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Introduccion

Este plan de accion, elaborado con el proposito de dar solucion al problema
priorizado: “Alto porcentaje de estudiantes del Il11 ciclo de EBR en el nivel de inicio en
resolucion de problemas matematicos en la I.E. 80921 del barrio nueve de octubre del
distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién, region La Libertad” fue
elaborado como resultado del analisis de los resultados obtenidos en las pruebas ECE
del afio 2015, principalmente y de los resultados obtenidos en las actas finales de
evaluacion; asi como de otros factores no menos importantes como las sesiones de
aprendizaje de los docentes que definitivamente contienen los elementos que van a
permitir o impedir la mejora en el rendimiento escolar de los estudiantes.

Por otra parte, este mismo informe de plan de accion es producto del informe
diagndstico presentado en el modulo tres en el cual se presentd informacion de manera
cuantitativa y cualitativa; empezando por la revision y sistematizacion de diferentes
fuentes de informacién como el marco del buen desempefio docente (MDD), el marco
del buen desempefio directivo (MBDir), el Curriculo Nacional; al igual que fuentes
primarias de informacién recabadas a partir de la aplicacion de dos instrumentos base:
La Ficha de Monitoreo y el Cuestionario aplicado a los docentes, es decir un analisis de
diferentes datos recogidos de manera cuantitativa y cualitativa.

Un objetivo que siempre estuvo presente en las actividades realizadas en la
redaccion del presente documento fue la motivacion y sensibilizacion hacia los
objetivos de la Educacion para Todos, por lo que éstos en todo momento fueron las
premisas orientadoras de este proceso de construccién.

Una primera parte dedicada a la identificacion de la problemética en donde se
presenta la caracterizacion del contexto socio cultural de la Institucion Educativa, del
mismo modo se encontrara la formulacion del problema identificado. Una segunda parte
con los aspectos introductores, que da cuenta del contenido del documento. donde se
presentan los resultados de los instrumentos que se han aplicado; como son la ficha de
monitoreo y acompafiamiento y el cuestionario aplicado a los docentes de educacion
primaria. Estos instrumentos han brindado informacion importante cuantitativa y
cualitativa referente a la solucion del problema; ademas en este apartado se relaciona el
problema con la vision de cambio de los procesos de la institucion educativa, con los

compromisos de gestion escolar y el MBDDir.

1



Una tercera parte, donde se encuentra informacion sobre todo lo referente a la
caracterizacion del rol como lider pedagogico del principal responsable quien es el
directivo. en la cuarta parte de este plan de accion esta lo referido al planteamiento de
alternativas de solucién. Aqui se presenta un conjunto de alternativas de solucion al
problema presentado, las mismas que son viables y claras en su aplicacion. Y
finalmente, en la quinta parte se sustenta las alternativas de solucion priorizadas y todo
lo referente al Marco Conceptual.

En el marco tedrico se sustenta cada alternativa de solucion, iniciandose con las
definiciones de monitoreo, acompafiamiento, finalidad el acompafiamiento pedagdgico,
asimismo encontramos la teorizacion de lo que significa las comunidades profesionales
de aprendizaje; se continua con un enfoque concreto sobre las propuestas didacticas y
las estrategias que van a permitir una mejor elaboracién y ejecucion de sesiones de
aprendizaje en el &rea de matematica; asimismo, en este apartado se presenta el
desarrollo de algunas experiencias exitosas relacionadas a la solucién del problema.
Finalmente se termina con bibliografia que ha permitido investigar para darle el sustento

tedrico a nuestro tema en particular.



1. Identificacién de la problematica

1.1. Caracterizacion del contexto socio — cultural de la |.E.

Para la implementacion de un Plan de Accion es importante el conocimiento de la
realidad institucional donde se ha identificado el problema a atender, por ello a
continuacion se desarrolla la caracterizacion del contexto socio cultural de la I.E. 80921
“Nemesio Vargas Marquina” la cual se encuentra ubicada en el barrio El barrio Nueve
de Octubre, localizado al norte de la ciudad de Huamachuco, a los 7°80139" de latitud
norte y 78°047° de latitud y a 3 199 metros sobre el nivel del mar. Este barrio se
extiende desde la capilla de Fatima hasta la llamada “Casa De Poélvora” en la
bifurcacion que conduce al sitio arqueoldgico de Wiracochapampa y al caserio de
Puentepiedra. En la zona intermedia de este barrio se encuentra la L.LE. 80921 “Nemesio
Vargas Marquina” creada mediante R.D. N°00263 del 9 de abril de 1980, como centro
educativo unidocente. La |.E. desde su creacion ha experimentado importantes
progresos, a la actualidad brinda servicios en dos niveles: primaria y secundaria con un
total de 460 estudiantes en ambos niveles, 12 docentes atienden al nivel secundario y 6
al nivel primario.

La direccién de la I.E. esta liderada por un Director asignado desde el 2015 que
accede al cargo luego de participar en el concurso convocado por el MINEDU. Al
asumir tan importante cargo se empezé una reorganizacion de la I.E. fortaleciendo el
clima institucional y las coordinaciones con padres de familia y autoridades para
mejorar la infraestructura y el servicio educativo. Se ha actualizado todos los
documentos de gestion como son Plan anual de Trabajo, Proyecto Educativo
Institucional, Reglamento Interno, Plan Curricular de Institucion Educativa, etc.

El trabajo educativo constituye uno de los procesos utilizados por la sociedad y
nuestra institucion educativa para moldear, la imagen de las nuevas generaciones.
Mediante la educacion se recrea en los educandos los modelos de pensar, sentir, actuar y
les ofrece a éstos las posibilidades para desarrollar su personalidad y participar en la
transformacion de la realidad. Por tanto, ésta necesariamente tendra que ajustarse a la
historicidad del ser social y las exigencias de la cultura en su devenir historico. La

educacion hoy exige que se forme a un ser humano competente para el desempefio
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social, cultural, politico, econémico, entre otros. Tal es el desafio que asumimos todos
los que estamos comprometidos en la mejora de nuestra I.E. liderados; naturalmente por
el director.

Se han obtenido logros importantes que tienen que ver con el compromiso asumido
por los docentes, principalmente del nivel secundario que se ven reflejados en el
incremento del rendimiento promedio de los y las estudiantes de este nivel, asimismo se
han podido implementar actividades culturales como festivales de platos tipicos y
danzas entre otros. Se esta llevando a cabo actividades mancomunadas con la Unidad
Ejecutora 007 Markahuamachuco, que tienen como finalidad reforzar el compromiso de
cuidado del patrimonio cultural Wiracochapampa del cual la I.E. se encuentra en su
zona de accion.

En lo referente al grado de escolaridad de los PPFF que tienen a sus hijos en esta
I.LE. ellos son de un status cultural y econémico muy bajo. La mayoria de ellos son
trabajadores eventuales y las madres de familia son amas de casa con un grado de
escolaridad que no llega a la secundaria. Esto se puede observar en las fichas de

matricula en las que se registra la informacion referida a este particular.

1.2. Formulacién del problema identificado

El problema priorizado en la I.E. 80921 “N.V.M.” para efectos del presente informe
de plan de accion es Alto porcentaje de estudiantes del 111 ciclo de EBR en el nivel de
inicio en resolucion de problemas matematicos en la I.E. 80921 del barrio nueve de
octubre del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, region La Libertad.
Esta problemaética ha sido analizada a través de la técnica del arbol de problemas para
determinar sus causas y efectos. Entre las causas identificadas tenemos:

Como primera causa establecida en el arbol de problemas es que no se atienden los
procesos sicologicos que deben manifestar los estudiantes en cada evento de la sesion
de clase, lo cual origina en el estudiante mucho desconcierto porque los eventos
sicolégicos como la motivacion y el desequilibrio cognitivo no son estimulados
adecuadamente para lograr que el estudiante muestre interés en lo que va a aprender y

se emocione frente al nuevo conocimiento.



Se convierte en una causa del problema priorizado, también, los procesos
pedagogicos no son planificados adecuadamente por los docentes, lo cual origina que
las sesiones de aprendizaje no reflejen una adecuada planificacion, lo cual indica que las
sesiones no son sistémicas y que por lo tanto el producto no muestre lo que se espera
alcanzar, que es la mejora de los aprendizajes.

Los docentes no emplean adecuadamente el tiempo de permanencia en el aula
porque dedican una buena parte del tiempo a actividades extracurriculares que no se
constituyen en actividades que se consideren significativas, lo cual genera que los
estudiantes no reciban el tiempo necesario segun la planificacion horaria para cada area.

Se ha logrado establecer como una causa del problema priorizado, la deficiencia en
la programacion y dosificacién de las capacidades matematicas por parte de los
docentes en el area de matematicas, asi como de las otras areas. Esto se refleja en la
inapropiada redaccion de los documentos técnico pedagdgicos de los docentes que son
incoherentes unos con otros. Lo cual propicia que no sean sistémicos y que no estén de
acuerdo con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes siguen aplicando una metodologia que no da resultados positivos en el
logro de capacidades matematicas, especificamente en la resolucién de problemas
matematicos, se sigue empleando metodologia tradicional sin tener en cuenta los
procesos u otros metodos (Polya, por ejemplo) lo cual implica que se sigan obteniendo
los mismos resultados en las evaluaciones de hace afios atras.

La Identificacion de las causas y los efectos antes presentados permitira perfilar las
lineas de accién para contrarrestar el problema priorizado, el cual sera atendido con el
presente Plan De Accion. A continuacién, se presentan de manera esquematica las

causas Y efectos del problema priorizado a través de la técnica del arbol de problemas.



EFECTOS

CAUSAS

Los eventos sicoldgicos Las sesiones de Las estudiantes no Los documentos técnico Los estudiantes no le

como la motivacion y el aprendizaje no reflejan reciben la asignacion pedagdgicos no son encuentran sentido a lo
desequilibrio cognitivo no una adecuada horaria que debieran en coherentes con las gue aprenden.
son estimulados planificacion. el area de necesidades de los
adecuadamente. comunicacion y demas estudiantes.
areas.

Alto porcentaje de estudiantes del 111 ciclo de la EBR en el nivel de inicio en

PROBLEMA resolucion de problemas matematicos en la I.E. 80921 del barrio Nueve de
Octubre del distrito de Huamachuco, provincia de Sdnchez Carridn, regién
La Libertad.
I I I I
Limitado monitoreo y Los procesos pedagdgicos Los docentes no Deficiencia en la Poca valoracion que los
acompafiamiento por parte no son planificados emplean programacion y padres dan a sus hijos.
del equipo directivo adecuadamente por los adecuadamente el dosificacion de las
docentes. tiempo de permanencia capacidades matematicas.
en el aula.

Figura 1: Arbol de Problemas



2. Diagnostico

2.1. Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1. Resultados cuantitativos

Se considera que para recoger informacion fidedigna acerca del desempefio del docente
durante su sesion de clase, el instrumento ideal es la ficha de monitoreo, la misma que
fue administrada en la etapa de diagndstico del problema priorizado, por lo que se
identificaron los siguientes resultados: Las dos terceras partes (67%) de los docentes
monitoreados demuestran un manejo suficiente de la metodologia que emplean los
docentes del 1l ciclo para la resolucién de problemas; esta situacion se debe a un
monitoreo oportuno y sostenible dirigido a mantener una frecuencia de visitas a las
aulas en las que se procura ver en qué medida los estudiantes van superando poco a
poco las deficiencias presentadas en matematica y las otras areas.

Para el caso referido a la gestion del tiempo en el aula, igualmente se emple0 la ficha de
monitoreo; la misma que indica que con respecto al uso efectivo del tiempo en el aula,
mas de la mitad de los docentes (60%) estan en proceso de lograr la optimizacion del
uso efectivo del tiempo destinado a las sesiones de clase y del trabajo efectivo con los
estudiantes y que de todo el equipo docente, que son seis dos (40%) si emplean racional
y efectivamente el tiempo destinado a brindar atencién efectiva a los estudiantes, esto se
debe a la real importancia que el docente le otorga al uso del tiempo a través de la
sensibilizacion oportuna.

La Ficha de monitoreo, igualmente, permite observar si el docente utiliza materiales y/o
recursos educativos, de manera oportuna y que ayuden al desarrollo de las actividades
de aprendizaje propuestas para la sesion y si son pertinentes y coherentes con lo
establecido en su sesidn de clase. Por ello se ha determinado que la mayoria de docentes
monitoreados (67%) si emplean adecuadamente los materiales y los recursos
educativos, pero lo que se pretende lograr es que el otro 27% utilicen correcta y
optimamente el material educativo en el desarrollo de sus sesiones de clase es necesario
realizar talleres en los cuales se logre como producto el correcto uso de los materiales
estructurados y no estructurados de manera oportuna y que ayuden al desarrollo de las

actividades de aprendizaje.



2.1.2. Resultados cualitativos

El andlisis de la informacion recogida mediante el cuestionario aplicado a docentes
y padres de familia como parte de la etapa de diagndstico del problema priorizado, se
identificd lo siguiente: EI acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo
de la L.E. es sostenido durante todo el afio y responde a una planificacién oportunamente
socializada y difundida con diversas estrategias como el Monitoreo al docente en el
aula, Asesoria y retroalimentacién. Pero que no estd direccionado a desarrollar la
capacidad de resolver problemas por parte de los estudiantes, las actividades referidas al
monitoreo terminan en una socializacion de la observacion del trabajo docente en el
aula, mas no se basan en un andlisis, el didlogo y la tendencia a identificar dificultades y
darlas solucion

Los PP.FF. de la I.LE. apoyan muy poco a sus hijos en las tareas para casa; sin
embargo, muestran interés por conocer la situacién académica de sus hijos. Esta
caracteristica esta ligada principalmente al temor de que se les retire del programa
JUNTOS porque los estudiantes cuyos padres son beneficiarios de este programa deben
acceder a calificativos regulares, indicador que deben cumplir para demostrar que es
pertinente el apoyo que reciben del estado, mas no se preocupan por el desarrollo de
capacidades y competencias de sus hijos en el aspecto matematico, comunicacional o

referido a otras areas del curriculo.

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo.

Los resultados cuantitativos y cualitativos debidamente analizados del
diagnostico del problema priorizado referido al alto porcentaje de estudiantes del 111
ciclo de EBR en el nivel de inicio en resolucion de problemas matematicos de
educacion primaria, se ha establecido la relacion del problema priorizado con los
procesos de gestion escolar, con los compromisos de gestion y con las competencias del
Marco Del Buen Desempefio Del Directivo; lo cual ha permitido identificar que dados
los resultados del diagnostico los procesos de gestion implicados con el problema son
los referidos al Desarrollo Pedagdgico y Convivencia escolar, para mencionar el PO03

relacionado con fortalecer el desempefio docente y especificamente el PO03.1 que
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indica desarrollar el trabajo colegiado y el POO03.3 relacionado con realizar
acompafiamiento pedagogico.

Del mismo modo, el andlisis del problema priorizado pone en evidencia que los
compromisos de gestion escolar que no se estan implementando en forma optima son, el
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE, importante compromiso
porque el monitoreo nos permite identificar deficiencias, fortalezas y vacios que son
parte de un diagnostico, muy necesario para mejorar el trabajo docente y por tanto
elevar el logro de aprendizajes de los estudiantes. En lo referente a gestion de la
convivencia escolar en la I.E. Asi, se entiende que competencias como el manejo de la
ira, la empatia, la toma de perspectiva, la generacion creativa de opciones, la
consideracién de las consecuencias, el pensamiento critico, la escucha activa y la
asertividad, son relevantes para brindar a la comunidad educativa un ambiente en el cual
se pueda interactuar positivamente con el propdsito de que todos se conviertan en
elementos productivos orientados a un bien comun, que como ya se menciono, es el
logro de los aprendizajes de los estudiantes y la mejora profesional de los docentes.

En consecuencia, también se puede afirmar que las competencias del Marco Del
Buen Desempefio Del Directivo referidas a “gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su I.E. a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje” también estarian débiles en el
equipo directivo de la I.E., lo cual pone de manifiesto la necesidad de una intervencion
inmediata por parte del equipo directivo. Este analisis es de suma importancia para
poder, mas adelante, proyectar algunas alternativas de solucién ante el problema
identificado. A continuacion, se presenta el cuadro de analisis de los resultados del

diagnostico que sintetiza todo lo antes explicado.



PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de gestion no se
esta realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se encuentran
implicados?

matematicos en la I.E. 80921 del barrio nueve de octubre del distrito de Huamachuco, provincia de
Sanchez Carrién, region La Libertad.

Alto porcentaje de estudiantes del 111 ciclo de EBR en el nivel de inicio en resolucién de problemas

Resultados cuantitativos:

Las dos terceras partes (67%) de los docentes
monitoreados demuestran un manejo suficiente
de la metodologia que emplean los docentes del
111 ciclo para la resolucién de problemas; esta
situacion se debe a un monitoreo oportuno y
sostenible dirigido a mantener una frecuencia
de visitas a las aulas en las que se procura ver
en qué medida los estudiantes van superando
poco a poco las deficiencias presentadas en
matematica y las otras areas.

Con respecto al uso efectivo del tiempo en el
aula, mas de la mitad de los docentes (60%)
estan en proceso de lograr la optimizacion del
uso efectivo del tiempo destinado a las sesiones
de clase y del trabajo efectivo con los
estudiantes y que de todo el equipo docente,
que son seis dos (40%) si emplean racional y
efectivamente el tiempo destinado a brindar
atencion efectiva a los estudiantes, esto se debe
a la real importancia que el docente le otorga al
uso del tiempo a través de la sensibilizacion
oportuna.

Resultados cualitativos:

El acompafiamiento pedagogico que realiza el
equipo directivo de la L.E. es sostenido durante
todo el afio y responde a una planificacion
oportunamente socializada y difundida con
diversas estrategias como el Monitoreo al
docente en el aula, Asesoria y
retroalimentacion.

Los PP.FF. de la I.E. apoyan muy poco a sus
hijos en las tareas para casa; sin embargo,
muestran interés por conocer la situacion
académica de sus hijos.

P.O. Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar:

P003.2 Desarrollar
investigacion en innovacion
pedagdgica.

PS Soporte el funcionamiento
de lal.E.

PS 03.2: Distribuir y preservar
P.O. desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar

PO05.1 Promover la
convivencia escolar;

PO 05.2 Prevenir y resolver
conflictos

COMPROMISO 4: Acompariar y
monitorear la practica pedagdgica en
la Institucion Educativa.

COMPROMISO 5:
Gestion de la convivencia escolar en
la Institucion Educativa.

Competencia 1

Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje.
Competencia 2

Promueve y sostiene la participacién democrética de
los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucién educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2. Cuadro de anélisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico

El liderazgo pedagdgico ha sido investigado por diversos autores, entre ellos
destaca el aporte de las investigaciones de Viviane Robinson, norteamericana quien
identifico cinco practicas claves de liderazgo en todas las escuelas de éxito que
investigd en diferentes partes del mundo. Por ello es importante reconocer el rol
preponderante del equipo directivo en el éxito de las escuelas ya que de ellos depende la
mejora o permanencia de la calidad del servicio educativo que tiene como indicador
clave, el logro de los aprendizajes.

En este sentido, las acciones del equipo directivo no deben limitarse solo al plano
administrativo sino mas bien deben encaminarse hacia el &mbito pedagdgico y
prestando atencion a los aportes del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson, hay
acciones deben realizarse en el marco de las cinco dimensiones que ella propone.
Poniendo atencion a la primera dimension referida al “Establecimiento de metas y
expectativas”, en el presente trabajo académico se plantea un incremento del 25% de
estudiantes que se ubiquen en el nivel satisfactorio de la resolucién de problemas lo cual
demostrara que las acciones emprendidas han tenido un impacto positivo en la mejora
de las capacidades matematicas de los estudiantes.

La segunda dimension “Obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica”,
nos obliga a gestionar adecuadamente los recursos necesarios que tengan que ver con la
elaboracion, aplicacién y evaluacion de los documentos de gestién y técnico
pedagdgicos tales como: CN, PC PEI, PCI, PAT, etc, lo que permitira llevar a cabo una
buena planificacion curricular, fortaleciendo las capacidades de los docentes en los
proceso de elaborar y ejecutar sesiones de aprendizaje, para dinamizar la ensefianza, no
solamente del &rea de matematica, sino también en las otras areas para que estas se
articulen adecuadamente y el trabajo educativo sea pertinente, coherente y
consiguientemente eficaz.

La tercera dimension “Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo” nos impulsa a realizar jornadas de trabajo colegiado, para conseguir una
propuesta de planificacion curricular dinamica y flexible que sea aplicada por todo el
equipo docente; de tal manera que todos los docentes cuenten con sus documentos

técnicos pedagdgicos: programaciones anuales, proyectos de aprendizaje y sesiones de
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aprendizaje en el &rea de matematica, con la finalidad de mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje.

La cuarta dimension “Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente”, permite organizar propiciar y poner a trabajar los CCPPA que se han de
convertir en espacios de actualizacion docente como talleres de fortalecimiento y de
intercambio de experiencias exitosas en el aula asi como de la capacidad docente en
planificacion curricular en el area de matematica, lo que va permitir tener docentes
preparados para elaborar y ejecutar sesiones de aprendizaje contextualizadas, con el
proposito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

La ultima dimension “Asegurar un entorno ordenado y de apoyo” nos conlleva a
fomentar al interior y al entorno de la escuela espacios que propicien la convivencia
democratica entre los miembros de la comunidad educativa; lo que permitird armonizar
la convivencia e integracion entre docentes, estudiantes y padres de familia, generando

un clima institucional adecuado. Todo lo anteriormente citado, se muestra mas

graficamente en la siguiente figura.

Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas

Incrementar en un 25% en el nivel
satisfactorio en la capacidad de
resolver problemas matematicos de los
estudiantes del 111 ciclo de la EBR

Porque la mayor parte de los estudiantes se
encuentran en el nivel de inicio y es necesario
que se incremente el porcentaje en el nivel
satisfactorio para que los estudiantes mejoren sus
capacidades en la resolucion de problemas y los
apliquen en su vida diaria.

Obtencidn y asignacion
de recursos en forma
estratégica.

Distribuir las responsabilidades de
acuerdo al perfil de los docentes para
que los mas capacitados puedan
hacerse cargo del grado en el que se
encuentran las dificultades.

Porque se debe proponer la especializacion en el
ciclo de acuerdo a las capacidades docentes para
que los estudiantes reciban ensefianzas
diferenciadas y que atiendan sus necesidades y
puedan mejorar sus aprendizajes.

Planificacion,
coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y del
curriculo

Mayor atencion en la calidad de la
ensefianza, la mayor fuente de varianza
en el sistema, ensefiar menos, aprender

mas.
Coherencia y alineacién — entre clases,
cursos y diferentes areas.

Todos los docentes deben aplicar métodos
novedosos y atractivos asi como dindmicos que
hagan que los estudiantes aprendan jugando y
logren actividades como aprendizajes
significativos que permitan un incremento del
rendimiento educativo.

Promocion y participacion
en aprendizaje y
desarrollo docente

Liderar cada proceso ya que no solo se
promueve sino que se participa
directamente con los docentes en el
desarrollo profesional del equipo.

Para que se garantice que los estudiantes tengan
profesores capacitados y que tengan dominio de
sus areas como también en la planificacion de
actividades de largo, mediano y largo plazo.

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

Fomentar y fortalecer las relaciones
interpersonales entre todos los actores
educativos internos y externos a la |.E.
para garantizar una convivencia
democratica y arménica entre los
miembros de la comunidad educativa.

Para establecer una comunicacion asertiva y de
escucha activa entre todos los miembros de
nuestra comunidad que nos permita trabajar en un
ambiente cordial y agradable.

12




4. Planteamiento de alternativas de solucion

Ante el problema priorizado Alto porcentaje de estudiantes del 111 ciclo de EBR en el nivel
de inicio en resolucion de problemas matematicos en la I.E. 80921 del barrio nueve de octubre
del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, region La Libertad”. Se ha
determinado como principal alternativa de solucion directamente vinculada a la intervencion del
equipo directivo en corresponsabilidad con los miembros de la comunidad educativa El
Monitoreo y acompafiamiento sostenido a los docentes del area de matematica la cual responde
al objetivo de implementar un monitoreo y acompafiamiento sostenido a los docentes del area
de matemaética con lo que se pretende lograr la solucion del problema.

La implementacion de la alternativa de solucion priorizado es responsabilidad de
todos los actores educativos, el Director como lider de la gestion escolar encargado de
crear las condiciones necesarias para la implementacion de la alternativa de solucion
que finalmente redundara en el logro de los aprendizajes de los estudiantes; los docentes
como responsables del que hacer pedagdgico en el aula, los estudiantes como
protagonistas del aprendizaje y los padres de familia como entes de apoyo, todos en
conjunto deberan ejercer una labor dindmica y de colaboracion en la implementacién de
las actividades que demanda la alternativa de solucion considerada.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, como
alternativa de solucion ante el problema priorizado, asume los dos grandes componentes
de los compromisos de gestién escolar planteados por el Minedu, que son el logro de
aprendizajes y la generacion de condiciones basicas para el aprendizaje en la Institucion
Educativa; esto se vincula con el compromiso 04 “Acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica” y el compromiso 5 “Convivencia escolar”. Del mismo modo, se
relaciona con los procesos de gestion: PE03.1. Monitorear el desarrollo de los procesos
de la IE., PO02.1. Desarrollar la programacion curricular y PO03.3. Realizar
acompariamiento pedagdgico; los cuales tienen que ver con los procesos de monitoreo y
acompafiamiento en programacién/ejecucion curricular, que sin duda coadyuva a
obtener resultados finales como es aprendizajes significativos en nuestros estudiantes y
ademas el fortalecimiento de las capacidades de los docentes; Tambien la alternativa de
solucion priorizada se vincula a los procesos de gestion: PO02.3. Disponer espacios
para el aprendizaje, PO05.3. Promover la participacion de la comunidad educativa y
PS01.3.Fortalecer capacidades; dado que tienen que ver con el trabajo en equipo

armonizando la integracion de los docentes y estudiantes.
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La implementacion de la alternativa de solucion sera més &gil y eficaz si se
considera las fortalezas o potencialidades con que cuenta la IE en su interior y en su
entorno, como es el hecho de contar con docentes predispuestos al cambio y asumir
retos, servicios de internet, etc. los cuales constituyen un soporte para la
implementacién de la alternativa de solucion considerada para el problema priorizado;
sin embargo, no se debe perder de vista que la implementacién de la alternativa
permitira superar con éxito las demandas formativas de los docentes recogidas en el
diagnostico que requieren atencion como: las dificultades en la elaboracién y ejecucion
de sesiones de aprendizaje en el &rea de Matemaética, no cuentan con instrumentos de
gestion contextualizados, entre otras; por otro lado serd posible coadyuvar a superar
algunas demandas territoriales como: padres iletrados, las dificultades que tienen los
estudiantes para llegar a la escuela y por ende los recursos econémicos de los padres de
familia.

La implementacion de la alternativa de solucion permitird generar espacios de
colaboracion mutua que permiten generar oportunidades de aprendizaje entre los
actores educativos: docentes, padres de familia y estudiantes, teniendo como elemento
base la convivencia y participacion democratica; los espacios generados se orientan al
analisis de la practica pedagodgica desde una reflexién consiente y continua del accionar
de cada docente, asimismo del andlisis conjunto en los circulos de inter aprendizaje,
obteniendo resultados que daran lugar a tomar decisiones acertadas y consensuadas en
la mejora de la practica docente.

La alternativa de solucion priorizada exige poner en practica un efectivo y eficiente
liderazgo pedagogico del director en el proceso de monitoreo y acompafiamiento
docente, proponiendo actividades que permitan el logro de los objetivos propuestos en
la solucion del problema priorizado, aplicando para ello un conjunto de estrategias
como: las visitas al aula y la organizacion de jornadas de trabajo de manera colegiada a
través de los circulos de interaprendzaje que permitan llevar a cabo una planificacion
curricular contextualizada en el area de Matematica; por otro lado para garantizar la
implementacién de la alternativa de solucion se propone poner en practica de manera
permanente estrategias de evaluacion como es el caso de: la autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion cuyos operatividad centra en las visitas a las aulas y
los circulos de inter aprendizaje todo en el marco de una eficiente retroalimentacion

formativa sustentada en el enfoque critico reflexivo.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion como
alternativa de solucion al problema priorizado, permitira cerrar las brechas que hoy
existe entre el trabajo docente aislado y fragmentado, en otras palabras permitira cerrar
la brecha entre situacion deseada y la situacion actual encontrada; es importante sefialar
que el acompariar y monitorear la practica pedagodgica en la Institucion Educativa,
favorece el desarrollo de la competencia 6 del Marco del Buen Desempefio Directivo
“Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa,
a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje”.

La alternativa de solucion tiene una vinculacion directa con los cambios
cuantitativos y cualitativos de la situacion actual de la practica pedagdgica en le
Institucion Educativa que va redundar de manera significativa en el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes en el &rea de Matematica que es el fin
ultimo del proceso educativo, los cuales deberan evidenciarse en los resultados de cada
bimestre y en las actas de evaluacién de fin de afio.

Por ultimo, se debe enfatizar, que la alternativa de solucion priorizada se orienta
hacia la mejora de la situacién inicial del problema en cada uno de los procesos de
gestion escolar, lo cual se visualiza en la visén de cambio de la Institucion Educativa
como un sistema de procesos, para ello, urge establecer mecanismos de coordinacién y
participacion de los agentes educativos a traves de las estrategias consideradas, las
cuales establecen una delimitacién de los canales propuestos para la toma de decisiones
a partir del andlisis de la informacion recogida, que pueden ser desde la opinion del
director o el consenso del trabajo docente en equipo. Terminamos resaltando que, la
propuesta de solucidn considera estrategias viables de monitoreo y acompafiamiento de

las précticas pedagdgicas enfocadas en una retroalimentacion formativa.
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OBJETIVOS ALTERNATIVAS | PROCESOS DE | COMPROMISOS
PROBLEMA ESPECIEICOS DE SOLUCION LA GESTION DE GESTION | MBDDIRECTIVO
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLAR
Implementar un POO3Fortalecer
monitoreo y Monitoreo y el desempefio Acompariamiento
acompafiamiento | acompafiamiento | docente y monitoreo a la

sostenido a los
docentes del

sostenido a los
docentes del area

P0OO03.3 Realizar

préctica
pedagégica en la

4rea de de matemética. acompafamiento | |g,

matematica. pedagdgico.
POO05Gestionar

Conformacion la convivencia

de comunidades | L@ conformacion | escolary la

profesionales de
aprendizaje del
area de
matematicas por
ciclos.

de comunidades
profesionales de
aprendizaje

participacion.

PO05.3
Promover la
participacion de
la comunidad
educativa.

Gestion de la
convivencia
escolar en la I.E.

Figura 3. Planteamiento de alternativas de solucion.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Con la finalidad de superar el
problema priorizado en la Institucién Educativa 80921 Nemesio Vargas Marquina,
como es el nivel de insatisfaccion en la elaboracion y ejecucién de sesiones de
aprendizaje en el &rea de Matematica por los docentes del nivel primario, abordamos un
conjunto de conceptos y definiciones que coadyuvaran a la implementacion de la
alternativa de solucion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicidn. Consiste en el recojo y andlisis de informacion de la practica
docentes para una adecuada toma de decisiones en favor de logro de aprendizajes y
metas de caracter pedagogico; es un proceso organizado, planificado y socializado que
permite identificar debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades del trabajo
docente en el aula, generandose ideas claras que va a permitir una mejor préctica
docente en el area de Matematica.

El monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una secuencia
de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio
escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos
presentados en la ejecucion; informacion que luego de un andlisis y reflexién
permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las
actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientdndolos hacia el logro

de los aprendizajes por los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2015, p. 23)

5.1.1.1.2. Estrategias.

A. Visita al aula. Es el proceso que realiza el Directivo con la finalidad de observar
el desarrollo de la practica pedagogica del docente en su clase y/o en el aula. Este
proceso se lleva acabo luego de la elaboracion de un plan de monitoreo, consensuado y
socializado; al mismo tiempo después de comunicar oportunamente el cronograma de
vistas; el director de la Institucion Educativa ingresa a las aulas con el propésito de
recoger informacion sobre la practica pedagogica de los docentes con la aplicacion de
instrumentos validados como es el caso de la Ficha de Monitoreo, ademas la utilizacion

de un cuaderno de campo. La observacion directa de practica docente en interaccion con
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los estudiantes durante la sesion de aprendizaje va permitir hacer una evaluacion
consiente y reflexiva, para que en lo posterior pueda brindarse asesoria y asistencia
individual o personalizada de acuerdo a las debilidades o fortalezas encontradas; el
numero de vistas programadas dependera de los objetivos y metas que tenga la IE,
asimismo de los avances que tenga en su préctica cada docente monitoreado de vita a
visita.

5.1.1.1.3. Instrumentos. El recojo de informacion amerita la aplicacion de
instrumentos validados con instrumentos previamente definidos, en nuestro caso hemos

considerado las fichas de monitoreo y el cuaderno de campo.

A. Ficha de monitoreo. La ficha de monitoreo es un instrumento que sirve para
registrar informacion asi como resumir la informacion recogida de la observacion
directa en el trabajo docente, existen fichas de monitoreo elaboradas por el Minedu lo
que estandarizan la labor docente; pero también el Directivo y/o equipo directivo puede
contextualizar su problematica y adecuarlas. Ultimamente el Minedu a elaborado una
ficha denominada Rubrica de observacidn de aula la cual registra los desempefios del
docente en aula segun RSG N° 078 — 2017 - MINEDU.

B. Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es una herramienta importante en la
toma de informacion al realizar una observacion detallada, al mismo tiempo sirve para
tomar decisiones en un futuro de acuerdo de la observacion objetiva del campo de
accion, en este caso de la accién realizada por el docente en su quehacer pedagdgico.
Asimismo, podemos decir que el cuaderno de campo es un instrumento indispensable
para un directivo porque le va a permitir registrar evidencias, sucesos, comportamiento
deseados y no deseados tanto de estudiantes como de docentes y poder tomar decisiones
acertadas determinando un buen clima institucional y buenos aprendizajes.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion. Es un proceso de seguimiento a la labor docente, con el
propoésito de asesorar y reflexionar sobre la practica pedagogica a fin de mejorar la
calidad educativa en el logro de aprendizajes de los estudiantes; en ningn momento el
acompafiamiento debe convertirse en un proceso de fiscalizacion, calificacion o juzgar
al docente; el acompafiamiento tiene que ver con el compromiso 4 de gestion escolar y
se relaciona directamente con: el uso pedagdgico del tiempo, herramientas

pedagdgicas, materiales y recursos durante las sesiones de aprendizaje.
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El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio situada
en la escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula, cuyo
proposito es promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante
acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se complementa
con estrategias de formacion e interaccion colaborativa. EI acompafiamiento se
realiza en un marco de relacion horizontal de confianza, respeto, responsabilidad y
tolerancia que genere relaciones de colaboracion y de aprendizaje permanente entre
los docentes, coordinadores y personal directivo. (Ministerio de Educacion, 2017,
p. 20)

5.1.1.2.2. Estrategias.

A. Circulos de inter aprendizaje. Tiene que ver con espacios en los que los
docentes y director de una Institucion Educativa, pueden intercambiar experiencias,
generando aprendizajes entre ellos; abordando temas de caracter pedagdgico cuyo
interés es comun; en estos espacios se va fortalecer las relaciones interpersonales,
valorando de manera significativa las practicas de cada docente teniendo como
elementos basicos la discusion y reflexion; garantizando el consenso en la préctica
docente, fortalece el trabajo en equipo y el trabajo colegiado.

Es una practica pedagogica que realizan los docentes en actividad, orientada a
mejorar dicha practica, también se puede decir que es la permanente adecuacion de su
trabajo a las exigencias y necesidades educativas del momento, permitiendo innovacion
e enriqueciendo su desempefio laboral con aportes significativos de la colectividad
magisterial que forma parte del equipo de estudio. En los circulos de interaprendizaje
también se fortalece el sistema educativo o se plantea cambios de acuerdo al dinamico
proceso, de hechos y el uso de las TIC.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1. Definicion. Consiste en la valoracion de la practica pedagogica del
docente, recogiendo de manera asertiva un conjunto de evidencias que se orienta a
propiciar en los docentes la autorreflexion sobre su desempefio y asumir responsabilidad
frente a la calidad de la educacion que se requiere alcanzar; el analisis de los resultados
de la evaluacion permiten tomar decisiones para mejorar el practica docente en el aula

en post de tener aprendizajes significativos.

Se ha mostrado que hay aspectos del profesor donde los jueces naturales en primera
instancia son sus discipulos. Pero hay otros aspectos del desempefio del profesor
cuya evaluacion requiere de expertos pedagogos e indicadores cualitativos que lo
observen, lo entrevisten y aprecien sus intervenciones didacticas en los registros,
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materiales, formulacion de guias, preguntas y problemas, organizacion y
motivacion de la actividad creadora que promueve en los estudiantes y en la
capacidad evaluativa y de soporte que brinda a cada estudiantes cunado lo
requiera.(Rafael, 2001, p. 175)

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion.

A. Autoevaluacion. Consiste en que el docente debera reflexionar sobre su propio
actuar, es decir hacer una valoracion de su propia practica pedagogica en el aula; en ella
se pone en juego una serie de aspectos como la autoestima, y la autoimagen; auto
evaluacion significa ser juez de uno mismo de tus propios hechos y actitudes. El éxito
de un buen profesional estd en poder valorar su propio actuar, es decir tener de la
capacidad de evaluarse asimismo.

B. Heteroevaluacion. Consiste en la evaluacion que realiza el director o el equipo
directivo al desempefio docente teniendo como base estrategia las visitas a las aulas; es
la evaluacién que habitualmente lleva a cabo el acompafante pedagdgico de los
docentes. Existen diferentes modelos para su ejecucion: Modelo centrado en el perfil
docente, modelo centrado en los resultados obtenidos, modelo centrado en el
comportamiento docente en el aula, modelo basado en la opinion de los estudiantes,
modelo de evaluacion a través de pares, modelo de evaluacion través de portafolio.

C. Coevaluacion. Consiste en la evaluacién en grupo que deben realizar los
docentes sobre su trabajo pedagogico en el aula, estableciendo previamente criterios o
indicadores, su objetivo orienta al fortalecimiento de las capacidades profesionales de
los docentes en los aspectos técnicos pedagdgicos, debido a sus caracteristicas
predispone al docente a tomar acuerdos en consenso a fin de alcanzar la mejora de la
calidad de la educacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion.

A. Ficha de autoevaluacion. Es instrumento que permite que los docentes se hagan
un autoexamen de su desempefio en el aula de manera especifica en el desarrollo de una
sesion de aprendizaje; se caracteriza por recoger informacion de la planificacién de la
sesion, de las estrategias empleadas, del manejo del tiempo y el desarrollo de los
procesos pedagdgicos y didacticos. Este instrumento permite que el propio docente haga
una valoracion de su trabajo en el aula, reflexionando acerca de los resultados y
plantearse alternativas de mejora.

B. Rubrica. Es un instrumento de observacion del desempefio docente en el aula;

que permite recoger informacion sobre el accionar pedagdgico del docente, en base a un
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conjunto de indicadores propuestos cada uno con niveles de logro establecidos; los
indicadores estan relacionados con los procesos pedagdgicos y/o didacticos, asimismo
con planificacion curricular, normas de convivencia y el manejo del tiempo en el aula.

5.1. 2 Area curricular de Matematica

5.1.2.1. Enfoque de resolucion de problemas. La Matematica es una de las
herramientas mas importante que ha permitido el desarrollo de la humanidad a través de
la historia; en el campo educativo hoy se ocupa del desarrollo de un conjunto de
competencias a través del enfoque centrado en la resolucion de problemas; que permite
la construccion del conocimiento, en relacion directa con el contexto de los estudiantes,
partiendo de situaciones significativas y busca que el estudiante aprecie y valore el
porqué de su aprendizaje.

El problema priorizado en el presente trabajo académico, exige una planificacion
curricular adecuada y contextualizada en el area de Matematica, lo cual conlleva un
manejo adecuado de los procesos pedagdgicos y didacticos; lo cual serd més viable y
posible con el manejo del enfoque por competencias basado en la resolucion de
problemas.

5.1.2.2. Procesos didacticos. Son procesos que tienen que ver con la destreza o el
arte de ensefiar del docente durante el desarrollo de una sesion de aprendizaje. En el
area de Matematica debe evidenciarse siempre los procesos didacticos siguientes:
Comprensién del problema, Busqueda de estrategias, Representacion, Formalizacion,
reflexion y transferencia; todos en conjunto ayudan a dinamizar el proceso ensefianza
aprendizaje.

5.1.2.2.1. Compresion del problema. Significa entender la situacion problematica
planteada, sentirse parte de ella; existen algunos pasos o elementos a tener en cuenta:
leer atentamente el problema, ser capaz de expresarlo con sus propias palabras, explique
a otro compariero de qué trata el problema y que se estd solicitando, explique sin
mencionar nimeros y por ultimo juegue con los datos (es decir establezca relaciones).

5.1.2.2.2. Blsqueda de estrategias. Implica que el docente debe hacer que los
estudiantes busquen diferentes para enfrentar a la situacion. El docente debe promover
en los nifios y nifias el manejo de diversas estrategias, pues estas constituiran
“herramientas” cuando se enfrente a situaciones nuevas.

5.1.2.2.3. Representacién (de lo concreto — simbdlico). Consiste en seleccionar,

interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacién
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problematica, puede hacerlo de manera vivencial, representacion con material concreto
hasta llegar a las representaciones gréficas y simbdlicas.

5.1.2.2.4. Formalizacion. Es llevar la situacion problematica en términos de
formulas; la formalizacion o institucionalizacion, permite poner en comun lo aprendido,
se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades
matematicas estudiadas.

5.1.2.2.5. Reflexion. Implica pensar en: lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y
también en como mejorarlos, ser consciente de sus preferencias para aprender y las
emociones experimentadas durante el proceso de solucién.

5.1.2.2.6. Transferencia. La transferencia de los saberes matematicos, se adquiere
por una practica reflexiva, en situaciones retadoras que propician la ocasion de
movilizar los saberes en situaciones nuevas.

5.1.2.3. Competencias.

5.1.2.3.1. Resuelve problemas de cantidad. Esta competencia tiene que ver que el
estudiante de solucién o plantee nuevos problemas que le permitan construir y aprender
las nociones de numero, de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades, al
mismo tiempo el estudiante debe desarrollar capacidades como: traduce cantidades a
expresiones numeéricas, comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones,
usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo, ademas argumenta
afirmaciones sobre las relaciones numeéricas y las operaciones.

5.1.2.3.2. Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. Se refiere
que los estudiante logre caracterizar equivalencias y generalizar regularidades y el
cambio de una magnitud con respecto de otra, a través de reglas generales que le
permitan encontrar valores desconocidos, determinar restricciones y hacer predicciones
sobre el comportamiento de un fendmeno; también el estudiante debe: traduce datos y
condiciones a expresiones algebraicas, comunica su comprension sobre las relaciones
algebraicas, usa estrategias y procedimientos para encontrar reglas generales, argumenta
afirmaciones sobre relaciones de cambio y equivalencia.

5.1.2.3.3. Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion. Consiste en
que el estudiante se oriente y describa la posicion y el movimiento de objetos y de si
mismo en el espacio, visualizando, interpretando y relacionando las caracteristicas de
los objetos con formas geométricas bidimensionales y tridimensionales; es decir modela

objetos con formas geométricas y sus transformaciones, comunica su comprension
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sobre las formas y relaciones geométricas, usa estrategias y procedimientos para
orientarse en el espacio, argumenta afirmaciones sobre relaciones geométricas.

5.1.2.3.4. Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre. Consiste en que
el estudiante analice datos sobre un tema de interés o estudio o de situaciones aleatorias,
que le permita tomar decisiones, elaborar predicciones razonables y conclusiones
respaldadas en la informacion producida; es decir: representa datos con gréaficos y
medidas estadisticas o probabilisticas, comunica la comprensién de los conceptos
estadisticos y probabilisticos, usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar
datos y sustenta conclusiones o decisiones en base a informacion obtenida.

5.1.2.4. Planificacién Curricular en el area de Matematica. El éxito del proceso
ensefianza aprendizaje de la matematica radica en una adecuada y pertinente
planificacion curricular, tarea que es realizada por el docente o equipo docente de la
mano con el director, obteniendo como resultados: programaciones y unidades
didacticas contextualizadas, sesiones de aprendizaje elaboradas y ejecutadas acorde con
un buen manejo de los procesos pedagdgicos/didacticos, la utilizacion de un conjunto
estrategias que permites generar aprendizajes significativos en los estudiantes. Es decir
la planificacion “es el proceso que permite anticipar, organizar y decidir cursos variados
y flexibles de accién que propicien determinados aprendizajes en los estudiantes”
(Walter, 2017, p. 126).

5.1.2.4.1. Estrategias metodoldgicas para el trabajo en el area de matematica. Se
trata de serie de técnicas y procedimientos organizados por el profesor o equipo de
profesores con la finalidad de posibilitar en el alumno el procesamiento de la
informacién, ya sea a nivel profundo, elaborativo o superficial en el area de
Matematica; algunas estrategias mas usadas son:

- Clarificacion/ verificacion

- Prediccion/ inferencia inductiva

- Razonamiento Deductivo

- Practica y memorizacion

- Monitoreo

- Toma de notas

- Agrupamiento

5.1.2.4.2. Recursos para facilitar la planificacion curricular. Resulta de vital
importancia sefialar que existen recursos que permiten llevar acabo la planificacion

curricular referido a programaciones anuales y unidades didacticas en las que es
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necesario contar con: curriculo nacional, programa curricular del nivel primaria,
fasciculo de estandares de aprendizaje, cartilla de planificacion curricular, textos del
area de Matematica en funcion del ciclo o grado, etc. Sin embargo hay recursos mas
especificos que son necesarios tener en cuenta para tener éxito en la elaboracion y
gjecucion de una sesion de aprendizaje como es el caso de un video, una lectura,
material concreto, juegos didacticos etc.

5.1.2.4.3. Procesos pedagdgicos. Nos referimos a un conjunto de actividades que
desarrolla el docente de manera intencional y planificada, con la finalidad de medir el
aprendizaje de los estudiantes; los procesos pedagdgicos que se manejan en las sesiones
de aprendizaje en el &area de Matematica son: Problematizacion, propoésito y
organizacion, saberes previos, motivacion, evaluacion, gestion y acompafiamiento.

A. Problematizacion. Todos los procesos que conducen al desarrollo de
competencias necesitan partir de una situaciéon retadora, que los estudiantes sientan
relevantes para sus intereses, necesidades y expectativas, capaz de provocar un
conflicto cognitivo en ellos. Generando una necesidad de nuevos aprendizajes, que
permitan explicar la situacion desequilibrante generada frente al problema presentado
en la sesion de aprendizaje.

B. Propdsito y organizacion. Es necesario ubicar a los estudiantes en el sentido del
proceso que esta por iniciarse. Esto significa dar a conocer a los alumnos los
propdsitos de la sesion y los aprendizajes que se espera que logren al final del camino,
de modo que se involucren en él con plena consciencia de lo que tienen que conseguir
como producto de su esfuerzo. Esto supone informarles también el tipo de tareas que
se espera puedan cumplir durante el proceso de ejecucion.

C. Saberes previos. Todos los estudiantes de cualquier condicion social, zona
geografica, cultura o trayectoria personal tienen vivencias, conocimientos, habilidades y
emociones que se han ido cimentando en su manera de ver y valorar el mundo, asi como
de actuar en €l. Recoger estos saberes es indispensable, pues constituyen el punto de
partida de cualquier aprendizaje. Lo nuevo por aprender debe empezar donde las
capacidades previas del estudiante terminan, pues se trata de completar o complementar
lo que ya sabe, no de ignorarlo y terminar ensefiandole algo que ya conoce o domina.

D. Motivacion. Los procesos pedagdgicos necesitan despertar y sostener el interés e
identificacion con el proposito de la actividad, con el tipo de proceso que conducira a un
resultado y con la clase de interacciones que se necesitara realizar con ese fin. La

motivacidn no constituye un acto de relajacion o entretenimiento que se realiza antes de
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empezar la clase, sino mas bien el interés que la clase planteada, en su conjunto, logre
despertar en los estudiantes de principio a fin. Un planteamiento motivador es el que
incita a los alumnos a perseverar en la resolucion del desafio con voluntad y expectativa
hasta el final del proceso.

E. Evaluacion. Todo proceso pedagogico debe estar atravesado por la evaluacion
de principio a fin, pues constituye una herramienta pedagogica indispensable. Es
necesario, sin embargo, distinguir la evaluacion formativa de la certificadora. La
primera es una evaluacion para comprobar los avances del aprendizaje. Su foco esta en
la reflexién sobre lo que se va aprendiendo, la confrontacidn entre lo que se intenta y lo
que se logra, la busqueda de nuevos caminos para avanzar hacia los aprendizajes que se
buscan.

F. Gestion y acompafiamiento. Las actividades y experiencias previstas para la
clase no provocaran aprendizajes de manera espontanea o automatica, solo por el hecho
de realizarse. Es indispensable observar y acompariar a los estudiantes en su proceso de
ejecucion y descubrimiento, suscitando reflexion critica, andlisis de los hechos y las
opciones disponibles para una decision, didlogo y discusion con sus pares, asociaciones
diversas de sucesos e ideas. Una ejecucion mecanica, apresurada e irreflexiva de las
actividades o muy dirigida por las continuas instrucciones del docente, no suscita
aprendizajes.

5.1.2.5. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje en el area de Matematica. Es importante sefialar que uno de los pilares
fundamentales para tener éxito en la tarea docente, especificamente en practica
pedagdgica en el aula, es generar un buen clima institucional; la estrategia mas viable es
generar 0 promover una convivencia democratica entre los actores educativos, basada
en el cultivo de valores; pero la estrategia de mayor relevancia es establecer normas de

convivencia de manera consensuada.

Las normas de convivencia es el Instrumento pedag0gico — normativo que
contribuye a la interaccion respetuosa entre los integrantes de la comunidad
educativa. Tiene por finalidad facilitar la comunicacion, el dialogo y la solucion
pacifica de conflictos, asi como promover habitos, costumbre y précticas que
construyan relaciones democraticas, el didlogo, la comunicacion. Asi mismo
establecen las regulaciones disciplinarias 'y las medidas correctivas
correspondientes. Su elaboracion es discutida y aprobada de manera consensuada
por los integrantes de la comunidad educativa o sus representantes. Finalmente son
incorporadas en el Reglamento Interno de la Institucion Educativa. (Ministerio de
Educacién, 2016, p. 3)
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5.2 Experiencia Exitosa

5.2.1 Monitoreo y acompafiamiento sostenido del equipo directivo en el area
de Matematica. Basado en las caracteristicas del problema abordado, encontramos la
experiencias exitosas sistematizada en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” de la Banda de Shilcayo, en la region San Martin sobre
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa” en el afio 2015; la misma que tiene como
producto final el mejoramiento de la calidad educativa a través del acompafiamiento
pedagdgico, el cual ha pasado por multiples variaciones, pero que poco a poco fue
convirtiéndose en una cultura institucional, generando logros significativos en el
aprendizaje de sus estudiantes; al mismo tiempo es importante los conocimientos
adquiridos como institucion educativa en este proceso de mejora.

La experiencia descrita en el parrafo anterior sirve como referente para la
implementacién del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) que es
el propoésito del presente Trabajo Académico, ya que en esta encontramos que la
estrategia de acompafiamiento entre docentes mejord calidad educativa en la IE N°
0523; y tiene una estrecha relacion con las estrategias circulos de interaprendizaje y la
coevaluacién consideradas e implementadas en el presente trabajo, ademas nos deja
claro que el monitoreo y acompafiamiento sostenido si es una herramienta primordial

para mejorar las capacidades docentes en el trabajo pedagogico.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. De acuerdo a la alternativa de solucién se ha formulado el
siguiente objetivo general, que se orienta a la mejora de la practica docente y por ende a
la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

- Fortalecer las practica pedagdgica para el desarrollo de las capacidades en elaboracion

y ejecucion de sesiones de aprendizaje mediante la implementacion de un Plan de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas

de los docentes de educacion primaria de la Institucion Educativa 80921 Nemesio

Vargas Marquina del Distrito de Huamachuco, Provincia Sanchez Carrion — UGEL

Sanchez Carrion - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general antes presentado se
han formulado tres objetivos especificos, considerando los procesos relacionados con la
alternativa de solucion priorizada, que finalmente tendran un impacto favorable en el
logro de aprendizajes.

- Monitorear la préactica docente en la ejecucion de sesiones de aprendizaje en el area de
Matematica a traves de las visitas de observacion al aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente mediante circulos de interaprendizaje para fortalecer
las capacidades de los docentes en la elaboracion y ejecucion de sesiones de
aprendizaje en el area de Matematica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el

area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

El problema priorizado ha conllevado a considerar como alternativa de solucién la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes de educacion primaria en el area de Matematica; su ejecucion
implica estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de
sus capacidades en la elaboracion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el marco de
una planificacién curricular contextualizada. Este propésito se concretizara en el
monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacién al aula para recoger
informacidn sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello
se realizara la intervencion por parte del Director con el fin de brindar acompafiamiento
dando el soporte técnico requerido a los docentes a través de circulos de estudio y
talleres de fortalecimiento, permitiendo el desarrollo de sus competencias y capacidades
pedagdgicas; del mismo modo se realizara un proceso de Evaluacion centrada en el
comportamiento del docente en el aula, para finalmente asumir compromisos de mejora,
siempre en el marco de una participacion activa con dialogo critico reflexivo.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta:
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ALTERNATIVA
DESOLUCION | (OBETIVOS | inpicADORES | METAs | ESTRATESIASTI ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M{J[J]|A|S
Implementacion Monitorear la | NUmero de visitas | 18 visitas | Visita al aula 1.1. Jornada de sensibilizacion sobre
del Plan de | practica docente | al aula para el | atendidas la importancia de la Director
Monitoreo, en la ejecucion de | para el recojo de | sobre el total implementacién del MAE en la
Acompafiamiento | sesiones de | informacion. de aulas de la 1.EE.
y Evaluacion de la | aprendizaje a I.E. 1.2. Jornada de revision de los
préctica través de las instrumentos de monitoreo. Director
pedagdgica de los | visitas de
docentes de | observacion al 1.3. Elaboracién y publicacién del
ed_ucac_lon . ?UIa para recoger Cronograma de Monitoreo. Director
primaria en el &rea | informacién sobre
de Matematica. los _ Procesos 1.4. Diagnoéstico del  desempefio
pedagdgicos y la docente. (Primera visita). Director X
convivencia en el
aula en el area de 1.5. Procesamiento y comunicacion
Matematica. de resultados de la  primera Director X
visita.
1.6. Elaboracién del informe de .
- L Director X
monitoreo diagnostico.
1.7. Elaboracion del plan de
monitoreo 'y acompafiamiento Director X
personalizado.
1.8. Observacién de sesiones de Director
aprendizaje de las visitas 2, 3, 4, X| X[ X| X]| X
...10
1.9. Elaboracién de informe de vistas Director
de monitoreo de las visitas X
234,...,10
1.10. Visita de aula del proceso de Director
cierre  con observacién de X
sesiones de aprendizaje.
1.11. Elaboraciéon del informe final .
del proceso de monitoreo. Director X
Acompafar la | Ndmero de | 5 Circulos de | Circulos de Inter [2.1. Coordinacion con  docentes
practica docente | Circulos de | interaprendiza | aprendizaje  sobre fortaleza para liderar los circulos Director
en la elaboracién | interaprendizaje. je ejecutados. | planificacion de aprendizaje. (Prevision de
curricular recursos en funcion a la demanda

29




de sesiones de
aprendizaje en el
area de
Matematica
mediante circulos
de
interaprendizaje y

talleres de
fortalecimiento
orientado a
fortalecer las
capacidades de los
docentes en
planificacién
curricular

contextualizada.

contextualizada
desde el enfoque por
competencias en
Matemaética.

formativa)

2.2. Planificacion y organizacién de los
circulos de interaprendizaje
sobre planificacién curricular
contextualizada.

Director

2.3. Ejecucion de los circulos de
interaprendizaje (5)

Director

2.4. Evaluacion de las capacidades
fortalecidas en los circulos de
interaprendizaje

Director

2.5. Publicacién de compromisos
asumidos producto del circulo de
interaprendizaje.

Director

2.6. Planificacion de los taller de
fortalecimiento sobre el manejo
de los procesos
pedagégicos/didacticos 'y  del
tiempo (cronograma).

Director

2.7. Ejecucion de los Talleres de
fortalecimiento (5)

Director

2.8. Evaluacion de las capacidades
fortalecidas en los Talleres de
fortalecimiento.

Director

2.9. Publicacion de compromisos
asumidos producto del circulo de
interaprendizaje.

Director

30




Evaluar la préctica
docente a través
de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagégicas en el
area de
Matemética.

NUmero
docentes
evaluados.

de

6  docentes
evaluados.

Autoevaluacion.

Heteroevaluacion

3.1

Elaboracion y socializacion de
cronograma de evaluacién a los
docentes de educacién primaria
en el rea de Matematica.

Director

3.2.

Aplicacion del instrumento de
evaluacion y recojo de evidencias
sobre la elaboracion y ejecucion
de sesiones de aprendizaje.

Director

3.3.

Retroalimentacion ~ formativa
(didlogo reflexivo a parir de la
valoracion y en base a las
evidencias

Director

3.4. Diélogo critico reflexivo para la

formulacion de compromisos
orientados a la mejora continua.

Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Lo mas importante para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan
de accion es el plan de monitoreo y evaluacion del mismo plan de accion; ya que con
ello se va evidenciar las deficiencias, obstaculos y/o necesidades que requieren ser
corregidas o reajustadas en las diversas actividades programadas, con el propdsito de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio.

Para una mejor ilustracion del plan de monitoreo y la evaluacion del plan de accion
se presenta una matriz que contiene: objetivos especificos, indicadores, estrategias y
actividades previstas en el Plan de Accién presentado en el numeral anterior;
acompafados de otros elementos propios del monitoreo y evaluacion como son el nivel
de implementacién de las actividades planificadas, evidencias de su implementacion,
principales dificultades identificar durante su implementacion, reformulacion de
actividades, y finalmente el porcentaje de logro de la meta.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del plan
de accién disefiado con proyeccion a su primer periodo de evaluacion previsto al

término del mes de julio del 2018:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION

ESTRATEGIAS REFGRMILA PO
OBIETIVOS INDICADORES oS ACTIVIDADES ACTORES EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS CION DE LOGRO DE
ESPECIFICOS 0|11|2| 3|4 ACTIVIDA DES META
Monitorear la | NUmero de | Visitaal aula. 1.1.Jornada de Acta de asistencia Proyector
préctica visitas al aula sensibilizacién sobre | Director Panel de multimedia
docente en la | para el para el la importancia de la | Docentes productos Tripticos Ninguna
ejecucion de | recojo de implementacion  del
sesiones  de | informacion. MAE en la Il.EE.
aprendizaje a 1.2. Jornada de revision Acta de Papel bond
través de las de los instrumentos de . asistencia. Lapiceros Ninguna
visitas de monitoreo. Director Instrumentos
observacion contextualizados.
al aula para 1.3.  Elaboracion vy Cronograma Laptop
recoger publicacion del Direct Publicado. Ninguna
informacién Cronograma de rector
sobre los Monitoreo.
procesos 1.4. Diagnostico del Cuaderno de Papel bond .
pedagdgicos desempefio docente. | pirector campo. Lapiceros Ninguna
y  la (Primera visita).
convivencia
en el aula en 1.5. Procesamiento 'y Informe de Papel bond
el éarea de comunicacion de ) fortgl_ezasy Ficha de Laptop Ninguna
Matematica. resultados de la | Director debilidades del Monitoreo
primera visita. desempefio 75% de
docente. Cuaderno de visitas
1.6. Elaboracion  del Informe de Campo Papel bond Ninguna ejecutadas
informe de monitoreo | Director monitoreo Laptop
diagndstico. diagnostico.
1.7. Elaboracion del plan Plan de Papel bond
de  monitoreo y | .o Monitoreo y Laptop Ninguna
acompafiamiento acompafiamiento
personalizado.
1.8. Observacion de Cuaderno de Papel bond
sesiones de - campo. Lapiceros Ninguna
aprendizaje (10 Director X P P
visitas).
1.9.  Elaboracion  de Informe de Laptop
informe de vistas de | .. monitoreo Ninguna
monitoreo de las 10 Director X individualizado.
visitas.
1.10. Visita de aula del Cuaderno de Lapiceros
roceso de cierre con . campo. Ninguna
gbservacién de Director X P
sesiones de
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aprendizaje.

1.12. Elaboracién del - Informe de Laptop
informe final del . monitoreo. Impresora Ninguna
Director
proceso de
monitoreo.
Acompafiar la | NUmero de | Circulos de Inter |2.1. Coordinacién con - Acta de acuerdos Proyector
préctica circulos de | aprendizaje sobre docentes  fortaleza - Relacion de temas multimedia
docente en la | interaprendizaje | planificacion para liderar los a tratar. Laptop
elaboracién . currlcular_ mrculo_s ) de Director Ninguna
. contextualizada aprendizaje. D t
de sesiones de desde el enfoque (Prevision de | ZOCEMeS
aprendizaje por competencias recursos en funcién
en el area de en matematica. a la  demanda
Matematica formativa).
mediante 2.2.  Planificacion y - Hoja de Papel bond
circulos  de organizacion de los planificacion del
interaprendiza g:lrculos o de ) _cnculo de o Ninguna
. interaprendizaje Director interaprendizaje.
je y talleres sobre  planificacion
de curricular
fortalecimient contextualizada.
o orientado a 2.3. Ejecucion de los - Registro de Proyector
fortalecer las circulos de asistencia multimedia 60% de
capacidades interaprendizaje (5). Director - Material _de Cuaderno  de | Papel sabana Ninguna circulos de
de los Docentes |nformac]én campo _ Pl_umones interaprendi
docentes  en - Fotografias Lista de cotejos Cmta_ zaje
e - Videos masking ejecutados
planificacion 2.4. Evaluacién de las - Registro de Papel bon
curricular capacidades asistencia Lapiceros Ninguna
contextualiza fortalecidas en los | Director
da. circulos de
interaprendizaje.
2.5. Publicacion  de - Acta de Papel sabana
COmpromisos COMpromisos. Plumones Ninguna
asumidos  producto | Director Cinta
del circulo de maskeign
interaprendizaje.
2.6. Planificacion de los - Hoja de Laptop
taller de planificacion de
fortalecim_iento sobre ) talleres _de' Ninguna
el manejo de los | Director fortalecimiento

procesos
pedagégicos/didactico
s y del tiempo
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(cronograma).

2.7. Ejecucion de los - Registro de Proyector
Talleres de asistencias. multimedia
fortalecimiento (5). - Materiales  de Laptop Ninguna
trabajo Papel sabana
pedagdgico Papel bond
- Fotografias Plumones
- Videos
2.8. Evaluacion de las - Cuaderno de Laptop
capacidades campo Ninguna
fortalecidas en los
Talleres de
fortalecimiento.
2.9. Publicaciéon  de - Cartel de Papel sabana
Compromisos compromisos Plumones Ninguna
asumidos producto del publicados
circulo de
interaprendizaje.
Evaluar la | Ndmero de | Autoevaluacion 3.1 Elaboracion y - Cronograma de Proyector
préctica docentes socializacion de evaluacion multimedia
docente a | evaluados. Heteorevaluacion cronograma de Laptop
través de evaluacion a los Ninguna
evidencias Cohevaluacion docentes de
recogidas en educacion primaria
el proceso de en el area de
monitoreo y matematica.
acompafiamie 3.2. Aplicacion del - Fichas de Papel bond Ninguna
nto para el instrumento de evaluacion del . Laptop
desarrollo de evaluacion y recojo monitoreo Ficha de L Impresora
las de evidencias sobre autoevaluacion 75% d
competencias la elaboracion vy Ficha d d o de
pedagdgicas ejecucion de ichade ocentes
en el area de sesiones de coeevaluacion evaluados
Matematica aprendizaje.
33 Retroalimentacion - Hojade Papel bond Ninguna
formativa  (didlogo entrevista
reflexivo a parir de
la valoracion y en
base a las
evidencias.
3.4. Diélogo critico - Cartel de Papel bond Ninguna

reflexivo para la
formulacion de

COmpromisos
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COMpromisos
orientados  a
mejora continua.

la

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion, implica la
identificacion de algunas posibles dificultades o riesgos que podrian presentarse en su
ejecucion, tal es el caso de las que a continuacion se precisan ante las cuales se han
propuesto algunas medidas correctivas con el objetivo de garantizar la efectividad de

las actividades propuestas:

para fortalecer las capacidades de los
docentes en la elaboracion y ejecucion
de sesiones de aprendizaje en el area
de matematica.

a los circulos de
interaprendizaje.

OBJETIVOS ESPECiFIpOS DEL RIESGOS MEDIDAS A
PLAN DE ACCION ADOPTARSE
Monitorear la préactica docente en la
gjecucion de sesiones de aprendizaje
en el area de matematica a través de | No se monitorea al 100% de | Reajustar el
las visitas de observacion al aula para | docentes en el  tiempo | cronograma de
recoger informacién sobre los | determinado. monitoreo.
procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.
Acompafiar la practica docente
mediante circulos de interaprendizaje . .
Inasistencia de algunos docentes | Programar un

acompafiamiento
individualizado

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagogicas en el area de matematica.

Subjetividad en la evaluacién de
la préactica docentes.

Durante las visitas a las
aulas  recoger con
claridad y certeza las
evidencias sobre el
accionar docente.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accién
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8. Presupuesto

El conjunto de actividades disefiadas en el presente trabajo académico demandan un
determinado costo cuya fuente de financiamiento es la Asociacién de Padres de Familia,
ademas su ejecucion requiere un periodo de tiempo determinado; solo en algunos casos
las actividades tienen un costo cero. Sin embargo se resaltar que el costo es minimo,
teniendo un presupuesto de S/.88.00 (ochenta y ocho soles), para toda la
implementacion del MAE durante el afio lectivo 2018.

Es necesario sefialar que la viabilidad de la propuesta de solucidn es posible a partir
del planteamiento de estrategias, actividades especificas y recursos econdmicos;
ademas, tiene su base en el sustento normativo que le dan los lineamientos de politica
educativa nacional como: el Curriculo Nacional, la Ley de Reforma Magisterial y los
documentos de gestion al interno de la Institucion Educativo (Plan Anual de Trabajo,
Proyector Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Reglamento
Interno); de otro lado es muy importante el mejoramiento de las actuaciones de la
comunidad educativa, valorando en todo momento la cultura escolar y sus actores
externos. A continuacion presentamos un cuadro en el cual se ilustra cada actividad y se
semana el periodo de ejecucion de la misma, asi como el costo que demanda y su fuente

de financiamiento.
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE

FINANCIAMIENTO

1.1

Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia de la
implementacion del MAE en
la I1.EE.

Tercera semana de
marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Convenio con
APAFA

1.2.

Jornada de revisién de los
instrumentos de monitoreo.

Tercera semana de
marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de

Convenio con
APAFA

docentes
1.4. Diagnostico del desempefio S/'1.00 de fotocopia Convenio con
docente. (Primera visita) Marzo-Abril-Mayo por nimero de APAFA
docentes

1.7.

Elaboracién del plan de
monitoreo y
acompafiamiento
personalizado.

Abril — Mayo

S/.10.00 Impresion y
fotocopias

Convenio con
APAFA

1.8. Observacion de sesiones de | Mayo-Junio-Julio- | S/.20.00 Impresiones Convenio con
aprendizaje (10 vistas). Setiembre-Octubre y copias. APAFA

1.11.Elaboracién del informe Octubre - $/.10.00 Impresién y Convenio con
final ~ del proceso de Noviembre fotocopias APAFA
monitoreo.

2.3. Ejecucion de los circulos de Marzo - Abril — Convenio con
interaprendizaje (5). Mayo — Junio — S/. 20.00 impresiones

Julio - Setiembre

APAFA

3.2

Planificacion de los taller de

fortalecimiento  sobre el | Tercera semana de S/.5.00 para Convenio con
manejo de los procesos marzo impresién y fotocopia APAFA
pedagogicos/didéacticos y
del tiempo (cronograma).

2.7. EJECUC'O_” gle los Talleres de Marzo - Abr_ll — S/. 10.00 Fotocopias e Convenio con
ortalecimiento (5). Mayo — Junio —

Julio — Setiembre

impresiones

APAFA

3.3. Retroalimentacion formativa Abril — Mayo — )
(dialogo reflexivo a parir de Junio — Julio - S/. 10.00 en copias e Convenio con
la valoracion y en base a las Setiembre — impresiones APAFA
evidencias. Octubre

TOTAL S/. 88.00

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El presente trabajo académico ha permitido poner en practica mi capacidad de
gestion y liderazgo pedagogico como Director de la Institucién Educativa 80921 para
obtener el resultado final se ha pasado por diferentes etapas, empezando por entender la
importancia de la elaboracion de un Plan de Accidon en la solucion de los problemas
pedagdgicos institucionales, asumiendo que el trabajo es de equipo, cuyas reglas de
juego son el trato horizontal, un diadlogo fluido y la capacidad para consensuar
alternativas de solucion todo esto bajo el marco de un buen clima en la escuela, en la
cual todos los agentes educativos tienen la predisposicion para reflexionar sobre su
desempefio, analizar resultados y tomar decisiones pertinentes en favor de los
aprendizajes significativos de nuestros estudiantes.

Es necesario hacer un recuento de la linea de tiempo que ha demandado la
elaboracion del presente trabajo académico; en el Modulo O (aspectos generales del
proceso formativo) se ingres6 a un proceso de induccion al Diplomado y Segunda
Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico recibiendo las orientaciones
y lineamientos especificos y generales, una de las tareas méas significativas fue la
formulacion de una ruta de cambio la cual no solo hizo mirar la realidad latente de la IE
80921, si no mirar la posibilidad de transformacién en un determinado tiempo de los
aspectos pedagogicos y conseguir la escuela ideal; quedandonos claro, que es
importante formularnos una ruta en la gestion escolar, es decir un camino que permita
visualizar con claridad objetivos y metas a alcanzar.

En el Méddulo 1 cuyo tema eje fue la Direccién Escolar, se llevo a cabo un analisis
de los procesos de gestién bajo el marco tedrico conceptual relacionado a las politicas
educativas y factores a nivel micro, maso y meso, como también el anélisis de la
problematica institucional y priorizacién del problema que afecta a la mejora educativa
“dificultades en la elaboracién y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el area de Matematica
de los docentes de educacion primaria de la Institucion Educativa N° 80921 del distrito de
Huamachuco, provincia Sanchez Carrion, region La Libertad”, sustentado en un trabajo
monografico final; éste modulo ha permitido que en la IE se considere de mucha
importancia una gestién por procesos ya que va permitir tener un desempefio mas

Optimo en nuestra labor como lider pedagdgico.
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En cuanto al Modulo 2, cuyo eje central fue Planificacion Curricular se llevo a cabo
el andlisis del diagnostico situacional institucional sefialando las diferentes
oportunidades, potencialidades e instrumentos en planificacion de gestion como el
PAT, PCI y PEI, del mismo modo se enfatizd en la importancia de la Mision y Vision
de la Institucion Educativa; asimismo se analiz6 los compromisos de gestion escolar
orientada a tener en cuenta en la escuela que queremos y por otro lado se elaboro el
esquema del informe del plan de accion relacionado con la alternativa de solucién al
problema priorizado; esto nos ha generado conceptos precisos de como realizar una
planificacion curricular en equipo y de manera contextualizada.

El eje principal del Mo6dulo 3 se denomind Participacion y Clima Institucional, lo
cual conllevo a trabajar el tema de convivencia escolar y su incidencia o relacién con el
problema priorizado; asimismo en este mddulo se procedié a la elaboracion del Informe
del Diagndstico del Plan de Accion recogiendo informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones que
permitio la aplicacion de dos instrumentos, la ficha de monitoreo y el cuestionario,
recogiendo informacion sobre el desempefio de los docentes de educacién primaria en el
area de matematica asi como de las tareas de monitoreo y acompafiamiento
implementado por el equipo directivo. Esto nos ha permitido tener conceptos claros para
generar espacios de convivencia democratica y un buen clima institucional con toda la
comunidad educativa.

En el Modulo 4 que tiene como ejes centrales Gestion Escolar — Comunidades de
Aprendizaje — Liderazgo Pedagdgico, se desarrolld la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; los resultados fueron analizados e interpretados como
la aplicacion de una metodologia tradicional que impide la utilizacién de materiales y
herramientas acordes con las exigencias del nuevo enfoque pedagdgico; asi como al
analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones
oportuna y pertinente para la mejora de los aprendizajes. En suma, este modulo nos dejo
conceptos claros como realizar un buen diagndstico en la IE, para determinar
debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas en el trabajo pedagogico de los
docentes.

Por ultimo, en el Mddulo 5 cuyo eje central es Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién La Practica Docente, permitié identificar el enfoque, estrategias e

instrumentos para la implementacion de la alternativa de solucion. Implementacion del
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MAE en la IE N° 80921, incorporandose en el presente trabajo académico. Ademas se
brind6 las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al problema priorizado
“Nivel insatisfactorio de aprendizajes en el area de Matematica en los estudiantes del 11l
Ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucién Educativa N° 80921 del distrito de
Huamachuco, provincia S&nchez Carrion, region La Libertad”, En este mddulo se
consolido la idea de implementar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para fortalecer las capacidades de los docentes en la IE, como pilar fundamental para
mejorar la practica pedagogica en el aula.

Es importante mencionar que el logro satisfactorio de cada uno de los médulos
mencionados en los parrafos precedentes, esta relacionado con el desarrollo sostenido
de temas transversales como es el caso de las habilidades interpersonales, en la cual se
ha desarrollado un conjunto de temas orientados a generar en la escuela un buen clima
institucional con el involucramiento de todos los agentes educativos; por otro lado ha
fortalecido en cada directivo su capacidad como lider pedagdgico. Otros ejes
transversales que se han desarrollado en éste proceso de formacion tienen que ver con el

manejo de la plataforma virtual y también el acompafiamiento a distancia (CIAG).
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10. Lecciones Aprendidas

A lo largo de todo el proceso del diplomado y segunda especialidad en liderazgo y
gestion escolar, bridado por el Ministerio de Educacion a través del Instituto Pedagogico
Nacional Monterrico, desde el modulo 0 hasta el moédulo 5 me ha permitido fortalecer
mi capacidad como lider pedagogico y ademas fortalecerme como ser humano,
dejandome algunas lecciones que lo describo a continuacion.

- Es el proceso de reflexion continua que permite al lider pedagdgico realizar una
autoevaluacion consciente descubriendo las fortalezas y debilidades, determinando las
oportunidades y potencialidades del entorno para buscar alternativas de solucion a los
problemas pedagdgicos presentados en la IE N° 80921.

- El proceso de formacién genera diferentes espacios para trabajar en equipos de
manera colegiada y consensuada con todos los agentes educativos de la Institucion
Educativa, valorando la capacidad de cada docente y conociendo los intereses de los
estudiantes en relacion con su entorno para la mejora de los aprendizajes.

- Contar con un Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion sostenido permite
aprovechar las potencialidades y capacidades de todos los docentes cuyo resultado sera
los aprendizajes significativos de los estudiantes para dar una educacion de calidad.

- Una cuarta leccion de aprendizaje es que antes de ser lider pedagdgico, director o
trabajador del estado, primero soy ser humano, y como son mis habilidades
interpersonales que me permiten tener éxito en la labor que me toca desempefiar en la
escuela. Poner en practica la escucha activa, la empatia, el respeto, la responsabilidad,
etc. constituyen los ejes importantes para el éxito de un buen lider pedagogico y sobre

todo un ser humano.
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