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Introduccion

El presente trabajo académico describe el Plan de Accién para el Il ciclo de
educacion inicial de la Institucion Educativa “Virgen de la Puerta” del distrito de
Chocope Sintuco relacionado al problema identificado definido como el “Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matematica, en los estudiantes
del Il ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta” del distrito de Chocope , provincia
de Ascope, UGEL Ascope — La libertad”, el cual ha sido elaborado para diagnosticar el
problema, plantear las alternativas de solucion, disefiar e implementar el Plan de Accidn
con la finalidad de llevar a cabo el proceso de mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, que es el compromiso clave de la gestion escolar.

Se elabord a partir de un analisis de la situacion problematica del contexto de la
institucién educativa, luego se realizé la formulacion del problema priorizado a través
del arbol de problemas y arbol de objetivos, después se identifico las causas y efectos
del problema, de igual manera se relaciono el problema con la vision de cambio de los
procesos de gestion de IE y compromisos de gestion del marco de buen desempefio
directivo, a continuacion se aplico las técnicas e instrumentos para el recojo de la
informacion y el procesamiento de los resultados cuantitativos y cualitativos.

El informe se desarrolla en diez apartados, ademas de los puntos referentes a las
referencias. EI primer apartado se refiere a la identificacion del problema identificado,
en donde se sefiala la caracterizacion del contexto sociocultural de la IEI, como su
ubicacion y aspectos de infraestructura y comunidad educativa, asi como una
descripcion de la formulacion del problema, en donde se describe las causas y efectos
del problema priorizado.

El segundo apartado detalla el diagndstico en el cual se describe los resultados
cuantitativos y cualitativos y la relacion del problema con la vision de cambio, los
procesos de IE, tales como el proceso estratégico: Direccion y liderazgo, proceso
operativo: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y finalmente el proceso de
apoyo: Soporte al funcionamiento de la IE. De igual manera el problema se relaciona

con los compromisos de gestion relacionados y que se establecen en las normativas del



MINEDU, asi como con el Marco de Buen Desempefio docente a través del dominio y
competencia relacionada y descrita en este documento.

En el tercer apartado se describe la caracterizacion del rol como lider pedagogico
segun el Marco del Buen Desempefio Directivo del Ministerio de Educacién, con
respecto a los dominios sobre la gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes, asi como, la propuesta de soluciones al problema basandose en las
dimensiones de liderazgo segun Viviane Robinson.

En el cuarto apartado se describe el planteamiento de la alternativa de solucion con
respecto al problema, considerando los compromisos de gestidn escolar establecidos
por el Ministerio de Educacion, la respuesta a la situacion del contexto y/o el abordaje
de las potencialidades del territorio como la participacion de los actores de la
comunidad educativa, la creacion y/o fortalecimiento de espacios de reflexion sobre la
practica pedagogica en los diferentes ambientes de la IE y el liderazgo pedagogico
como eje central en el aprendizaje de los estudiantes.

En el quinto apartado se describe el marco conceptual que sustenta la alternativa
de solucion priorizada, aspectos tales como el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, en donde se describe estrategias e instrumentos de monitoreo vy
acompafiamiento, asi como modelos e instrumentos de evaluaciéon de la practica
docente. Asi mismo se describe aspectos del area curricular relacionada con el area de
matematicas y convivencia escolar, asi como experiencias exitosas relacionadas con la
alternativa de solucion.

En el sexto apartado se describe el disefio del Plan de Accidn, que se relaciona con
el objetivo general y objetivos especificos, asi como con la Matriz de Plan de Accién;
en donde se detalla los indicadores, metas, actividades, responsables y fecha de
ejecucion de las actividades por cada objetivos especificos que va a contribuir a lograr
la implementacion de la alternativa de solucion priorizada referente con el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

En el sétimo apartado se refiere al plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién propuesta, en donde se describe como componentes los objetivos
especificos, indicadores, estrategias, actividades, actores, nivel de implementacion,

evidencia e instrumentos, recursos, reformulacién de actividades y porcentaje de logro



de la meta. Asi mismo, se detalla los posibles riesgos que se pueden presentar durante
la implementacién y las medidas correctivas propuestas.

En el octavo apartado se describe el presupuesto requerido para el Plan de accion,
en donde se detalla aspectos como, periodo, costos y fuentes de financiamiento para
cada uno de las actividades de los objetivos especificos planteados en éste. En el noveno
apartado se detalla la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidn
considerando aspectos desarrollados en cada uno de los médulos. Finalmente en el
décimo apartado se describe las lecciones aprendidas producto de la reflexién y el

andlisis critico de la experiencia vivida con respecto del Plan de Accién.



1. Identificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE

En el desvid hacia el lado izquierdo por la carretera Panamericana con direccién al
norte, pasando Chiclin y aproximadamente a unos 10 minutos de Chocope se encuentra
la IEl “Virgen de la Puerta”, estd ubicado en la Mz. Y Lote 7 anexo centro poblado
Sintuco, distrito de Chocope, provincia de Ascope. La IEI se emplaza en un relieve
Ilano de suelo arenoso y proximo a cultivos de cafia. Limita por el norte con la avenida
Sucre, por el sur con las plantaciones de cafia de azucar, por el este con el terreno donde
se construird el futuro estadio de Sintuco y por el Oeste con el colegio N° 811521,

La poblacién de Sintuco en su mayoria se dedica al sembrado de cafia de azucar y
el riego de extensiones de cafia de azlcar pertenecientes a la Empresa Agricola Sintuco
pertenecientes al Grupo Gloria, a trabajos eventuales en las empresas agroindustriales
de Chao, VirQ y Paijan, como choferes de moto taxis, vigilantes y albafileria. La
poblacion cuenta con servicio agua, luz y desagle, sin embargo no se cuenta con
recoleccion de residuos sélidos permanente.

Los pobladores y viviendas de Sintuco en estos Ultimos afios se han visto afectados
por multiples asaltos a mano armada, por no contar un puesto policial que salvaguarde
la seguridad. En lo que se refiere al cuidado de la salud no existe un puesto de salud
que brinde atencion inmediata a los nifios y nifias quienes sufren constantemente de
enfermedades respiratorias severas entre y otras afecciones. También se carece de
centros de esparcimiento como parques, jardines y juegos de recreacion que permita
momentos de sano esparcimiento de la poblacion.

Finalmente, la acequia que pasa por la parte posterior a la institucion se ve plagada
de mosquitos y mal olor porque la poblacion arroja basura perjudicando la salubridad
de los nifios y nifias, esta problematica serd aprovechada como situaciones
significativas para que estos puedan resolver problemas contextuales incluyendo
actividades matematicas y de esta forma orientar sus aprendizajes a la mejora de su

calidad de vida.



La IEI “Virgen de la Puerta” — Sintuco presenta una infraestructura de material
noble tanto paredes como del perimetro que se encuentra doblemente reforzado con
adobe y ladrillo, el techo de las aulas y del auditorio estan cubierto de canalones. El
techo de eternit esta presente solo en las aulas y auditorio, dado que el resto es abierto.
La IEI tiene un area total de 2469 m. y un &rea construida de 425.27 m. Cuenta con dos
aulas en funcionamiento, un ambiente multiusos que se utiliza como direccion, cocina,
almacén de modulo de psicomotricidad y alimentos del programa Qaliwarma, asi como
también de un ambiente de servicios higiénicos compartido de nifios y nifias.

La modalidad del servicio educativo que brinda la IEl “Virgen de la Puerta” —
Sintuco es inicial-jardin, siendo de carécter tipo multigrado, conformada por un
promedio de 43 estudiantes matriculados organizado en dos aulas: seccién amarilla con
atencion a nifios de 3 y 4 afios y verde nifios de 5 afios. En la IEI encontramos un
directivo designado con aula a cargo con estudios de maestria y un docente nombrado;
se caracterizan por su responsabilidad, creatividad y dedicacién hacia la labor
educativa, asi como con un auxiliar y un personal de servicio, dedicados a las labores
propias de su puesto de trabajo.

En la comunidad de Sintuco existe organizaciones que brindan servicios de apoyo
social a la poblacion como los comedores populares, vaso de leche, comité de moto
taxistas, club deportivos, club de madres, la junta administradora de servicios de
saneamiento (JASS) que brinda el servicio de agua a la comunidad. En el mes de
diciembre se realizan la fiesta de la comunidad en honor a la Virgen de la Puerta, donde
se realizan diferentes actividades culturales como concurso danzas tipicas, caballos de
paso y el concurso de las cabezas.

La IE se encuentra organizada en asociaciones como el Concejo Directivo, CONEI,
Comité de Vigilancia, que promueven la participacion de toda la comunidad educativa
para el cumplimiento de los objetivos de la institucion, asi se cuenta con el Municipio
Escolar conformado por los estudiantes para promover el trabajo democratico y
ciudadano en beneficio de los estudiantes. También, existe la conformacion de comités

como de Gestion de Riesgo, Comité Ambiental, que apoyan la labor educativa.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber realizado un analisis sobre los resultados de los logros de
aprendizaje de los estudiantes se formulo el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio
de logros de aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, del area de Matematica, en los estudiantes del 11 ciclo de EBR
de la IEI “Virgen de la Puerta” del distrito de Chocope, provincia de Ascope, UGEL
Ascope — La Libertad

El desconocimiento de los procesos de planificacion curricular es una de las causas
que ha provocado este problema, siendo el factor asociado a la gestion curricular 6
capacidades de los docentes que permita realizar una planificacion pertinente, que
considere las orientaciones metodoldgicas, las caracteristicas de los estudiantes, una
buena seleccion de competencias y capacidades y conocimiento de la problematica de
acuerdo al diagnostico situacional. La causa identificada ocasiona programaciones no
pertinentes, descontextualizadas y desconocimiento en la aplicacion de algunos
enfoques y estrategias.

La falta de instrumentos tecnoldgicos/audiovisuales constituye la segunda causa
del problema, el factor que se relaciona con esta causa es la gestion curricular:
condiciones la ausencia de recursos econémicos por parte del estado y una nueva
politica, con un nuevo enfoque educativo que promueva el uso de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC) en las instituciones educativas, lo que
ocasiona aprendizajes no interactivos de los estudiantes.

La tercera causa es el escaso acompafiamiento y monitoreo de la Directora, cuyo
factor se relacionan con la gestion del MAE: propdésito y condiciones de la
planificacion del tiempo destinado a llevar a cabo la estrategia de monitoreo y
acompafiamiento. Debido a que la directora realiza labores de docencia en la institucion
educativa, no puede brindar el tiempo requerido al monitoreo y acompafiamiento de
los docentes, lo que ocasiona aprendizajes poco significativos, en los estudiantes.

La inadecuada aplicacion de estrategias metodoldgicas de los docentes es la cuarta
causa del problema, siendo el factor importante predominante el de gestion del
curriculo: capacidad por parte de los docentes. Los docentes no tienen un conocimiento

mayor de estrategias de ensefianzas en funcion de los aprendizajes que se quiere lograr



de acuerdo a determinada area y como aprenden nuestros estudiantes, lo que ha
ocasionado un bajo rendimiento escolar de estudiantes.

Finalmente, la Gltima causa del problema es la agresion fisica y emocional entre
estudiantes dentro y fuera del aula. El factor asociado es la gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras. Esta causa ha generado el desarrollo deficiente de
competencias en los estudiantes, debido a la ausencia de un clima favorable para los
aprendizajes.

En este sentido, para lograr atender las causas mencionadas anteriormente que
permita resolver el problema priorizado es necesario considerar el trabajo en equipo y
colaborativo de los docentes, equipo directivo capacitado, comunicacidn asertiva entre
los miembros de la comunidad educativa, la buena infraestructura de la IEI, la buena
imagen y clima institucional y los cambios en la nueva politica educativa como el
nuevo Curriculo Nacional y la implementacion de plataforma virtual de capacitacion
(Peru Educa). Es por lo tanto importante desarrollarlo para apoyar y contribuir en los
cambios educativos necesarios para alcanzar solucionar el problema mencionado.

Por otro lado, el personal directivo y docente se caracteriza por su
responsabilidad, creatividad y dedicacion hacia la labor educativa, adicionalmente el
personal directivo se caracteriza por ser indagador, empatico, asertivo, comunicativo,
fomentador del trabajo cooperativo entre los miembros de la comunidad educativa y
por la busqueda de soluciones pertinentes, compromiso y liderazgo en la institucion
educativa. Los estudiantes son observadores, indagadores, exploradores y les gusta
experimentar e interactuar con el medio que les rodea y con otros estudiantes, sin
embargo también existe en menor proporcion nifios agresivos y retraidos.

Asi mismo, los padres de familia se caracterizan por su poca participacion activa
debido al trabajo y a su situacién economica, sin embargo tratan de cumplir con las
actividades requeridas pero en la mayoria de los casos no estan presentes en la
realizacion de la actividad y no se comprometen o no estan concientizados en las
mismas. La mayoria de los padres de familia de la IE tiene culminado el nivel primario
y secundaria completa y en un minimo porcentaje algunos padres han realizado estudios
de carreras técnicas. En este sentido, se plantea como solucién la realizacién de talleres
con padres para comprometerlos para que tengan una participacion més activa, lo cual

trae muchos beneficios y tiene un impacto significativo en la vida del estudiante.



Una de las estrategias mas importantes utilizada para la gestion del curriculo es la
denominada comunidades profesionales de aprendizaje, en donde se aprovecha el
trabajo colaborativo y colectivo entre los docentes que motive la reflexion critica y el
redisefio de como plantear la préactica pedagdgica, para la aplicacion de esta estrategia
se plantea fortalecer sus capacidades y potencialidades para lograr el cambio de
pensamiento de los docentes, con la finalidad de alcanzar la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico es una estrategia mediante el cual el
docente puede mejorar su desempefio a través del aprendizaje de sus experiencias, de
manera que el monitoreo en aula y las reuniones de aprendizaje son parte de esta
estrategia, cuya condicidon importante es que este sea asumido y liderado por el director
de la IE, es por ello que considerando esta situacion el liderazgo directivo debe ser
acompafado por un compromiso que promueva el desarrollo de la motivacién de los
docentes, sus habilidades y capacidades y las condiciones de trabajo en el cual se
desenvuelven.

Al respecto, se plantea como solucién la aplicacion de estrategias de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, como estrategias de gestion para lograr las mejoras de
los aprendizajes de los estudiantes, mediante la aplicacion de un plan de accion que
describa los objetivos, estrategias, indicadores, metas, actividades, presupuesto con la

finalidad de cumplir con el mismo y alcanzar el objetivos propuestos.



Programaciones no pertinentes ni

contextualizadas a la realidad
educativa y desconocimiento en
la aplicacion de algunos
enfoques y estrategias

Aprendizajes no
interactivos de los
estudiantes

Docentes que no
desarrollan aprendizajes
significativos, creativos y
motivadores.

Aprendizajes memoristicos,
aburridos y pocos
significativos para los
estudiantes

Clima del aula que
no propicia el
aprendizaje de los
estudiantes.

“Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia actla y piensa mateméaticamente en situaciones de cantidad, del
area de matematica, en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta” del distrito de Chocope, provincia de
Ascope, UGEL Ascope — La Libertad.

Docentes con
desconocimiento de
los procesos de
planificacion

Institucion educativa que
carecen de instrumentos
tecnoldgicos/audiovisuales

Escaso acompafiamiento y
monitoreo de la
Directora (con aula a cargo)

Inadecuada aplicacion de
estrategias metodoldgicas
de los docentes

Agresion fisica 'y
emocional entre
estudiantes dentro y
fuera de aula.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Con la finalidad de recoger informacion sobre el problema priorizado en la IE.”Virgen de
la Puerta” se aplico la ficha de Monitoreo para establecer de manera cuantitativa aspectos
relacionados con la ejecucion de sesiones de aprendizaje. Asi mismo se aplicd una entrevista
a la docente sobre las acciones de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica que
hace el directivo.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En relacién al resultado de logro obtenido se
aprecia que el porcentaje se halla en un 90% en el nivel proceso respecto a la
planificacion curricular teniendo en cuenta las caracteristicas e intereses de los
estudiantes, asi mismo no considera para el desarrollo de las actividades de aprendizaje
la totalidad de los procesos metodol6gicos y aspectos de enfoque del area. Esto se debe,
a que no se realiza la secuencia metodologica pertinente con respecto al area de
matematica, ademas de aquellas que utilizan material gréafico.

En cuanto al resultado de logro obtenido se aprecia que el porcentaje se halla en un
90% en el nivel proceso respecto a la aplicacion de estrategias metodoldgicas en las
actividades de aprendizaje no promoviendo el juego libre y espontaneo que orienten el
pensamiento l6gico matematico. Esto se debe a que la docente realiza sus actividades
de aprendizaje, siguiendo solo la secuencia metodoldgica restandole importancia a la
utilizacion del juego libre y espontaneo como un medio que favorece el desarrollo del
pensamiento l6gico matematico en los estudiantes.

De igual manera, se aprecia que la docente se halla en un 90% en el nivel de proceso
respecto al uso de instrumentos tecnoldgicos y audiovisuales como estrategia
metodoldgica en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, afectando el
involucramiento e interés de los estudiantes en el &rea de matemaéticas. Esto se debe a
gue no se cuenta con recursos tecnoldgicos y audiovisuales como computadora,
proyector, televisor, etc., que puedan ser utilizados en las sesiones de aprendizajes como
una herramienta tecnoldgica que favorezca el razonamiento, pensamiento critico y

aprendizajes interactivos de los estudiantes el area de Matematica.
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Finalmente, en el resultado de logro obtenido se aprecia que se encuentra en un
90% en el nivel de proceso en el manejo de normas de convivencia que promueva la
convivencia escolar favorable al aprendizaje organizacional a traves del
establecimiento de normas y crear un ambiente que evite las agresiones fisicas y
emocionales de los estudiantes dentro y fuera del aula. Esto se debe a que los docentes
no promueven la interaccion y el trabajo en equipo que permita ofrecer oportunidades
donde los estudiantes puedan relacionarse y compartir espacios comunes y trabajar
armoniosamente fomentando el trabajo colaborativo y solidario entre pares.

2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto al monitoreo y acompafiamiento la
docente expresa que se implementd el Plan de Monitoreo pero no se realiza respetando
el cronograma de visitas que se elabord durante la semana de planificacion, debido a
que la directora tiene aula a cargo y trabajo administrativo que no le permite realizar
un monitoreo y acompafiamiento oportuno, generando malestar en la docente. A pesar
de ello sobre las visitas realizadas manifiesta que la directora realiza la sistematizacion
de las fichas de monitoreo y autoevaluacién y a partir del analisis de los resultados
sistematizados realiza jornadas de reflexion para concientizar a la docente sobre las
fortalezas y debilidades de su practica pedagdgica. Asi mismo, se toma las decisiones
para realizar los circulos de interaprendizajes que permita mejorar su préctica

pedagdgica y por ende el logro de los aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2017).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matemaética, en los estudiantes
del I ciclo de EBR de la IE “Virgen de la Puerta” del distrito de Chocope, provincia de
Ascope, UGEL Ascope — La Libertad™, se relaciona primero con el proceso estratégico
de Direccion y liderazgo, donde se establecen las estrategias, objetivos, actividades e
insumos para el servicio educativo que brinda, asi como con el proceso desarrollo del
planeamiento institucional, donde se busca formular proyectos y planes de gestion de
la IE tales como el PEI, PCl y PAT.
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En segundo lugar, se relaciona con el proceso operativo Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar, el cual se refiere a la operatividad de la IE y la construccion del
entorno escolar, asi como con el impacto en la satisfaccion de los estudiantes y familias.
Busca promover la préctica docente basada en el aprendizaje, monitoreo y orientacion
en el uso de las estrategias y en la participacion democratica de los diversos actores de
la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes. Este proceso se
despliega a su vez en los procesos: preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes, fortalecer el desempefio docente, gestionar los aprendizajes y gestionar la
convivencia escolar, en donde se define realizar la programacion curricular, desarrollar
trabajo colegiado, realizar acompafiamiento pedagdgico, promover la convivencia
escolar y vincular la IE con la familia.

En tercer lugar, se relaciona con el proceso de apoyo Soporte al funcionamiento de
la IE, que son aquellas que influyen en el desarrollo de las actividades para el correcto
funcionamiento de la IE y respaldadas en los procesos de direccién y liderazgo y
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar. Este proceso se desarrolla a su vez en el
proceso administrar recursos humanos donde se plantea monitorear el desempefio y
rendimiento de los docentes y fortalecer sus capacidades, asi como con el proceso
administrar los bienes, recursos y materiales educativos, que se enfoca en distribuir y
preservar recursos educativos relacionados con los recursos tecnoldgicos Yy
audiovisuales.

La situacion problematica se relaciona con el compromiso 4: acompafiamiento y
monitoreo a la préctica pedagdgica en la IE que se describe en la RM 627-2016 Normas
y orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en instituciones educativas y
programas educativos de la educacién béasica que sefiala que “el equipo directivo y
jerarquico es responsable de acompafiar y realizar el monitoreo pedagogico a los
docentes a traves de la asesoria y acciones orientadas a recoger y entregar informacion
relevante para mejorar su practica pedagogica” por qué a través de esto el director
identifica problemas para el logro de aprendizajes de los estudiantes y le permite tomar
acciones sobre estrategias para corregirlo. Igualmente se relaciona con el compromiso
1: Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE, porque la
aplicacion correcta de las estrategias en el area de matematicas permite lograr que en

los estudiantes de la IE alcancen el logro destacado.
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La situacion problematica se relaciona segun el Marco del Buen Desempefio
Docente, con el dominio referente a la orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes y con la competencia sobre la gestion de la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. El desempefio donde se expresa esta competencia se
refiere al monitoreo y orientacion en el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas.

Considerando que la docente no ha llegado a alcanzar el nivel satisfactorio con
respecto a item sobre aspectos de planificacion curricular, estrategias metodologicas y
convivencia escolar, como aquellos relacionados con las actividades de aprendizaje,
promocion del juego libre y espontaneo, estrategias de vivencia corporal, uso de
material variado y suficiente, interaccion y trabajo en equipo, es de importancia el
planteamiento del problema “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de
Matematica, en los estudiantes del 1l ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta” del
distrito de Chocope, provincia de Ascope, UGEL Ascope — La Libertad”, por lo que se
plantea una serie de desafios para los cuales es necesario plantear una solucion.

Se plantea la formacion de los docentes con conocimiento de los procesos de
planificacion curricular, para lo cual se propone lograr que estos realicen
programaciones pertinentes y contextualizadas con la aplicacién de enfoques y
estrategias a través de la realizacion de circulos de inter-aprendizajes colaborativo. Asi
mismo, se plantea implementar recursos tecnologicos/audiovisuales, establecer
acompafiamiento pedagdgico y monitoreo permanente a los docentes, para tal efecto, la
propuesta es el desarrollo del aprendizaje interactivo en los estudiantes mediante la
adquisicion de recursos tecnologicos/audiovisuales para su uso en el desarrollo de las
unidades de aprendizaje.

Asi también, se sugiere establecer acompafiamiento pedagdgico y monitoreo
permanente a los docentes, para lograr aprendizajes significativos mediante la
planificacion y ejecucidn de acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica de

la docente con una frecuencia mensual, y jornadas de reflexion sobre la préactica
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pedagdgica. Asi mismo, se aplicara pertinentemente estrategias metodoldgicas por
parte de los docentes, a este respecto se expone elevar el rendimiento escolar de los
estudiantes mediante la participacion de los docentes en talleres sobre la aplicacion de
estrategias metodoldgicas.

Finalmente, se menciona el fomento del clima escolar positivo en el aula, siendo la
alternativa de solucion propuesta el de promover el aprendizaje eficiente de las
competencias en los estudiantes, mediante jornadas de sensibilizacion para fomentar
una mayor integracion o socializacion entre los miembros de la comunidad educativa,
y el desarrollo de charlas y talleres para padres de familia a través del plan de escuela
para padres.

Por lo mencionado anteriormente es de suma relevancia el problema “Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matematica, en los estudiantes
del II ciclo de EBR de la IE “Virgen de la Puerta” del distrito de Chocope, provincia de
Ascope, UGEL Ascope — La Libertad”, frente a la demanda con respecto a los
resultados cuantitativos del diagnostico sobre items como planificacion curricular,
estrategias metodoldgicas, uso de material variado y suficiente e interaccién y trabajo
en equipo, asi como los resultados cualitativos como el monitoreo y acompafiamiento,
los cuales es necesario modificar de nivel en proceso a un nivel de logrado.

En cuanto a los resultados cuantitativos referente a la planificacion curricular se
sugiere que las docentes desarrollen sus actividades de aprendizaje considerado
estrategias que favorezcan el desarrollo del juego libre y espontaneo en los estudiantes,
para ello se propone realizar jornadas de reflexion con las docentes para sensibilizarlas
sobre la importancia del juego libre y espontaneo. En relacién al desarrollo de
estrategias metodologicas, se sugiere que los docentes realicen sus actividades de
aprendizajes priorizando la exploracién y vivenciacion de situaciones reales, por ello
se sugiere realizar circulos de inter aprendizaje, para mejorar su practica pedagdgica y
aproximando al nifio a la compresion de la nocion matematica y desarrollo de su
pensamiento légico.

Acerca de los materiales variados suficientes, se plantea que los docentes participen
de talleres para la elaboracion de materiales educativo pertinente que ayude al
desarrollo de capacidades de los estudiantes en el area de matematica. Igualmente para

la organizacion de los materiales, se sugiere realizar circulos de inter-aprendizajes para
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llevar a cabo la reorganizacion de los materiales donde los docentes pueden representar
sus vivencia, plasmar su creatividad y reconocer el uso del material.

Por lo que se refiere a la interaccion y trabajo en equipo, se plantea que los docentes
reciban cursos de trabajo en equipo para lograr la interaccion entre los estudiantes,
mediante técnicas eficaces para lograr la integraciéon de los estudiantes. Del mismo
modo para los acuerdos propuestos por los estudiantes, se sugiere que los docentes una
vez a la semana organicen una asamblea para evaluar sus normas, metas personales o
grupales para mantener en clima favorables para el aprendizaje de los estudiantes. En
relacion a los aspectos de los resultados cualitativos como monitoreo y
acompafiamiento a los docentes se propone el plan de monitoreo y acompafiamiento y
aplicando la estrategia de visitas al aula y realizar circulos de interaprendizajes que
permiten mejorar la practica pedagdgica.

El reto que se tiene es alcanzar el nivel satisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de
Matematica, en los estudiantes del II ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta” del
distrito de Chocope, provincia de Ascope, UGEL Ascope — La Libertad, siendo uno de
los desafios capacitar a los docentes en los procesos de planificacion curricular, para
que existan programaciones pertinentes y contextualizadas a la realidad,

Asi también, implementar con instrumentos tecnoldgicos audiovisuales para lograr
aprendizajes interactivos de los estudiantes. Por otro lado la adecuada aplicacion de
estrategias metodoldgicas por parte de los docentes permite aprendizajes significativos
en los estudiantes, ya que los docentes desarrollan aprendizajes significativos, creativos
y motivadores. También es importante una convivencia armoniosa entre estudiantes
dentro y fuera de aula adquiriendo un clima que propicie el aprendizaje de los
estudiantes. Finalmente el acompafiamiento y monitoreo de la directora para lograr
docentes que desarrollen aprendizajes significativos, creativos y motivadores en los

estudiantes.
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos
de gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran implicados?

Nivel
insatisfactorio de
logros de
aprendizaje en la
competencia actla
y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad, del area
de Matematica, en
los estudiantes del
Il ciclo de EBR de
la IEI “Virgen de la
Puerta” del distrito

de Chocope,
provincia de
Ascope, UGEL
Ascope - La
Libertad

Resultados cuantitativos:

Planificacion curricular

- En relacion al resultado de logro obtenido se aprecia que
el porcentaje se halla en un 90 % en el nivel proceso
respecto a la planificacién curricular teniendo en cuenta las
caracteristicas e intereses de los estudiantes, asi mismo no
considera para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje la totalidad de los procesos metodoldgicos y
aspectos de enfoque del area. Esto se debe, a que no se
realiza la secuencia metodoldgica pertinente con respecto
al drea de matematica, ademas de aquellas que utilizan
material grafico.

Estrategias metodoldgicas

- En cuanto al resultado de logro obtenido se aprecia que el
porcentaje se halla en un 90 % en el nivel proceso respecto
a la aplicacion de estrategias metodologicas en las
actividades de aprendizaje no promoviendo el juego libre
y espontaneo que orienten el pensamiento ldgico
matematico. Esto se debe a que la docente realiza sus
actividades de aprendizaje, siguiendo solo la secuencia
metodoldgica restandole importancia a la utilizacion del
juego libre y espontaneo como un medio que favorece el
desarrollo del pensamiento ldgico matematico en los
estudiantes.

Uso de instrumentos tecnolégicos y audiovisuales

En relacion al resultado de logro obtenido se aprecia que el
porcentaje se halla en un 90% en el nivel de proceso
respecto al uso de instrumentos tecnoldgicos vy
audiovisuales como estrategia metodolégica en el

POO03: Fortalecer el
desempefio docente.

POO03.1: Desarrollar trabajo

colegiado.

P0O03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagogico.

PS03  Administrar  los
bienes, recursos y
materiales educativos.
PS03.2: Distribuir vy
preservar.

POO04: Gestionar los
aprendizajes.

PO04.1: Desarrollar

sesiones de aprendizajes.

POO05: Gestionar la
convivencia escolar.

Compromiso 4
acompafiamiento vy
monitoreo a la

préctica pedagdgica.

Compromiso 1
progreso anual de los
aprendizajes de todas
y todos los

estudiantes.

Compromiso 5
gestién de la
convivencia en la

institucion educativa.

Con el dominio referente a la orientacion
de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes y en la
competencia sobre la gestion de la
calidad de los procesos pedagdgicos.

16




desarrollo de las actividades de aprendizaje, afectando el
involucramiento e interés de los estudiantes en el area de
matematicas. Esto se debe a que no se cuenta con recursos
tecnolégicos 'y audiovisuales como computadora,
proyector, televisor, etc., que puedan ser utilizados en las
sesiones de aprendizajes como una herramienta
tecnoldgica que favorezca el razonamiento, pensamiento
critico y aprendizajes interactivos de los estudiantes el area
de Matemética.

Promocion de la convivencia escolar

- En relacion al resultado de logro obtenido se aprecia que
el porcentaje se halla en un 90% el nivel de proceso en el
manejo de normas de convivencia que promueva la
convivencia  escolar  favorable al  aprendizaje
organizacional a través del establecimiento de normas y
crear un ambiente que evite las agresiones fisicas y
emocionales de los estudiantes dentro y fuera del aula. Esto
se debe a que los docentes no promueven la interaccion y
el trabajo en equipo que permita ofrecer oportunidades
donde los estudiantes puedan relacionarse y compartir
espacios comunes y trabajar armoniosamente fomentando
el trabajo colaborativo y solidario entre pares.

POO05.1: Promover la
convivencia escolar.
P0O05.4: Vincular la IE con
la familia.

Resultados cualitativos

Monitoreo y acompafiamiento

-Con respecto al monitoreo y acompafiamiento la docente
expresa que se implementé el plan de monitoreo pero no se
realiza respetando el cronograma de visitas que se elabord
durante la semana de planificacién, debido a que la
directora tiene aula a cargo y trabajo administrativo que no
le permite realizar un monitoreo y acompafiamiento
oportuno, generando malestar en la docente.

POO03: Fortalecer el
desempefio docente
P0O03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagogico

Compromiso
acompafiamiento
monitoreo  a
practica pedagogica

4

y
la

Con el dominio referente a la orientacion
de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes y en la
competencia que gestione la calidad de
los procesos pedagogicos de IE a través
de un monitoreo y acompafiamiento
sistematico sobre la practica pedagdgica
y la reflexion sobre la misma.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun el Marco del Buen Desempefio Directivo del Ministerio de Educacion las
caracteristicas del Director deben ser aquellas relacionadas con el liderazgo directivo
desde un enfoque de liderazgo pedagdgico, el cual se enmarca en los dominios que se
encuentra conformado por competencias y que se define como “un saber hacer en
contexto, que implica compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad,
raciocinio, manejo de unos fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza
moral y las consecuencias sociales de sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2013,
p. 31).

Los dominios se refieren primero con la gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes, cuyas competencias se relaciona con la promocion de la
participacion en la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad en pro de los aprendizajes, las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes y el liderazgo procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de la rendicion de cuentas, en el
marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes .

En segundo lugar, los dominios se refieren con la orientacién de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, cuyas competencias se relaciona con la
promocién de una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; y la gestion de la calidad de los procesos pedagogicos en la
institucion educativa, mediante el acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta,
para alcanzar las metas de aprendizaje .

En cuanto a las dimensiones de Vivian Robinson, citada en el texto Mddulo
Introductorio (MINEDU,2016) como es el establecimiento de metas y expectativas se
propone el trazado de metas viables y priorizarlas entre todas las demandas, por lo que
estas deberan ser conocidas por toda la comunidad educativa, mejorar las estrategias
para el trabajo con docentes y padres de familia y realizar el monitoreo pedagdgico,
porque es necesario elevar el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de

Matematica.
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Con respecto a la obtencién y asignacién de recursos en forma estratégica se debe
realizar una buena seleccion de los recursos humanos y materiales que estén de acuerdo
a los propdsitos y metas pedagogicas, para esto se elaboraran material educativo con
apoyo de PPFF, visto que es importante asegurar que los estudiantes dispongan de los
recursos materiales y docentes en buen estado para que puedan hacer uso responsable
y adecuado de los mismos para alcanzar las metas trazadas.

En relacion al planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, se plantea realizar monitoreo permanente a los docentes con la aplicacion de
las fichas de autoevaluacion (inicio y final), fortalecer el monitoreo, acompafiamiento
pedagdgico y evaluacién pedagdgica (MAE), ya que el lider directivo va a poder
verificar si se necesita un reforzamiento al trabajo docente y realizar el acompafamiento
y asesoramiento técnico, ademas realizar una jornada de reflexion con el personal sobre
cOmo se esté realizado la planificacion curricular para el logro del aprendizaje asi como
la retroalimentacion después de la observacién de sus sesiones sobre el uso de
estrategias metodoldgicas,

Acerca de la promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores se buscara contribuir en la formacion profesional de los docentes a través
del desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) realizando
pasantias y fortaleciendo el trabajo colegiado y la reflexion sobre su préctica
pedagdgica, promover la autoformacién docente a través de los programas de
capacitacion virtual, puesto se debe promover el desarrollo profesional centrado en la
escuela con un entorno de innovacién pedagdgica para potenciar a formacion docente
y fomentar que ellos se apropie de métodos y estrategias para mejorar su ensefianza.

Finalmente, en lo que se refiere a la dimensidn sobre garantizar un ambiente seguro
y de soporte, se creard un ambiente favorable para que los docentes puedan generar
espacios de aprendizajes significativos a sus estudiantes sintiéndose confiados y
seguros de su trabajo pedagdgico, se aplicara la ficha de autoevaluacion de los entornos
educativos de calidad, se establecera acuerdos y se realizara encuentros familiares,
teniendo en cuenta que como lider pedagogico se debe fomentar la convivencia escolar
con un modelo participativo, colaborativo entre los docentes para el funcionamiento
arménico y solido en la escuela cuyo objetivo es generar condiciones favorables para

el aprendizaje.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimientos de metas y
expectativas

Trazarme metas viables y priorizarlas entre todas las demandas de mi
institucién. Estas metas deben ser conocidas por todos.

Mejorar las estrategias para el trabajo con docentes y padres de familia
y realizar el monitoreo pedagogico.

Porque es necesario elevar el nivel insatisfactorio de logros de
aprendizaje en la competencia actlia y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de matematica, y para llevar a
cabo un proceso de mejora de los aprendizajes de los estudiantes
que es la clave de la gestién escolar.

Uso estratégico de recursos

Realizar una buena seleccién de los recursos humanos y materiales que
estén de acuerdo a los propdsitos y metas pedagdgicas.
Elaborar material educativo con apoyo de PPFF.

Porque es importante asegurar que los estudiantes dispongan de
los recursos materiales y docentes en buen estado para que
puedan hacer uso responsable y adecuado de los mismos para
alcanzar las metas trazadas.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Realizar monitoreo permanente a los docentes. Aplicacion de las fichas
de autoevaluacion (Inicio y final).

Fortalecer el acompafiamiento pedagdgico.

Realizar una jornada de reflexion con mi personal sobre cdmo se esta
realizado la planificacion curricular para el logro del aprendizaje.
Realizando la retroalimentacion a los docentes después de la
observacion de sus sesiones sobre el uso de estrategias metodoldgicas.
Desarrollar las comunidades profesionales de aprendizaje.

Porque como directivo nos va a permitir poder verificar si se
necesita un reforzamiento el trabajo docente y realizar el
acompafiamiento y asesoramiento técnico.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
profesores

Contribuir en la formacion profesional de los docentes a travées de las
Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA).

Promover la Autoformacion docente a través de los programas de
capacitacion virtual.

Fortalecer el trabajo colegiado.

Realizar pasantias.

Porque debemos promover un desarrollo profesional centrado en la
escuela con un entorno de innovacion pedagdgica para potenciar a
formacion docente y fomentar que el docente se apropie de
métodos y estrategias para mejorar su ensefianza.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Crear un ambiente favorable para que los docentes puedan generar
espacios de aprendizajes significativos a sus estudiantes sintiéndose
confiados y seguros de su trabajo pedagdgico.

Ficha de autoevaluacion de los entornos educativos de calidad
Establecer acuerdos.

Realizar encuentros familiares.

Porque como lider debo fomentar la convivencia escolar con un
modelo participativo, colaborativo entre los docentes para el
funcionamiento armonico y solido en la escuela cuyo objetivo es
generar condiciones favorables para el aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Se ha realizado el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada denominada: “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de
matematica, en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta” del
distrito de Chocope , provincia de Ascope, UGEL Ascope — La Libertad”; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, en el rol directivo, la aplicacion
de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con la finalidad de fortalecer
la préctica pedagdgica de los docentes para la mejora de los procesos. Dicha eleccidn
se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacién
de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestién Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE) propiamente dicha.

Segin Bolivar (2010) menciona que el efecto exitoso del liderazgo en el
aprendizaje de los estudiantes depende de la distribucion del liderazgo de manera que
cita a Viviane Robinson (2007) quien sefiala que el liderazgo no solo se promueve, sino
que se da mediante la participacion directa en el desarrollo profesional sea formal e
informal del docente, es por ello que la aplicacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion para fortalecer la préactica pedagogica, se relaciona con
el ejercicio del liderazgo pedagdgico del directivo en los procesos de mejora de la
practica pedagdgica e involucra la participacion de éste y diferentes actores educativos
como las y los estudiantes, docentes, padres de familia, formadores, acompafiantes
pedagdgicos, con la finalidad de alcanzar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Los compromisos que se asumen para la alternativa de solucion priorizada
mencionada son aquellas que corresponden con el compromiso 1: Progreso anual de los
aprendizajes de todos y todas los estudiantes de la IE, compromiso 4: Acompafiamiento
y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa y compromiso 5:
Gestidn de la convivencia escolar en la IE. Estos compromisos encuentran relacion con
lo que detalla Ministerio de Educacién (2016), en donde menciona la medicion del
cumplimiento de las acciones de mejora de los aprendizajes que se haya planificado, la

promocidn de reuniones de interaprendizajes con los docentes de la IE que refuercen el

21



acompariamiento si el director tiene aula a cargo, y el cumplimiento que se ha realizado
sobre las normas de convivencia en la comunidad educativa, respectivamente.

El Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permite fortalecer la
practica pedagdgica, por lo que encuentra relacion y emerge como solucion frente a los
aspectos encontrados con un nivel en proceso y en inicio tales como el desarrollo de
actividades de aprendizaje, al uso de material bibliografico, la promocién del juego
libre y espontaneo, estrategias de vivencia corporal, materiales variados suficientes,
organizacion de los materiales, y acuerdos propuestos por los estudiantes, los cuales se
encuentren en un nivel en proceso y la interaccion y trabajo en equipo en proceso de
inicio.

Por consiguiente, siendo de importancia el problema “Nivel insatisfactorio de
logros de aprendizaje en la competencia actua y piensa matematicamente en situaciones
de cantidad, del area de Matematica, en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IEI
“Virgen de la Puerta” del distrito de Chocope, provincia de Ascope, UGEL Ascope —
La Libertad”, se reafirma como solucion el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, el cual responde a los requerimientos de los docentes de la IEI “Virgen de
la Puerta”-Sintuco, y la demanda identificada en el diagndstico, que se integra con el
contexto interno y externo de la IE caracterizado por aspectos de buena imagen
institucional y clima institucional, la indisponibilidad de equipos tecnolégicos, la
desestructuracion familiar, la delincuencia, la buena ubicacion y la amplitud de su area.

Del mismo modo, se hara uso de las potencialidades de Sintuco, la cual se relaciona
con la base productiva de tipo agroindustrial, el que ha generado un movimiento
migratorio significativo en la zona, para tratar el problema mencionado anteriormente,
por lo que se considerara este aspecto mediante el desarrollo de estrategias
metodoldgicas 16gicos matematicos basandose en este contexto, ademas se convocara
y promovera la participacion activa de los diferentes actores desde el director hasta los
estudiantes, de manera que los mismos asuman roles y funciones que favorezcan el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Como lo menciona Bolivar (2010) el rol del lider pedagdgico es aquella
relacionada con las buenas practicas pedagdgicas y su contribucién al incremento de
los resultados del aprendizaje, de manera que se orientan al desarrollo profesional de
los docentes y la supervisién activa de su practica pedagdgica, siendo asi, el desarrollo

de talleres para fortalecer su practica pedagogica sobre la aplicacion de estrategias
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metodoldgicas se ajusta con lo que menciona Pérez C. y Cuadros C, (2012) sobre las
responsabilidad del director en los procesos como la gestion en la dimension
pedagdgica a través de la promocion de politicas y estrategias para apoyar a los
estudiantes en sus estudios, supervisar la calidad del procesos de ensefianza —
aprendizaje y estar atento al desarrollo de actividades pedagdgicas, recogiendo
informacion sobre su proceso y otras actividades programadas, las cuales deben ser
evaluadas en conjunto con los integrantes de la comunidad educativa.

Los docentes dentro de sus roles tienen el de fomentar el aprendizaje colaborativo,
estimular, orientar y motivar al estudiante, disefiar practicas actividades grupales de
aprendizaje, facilitar la integracion entre grupos de estudiantes, relacionar el
aprendizaje dentro del planteamiento de soluciones con la realidad, promover la
retroalimentacion y estimular el desarrollo de habilidades mediante el intercambio de
roles diferentes entre los estudiantes. Por otra parte, los padres de familia contribuyen
a configurar la identidad y personalidad de sus hijos mediante saberes cognitivos y
emocionales que los preparen para su desenvolvimiento en la sociedad, ensefian
prioridades como valores, autoestima y normas de convivencia.

Para el caso de personal administrativo su rol mas importante es de apoyo con
respecto a la asistencia al docente en el desarrollo de clases y actividades de aprendizaje
en aula, patios escolares, etc. y en la elaboracion y construccion de materiales didacticos
u otras herramientas de apoyo a la gestion educativa. Finalmente dentro de las funciones
del personal de servicio se destaca aquellas relacionadas con el mantenimiento del
entorno propicio para el desarrollo de las actividades de aprendizajes como el mantener
el orden y limpieza los bienes materiales y equipamiento del establecimiento y la
responsabilidad de la mantencion, cuidado, almacenamiento y uso de los recursos
asignados.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se relaciona y genera valor
con los procesos de gestion escolar. En el proceso de direccion y liderazgo con la
formulacién del PAT (PE01.3), en el proceso operativo denominado Desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar (PO) con realizar acompafiamiento pedagogico;
(PO03.3), gestionar los aprendizajes (PO04) y desarrollar sesiones de aprendizajes
(POO04.1) y con el proceso de apoyo denominado Soporte al funcionamiento de la I.E.
(PS) con distribuir y preservar (PS03.2).
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Entre las metas planteadas para cambiar el diagnostico inicial se pretende realizar
6 monitoreos al afio para lo cual se desarrollara las actividades del Plan de Monitoreo,
Acompafnamiento y Evaluacion, tales como, sensibilizar a la comunidad educativa
sobre la importancia del monitoreo, revisién de instrumentos de evaluacion,
elaboracion de cronograma de visitas al aula con la finalidad de alcanzar la visién de la
I.E el cual es alcanzar un nivel satisfactorio en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se relaciona con la gestion
de la convivencia democratica y la participacion de la comunidad educativa, siendo un
espacio de participacion efectivo el denominado Consejo Educativo Institucional
(CONEI) el cual la IE gestiona y en donde se agrupa a los representantes de la
comunidad educativa, quienes mediante reuniones se realiza de coordinacion,
participacion y vigilancia. Mediante este espacio el director intercambia experiencias
permanentes con los representantes de las familias, docentes y personal administrativo
para la toma de decisiones concertadas.

El director mantiene conformado una comunidad profesional de aprendizaje en
donde el trabajo colaborativo de los profesores incida en el aprendizaje de los
estudiantes. Para ello segun Hord y Hirsh (2008) esta se realiza en la siguientes etapas:
Identificacion y definicion de necesidades de aprendizaje de los estudiantes, especificar
las prioridades de mejora a partir de los datos, seleccionar practicas o programas
especificos, establecer las necesidades de formacion, definir la formacion profesional,
implementar las innovaciones, evaluar el proceso de implementacién y establecer
nuevas necesidades de mejora. De igual manera se intercambia experiencias sobre
problemas y soluciones de aprendizaje, para ello crea espacios de reflexion sobre la
practica pedagdgica y promueve la participacion de la comunidad educativa.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién permite el desarrollo de
actividades que involucra la participacion del CONEI desde su enfoque participativo y
de concertacion, como sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de
un Plan de Monitoreo, elaboracion y ejecucion de plan de monitoreo, recojo de
informacion y diagndstico del desempefio docente, jornadas de reflexion con la
comunidad educativa sobre el desarrollo de talleres de seguimiento, elaboracion y

ejecucion de plan de acompariamiento y la evaluacién del desempefio docente.
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En la actualidad segun Pérez C. y Cuadros C, (2012) la gestion escolar centrada en
los aprendizajes debe considerar aspectos como la promocién de la informacién integral
de los estudiantes, garantizar la calidad de sus aprendizajes y la transformacion de la
institucion educativa, convertir a las I.E. en lugares acogedores e integradores y
reflexionar constantemente sobre la ejecucion de los procesos educativos. En este
sentido para gestionar los aprendizajes de las y los estudiantes se plantea establecer
mecanismos de medicién de los logros de aprendizaje como la formulacion de
indicadores de desempefio sobre el monitoreo y evaluacion de los docentes con la
finalidad de evaluar y medir el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Asi mismo, el Plan incluye como estrategia importante la retroalimentacion de la
practica pedagdgica a los docentes monitoreados, para asegurar la debida
implementacion de las estrategias metodologicas, y fortalecer el desempefio del
docente. Esta estrategia se dan durante la visitas al aula, talleres de seguimiento o
reuniones de trabajo, en donde se propicia el dialogo reflexivo, analisis vy
autoevaluacion y se identifica los aspectos de mejora para tomar decisiones y reorientar
la estrategia de acompafiamiento pedagogico.

La implementacion del Plan como alternativa de solucion, involucra el desarrollo
de estrategias de monitoreo como la autogestion, observacion entre pares (docentes) y
visitas en aula, por lo que cada uno de ellos genera oportunidades de autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion del desempefio docente, siendo se suma importancia
las dos primeras, ya que son fundamentales para el docente tome conciencia de su punto
de partida, del resultado de sus avance y de evolucion en el largo plazo.

En conclusién, la participacion de la comunidad educativa en general desde
director, quien ejerce y asegura la centralidad el liderazgo pedagdgico, docentes,
personal administrativo, personal de servicio, padres de familia y estudiantes, a través
del desarrollo de sus roles y funciones permite el involucramiento de estos y
contribuyen de manera proactiva en los compromisos de gestion escolar propuestos por
el MINEDU como son el logro de los aprendizajes y la generacion de condiciones

basicas de aprendizajes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

La alternativa de solucion priorizada sobre el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion, se sustenta en un marco conceptual para lo cual se ha sido revisado
diversos autores e organizaciones que han contribuido a través de sus investigaciones a
fundamentar este conocimiento. A continuacion se presenta el marco conceptual sobre
aspectos relacionados con la alternativa de solucion como el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién, area curricular y convivencia escolar, asi como
experiencias exitosas relacionadas con la alternativa de solucion.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1 Definicién de monitoreo pedagdgico. En el marco de la ensefianza —
aprendizaje, se define como... “el recojo y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones” (MINEDU, 2014, p.7).
Asi mismo se orienta a generar cambios en los docentes con la finalidad de lograr un
servicio educativo de calidad aceptable. En este sentido...

El Monitoreo Pedagodgico es una tarea que debe realizar el Director de la
Institucion Educativa, con el fin buscar y recoger de manera oportuna,
informacion confiable que le guie en busca del mejoramiento del desempefio de
sus docentes. Su meta seré elevar la calidad educativa su Institucion, para esto
buscara la ejecucion de acciones de acompafiamiento que le lleven a la excelencia
educativa. (Tantalean, Vargas y Lopez, 2016, p.1).

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Entre las estrategias se tiene las siguientes:

a. Visita al aula. Se realiza cuando un director visita al docente en el aula y en
donde revisa indicadores del plan de mejora con la finalidad de identificar los avances
en los compromisos tomando como referencia los indicadores priorizados.

b. Observacion entre pares. Se realiza en el caso de docentes expertos en las
mejores practicas, los cuales visitan a otros docentes que presentan dificultades con la
finalidad de construir participativamente los saberes pedagdégicos a partir de situaciones
reales de aprendizajes.
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c. Autogestion. Se realiza en el caso en que cada docente gestiona su propio avance
en base al conocimiento propio de sus actividades que domina e indicadores que debe
de cumplir. Se conoce de experiencias como el Programa Métricas de ensefianza eficaz,
en donde docentes registran sus propias sesiones, los analizan tomando nota de sus
punto fuertes y débiles y las comparten con sus otros colegas.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Entre ellos estan:

a. Ficha de observacion. Es uno de los instrumentos mas utilizados dentro de la
investigacion cientifica, debido a un procedimiento facil de aplicar, directo y que exige
una sencilla tabulacién, siendo un medio que sirven de punto de apoyo a los medios de
observacién. (Cerda, H., 1991), en ella se puede recoger informacion sobre aspectos
como el uso adecuado de estrategias metodoldgicas en el desarrollo del pensamiento
I6gico matematico, uso efectivo del tiempo y uso de recursos y materiales educativos
para el desarrollo de las clases en el aula.

b. Cuaderno de Campo o notas. Es una libreta donde anota todo lo observado como
datos, expresiones, opiniones, hechos, sin seleccionar la informacién en el instante que
se observa (Cerda, H., 1991), la misma que es obtenida durante la visita al aula del
docente y contiene valiosa informacion sobre la evaluacion del desempefio docente y
aspectos de aprendizaje.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento docente. EI acompafiamiento se define
como “... un proceso mediante el cual, el docente durante su experiencia en aula recibe
una constante asesoria a través de la observacion, el dialogo y el enfoque critico-
reflexivo...” (Inchdustegui, 2013, p.17), es decir el despliegue de estrategias y acciones
de asistencia técnica (Consejo Nacional de Educacion, 2007, p.13). Siendo asi que es
importante la asesoria para mejorar el desempefio en aula del docente y lograr los
aprendizajes significativos de las y los estudiantes, el acompafiamiento es

...un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafiante, con el
objeto de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre
su préctica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que
estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los cambios
necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de transformacion y
mejora de la practica pedagdgica misma de modo que se garantice el logro de
aprendizajes desde una perspectiva integral (Ministerio de Educacion, 2014, p.7).
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5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Entre las estrategias que
faciliten la interaccion y construccién permanente de conocimiento, se tiene a los
talleres de seguimiento, las cuales favorecen un acompafiamiento a la practica educativa
coherente y dinamico. (Garcia D., 2012) o el microtaller que es una reunion programada
y concertada entre el acompafiante pedagdgico y el grupo de docentes acompafiados a
su cargo. (Ministerio de Educacion, 2014).

a. Talleres de seguimiento. Los mismos implican el desarrollo de jornadas de

reflexién y produccion participativa entre acompafiadas/os y acompafiantes. Estos
talleres se caracterizan porque focalizan los aspectos de la practica educativa o
institucional que requieren mejora. Asi mismo, ofrecen la posibilidad de confrontar mas
ampliamente, los énfasis que se ponen en la cotidianidad del aula y del centro educativo.
En esta direccion, los talleres de seguimiento, permiten también, hacer sintesis de los
aspectos de mayor incidencia, en una practica educativa de calidad.
También se reflexiona sobre los desafios que afrontan acompafiadas/os, acompafiantes
y el centro educativo en general. Los talleres de seguimiento requieren planificacion
participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion individual y
colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten informacion relevante
sobre los resultados de los Talleres. (Garcia, 2012).

b. Microtaller. Se caracteriza por ser un espacio de comunicacion horizontal y de
expresion abierta para abordar temas vinculados a las fortalezas y debilidades
identificadas en el quehacer pedagdgico durante las visitas en aula. En esta se busca
reforzar o profundizar temas abordados en los talleres de actualizacién, de acuerdo con
las necesidades y demandas de los docentes acompafiados (Ministerio de Educacién,
2014).

5.1.1.3 Evaluacion.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. Se utiliza como una manera de favorecer la
mejora del desarrollo de las actividades pedagdgicas de los docentes, para lo cual
promueve la reflexidn sobre su desempefio y la responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi mismo involucra la identificacion de necesidades de aprendizaje v el
progreso de las competencias de los docentes (Ministerio de Educacion Nacional,
2008). Asi mismo, Valdez (2000) afirma que la evaluacion del desempefio docente es

una actividad de analisis, compromiso y formacién del profesorado, que valora y
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enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la

profesionalizacion docente.

5.1.1.3.2 Modelos de evaluacion de la préactica docente.

a.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en aula. Se evalua al
docente empleando la observacion, tablas de interaccion y escalas de medicion.
En este modelo se evalla el comportamiento del docente relacionado a los
logros de aprendizaje de los estudiantes, asi mismo se mide la capacidad del
docente para crear y mantener un ambiente propicio para el aprendizaje de los
estudiantes.

Modelo de evaluacion a través de pares. Es en el caso en donde docentes de la
misma institucion o externos a ella evaltan el desempefio de otros profesores.
Se estila hacerlos a través de comisiones encargadas de revisar medios de
verificacion del desempefio docente. Se realiza retroalimentacion de la
observacién de clases entre los pares y los docentes evaluados.

Modelo de autoevaluacion. Usado normalmente como complemento de los
otros modelos de evaluacion. Se caracteriza sobre el hecho que la reflexion del
docente sobre el desarrollo de sus actividades, le permite mejorar su
desempefio. Asi también, la autoevaluacion de la practica docente es un proceso
en donde los docentes previa recogida de informacion, valoran la adecuacion y
efectividad de sus conocimientos y desempefio con la finalidad de mejorar sus

actividades pedagogicas.

5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacién. Entre los més relevantes estan:

a.

Lista de control. Es una relacion de caracteristicas sobre categorias sobre la cual
se selecciona si se realiza o no.

Escala de observacion. Es un instrumento en donde se registra caracteristicas
de una persona en relacion a lo que presenta o realiza.

Cadigo de categorias. Se realiza mediante un sistema de categorias, en donde
se puede diferenciar conductas importantes sobre un tema o problema que se
estudia.

Hojas de autoevaluacion. Es aquel instrumento en donde el docente se hace su
propia valoracion de su desempefio sobre sus capacidades pedagdgicas. Utiliza

categorias o escalas numéricas.
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e. Escalas de valoracién. Es un instrumento que utiliza categorias en donde un
docente emite un juicio de manera que valora en qué grado esta presente una
caracteristica en la actuacion de otro docente.

5.1.2 Area curricular.

5.1.2.1 Enfoque del area de Matematicas. Esta &rea curricular se toma como
enfoque la resolucion de problemas (desarrollo del razonamiento l6gico matematico),
en un entorno real y en donde los estudiantes desarrollen habilidades y actitudes
matematicas, las cuales pueden ser realizadas mediante estrategias del juego.

5.1.2.2 Competencia. Es la disposicion de una persona para actuar frente a la
resolucion de problemas o exigencias para lo que se usa conocimientos habilidades,
valores o herramientas, que conlleva a trasmision de capacidades con la finalidad de
alcanzar un propdsito especifico.

5.1.2.2.1 Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia.

a. Definicion de estrategias metodoldgicas. Segun Arguello et al. (2016) detalla la
definicion dadas por Torres & Gbémez (2009) quien sefiala que las estrategias
metodoldgicas son un conjunto de procedimientos con un objetivo determinado; el
aprendizaje significativo. Asi mismo, menciona que segin Quintero (2011) las
estrategias metodoldgicas son las que permiten identificar principios y criterios, a través
de métodos, técnicas y procedimientos que constituyen una secuencia ordenada y
planificada permitiendo la construccién de conocimientos durante el proceso

ensefianza-aprendizaje.
b. Estrategias metodoldgicas segin Polya.

Polya (1984) describe los siguientes pasos:

e Comprension del problema. Esta etapa se refiere al entendimiento de la pregunta.
Para ello se pregunta acerca del problema, para tener claro la incognita a resolver.
Se recomienda dibujar, representar la incégnita cuando se proporciona figuras.

e Concepcion del plan. Se refiere a concebir un plan de resolucion una vez entendido
el problema. Esta actividad puede demorar bastante debido a los conocimientos y
experiencias del estudiante, por lo que se debe ayudar mediante preguntas y
sugerencias.

e Ejecucion del plan. Es la aplicacion del plan concebido, para lo cual emplea los

conocimientos habilidades y la concentracion del problema a resolver.
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e Examinacion de solucién obtenida. Es el momento en donde el estudiante reexamina
el plan que concibid, la solucion y su resultado. En esta se consolida y mejora la
compresion de la solucion obtenida (Pérez, 2011).

c. Estrategias en la resolucion de problemas matematicos. La metodologia que se
plantea para desarrollar esta estrategia es la siguiente:

e Conocer la situacion problematica. Organizacion de ideas en grupo, actualizacion
del conocimiento previo relacionado con la situacion y problematica y definicion.

e Hacer preguntas. Se conversa sobre aspectos especificos de la situacion
problematica que no hayan comprendido. Se anotan las preguntas y se anima a los
estudiantes para que puedan reconocer lo que saben y no.

e Seleccionar temas a investigar. Se aplica en orden de prioridad e importancia, entre
todos los temas que surgen por medio de las preguntas durante la situacion didactica.
Se decide qué preguntas seran contestadas por todo el grupo y cuéles seran
investigadas por algunos integrantes del grupo, para después socializarlas a los
demas. Se propicia el dialogo entre estudiantes y docente sobre como, donde y con
qué investigar las posibles respuestas a las preguntas.

e Trabajo en grupo. Se agrupan y exploran las preguntas previamente establecidas
juntando el nuevo conocimiento al contexto de la situacion problematica. Se resume
el conocimiento y se conecta los nuevos conceptos y procedimientos a los previos.
Se continda definiendo nuevos temas a investigar y avanza en la busqueda de
soluciones al problema planteado (Ministerio de Educacion, 2013).

5.1.2.2.2 Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia.

a. Situaciones cotidianas, matematizacion del entorno, vivencias con el propio
cuerpo. Surgen como parte de la vida diaria a través de la observacién y comprension,
movimientos y la vivencia corporal de los elementos matematicos de nuestro entorno.

b. Recursos manipulativos. Se refiere a los materiales diversos no especificos o
que son disefiados para su finalidad, y se caracterizan por que los estudiantes elaborar
disefilos mentales de conocimiento.

c. Recursos ludicos. Se relaciona con el uso de juegos en donde se desarrolla la
resolucion de situaciones problematicas.

d. Recursos literarios. Se refiere a las canciones, narraciones o adivinanzas con un

contenido matematico, que son usadas alternadamente en dias de la semana.
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e. Recursos tecnoldgicos. Tales como el uso de computadora, calculadora, laptop,
en donde se hace uso de programas, software o aplicativos matematicos.

f. Libros. Son textos especificos a la materia que se desea ensefiar, las mismas que
deberian usarse de forma ocasional.

5.1.2.2.3 El juego, como estrategia de aprendizajes

Algunos autores describen criterios sobre el juego, asi Diaz (1993) “lo caracteriza
como una actividad pura, donde no existe interés alguno; simplemente el jugar es
espontaneo, es algo que nace y se exterioriza. Es placentero; hace que la persona se
sienta bien”. Para Flinchum (1988) “el juego abastece al nifio de libertad para liberar
la energia que tiene reprimida, fomenta las habilidades interpersonales y le ayuda a
encontrar un lugar en el mundo social”. De acuerdo con Brower (1988) “el juego no es
un lujo, sino una necesidad para todo nifio en desarrollo”. Segiin Hetzer (1992) “es tal
vez la mejor base para una etapa adulta sana, exitosa y plena” (Meneses, 2001, p. 114).

El juego se define como un conjunto de actividades agradables, cortas, divertidas,
con reglas las cuales fortalecen los valores como el respeto, tolerancia grupal e
intergrupal, responsabilidad, solidaridad, confianza en si mismo, seguridad, amor al
préjimo, etc. que facilitan la internalizacion significativa de conocimientos, y al ser un
elemento primordial en las estrategias para facilitar el aprendizaje, ayuda al estudiante
a resolver sus conflictos internos y a enfrentar las situaciones posteriores con decision
y sabiduria (Minerva & Torres, 2007).

Piaget menciona que el juego en los nifios depende de su nivel de desarrollo
intelectual y adopta diferentes formas dependiendo del estadio de desarrollo
cognoscitivo. Los juegos sensoriomotores son los primeros que aparecen en los 2
primeros afios en el periodo sensorio-motor-preverbal. Se caracterizan por pertenecer a
los 2 afios y puede mantenerse hasta a infancia. Son juegos para la adquisicion del
lenguaje y de estructuras temporales y se limita a acciones y movimientos mediante las
cuales exploran algunas caracteristicas del medio y objetos de su entorno.

El juego simbolico esencial para el desarrollo intelectual, es una actividad que se
refiere a los objetos, acciones y palabras que se usan para sustituir otros objetos,
acciones y palabras de la vida real. La transformacion de la realidad es un paso
indispensable para conseguir el grado de abstraccién del pensamiento de un adulto. EI
juego de reglas es un tipo de juego en donde la interaccidn social es el eje central. Se

estructura por reglamento de los participantes que deben respetar. Se asumen reglas
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existentes inicialmente luego los nifios van cambiando a sus propias normas (Rael,
2009).

En la actualidad, matematicos como Miguel de Guzman, Jordi, Deulofeu Piquet y
Martin Gardner valoran la importancia y conveniencia de utilizar juegos y actividades
Iudicas en el aula. Esta metodologia ayuda al desarrollo integral del nifio, permitiendo
desarrollar destrezas y conocimientos fundamentales para el desarrollo. Existe cada
vez experiencias positivas de profesores que han utilizado juegos y actividades ludicas
en matematicas y con niveles de satisfaccion favorables. (Fernandez, 2014).

Edo i Basté sefiala que no existe una sola manera de utilizar juegos matematicos en
el aula, sino que puede realizarlos desde la aplicacion de talleres hasta juegos puntuales
que permite reforzar un contenido curricular. Asi mismo el juego también sirve para el
desarrollo de procedimientos como la recoleccién de informacion, conjeturar, inducir y
dedicar, etc. (Fernandez, 2014).

Los estudiantes que estan en contacto con el mundo requieren que sean preparados
en el desarrollo del pensamiento l6gico a partir de la interiorizacién de las propiedades
de los objetos y las relaciones que se establecen entre ellos. Existen una serie de
estrategias que utiliza materiales, simbolos, objetos, actividades libres o psicomotrices.
A continuacion se describen algunas estrategias basadas en el juego.

a. Bloques logicos. Son materiales concretos méas usados en el desarrollo del
pensamiento logico de los estudiantes. Segin Z. P. Dienes, se debe a Willian Hull
experimentado en Adelaida (Australia) y tuvo éxito en grados inferiores como jardines
de infantes, cursos preparatorios. El material se compone de piezas de plastico y su
distribucion es la siguiente: 4 formas: cuadrado, rectangulo, circulo, triangulo, entre
colores: azul, rojo, amarillo, en dos tamafios: grande, pequefio y dos espesores; grueso,
delgado (Arias, 1981).

b. Identificando cantidades. El nifio es capaz de reproducir cantidades que desconoce.
La identificacion puede realizarse a través de simbolos como cuando se instruye a un
nifio sobre el nimero de dedos por una cantidad determinada, o de manera verbal y
cuando se dice tres a la cantidad de tres elementos (Lahora, 2007). Entre las estrategias
relacionadas con la identificacion de cantidades se describe el conteo, comparacion,
conservacion, seriacion (ordenamiento) (Ministerio de Educacion, 2010).

c. Sistematizacidn. Las estrategias anteriores permite trabajar aspectos relacionado

con la construccion del numero tales como la cantidad; cuya nocién es tomada de las
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colecciones de objetos que pueden construir, compara, etc., el nombre de la cantidad,;
que se maneja a través de la sucesion oral de los nombres de las cantidades uno, dos,...
y el cddigo de la cantidad; que es atribuido una vez que se han experimentado e
identificados los aspectos anteriores y que puede ser convencional o no convencional
(Ministerio de Educacion, 2010).
d. Relacionar formas. Las estrategias estan relacionadas con la iniciacion de la
geometria y el desarrollo de estas se presenta mediante la actividad psicomotriz a través
de actividades libres y en actividades en donde se busca relacionar formas (Ministerio
de Educacion, 2010).
e. ldentificar magnitudes. Las estrategias estan relacionadas con actividades como la
comparacion y seriacion, conservacion o medicion para identificar magnitudes como
longitud, masa, volumen y capacidad (Ministerio de Educacién, 2010).
f. Resolucion de problemas. Este enfoque consiste en dar respuesta a situaciones
problematicas cercanas a la vida real y prepara para tener el conocimiento para actuar
ante esta. Se basan en actividades matematicas cuya dificultad es progresivamente
aumentada y propone demandas cognitivas crecientes en los estudiantes. La resolucion
de problemas es un enfoque usado para el desarrollo de competencia y capacidades
matematicas por en esta la actividad central es la matematica y es el medio mediante el
cual se establece relaciones de funcionalidad matematica con la realidad cotidiana
(Ministerio de Educacién, 2013).

5.1.3 Convivencia escolar.

5.1.3.1 Definicién. Es la capacidad que tiene los miembros de una comunidad
educativa de relacionarse entre si, bajo el establecimiento de normas y reglamentos,
que las permiten, crear un ambiente favorable y organizado para el aprendizaje de los
estudiantes. La convivencia escolar es un aprender a vivir juntos, es aprender
conocimientos, habilidades y actitudes en relacion con la vivencia de otros, siendo de
importancia generar diversos espacios de convivencia en la escuela como el aula,
talleres, patios, actos ceremoniales, biblioteca, asi como el manejo de la convivencia
escolar, para lo cual es necesario identificar situaciones de conflictos que se puedan
presentar y desarrollar estrategias para favorecer la convivencia y prevenir conflictos

en la institucién educativa.

5.2 Experiencia Exitosa
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La experiencia exitosa denominada “El acompafamiento pedagogico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016 fue
realizada por Aurea Gladis Pacheco Ale con el objetivo de determinar la relacion entre
el acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las Instituciones Educativa del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa
2016, y adoptar medidas que permitan mejorar la condicion en que se encuentren.

Se conto con la participacion de 6 directores y 79 profesores de educacion primaria
de acuerdo al Cuadro de Asignaciones del Personal de las Instituciones Educativas del
distrito de José Luis Bustamante y Rivero. Para la recoleccion de la informacion se
utilizo técnicas de la test de acompafiamiento y la test de desempefio. Se evaluaron para
la variable acompafiamiento pedag6gico; las competencias planificacion y
organizacion, evaluador, tutor y apoyo, confrontacién y orientacion, y para la variable
desempefio laboral; la preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,
participacion en la gestion; y desarrollo profesional y la identidad docente. Se realizo
la correlacion de Pearson.

Se concluyo que los directores tienen un 67% de nivel alto en el acompafiamiento
pedagdgico, se menciond que la causa fue el logro de los dominios, competencias y
desempefio en el marco de buen desempefio del directivo, y se recalca que estos
resultados son los que se requiere para llevar a cabo el proceso de cambio en las
instituciones educativas. Asi mismo, se obtuvo un 72% de nivel alto en el desempefio
laboral, debido al logro los dominios, competencias y desempefio en el marco de buen
Desempefio del Docente que se relaciona con la forma de llevar el proceso del

aprendizaje de los estudiantes que es el mas conveniente.
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6. Disefio de Plan de Accidén

6.1 Objetivos

El disefio del Plan de Accion establecido busca implementar la alternativa de
solucion priorizada propuesta para ello se ha establecido un objetivo general del cual
se desprenden objetivos especificos, las cuales estan enfocadas en dirigir las actividades
planificadas del mencionado Plan, asegurando su cumplimiento y el logro de resultados
favorables para su implementacion. En este sentido el objetivo general y los objetivos
especificos planteados se detallan a continuacién.

6.1.1 Objetivo general
Reforzar la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad mediante la implementacion de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa Virgen de la Puerta del distrito de
Chocope, provincia de Ascope - UGEL Ascope— La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos
- Monitorear la practica docente del area matematica través de las visitas de

observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos.
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- Acompafar la practica docente en el area matematica mediante talleres de
seguimiento para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
comprensién l6gico — matematico.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas

del &rea Matematica.

6.2 Matriz de Plan de Accién

El problema priorizado “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de
matematica, en los estudiantes del II ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta” del
distrito de Chocope, provincia de Ascope, UGEL Ascope — La Libertad” se presenta
debido a las causas relacionadas con el desconocimiento de los procesos de
planificacion curricular, la falta de instrumentos tecnoldgicos/audiovisuales, el escaso
acompafiamiento y monitoreo de la Directora, La inadecuada aplicacion de estrategias
metodoldgicas de los docentes y la agresion fisica y emocional entre estudiantes dentro
y fuera del aula.

Considerando esta situacion se propone como alternativa de solucion la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion, para lo cual se
formula los objetivos y las metas descritos en el punto 6.1 y en la Matriz del Plan de
accion respectivamente. EI mencionado Plan implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo del pensamiento l6gico matematico. En
este sentido, se desarrollara inicialmente el monitoreo a través de visitas en aula, en
donde se recogera informacion sobre los procesos de gestion escolar y se implementara
talleres de seguimiento como parte del acompafiamiento pedagdgico.

Asi mismo, se establecera y aplicara instrumentos de evaluacion para cuantificar la
mejora de la practica docente y lograr el aumento de los logros de los aprendizajes de
las y los estudiantes de la institucion educativa. A continuacion se presenta la matriz
del Plan de Accién, en donde se presenta los indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsables y cronograma, los cuales se enmarcan en los objetivos

especificos de la propuesta mencionada.
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION
PRIORIZADA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES

METAS

ESTRATE
GIAS

ACTIVIDADES

RESPONSA
BLES

CRONOGRAMA

A

M|J |J |A|S

O

Implementacién
del Plan  de
Monitoreo,
Acompafiamiento
y Evaluacion de la
practica
pedagdgica a los
docentes del area
l6gico matematico

Monitorear la
practica docente
del area
matematica través
de las visitas de
observacion al
aula para recoger
informacién sobre
los procesos
pedagogicos.

Porcentaje de
visitas ejecutadas
para el recojo de
informacion.

100% de visitas
ejecutadas para
el total de aulas
de la IE.

Visita al aula.

1.1 Sensibilizar a la
comunidad
educativa sobre la
importancia de la
aplicacion de un
plan de monitoreo
en la 11.EE.

Director

1.2 Revision de los
instrumentos  de
monitoreo.

Director

1.3 Elaboracion del
Cronograma  de
Monitoreo.

Director

1.4 Diagnostico del
desempefio
docente
(Primera visita)

Director

1.5 Procesamiento y
comunicaciéon de
resultados de la
primera visita.

Director

1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje
...(Visitas,
observacion entre
pares, autogestion

)

Director
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION Ol NG INDICADORES | METAS SSURAUIE ACTIVIDADES NESRORE CIREROERAA
ESPECIFICOS GIAS ABLES
PRIORIZADA AlMIa T3 IaTs To
Implementacion del | Acompafiar  la | Porcentaje de | 100% de | Taller de | 2.1 Elaboracion del
Plan de Monitoreo, | practica docente | talleres de | talleres de | seguimiento. Cronograma de X
Acompafiamiento y | del area | seguimiento seguimient Acompafiamiento Director
Evaluacion de la | matemaética gjecutadas  para | o realizadas
practica pedagdgica | mediante talleres | fortalecer las | para el total 2.2 Preparacion de
a los docentes del | de seguimiento | capacidades de docentes material e
area I6gico | para fortalecer | docentes. de aula de informacion para el Director «
matematico las capacidades la IE. Taller de
docentes en el seguimiento.
desarrollo de la
comprension 2.3 Aplicaciéon de
l6gico estrategia e _ x| x| x
matematico. instrumentos  de | Director
acompafiamiento
2.4Retroalimentacion
al docente en la
visita y Director X| X|X|X
observacion entre
pares.
2.5Auto
retroalimentacion
del docente en Director X| X | X|X
autogestion.
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ALTERNATI

VA DE OBJETIVOS | INDICADORE ESTRATE RESPONS CRONOGRAMA
SOLUCION | ESPECIFICOS S L SAlas Glas | ACTIVIDADES | "ag) Es
PRIORIZADA AMJI|JI|AIS|O
Implementaci6 | Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Observacion | 3.1 Elaboracion del
n del Plan de | practica docente a | observaciones de | observaciones | es de clases. Cronograma de
Monitoreo, través de | clases. de clases. Evaluacion Director X
Acompafiamien | Evidencias
to y Evaluacion recogidas - en gl 3.2 Revision de los
de la practica Fr:(())ﬁ?tioreo y instrumentos de
- y s . X
pedagogica  a | scompafiamiento evaluacion Director
los docentes del | para el desarrollo _
area l6gico | de las 3.3 Elaboracion del
matematico. competencias Cronograma de X
pedagdgicas  del Evaluacion Director
area Matematica.
3.4 Aplicacién de
estrategias e
instrumentos de | Director XX X]X
Evaluacion.
3.5 Procesamiento
de resultados de _ | x| x| x
la evaluacion Director
3.6 Comunicacion
de resultados de
la evaluacién a | Director «
docentes
(Informe de
evaluacion)

Figura 4. Matriz del plan de accién.
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7. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

Considerando que los resultados cuantitativos del diagnostico situacional cuyos
aspectos presentan niveles en proceso o en inicio como el desarrollo de actividades de
aprendizaje, al uso de material bibliografico, la promocién del juego libre y espontaneo,
estrategias de vivencia corporal, materiales variados suficientes, organizacién de los
materiales, y acuerdos propuestos por los estudiantes y los resultados cualitativos como
la planificacion curricular, estrategias metodoldgicas y convivencia escolar que
influyen en los aprendizajes de los estudiantes, se requiere modificar tal situacion, de
manera que los aspectos de los resultados cuantitativos mencionados alcancen nivel
logrado.

Asi mismo, los aspectos cualitativos como la planificacién curricular, estrategias
metodoldgicas y convivencia escolar, deben ser considerados y tomados en cuenta en
el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, para alcanzar nivel satisfactorio
de logros de aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de matematica. En este sentido, se propone la
implementacion de un Plan de Accion que contenga el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, cuyas metas se relacionan con el cumplimiento total
de las actividades como visitas ejecutadas para el total de aulas de la IE., observaciones
ejecutadas para el total de aulas de la IE. y actividades no dominadas ejecutadas para el
total de aulas de la IE.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion resulta ser un elemento
importante como herramienta para alcanzar el logro de los objetivos definidos en el
Plan de Accion. ElI mencionado Plan permitira identificar necesidades, carencias y
oportunidades de mejora en el desempefio de los docentes, para lo cual se estableceran
acciones que permitan recoger informacién sobre sus actividades con respecto al
desarrollo de sus practicas pedagdgicas, esto con la finalidad de modificar, reestructurar
y mejorar sus actividades mediante estrategias de metodoldgicas que permitan elevar
el nivel de aprendizaje en la competencia piensa y actla matematicamente en
situaciones de cantidad en los estudiantes. El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz que contiene entre sus

principales componentes:

40



Obijetivos especificos: Son aquellos objetivos relacionados con el disefio del Plan
de Accion, los cuales estan orientados al objetivo general sobre Ila
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.
Indicadores: Son los ratios que permitiran medir el cumplimiento de los objetivos
especificos mencionado anteriormente.

Estrategias: Son aquellas secuencias de actividades planificadas y organizadas
sistematicamente, utilizadas para el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Actividades: Son el conjunto de acciones o tareas que el docente ejecuta para
desarrollar el Plan de Accidn.

Actores: Son las personas involucradas en el desarrollo de las actividades
propuestas para el desarrollo del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, tales como el director, docentes, padres de familia, miembros de
CONEIL.

Nivel de implementacién: Se mide mediante una escala evaluativa que indica el
grado de implementacion de las actividades propuestas mediante el cual sirve de
referencia para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn.

Evidencia: Se refiere a aquello mediante el cual se puede demostrar la realizacién
de las actividades. Asi mismo son los registros que sustentan el nivel de logro
determinado en la escala evaluativa, como actas, informes, planes.

Instrumentos: Se relaciona con aquellas herramientas utilizadas para el desarrollo
de las actividades planteadas.

Recursos: Son aquellas necesidades para el desarrollo de las actividades, como
del tipo humano (director, docentes, etc.), materiales (hojas, plumones, cuaderno
de apuntes), etc.

Reformulacion de actividades: Se refiere a las actividades que es necesario
replantear en el proceso del desarrollo del Plan de Accion.

Porcentaje de logro de la meta: Es el valor cuantitativo producto de los resultados
obtenidos con respecto a la meta propuesta en el disefio del Plan de Accidn.

Durante el desarrollo de la implementacion de Plan de Monitoreo,

Acompafamiento y Evaluacién se pueden presentar riesgos que dificulten u obstruyan

en desenvolvimiento natural del mismo. En este punto se ha identificado riesgos

relacionados con la baja participacién de los actores educativos en el desarrollo de las

actividades en los plazos establecidos, en donde los aspectos posibles de suceder son la

inasistencia a eventos sobre la revisién de instrumentos de monitoreo o ausencia del

42



docente en dias programados de monitoreo por visita en aula, procesamiento y
comunicacion de resultados de la evaluacion ante eventos imprevistos que requieran
permisos o generen tardanzas por parte del docente.

Para afrontar esta situacion se propone la sensibilizacion inicial sobre la
importancia de la aplicacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
a los docentes y su cumplimiento en los plazos, asi mismo como medidas correctivas
se debe considerar la reprogramacion de las actividades atrasadas en coordinacion con
los docentes y la posibilidad de utilizar dias comunes para la realizacion de
retroalimentacion de docentes por visitas.

Se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del

Plan de Accion es el siguiente:
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NIVELDE REFORMU
OBJETIVOS INDICA | ESTRA ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRU- | RECURSOS |LACION % DE
ESPECIFICOS DORES | TEGIAS MENTOS DE LOGRO
1121314 NCTIVIDA- | DE META
DES
Monitorear  la | Porcent 1.1 Sensibilizar a la | Director, Acta de Lista de Pizarra
practica docente | aje de | Visita comunidad docentes, asistencia Cotejo Papel
del &rea de | visitas | alaula educativa sobre la | padres de Papelotes |Ninguna | 100% de
Matemética a | ejecuta importancia de la | familia Plumones visitas
través de las | das aplicacion de wun | demas ejecutadas
visitas de | para el plan de monitoreo | miembros
observacién al | recojo enlall.EE de CONEI
aula para | de 1.2 Revision de los | Director, Acta de Papel bond | Sujeto a
recoger informa instrumentos de | docentes asistencia. Lapiceros  reformulaci
informacién cion monitoreo ... X Instrumentos Papelotes on
sobre los revisados
procesos 1.3  Elaboracion del | Director, Plan de Papel bond | Sujeto a
pedagogicos. Cronograma  de | docentes X monitoreo Plumones feformulaci
Monitoreo on

1.4 Diagnostico del | Director Informe de Cuaderno [Ninguna
desempefio docente X fortalezas y de campo
... (Primera visita) debilidades

del
desempefio
docente.

1.5 Procesamiento y | Director Acta de Papel bond | Sujeto a
comunicacién  de X asistencia. Lapiceros  reformulaci
resultados de la Papelotes on
primera visita

1.6 Observacién de | Director, Informe de Camara |Ninguna
sesiones de | docentes monitoreo.
aprendizaje -Registros
...(Visitas, X filmicos o
observacién entre auditivos
pares, autogestion )

44




NIVELDE REFORMU
OBJETIVOS INDICA | ESTRA ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRU- | RECURSOS |LACION % DE
ESPECIFICOS DORES | TEGIAS MENTOS DE LOGRO
0l1 1213145 ACTIVIDA | DE META
DES
Acompafiar la | Porcent | Taller | 2.1 Elaboracién del | Directivo Plan de Lista de Papelotes 100% de
practica docente | aje de | de Cronograma de | capacitador acompafiamien-| Cotejo plumones | Sujetoa |acompafia
del area | talleres | seguim | Acompafiamiento. X | To. reformula |miento a la
matematica de iento cion practica
mediante seguimi docente
talleres de | ento 2.2 Preparacion de | Directivo Material para Papel de
seguimiento ejecuta material e informacion | capacitador talleres de colores
para fortalecer | das para el Taller de informacion. Cartulinas | Ninguna
las capacidades | para seguimiento. X Plumones
docentes en el | fortalec Cintas
desarrollo de la | er las
comprension capacid 5.2 Aplicacion Directivo Guia de Papel bond
I6gico ades de estrategias e | Docente observacion . Plumones
mateméatico docente instrumentos de Sujeto a
S. acompafiamiento. X reformu-
lacion
5.3 Retroalimentacié | Director Videos Separatas
n al docente en la Audios usB
visita y observacion X Grabaciones Ninguna
entre pares.
2.5Auto Docente Videos Cuaderno
retroalimentacion Lapicero | Ninguna
del docente en X
autogestion.
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NIVELDE REFORMU % DE
OBJETIVOS INDICA | ESTRA ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRU- | RECURSOS |LACION LOGRO
ESPECIFICOS DORES | TEGIAS MENTOS DE DE META
112 1314 ACTIVIDA
DES
Evaluar la | Porcent | Observ | 3.1 Elaboracion del | Director, Plan de Lista de Papelotes | Sujetoa | 100% de
practica docente | aje de acion Cronograma de | docentes monitoreo control reformul | evaluacio
a través de | evaluac | de. Evaluacion. Ficha de acion nala
evidencias iones 3.2 Elaboracion de los | Director, X Instrumentos | autoevalu | Papel bond | Ninguna | practica
recogidas en el | realizad instrumentos de | docentes de evaluacion acion Plumones docente
proceso de | as para evaluacion
monitoreo y | las 3.3 Revision de los | Director, Acta de Papelotes | Ninguna
acompafiamient | estrateg instrumentos de | docentes asistencia.
0 para el | ias evaluacion.
desarrollo de las | plantea 3.4  Aplicacion de | Director, X Guia Papel bond | Ninguna
competencias das. estrategias e | docentes observacion
pedagogicas en instrumentos  de
el area logico — Evaluacién.
matematico. 3.5 Procesamiento de | Director, X Ficha de Papel bond | Sujeto a
resultados de la | docentes evaluacion reformul
evaluacion acion
3.6 Comunicacion de Director, X Informe de Papel bond | Ninguna
resultados de la docentes evaluacién lapiceros
evaluacion a docentes
(Informe de
evaluacion)
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:

46

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




El desarrollo de la implementacién del Plan de Accidn, puede involucrar un serie
de eventos o sucesos que dificulten el normal desenvolviendo de las actividades
planteadas. Considerando esta situacion se ha identificado los riesgos que dificulten el
logro de los objetivos especificos planteados, asi como las medidas a adoptarse las

cuales se detallan a continuacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
del &rea de Matematica a través
de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagogicos

Acompafar la préctica docente
del area matematica mediante
talleres de seguimiento para
fortalecer las  capacidades
docentes en el desarrollo de la
comprension l6gico
matematico

Evaluar la préactica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el area légico —
matematico.

Baja participacion de los
actores educativos.

Inasistencia del docente ante
eventos imprevistos.

Permisos solicitados por la
docentes.

Tardanzas del

docente.

por parte

Reprogramar las actividades
atrasadas en coordinacion con
los docentes.

Sensibilizar a los docentes para
generar compromiso hacia el
cumplimiento de los objetivos.

Reprogramar las actividades
atrasadas en coordinacion con
los docentes.

Sensibilizar a los docentes para
generar compromiso hacia el
cumplimiento de los objetivos.

Reprogramar las actividades
atrasadas en coordinacion con
los docentes.

Sensibilizar a los docentes para
generar compromiso hacia el
cumplimiento de los objetivos.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accion permite proyectar los recursos economicos con
la finalidad de asegurar su ejecucion. En este se presenta la informacion como el
periodo de ejecucidn, costos estimados y fuentes de financiamiento de cada una de las
actividades planteadas por cada objetivo del Plan de Accién.

El presupuesto del plan de accion se presenta a través de una matriz en donde se
describe los componentes siguientes:

- Objetivos especificos: Son aquellos objetivos relacionados con el disefio del

Plan de Accion.

- Actividades: Son las tareas contempladas y desarrolladas durante la ejecucion
del Plan de accion.

- Periodo: Son los plazos establecidos sobre cuando se van a realizar las
actividades propuestas del Plan de Accion.

- Costos: Se describe la cantidad de dinero que se ha asignado para el desarrollo
de cada una de las actividades. Se reconoce la importancia de establecer montos
que solventen los gastos de estas con la finalidad de asegurar su ejecucion.

- Fuentes de financiamiento: Son aquellos mecanismos que permiten contra con
los recursos econdmico necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Existen condiciones normativas que favorecen el Plan de Accién tal como la RM
657-2017 —MINEDU Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2018 en
instituciones educativas programas educativos de la educacion basica, en donde se
describe entre los compromisos de la gestion escolar, el compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica, que busca la mejora de los
aprendizajes mediante la aplicacion de practicas claves como la supervision y
acompafamiento de los aprendizajes y la promocion del trabajo colaborativo y
desarrollo docente. También dentro de los instrumentos de gestion se debe tener en
cuenta el Plan Anual de Trabajo en donde los compromisos mencionados sirven de base
para su formulacion y monitoreo de las actividades e indicadores.

La implementacion del Plan de Accion proporcionard mejoras en el desempefio de
la comunidad educativa que incidira en la cultura escolar de ésta, asi pues, los docentes
podran dominar conocimientos y contar con las competencias y habilidades requeridas,
seran capaces de planificar y organizar las estrategias metodologicas y promover el

trabajo en equipo, el personal administrativo y personal de servicio estaran mas
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motivados y comprometidos para apoyar en las actividades con la docente o en
mantener la infraestructura y servicios disponibles para el desarrollo de las actividades
de aprendizaje de los estudiantes,

Asi mismo, los padres de familia se involucrardn méas en el desarrollo del
aprendizaje de sus hijos, para lo cual asumird una participacion mas activa dentro de
las actividades de aprendizaje de la institucion educativa. Finalmente los estudiantes

podran aprender de una manera mas adecuada y conveniente y lograran elevar el nivel

de aprendizaje a un nivel satisfactorio.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
(/) FINANCIAMIENTO
1.1 Sensibilizar a la comunidad
educativa sobre la importancia de Papel: 10.00
la aplicacion de un plan de Marzo Plumones: 10.00 APAFA
monitoreo en la I1.EE Papelotes: 5.00
1.2 Revision de los instrumentos de Papel bond:10.00
monitoreo ... Marzo- Lapiceros:5.00 Aliado
Abril Papelotes:5.00
1.3 Elaboracién del Cronograma de Papel bond:10.00
Monitoreo Abril Plumones: 10:00 Recursos propios
1.4 Diagnostico del desempefio Cuaderno de
docente ... (Primera visita) Mayo campo:10.00 Recursos propios
1.5 Procesamiento y comunicacién Papel bond:10.00
de resultados de la primera visita Mayo Lapiceros: 5.00 Aliado
Papelotes: 5.00
1.6 Observacion de sesiones de Camara: 500.00
aprendizaje ...(Visitas, Junio- Recursos propios
observacion entre pares, | Setiembre
autogestion )
2.1 Elaboracién del Cronograma de Papelotes: 5.00
Acompafiamiento Abril Plumones: 10.00 Recursos propios
2.2 Preparacién de material e Papel de colores:
informacion para el Taller de Mayo 3.00 Donacion
seguimiento Cartulinas:2.00
Plumones:10.00
Cintas: 2.00
2.3 Aplicacion de estrategia e Papel bond: 10.00
instrumentos de Junio- Plumones:10.00 Recursos propios
acompafamiento Setiembre
2.4 Retroalimentacién al docente Separatas:
en la visita y observacion Junio- USB: 40.00 Recursos propios
entre pares Setiembre
2.5Auto retroalimentacion del
docente en autogestion Junio- Cuaderno: 5.00 Recursos propios
Setiembre | Lapicero: 5.00
3.1 Elaboracién del Cronograma de Aliados
Evaluacion Abril Papelotes:5.00
3.2 Revision de los instrumentos de Papel bond:10.00 Aliados
evaluacién Abril Plumones:10.00
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3.3Elaboracion del Cronograma de
Evaluacién

Mayo

Papelotes:5.00

Aliados

3.4 Aplicacién de estrategias e
instrumentos de Evaluacion.

Junio-
Setiembre

Papel bond:10.00

Recursos propios

3.5Procesamiento de resultados de
la evaluacion

Junio-
Setiembre

Papel bond:10.00

Recursos propios

3.6 Comunicacién de resultados de
la evaluacién a docentes (Informe
de evaluacidn)

Octubre

Papel bond:10.00
Lapiceros: 5.00

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El proceso de elaboracién del Plan de Accidn se llevo a cabo en base al desarrollo
de modulos formativos, los cuales contribuyeron a fortalecer el liderazgo pedagogico y
a proponer una secuencia mediante el cual se identifico el problema priorizado
relacionado con el “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matematica, en
los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta” del distrito de
Chocope , provincia de Ascope, UGEL Ascope — La Libertad”, para establecer una
alternativa de solucidon viable basada en el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
evaluacion en donde se conto con la participacion de los actores de la IEl “Virgen de la
Puerta”-Sintuco.

Con respecto al mddulo introductorio se realizo la induccion y empoderamiento de
los docentes, se desarrolld la aplicacién de herramientas tecnolédgicas como las TIC’s,
los cuales contribuyeron para reforzar las capacidades de liderazgo pedagdgico
reflejadas en el uso de estas herramientas necesarias para implementar las buenas
practicas en el Plan de accion, que sin embargo deben ser afianzadas en los docentes
para mejorar continuamente su desempefio.

En cuanto al médulo 1 se desarroll6 la formulacion del problema priorizado, en
donde se describe el contexto sociocultural, el cual implica las necesidades y
aspiraciones de los miembros de la I.E., se menciona su caracterizacion asi como los
desafios y las alternativas de solucién al problema priorizado, mediante técnicas y
metodologias como el &rbol de problemas, la Chakana y el esquema de anélisis
multifactorial en espiral, para lo cual se realiz6 un analisis previo de la situacién
problematica.

El liderazgo pedagdgico se vio influenciada por la propuesta sobre como se logré
la trasformacion y redefinicion del rol del director para organizar y dirigir la L.LE. en
beneficio del logro de los aprendizajes de los estudiantes, que debido al bajo
compromiso del Director para realizar la reorganizacion de la institucion en beneficio
de los estudiantes, no ha sido posible lograrlo, sin embargo la actualizacion y formacion
continua del directivo para realizar una buena organizacion de la I.E. permitira elevar

la calidad de los aprendizajes.
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En relacion con el Mddulo 2 se desarrolld el arbol de problema fundamentado de
la L.LE, en donde se formulo el problema identificado, en donde se sefiala la relacién de
éste con las causas y efectos, asi como una descripcion de la contextualizacion del
problema, la relacion del problema con los procesos de I.E., compromisos de gestion y
marco de buen desempefio docente. Se describieron los actores involucrados en la
investigacién y la valoracion de la informacidn obtenida a partir de ellos, los aspectos
a investigar, fuentes e informacion y técnicas e instrumentos utilizados para levantar
informacion sobre las causas del problema.

Al respecto es de suma importancia para el liderazgo pedagdgico los aportes sobre
la planificacion y evaluacion como elementos importantes de la gestion escolar; que
permitird mejorar el aprendizaje de los estudiantes, asi como el problema priorizado
encuentra estrecha relacion con los procesos misionales u operativos que incluye las
acciones como el redisefio de las actividades de aprendizajes, la implementacion de
estrategias metodologicas, elaboracion del material con apoyo de los padres de familia,
desarrollo de las actividades de aprendizajes, la realizacion del monitoreo y
acompafiamiento y la evaluacion de estrategias de aprendizajes

Se desarroll6 los temas sobre la caracterizacion del problema priorizado con las
aspectos a investigar, fuentes de informacion y técnicas e instrumentos de recojo de
informacion referentes con el Mddulo 3. Se relaciond las alternativas de solucion con
el arbol de objetivos en donde se detall6 el objetivo principal y los objetivos especificos,
las mismas que estan alineadas a los respectivos fines que se busca lograr, asi como con
los procesos de gestion implicados. Se describio las caracteristicas de los actores
involucrados, valorando sus aspectos positivos y negativos, lo cuales contribuyeron a
un mejor andlisis del Plan de accién y aplicacion de buena practicas.

El diagndstico del Plan de Accidn dié como resultados un escaso acompafiamiento
y monitoreo por parte de la Directora con aula a cargo lo cual influyd de manera
deficiente en el aprendizaje de los estudiantes, asi mismo el desconocimiento de los
procesos de planificacion curricular por parte de 120s docentes no permitié que los
estudiantes logren niveles de aprendizaje logrado en matematicas, del mismo modo la
inadecuada aplicacion de estrategias metodoldgicas de los docentes, no permitié que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica con respecto a lo que
concierne al desarrollo de las competencias del area de matematica. Finalmente la
agresion fisica y emocional entre estudiantes no permitio crear un ambiente propicio

para sus aprendizajes significativos
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Se desarroll6 aspectos sobre la identificacion del problema identificado, mediante
la caracterizacion del contexto sociocultural de la IE y una descripcion de la
formulacion del problema pertenecientes al Mddulo 4, asi mismo se describié los
resultados cuantitativos y cualitativos y la relacién del problema con los procesos de IE
compromiso de gestion y el marco de buen desempefio docente, de igual manera se
describié la caracterizacion del rol como lider pedagdgico segun el Marco del Buen
Desempefio Directivo del Ministerio de Educacion, el planteamiento de las alternativas
de solucion con respecto al problema, objetivos especificos, proceso de gestion escolar,
compromisos de gestion y marco de buen desempefio directivo.

En este modulo resulta importante mencionar el aporte respecto al rol del lider
pedagdgico trata sobre las dimensiones del liderazgo segin Viviane Robinson, sobre
los aspectos que se debe realizar para solucionar el problema, asi como el por qué y
para que se realiza. En este punto se destaca la importancia de la contribucién en la
formacién profesional de los docentes a través de la reflexion sobre su practica
pedagdgica y la promocién de la autoformacion docente a través de los programas de
capacitacion virtual, la cual debemos hacerlo porque promueve un desarrollo
profesional centrado en la escuela con un entorno de innovacion pedagdgica y para
potenciar la formacion docente y fomentar que los docentes se apropie de métodos y
estrategias para mejorar su ensefianza.

Finalmente, se desarrollé aspectos del Mddulo 5 sobre el analisis del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la préctica docente en donde se describe el plan de
accion que plantea los objetivos general y especificos de donde se desglosa las
estrategias y actividades. En seguida se propone el Plan de Monitoreo para el
cumplimiento de las actividades, en donde se detalla el nivel su cumplimento de estos,
asi como los instrumentos y recursos utilizados, que ademéas muestra el nivel del logro
de las meta. La influencia de este modulo radica en estas nuevas capacidades, que debe
fortalecer el directivo como parte de la gestion con liderazgo pedagdgico, que
contribuya a la solucion del problema “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje
en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area
de Matematica, en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la IEI “Virgen de la Puerta”
del distrito de Chocope, provincia de Ascope, UGEL Ascope — La Libertad”
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10. Lecciones Aprendidas

El Plan de Accion planteado ha dejado ciertas lecciones aprendidas, producto
de las actividades que se fueron ejecutando en cada una de las etapas de los médulos

desarrollados, las cuales son las siguientes:

- Planificar de manera colegiada en la IE se debe tener conocimiento de los
enfoques y procesos de gestion escolar en el que se destaque la identificacion
de los procesos de direccion y liderazgo, desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar y soporte al funcionamiento, que nos permita orientar los procesos
pedagdgicos a partir de la reflexion de la practica docente con participacion

de las comunidades de aprendizajes (CPA)

- Usar la herramienta conocida como arbol de problemas para realizar un
analisis enfocado en la relacién problema-causa-efecto, que identifique las
causas probables del problema identificado, para a establecer una alternativa
de solucion apropiada que incida con las causas identificadas, lo cual permite
involucrar activamente a la comunidad educativa en la busqueda de
alternativas de solucion pertinente, estableciendo un compromiso

organizacional.

- Aplicar la alternativa de solucion Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, que ayude al desarrollo profesional de los docentes y su
innovacion pedagogica, requiere del trabajo colaborativo y el compromiso de
los diferentes actores educativos para el logro de los metas que origine un
ambiente de aprendizaje favorable para los estudiantes teniendo en cuenta sus

caracteristicas y necesidades.

- Disefiar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE)
requiere de un seguimiento y monitoreo de las actividades planteadas para
garantizar la ejecucion de estas en los plazos establecidos, y en logro de las
metas de los objetivos propuestos, lo cual permite fortalecer el
acompafamiento pedagogico y la retroalimentacion para reforzar el trabajo

de los docentes.
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