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Introduccion

El presente trabajo académico relacionado al problema priorizado que afecta el
aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en los estudiantes de
la LE. N° 80430 Francisco Bolognesi, del anexo de Allauca — UGEL Pataz — La
Libertad. Se hace con la finalidad de optar el titulo de segunda especialidad en gestién
escolar con liderazgo pedagogico, y se plantea desde el campo de la gestion escolar
frente a la problematica en el aprendizaje de la comprension de textos escritos.

Los bajos resultados en la Evaluacion Censal y los bajos niveles de aprendizaje
evidenciado en registros y actas de evaluacion, generaron una reflexion colectiva de
los diferentes actores de la institucion educativa N° 80430 “Francisco Bolognesi” de
Allauca. Este andlisis ha permitido identificar y priorizar la problematica, sobre la
cual se ha hecho el diagndstico; para ello ha sido necesario emplear criterios
cuantitativos para su medicién y cualitativos para su comprensidn, cuyos resultados se
relaciond con los procesos de gestion, MBDD y compromisos de gestion a fin de
alcanzar una mirada multilateral y totalizadora del problemay del rol que debe asumir
el directivo, y de este analisis surgid la alternativa de solucién al problema evaluando
su pertinencia y viabilidad.

El primer numeral del presente plan de accion esta referido a la formulacion del
problema priorizado, en el cual se describe el problema, teniendo como insumo el
arbol de problemas; el mismo que contiene el problema, las causas y efectos de dicha
problemética. En el segundo numeral contiene las conclusiones del diagndstico
provenientes de la aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos

El tercer numeral del presente trabajo académico contiene el rol del directivo
frente a la problemaética priorizada, considerando las dimensiones de Viviane
Robinson, en el cuarto numeral se presenta el planteamiento de la alternativa de
solucion, en el quinto numeral se presenta el sustento tedrico de la alternativa de
solucion, asi como una experiencia exitosa sobre el MAE, en el sexto numeral se
presenta el disefio de plan de accidn, en el que se plantean los objetivos referentes a la
alternativa de solucion.

Asi mismo en el séptimo numeral contiene el plan de monitoreo y evaluacién del
plan de accién, en el octavo numeral se presenta la planificacion de actividades a
realizar en la ejecucion de la alternativa de solucion considerando responsables,

periodo de ejecucion, presupuesto y financiamiento, el noveno numeral se considera
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el proceso de elaboracion del plan de accion y su relacién con cada médulo formativo
y Finalmente en el décimo numeral se consideran las lecciones aprendidas como

producto de la elaboracion del plan de accion.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E.

La Institucion Educativa N° 80430 “Francisco Bolognesi” se encuentra ubicada
en la parte oeste del anexo de Allauca, distrito de Tayabamba, provincia de Pataz,
region de La Libertad, se localiza a una cuadra de la plaza de armas y el porton
principal se ubica al costado derecho de la carretera que une Tayabamba con el
distrito de Huancaspata, a una altitud de 3461 msnm, a 8°17°.3” de Latitud Sur, a 77°
17°4” de longitud oeste, su relieve geografico es poco accidentado.

La zona donde se ubica la institucion educativa, se caracteriza por las actividades
agricolas y ganaderas que practica, pero de auto consumo, los cuales requiere mejoras
en la calidad de la produccion, de papa, la cebada y el trigo y la ganaderia en la
crianza de ganado ovino, vacuno y caprino, haciendo uso de tecnologias, asi mismo la
poblacion poco o nada se identifica con sus usos y costumbres culturales. Esta
realidad genera demandas para la institucién educativa brindar una formacion a los
estudiantes en una cultura del emprendimiento para transformar la actividad
productiva, asi mismo desarrollar la identidad cultural que ayude a las personas,
mediante el tratamiento contextualizado del curriculo.

El local de la L.LE. N° 80430 “Francisco Bolognesi” es propio, estd construido de
material noble distribuido de la siguiente manera: pabellén A, es de un solo nivel, con
4 ambientes, tres utilizados como aulas y uno como ambiente administrativo, el techo
es de eternit, cuenta con juegos infantiles y un patio recreacional; el pabellon B, tiene
2 pisos, 6 ambientes los cuales son utilizadas como aulas, todos ellos de material
noble con techo de eternit y, el pabellon C, es de dos pisos, 6 ambientes, de los cuales
5 son utilizados como aulas y un ambiente como ambiente administrativo, en este
pabellén se brinda servicio al nivel secundaria, estd construido de material rustico
(adobe y barro) con techo de teja artesanal. Asi mismo cuenta con tres médulos de
servicios higiénicos uno por cada nivel.

Actualmente la I.LE. N° 80430 “Francisco Bolognesi” brinda el servicio educativo
al nivel Inicial, Primaria y Secundaria, se caracteriza por ser Poli docente completo
con dieciseis docentes con trece docentes nombrados y tres contratados, con una

poblacion escolar de 264 escolares distribuidos en los tres niveles, el horario de



servicio es diurno en los tres niveles, cuenta con una biblioteca general, al igual que
una sala de computo y un ambiente multiservicios.

Entre las fortalezas con las que cuenta la institucion educativa se puede
mencionar la disposicion del director y docentes por mejorar la practica pedagdgica,
el buen clima institucional, el liderazgo compartido, se cuenta con aula de innovacion
con recursos tecnoldgicos, biblioteca implementada y con el apoyo las organizaciones
escolares como Asociacion de Padres de Familia, Consejo Educativo Institucional y
municipio escolar.

Entre las oportunidades se puede mencionar al apoyo de los padres de familia,
autoridades y comunidad en general, se cuenta con el apoyo de organizaciones
Sociales como el comedor popular, Asi como el establecimiento de alianzas
estratégicas con la Municipalidad Provincial de Pataz y centro de salud, de igual
manera el uso de plataformas del MINEDU como el SISEVE, PERUEDUCA,
SIAGIE y el apoyo de programas sociales como Wasichay y Qali Warma. Estas
fortalezas y oportunidades son importantes para la generacion de cambios en la
institucion educativa en favor de los aprendizajes de los estudiantes en la competencia

de comprensidn de textos que posibiliten mejorar la calidad de vida de la poblacion.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

A partir del analisis de la documentacion interna como son las actas de
evaluacion y los resultados de la ECE 2015, 2016 y 2017 han permitido definir el
siguiente problema: “Nivel insatisfactorio en la competencia de comprension de
textos escritos en el Area de Comunicacion en los Estudiantes del Ciclo VI de
Educacion Basica Regular de la LE. N° 80430 “Francisco Bolognesi” del anexo de
Allauca, distrito de Tayabamba UGEL-Pataz”.

El problema se ha analizado mediante la técnica del arbol de problemas, a través
del cual se identificO como primera causa al escaso monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico por el parte Director; siendo el factor que se relaciona con esta causa la
planificacion del mismo MAE, evidenciandose en las limitadas condiciones de tiempo
que es absorbida por la gestion administrativa. Dando como resultado docentes
desmotivados y sin orientacion. Para afrontar esta causa se requiere sensibilizar los
docentes para consensuar mayores espacios para el monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico, asi como propiciar la reflexion basado en el enfoque critico reflexivo y el
trabajo colaborativo en comunidad profesional de aprendizaje.

Como segunda causa se ha identificado al inadecuado uso de técnicas y
estrategias de comprension lectora, lo que no permite la interrelacion del lector con el
texto, por lo tanto, los estudiantes manifiestan bajo nivel de compresion lectora, el
factor que se relaciona a esta causa son las capacidades de los docentes de la gestion
del curriculo, evidencidndose en deficiente manejo del docente de las técnicas y
estrategias de comprension de textos escritos, siendo el resultado que los estudiantes
manifiesten bajo nivel de compresion lectora. Para la atencion de esta causa se debe
promover el trabajo colegiado donde los puedan planificar de manera reflexiva y
colaborativa; ademas compartir experiencias y conocimientos sobre la innovacién de
diversas técnicas y estrategias de lectura.

Como tercera causa del problema se ha identificado al inadecuado uso de los
materiales educativos, que generalmente se centran en la lectura textos narrativos y
descriptivos, el factor determinante que se relaciona con esta causa son las
capacidades de los docentes de la gestion del curriculo, debido a que los docentes
muestran limitaciones para aprovechar los diferentes materiales y recursos en las

sesiones de aprendizaje. Provocando en los estudiantes la desmotivacion para leer.



Frente a esta causa se plantea realizar jornadas de capacitacion a través de talleres
vivenciales sobre el uso de material educativo.

Como cuarta causa se ha identificado al Inadecuado uso de estrategias que
permitan regular el comportamiento de los estudiantes en el aula, ya que el docente
no gestiona adecuadamente el clima en el aula, siendo el factor que se relaciona con
esta causa la convivencia escolar especificamente en lo que respecta a gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras, ya que se plantean las normas de
convivencia inicio pero no son funcionales durante la sesién de aprendizaje, esto
conlleva a la indisciplina escolar. Para atender esta causa se propone establecer la
revisién y evaluacién permanente de las normas de convivencia.; asi como el
fortalecimiento de las habilidades interpersonales de escucha activa, tolerancia y
empatia en la comunidad educativa mediante talleres de habilidades personales.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar la existencia de un director y docentes comprometidos con la mejora de los
aprendizajes, Uso de los materiales de la biblioteca y recursos del aula de innovacion
de la I.LE N° 80430 “Francisco Bolognesi” de Allauca. Del mismo modo, también se
puede aprovechar las oportunidades del contexto tales como el establecimiento de
alianzas estratégicas con la municipalidad y centro de salud, asi como el uso de
plataformas del Minedu.

El aprovechamiento de estas potencialidades existentes sera importante porque
mejorar el aprendizaje en la competencia de comprension de textos. Es importante
también destacar que la atencion a la problemética priorizada en la IL.E. permitird
encaminar la atencion de otros problemas asociados a éste, a través del acercamiento a
diferentes textos, como el desarrollo de la identidad cultural y el emprendimiento
presentes en la comunidad de Allauca y que le demandan a la escuela una respuesta
oportuna desde la concepcion de ser la escuela el espacio que forma a ciudadanos

capaces de enfrentar los diferentes problemas de su entorno inmediato.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de los Instrumentos Aplicados

El problema priorizado fue objeto de un diagndstico que se realizo a traves de la
aplicacion de dos instrumentos Una ficha de monitoreo de la préctica docente aplicada
a dos docentes, la misma que contenia nueve items y un cuestionario con trece
preguntas aplicado a dos docentes. Estos instrumentos fueron disefiados a partir de
cuatro aspectos a monitorear aspectos a investigar “Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico, estrategias metodoldgicas en comprension de textos, uso de materiales
educativos e inadecuado uso de estrategias que permitan regular el comportamiento de
los estudiantes”, formulados en base a las causas del problema: “Nivel insatisfactorio
en la competencia de comprension de textos escritos, en el area de Comunicacion, en
los estudiantes de VI ciclo de la EBR”. A continuacion se presentan los resultados del
diagnostico elaborado.

2.1.1 Resultados Cuantitativos. El 50% de docentes hacen uso inadecuado de
estrategias de comprension lectora, no consideran las actividades antes, durante y
después de la lectura. Esto se debe a la resistencia de los docentes por modificar su
practica pedagogica rutinaria y las escasas oportunidades de formacion y capacitacion
existentes en la institucion educativa y en la zona, por lo que se propone desarrollar
talleres de capacitacion para fortalecer su desempefio profesional y atender el
problema en comunidad profesional de aprendizaje.

Asimismo al 50% de los docentes tienen dificultad en el uso de los materiales
educativos, solamente centran sus actividades en base al texto del Minedu y no
seleccionan los materiales en funcion de los intereses de los estudiantes,
especialmente los recursos tecnologicos. Esto se debe al escaso monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico a la practica docente, ya que generalmente se centran
en la lectura de textos narrativos y descriptivos, por lo que se plantea el desarrollo
talleres de capacitacion para mejorar la seleccién de textos y materiales acordes a las
caracteristicas de los estudiantes.

Otro hallazgo del diagndstico es que el 50% de los docentes monitoreados, no
usan estrategias adecuadas para regular el comportamiento de los estudiantes, que se
observa en el intento de controlar la disciplina por medio del rigor y la amenaza; es

decir no muestran actitudes de empatia tolerancia, y asertividad; esto se debe a la



escasa formacidn en habilidades interpersonales que tienen los docentes, para afrontar
esta realidad se plantea realizar talleres de habilidades interpersonales a los docentes.
2.1.2 Resultados Cualitativos. Los docentes consideran que el monitoreo y
acompafiamiento que realiza el director es insuficiente, que no es sostenido durante
todo el afio, lo que no permite hacer un seguimiento personalizado de la practica
pedagdgica. Esto se debe a la recargada labor administrativa que asume el director y
a la cantidad de docentes que cuenta la institucion educativa en los tres niveles que se
atiende. Asi mismo los docentes manifiestan que la planificacion y los instrumentos
de monitoreo y acompariamiento no se han socializado. En esta perspectiva se
propone enfatizar en la mejora de la comunicacion con los docentes, que al ser
efectiva por parte del acompafiante determina los logros institucionales al integrar al

ser humano al proceso de cambio y transformacion (Rodriguez-Molina, 2011, p. 267).

2.2  Relacion del problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucidon Educativa, compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El presente trabajo académico de plan de accion se ha elaborado en relacion al
problema priorizado con la participacion del director, docentes, estudiantes y padres
de familia: Nivel insatisfactorio en la competencia de comprension de textos escritos
en el Area de Comunicacion en los Estudiantes del Ciclo VI de Educacion Basica
Regular de la institucion educativa N° 80430 “Francisco Bolognesi” del anexo de
Allauca, distrito de Tayabamba UGEL-Pataz.

El diagnostico del problema se ha realizado a través de la aplicacion de
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los hallazgos de los instrumentos
cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes presentan un inadecuado uso de
estrategias de comprension de textos escritos por 1o que se necesita promover espacios
para el fortalecimiento de capacidades docentes, es decir necesita empoderarse del uso
estrategias. Asi mismo se observa que los docentes hacen un uso inadecuado de los
materiales educativos, por lo que urge la necesidad de fortalecer las capacidades de
los docentes a través del desarrollo de talleres y la ejecucion del monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico.

Los resultados cuantitativos del diagnéstico del problema identificado, se
relacionan con compromisos de gestion N° 01 Progreso anual de aprendizajes de los

estudiantes de la Institucion Educativa, en el sentido que mediante el presente trabajo



se busca mejorar los aprendizajes de la comprension de textos, asi mismo con el
Compromiso de gestion N° 04 Monitoreo y acompafiamiento a la Practica Pedagdgica
que coincide con la alternativa de solucion propuesta. Segun la Norma Tecnica 2017.

Entre los procesos de gestion escolar que se encuentran vinculados con los
resultados cuantitativos tenemos: Formular el PEI (PE0l1.1), es decir el
fortalecimiento de la practica pedagdgica debe ser una linea directriz de gestion
escolar para lograr mejores aprendizajes, Realizar acompafiamiento y pedagdgico
(PO03.3), que es parte de la alternativa de solucidon propuesta para afrontar el
problema, Reforzar los aprendizajes (PO04.2) que se relaciona con la intencion del
presente plan de accion, asi mismo el Monitorear el desempefio y rendimiento
(PS01.2), Fortalecer capacidades (PS01.3), de los docentes para que haya mejores
aprendizajes.

De la misma manera se relaciona con el Marco del buen desempefio directivo, en
la Competencia 2 Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision y competencia 4 Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo
que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus experiencias, intereses
y contextos culturales.

Asimismo, se obtuvieron las siguientes conclusiones de los instrumentos
cualitativos, los docentes consideran que el monitoreo y acompafiamiento no es
sostenido durante todo el afio y con poca frecuencia, la planificacion es elaborada por
el director y poco difundida y socializada, de igual manera el monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagogica se realiza de manera limitada, sin los
espacios necesarios para la reflexion critica de la practica pedagogica porque el lider
pedagdgico tiene multiples funciones que le limitan el tiempo. Para atender estos
problemas se propone comprometer a los docentes lideres para que se involucren en el
monitoreo y acompariamiento de los docentes.

Estos resultados se encuentran implicados con los procesos operativos o
misionales: como desarrollar un trabajo colegiado (PO03:1), realizar
Acompafiamiento Pedagdgico (PO03:3), promover la convivencia escolar (PO05:1),

acciones que permitiran generar mecanismos para el trabajo colaborativo entre
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docentes a través de una comunicacion mas horizontal entre director y personal
docente, entre docentes y entre docente y estudiantes; que logre fortalecer las
capacidades de su practica pedagogica. Ademas, el problema se relaciona con el
proceso de soporte: Fortalecer capacidades (PS01:3) y programar y ejecutar los gastos
(PS04:1), los que permitiran realizar acciones de capacitacion al personal docente y
tener en cuenta para ello los recursos econémicos.

Los resultados cualitativos, se encuentran implicados con el compromiso de
gestion escolar N° 4 Monitoreo y Acompafiamiento a la Préctica Pedagogica y con las
competencias del marco del buen desempefio directivo N° 5 Promueve Yy lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia y Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, que orientan al
directivo en el desarrollo de capacidades de los docentes para mejorar los
aprendizajes.

Asi mismo resultados se encuentran implicados con los procesos de gestion de
direccién y liderazgo: Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE (PE03.1) y
adaptar medidas para la mejora continua (PE03.3), procesos que orientan la gestion
escolar para la implementacion del monitoreo y acompafiamiento, asi como también
los procesos de desarrollo pedag6gico y convivencia escolar: Realizar
Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3) y Promover la participacion de la comunidad
educativa (PO05.3), estos procesos orientan la accién del acompafiamiento y la
importancia de la participacion de la comunidad en especial de los docentes en la
planificacion y elaboracién de los instrumentos.

El reto que se plantea el director es elevar el Nivel satisfactorio en la competencia
de comprension de textos escritos en el Area de Comunicacion de los Estudiantes del
Ciclo VI de Educacion Basica Regular de la ILE. N° 80430 “Francisco Bolognesi” del
anexo de Allauca, distrito de Tayabamba UGEL-Pataz, para responder a las demandas
del contexto; asumiendo los siguientes desafios: Realizar monitoreo vy
acompafiamiento sostenido pedagogico para fortalecer la practica docente, promover
el adecuado uso de estrategias de comprension lectora orientado mejorar los

aprendizajes, promover el adecuado uso de materiales educativos, orientado a un
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aprendizaje vivencial y significativo y promover el adecuado uso de estrategias que
permitan regular el comportamiento de los estudiantes, para mejorar las condiciones

para el aprendizaje.
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¢Qué

PROBLEMA Diagnéstico procesos de | ¢Qué ¢Qué competencias del MBD Directivo se encuentran
(conclusiones) gestion compromisos | implicados?
institucional de gestion no
se encuentran | se esta
implicados? realizando?
“Nivel Resultados cuantitativos:
. . . % El 50% de docentes hacen uso
insatisfactorio | * o jecuado  de  estrategias  de | 00t COMPROMIS | boMINIO 2: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA
en la comprension lectora, esto se debe a su | Desarrollar O 1. Progreso | MEJORA DE LOS APRENDIZAJES.
competencia pré_ctica _rutinaria, su_méndose a ello la trabajo Anual de los
resistencia al cambio de modelo de COMPETENCIA 1
comprension ensefianza, expresadas en el desinterés | colegiado. Aprendizajes Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento
de textos por Ig lectura de textos escritos en los -PO041 de todas vy de los procesos pedagdgicos, el clima escolar las (_:aracterl'sticas
estudiantes, por lo que se desarrollara ' de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de
escritos en el talleres de capacitacion para fortalecer su | Desarrollar todos los | metas de aprendizaje.

Area de
Comunicacio
n en los
Estudiantes
del Ciclo VI
de Educacion
Bésica
Regular de la
LE. N° 80430
“Francisco
Bolognesi” del

anexo de

desempefio profesional.

+ El 50% de los docentes hacen uso
inadecuado de los materiales educativos,
esto se debe al desconocimiento del
material que cuenta el &rea causa se
relaciona con el factor gestion del
curriculo, ya que generalmente se centran
en la lectura textos narrativos y
descriptivos,  provocando a que los
estudiantes estén desmotivados para leer,
por lo que se desarrollara talleres de
capacitacion para mejorar la seleccion de
textos atractivos para la lectura.

sesiones  de
aprendizaje.
-P0O04.2
Reforzar  los

aprendizajes.

Estudiantes de

la institucion

educativa.
COMPROMIS
(0] 4,

Monitoreo y
acompafiamien
to a la practica

pedagogica

COMPETENCIA 2.

Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes.

ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PARA LA MEJORA DE LOS

DOMINIO 2
PEDAGOGICOS
APRENDIZAJES.

COMPETENCIA 5.

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su Institucion Educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua;
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.




vt

Allauca,
distrito de
Tayabamba
UGEL-

pPataz.”

Resultados cualitativos.

Con respecto al Acompafiamiento
Pedagogico que realiza el directivo
se evidencia que no es sostenido
durante todo el afio, con una
planificacion poco difundida y
socializada a los docentes.

El monitoreo se realiza haciendo uso
limitado de instrumentos de
monitoreo como el cuaderno de
campo, materiales de asesoramiento
y soporte.

Los docentes considera que el
monitoreo y acompafiamiento que
realice el lider pedagdgico va a
permitir identificar sus fortalezas,
dificultades y limitaciones que
presenta en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Los docentes afirman  que el
acompariamiento es un proceso
sistematico y permanente conducido
por el acompafiante con el objeto de
interactuar con el docente para
promover la reflexion sobre su
practica pedagogica; es decir para

PO03.3
Realizar
monitoreo y
Acompaiia
miento

Pedagogico.

COMPROM
ISO 4,
Acompafiam
iento y
monitoreo a
la practica
pedagogica
en la
institucion

educativa.

COMPETENCIA 6.

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a traves del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta.




[y
(O

incentivar un proceso
transformacional y de mejora de la
practica pedagogica que garantice
el logro de aprendizajes.

La docente afirma que el monitoreo
y acompafiamiento a la préctica
pedagdgica se realiza de manera
limitada y con poca frecuencia,
porque el lider pedagbdgico tiene
multiples funciones que le limitan
en el tiempo. Por tal motivo
generalmente prima la
autoevaluacion que no siempre
permite recoger informacion valida
y confiable para poder
retroalimentar.

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndstico




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Para enfrentar el problema formulado, es necesario que el directivo asuma las
cinco dimensiones del liderazgo pedagogico eficaz que propone Viviane Robinson, la
primera dimension esta referida al establecimiento de metas y expectativas, para para
dar solucién al problema se propone realizar un andlisis critico y reflexivo,
conjuntamente con los docentes, de los resultado de la evaluacién censal de los
estudiantes en comprension de textos a fin de establecer metas reales de aprendizaje
en el area de comunicacion, especificamente en la competencia de comprension de
textos escritos, los cuales se deben socializar y sensibilizar a la toda la comunidad
educativa, para lograr su involucramiento.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos, implica asegurar que el
personal, los materiales y recursos econémicos esten alineados a los propositos y
metas pedagdgicas y en referencia a esta dimension se plantea gestionar los recursos
necesarios para el logro de la meta establecida a través planificar actividades,
capacitar a los docentes y asignar responsabilidades, distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa y promover el uso recursos y materiales educativos de la zona en las
sesiones de aprendizaje. Esto se debe realizar porque permitird que las sesiones sean
maés dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras y para que los aprendizajes
sean mas significativos.

La tercera dimension es el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, se refiere a reflexionar con el personal sobre la ensefianza,
coordinar y revisar el curriculo con los docentes, buscando una secuencia articulada
entre todos los grados; para ello se debe promover jornadas de reflexion para
reflexionar conjuntamente con el personal docente sobre la ensefianza, coordinar y
revisar el curriculo, asi mismo monitorear al personal docente para recoger
informacion sobre la practica pedagdgica identificando las necesidades formativas con
el fin de acompanfiar a través de la asesoria oportuna y personalizada, de igual manera
monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus

aprendizajes, enmarcado en las competencias del lider pedagdgico..

La cuarta dimensién es promover y participar en el aprendizaje, se refiere a que el

lider pedagdgico se involucra y participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de
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los docentes como lider y aprendiz al mismo y tiempo. En referencia a esta
dimensién y al problema priorizado, se establece organizar talleres para fortalecer las
capacidades docentes en la utilizacion de técnicas y estrategias innovadoras de
comprensién de textos escritos, asi mismo desarrollar, circulos de interaprendizaje y
reuniones colegiadas promoviendo la auto-capacitacion docente, asi mismo
monitorear y acompafar la practica docente enmarcados en el enfoque critico
reflexivo. Estas actividades permitiran la reflexion y trabajo colaborativo entre
docentes para fortalecer la préctica pedagogica.

La quinta dimension es garantizar un ambiente seguro y ordenado, esto se refiere
a que el lider pedagdgico debe garantizar que los docentes puedan enfocarse en la
ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje, con un sentido de respaldo y valoracion
por parte del directivo; para ello se debe propiciar un buen clima escolar entre los
actores educativos, a través de la elaboracion y cumplimiento de las normas de
convivencia, conformar el Comité de Tutoria, asi mismo gestionar el espacio
pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e implementado. Se realiza esto las
normas convivencia ayudan a regular las interacciones y contar con un ambiente
pedagodgico adecuado y acogedor, garantiza una practica pedagdgica eficiente para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

El rol que asume el directivo es fundamental para el éxito en el cumplimiento de
los objetivos institucionales depende en gran medida de su capacidad de su liderazgo;
Para orientar la implementacion y ejecucién del plan de accidn, se tendré presente las
practicas de liderazgo eficaz que propone Viviane Robinson, de igual manera se
tomaran en cuenta para fortalecer los aspectos de la gestion escolar, especialmente en
el perfil del directivo capaz de ejercer liderazgo efectivo en beneficio de los objetivos

institucionales.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane

Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el

problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1. ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
EXPECTATIVAS; se refiere a que las
expectativas y metas tienen que impregnarse
en todo el quehacer y procedimiento de aula
y generar un consenso sobre de ellos para el
logro de aprendizajes.

e Analizar con el docente en forma critica 'y
reflexiva sobre los resultados de la

Evaluacion Censal de Estudiante con
respecto a comprension lectora.

e Fortalecer las capacidades docentes.

e Mejorar la convivencia escolar entre la
comunidad educativa.

e Desarrollar estrategias innovadoras para
mejorar la comprension lectora y evaluar
las metas propuestas al siguiente afio

lectivo.

e Porque los estudiantes presentan bajos
niveles de aprendizaje en comprension

lectora.

e Para elevar el nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes en

comprension lectora.

2. USsoO ESTRATEGICO DE
RECURSQS; se refiere a recursos, desde el
liderazgo pedagogico, implica asegurar que
el personal, los materiales y recursos

econdémicos estén alineados a los propdsitos

e Participar en  capacitaciones  sobre
estrategias de comprension lectora.

e Formar la comunidad profesional de

aprendizaje para reflexionar sobre nuestra

practica pedagdgica.

ePorque la Institucion Educativa cuenta
con pocos recursos para los propositos y
metas pedagdgicas.

los diversos

ePara usar recursos y
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y metas pedagdgicas.

e Usar las péaginas virtuales del MINEDU
para enriquecer nuestras estrategias.

e Desarrollar  talleres 'y circulos de
interaprendizaje.

e Usar recursos y materiales educativos de
la zona y variados en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

e Elaborar los medios y recursos educativos

con el apoyo de los padres de familia.

materiales educativos en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje y mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.

2. PLANEAMIENTO,
COORDINACION Y EVALUACION
DE LA ENSENANZA Y DEL
CURRICULO; se refiere a reflexionar
con el personal sobre la ensefianza,
coordinar y revisar el curriculo con los

secuencia

docentes, buscando una

articulada entre todos los grados.

ePromover jornadas de reflexion docente
sobre nuestro rol pedagdgico.

eRealizar una planificacion curricular
contextualizada de acuerdo a los intereses y
necesidades de los estudiantes.
eMonitorear y acompafiar la préactica
pedagdgica.

eUsar de manera Optima el tiempo en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

e Porque permite asumir un verdadero
compromiso y reflexion de la préctica
docente.

e Para promover jornadas de reflexion y
fortalecer la préactica docente.

realizar el

e Para monitoreo vy

Acompafiamiento Pedagogico.




0¢

eMonitorear el progreso de los estudiantes

para mejorar los resultados.

3. PROMOVER Y PARTICIPAR EN

EL APRENDIZAJE; se refiere a que el
lider pedagdgico se involucra y participa
en el aprendizaje y desarrollo profesional
de los docentes como lider y aprendiz al
mismo tiempo. Estos aprendizajes son
formales e informales y reflexionar sobre

aspectos especificos de la ensefianza.

e Realizar circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en la
utilizacion de estrategias innovadoras de
comprension lectora.

e Desarrollar talleres de socializacion para
mejorarla convivencia escolar y talleres
del uso adecuado de los medios y recursos

educativos.

e Porque la docente tiene limitadas

estrategias de comprension lectora.
e Para que el lider pedagogico se
involucre en el aprendizaje de los

estudiantes 'y realizar circulos de
interaprendizaje de valoracion de la

practica docente.

. GARANTIZAR UN AMBIENTE

SEGURO Y DE SOPORTE; se refiere
a que el lider pedagdgico debe garantizar
que los docentes puedan enfocarse en la
ensefianza y los estudiantes en el
aprendizaje, con un sentido de respaldo y

valoracion por parte del directivo.

e Propiciar un buen clima escolar entre los
actores educativos.

eElaborar y cumplir con las normas de
convivencia a nivel de aula e institucion
educativa.

e Conformar el Comité de tutoria para

prevenir cualquier violencia escolar.

e Porque la institucion educativa presenta
debilidad en el cumplimiento de todas
las normas de convivencia de aula e
Institucion.

e Para propiciar un buen clima escolar
entre la comunidad educativa y generar
aprendizajes significativos.

e Acompariar a los estudiantes en su

desarrollo personal.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Habiéndose realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la
probleméatica priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia de comprension de
textos en el area de comunicacion de los estudiantes del VI Ciclo de la Institucion
Educativa N° 80430 “Francisco Bolognesi” del anexo de Allauca, distrito de
Tayabamba, provincia de Pataz; se ha determinado como alternativa de solucién mas
pertinente y viable, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del area de comunicacion del VI ciclo de EBR. Tal
eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de los
aprendizajes y generacién de mayores cambios en la escuela con el ejercicio de
liderazgo del director y su relacién con la gestion del curriculo, el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion y la convivencia en el aula.

El MAE responderd a la situacion identificada en el diagnéstico de los docentes
del area de Comunicacion de la I.E; quienes evidencian desconocimiento del enfoque
comunicativo textual, mostrando inadecuado uso de técnicas y estrategias de
comprension de textos escritos, reflejindose en la desmotivacion del docente; el
inadecuado uso de los materiales educativos, lo que se manifiesta un bajo nivel de
comprension lectora; inadecuado uso de material educativo, manifestando la
desmotivacion por leer y el inadecuado uso de estrategias que permitan regular el
comportamiento de los estudiantes, trayendo consigo la indisciplina escolar.

Asimismo el MAE aborda las demandas del contexto donde se ubica la
institucién educativa, la cual se caracteriza por sus actividades agricolas y ganaderas
que practica, pero de auto consumo, los cuales requiere mejoras en la calidad de la
produccion agricultura en el cultivo de la papa, la cebada y el trigo y la ganaderia a
través de la crianza de ganado ovino, vacuno y caprino, haciendo uso de tecnologias,
asi mismo la poblaciébn poco o nada se identifica con sus usos y costumbres
culturales. Esta realidad genera demandas para la institucién educativa brindar una
formacion a los estudiantes en una cultura del emprendimiento para transformar la
actividad productiva, asi mismo desarrollar la identidad cultural que ayude a las
personas, mediante el tratamiento contextualizado del curriculo.

Entre las oportunidades se puede mencionar al apoyo de los padres de
familia, autoridades y comunidad en general, se cuenta con el apoyo de

organizaciones Sociales como el comedor popular, Asi como el establecimiento de
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alianzas estratégicas con la Municipalidad Provincial de Pataz y el centro de salud, de
igual manera se consideran las potencialidades del territorio como su relieve que es
apropiado para el desarrollo de las actividades agricolas y ganaderas, los paisajes
naturales poco accidentado que pueden ser utilizados como espacios de aprendizaje.

El Monitoreo Pedagdgico es una tarea que debe realizar el Director de la
Institucion Educativa, con el fin de buscar y recoger de manera oportuna, informacién
confiable que le guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes. Su
meta sera elevar la calidad educativa de su Institucion, para esto buscara la ejecucion
de acciones de acompariamiento que le lleven a la excelencia educativa y la mejora de
los aprendizajes. (Torres, 2008) y (Grupo Operativo de Universidades Chilenas, 2007)

Asi mismo se sustenta de manera empirica a través de la experiencia exitosa
denominada mejora de mi practica pedagdgica aplicando la estrategia visita en aula
en el monitoreo y asesoria para favorecer el fortalecimiento de la planificacion,
ejecucion y reflexion critica de los docentes del area de comunicacion de educacion
secundaria se realiz6 en la region Lima, en la institucion educativa “Santa Rosa de
Lima” del distrito de Villa el Salvador perteneciente a la UGEL 01. Fue desarrollada
por la docente Mansilla Ayala, Bernardita Gladys.

El rol como lider pedagdgico establecer metas y expectativas para el logro de
aprendizajes de la competencia comprensidn de textos escritos, las cuales deben ser
concertadas y socializadas con los agentes educativos de la I.E., con el fin de asegurar
y optimizar su actuacién y orientacion al logro de los aprendizajes, autorregulando su
quehacer pedagégico. Del mismo modo, es necesario reflexionar, retroalimentar y
monitorear la practica pedagdgica, poniendo énfasis en la reflexion del docente sobre
su practica; También participar en las horas planificacion colegiada para orientar la
labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones. El liderazgo debe
promover un espacio ordenado y saludable para su participacién democratica de
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben participar responsablemente
en el logro de los aprendizajes.

El rol del docente es participar activamente en las decisiones de la institucion
educativa y generar espacios para que los estudiantes aprendan de manera reflexiva,
critica y creativa, hecho que se lograra si el docente asume compromisos en | mejora
de su préactica pedagdgica, elaborando sus programacion, unidades y sesiones de
aprendizaje de manera contextualizada, para lo cual debera asistir a reuniones

colegiadas, circulos de interaprendizaje y a las capa citaciones que le permitan

22


http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml

empoderarse de técnicas y estrategias innovadoras que le permitan el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

El padre de familia cumple un rol muy importante y delicado dentro de la
formacion de sus hijos, ya que la familia se convierte en la primera escuela de la
educacion en donde se debe ensefiar y practicar valores y principios de convivencia,
de solidaridad, respeto, responsabilidad, empatia, justicia, pertenencia y democracia,
todo ello en un ambiente de amor. También se deben promover el sentido de
participacion dentro y fuera de la familia y escuela, cuidando su medio que lo rodea,
por lo que el padre se convierte en un actor activo y colaborativo en el funcionamiento
de la institucién educativa.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogico esta
relacionado directamente con el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar (PO) el fortalecimiento del desempefio docente (PO03) y de manera especifica
con el desarrollo del trabajo colegiado (POO03. y la realizacion del Acompafiamiento
Pedagogico (PO03.3), considerando los procesos pedagogos estratégicos, misionales
y de soporte que estan estrecha relacionados y genera una cadena de valor, En el
proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Proyecto
Educativo Institucional (PO1.1), Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de
desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de Acompafiamiento Pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion curricular, Marco del Buen
desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Curricular es concurrente. El
MAE tiene como finalidad propiciar la formacion de los docentes y mejorar la
practica pedagogica, siendo la meta monitorear al 100% de los docentes en la
estrategia visita al aula, a través de la siguientes actividades: charlas de sensibilizacion
a los docentes sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la I.E. para
el desempefio docente, ejecutar la revision de los instrumentos de monitoreo,
planificacion del cronograma de monitoreo, diagnostico del desempefio docente
primera visita, procesamiento y comunicacion oportuna de los resultados de la

primera visita y observacidn de sesion de aprendizaje en tres vista.
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Asimismo alcanzar el 100% del acompafiamiento en la estrategia circulos de
interaprendizaje, en la que se planted las siguientes actividades: sensibilizacion y
elaboracion del plan de los circulos de interaprendizaje, implementacion de los
circulos de aprendizaje, ejecucién de los circulos de aprendizaje y evaluaciéon de
logros y dificultades-retroalimentacion.

Alcanzar la meta al 100% de docentes evaluados con la técnica observacion de
clase a traves de las siguientes actividades: aplicacion del instrumento de evaluacion
(rubrica), concertacion con los docentes sobre los resultados y retroalimentacion
formativa al docente sobre las deficiencias encontradas.

Alcanzar el 100% de docentes que realizan la autoevaluacion y retroalimentacion,
con la técnica de la autoevaliacion/retroalimentacion, a través de las siguientes
actividades: Sensibilizacion a los docentes de la autoevaluacion de la préactica
pedagogica, Socializacion de la ficha de autoevaluacion, Ejecucion de autoevaluacion,
Elaboracion del informe de autoevaluacién por parte del docente, Analisis y reflexion
de los resultados, asumiendo compromisos.

El director, debe promover la participacién democratica de los diversos actores de
la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, propiciando un
clima escolar favorable, donde las interrelaciones se den en un marco de respeto,
estimulo, colaboracion y reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los docentes por
su parte tienen que comprometerse con la mejora de su practica, participando en las
actividades formativas, los estudiantes tienen que estar altamente motivados
involucrandose en las actividades de aprendizaje y los padres de familia tienen que
brindar apoyo econémico y emocional a los hijos. Como dice Luera (2016), generar
las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propoésitos de la educacién basica.

El directivo de la Institucion Educativa N° 80430 Francisco Bolognesi, presenta
dificultad para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica; para ello debera asumir el riesgo de que no todos los padres
de familia se involucren en la tarea educativa, que los profesores se resistan al cambio
y la inestabilidad de los docentes contratados; situaciones que se enfrentara mejorando
la comunicacion con los actores en un ambiente de confianza y asertividad, para
establecer didlogo interactivo director-docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades

profesionales en el &rea de comunicacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion Pedagogica.

5.1.1.1 Monitoreo.

5.1.1.2 Definicion de Monitoreo Pedagogico. Segun el Ministerio de Educacion
del Peru (2014), define al Monitoreo Pedagdgico como:

El proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la
calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. En otras palabras, el
monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la préactica docente a fin de optimizarla, posibilitando una toma de
decisiones mas objetiva (p. 50).

Por tal razon es necesario el recojo de informacion sobre el desempefio docente
en el desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos en los
estudiantes del VI Ciclo para identificar fortalezas y debilidades para ser atendidos en
el Plan de Accion. Es asi que, el monitoreo es un proceso que permite tomar de
decisiones para mejorar los aprendizajes.

Esta inmerso en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dominios: (a) la
de “gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” y (b) la de
“orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes”. Es decir
dicho de otra manera el directivo, monitorea el uso efectivo del tiempo, los materiales
educativos y el clima en el aula, que generan condiciones para el aprendizaje, asi
mismo el uso de estrategias y recursos metodologicos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros (MINEDU, 2014, p.51).

Podemos entenderlo también al monitoreo como el proceso que permite tomar
decisiones para la mejora de la gestion y es un elemento transversal en el Marco del
Buen Desempefio Directivo, tanto a nivel de la dimension "gestion de Optimas
condiciones para la mejora de los aprendizajes”, como, en la dimension "orientacion
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes™; a decir desempefio:
"monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso

efectivo del tiempo y materiales educativos dirigidas en el desarrollo de actividades
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para el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando
la atencion de sus necesidades especificas y diferenciadas™ entre otros.

El Monitoreo Pedagdgico, responde a uno de los grandes desafios del sistema
educativo actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacion bésica y para
ello es necesario realizar acciones que articulen entre si, como relevancia, eficacia,
equidad y el deeficiencia. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se
encuentran dentro de las funciones que deben realizar los lideres pedagogicos;
la evolucién que ha tenido el primer concepto supervisién, ha pasado desde la
fiscalizacion hasta el hecho de asesorar y acompafar a quien se supervisa, en este
sentido

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Diversas son las estrategias de monitoreo que
pueden ser utilizadas para la recoger informacion y tomar decisiones respecto a la
practica docente. Teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto de la institucion
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, dentro de las que se
consideran las mas importantes pueden ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014). “Constituye la principal forma de
intervencion en la practica del docente acompafado. Tiene como objetivo mejorar y
fortalecer su desempefio a partir de la observacion de una sesion de aprendizaje en
aula....”. (Ministerio de Educacion, 2016, p. 5).

La vista en el aula viene a ser la principal forma de intervencion en la practica del
docente. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica a partir de la
reflexion critica colaborativa. La visita crea la posibilidad de impactar directamente
en el desempefio docente y los aprendizajes de los estudiantes. Se caracteriza por ser
individualizada, personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los
resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del

plan anual de monitoreo y acompafamiento.
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5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos posibles que se pueden
hacer uso para el recojo de informacion y que permitan identificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Instrumento que permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula... Estd disefiada para recolectar informacion sobre el
compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la
institucion educativa con respecto al uso pedagogico del tiempo, uso de herramienta
pedagdgicas, uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje,
ademas sobre el compromiso 5: gestion de la convivencia escolar en la institucion
educativa. A partir del afio 2017, el Ministerio de Educacion propuso la ficha de
monitoreo de desempefio docente de acuerdo a las rabricas de observacion de aula, la
cual considera seis desempefios que debe desarrollar el docente en el aula.

- Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es un instrumento que permite
registrar hechos y situaciones relevantes a manera de evidencias de la préctica
pedagdgica de los docentes acompafiados y de su practica como acompafiante durante
la visita de aula. Ademas, permite el registro de la reflexion sobre la propia practica,
de evaluacion, de relaciones docente estudiante que ocurren dentro del aula en un
tiempo determinado, como también anotar esquemas, dibujos, etc. Por tanto,
constituye una herramienta que apoya la construccion de saber pedagogico...

El cuaderno de campo es una herramienta usada por el docente acompafiante, en
este realiza sus anotaciones sobre practicas o hechos reales observados sobre la
practica pedagogica del acompafiado, sugerencias, compromisos, etc. De modo que,
“Constituye una herramienta pedagogica central para la identificacion de evidencias y
aspectos criticos que ocurren durante la visita en aula y/o espacios educativos, que
facilita y orienta de manera articulada con la rubrica de observacion.” (Ministerio de

Educacion, 2016, p. 9).
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5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico. Por la relacion existente
entre el monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico, a veces se suele confundir el uno
con el otro, es asi que para tener claro el término se presenta la siguiente definicion
de Acompainiamiento “Es el acto de ofrecer asesoria continua. ES el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o
equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en
temas relevantes de su practica” (MINEDU, 2017, p.10). El Acompaiiamiento
Pedag0gico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela. Su
propdsito consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion
de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto
Educativo Nacional.

El monitoreo y acompafiamiento son acciones complementarias, mientras el
monitoreo proporciona informacion de los procesos pedagdgicos, el acompafiamiento
a través de la asesoria permite que el docente identifique las fortalezas y debilidades
de su practica a partir de esta informacion. El acompafiamiento le permitirad al docente
la deconstruccién y reconstruccion de su practica logrando asi su autonomia
profesional.

Los propositos centrales de este tipo de acompafiamiento son: promover la
autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion continua sobre la accién,
antes y durante. Esta reflexién incluye la proyeccion de escenarios a partir de
estrategias metacognitivas y autorreguladoras del andlisis de lo que se hace, de su
pertinencia socio cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que
implica y de la construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el
acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo.

El Ministerio de Educacion se ha propuesto que los actores educativos encargados
de la estrategia de Acompafiamiento PedagoOgico fortalezcan las competencias
necesarias para la labor; por esta razon, la efectividad de la estrategia se garantiza por
el programa de formacion dirigido a los formadores y acompariantes pedagogicos....
un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto de
interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su préactica;
es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de
dicha préactica como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta

reflexion debe servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la practica
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pedagdgica misma de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde una
perspectiva integral.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento. Estrategias de Aula se entienden por
estrategias de aula el conjunto de estrategias educativas, métodos, quehaceres, etc.,
que utiliza el maestro diariamente en el aula para explicar, hacer comprender, motivar,
estimular, mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, etc. En nuestra literatura es
relativamente facil encontrar documentacion referente a las Ilamadas estrategias de
aprendizaje, o técnicas de aprendizaje, pero realmente acerca de las estrategias de
aula, como tales, existe muy poca bibliografia.

Para poder desarrollar de forma correcta una intervencion educativa se necesitan
muchas cosas, entre ellas, todo un amplio conjunto de estrategias que faciliten nuestra
labor docente. Esta es la piedra angular de una educacion de calidad, la clave de la
profesionalidad del docente, y para conseguir esa profesionalidad el docente necesita
participar en estrategias como:

- Visita a aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informaciéon de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014).

La vista en el aula viene a ser la principal forma de intervencion en la practica del
docente. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica a partir de la
reflexion critica colaborativa del docente. La visita brinda la posibilidad de impactar
directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de los estudiantes. Se
caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica. Cada visita
toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla
en el marco del plan anual de monitoreo y acompafiamiento...

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios programados para el intercambio
de experiencias pedagdgicas y de aprendizaje entre pares o de grupo a través de una
comunicacion horizontal en un ambiente de confianza y respeto, abordando las
necesidades comunes y especificas del trabajo pedagdgico. En tal sentido es una

estrategia que nos permite socializar en espacios de discusion, reflexion y de
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valoracion de la practica pedagdgicas exitosas de los docentes. Sobre el tema materia
de estudio el MINEDU define:

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y
directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece
la socializacién y valoracion de las précticas docentes exitosas a traves de
la discusion y reflexion. Ademaés, permite profundizar en determinadas
estrategias pedagdgicas. Existe un alto grado de participacion de los
asistentes. Ademas, demanda el registro de las ideas fuerzas de los
participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion.
(Ministerio de Educacién, 2017, p. 49).

Los CIA son practicas pedagogicas orientadas a reforzar la profesionalizacion
docente, cuya finalidad es que el docente amplie y nutra su propio desempefio de
forma colectiva, mediante el analisis de su préctica pedagdgica en el aula.

- Pasantias. Es la observacion directa del desempefio exitoso en determinada
estrategia de un docente en el aula, por otro que tiene dificultad en la aplicacion de
dicha estrategia. Es necesario considerar que: el acompafiante pedagogico identificara
aquellos docentes con desempefios exitosos y aquellos que requieren el apoyo de esta
estrategia. Promover la atencion de los nifios y nifias en ausencia del docente que
realizara el acompafiamiento entre pares a otro docente. El acompafiante pedagogico
planificara y organizard las acciones de las pasantias, segun el protocolo, cuya
duracion sera de una jornada pedagdgica.

5.1.1.3 Evaluacidn del desempefio docente

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacién. Para efectos del presente plan de accidn
hablaremos de evaluacién del desempefio docente que el Minedu lo define como el
acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica a traves de las cuales una persona o equipo especializado ofrece
asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica
(MINEDU, 2017, p. 10).

Para Valdés, citado por Minedu (2007), evaluacion de desempefio “una
actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,
practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”.
La evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencién en el proceso educativo,
de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza segun lo
planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los resultados de la

evaluacion formativa ayudarén a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de
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los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que
les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.

5.1.1.3.2 Métodos de Evaluacion. Uno de los métodos aparentemente sencillo
como que el docente grabe su propia voz con su celular y, se escuche y analice su
desempefio, puede hacer que descubra muchos elementos que desconocia y que
pueden ser mejorados. Los profesores que lo han hecho descubren que su lenguaje no
es tan fluido como parece, que usan un tono muy alto, que hablan demasiado y dejan
poco tiempo para que los estudiantes participen... tanto que ellos mismos intenten al
siguiente dia mejorar algunos elementos.

Sin dejar de lado la importancia del anterior, parece necesario aplicar
procedimientos de evaluacion elaborados. Segun la (OCDE, 2011, p.84) considera
crucial “crear un sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan el
desempafio pedagogico del docente y mecanismos que permitan intercambiar
informacion desde varios puntos, permitiendo asi se juzgue el desempefio de la
manera mas objetiva posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion

docente.

Utilizar un sistema de observacion que conste de dos instrumentos utilizados en
dos etapas sucesivamente: en la primera etapa se debe aplicar un sistema de
observacion abierto, especificamente un informe (sistema de alta inferencia) y
en la segunda etapa, a partir del informe, se debe llenar una lista de
comportamiento (sistema de baja inferencia) (Vesub y Alliaud, 2012, p. 52).

La evaluacion entre pares (coevaluacion) es una estrategia que aporta
informacion complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los
distintos ciclos, debido a que “en la autoevaluacion la mayor parte de los
docentes se autoevalGan con puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos,
(Alvarado, 2011, p. 58).

En términos mas practicos, (Valdés, 2009 p. 47) sefiala que un conjunto de
métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesarios y util “para evaluar de
manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como otras
dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente

- Observacion de Clase. creo que se entiende que este proceso es
intrinsecamente constructivista, ya que es un proceso de aprendizaje de doble via,
donde ambas partes aprenden con la guia del otro que no viene a ensefiarle a ser

profesor pues él ya lo sabe, sino que viene para ayudarle a encontrar sus saberes
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previos o errores, y guiarlo para que supere o potencie los buenos o los malos
aspectos de su tarea docente.

- Autoevaluacion. La autoevaluacion es un método que consiste en valorar uno
mismo la propia capacidad que se dispone para tal o cual tarea o actividad, asi como
también la calidad del trabajo que se lleva a cabo, especialmente en el ambito
pedagdgico. La Autoevaluacion es un proceso permanente, participativo y reflexivo
que permite establecer las fortalezas y debilidades de los programas académicos y a
nivel institucional permitiendo el mejoramiento continuo

- La retroalimentacion. segun (Leiva, Montecinos y Aravena, 2017) la
retroalimentacion es un proceso mediante el cual la informacion recogida en las
observaciones del aula cobra valor en la medida que pueda ser “devuelta” al docente;
es decir “compartida, analizada y comprendida en conjunto”...decimos que la
retroalimentacion es reforzar los aspectos no entendidos Para profundizar en este
tema, se precisa indagar en las tipologias o modalidades de retroalimentacion.

5.1.1.3.3 Instrumentos de Evaluacion. EIl Unico instrumento qué se destaca por el
Minedu para la evaluacion del desempefio docente es la rubrica, por lo que a
continuacion se define:

- Rdbrica. Segun el Minedu (2017) “La rtbrica es un primer instrumento y
evalua el desenvolvimiento del docente a sus estudiantes en el aula”. Se entiende
como aula los diferentes espacios educativos donde el docente y los estudiantes
interactdan: Por ejemplo Los laboratorios, el patio, etc, podria describirse como una
matriz de criterios especificos que permiten asignar u otorgar un valor (valorar),
basandose en una escala de niveles de desempefio y un listado de aspectos que
evidencian el aprendizaje, los conocimientos y/o las competencias alcanzadas por el
estudiante en un tema particular. La Matriz de Valoracion o rlbrica sirve para
establecer o consultar como va el proceso de aprendizaje del estudiante.

En este sentido, cuando se convierte  en parte integral de ese proceso de
aprendizaje, se puede considerar como un instrumento de evaluacién formativa. Este
uso se logra en las siguientes situaciones: cuando a los estudiantes se les involucra en
el proceso de evaluacién de su propio trabajo (auto-evaluacién), del trabajo de sus
comparieros o cuando el estudiante, familiarizado ya con el instrumento, participa en
su disefio.

- Guia de autoevaluacion. Es un instrumento de evaluacion se apoya en el

empleo de un cuestionario de autoevaluacion a la practica docente, lo cual pretende
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provocar la reflexion da la practica pedagdgica del docente a través de la valoracién
de lo que el docentes desarrollan como educadores. Se trata de una herramienta de
evaluacion formativa puesto que se enfoca a los procesos y no a los resultados y
porque tiene como propdsito final contribuir a la mejora.

5.1.2 Area Curricular de Comunicacion.

5.1.2.1 El Enfoque Comunicativo Textual. es el enfoque que orienta el
desarrollo de competencias comunicativas a partir de usos y practicas sociales del
lenguaje, en diferentes contextos sociales y culturales, es comunicativo porque la
nocion de escritura que construye el nifio es de objeto que sirve para la
comunicacién, pues al leer un texto busca satisfacer multiples necesidades de
aprendizaje: aprender, informarse, entretenerse, seguir instrucciones; toma la
posicion de textual porque el lenguaje escrito esta constituido en diversos tipos
de texto que responden a situaciones distintas de comunicacién.

Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y
escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes
propdésitos y en variados soportes, como los impresos, los audiovisuales y los
digitales, este enfoque también prioriza lo socio cultural por su uso y préactica del
lenguaje se sitlan en contextos sociales y culturales especificos, puesto que los
lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas inherentes a cada uno de estos
contextos 'y que en consecuencia generan sus propias identidades
individualidades y colectivas.

5.1.2.2 Competencia de Comprensién de Textos Escritos. La comprension
lectora es la capacidad para otorgar sentido a un texto a partir de las experiencias
previas del lector y su relacion con el contexto. Este proceso incluye estrategias
cognoscitivas, memoria, metacognicion, para identificar la informacion relevante,
hacer inferencias, obtener conclusiones, enjuiciar la posicién de los demas y
reflexionar sobre el proceso mismo de comprension, con la finalidad de
autorregularlo.

En este sentido, comprender un texto implica ir de lo mas simple —a partir de
informacion literal - a lo mas complejo, a partir de informacion no literal, dandose
lugar a los distintos niveles de comprension lectora. Respecto a este punto, varios
son los autores que plantean sus propuestas: (Pinzas, 2001, p. 5), por ejemplo,

establece dos tipos basicos de comprensién de lectura: la literal y la inferencial.
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Por su parte, (Barret, 2003, p. 156) nos habla de “tres niveles; nivel explicito, que
incluye comprension literal y reorganizacion, nivel implicito, que abarca comprension
inferencial y nivel valorativo, que —a su vez- estd integrado por lectura critica y
apreciacion”. (Allende y Condemarin,1999, p. 72), basados en la taxonomia de Barret,
nos hablan de cinco procesos o niveles de comprensién: comprension literal,
reorganizacion de la informacion, comprension inferencial, lectura critica, o juicio
critico y apreciacion lectora. En tanto que MINEDU (2007) refiere y desarrolla cuatro
niveles de comprension de lectura: comprension literal, inferencial, afectivo y
evaluativo o critico.

5.1.2.2.1 Técnicas y Estrategias para el desarrollo de la competencia de
comprension de textos escritos.

- Parafraseo. Es hacer parafrasis de un texto escrito. Ahora, ¢qué es parafrasis?

Es la explicacion o interpretacion amplificativa de un texto para ilustrarlo o hacerlo
mas claro o entendible. (RAE- 2007). También es una frase que, imitando en su
estructura otra conocida, se formula con diferentes palabras (RAE- 2007).

En consecuencia, se puede decir que, es una de las estrategias que permite a los
lectores estar inmersos en ejercicios y actividades de un protocolo verbal, todo ello es
parafrasear. Esta estrategia necesita que el lector emplee su propio léxico que le va
permitir elaborar una reconstruccién del texto teniendo en cuenta su estructura, pero
sin perder su sentido, en resumen, es un recuento personal de lo que ha comprendido y
entendido con sus propias palabras.

- El Subrayado. Es una técnica de organizacién de la lectura que consiste en
trazar lineas para destacar las ideas principales de un texto con el fin de distinguirlas
de las ideas secundarias; facilitando su comprension y la elaboracion de esquemas,
resimenes, mapas conceptuales, etc.

e Subrayado Lineal. Consiste en trazar lineas especificas debajo de las
palabras que se quiere resaltar. En un texto se encuentran las ideas
principales, secundarias, detalles, ejemplos, etc. Se podria diferenciar el
tipo de ideas con diversos colores de lineas.

e Subrayado Lateral. Predomina la raya vertical en vez de la horizontal.
Resalta un parrafo entero y no solo palabras sueltas. Por eso se coloca
una raya vertical, bien al margen derecho o al izquierdo del parrafo, 0 a
la altura de las frases que se consideren importantes.
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e Estructural. Se acompafia al subrayado con notas al margen, las que
buscan explicar el porqué del subrayado. Este tipo de subrayado es el mas
indicado para la posterior elaboracion de esquemas, resumenes, etc.

Se recomienda seguir los siguientes pasos:

- Realizar una primera lectura, la que posibilite visualizar los términos mas
importantes del tema. Mediante esta lectura se identificaran las palabras cuyos
significados tendran que ser consultados por el lector para la Optima
comprension del tema en general.

- Realizar una segunda lectura, con mayor detenimiento en los péarrafos
centrales.

- Subrayar, funcionalmente, para la comprensién, la cantidad necesaria de
texto, Ejemplo: El conocimiento o familiaridad de materia que se necesite o
desee subrayar, la importancia de la materia especifica, la forma como esté
redactado el fragmento (en prosa, mediante esquemas, ...)

-ldeas principales: Segun Isabel Solé (1987) , la idea principal informa del
enunciado o enunciados que el escritor utiliza para expresar o explicar el tema. Se
pueden distinguir dos clases de ideas principales.

e Idea principal explicita. Es aquella que esti4 expresada en el texto de
modo concreto, es decir, que se puede ubicar y subrayar en una parte del
texto.

e Idea principal implicita. Es aquella que se encuentra diluida en todo el
texto, no esta expresa, por tanto, no se puede ubicar de manera concreta,
ni subrayar, solo se sobrentiende (de qué se esta tratando).

Se sugiere el siguiente procedimiento para identificar la idea principal explicita
es el siguiente: Descomponemos el texto en oraciones, ldentificamos las ideas
secundarias: las que desarrollan las ideas principales yos preguntamos: (De qué
trata, principalmente, el texto? La respuesta logica es la idea principal.

- Las ideas secundarias. Son aquellas que cumplen la funcion de comentar,
especificar, ejemplificar, complementar y sirven de marco y apoyo a la informacién
que se comunica en la idea principal. Se pueden de las siguientes formas:

e  Por repeticion. Se mantiene el mismo contenido de la oracion principal,

variando simplemente los términos.
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e Por contraste. El autor deja en claro cuél es su pensamiento, indicando y
rechazando de plano con lo que no esta de acuerdo.

e Por ejemplificacion. Son aquellas que utilizan casos y aplicaciones
concretas para hacer comprender las implicaciones contenidas en la idea
principal.

e Por justificaciébn. Son oraciones que contienen razonamientos o
argumentos que apoyan la informacién establecida en la oracion
principal. Constituyen fundamentos sobre los cuales descansa la idea
principal.

- El Sumillado. Es una estrategia que consiste en expresar, con fidelidad, la idea
principal de un pérrafo o texto. Significa resaltar lo mas importante del contenido con
menor nimero de palabras. Se sigue el siguiente proceso.

e Leer en forma completa el texto, para tener una vision general.

e Realizar la lectura analitica y subrayar la idea principal de cada péarrafo.

e Leer las ideas y reconocer qué aspecto trata cada parrafo: Definicion,
caracteristicas, clases, etc.

e Eliminar todo aquello que no es importante.

5.1.2.2.2 Niveles de lectura. Segun Solé (1987) los tipos de preguntas y
respuestas son:

- Lectura literal. La comprension literal, conocida también como comprension
centrada en el texto, nos conduce por un proceso de identificacion de situaciones y
relaciones espaciales, temporales y causales de todo lo que el autor manifiesta,
explicitamente, en el texto. Se trata, pues, de “entender lo que el texto dice”...
(Pinzés, 2001, p.9). En otros términos se puede afirmar que, el lector va ejercitar sus
capacidades fundamentales como reconocer elementos del texto y recordar por
ejemplo que el estudiante formule interrogantes relacionados con la memoria: lugar,
época, hechos, ideas principales y secundarias claramente expresadas en el texto. La
comprension literal “se refiere a entender bien lo que el texto comunica y recordarlo
con precision y correccion” (MINEDU, 2007, p. 16).

- Lectura inferencial. Preguntas cuya respuesta es deducible. Requiere que el
lector relacione diversos elementos del texto. Activan procesos mas complejos. Hacen
que los estudiantes manejen, simultaneamente, dos 0 mas informaciones textuales, a

veces, bastantes distantes entre si, y que hagan determinadas inferencias, activando
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para ello conocimientos previos. Esta orientada a descubrir informacion, situaciones,
relaciones, detalles, ideas, argumentos que no estan expresados explicitamente en el
texto. MINEDU (adaptado de GUIA DE ESTRATEGIAS METACOGNITIVAS
PARA DESARROLLAR LA COMPRENSION LECTORA — 2006)

- Lectura critica. Preguntas que toman como referente el texto, pero cuya
respuesta no se puede deducir del mismo; exigen la intervencion del conocimiento y/o
opinidn del lector. Exige un alto nivel de complejidad y enorme productividad para el
lector. Aunque este tipo de preguntas no tiene respuesta correcta o incorrecta, la

respuesta debe ser légica, en relacion al contenido.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada mejora de mi practica pedagdgica aplicando
la estrategia visita en aula en el monitoreo y asesoria para favorecer el
fortalecimiento de la planificacion, ejecucion y reflexion critica en los docentes del
area de comunicacién de educacion secundaria, se realizd en la region Lima, en la
institucion educativa “Santa Rosa de Lima” del distrito de Villa el Salvador
perteneciente a la UGEL 01. Fue desarrollada por la docente Mansilla Ayala,
Bernardita Gladys.

El propdsito de la experiencia fue mejorar la practica pedagdgica del directivo
aplicando la estrategia Visita en aula para favorecer el fortalecimiento de la
planificacion, ejecucion curricular 'y reflexion critica de los docentes del area de
Comunicacion de Educacion Secundaria

La metodologia empleada en esta investigacion comprende tres fases: una
primera fase de reflexion profunda sobre la practica pedagdgica. Comprende
la recoleccion de informacion, incluyendo registros o diario de campo, que
criticamente analizada por categorias, patrones o estructuras recurrentes, permite
sefialar fortalezas y debilidades. La segunda fase de disefio y montaje de una
accion transformadora y mejoradora de las debilidades de la practica v; la
tercera fase, constituida por el andlisis de la efectividad de la practica transformada.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante fortalecer al
directivo en capacidades pedagogicas para realizar acciones de formacion docente y
mejoren los aprendizajes, esta experiencia concierne a la solucion de problemas

relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.

37



6. Diseno del Plan de Accién.

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Promover el fortalecimiento de la practica pedagogica
para el desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes, de la Institucién Educativa N°
80430 “Francisco Bolognesi” del anexo de Allauca, provincia de Pataz - UGEL Pataz
— La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia de
comprension de textos escritos del area de Comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos y la
convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia comprension de textos escritos, del area de comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de la competencia de comprension de

textos escritos en el area de Comunicacion.

6.2. Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia de la comprension de
textos escritos del area de comunicacion. Este propoésito se ejecutara y concretizara en
el Monitoreo Pedagodgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagogicos, didacticos y la convivencia escolar en el

aula. A partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del
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director con el fin de retroalimentar y brindar soporte técnico requerido para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas de los docentes.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar y establecer indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

4 OBJETIVOS CRONOGRAMA
DE SOLUCION b INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA ESPECIFICOS
M Al M J
Implementacion | Monitorear la | Namero de visitas | 6 visitas 1.1 Charlas  de
del Plan de | practica pedagogica | al aula | atendidas sobre | Visita al aula, sensibilizacion a las
Monitoreo, docente en el area | programadas para | el  total de | con atencién al docentes sobre la
Acompafiamient | de Comunicacién a | el  recojo  de | docentes de la | uso de técnicas importancia 'y las | Director X
0 y Evaluacion | través de las visitas | informacién. Institucion y estrategias de caracteristicas del
de la préctica | de observacion al Educativa comprension de monitoreo en la L.E
pedagégica a las | aula para recoger textos escritos. para el desempefio
docentes en el | informacién sobre docente
area de | los procesos 1.2 Ejecutar la revisién
comunicacién pedagdgicos, de los instrumentos de | Director x | x
en comprension | didacticos y la monitoreo
de textos convivencia en el
aula. 1.3 Planificacion  del )
Cronograma de | Director X
Monitoreo
1.4  Diagnostico  del | Director
desempefio  docente X
(Primera visita) Docente
1.5  Procesamiento y
comunicacion Director
oportuna de Docente X
resultados de Ila
primera visita
1.6 Observacion de X
Sesiones d,e Director X | X X
aprendizaje en seis
visitas
Acompafiar la | Numero de | 3 circulos de | Circulos de | 2.1 Elaboracion del plan | Director
practica docente en | circulos de | interaprendizaje | interaprendizaje | de los circulos de | Docente X X X
el area de | interaprendizaje de estudio que | con atencién al | interaprendizaje.




147

Comunicacién han sido | uso de técnicas
mediante una ejecutadas y estrategias de | 2.2 Implementacion de
intervencion comprension de | los circulos de | Director
contextualizada con textos escritos. | interaprendizaje
liderazgo _ _ _
pedagégico para 2;3 Ejecucion de los | Director
fortalecer las circulos de
capacidades interaprendizaje
g:g:rr;toﬁslo edne (Iael1 2.4 Eval_ugci()n de logros | Director
comprension Yetroali?r:];lrigct:?gﬁs | Docente
lectora.
Numero de | 2 pasantias para | Pasantia para | 3.1 ldentificar al docente
pasantia fortalecer la | mejorar la | fortaleza y observador.
practica practica _ _
pedagégica pedagégica 3.2 Coordinar acciones _
con los docentes | Director
fortaleza
3.3 Ejecutar la pasantia Docente
34 Analizar los
resultados y
retroalimentar.
Evaluar la practica | Numero de | 2 docentes | observacion de | 4.1 Sensibilizacion sobre
docente a través de | docentes evaluados clase la importancia de la .
evidencias evaluados evaluacion de Director
recogidas en el desempefio docente y
proceso de concertacién sobre la
monitoreo y rubrica.
acompafiamiento 4.2 Aplicacion de la
para el desarrollo de rdbrica de evaluacién de
las  competencias desempefio. Director

pedagogicas en el




[47

area de
Comunicacién

4.3 Andlisis de los
resultados de evaluacion

Autoevaluacion
/Retroalimentac
ion

Director
4.4  Retroalimentacion .
. Director
formativa a la docente
5.1 Sensibilizacion a los
docentes de la .
., Director
autoevaluacion de la
préactica pedagdgica.
?.Zh SdomaI:zamoln de la Director
icha de autoevaluacion. | oo
5.3 Ejecucion de Director
autoevaluacion Docentes
5.4  Elaboracion  del | Docente
informe de
autoevaluacién por parte
del docente.
5.5 Andlisis y reflexion Director
de los resultados, | Docentes

asumiendo compromisos.

Figura 4. Matriz del plan de acci6n




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accién, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Los recursos materiales ya sea impresos y/o virtual para facilitar la utilizacion
de los instrumentos.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE
OBJETIVO | INDICADO | ESTRATE | ACTIVIDADES ACTO _ | IMPLEMENTACI | EVIDENCIA INSTRUMEN RECURSOS % DE
S ) RES GIAS RES ON TOS LOGRO
ESPECIFI SEMESTRAL DE
COSs 0l11213]4 META
Monitorear El 100% de 1.1 Charlas  de - Cuaderno de - Proyector
la  préactica | visitas al | Visita al | sensibilizacion a las asistencia multimedia
pedagoégica | aula aula, con | docentes sobre la - Acta de| - Videos 100% de
de la docente | programadas | atencion al | importancia y las . compromiso isitas
, P Director :
en el area de | para el | uso de | caracteristicas del djecutadas
Comunicaci | recojo de | técnicas y | monitoreo en la IL.EE
on mediante | informacién. | estrategias para el desempefio
las visitas de de docente
observacién comprension | 1.2 Ejecutar la revision X | - Acta de asistencia. - Fotocopias .
al aula para de textos de los instrumentos | Director - Instrumentos 100% de
recoger escritos. de monitoreo contextualizados. V.ISItaS
informacion 1.3 lanificacion  del X |- Plan de - Formatos ejecutadas
sobre  los Cronograma de | Director monitoreo - Ficha de 100% de
procesos Monitoreo observacion visitas
pedagogicos, 1.4 Diagnéstico  del x |- Informe de | - Cuaderno de siocutad
didécticos A ] Jecutadas
y desempefio  docente Director fortalezas y campo.
la Primera visita Docente debilidades  del Fotocopias | 100% de
convivencia desempeﬁo isit
enelaula d t visttas
' : ocente. ejecutadas
1.5 Procesamiento y X |- Matriz de
comunicacion Di evidencias lista de - 100% de
irector - -
oportuna de prioridades para el visitas
Docente s .
resultados de la acompafamiento ejecutadas
primera visita
1.6 Observacion de X |- Informe de Ficha de | 100% de
sesiones de Director monitoreo en las nonitoreo visitas
aprendizaje en seis visitas encontradas Cuaderno de | ejecutadas
visitas ampo




St

Acompafiar | EI 100% de | Circulos de | 2.1 Elaboracién del plan | Director -Plan de Esquema de
la préctica | circulos de | interaprendiz | de los circulos de | Docente acompafiamiento plan de [100% de
docente en el | interaprendiz | aje con | interaprendizaje. acompafiamient Vvisitas
area de | aje de | atencion al ejecutadas
Comunicaci | estudio que | uso de | 2.2 Implementacién de PPT con Cuaderno  de
6n mediante | han sido | técnicas  y | los circulos de informacion anotaciones
una ejecutadas estrategias interaprendizaje Director consolidada. Rubrica
intervencién de
contextualiz comprension | 2.3 Ejecucion de los | Director Cuaderno de Caja de 100%  de
ada con de  textos | circulos de campo herramientas  |interaccione
liderazgo escritos. interaprendizaje s ejecutadas
pedagogico 2.4 Evaluacion de logros | Director Panel fotogréafico Caja de
para y dificultades - Acta de asistencia herramientas
fortalecer las retroalimentacion Docente
capacidades
docentes en
el desarrollo | 100% de | 2 pasantias | 3.1 Identificar al docente
de la | pasantias para fortaleza y observador.
comprension | ejecutadas fortalecer la | 3.2 Coordinar acciones
lectora practica con los docentes .
pedagdgica | fortaleza Director Panel fotogréfico y| Ficha de 100% de
3.3 Ejecutar la pasantia Docente videos observacion ;rl?li/?r(r:lteodria y pgsantigs
3.4  Analizar  los camara de ejecutadas
resulta_dos y videos.
retroalimentar.
Evaluar la 4.1  Aplicacion  del | Director Rubrica de | Matriz de
practica instrumento de Rubricas evaluacion recojo de
docente a Observacion | evaluacién (Rubricas) Docente datos 60%  de
gvai\(ljisncias de E(I)cir?g? de gf C(Iﬁgs 6;2 4.2 Concertacion con los | Director Instrumg’ntos de Proyector S\?gleun;g;
id luados ones docentes  sobre  los evaluacion multimedia
r?cogl as gn eva P fasi | resultados Docente
ﬁ]&rﬁgig ; ﬁr;oams en ;e 4.3 I_?etroalimentaci()n Director Panel fotogréafico Caja _ de 100%  de
acompaftami téonicas formativa a Ia_d_ocer_1te herramientas visitas
ento para el estrategias sobre las deficiencias | Docente Informe_ de ejecutadas
encontradas evaluacion




1%

desarrollo de
las
competencia
S
pedagdgicas
en el area de
Comunicaci
on

de
aprendizaje.

Autoevalua | 5.1 Sensibilizacion a los X | Acta de acuerdo de | Ficha de | Camara de | 100% de
ciéon/Retroal | docentes de la compromiso autoevaluacion | video visitas
imentacién | autoevaluacion de la ejecutadas
préctica pedagbgica.
5.2 Socializacién de la | Director X | instrumento
ficha de autoevaluacion. 100%  de
5.3  Ejecucién  de | Director X'| Grabacion de video visitas
autoevaluacion ejecutadas
5.4  Elaboracion del X | Informe fisico de
informe 3 de Director autoevaluacion
autoevaluacion por parte
del docente.
3.5 Anlélisis y rEfIItE)z(jién X | Acta _ de 100% de
e 0s resultados, . compromiso i
asumiendo Director P V-ISItaS
; ejecutadas
Compromisos.
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién
g y P LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% -
74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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OBJETIVO

RIESGOS

MEDIDAS ADOPTARSE

Monitorear la practica pedagbgica docente en el é&rea de
Comunicacién a través de las visitas de observacion en el aula
para recoger informacidn sobre la aplicacion del enfoque del area
de comunicacion, uso de estrategias didacticas, planificacién
curricular, uso de materiales y recursos educativos y la
convivencia escolar.

> Convocatorias a

reuniones de
capacitacion y coordinacion por
parte de UGEL PATAZ sin
previa planificacion.

> Reprogramaciones de las actividades

pedagdgicas perdidas evitando generar
malestar en los docentes y estudiantes.

Acompafiar la practica pedagdgica docente en el éarea de
Comunicacién a través de una intervencion personalizada vy
grupales, con liderazgo pedagbgico para potenciar las
capacidades docentes en la aplicacion del enfoque de area, en el
desarrollo de estrategias didacticas, planificacion contextualizada
y el uso pertinente de materiales y recursos educativos que
permitan mejorar en los estudiantes la  capacidad de
Comprension de textos escritos.

Tiempo limitado al asumir el
dictado horas de clase, realizar
actividades de administracién y la
programacion de actividades por
parte del MINEDU y UGEL,
perjudicando en desarrollo de la
calendarizacion planificada

Evitar la programacion de actividades
extracurriculares durante los horarios
establecidos para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje y organizar
espacios favorables para continuar con el
proceso del MAE

Evaluar la practica docente con énfasis en la aplicacion del
enfoque de area, el desarrollo de estrategias didacticas,
planificacion curricular y el uso de materiales y recursos
educativos, para mejorar la capacidad de Comprension de textos
escritos del &rea de Comunicacién

La confiabilidad de los resultados
obtenidos durante el monitoreo; es
posible que el/la docente no
mantenga el mismo desempefio
cuando no se le monitorea, entre
otras variables.

Planificar la  reprogramacion  de
actividades, a través de acuerdos
consensuados con toda la comunidad
educativa.

Realizar visitas inopinadas, aplicar
encuestas anénimas a los estudiantes.

Motivar constantemente la buena préactica
docente.

Figura 6. Riesgo y medidas adoptadas




8. Presupuesto

La planificacion presupuestal del Plan de Accion permite la proyecciéon y
estimacion de los recursos financieros necesarios para la ejecucion del mismo. En el
siguiente cuadro se presenta los costos que implica el desarrollo de cada una de las
actividades planificadas en el Plan de Accidn; ademas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIEN
TO
11 Charlas  de | Primera semana de | S/ 1.00 de | Recursos propios
sensibilizacion a las | marzo fotocopia por
docentes  sobre la namero de docentes
importancia y  las
caracteristicas del
monitoreo en la IL.LEE
para el desempefio
docente
1.2 Ejecutar la revision | Primera semana de | Ninguno Recursos propios
de los instrumentos de | mazo
monitoreo
1.3 Planificacion del | Segunda semana de | S/ 1.00 de | Convenio con la
Cronograma de | marzo fotocopia por | Universidad César
Monitoreo namero de docentes | Vallejo
1.4 Diagnostico del | Primera semana de | S/ 1.00 de | Recursos propios
desempefio docente | abril fotocopia por
Primera visita namero de docentes
1.5 Procesamiento y | Tercera semana de | Ninguno
comunicacion oportuna | abril
de resultados de la
primera visita
1.6 Observacion de | abril - agosto S/ 1.00 de | Recursos propios
sesiones de aprendizaje fotocopia por
en tres visitas namero de docentes
2.1 Elaboracién del | mayo Ninguno
plan de los circulos de
interaprendizaje.
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2.2 Implementacion de | mayo Ninguno
los circulos de

interaprendizaje

2.3 Ejecucion de los | Junio-julio-agosto S/10.00 Recursos propios
circulos de

interaprendizaje

2.4 Evaluacién  de | Julio-agosto Ninguno
logros y dificultades -

retroalimentacion

3.1 Aplicacion  del | Marzo-Agosto Ninguno
instrumento de

evaluacion (Rubricas)

3.2 Concertacion con | Julio S/2.00 Recursos propios
los docentes sobre los

resultados

3.3 Retroalimentacién | abril-julio Ninguno
formativa a la docente

sobre las deficiencias

encontradas

3.4 Sensibilizacién a | Julio Ninguno
los docentes de la

autoevaluacion de la

practica pedagodgica.

3.5 Socializacion de la | Julio Ninguno
ficha de

autoevaluacion.

3.6 Ejecucion  de | Mayo-Julio Ninguno
autoevaluacion

3.7 Elaboracién del | Agosto Ninguno
informe de

autoevaluacion por

parte del docente.

3.8 Andlisis y reflexion | Agosto Ninguno

de los resultados,
asumiendo
COmMpromisos.

Figura 7. Presupuesto
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9. Descripcion del proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el nivel insatisfactorio en la competencia de comprensién de textos y la seleccion
estratégica de una alternativa de solucién que involucra la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa N° 80430 Francisco Bolognesi del anexo de
Allauca.

El desarrollo el Mddulo de induccion ha facilitado que elaboremos una ruta de
cambio que permitié el acercamiento a la realidad educativa e identificar los
problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes, y se establecio los pasos a seguir durante la atencion del problema. En
este modulo se logro priorizar como problema el Nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia comprension de textos escritos, en el area de Comunicacién, en los
estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Instituciéon Educativa N° 8°430 “Francisco
Bolognesi” del anexo de Allauca, distrito de Tayabamba — UGEL Pataz.

El desarrollo del Médulo 1, permitio establecer lineamientos para la construccion
y formulacién de la visidn institucional, ademas de la formulacién de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension de
textos. En relacion al Madulo 2, se estableci6 la relacion de la alternativa de solucion
con los procesos de gestion escolar; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedio
a asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso
con el proposito de establecer una la cadena de valor.

El Médulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
problemas relacionados a la convivencia escolar y se determind como afecta al
problema priorizado en el plan de accién; y ademas se elaboré el Informe del
Diagnostico con informacion recogida con instrumentos cuantitativos y cualitativos
que fueron disefiados a partir de la construccion de tablas de especificaciones. Se
realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del
grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion sobre el
desempefio docente del area de Comunicacion y las percepciones de los docentes

sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area
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curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de
la comprensién lectora de sus hijos

Por otra parte, en el desarrollo del Modulo 4 sobre Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedié al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al
analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones. ..

Finalmente, en el Méddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacién de la préactica docente se analizé las definiciones, enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el Plan de Accion. En lo referido al
plan de accion, a partir de las orientaciones y criterios se definio la alternativa de
solucion, asi mismo a partir de la guia de auto evaluacion se reviso y mejoré el plan
de accion. En ese sentido el producto del Plan de Accién es el resultado de una

construccion progresiva con el aporte de cada maodulo.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante la elaboracion y desarrollo del Plan de Accion se ha podido lograr un
conjunto de aprendizajes que se han ido consolidando, vivenciado y reconociendo
que:

- Es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizajes de los estudiantes, en tal sentido el trabajo colaborativo es de
suma importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacion confiable.

- Es necesario involucrar a los docentes dentro una cultura evaluativa, por lo
que se debe garantizar el conocimiento de la estructura y los items que presentan los
instrumentos de evaluacion con la finalidad de cambiar paradigmas sobre evaluacion.

- Es infalible que la alternativa de solucién propuesta para enfrentar la
problematica identificada, sea evaluada bajo ciertos criterios, a fin de determinar su
pertinencia, viabilidad e impacto en los aprendizajes.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccién del Plan de
Monitoreo y elaboracién de instrumentos a fin de compartir objetivos, acciones y
compromisos, se debe cambiar la idea de que el directivo es el Unico responsable en la
formulacién de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los

aprendizajes.
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