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Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado como resultado de un diagnostico
de la problemética presentada afio a afio en la Institucion Educativa, sobre el problema
de lee diversos tipos de texto escritos en lengua materna, donde se detectaron causas y
consecuencias que nos llevaron a esta situacion, debido a la falta de monitoreo y
asesoramiento pedagogico, desconocimiento del uso y manejo de materiales en las
sesiones de aprendizaje, desconocimiento del enfoque de comunicacion textual, uso de
estrategias tradicionales y una carencia de convivencia escolar, lo que trajo como
consecuencia, la formulacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje
descontextualizadas, desconocimiento de la aplicacion de técnicas de comprension de
textos, nifios carentes de materiales o textos adecuados, estudiantes sin textos
seleccionados de acuerdo al gusto e interés de los mismos, padres de familia
descontentos con el bajo logro de aprendizaje de sus hijos, acciones de conducta
inadecuadas de los estudiantes en horas de clase o recreo, lo que genera bajo nivel de
aprendizaje en el area de Comunicacion.

También se realiza por la inmensa preocupacion como directivo de la Institucion
Educativa N° 81789 “San Carlos” de Chafan Grande, al notar los bajos resultados
obtenidos por los estudiantes en area de Comunicacion durante las evaluaciones
censales de estudiantes (ECE) 2016, especificamente en la Comprension de Textos.
Preocupacion y resultados que gueremos mejorar con un analisis minucioso de las
causas y consecuencias que surgen del problema priorizado, para luego socializar
dichos resultados con nuestros docentes involucrarnos en este quehacer en pos de la
mejora de los aprendizajes y asi poder mejorar dichos resultados y lograr que nuestros
estudiantes mejoren sus capacidades y estén en condiciones de comprender lo que leen
en cualquier situacion problematica que se les presente

Se llevé a cabo la investigacion a través de la metodologia cuantitativa donde se
emplearon fichas y se pudo observar el mal uso de los procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje, no usan material de ensefianza, no aplican técnicas de
Comprensidn Lectora, desconocimiento del enfoque y carencia de convivencia escolar,
para desarrollar de una manera adecuada las sesiones de aprendizaje y poder lograr
Optimos resultados. Asi mismo se empled la metodologia cualitativa donde se detecto
la falta de monitoreo y asesoramiento y el poco apoyo de los padres de familia a sus

hijos y docentes. Esto permitio procesar, analizar e interpretar dichos resultados y poder
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tomar las medidas correctivas correspondientes y la busqueda para lograr mejores
resultados de aprendizaje.

El presente trabajo estd organizado de acuerdo a los siguientes acépites: En el
primer acépite se presenta la identificacion de la problemética, a través de la
caracterizacion del contexto socio-cultural de la Institucion Educativa y la formulacion
del problema identificado.

Se presenta en el segundo acéapite ademas del diagndstico con los resultados
cuantitativos en donde se observara las deficiencias de los docentes en el uso y manejo
de los materiales, uso optimo del tiempo y el escaso manejo de estrategias en la
convivencia escolar; y los resultados cualitativos en la que se observara la escasa
difusion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento; asi como también algunas
limitaciones en su ejecucién y la relacion que hay entre el problema con la vision de
cambio de los procesos de la I.E compromisos de gestion escolar y el Manual del Buen
Desempefio del Directivo.

En el tercer acapite se presenta la caracterizacion del rol como lider pedagdégico en
la que se consideran las cinco dimensiones de Viviane Robinson en donde se
establecera metas y expectativas en el problema priorizado poniendo en préactica el buen
manejo de los recursos estratégicos, planificando coordinando la ensefianza del
curriculo, se empoderara a los docentes en los procesos didacticos formando las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje y en un ambiente seguro de soporte con la
participacion democratica de la comunidad educativa.

En el cuarto acapite se encuentra el planteamiento de alternativas de solucién en la que
se implementa el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la
practica docente del area de Comunicacion dicha eleccion se realiza considerando los
criterios de impacto en el logro de los aprendizajes. EI MAE responderé a las demandas
y necesidades de los docentes del area de Comunicacion tomando las caracteristicas del
lugar en donde se ubica la institucion educativa.

En el quinto acapite se encuentra la sustentacion de las alternativas de solucion
priorizada en la que teniendo en cuenta la problemética que ocasiona un bajo
rendimiento escolar, se priorizara el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para
identificar fortalezas y debilidades de la practica docente para una mejor toma de
decisiones en el desarrollo de la compresion lectora en los estudiantes de educacion

primaria.



En el sexto acapite se presenta el Disefio del Plan de Accidn en donde se encuentra
el objetivo general “Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
comprension de textos” mediante la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion pedagodgica que responda a las demandas de los
docentes del area de Comunicacion y en sus objetivos especificos se detallan el
monitoreo, acompariamiento y evaluacion a la practica docente.

En el séptimo acépite se presenta el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion en este acapite permite detectar el logro de los objetivos permitiendo
observar oportunamente dificultades de las actividades durante el proceso de ejecucion
y poder reformularlas algunas de ellas para mejorar el nivel de logro de la meta de
acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.

En el octavo acépite va el presupuesto del Plan de Accidn, es decir es realizar la
planificacion del presupuesto de los recursos economicos y financieros que son
necesarios para la elaboracion y ejecucion del Plan de Accion.

En el noveno acépite se presenta el proceso de elaboracién del Plan de Accion en
la que se menciona cada uno de los moddulos formativos permitiendo facilitar
conocimientos y habilidades necesarias para mejorar la gestion escolar y el liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel
de la comprension de textos y la toma de decisiones estratégicas, pertinentes y
oportunas.

En el décimo acépite se presenta las lecciones aprendidas durante el recorrido de
la elaboracion del Plan de accién en la que se identificaran un gran ndmero de
aprendizajes con aciertos y errores en el proceso vivenciado identificando la
problematica, empoderando a los docentes y generando las Comunidades Profesionales
de aprendizaje para que los docentes se auto capaciten mejorando asi la calidad

profesional y los aprendizajes de los estudiantes.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E.

La Institucion Educativa N° 81789 “San Carlos”, se encuentra ubicada a la altura
del kildbmetro 11.5 de la carretera de penetracion a Cajamarca, el local escolar pertenece
al asentamiento humano Chafan Grande, distrito de Guadalupe, provincia de
Pacasmayo, region La Libertad; el local escolar al estar ubicado a unos 70 metros de la
pista estamos expuestos a la imprudencia de choferes que no respetan las sefiales de
transito en la hora de ingreso y salida de los estudiantes de la Institucion Educativa, la
falta de protecciéon y seguridad ciudadana, son un peligro y amenaza latente para
nuestros estudiantes.

La Institucion Educativa se encuentra expuesta a una gran amenaza como es la
presencia de abigeos y delincuencia juvenil, de alguna manera estos actos ilicitos
afectan directamente a nuestros estudiantes a que los hermanos mayores y padres de
familia de la institucion son los que permiten estos malos ejemplos, no generan en sus
hogares dialogos asertivos referentes a la superacion personal y logro de objetivos y
metas propuestas. Por tal motivo la comunidad demanda a la institucion educativa
mejorar la calidad de los aprendizajes fundamentales para sus hijos, también demanda
profesores altamente calificados y permanentemente actualizados.

La infraestructura de la Institucion Educativa N° 81789 “San Carlos” en un 90% es
de material noble, techo de eternit y un 10% es de adobe, cuenta con cinco aulas con
las medidas treinta y cinco metros cuadrados con puertas y ventanas amplias de metal
cubiertas de vidrio que permite una buena iluminacion y aptas para los diferentes climas
de la zona, un ambiente administrativo, un espacio para la cocina, dos servicios
higiéenicos para hombres y mujeres, cuenta con un patio pequefio con techo de calamina
para proteger a los estudiantes en las horas de recreo de los rayos solares.

El servicio que ofrece la Institucion Educativa N° 81789 “San Carlos” es de
Educacion Bésica Regular de nivel primario de Menores multigrado con cinco docentes
para los seis grados por lo que un docente tiene que atender a dos grados en forma
rotativa, cuenta con un director designado en el cargo quien a su vez tiene aula a cargo,

todos los docentes su situacion laboral se encuentran en calidad de nombrados

4



atendiendo a sesenta y cuatro alumnos matriculados distribuidos en los seis grados del
primer al sexto grado con un promedio de trece nifios por seccion.

Las caracteristicas del asentamiento humano de Chafan Grande cuenta con un
aproximado de ochenta familias las que se dedican a las siguientes actividades
economicas: En la ganaderia se dedican a la crianza de animales pequefios, en la
agricultura mayormente se dedican al cultivo de arroz y maiz, conductores de pequefios
vehiculos y otras actividades. La poblacion cuenta con los servicios basicos de agua,
desagiie y el fluido eléctrico, también existe dos niveles educativos de Inicial y
Primaria, y otras instituciones como las iglesias evangélicas y la promotores de salud.

La institucion educativa N° 81789 cuenta con fortalezas como: una plana docente
encaminados a la innovacién pedagdgica con la participacion activa y vivencial en las
sesiones de aprendizaje, con los padres de familia sensibilizandose en el apoyo del
aprendizaje y al mejoramiento de las interrelaciones personales. Ademas cuenta con
una infraestructura adecuada para el aprendizaje donde los estudiantes se sienten
seguros. También tiene como oportunidades a las instituciones que forman parte en la
formacion y desarrollo personal de los nifios y nifias con los programas de Qali warma
ofreciéndoles los variados y balanceados desayunos escolares, el sistema integral de
salud (SIS) con la atencion de control de peso, talla, alimentaciéon saludable y los
habitos de higiene personal; otras de las instituciones valiosas es la Municipalidad
Distrital de Guadalupe que se encarga del mejoramiento de la infraestructura

institucional.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber revisado los resultados de aprendizaje en los registros oficiales
de los afios 2015 y 2016 se formulé el siguiente problema “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia Lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna
del &rea de Comunicacion de Educacion Bésica Regular de la institucion educativa “San
Carlos” N° 81789 del AA.HH. Chafan Grande, distrito de Guadalupe, UGEL
Pacasmayo — La Libertad”

Las tres primaras causas se encuentra relacionadas con la gestion curricular: La
primera causa, que ha provocado este problema es el desconocimiento de los enfoques

del area de Comunicacion por parte de los docentes. Entre los factores que se relacionan
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a esta causa es la capacitacion pedagogica permanente que los deben seguir realizando
para poder fortalecer su desempefio laboral y asi poder elevar el nivel de aprendizaje en
los estudiantes. Todo esto ha provocado el bajo rendimiento académico en el Area de
Comunicacién de los estudiantes segun los resultados del Ministerio de Educacion
(MINEDU) en las Evaluaciones Censales en los afios 2015 y 2016. Solucionaremos con
generar comunidades profesionales de aprendizaje y liderazgo pedagogico ejecutando
el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

La segunda causa que ha ocasionado este problema es la dificultad en el manejo de
los procesos didacticos para la Comprension Lectora. Entre los factores que se
relacionan con esta causa es la sesion curricular en el aspecto motivacion constante que
los docentes deben tener para continuar buscando mejores resultados en cuanto al
proceso de ensefianza aprendizaje de nuestros estudiantes en nuestra comunidad
educativa. Todo esto ha provocado el bajo rendimiento académico en los estudiantes.
La solucion es generar comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) y la ejecucion
del MAE

Una tercera causa que ha provocado este problema es el limitado monitoreo y se
encuentra relacionada con la gestién de monitoreo acompafiamiento pedagogico a la
practica docente. Entre los factores que se relacionan a esta causa es la carencia de
planificacién de técnicas e instrumentos, asesoria critica de parte del directivo para
promover en los docentes la préctica del enfoque reflexivo critico teniendo en cuenta
su desempefio laboral durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Todo esto ha
ocasionado la carencia de fortalecimiento de habilidades profesionales de los docentes.
Se solucionara socializando el plan del MAE.

La cuarta causa, que motivé este problema es la no seleccion de los textos de
acuerdo con los intereses y agrado de los estudiantes. Entre los factores que se
relacionan con esta causa es la gestién curricular en las condiciones sobre la adquisicién
de textos, organizacién de textos en bibliotecas de aula que los docentes deben tener en
cuenta para favorecer a los estudiantes el logro de aprendizajes significativos en el area
de comunicacion. Todo esto ha ocasionado el desinterés y no ha estimulado el placer y
habito por la lectura. Se solucionard proponiendo talleres de conocimiento,
seleccionando y aplicando los materiales pertinentes de acuerdo a las estrategias a
emplear, y ademas ejecutando el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

También lo que causé el origen del problema es la quinta causa, la escasa

convivencia que se encuentran relacionadas con la gestion de manejo de Normas de
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Convivencia y medidas reguladoras entre los actores del quehacer educativo (docentes,
estudiantes, padres de familia). En los factores que se relacionan con esta causa es
gestion de Normas de Convivencia y medidas de reguladoras. Todo esto ha ocasionado
violencia verbal en horas de recreo-agresion fisica a nifios de grados inferiores. Se
solucionara manteniendo el cumplimiento de las normas de convivencia y las medidas
reguladoras en el aula y liderazgo pedagogico ejecutando el MAE.

Para ser frente a estas causas la institucion educativa cuenta con un director
graduado en el diplomado y su segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagdgico, también contamos con docentes que se encuentran estudiando maestrias, y
ademas se cuenta con programas de apoyo de alimentacion Qali warma y el sistema

integrado de salud.



La lectura es sin . o Violencia verbal y fisica
. No se adquiere habitos
sentido por lo que no en horas de recreo a
; de lectura en los e
era atractiva, nifios de grados

. estudiantes .
interesante y agradable inferiores

Bajo rendimiento Docentes con pocas 0
académico en los escasas estrategias
estudiantes metodoldgicas

Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, del area de Comunicacion, en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 81789 “San Carlos”, del distrito de Guadalupe, provincia de Pacasmayo -UGEL
Pacasmayo — La Libertad

de los procesos Limitado monitoreo a textos no son de acuerdo Escasa convivencia
didacticos para la la préctica docente con los intereses y escolar

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 80% de docentes no emplean los procesos
didacticos y el enfoque del area de Comunicacion esto se debe a que no se ha
desarrollado trabajos colegiados y no se ha realizado monitoreo continuo.

El 70% de docentes tienen dificultad en los textos de lectura porque no estan
contextualizados. Esto se debe a que los estudiantes no comprenden lo que leen porque
los relatos presentan diferentes realidades.

El 60% de docente observados no hacen uso 6ptimo del tiempo el cual la mayor
parte del tiempo debe estar destinado al desarrollo de las actividades de aprendizaje por
lo que no manejan con fluidez las interrupciones, transiciones y acciones accesorias
esto debido a que no se ha monitoreado en el uso efectivo del tiempo.

El 60% de docentes observados carecen de estrategias para lograr mantener un
clima de confianza y armonia, con sus estudiantes y entre pares, esto se debe a que no
se ha promovido las capacitaciones para aplicar estrategias adecuadas a los docentes en
la gestion de la convivencia escolar y los estudiantes por lo que no tienen parametros
de normas de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes entrevistados manifiestan que se
cuenta con un Plan de Monitoreo pero no es elaborado consensualmente ni tampoco es
socializado para el conocimiento de los docentes que lo conforman toda la institucién
educativa (I.E.). Asi mismo el monitoreo se realiza con poca frecuencia por tal motivo
se obtienen estos resultados bajos en el nivel académico de los estudiantes y docentes
con deficiencias en los manejos del enfoque comunicativo textual, en los procesos
didacticos, en el uso de materiales, en el manejo optimo del tiempo y en las normas de
convivencia.

Los docentes consideran que esto se puede revertir esta situacion con la elaboracién
consensuada del Plan de Monitoreo y acompafiamiento y ser socializado por todos los
docentes de la institucion educativa que lo conforman y que el monitoreo se debe
realizar en un ambiente de confianza por no ser punitiva muy por lo contrario tiene un

caracter de ser formativa a elevar la calidad docente y asi mismo mejorar los
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aprendizajes en los estudiantes de acuerdo a las necesidades y demandas de los padres

de familia.

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que motivo el trabajo Académico de investigacion, es el “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna del area de Comunicacion en Educacion Basica Regular en la
institucion educativa “San Carlos” N° 81789 del asentamiento humano de Chafén
Grande, distrito de Guadalupe, UGEL Pacasmayo — La Libertad”

La primera causa detectada es: Desconocimiento de los enfoques del area de
Comunicacién por la improvisacion en las sesiones de aprendizaje tal como se
evidencia en los resultados de la ECE y en las evaluaciones trimestrales. Esta causa
efecto se relaciona con el fortalecimiento del desempefio docente desarrollando la
investigacion y la innovacién pedagogica (PO03.2) y con el compromisos 4 de gestion
pedagdgica de Acompafiamiento y Monitoreo a la practica docente en la institucion
educativa y finalmente se relaciona con el Marco de Desempefio del Directivo con el
dominio 2 con las orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes y en forma especifica con la competencia 6 que Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de la I.E. a través del acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

La segunda causa que origind el problema es la dificultad en el manejo de los
procesos didacticos para la Comprension Lectora en la que no se esta poniendo en
practica todos los procesos didacticos por lo que los estudiantes obtienen bajos
calificativos en comprension de textos, esta causa se encuentra relacionada con los
procesos de gestion en realizar acompafiamiento pedagégico (PO03.3), asi mismo se
relaciona con el compromiso 4 de gestién pedagdgica de Acompafiamiento y monitoreo
a la préctica pedagdgica en la institucion educativa y finalmente se relaciona con el
Marco de Buen Desempefio del Directivo con el dominio 2: Orientaciones de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y en forma especifica con la

competencia 6 : Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la L.LE. a
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través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

La tercera causa que origin0 este problema es el Limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagogico a la practica docente, esta causa se relaciona con los
procesos de gestion pedagdgica de realizar acompariamiento pedagdgico (PO03.3) asi
mismo se relaciona con el compromiso 4 de gestion pedagdgica Acompariamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa que resulta ser la clave
relevante para mejorar la préctica docente y también tiene una relacion importante con
el Marco de Buen Desempefio del Directivo con el Dominio 2 competencia 6 y
desempefio 20 en la que dice: Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo.

La cuarta causa que inicia este problema es que la seleccion de los textos no esta
de acuerdo con los intereses y agrado de los estudiantes, esta causa se relacionado con
los procesos de gestion escolar en administrar los bienes, recursos y materiales
educativos en distribuirlos y preservarlos (PS03.2), asi mismo se relaciona con el
compromiso 4 de la gestioén pedagdgica de acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la institucion educativa y también tiene una relacion importante con el
Marco de Buen Desempefio del Directivo con el Dominio 1 competencia 3 y desempefio
7 en la que gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes.

La ultima causa que origind este problema es la Escasa Convivencia Escolar en la
que se encuentra relacionada con los procesos de gestion escolar PO05.3 promover la
participacién de la comunidad educativa, esta causa se encuentra asi mismo se
relacionada con el compromiso 5 de gestion pedagogica: Gestion de la Convivencia
Escolar en institucion educativa y con el Marco de Buen Desempefio del Directivo con
el Dominio 1 competencia 2 y desempeiio 4: genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente afrontando y
resolviendo las barreas existentes.

Para dar solucion al problema me propongo la vision de cambio que es el siguiente
reto de mejorar el aprendizaje de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna del area de Comunicacion de la Educacion Basica Regular de la
institucion educativa N° 81789 “San Carlos” del asentamiento humano Chafan Grande,

distrito de Guadalupe, UGEL Pacasmayo — La Libertad” los desafios que se cumplira
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estaran focalizados en el empoderamiento de los docentes en el enfoque del area de
Comunicacién, comprension de los procesos didacticos para la comprension lectora,
seleccion de textos basados en el interés y caracteristicas de los estudiantes, manejo de
las estrategias de convivencia escolar, todo esto se realizard con la planificacion,
ejecucion y evaluacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

continuado.
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PROBL
EMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ QuEé procesos de gestion institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna en el rea de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la L.E
N° 81789 “San Carlos” del AA.HH. de Chafan Grande distrito de Guadalupe — UGEL

Resultados cuantitativos:
Procesos didacticos: Los docentes
en su programacion curricular no
consideran los procesos didacticos
de resolucion de problemas

Materiales: Los maestros en el
proceso de la ensefianza no utilizan
materiales o es limitado.

Convivencia: Los docentes no
hacen cumplir las normas de
convivencia escolar.

Proceso didacticos esta en fortalecer el
desempefio de los docentes, gestion de los
aprendizajes.

Materiales: Esta en los procesos de gestion:
Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes., administrar los bienes, recursos y
materiales educativos.

Se encuentra
convivencia

Convivencia:
gestionar la
participacion.

implicado en
escolar 'y la

No se desarrolla el compromiso
de monitoreo y acompafiamiento
o se realiza en forma deficiente a
la practica pedagdgica.

No se esta cumpliendo con el
compromiso del manejo y uso
de los materiales educativos.

No se esta cumpliendo con el
compromiso 5, es decir no se
utiliza estrategias para un
buena convivencia escolar

Conduce la planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos pedagdgicos.

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todos los
estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la I.E las
familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi” como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua.

Resultados cualitativos:
Monitoreo y Acompafiamiento: No
se realiza un debido Monitoreo y
Acompafiamiento a los docentes
por lo que los docentes aplican de
manera err6nea los procesos
didacticos en la Comprension de
textos

Apoyo de los Padres de Familia:
Los Padres de Familia no asiste no
asisten a las reuniones de
orientacion  para apoyar el
aprendizaje de sus hijos.

Monitoreo: Se encuentra implicado el proceso
de Fortalecer el desempefio docente.

Apoyo de los Padres de Familia: Se encuentra
implicado el proceso de gestion institucional:
Gestionar la Convivencia Escolar y la
Participacion. (Promover la participacion de la
comunidad educativa)

No se realiza el proceso de
gestion de Acompafiamiento y
Monitoreo en las aula en forma
continua.

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su IE a traves del
acompafamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje

Figura 2.

Cuadro de anélisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla seglin la doctora en psicologia Viviane
Robinson.Chile-2009 en sus cinco dimensiones del liderazgo eficaz lo siguiente:

La primera dimension es establecer metas y expectativas segun el problema
priorizado de logro de aprendizaje en el area de comunicacion plasmados en el Proyecto
Educativo Institucional; Proyecto Curricular Institucional y Plan Anual de Trabajo que
se encuentran las metas comunes y consensuadas de acuerdo a los intereses,
necesidades y demandas de los estudiantes, los objetivos 0 metas que se comparta por
todos los actores educativos. Todos deben ir en busca de una meta en mejora de los
aprendizajes de los estudiantes socializarlas con la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora.

La segunda dimensién es el manejo estratégico de los recursos que consisten en
poner en practica los recursos humanos y materiales existentes en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje con eficiencia y eficacia con la finalidad de motivar y potenciar
los aprendizajes en los estudiantes, porque se esta dando el uso y manejo de recursos
inadecuados, para que los recursos humanos y materiales sean pertinentes y Utiles en
las necesidades de los aprendizajes y elevar la comprension lectora en el area de
Comunicacion.

La tercera dimension es planificar, coordinar y evaluar la ensefianza del curriculo
consistente en poner en practica el Nuevo Curriculo Nacional de la Educacién Bésica
Regular en el Area de Comunicacion en la que priorizara la comprension lectora, los
valores y la educacion ciudadana de los estudiantes para poner en practica sus derechos
y deberes, asi como, el desarrollo de sus competencias que les permita responder a las
demandas de nuestros tiempos apuntando al desarrollo sostenible para lograr el perfil
de egreso del estudiante de acuerdo a los estandares nacionales que demanda el
Proyecto Educativo Nacional.

La cuarta dimensién es fomentar y participar en el aprendizaje de los profesores y su
desarrollo profesional es un reto del lider pedagdgico bajo la responsabilidad de
empoderar a los docentes en los procesos didacticos y en la busqueda de estrategias
adecuadas mediante las Comunidades Profesionales de Aprendizajes, circulos de

interaprendizaje y las reuniones colegiadas, porque se debe mejorar su desempefio
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laboral de los docentes con la finalidad de elevar el rendimiento académico de los
estudiantes.

La quinta dimension es asegurar un ambiente seguro y de soporte en la que se debe
elaborar con la comunidad educativa las Normas de Convivencias y actividades
restauradoras de manera consensuada, con la participacion democréatica para docentes,
estudiantes, Padres de familia y demas personas que participen en el proceso de
aprendizaje, porque se debe ofrecer a los estudiantes de la Institucién Educativa un
ambiente seguro, propicio y armonioso para un buen desarrollo del proceso educativo.
Lo que Viviane Robinson espera de los lideres pedagogicos que hicieran un sistematico
esfuerzo por lograr mejores resultados, orientados a una mejora continua de su gestion

y de los aprendizajes fundamentales en los estudiantes.
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Dimensiones del
Liderazgo seguiin
Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento
de metas y
expectativas

Todas las metas deben ser resultados que
marquen el rumbo de la I.LE. y tener metas
claras sera el requisito base para fijar
expectativas sobre el desempefio en la
organizacion y sobre sus resultados. De manera
que cada uno sepa que se espera de él.

Toda la comunidad educativa
debe tener conocimiento de las
metas para lograr mejorar los
aprendizajes.

Obtencién de
recursos en forma
estratégica

Se debe tener un manejo estratégico de los
recursos, la destinacion de los materiales y
recursos deben estar distribuidos de manera
eficaz y oportuna.

La distribucidn oportuna y el uso
de los recursos garantiza un buen
desempefio docente y por ende la
mejora de los aprendizajes

Para observar como la préctica de
los docentes est4 impactando en

Planificar Se debe involucrar a los docentes a tener | los resultados de los estudiantes.
coordinar y buenas practicas, revisar y manejar el curriculo | Para revisar 'y mejorar la
evaluar la en forma colegiada asegurando el logro de las | ensefianza. Para conocer
ensefianza del metas de aprendizaje. mediante visitas que es lo que
curriculo Ejercer el liderazgo pedagdgico sucede dentro del aula vy
reflexionar sobre lo que significa
una buena ensefianza.
Para  lograr una  buena
Fomentar y

participar en
aprendizaje y
desarrollo
docente

Se debe apoyar y participar activamente en el
aprendizaje profesional para esto se generara
las comunidades profesionales de aprendizaje y
liderazgo pedagogico

capacitacion se motiven a seguir
estudios y de esta manera con
maestros capacitados y
profesionales se puedan lograr
aprendizajes mas altos.

Asegurar un
entorno ordenado
y de apoyo

Crear un clima que haga sentir a los actores
educativos seguros y apoyados y reforzados en
sus experiencias tanto dentro y fuera de la
escuela.

Mantener los ambientes de la I.E. limpios y
ordenados

Para que los docentes trabajen en
forma segura y se centren en su
ensefianza y los alumnos en su
aprendizaje.

Un ambiente limpio y ordenado
los alumnos contribuyan a
mantenerlo  limpio 'y se
identifiquen con su L.E.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider directivo
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Bajo nivel de logro en comprension lectora en el area de Comunicacion de
los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 81789
“San Carlos” del asentamiento humano de Chafan Grande, distrito de Guadalupe,
provincia de Pacasmayo; se ha determinado como alternativa mas adecuada y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del area de comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores
cambios en la institucién educativa y su relacién con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Comunicacién; asi mismo su contextualizacion tomara en cuenta a las caracteristicas
donde se ubica la institucion educativa, es decir, al asentamiento humano de Chafan
Grande distrito de Guadalupe zona dedicada a la siembra de arroz y maiz viene
presentando una serie de problemas sociales como asalto y abigeo de animales menores,
consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismo
problemas de crecimiento desordenado a la margen de la carretera que conduce de
Ciudad de Dios a Cajamarca. Este contexto sera considerado, por ejemplo, en el
planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la comprension lectora en
los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

El MINEDU sefiala al monitoreo como un proceso sistematico de recojo y analisis
de informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(MINEDU, 2013). Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el
acompafiamiento es un proceso que debe ayudarse en la reflexion sobre la practica tanto
de los docentes jovenes como de quienes actian como formadores colaboradores e
inventores (Vesub-Alliaud, 2012). De esta manera se apunta a examinar las teorias
implicitas del docente, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y
representaciones que se gestan en la escena laboral.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
principios que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el caso

de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
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docentes en aula en la I.E. “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La
Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y regién San Martin, tuvo el privilegio de
contar con el apoyo de Fundacién Telefdnica, de Tarea y de la Federacion Internacional
“Fe y Alegria” en el asesoramiento sobre la implementacion del Sistema de Mejora de
la Calidad Educativa en nuestro institucion educativa, el cual fue ejecutado durante tres
afios consecutivos logrando avanzar hacia nuestros objetivos propuestos como
institucion.

En el presente informe plasmamos nuestras experiencias y compartimos con
nuestros colegas, los pormenores del trabajo realizado en una de las lineas de accion
durante el proceso de implementacion del Sistema de Mejora 2014-2015, en el
mejoramiento de la calidad educativa a través del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion. Asi como la Experiencia en el acompafiamiento pedagdgico entre docentes
para mejorar la calidad educativa La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin
desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagogico exige el establecimiento de metas y expectativas para
el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar
las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la I.E “San Carlos” N° 81789 de
Chafan Grande. Por otro lado se debe poner en practica los recursos humanos y
materiales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con eficiencia y eficacia con
la finalidad de motivar potenciar los aprendizajes en los estudiantes (MINEDU, 2017).
Porque se estd dando uso y manejo de recursos inadecuados, para que los recursos
humanos y materiales sean pertinentes y Utiles en las necesidades de los aprendizajes y
elevar la comprension textos en el area de Comunicacion.

Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen
en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar,
revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente y también participar en las horas planificacion colegiada para
orientar la labor docente asi como difundir y promover las actualizaciones que permita
la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno
ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben
sentirse corresponsables.

La implementacion del Plan de MAE es crear espacios de reflexion de la practica
pedagdgica y lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada que tiene

estrecha relacion con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En
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el proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual
de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con
el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos
humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2)

Existe una enorme relacién entre el MAE, Gestion Curricular, MBDD y con los
compromisos de Gestion Escolar, es decir el MAE se encuentra presente en los
documentos o herramientas que el directivo debe conocer y que tiene como finalidad la
mejora de la préctica pedagogica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de
Comunicacion y de forma precisa en la comprension lectora; ademéas considerando que
la gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo
de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestién curricular. Unido a
ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar que hace alusion al acomparfiar y monitorear la practica pedagdgica en
la I.E., que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar
acciones de mejora en la practica pedagogica tales como: (MINEDU 2017, p.16)

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y apoyar la
participacién democréatica de los diversos actores como en el Consejo Educativo
Institucional, Municipios Escolares, Formacion de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, trabajo colegiado en lo que su concrecion se encuentra en el Plan de
Accion de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa
(director, docentes, personal de apoyo, padres madres de familia y estudiantes) como
afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada
a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que
los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y
sus resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela para coadyuvar a la mejora de la

comprension lectora.
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El Director de la Institucion Educativa N° 81789 “San Carlos”, en este momento
presentan dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica; para ello deberan asumir riesgos como el de
lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y; situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de
confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE
desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo Yy
acompafiamiento para establecer dialogo interactivo directivos-docentes que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer
las capacidades profesionales en el area de comunicacion.

En el desarrollo del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) del Plan de
Accion para asegurarnos de la alternativa elegida también promovemos o advertimos
que pueda ocurrir algun inconveniente de riesgos y medidas para afrontar cualquier

circunstancias que pueda presentarse durante el trayecto o ejecucion del Plan de Accion.
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ALTERNATIVAS DE

PROCESOS DE LA

COMPROMISOS DE

PROBLEMA |CONCLUSIONES| fopoc D05 | SOLUCION GESTION GESTION MBDDIRECTIVO
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLAR
Monitoreo, |Existe un grupo  [Promover el uso  |Monitoreo y PO03.2 Desarrollar  |Compromiso 1. Competencia 5 Promueve y lidera una
acompafiamient |de docentes que |de estrategias acompafiamiento investigacion e Progreso anual de todas [comunidad de aprendizaje con los docentes
oy evaluacion |no hacen uso de |adecuadas para la |pedagdgico: innovacion y todos los estudiantes. |de su I.E., basada en la colaboracién mutua,
para mejorar la |estrategias para la |ensefianza de la  |Talleres sobre uso de  |pedagdgica C4. Acompafiamiento y|la autoevaluacion profesional y la

practica docente
en la
competencia de
comprension de
Lee diversos
tipos de textos
en su lengua
materna del area
de
Comunicacion,
del 111 ciclo de
la Educacion
Basica Regular
de la Institucién
Educativa N2
81789 “San
Carlos” del AA.
HH de Chafan
Grande del
distrito de
Guadalupe
UGEL
Pacasmayo

ensefianza de

comprension

estrategias para la

P0O03.3 Realizar

monitoreo de la

formacion continua; orientada a mejorar la

comprension de  |lectora. ensefianza de textos acompafiamiento practica pedagdgica en |practica pedagodgica y asegurar logros de
textos. escritos. pedagdgico laIE. aprendizaje.

Hay docentes que |Realizar la Monitoreo y PO03.2 Desarrollar  |Compromiso 1. Competencia 5 Promueve y lidera una
se dedican a evaluacion de acompafiamiento investigacién e Progreso anual de todas [comunidad de aprendizaje con los docentes
evaluar textos escritos pedagdgico: innovacion y todos los estudiantes. |de su I.E., basada en la colaboracion mutua,
conocimientos, centrada en el Jornadas de pedagdgica la autoevaluacién profesional y la

dejando de lado la
evaluacion de
competencias.

desarrollo de
competencias

capacitacién sobre
evaluacion de los
aprendizajes centrado
en el desarrollo de
competencias

PO03.3 Realizar
acomparfiamiento
pedagdgico
POO04.4 Evaluar los
aprendizajes.

Compromiso 4.
Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagdgica en
laIE.

formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Gestion
inadecuado del
tiempo para la
aplicacion del
monitoreo y
acompafiamiento.

Realizar
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico
sostenido

Contar con un plan de
uso del tiempo a fin de
atender el monitoreo y
acompafiamiento
pedagogico, delegando
algunas funciones
administrativas.

PE03.3 Adoptar

medidas para la

mejora continua

PO03.3 Realizar
acomparfiamiento
pedagdgico

Compromiso 4.
Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagdgica en
laIE.

Competencia 6 Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su I.E.,
a través del acompafiamiento sistematico y
la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

Indisciplina de los
estudiantes
durante el
desarrollo de las
clases

Promover un buen
comportamiento
de los estudiantes
durante el
desarrollo de las
clases

Elaboracién conjunta
de los acuerdos de
convivencia escolar.
Jornadas de
integracion.

PO05.1 Promover la
convivencia escolar.

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

Compromiso 5
Gestion de la
convivencia escolar en
lal. E.

Competencia 2 Promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos
actores de la I.E., la familia y la comunidad
a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 4. Cuadro de alternativas de solucion
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Teniendo en cuenta que la problemética ocasiona un clima escolar no apropiado y
un bajo rendimiento escolar, es necesario abordarlo, priorizando el monitoreo,
evaluacion y acompafiamiento pedagogico a los docentes. EI acompafiamiento, es el
acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente al docente en temas relevantes de su préctica, orientada a
fortalecer su desempefio por la via de la asistencia técnica, se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafiante y el acompafiado, sin distincion de niveles de
superioridad ni jerarquia (Sovero, 2012).

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagoégico puede
definirse como “como un proceso organizado para identificar fortalezas y debilidades
de la préctica docente a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas
objetiva (MINEDU 2014b, p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacion
del desempefio docente en el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes de
educacion primaria para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan
de Accion.

Es asi que, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos para
la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014b, p.51).
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visitas al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora. (MINEDU 2014b, p.53).

- Autoevaluacion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacién y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprensién
lectora y clima del aula. (MINEDU 2014b, p.57).

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. ES un proceso de
intercambio de experiencias y conocimientos mediante el cual un docente

experimentado (docente acompafiante) ensefia, aconseja, guia y ayuda a un docente
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novel (docente acompafiado), en una relacion horizontal de uno a uno, destinando
tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias Yy
procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se
produce a través de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexion
conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio docente.
(MINEDU 2014b, p.50).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Si bien el acompafante
pedagogico suele realizarse uno a uno, principalmente en los casos de profesores
identificados con mayores necesidades de apoyo, es mas efectivo si se complementa
con otras estrategias de apoyo grupal, tales como:

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico. Favorece
la socializacion y valoracion de las précticas docentes exitosas a través de la discusion
y reflexion. Ademas permite profundizar en determinadas estrategias pedagogicas.
Exige un alto grado de participacion de los asistentes.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en el mismo desempefio o en la aplicacion de
determinadas estrategias. L a observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacién de
determinada metodologia o estrategia. Asi mismo requiere que se prevea quien atendera
el aula del docente que realizara la pasantia.

- Comunicacion virtual. Permite el uso de las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion para el acompafiamiento a la préctica educativa de personas e
instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de situacién de la practica
individual e institucional con diversas personas a la vez. El didlogo proactivo y
orientador, a través de esta via es una herramienta econémica e innovadora y agil. Estas
caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del proceso de acompafiamiento.

- Talleres de seguimiento. Se caracteriza por qué focalizan los aspectos de la
practica educativa e institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad,
bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Estos requieren planificacion

participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexién, la produccion individual y
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colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten informacion relevante
sobre los resultados de los talleres. (Tesis Quintana Caceres Mario, UNAS, 2015)
5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préctica pedagdgica sobre
la base de videncias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar
sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, Evaluaciéon formativa docente p. 10). La
evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencion en el proceso educativo, de
inicio a fin. Para Valdés (2000) la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es
mas bien “una actividad de analisis, compromiso y formacidn, que valora y enjuicia la
concepcidn, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacién
docente.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Se selecciona la estrategia de las evidencias,
donde se recurre a las fichas informativas o de monitoreo, cuadernos de campo u otros
instrumentos de evaluacién como entrevistas y encuestas. Es importante recurrir a la
estrategia de la aplicacion de las rubricas, que permiten evaluar in situ el desempefio
docente en el aula.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.

Esta area tiene como objetivo que el alumno aprenda a comunicarse de manera
eficiente con las personas que lo rodean en diferentes situaciones y contextos. Esto
implica que sea capaz de transmitir sus ideas de manera oral y escrita con claridad y
orden, dando a conocer sus opiniones sobre diversos asuntos de la realidad y asumiendo
un espiritu critico y reflexivo frente a su entorno. De igual modo, se pretende lograr que
los alumnos desarrollen la capacidad de escuchar y comprender las ideas y experiencias
de los demas y que sean capaces de reflexionar sobre su lengua y la estructura de la
misma.

El area busca, como objetivo general, que los estudiantes logren una comunicacion
eficiente y fluida para distintos publicos y momentos, que lean comprensivamente y
desarrollen el gusto por la lectura y que puedan organizar la informacién que escuchan
0 extraen de un texto, para expresarla con elementos de su propia creacion con una
intencion comunicativa. (MINEDU, CNEB, 2017)
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5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. Uso del lenguaje para comunicarse,
usando textos orales, textos escritos, textos audiovisuales y digitales. Considera
diferentes practicas sociales del lenguaje. Enfatiza en lo sociocultural. EI enfoque
comunicativo no se debe entender como relevo de los métodos que prevalecieron hasta
su desarrollo, no elimina, sino que readapta principios pedagdgicos de métodos o
aproximaciones metodologicas previas y mas bien los recoge hasta ahora aplicados
optimizandolos de manera ecléctica.

Segun Bérard, (1995, p.112) explica que el enfoque comunicativo se desarrolla a
partir de una critica de las metodologias audio oral y audiovisual para la ensefianza de
lenguas. Tiene como proposito fundamental el establecer la comunicacion, tomando en
cuenta las necesidades del alumno que determinan las aptitudes que el alumno desea
desarrollar (comprension y expresion oral o comprension y expresion escrita), con la
utilizacion de documentos auténticos de la vida cotidiana para una mejor y mas rapida
adquisicion de la lengua. EI conocimiento adquirido sera utilizado en situaciones reales,
respetando los cddigos socio-culturales.

El area de Comunicacion busca que los estudiantes logren el manejo 6ptimo y
pertinente de la lengua para expresarse, comprender, procesar y producir mensajes. Por
ello, desarrolla capacidades comunicativas para hablar, escuchar, leer y escribir con el
proposito de que los estudiantes interacten critica reflexiva y creativamente en
diversas situaciones de comunicacion, tanto en su vida escolar, familiar, como en otros
contextos donde se desenvuelva. El area se sustenta en una perspectiva intercultural a
partir de la cual busca que los estudiantes aprendan a leer y escribir desde su propio
contexto cultural. El desarrollo de estas capacidades comunicativas debe hacerse desde
el enfoque comunicativo y textual, que comprende:

La comprension de textos implica la “construccion de una representacion
semantica, coherente e integrada del mismo” (Arnoux, Nogueira, Silvestri, 2003, p.1),
supone que el lector sea capaz de develar las relaciones de coherencia entre las frases”
(De Vega, Carreiras, Gutiérrez-Calvo, y Alonso-Quecuty, 1990, p.107). Teniendo en
cuenta estas definiciones, queda claro que intervienen en el proceso, tanto aspectos
relacionados con el texto, que presenta informacidén especifica de una manera
determinada, como con el sujeto, que parece tener un papel activo y dindmico de
construccién. El lector busca encontrar significado en lo que lee, utilizando sus

conocimientos y buscando relacionarlos con la informacién nueva que aporta el texto.
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5.1.2.2. Competencia Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
Que presentan estructura simple con algunos elementos complejos y con vocabulario
variado. Obtiene informacién poco evidente distinguiéndola de otras proximas y
semejantes. Realiza inferencias locales a partir de informacion explicita e implicita.
Interpreta el texto considerando informacion relevante para construir su sentido global.
Reflexiona sobre sucesos e ideas importantes del texto y explica la intencion de los
recursos textuales mas comunes a partir de su conocimiento y experiencia.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos. Entenderemos por procesos didéacticos como el
conjunto de préacticas, relaciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que
participan en procesos educativos, escolarizados y no escolarizados, con la finalidad de
construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en
comun. Cambiar estas préacticas, relaciones y saberes implica por tanto influir sobre la
cultura de los diversos agentes que intervienen en los procesos de ensefiar y aprender.
Los cambios culturales como sabemos requieren, entre otros factores importantes, de
sostenibilidad en el tiempo para concretarse. No son de corto plazo.

5.1.2.2.2. Recursos y materiales educativos. La comprension lectora requiere una
buena relacion de los textos y que tengan las caracteristicas o criterios siguientes: La
contextualizacion pertinente al entorno del estudiante, a sus intereses y necesidades y
que tengan ademas un buen disefio. Ahora bien, los materiales educativos realizados
con la utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, son todos los
anteriormente enunciados, con la caracteristica fundamental de ser representados en
formato digital y transmitidos por medio de sistemas de telecomunicacion. No obstante,
es fundamental tener presente que el sentido de estos materiales (textos) deriva de la
decision de como seleccionarlos, qué utilizacion darles, para qué y como organizarlos
en una actividad, lo cual debe ser el resultado de nuestra reflexion docente sobre: Lo
que queremos ensefiar, y lo que esperamos que nuestros estudiantes aprendan.

Por tanto debemos conocer el tipo de textos, saber manejarlos y descubrir su
alcance pedagogico para planificarlos como ayudas didacticas y obtener de su
aplicacién los mejores resultados. De esta manera, cuando tomamos la decision de
disefiar textos (produccidn de textos) para apoyar nuestros cursos, debemos tener clara
la funcion que cumplen estos textos dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje. Y
esta pregunta, aparentemente tan simple, si la asumimos en toda su dimension, nos lleva

a reflexionar necesariamente acerca de las estrategias docentes para un aprendizaje
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significativo, lo cual nos obliga a repensar nuestra funciébn como mediadores en el
encuentro del alumno con el conocimiento.

La eficacia de los materiales educativos esta condicionada a la capacidad que
tengan los educadores para incorporarlos a su practica. La utilizacion que se hace de
ellos, depende de la formacion pedagogica y de la preparacion de los docentes para
ensefar las diferentes disciplinas. A lo largo de la historia de la educacion y la
pedagogia se reconoce que la utilizacién de materiales educativos impresos y no
impresos, facilita al individuo (estudiantes y maestros) el descubrimiento de sus
estrategias para "aprender a aprender”. La posibilidad de diversificar los materiales
educativos y de organizarlos de acuerdo con las secuencias de aprendizaje de los
estudiantes, favorece los aprendizajes individuales y los de grupo. Operan como un
puente entre el nivel de conocimiento previo y los nuevos conocimientos.

- Tipos de textos y sus caracteristicas. Los materiales educativos estan constituidos
por todos los instrumentos de apoyo, herramientas y ayudas didacticas (guias, libros,
materiales impresos y no impresos, esquemas, videos, diapositivas, imagenes, etc.) que
construimos o seleccionamos con el fin de acercar a nuestros estudiantes al
conocimiento y a la construccion de los conceptos para facilitar de esta manera el
aprendizaje.

5.1.2.2.3. Estrategias de comprension de textos escritos. Se define a la estrategia
como una secuencia de acciones realizadas para lograr objetivos que faciliten el
aprendizaje en comprension de textos escritos.

- Antes de la lectura (Recojo de saberes previos). ¢Para qué leeré?, ;Quién lo
escribe y para qué?, ;Cual es el propdsito del texto? ¢ De qué tratara el texto?, etc.

- Durante la lectura (Uso de estrategias y técnicas). Releer, parafraseo, resumen,
representacion visual, Realizar inferencias, Detectar informacidn relevante.

- Despueés de la lectura (Elaboracion de resimenes y uso del parafraseo de la
lectura) Realizar preguntas, inferencias y predicciones; valorar el nivel de comprension
y comprobar hasta qué punto se ha comprendido. Como la comprension lectora es un
proceso de construccion de significado personal del texto mediante la interaccion activa
con el lector, se debe desarrollar los tres niveles de comprension lectora: literal,
inferencial y critica. Segun Isabel Solé (1992).

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. En los
Gltimos tiempos la violencia escolar se ha convertido en una de las principales

preocupaciones del mundo educativo: hay actitudes y comportamientos inadmisibles
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que a menudo no sabemos como abordar. Convivencia, la “accion de vivir juntos”. Para
vivir conjuntamente y desarrollar los objetivos de unos y otros, debemos elaborar las
normas de convivencia en el aula con la participacion directa de los estudiantes con el
fin de interactuar, relacionarnos, llegar a acuerdos y, en definitiva, aprender a
organizarnos de la forma que mas favorezca a lograr un buen clima institucional que
beneficie el aprendizaje de los estudiantes. Entre las estrategias tenemos:

Establecer unas normas de convivencia clara, concreta, realizable, consensuadas,
pocas Yy escritas en positivo. Es necesario, ademas, evaluarlas periddicamente, y deben
de ser susceptibles de ser replanteadas en cualquier momento, en funcién de las
necesidades del aula. Finalmente, tiene que existir un procedimiento claro respecto a lo
que ocurre cuando alguien se las salta. “Crear un buen clima de convivencia en el aula
y plantel. Ello es posible si se promueve un codigo de convivencia fundamentado en el
reconocimiento y la estima de uno mismo y las demas personas, la confianza mutua, la
comunicacion y la capacidad de cooperacion. Esto se consigue a través del proceso de
prevencion” (MINEDU, 2017a, p.5). Estructurar instrumentos y recursos para la
transformacion no violenta de conflictos. Se realizard en la I.E. con la participacion
consensuad y democratica de la comunidad educativa en la elaboracion de las normas
de convivencias y las medidas restauradoras con la finalidad de aplicar mejores

estrategias en las relaciones interpersonales.

5.2 Experiencia Exitosa

El presente trabajo de Investigacion Accion Pedagdgica, trata sobre: Estrategias de
acompafiamiento pedagdgico y asesoria en planificacion de sesiones de aprendizaje a
docentes para mejorar logros de aprendizaje de los estudiantes del Il ciclo de la
Institucion Educativa N° 55001 “MAJESA” de Abancay, cuyo objetivo principal fue
mejorar los logros de aprendizaje de los nifios y nifias mediante la aplicacion de
estrategias de acompafiamiento pedagogico y asesoria en planificacion de sesiones de
aprendizaje a los docentes, investigacion que tiene su soporte en el Marco del Buen
Desempariio Directivo; Gestion de los procesos pedagogicos que sefiala que en este
escenario, las escuelas asumen la responsabilidad de gestionar el cambio de los
procesos pedagodgicos en el marco de una cultura ética y participativa, se construye una

vision comun de toda la comunidad educativa que inspira, orienta y acompafia el
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fortalecimiento de capacidades y el compromiso de sus miembros para crear
condiciones favorables y hacerse responsables del logro de aprendizajes de las y los
estudiantes. En cuanto a Planificacion de Sesiones de Aprendizaje me remito a las Rutas
de Aprendizaje y para la comprension lectora a Cassany y el enfoque comunicativo
textual, Isabel Solé, que brinda estrategias del proceso lector, que ha servido de guia
para mejorar la practica del lider pedagdgico y del docente de aula. Asimismo se toma
en cuenta a Gloria Catalé (2001), quien define la comprension lectora como un proceso
activo porque quien lee debe construir un significado del texto interactuando con él.
Divide la comprension lectora en tres niveles: literal, inferencial y criterial. Para este
propdsito los instrumentos utilizados fueron: el Registro de Diario de Campo y las
fichas de observacion, en la que se registraron los hechos pedagoégicos de cada sesion
observada. La muestra estuvo enfocada en las secciones del segundo grado A, By C,
las que dificultan en planificacion de sesiones de aprendizaje y la aplicacion de
estrategias mejoraron la comprension de textos teniendo en cuenta el proceso y los
niveles literal, inferencial y criterial de la comprension lectora.

La experiencia seleccionada a compartir esta fuertemente ligada al problema que
queremos solucionar como institucién (dificultades en el proceso de ensefianza
aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento académico), con dicha
sistematizacion nuestro objetivo principal fue registrar y analizar nuestras actividades
dentro del sistema de mejora como son:

1. Elaboracion, socializacion y ejecucién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion a Docentes

2. Actualizacion y socializacion de la propuesta pedagogica institucional.

3. Capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna mediante la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgicas que responda a las demandas
de los docentes del area de Comunicacion, 11 ciclo de la Educacién Basica Regular de
la Institucion Educativa N2 81789 “San Carlos” del Asentamiento Humano de Chafén
Grande distrito Guadalupe”-UGEL Pacasmayo-La libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica pedagogica de los docentes del area de Comunicacion a
través de visitas de observacion de clases para recoger informacion sobre los procesos
didacticos, estrategias y la convivencia en el aula.

- Acompafar la practica pedagdgica a los docentes del area de Comunicacion, 111
ciclode la EBR, para fortalecer las capacidades docentes en la competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna.

- Evaluar la préactica docente, a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico, para fortalecer las capacidades docentes en

la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucién priorizada es la implementacién del Plan MAE de la
practica pedagogica a los docentes del area de Comunicacion, del 111 ciclo de la EBR;
su ejecucion implica el desarrollo de estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la competencia Lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna. Este prop0sito se concretizara a través de visitas de observacién al aula
para recoger informacion sobre las estrategias de comprension de textos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se implementara acciones por parte del directivo
con el fin de brindar el soporte técnico y pedagdgico requerido a los docentes para el

desarrollo de sus competencias pedagdgicas.
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ALTERNATIVA
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E ! través de las aulas de acilitar el monitoreo al directivo
£ g f visitas de lal.E. 15 Diagn_éstico _ _del desempefio Equipo directivo X
§ ° % ® observacion al docente (Primera visita)
S g 2 2 aula para 1.6 Registran sus sesiones las analizan
S EXG _ recoger tomando nota de las fortalezas y| Equipo directivo X X
3 Lﬂ) informacion debilidades y las comparten
§ 8 (}‘; sobre los 2.1 Sensibilizacién de loso docentes L
= procesos . < Directivo
232 pedagbgicos y la sobre el proposito de la autogestion.
[&]
838 g convivencia al 100% de 2.2 Elat?(?racién del cronograma de Do_cent_esy
% 3 S aula de los dos autogestion. directivo
- docentes  |Porcentaje de docentes 2.3 Socializacion del instrumento. Directivo X
2 S5 docgntes que gue Autogestion 2.4 Ejecucién de autogestion. Docentes X
g¢ 9 realizan la realizaro — —
558 autogestion n'su 2.5 Grabacion de la sesion de Docentes
53838 autogesti aprendizaje
=3 8 ‘§ on 2.6 Observacion de los videos de las Directivo
-3 e sesiones de aprendizaje.
< 2.7 Procesamiento y sistematizacion Directivo X
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Acompafiar a|Porcentaje de Visitas de aula y|3.1 Observacion a la practica docente
docentes en su|asesoramiento o asesoramiento y comunicacion de resultados de la . N
P . 100% de . . . Equipo directivo
préactica docente|pedagdgico dos personalizado primera visita 'y levantar las
y realizar lajaplicado a docentes observaciones
retroalimentacio |docentes reciben 3.2 O_bs«_arva(_:ipn de sesiones de Equipo directivo
n. asesoram aprendizaje Visitas 2
lento 3.3 Circulos de interaprendizaje Equipo directivo
constante 3.4 Elaborar un instrumento de . S
by = Equipo directivo
evaluacion de desempefio docente.
Evaluar la|De 2 docentesa |100% de|autoevaluacién, |4.1 Seleccionar las evidencias su auto
practica docentela  través de|(2 coevaluacion  ylevaluacion (fichas cumplo con las Equipo directivo
a través  delevidencias docentes |heteroevaluacion |[sesiones de aprendizaje) (Portafolio),
evidencias Porcentajes de|evaluado |Jornada de|las Rubricas MBDDOC
recogidas en el|visitas de aulas s a traves|Reflexion de laj4 o Retroalimentacion reflexion critica
Proceso de de lapractica docente |a toevaluacion, — coevaluacion  y| Equipo directivo
m%nltgrgo autoevalu Crolnogra}ma de|heteroevaluacion
pedagégico vy acion evaluacion - - : - —
acompariamient coevalua |Observacion  de 4.3 Valf)rlzarlas evidencias recc?gldas Equipo directivo
0 para el cion  y|sesiones del4.4 Apllc_ar una prueba estandarizada a Equipo directivo
desarrollo de las heteroeva |aprendizaje los estudiantes
competencias en luacion 4.5 Analizar los resultados y socializar
el area de los resultados a la comunidad| Equipo directivo
Comunicacion educativa
4.6 Emitir un informe sobre el impacto S
o Equipo directivo
de los aprendizajes

Figura 5. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion es clave para garantizar el
logro de los objetivos formulados en el plan de accion, permitiendo detectar
oportunamente dificultades de las actividades planificadas a partir del monitoreo que
permita la identificacion de inconvenientes durante el proceso de ejecucion; con el fin
de tomar decisiones oportunas y pertinentes que nos conduzcan a la retroalimentacion
delas acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de
planificacién. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se expresa a través
de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala cuantitativa que determina el
nivel de implementacidn de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: referido a la identificacion de las principales dificultades
que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accion.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido
en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion
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NIVEL DE

% DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS | INDICADOR |ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL EVIDENCIA INSJ.I%JSME RESLSJR LODGERO
0[1(2(3]|4 META
11 Jornada de
sensibilizacién para elaborar
el horario alterno de la|~. . .
- .. “|Directory Acta de asistencia .
seccion a cargo del directivo Libro de
X . Docentes Panel de productos
Monitorear la sobre la importancia y las actas
préctica caracteristicas del monitoreo
docente en el enla I.EE
area de 1.2 Jornada de revision de los Acta de asistencia
Comunicacion instrumentos de monitoreo. |Director X Instrumentos
a través de las|Porcentaje de contextualizados
visitas  de|dos profesores 13 Elaboracion  del|Director y X Plan de monitoreo
observacion al|Visitas N Cronograma de Monitoreo  [Docentes Portafolio
aula para|€jecutadas para|Visita al aula - 75%  de
; 1.4 Fusionar los grados por g
recoger el recojo de il facilit | Visitas
informacion  |informacion ciclos -~ para  facilitar € ejecutadas
sobre los monitoreo al directivo
procesos 15 Diagnostico del Informe de
p?dag(_jgicos y d{es_empeno docente (Primera|Director vy X fortgl_ezas y Videos
didacticos, visita) docentes debilidades del
materiales desempefio docente
educativosy la 1.6 Registran sus sesiones las Informe de
convivencia en analizan tomando nota de las|Director vy X fortalezas V] Videos
el aula fortalezas y debilidades y las|docentes debilidades del
comparten desempefio docente
Porcentaje de 2.1 Sensibilizacion de ,IO.SO . . . ._|Ficha de|Papeles
L docentes sobre el proposito|Director X Matriz de evidencias - .
docentes  que|Autogestion monitoreo  |impresos

de la autogestion.
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aplican la 2.2 Elaboracién del|Director vy Lista de prioridade
autogestion cronograma de autogestion. |docentes para el
acompafiamiento
2.3 Socializacion del|Director vy Instrumento bt
instrumento. docentes socializzado
2.4 Ejecucién de autogestion. |Director  y Registro de Dpias
docentes evidencia P
2.5 Gra_lba_cmn de la sesion de|Director y videos Lista debrabadora
aprendizaje docentes cotejo
2.6 Observacion de los|Director vy .
: . Registro de
videos de las sesiones de|docentes ; . ptos
L evidencias
aprendizaje.
2.7 Procesamiento y|Director Informe de chas,
sistematizacion monitoreo deos
Acompafiar la 3.1 Observacion a la practica
practica docente y comunicacion . . Cuaderno de campo |Cuestionario [Hojas
docente en el resultados de la  primera|Director . .
. . simpresos  |impresas
area de visita 'y levantar las
Comunicacion observaciones
mediante  una 3.2 Observacion de sesiones|Director, .
Intervencion Visitas al aula|de aprendizaje Visitas 2 docentes .. |Libro de|Cuaderno [[0%  de
contextualizad y estudiantes y Acta de asistencia |, de actas SESOrIas
a con liderazgo asesoramiento padres  de Panel de productos o, afolio  |Folder ~ personaliz
pedagadgico : familia adas
para fortalecer personalizado. jecutadas
las 3.3 Circulos de Director Acta de asistencia |Cuaderno de|Televisor
: interaprendizaje y Compromisos asistencia DVD
capacidades docentes panel d ductos | Vid USB
docentes en el anel de productos |Videos
desarrollo de la 3.4 Elaborar un instrumento Ficha .
comprension de evaluacion de desempefio|Director ;ZZZI)Taemiento de Cuaderno de :_rfjil:sas
lectora docente. trabajo p
Evaluar la A través del4.1 Seleccionar las|Director Acta de asistencia |Acta de|Cuaderno
practica autoevaluacién [evidencias su auto evaluacion|Docente Panel de productos |sesiones de actas
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docente a , coevaluacién|(fichas cumplo con las|PP.FF
través de y sesiones de aprendizaje)
evidencias heteroevaluaci |(Portafolio), las Rubricas
recogidas en el on, jornada dejMBDDOC
proceso  de reflexion de lajg o Retroalimentacion Portafoli
monitoreo y practica reflexion critica|Director Plar de evaluacisn Cg;tapc:;rc]) g HOTES
acompanamien docente, autoevaluacion, coevaluacion|Docente ovaluacign | mPresas
to para el cronograma de|y heteroevaluacion
desarrollo de evaluacion 4.3 Valorizarlas evidencias|Director Hojas 9
las observacion de recoaidas Docente Plan de evaluacion |portafolio ieresas B0% de
competencias sesiones  de|"€¢09 : P docentes
pedagdgicas en aprendizaje |44 Aplicar una  prueba) ;o Informe delFicha Hojas pvaluados.
; estandarizada a los . - .

el area de ; PP.FF evaluacion monitoreo  |impresas
Comunicacion estudiantes

4.5 Analizar los resultados : :

S Y| Docentes y Compromisos de  |Ficha de|computad
socializar los resultados a la|~. . .
- - Director mejora compromiso |ora

comunidad educativa

4.6 Emitir un informe sobre Informe de

el impacto de los|Director resultados Acta Hojas

aprendizajes
Figura 6. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién

LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)
1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




En el MAE se establecen objetivos especificos que se deben lograr, sin embargo
los riesgos amenazan su cumplimiento, para lo cual se adoptan medidas para reducirlos
de tal manera que la implementacion del MAE permanezca y contribuya a
fortalecimiento de su practica pedagdgica mejorando su desempefio. Se determina en

la siguiente figura

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica pedagogica | Paradigmas tradicionales de L
) Recalendarizacion
de los docentes del &rea de | los docentes con respecto al

Comunicacion a través de visitas | monitoreo. .
_ _ Planes de Recuperaciones de
de observacion de clases para | Ausencias de docentes por o
) N ) horas pedagogicas
recoger informacion sobre la | sismos. ) )
L ) ) Destinar 60 minutos de
aplicacion de estrategias para la | Ausencia de docentes por ) )
] ) observacion a la sesion de
ensefianza del area de | parosy Huelgas Nacionales o
L ] aprendizaje
Comunicacion Poco tiempo de observar

Realizar acompafiamiento
pedagogico a los docentes del area | Ausencias de docentes por | Gestion ante la UGEL para
de comunicacion, del I ciclo, | sanciones administrativas. coberturar con la necesidad
para fortalecer las competencias | Los docentes no dan tiempo
de los docentes en los procesos | para los  circulos de | Generacion de espacios
didacticos y estrategias | aprendizaje reflexion critica

metodoldgicas.

Evaluar la practica docente, a )
] ) ) ) Ausencias de docentes por
través de evidencias recogidas y L . ] ]
] ] ~ | procesos de racionalizacion | Hacer acopio de las evidencias
realizar la reflexion para asumir N .
. . No se recogié suficientes | por cada docente.
compromisos en la mejora de los . .
o evidencias
aprendizajes

Figura 7. Riesgos y medidas del Plan de Accion
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Es necesario realizar la planificacion anticipada de los recursos econémicos y
financieros que son necesarios para la elaboracion y ejecucion del Plan de Accion. El
siguiente cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una
de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademéas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la procedencia de los recursos econémicos, es decir las fuentes

de financiamiento.

El cuadro de presupuesto esta constituido por las columnas donde se especifican

las actividades a realizarse, los periodos de tiempo, asi como de costos y finalmente,

8. Presupuesto

las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE

FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de
sensibilizacion para
elaborar el horario alterno
de la seccion a cargo del
directivo sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la I1.EE

Segunda semana
de abril

S/.20.00

Recursos propios

1.2 Jornada de revisién de
los instrumentos de
monitoreo.

Marzo y primera
quincena de abril

S/. 4.00

Recursos propios

1.3 Elaboracion  del
Cronograma de Monitoreo

Despueés de
vacaciones del
mes de agosto

S/.1.50

Recursos propios

1.4 Fusionar los grados por
ciclos para facilitar el
monitoreo al directivo

Ultima semana de
septiembre

S/.1.50

Recursos propios

1.5 Diagnostico  del
desempefio docente
(Primera visita)

Ultimas semanas
de setiembre y de
octubre

S/. 1.50

Recursos propios

1.6 Registran sus sesiones
las analizan tomando nota
de las fortalezas vy
debilidades y las
comparten

Primera semana
de noviembre

S/.0.00

2.1 Sensibilizacion de loso
docentes sobre el propdésito
de la autogestion.

Tercera semana de
noviembre

S/.0.00

2.2 Elaboracion  del
cronograma de
autogestion.

Marzo y primera
quincena de abril

S/. 4.00

Recursos propios
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2.3 Socializacién del

Después de

Recursos propios

. vacaciones del S/. 1.50
instrumento.
mes de agosto
24 Ejecucion de | Ultima semana de S/ 1.50 Recursos propios
aUtOgeStlon. Septiembre s
B . Ultimas semanas .
25 Grabaf:lo_n de la sesion de setiembre y de s/ 1.50 Recursos propios
de aprendizaje
octubre
2.6 Observacion de los Primera  semana Recursos propios
videos de las sesiones de . S/.0.00 prop
A de noviembre
aprendizaje.
2.7 Procesamiento y Tercerasemanade | |
sistematizacion noviembre S/.0.00
3.1 Observacion a la
ggﬁﬁﬁ?caciér? oeene dZ Despues de Recursos propios
. vacaciones  del S/.1.50 prop
resultados de la primera
. mes de agosto
visita 'y levantar las
observaciones
3.2 Observacion de | . .
. ..~ | Ultima semana de Recursos propios
sesiones de aprendizaje . S/. 1.50
o septiembre
Visitas 2
3.3 Circulos de | Ultimas semanas RECUT'SOS DIODIOS
interaprendizaje de setiembre y de S/. 1.50 prop
octubre
34 Elaborar un | primera semana | .. . |
instrumento de evaluacion . S/.0.00
x de abril
de desempefio docente.
4.1 Seleccionar las
evidencias su auto
evaluacién (fichas cumplo | Marzo y primera .
con las sesiones de | quincena de abril S/.4.00 Recursos propios
aprendizaje) (Portafolio),
las Rubricas MBDDOC
4.2 Retroalimentacion
reflexion critica | Después de
autoevaluacién, vacaciones del S/.1.50 Recursos propios
coevaluacion y | mes de agosto
heteroevaluacion
4.3 Valorizarlas evidencias | Ultima semana de S/ 150 RECUISOS DIODIOS
recogidas septiembre T prop
4.4 Aplicar una prueba | Ultimas semanas
estandarizada a los | de setiembre y de S/.1.50 Recursos propios
estudiantes octubre
4.5 Analizar los resultados .
. Primera  semana
y socializar los resultados a . S/.0.00 | -
. - de noviembre
la comunidad educativa
4.6 Emitir un informe sobre
el impacto de los | Tercerasemana de
aprendizajes noviembre oY A0 X0 e ——
TOTAL S/50.00

Figura 8. Cuadro de presupuesto del Plan de Accion

40




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar los
conocimientos y habilidades necesarias para mejorar la gestion escolar y empoderar el
liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre el
bajo nivel de la comprension de textos y la toma de decisiones estratégicas, pertinentes
y oportunas, luego se plantean alternativas de solucion que involucren la participacion
de los docentes del 111 ciclo de la Institucion Educativa N° 81789 “San Carlos” del
Asentamiento Humano de Chafan Grande

El Mddulo de induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié el acercamiento y la comprension a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd priorizar como
problema el bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes del 111 ciclo, en el area
de comunicacion; dicha priorizacion se realiza teniendo en cuenta que este problema
influye en todas las areas.

El Modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora.

En relacion al Modulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de gestion
escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de
solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio en
asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con
el propdsito de establecer la cadena de valor.

El Modulo 3, referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la probleméatica de Comprension lectora; y ademas se elabor6 el
Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para
ello se procedié a la construccidn de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo
y para el grupo focal. Se realizé un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y las percepciones

de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los
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docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia
en el desarrollo de la comprensién lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompariamiento y evaluacion
de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindo las
orientaciones Yy la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de Comprension lectora
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucién. En ese
sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo.

La ejecucidn de estos modulos nos permite dar el tratamiento a las causas que se
origina en el Plan de Accidn teniendo como visién la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes considerando muchos aspectos como aplicando los procesos de gestion,
mejorando el clima institucional, desarrollando la gestién curricular promoviendo las
Comunidades Profesionales de aprendizaje y por Gltimo elaborando, ejecutando y
evaluando el Plan del MAE.
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10. Lecciones Aprendidas

En el trayecto de la elaboracion del Plan de Accion se ha logrd identificar un gran
numero de aprendizajes sobre aquellos aciertos y errores en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Es importante realizar el diagnostico estratégico para identificar la problematica
que afecta el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo en equipo
es de vital importancia en la construccion de instrumentos validos que permitan recoger
informacion pertinente y valiosa.

Empoderar a los docentes para realizar una planificacion curricular contextualizada
y desarrollar una cultura centrada de mejora permanente en los aprendizajes de los
estudiantes con enfoque formativo, en ese sentido es de vital importancia realizar
reuniones de socializacion para que los docentes conozcan los instrumentos con los que
seran evaluados y asi romper los paradigmas equivocados de los docentes sobre la
evaluacion, generar confianza en ellos, lo mismo del plan del MAE

Se debe involucrar activamente a los aliados estratégicos y promover la
participacion de la comunidad en la construccion del Plan de monitoreo a fin de
establecer acciones y asumir compromisos comunes desterrando la idea de que solo el
directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de mejorar frente a los
problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

Se tiene que entender al liderazgo directivo como uno de los factores escolares mas
importantes para guiar a todos los actores educativos hacia niveles superiores de
desempefio y asi lograr las metas institucionales de aprendizaje de los estudiantes.
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