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I ntroduccién

El presente trabagjo nivel insatisfactorio en los aprendizajes en la competencia de
comprension de textos escritos en e drea de Comunicacion, en los estudiantes del VI
ciclo de EBR en la institucion educativa N° 80138 Abelardo Gamarra Rondo, distrito
de Curgos provincia de Sanchez Carrion La Libertad se realizo con la finalidad de la
mejora continua de los procesos que se llevan a cabo en e contexto escolar. La
institucion educativa busca un proceso de trabajo arduo en busca de la calidad de la
mejora de los aprendizajes, debe potenciarse € liderazgo pedagdgico y desarrollar
competencias necesarias en nuestros docentes para dar solucion a los principales
problemas académicos que afronta la Institucion.

El interés por realizar este Plan de Accién surge luego de haber realizado un
diagndstico de las posibles causas, del nivel bajo en la competencia de comprension de
textos escritos de los estudiantes del nivel secundaria, frente a esta problematica como
lider pedagdgico se convocd alaplanadocente y se trazd metas 'y trabajar pensando en
alcanzar los logros propuestos para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
paralo cual se utilizara € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién del desempefio
docente (MAE), como estrategia parareforzar lalabor que desarrollan los docentes.

El trabajo se estructura en diez apartados. En € primero se identificd el problema
paralo cual setomaen cuentael contexto socio cultural en donde se ubicalainstitucion
educativa, luego se procede aformular €l problemaidentificado.

En e segundo apartado se redliza el diagnostico empleando los instrumentos
aplicados de los resultados cuantitativos y cualitativos de la encuesta realizada a los
docentes, para luego buscar la relacion del problema con la vision de cambio de los
procesos de la |E y los Compromisos de Gestion Escolar.

En € tercer apartado se menciona el Rol como Lider Pedagdgico. En otro apartado
se plantea la alternativa de solucion. Se continua en otro apartado sustentando la
alternativa de solucion priorizada, se aborda el marco conceptual, tratandose aqui sobre
el monitoreo pedagdgico, estrategias e instrumentos de monitoreo, luego se aborda
acerca del acompafiamiento pedagdgico estableciendo |as estrategias, después se trata
acerca de la evaluacion e instrumentos que se utilizan, luego se describe € érea

curricular sefialando € enfoque del area, competencia del area, se describe |os recursos



metodol 6gicos, planificacion de sesiones de aprendizaje, | as estrategias para favorecer
el climay se concluye este acapite con la experiencia exitosa.

En otro acpite se sefida el disefio del Plan de Accion, estableciendo el objetivo
general y los especificos, lamatriz del Plan de Accion. En otro acépite se determina el
plan de monitoreo. En el siguiente acapite se menciona sobre & presupuesto. En otro
apartado se describe los procesos de la elaboracion del Plan de Accién. Otro de los
acdpites se hace mencion de las lecciones aprendidas. Concluyendo con € Ultimo
apartado tratando acerca de | as referencias bibliograficas.



1. Identificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural delalE 80138

LalE N° 80138 Abelardo Gamarra Rondo, se ubica en la calle Manuel Prado N°
301 del distrito de Curgos, Provincia de Sdnchez Carrion, Regién La Libertad, ubicado
a 18 kilometros de la ciudad de Huamachuco. El local de secundaria se encuentra
ubicado en una de las esquinas de la plaza de armas del distrito y esta construido de
material noble con cinco pabellones, en un terreno ligeramente inclinado. Asi también
la IE N° 80138 cuenta con otro local a una cuadra que funciona el nivel primario, se
ubica a costado del local de la Municipalidad distrital de Curgos; este loca se
encuentra construido de material nobley tapial, en un terreno sin ninguna amenaza. A
una cuadra de la plaza de armas se ubica e otro local donde funciona, € nivel inicia
ambas ubicadas en la calle € progreso.

Por su ubicacion € local educativo de secundaria esté expuesto a contaminaciones
por fata de limpieza e higiene de los comerciantes que asisten a la venta de sus
productos, generando enfermedades infecto contagiosas en |os estudiantes, el embarazo
juvenil es otro problemaen lainstitucion por falta de capacitacion, la desintegracion de
hogares ,pues existen madres abandonadas, € consumo de alcohol en |os adolescentes
genera la desercion escolar, existencia de un alto porcentgje de desnutricion, estos
problemas generan bajo rendimiento académico; sin embargo, un gran potencial de la
poblacion es que los padres de familia participan de actividades comunitarias que
facilitan € intercambio de experiencias entre la comunidad y |a escuela, |a existencia
de Red de salud, laPoliciaNaciona y otras organizaciones que serviran de apoyo para
revertir la problemética detectada, en la formacion de hébitos de higiene, mas control
en horas de la noche, acanzar una cultura que contribuye a cuidado del medio
ambiente. Y lainstitucion educativa através de la planificacion curricular abordara en
sus sesiones de aprendizaje |a problemética detectada.

Los locaes de la Institucion Educativa N° 80138 Abelardo Gamarra Rondo son
propios, € loca de secundaria es de material noble y esta distribuido de la siguiente
manera. El pabellon A cuenta con dos pisos, y ambientes paraaulas y aulas funcionales

de comunicacion, matematicaeinglés; el Pabellon B, con seis aulas; € pabellon C, con
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seis aulas pedagogicas; € pabellén D cuenta con ambientes administrativos, SS.HH. y
un ambiente para educacion para el trabajo; en el segundo piso funciona la biblioteca,
un ambiente para €l departamento de psicologia, aula de tutoria, y ambientes para los
SS.HH. El pabellon E de un solo piso, dli funcionan tres aulas, también existe tres
baterias de SS.HH. Se cuenta con una loza deportiva y espacio de patio, hay dos
ambientes para € quiosco escolar. El local del nivel primaria cuenta con cuatro
pabellones, dos modernos y dos ambientes cuyas paredes son de tapial, constituyendo
un peligro para los alumnos por su antigliedad; actualmente se esta realizando las
gestiones para modernizar las aulas. Finalmente, € local del nivel inicia también es de
construccion antigua, consta de un solo pabellon en donde funcionan las aulas.

Actuamente la institucion educativa N2 80138 Abelardo Gamarra Rondo brinda
servicio educativo atres niveles, se caracterizapor ser polidocente; €l nivel inicia tiene
tres docentes contratados que atienden a un aula de tres afos, una de cuatro afios y otra
de cinco afios; € nivel primario cuenta con diecisiete docentes, catorce son nombrados
y tres son contratados. La poblacién escolar de primaria, en el afio anterior fue de 380
alumnos con dos secciones en primer grado, con tres secciones en segundo, tercer y
cuarto grado, y con dos secciones en quinto y sexto grado. En el nivel secundaria se
trabaja con € model o dejornadaescolar completa (JEC), con ocho docentes nombrados
y veintidos contratados, se atiende a 450 alumnos distribuidos en primer grado (cuatro
Secciones) y con tres secciones de segundo a quinto grado.

El distrito de Curgos cuenta con 1800 familias, las principales actividades
econdémicas son la agricultura (papa, maiz chocho quinua) y la ganaderia (ovinos,
vacunos). Los servicios basicos que cuenta e distrito son: agua no potable, desagiie,
luz eléctrica, telefonia movil y sefial de cable tv, los dias miércoles se concentran
comerciantes que vienen avender sus productos a los pobladores de Curgos y de otros
lugares.

La relacion con la comunidad es cordial, se cuenta con € apoyo de la
Municipalidad Distrital, de la Policia Nacional, la Micro Red de Salud. Se cuenta con
organizaciones externas como la Ronda campesina, Juntas Vecinaes y los Jueces de
Paz. Cuenta con organizaciones internas como la APAFA, QALI WARMA, Juntos,
Cuna Mas, FONCODES, quienes promueven la participacion de toda la comunidad
educativa desde el ambito que les corresponde, avanzando unidos para a canzar un solo

objetivo que es e logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.



A partir de ahora, como Lider Pedagdgico, vamos implementar el Monitoreo y
Acompafiamiento permanente atodalaplanadocente delosnivelesdeinicial, primaria
y secundaria, para mejorar e rendimiento académico de los aumnos, ademas se
buscara mejorar la disciplina escolar realizando un trabajo de buenas relaciones entre
todos los actores educativos, mejorando y evaluando continuamente la practica de un
buen clima escolar ,el cua redundara en € rendimiento escolar ; asi mismo en
representacion de la |E, se liderara |a participacion de las reuniones de coordinacion
con todas las instituciones de base ,las cuales permitira que todos se involucren €

guehacer educativo.

1.2 Formulaciéon del Problema | dentificado

A partir de las fuentes que permiten evidenciar €l logro de los aprendizagjes, se
realizo un andlisis comparativo de los resultados de la Evaluacion Censal a Estudiantes
2015-2016( ECE) en el area Comunicacion , dicha discusion permitié identificar que
los estudiantes presentaban grandes dificultades en |la competencia de comprensién
textos escritos, dicho ello se identifico € siguiente problema: Nivel insatisfactorio de
la competencia comprension textos escritos, en e area de Comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80138 Abelardo
Gamarra Rondo ddl distrito de Curgos — UGEL Sanchez Carrion-La Libertad.

Una de las causas que ha generado este problema es la planificacion de las
herramientas pedagdgicas descontextualizadas, los docentes no usan e enfoque
propuestos en e CNEB y de &rea. Entre los factores que se relaciona a esta causa es la
motivacion de los docentes por cumplir sus funcionesy participar del trabajo colegiado
gueles permitaplanificar de manera adecuada. Todo esto ha provocado quelas sesiones
gue se desarrollan generen un bajo rendimiento en el area de Comunicacion en la
competencia de comprension de textos escritos.

Otra de las causas que ha generado e problema es el inadecuado clima al interior
del aula durante el desarrollo de |as sesiones de aprendizaje del area de Comunicacion,
en lacompetencia de comprensiOn de textos escritos .Entre los factores que serelaciona
aesta causa se encuentran en el desarrollo de capacidades profesionales de |os docentes
debido alafaltade capacitaciones y circulos de interaprendizaje. Todo esto genera que

las clases redlizadas por los docentes sean monotonas y poco significativas, los



estudiantes no tienen motivacion, porque no se toma en cuenta Sus intereses,

necesidades y estilos de aprendizaje.

Otracausadel problemaes el inadecuado proceso de monitoreo y acompariamiento
alos docentes, debido a que € directivo tiene muchas actividades administrativas. Un
factor relacionado con esta causa es la planificacion del monitoreo y acompariamiento,
gue no se rediza frecuentemente. Al no haber un acompafiamiento planificado y
sistemaético, los docentes terminan improvisando en € desarrollo de las sesiones,
generando un bajo rendimiento escolar.

Para poder atender a estas causas que permitan superar €l problema es necesario
considerar las siguientes fortalezas y oportunidades: apoyo permanente de padres de
familia a las digtintas actividades curriculares, dianzas estratégicas con la
municipalidad distrital en la realizacion de capacitaciones a docentes y orientacion a
los padres de familia y coordinacion con red de salud para la atencion a nuestros
estudiantes y comunidad educativa en general. Es importante atender estas causas
porqgue permitiraque lainstitucion educativa mejore los aprendizajes en | os estudiantes,
con € fin de alcanzar las metas de aprendizaje y |la mejora de la practica docente.
Finalmente, cabe indicar que, para una meor comprension de lo mencionado, se

presenta el arbol de problemas queilustralo expuesto:



Bao resultados en las Aprendizajes centrados en Desmotivacion y desinterés frente al

evaluaciones ECE, y cc.m.teni dos. . aprendizaje y mejora académica.
Dificultades en los habitos de
Bimestrales estudio

e

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprension de textos
escritos, en € area comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la

Institucion Educativa N° 80138 Abelardo Gamarra Rondo del distrito de Curgos —
UGEL Sanchez Carrion.

1. Ejecucién de las herramientas 3. Mangjo inoportuno de los 4. Deficiente proceso de monitoreo y
pedagdgicas descontextualizadas materiadles didécticos en acompariamiento a los docentes.
2. Gestion inadecuado del clima en e relacion con e area de
aula. Comunicacion.

Figura N° 1: Arbol de Problema




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para obtener | os resultados cuantitativos referidos
al problema de investigacion se aplicd latécnica de la observacion y como instrumento
la ficha de monitoreo, la aplicacion de este instrumento se realiz6 a cinco docentes de
aula durante la gjecucion de sus sesiones de aprendizaje, 1os resultados son: 50 % de
los docentes tiene ciertas dificultades para utilizar eficientemente las herramientas
pedagdgicas contextualizadas teniendo en cuenta el enfoque por competencias, incluir
actividades para los procesos pedagdgicos y didacticos dosificando € tiempo .Esto se
debe a deficiente trabajo colegiado y no tienen claro e enfoque propuesto, asi mismo,
no han recibido € monitoreo y asesoria adecuada.

Finalmente, &l 81% de los docentes tiene ciertas dificultades para € uso adecuado
del tiempo durante las sesiones de aprendizaje, dificultando una mejor ensefianza y
aprendizaje en los estudiantes. Esto se debe a que los docentes no dosifican
adecuadamente el tiempo dedicado a proceso de aprendizaje, pierden el tiempo en
actividades no pedagdgicas, asi mismo no han recibido monitoreo y acompafiamiento

adecuado para el uso adecuado del tiempo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes sefidan que e acompafiamiento
pedagdgico que realiza € director es poco frecuente y variable durante todo € afio
escolar y no responde a la planificacion, que se socializa en reuniones donde se da a
conocer € plan de monitoreo y acompariamiento.

Respecto alaplanificacion del monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo
directivo, los docentes entrevistados afirman que esta no se direcciona de manera
especificaal desarrollo de las capacidades de comprensién de textos de |os estudiantes,
sino en su conjunto a la planificacion de la unidad de aprendizgje utilizando

herramientas del Ministerio de Educacion.



Para poder revertir estas causas y superar €l problema contamos con |las siguientes
fortalezas : docentes con funciones de coordinadores pedag0ogi cos que coparticipan con
la direccion para redlizar e monitoreo permanente a los docentes, aulas funcionales
implementadas con TICS, docentes predispuestos a cambio, cada cual permitird
mejorar €l desempefio del servicio educativo que brindamos y revertir e nivel
insatisfactorio de comprension de textos escritos .Las oportunidades que cuenta la
ingtitucion son: modelo de jornada escolar completa , visitas y orientaciones
permanentes de parte del Ministerio de Educacion , Gerencia Regiona La Libertad,
apoyo de la municipalidad distrital para eventos de capacitacion, y la utilidad de un

buen plan de accion para superar |a problemética detectada.

2.2. Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la |E

Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDir.

El problemanivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprension de
textos escritos en €l area de Comunicacion en los estudiantesdel VI ciclo deEBR dela
IE 80138, priorizado tiene relacion con los Compromisos de Gestion Escolar
establecidos en la Norma Técnica RM. N° 627-2016 inicio del afio escolar 2017,
especificamente en e Progreso anual de aprendizajes de todos y todas | as estudiantes,
porque en la escuela que queremos en el pais se quiere que todos los estudiantes logren
aprendizajes de calidad, con la aplicacion de estrategias de aprendizajes desde un
enfoque comunicativo textual, que permitira que las estudiantes mejoren € nivel de
logro de aprendizajes significativos.

Asimismo, con & Acompafiamiento y Monitoreo gue g ecutan |os coordinadores
pedagogicos y directivo, mediante las visitas de observacion en aula, entrevistas,
reuniones de inter aprendizaje con €l proposito de recoger y sistematizar informacion
continua sobre latarea pedagdgi ca, creando espaci os de reflexion y toma de decisiones,
con € proposito que los docentes logren capacidades para mejorar su desempefio en
el aula, através de la capacitacion y actualizacion permanentemente parala mejora de
su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Larelacion a problema priorizado con € Marco del Buen Desempefio Directivo

se encuentra en € dominio 2 Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora



delos aprendizajes, que en su competencia 5 expresa promuevey lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a
mejorar la préctica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje, asi como en los
desempefios 16, 17,18,19 y 20.

En e desempefio 16 se considera que el directivo genera espacios y mecanismos
parad trabgjo colaborativo entre docentes'y lareflexidn sobre | as précticas pedagogicas
gue contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar; en el desempefio 17
establece que el directivo estimulalasiniciativas delasy los docentes rel acionadas con
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacion vy
sistematizacion delas mismas ; en el desemperio 18 establece que € directivo orientay
promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion
con la propuesta curricular regional; en el desempefio 19 establece que € directivo
propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion,
y e conocimiento de la diversidad existente en €l aula'y lo que es pertinente a ella,
finalmente en el desempefio 20 establece que € directivo monitoreay orientael uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como € uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.

El reto que tiene e equipo directivo es megorar e nivel satisfactorio de los
aprendizajes en la competencia de comprension de textos escritos en el érea de
Comunicecion del VI ciclo EBR de la Institucion Educativa N° 80138 Abelardo
GamarraRondo del distrito de Curgos UGEL Sanchez Carridn. Asimismo, se presentan
los siguientes desafios. Favorecer el uso eficiente de las herramientas pedagogicas en
|as sesiones de aprendizaj e, gestionar las condiciones paralapréacticaeficientedel clima
durante el desarrollo de las sesiones, favorecer el uso de materiales didacticos en €
desarrollo de las sesiones de aprendizge, liderar un mango de monitoreo y
acompafamiento eficiente durante €l proceso de aprendizaje. Este Ultimo se debe
verificar que los docentes realicen un adecuado manejo de estrategias de comprension

de textos en € area de Comunicacién, con la finalidad de lograr atos estandares de
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aprendizaje, asi como la formacion de estudiantes independientes e integros, en su
rendimiento escolar.

A continuacion, se presenta el siguiente organizador que resume o anterior:

11



Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢QUE procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢Qué compromisos de
gestion se esta realizando?

¢Qué competencias del MBDDir se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio  de
aprendizaje en la competencia
comprensién de  textos
escritos, en e éea de

comunicacion, en los
estudiantes del VI ciclo de
EBR de la I.E. N° 80138

Abelardo Gamarra Rondo del
distrito de Curgos de Sanchez
Carrion La Libertad

Resultados cuantitativos:
En cuanto a tiempo
dedicado a las actividades
pedagégicas, a desarrollo
de estrategias
metodol 6gi cas paragenerar
nuevos aprendizajes en
comprensién de textos
escritos, climaoptimo en
aula las docentes se
encuentran en un nivel de
proceso.

Resultados cualitativos

En su mayoria los
estudiantes responden que
las docentes no usan
adecuadamente el tiempo
durante las sesiones, ni
utilizan estrategias
adecuadas para desarrollar
la comprension de textos y
en cuanto a su trato del
docente hacia los
estudiantes estos a veces
son maltratados.

Procesos misionales u
operativos:

PO. Desarrollo
pedagdgico y
convivencia
escolar.

P0O03. Fortalecer €
Desempefio
Docente

P004. Gestionar los
aprendizajes.

P0OO5. Gestionar la
convivencia y
participacion.

Alternativas de Solucién

Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE)

1.- Progreso anual de todos
los estudiantes de la
institucion.

4.- Acompafiamiento y

Monitoreo alapréctica
pedagdgica, enlalE.

5. Gestion de la convivencia

escolar enlalE.

Competencia 5

Desempefio 16: Genera espacios
mecanismos  para € trabajo
colaborativo entre docentes y la
reflexion  sobre  las  précticas
pedagbgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y el clima
escolar (MINEDU, 2015) MBDD.

Competencia 6

Desempefio

18: Orientay promueve la participacion
del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la
propuesta curricular regional
(MINEDU, 2015) MBDD.

Competencia 6

Desempefio

19: Propicia una préctica docente
basada en el aprendizaje colaborativo y
por indagacion y el conocimiento de la
diversidad existente en el aulay lo que
es pertinente a ella (MINEDU, 2105)
MBDD.

Competencia 6

12




Desempefio 20

Monitorea y orienta e uso de
estrategias y recursos metodol 6gicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y
los material es educativos en funcion del
logro de las metas de los estudiantes y
considerando la atencion de sus
necesidades especificas (MINEDU,
2015) MBDD.

Figura 2: Andlisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Vivian Robinson, plantea cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico. La primera
dimensién es el establecimiento de metasy expectativas. En referenciaaestadimension
y €l problema priorizado se plantea establecer un incremento del 20% en el logro delos
aprendizajes del VI ciclo, competencia de comprensién de textos escritos del &rea de
Comunicaciéon. Es necesario establecer metas comunes porgue € objetivo que se
comparte debe ser apropiado por todos | os actores educativos. Esto se deberealizar para
gue toda la comunidad educativa vaya en busca de una meta que permitala mejora de
los aprendizajes de |os estudiantes, por latanto es evidente laimportancia de establecer
metas y expectativas que involucre a los diversos actores educativos.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y & problema priorizado, se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en € area de Comunicacion para su uso respectivo. Se hace necesario e
importante gue los docentes provean de material es educativos al cance del os estudiantes
porque permiten que las sesiones sean mas dindmicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Esto se debe redlizar para estimular los aprendizajes de los estudiantes,
Seguin Viviane Robinson las actividades de liderazgo deben asegurar que 10s recursos
sealineen con fines educativos, puesesunaformadeinfluir enlaeficaciadelaconducta
pedagdgica en € resultado de aprendizajes de los estudiantes, por 1o que como lider
educativo asignaré estratégicamente todos l0s recursos materiales y humanos para la
mejora de los aprendizajes, del area de Comunicacion.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En referencia al problema priorizado se
plantea realizar e Monitoreo y Acompaiiamiento a persona docente del area de
Comunicacion, realizar mesas de trabajo colegiado. Esto se debe realizar para asesorar
oportunamente la practica pedagogica. Segun Viviane Robinson esta dimension tiene
impacto moderado en los resultados de los estudiantes ,pues los lideres deben
involucrarse en la planificacion ,coordinar y evaluar la ensefianza que realizan los
profesores .Las escuelas de mayor rendimiento informan que los lideres implicados

activamente en los trabajos colegiados ,realizan una supervision activa , observan €
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trabgjo en aula y realizan un seguimiento sistematico del progreso de los estudiantes,
dichas consideraciones se tomara en cuenta en la Institucion para implementar el Plan
de Monitoreo ,Acompafiamiento y Evaluacion.

La cuarta dimensién es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo delos
profesores. En referencia a esta dimension y a problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas, jornadas de reflexion sobre
el curriculo, monitoreo y convivencia, promover la autocapacitaciéon docente en
relacion a la competencia de comprension de textos escritos en e area de
Comunicacion. Esto se debe realizar para permitir mejorar € desempefio docente y
lograr mejorar los aprendizajes de comprension de textos escritos en € érea de
comunicacion de los alumnos del VI ciclo de EBR. Segun Viviane Robinson agrega
gue €l director debe ser un participante activo en el aprendizaje delos alumnosy delos
docentes, debe ser visto por € persona como una fuente de asesoramiento de
instruccién educativo y de esta manera lograr influencia entre los docentes y alcanzar
mejores resultados en sus desemperios.

En la dltima dimensién, Robinson considera asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo. En referencia a esta dimension y a problema priorizado se plantea gestionar €
espacio pedagogico y € climainstitucional de forma pertinente. Esto se debe realizar
paraimplementar espacios pedagdgicos para€l trabajo comodo y eficiente, paraquelos
estudiantes y docentes, se sientan placenteros y seguros, se muestren motivados para
lograr mejores resultados en la competencia de comprension de textos del area de
Comunicacién y en todas las areas académicas. Segun Viviane Robinson € ambiente
ordenado, hace que los profesores puedan concentrarse en la ensefianza y los
estudiantes puedan concentrarse en € trabajo educativo, € lider debe implementar los
ambientes de trabagjo, para que estén ordenados, limpios, que demuestren buena
presentacion para asegurar que los estudiantes puedan estar en ambientes agradables,
estaformamejorar |os aprendizajes en lainstitucion educativa. Segun el Marco de Buen
Desempefio docente, sefidla crear un clima propicio parael aprendizaje, laconvivencia
democréticay lavivenciaen ladiversidad en todas sus expresiones con miras a formar

ciudadanos criticos e intercultural es.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar €l problema?

JPor qué? (Paraqué?

Establecimiento de metas y expectativas

Incremento el 30% de logros de aprendizaje en
el VI ciclo- competencia de comprension de
textos escritos.

Es importante establecer metas claras y centrarse en los
aprendizajes de | os estudiantes.

Obtencién y asignacion de recursos de manera
estratégica

Asignar recursos para fortalecer €l area de
comprensién de textos escritos.

Que utilicen diversos recursos en comprension de textos
y lograr aprendizajes significativos.

Planificacion, coordinacion y evaluacion dela
ensefianza del curriculo

Disefiar un plan de monitoreo para e manejo
de las herramientas pedag6gicas mediante un
trabajo colegiado.

Monitorear e uso eficiente del tiempo
mediante el acompafiamiento sistemético y
sostenido.

Llevar a cabo la realizacion de jornadas de reflexion y
circulos de interaprendizaje para optimizar €l uso del
tiempo en las sesiones de aprendizaje.

Promocion y participacion en €l aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado

Propiciar espacios de capacitacién de forma
permanente para mejorar las capacidades
docentes en la aplicacion de estrategias de
comprensién de textos escritos.

Monitorear permanentemente el uso de herramientas
pedagégicas mediante acompafiamiento sistematico y
sostenido paralograr mejores aprendizajes.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Favorecer una cultura participativa en donde
todos los actores de la I.E. se encuentren
sensibilizados frente a la meora de los
aprendizajes.

Desarrollar un clima 6ptimo para el aprendizaje através
delarealizacion de talleres.

Figura 3: Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Redizado e andlisis de las aternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Bgjo nivel de logro en comprension textos en el area de Comunicacion de
los estudiantes del V1 ciclo de EBR de la Institucion Educativa Abelardo Gamarra
Rondo del distrito de Curgos, provincia de Sanchez Carrién; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préactica pedagogica a los docentes del area de
Comunicacion. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en €
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en laescuelay su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préactica docente (MAE) debidamente satisfactoria. En ese contexto la institucién
Educativa viene desarrollando campafias de sensibilizacion para involucrar la
participacion de las autoridades | ocal es, frente a esta situaci On se esté gestionando desde
el curriculo actividades que promuevan la reflexion y la participaciéon ciudadana. La
ingtitucion educativa no es gena a esta situacion, por ello se estan potenciando
comunidades de aprendizaje que permitan desarrollar una actitud criticay reflexivaen
la comunidad educativa.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Comunicacion. Asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
ubica la ingtitucion educativa, es decir, a distrito de Curgos zona dedicada a la
agricultura y ganaderia. Como distrito méas pobre del PerU presenta una serie de
problemas socides como desnutricion cronica, anemia y enfermedades
infectocontagiosas, consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias
disfuncionales, asi mismo problema de embarazo adolescente, trabajo agricola de los
jovenes y crecimiento del desempleo por falta de oportunidades de trabajo en la zona.
En este contexto se buscara desarrollar talleres de sensibilizacion a los docentes para
gue mejoren su préactica docente, jornadas de reflexion parafortalecer |as competencias
comunicativas; circulos de interaprendizaje sobre la conservacion del medio ambiente

parala prevencion de enfermedades y alimentacion saludable.
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El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014 p. 50) sefidla al Monitoreo
Pedagogico, puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la préactica pedagdgica, posibilitando una toma de decisiones més
objetiva como proceso sistemético de recojo y andlisis de informacién que evidenciala
calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en € aula. Este marco conceptual orienta
los énfasis que se proponen en € disefio del plan de actividades del trabajo académico,
es asi que e MAE serdimplementado partiendo del reconocimiento de laimportancia
de laactitud reflexiva

El monitoreo pedagdgico es la actividad que realizan los coordinadores
pedagogicos y € director de la instituciéon educativa, con la finalidad de observar el
desempefio de los docentes durante €l desarrollo de las sesiones de aprendizaje, en
donde se podra verificar las debilidades y fortalezas de los docentes durante €
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, para luego en e momento de la asesoria
dialogar sobre estas tareas, con € Unico objetivo de buscar e buen desempefio del
docente y e megjoramiento de los aprendizajes.

Ademas, existen experiencias sobre monitoreo y acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan indicado; como €
acompaiamiento pedagdgico realizado como estrategia para la transformacion de la
ensefianza de las mateméticas con los docentes de basica primaria readlizada a la
institucion educativa Manuela Beltran llevada a cabo por la Universidad Nacional de
Colombia—facultad de Ciencias en Meddllin, en € afio 2016 Asi como la Experiencia
exitosa sobre acompafiamiento pedagbgico para mejorar la calidad educativa en los
docentes aplicada en la institucion educativa N° 0523 Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez ; también esimportante mencionar laexperienciallevadaacabo en : LaBanda
Shilcayo en San Martin — Pert desarrollado en e 2015 , la experiencia fortalecimiento
de las buenas practicas pedagogicas en Pampas- Taya cagja Peru trabajo realizado alos
padres de familia ,observacion en aula a los docentes y alumnos, en € afo 2015.La
implementacion del MAE tomara en cuenta fundamentalmente el monitoreo de las
experiencias exitosas detallada anteriormente como modelo para meorar la préactica
docente en la ingtitucién educativa Abelardo Gamarra Rondo 80138 de Curgos y

mejorar el nivel de comprension de textos escritos en e area de Comunicacion.
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El Rol como Lider Pedagdgico implica el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizaje en la comprension lectora de textos escritos en €l area de
Comunicacion de la |E Abelardo Gamarra Rondo. Asi como asegurar y optimizar los
recursos del contexto y/o de las que existen en la institucién educativa, involucrar y
alinear la seleccién y asignacion de recursos a los objetivos de ensefianza, € lider debe
buscar la contratacion oportuna de su personal docente para e buen inicio del afio
escolar, asi mismo favorece lagestion el uso Optimo de lainfraestructura, equipamiento
y material educativo disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de
las metas de aprendizgje de los estudiantes, dar apoyo técnico a los docentes
monitoreando, acompafado y evaluando, asi también como monitorear la préactica
pedagogica de los docentes, € lider debe asesorar y orientar con € gemplo.

Finalmente, se deben dar disposiciones para que los docentes apliquen buenas
précticas pedagdgicas, orientar y promover la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, apartir deloslineamientos de lapolitica curricul ar
nacional, en articulacién con la propuesta curricular regional.

También es importante promover una cultura colaborativa y promover la
formacion de equipos pedagdgicos ,organizar la institucion educativa para facilitar €
trabajo pedagdgico, involucrar alafamiliay comunidad en acciones que produzcan el
apoyo en beneficio de los aprendizajes ,estimular la iniciativa de los docentes
relacionadas a innovaciones e investigaciones que favorezcan los aprendizajes en la
comprensiéon de textos escritos del &rea de Comunicacion en los estudiantes de la
institucion.

La gestidn escolar se interpreta en el marco de una gestion basada en procesos, en
esta perspectiva la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada
uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y
liderazgo principalmente con laformulacién del plan anual de trabgjo (PEO1.3); en €
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con € fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con € desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) y la redizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En € caso del
soporte a funcionamiento delalE con laadministracion de recursos humanosy en ello,

el monitorear el desempefio y rendimiento escolar (PS01.2).
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Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestion Escolar sevinculacon laideaque
toda institucion educativa necesita liderazgo directivo para establecer organizacién en
relacion a las metas y objetivos, € lider debe inspirar y movilizar las acciones de la
comunidad educativa, € lider pedagdgico convierte a su escuela en un espacio de
aprendizaje y no permite que se convierta en aulas desconectadas.

El MAE tiene como finalidad recoger informacién paratomar decisionesy orientar
a los docentes en las dificultades encontradas y buscar la mejora de la practica
pedagogicay con ello, gestionar la calidad de los procesos pedagogicos al interior dela
institucion educativa, ademas que la gestion curricular debe estar orientada a utilizar de
manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo para
acanzar los objetivos que se planifique durante e afio escolar, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a
elo, la aternativa de solucién permite la concreciéon del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar que hace alusion al acompariar y monitorear |a préactica pedagogicaen
la institucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes a generar acciones de mejoraen la practica pedagogicatales como jornadas
de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo, visitas a
aulaparaobservar el desempefio del docente, jornadas de reflexion sobre el desempefio
docente, circulos de interaprendizaje para socializar las buenas précticas. De esta
manera se buscaradesarrollar acciones de mejoraen los aprendizajes delos estudiantes.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que priorizar |os problemas de su
|E vinculadas a la convivencia democratica, relaciones sociales, participacion y toma
de decisiones, con respecto alas diferencias y a bien comin. También identificar los
desafios principal es en funcién delos problemas priorizados, asi como también elaborar
estrategias para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion béasica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, g ecutar
y evaluar de procesos y sus resultados de la comprension lectora; |os padres de familia
deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela 'y otros padres
para coadyuvar alamejorade lacomprension lectorael principal cana paralatomade

decisiones acertadas seréd mediante |a comuni cacién asertivay las reuniones periodicas.
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Los directivos de la institucion educativa Abelardo Gamarra Rondo 80138 de
Curgos presentan dificultades y algunos riesgos paraimplementar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagogica, por eiemplo: |os docentes
gue recién comienzan atrabajar en lainstitucion educativa desconocen |os mecanismos
y bondades del modelo de jornada escolar completa, la mayoria son personal
contratado, aunque tengan experiencias en aula, no conocen ni saben como es el trabgjo
en este nuevo modelo presentando dificultades en su adaptacion, algunos docentes
muestran resistencia para involucrarse a las actividades instituciones, poca iniciativa
para el trabajo en equipo, etc. Segun Malpica (2013) mucho dafio hace a las escuelas
gue no setrabaje en equipo, se debe reflexionar de manera conjuntaacercadelapractica
profesional docente compartirlay crecer juntos.

En esta perspectiva, se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque,
manegjo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer
didogo interactivo directivos-docentes que permitarecoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con e propdésito de fortalecer las capacidades profesionales en €

area de Comunicacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El liderazgo pedagogico del
directivo se pone en practica, fundamentalmente, mediante la orientacion de los
procesos pedagdgicos que concretizan en e monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préctica docente.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico. El monitoreo pedagdgico es €l punto de partida del
MAE, en € cua se hard un diagnostico sobre la préactica docente. Segun el MINEDU.
El Ministerio de Educacién (Minedu, 2014 p. 50), sefiala a monitoreo pedagdgico,
puede definirse como un proceso organizado paraidentificar logros y debilidades de la
préactica pedag0gica, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva como proceso
sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en e aula. De acuerdo con Guerrero (2016) monitorear la
préactica docente ssupone contribuir acuerdos previos entre docentes y directivos sobre
los criterios y los medios en base a los cuales se va a recoger informacion sobre su
guehacer pedagdgico en €l aula: Supone, asimismo, acuerdos sobre € uso de esta
informacion, previniendo toda clase de aprensiones, pues se trata de hacer seguimiento
a un conjunto de decisiones dirigidas a mejorar su desempefio, afrontando juntos las
dificultades de camino. Supone ademés una comprensién profunda de las
competencias especificas que plantea el Marco de Buen Desempefio Docente, pues alli
estan claramente dibujados | os referentes para juzgar una buena préctica.

5.1.1.1.1 Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar parala obtencion de lainformacion y latoma de decisiones respecto
al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucién
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
monitoreo més pertinentes podrian ser:

a) visita al aula. Es una estrategia que consiste en la observacion y registro de

hechos para posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los
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propositos establecidos. Tiene por finalidad identificar |as fortalezas y debilidades de
la practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y
oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en lamejora de | os desempefios docentes
y con ello elevar e nivel delogro de los aprendizajes en € desarrollo de la capacidad
de lacomprension lectora (MINEDU, 20154).Lavisitaa aula es la estrategia que més
se utilizaen el monitoreo, porque permite recoger datos de formadirecta, en €l terreno
mismo de la gestién de los procesos pedagdgicos en e aula. Este lo redliza
principamente el directivo, para cuyo fin es deseable que se coordine oportunamente
con &l monitoreado. Serecomiendaquelavisitaal aulase gecute previasensibilizacion
con el equipo docente, para asi garantizar las mejores condiciones de objetividad.

b) Autogestion. Como su nombre lo indica es €l propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar € nivel
0 niveles alcanzados o los que le fata alcanzar para € logro de una buena practica
pedagdgica.

5.1.1.1.2 Instrumentos de monitoreo. Los que se instrumentos que se pueden
emplear para € recojo de informaciéon y que permiten verificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de |os docentes pueden ser:

a). Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita ala aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos. programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje.

b) Cuaderno de campo. Es un block de notas en € que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite @ registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relacionesinterpersonal es que ocurren en el aulaen un periodo determinado
de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

¢) Rubricas. Es @ instrumento de monitoreo que se viene implementando en €
sistema educativo actual. Estd comprendida en seis aspectos 0 dimensiones:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante e
desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento critico,
evaluacion delos aprendizgjes, climaen € aulay finamente, normas y mecanismos de

convivencia.
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5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico. El acompaiiamiento pedagdgico es €
proceso clave para la asesoria y retroalimentacion de la préactica docente. Segun
MINEDU (2017b) e acompariamiento es un soporte efectivo y técnico e encuentro que
busca la mejora de la gestion de los procesos pedagdgi cos.

5.1.1.2.1. Estrategias de acompafamiento. Existen diversas estrategias de
acompariamiento gque se pueden utilizar paralaretroalimentacién formativa respecto a
desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucién
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
acompariamiento més pertinentes podrian ser:

a) Visita al aula con asesoria. Es una estrategia que consiste en la asesoria
personalizaday en el mismo terreno delaclase, por parte del directivo haciael docente.
Es la estrategia més utilizada después de observar la clase en donde se verificara e
desempefio del docente comprobando fortalezas y debilidades paraluego dialogar con
el docente llegando a compromisos, con miras a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

b) Circulos de interaprendizaje. Como su nombre lo indica se refiere a las
reuniones o mesas de trabagjo donde se intercambian experiencias vinculadas, en este
caso, a desarrollo de la préactica docente y como potenciarla. Fundamentalmente, se
basa en temas sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en € aula, en esta
estrategia se intercambian experiencias diversas de los docentes a fin de megjorar la
préctica docente y por ende lamejora de |os aprendizajes de nuestros estudiantes.

5.1.1.2.2. Instrumentos de acompaifiamiento. Los instrumentos que se pueden
emplear para el acompafnamiento son:

a) Ficha de observacién. Este instrumento permite € seguimiento de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita a aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos. programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
herramientas pedagdgicas y convivencia a interior del aula. También se le conoce
como guia de acompafiamiento.

b) Rubricas. Es € instrumento de acompafiamiento que permite una asesoria
pormenorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante €

desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento critico,
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evaluacion de los aprendizajes, clima en € aula, y finalmente, normas y mecanismos
de convivencia

5.1.1.3 Evaluacion de la préctica docente. La evaluacion es e proceso mas
neuralgico y complejo en e proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Segin MINEDU (2017b) la evaluacion es un proceso permanente de recojo de
informaci6n, toma de decisiones y juicios de valor sobre la practica docente.

5.1.1.3.1. Tipos de evaluacion. Existen diversos tipos de evaluacién gue se pueden
utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas. Se sugiere no remitirse a una
fuente, y por € contrario, contar con diversas evidencias confiables. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, |os tipos de eval uacion son:

a) Autoevaluacion. Consiste en € recojo de informacion y reflexion paralatoma
de decisiones sobre la mejora de la practica docente basadas en una mirada personal,
donde el mismo docente elaborajuicios de valor acerca de su desempefio.

b) Coevaluacion. Consiste en la apreciacion criticay reflexiva sobre el desempefio
de la practica docente. Es necesario que los docentes gocen de la aperturay cultura de
evaluacion gue les permita evaluar de forma objetivay con una perspectiva de mejora
continua.

c) Heteroevaluacion. Es € tipo de evaluacion que més se utiliza, sin embargo, €
gue mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica
generando muchas veces temor en e docente por falta de apertura. Se entiende por
heteroevaluacion como el proceso de reflexion y valoracion del desempefio docente
basado en € criterio de otra persona, principalmente en e ambito educativo reaizada
por e directivo de lainstitucién educativa.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se emplean para la
evaluacion son:

a) Lista de cotgo. Este instrumento permite realizar de manera practica la
verificacion del cumplimiento de las actividades pedagdgicas. Permite contrastar 10s
resultados considerando criterios claros y precisos.

b) Ribricas. Es €l instrumento de evaluacién que mide €l nivel de logro alcanzado
en el desempefio dela précticadocente. Facilitalaidentificacion delos aspectos criticos

y lavaoracion diferenciada en el desarrollo de las competencias profesional es.

25



5.1.2 Area curricular. El &ea de Comunicacion tiene por finalidad que los
estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras
personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de formareal o
imaginaria. Este desarrollo se da mediante € uso del lengugje una herramienta
fundamental para la formacién de las personas pues permite tomar conciencia de
nosotros mismos a organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los
aprendizajes que propicia el area de comunicacion contribuyen acomprender el mundo
contemporaneo, tomar decisionesy actuar éticamente en diferentes ambitos de la vida.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. Llamado enfoque comunicativo €
cua orienta la ensefianza aprendizaje, este enfoque se enmarca en una perspectiva
sociocultural y enfatiza las précticas sociales del lenguaje.

5.1.2.2. Competencia: Comprende textos escritos. El estudiante comprende
criticamente textos escritos de diversos tipos y complgjidad en varias situaciones
comunicativas. Para €llo, debe construir € significado de diversos textos escritos
basandol os en el proposito con que |0 hace, en sus conocimientos, en sus experiencias
previasy en € uso de estrategias especificas.

Comprender un texto escrito es esencialmente darle un significado. Por ello, un
aspecto fundamental de la competencialectoraes el manegjo del contenido informativo.
Asi, para €l desarrollo caba de la competencia de comprension escrita, es requisito
identificar informacion en los textos, reorganizarla e inferir 1o que estdimplicito.

Capacidad de comprensiOn de textos escritos

- Recupera informacion de diversos textos escritos. El estudiante localiza e
identificainformacidn que se presenta en el texto de manera explicitasin necesidad de
hacer inferencias.

- Reorganizainformacién de diversos textos escritos. El estudiante establece una
nueva organizacion de las ideas o de otros elementos del texto, mediante procesos de
clasificaciony sintesis. Paraello, parafrasea, representalainformacion de otras formas,
reconstruye el contenido del texto leido, establece semejanzasy diferencias, y resume.
Esta capacidad presupone que € estudiante extraiga informacion importante, dejando

de lado lo secundario.
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- Infiere el significado de los textos escritos. El estudiante asigna significado a
los textos. Formula inferencias a partir de sus saberes previos, de los indicios que le
ofrece el texto y del contexto en e que este se produce. Mientras valeyendo, verificao
reformula sus hipotesis de lectura.

- Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos: El
estudiante tomadistanciade lasideas propuestas en el texto, o delosrecursos utilizados
para trasmitir ese significado, y juzga si son adecuados o no. Para €ello, considera
objetivamente e contenido y la forma, evalla su calidad y adecuacion con una
perspectiva critica. Opina reflexivamente sobre e texto usando argumentos que
demuestran si |o comprendio.

- Comprender un texto supone encontrar lainformacion explicita, completar por
deduccion aguello que estaimplicito, focalizar 1o relevante y dgjar en segundo plano o
secundario. A lavez, vareflexionando sobre |0 que esta escrito y o que no, y sobre la
intencion y la forma de texto.

- Estrategias metodol 6gicas para desarrollar |a competencia de comprension de
textos escritos Sin duda alguna, la comunicacion es uno de los elementos méas
importantes paraé, desarrollo persona y social. El intercambio deideasy experiencias
es siempre una fuente de enriquecimiento e inspiracion, aun cuando no se llegue a
compartir los mismos puntos de vista. En € Perd, caracterizado por la diversidad
cultural, la comunicacion se convierte, en un requisito indispensable para la
convivencia armoniosa, basada en e reconocimiento y valoracién de las diferencias.
Dealli que € desarrollo de | as capacidades comunicativas es unatarea primordial dela
educacion. Hay que tener en cuenta que la comprension lectora y la produccion de
textos son dos aspectos que van de la mano y en lo posible debemos potenciarlos
complementariamente. Este enfoque exige que € trabajo pedagdgico se oriente a
gercitar de manera permanente la comunicacion oral y escrita, lo que vale decir
desarrollar multiples actividades de comprension y produccion de textos, donde €
docente se esfuerce mas en lograr formas de expresion mas comprensivas y adecuadas
alos contextos.

Las estrategias més pertinentes para utilizar son: identificacion del temay laidea
principal, reconocimiento y empleo de la estructura textual (descriptivo, narrativo,

informativo, argumentativo, expositivo, instructivo) y elaboracion del resumen.
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El lector, a partir de sus conocimientos previos y de sus propdsitos de lectura,
otorga sentido a lo escrito. En este proceso, quien lee despliega un conjunto de
habilidades como la discriminacion de informacion relevante, la identificacion de la
intencion comunicativa, la inferencia de informacion nueva, la formulacion de
conclusiones, la emision de juicios criticos, entre otras” la competencia en lectura
involucra la comprension, € uso y la reflexion de la informacion escrita para varios
propdsitos. La practica de la lectura requiere de un ambiente agradable y de la
participacion activay entusiasta de quien ensefia y de quien aprende. Lo importante es
gue los estudiantes disfruten con lalectura, y que no vean en ella unacarga pesada. No
hay estrategias validas para todos los casos ni recetas que deban cumplirse al pie dela
letra.

La institucion educativa tiene la funcién de desarrollar esta capacidad, partiendo
de los textos que sean mas cercanos a los estudiantes, pero considerando, ademas, 10s
textos de elaboraci on mas complea, como informes académicos, ensayos, monografias,
entre otros. En la mayoria de los casos un texto se enriquece cuando se combinan
diferentes recursos: texto escrito, imagenes, signos. Por otro lado, tomando en cuenta
la diversidad de aptitudes, inclinaciones y estilos personales de los estudiantes, la
produccion de textos debe ser 10 suficientemente permeable como para que cada quien

se sienta a gusto produciendo sus textos.

5.1.2.2.1. Recursos metodolégicos para desarrollar la competencia. Los
materiales educativos son recursos impresos o concretos que facilitan el proceso de
ensefianza aprendizaje motivan la expresion y comprension oral, despiertan el interés
por los aprendizajes estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad, estimulan la
participacion activa, entre otros. Un material atractivo e interesante genera curiosidad.
Ademas, sin un docente lo usa bien motiva a estudiante que aprenda y lo ayuda a
desarrollar sus capacidades.

Contribuyen al logro de los aprendizajes, motivan la expresion y comprension oral,
estimulan la participacion activay € trabajo en equipo, desarrollan laindagacion y el
emprendimiento, estimulan la imaginacion y la capacidad de abstraccion, permiten
optimizar € tiempo en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Activan los procesos
cognitivos, afectivos y sociales (MINEDU-2012).
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5.1.2.2.2. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Planificar es € arte de
imaginar y disefiar procesos para que |os estudiantes aprendan. La planificacion es una
hipétesis de trabago, no es rigida, se basa en un diagnéstico de las necesidades de
aprendizaje. En su proceso de gjecucion, es posible hacer cambios en funcién de la
evaluacion que se haga del proceso de ensefianzay aprendizaje, con lafinalidad de que
seamas pertinente y eficaz a propésito de aprendizaje establecido. Planificar y evauar
son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de manera intrinseca a
proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion se considera como un proceso
previo alaplanificacion, permanentey al servicio delamejoradel aprendizaje durante
el proceso de gecucion de los procesos de planificacion curricular nos sirven para e
planteamiento de la planificacion a largo y corto plazo, segin como se describe a
continuacién: La planificacion anual nos permite organizar secuencialmente los
propdsitos de aprendizaje parael grado escolar (competencias o desempefiosy enfoques
transversales), los cuales se organizan por bimestres o trimestres y por unidades
didacticas. La planificacion anua implica un proceso de reflexion y andlisis respecto a
los aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en e grado:
comprenderlos, estudiarlos, saber qué implican y como evidenciar su desarrollo o
progreso. La organizacion por unidades didacticas debe permitir que los estudiantes
tengan reiteradas oportunidades para desarrollar y profundizar los propositos de
aprendizaje previstos para e afo, considerando sus necesidades de aprendizaje —
detectadas durante la unidad anterior, a fin de retomarlas en las siguientes, desde la
I6gica de que e aprendizaje es un proceso continuo. La planificacién a corto plazo es
un proceso gue consiste en organizar secuencia mente e desarrollo de los aprendizajes
en una unidad de tiempo menor (un mes o dos meses) através de una unidad didactica
y con baseen larevision delo planificado parael afio. En launidad didactica se plantean
los propositos de aprendizaje para este tiempo corto, segun lo previsto en la
planificacion anual, cdmo se evaluaran (criterios y evidencias) y desarrollaran através
de una secuencia de sesiones de aprendizaje, asi como |os recursos y estrategias que se
requeriran. Las sesiones de aprendizaje organizan secuencia y temporalmente las
actividades gque se desarrollardn en € dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en

relacion con € propésito previsto en launidad didactica.
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- Estrategias parafavorecer € climaen el desarrollo de sesiones de Comunicacion.
Laconvivenciaescolar serefiere alacapacidad de las personas de vivir con otras en un
marco de respeto mutuo y comparierismo en formaalterna. La convivencia escolar esa
lavez un reto y un aprendizaje educativo de la personay, como tal, en directarelacion
con el contexto, el medio socia y familiar donde se ha desarrollado.

La convivencia se aprende y se practicaen el entorno familiar, en laescuela, en e
sector, en la sociedad. Tiene que ver con la capacidad de las personas de razonar, de
valorar y aceptar las diferencias, los puntos de vista de otro y de otros, emplear la
tolerancia. Por eso, laconvivenciavivida y experimentadaen lainstitucion educativa
es € origen del gercicio de la ciudadania y de la democracia. Aprender a convivir
constituye la base para la construccion de una sociedad més justay una cultura de paz,
porque sustenta en la caballerosidad de la persona, € respeto y cuidado de sus derechos
y sus deberes.

Desde esta perspectiva, e clima escolar es producto y fruto de la ensefianzay €
aprendizaje de la convivencia en e aula, en los recreos, en e deporte, en los actos
oficiales, donde los adultos tienen una responsabilidad central ya que se constituyen
modelos para nifios, nifias y jovenes. Los estudiantes, a ser personas en proceso
formativo, observan e imitan los comportamientos de los adultos en lainterrelacion, en

laresolucion de conflictos y en e manejo de su agresividad.

5.2 Experiencia Exitosa

Laexperiencia que setomacomo referenciaen estetrabao es “experiencias en el
fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes para la mejora de la
calidad educativa” elaborada por los profesores Javier Vasquez Sandoval ,Manuel
Quispe Guevara,|levadaacabo en lainstitucion educativa L uisadel Carmen Del Aguila
Sanchez ubicado en € distrito de La Banda de Shilcayo de la Region San Martin ,.en €
ano 2015.Fue orientado principalmente amejorar lacalidad educativade lainstitucion
educativa, para ser tomada como gjemplo por otras instituciones educativas del Peru
Jparalograr aprendizgjes pertinentesy de calidad .

La experiencia fue realizada debido a |a existencia de problemas de aprendizae
esto se reflgjaba en las bajas calificaciones, en € alto indice de reprobacién, desercién

escolar, ademas era notable e marcado desinterés de los estudiantes por € estudio;
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pero, sin embargo, mostraban entusiasmo y buena predisposicion por las actividades
artisticas y deportivas, o que siempre han considerado como unafortaleza. Lamayoria
de los docentes se encontraban desmotivados con poca o casi ninguna predisposicion
para trabgjar de manera comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa,
similar situacion es la que vive mi ingtitucion educativa, por lo que la experiencia
exitosa es considerada como muestra paralamejora del aprendizaje.

Los estudiantes de esta institucion educativa han tenido como caracteristica la
limitacion econdmica, las comisiones que se formaban trabajaban unas més que otras,
respecto a los padres de familia, era evidente la poca o nula participacion en €
seguimiento, control y motivacion de sus hijos, que contribuyera positivamente en €l
proceso de formacion de |os estudiantes.

La institucion educativa de la experiencia firmé un convenio con la federacion
Internacional de Fe y Alegria para asesorar a los docentes de la institucion educativa
para la implantacién de la megjora de la calidad educativa la cua se llevo a cabo por
fases, en la primera fase se logro realizar € diagnéstico de la situacién econémica
educativa pedagdgica, cultural, y medio ambiental.

La intencion de la experiencia es explicar € desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales para entender 10s procesos inmersos en
la experiencia, y optimizar la labor del docente, identificando las dificultades y
fortalezas que permitieron alcanzar las mejoras de los aprendizajes ,asi como
puntualizar |os beneficios de este proyecto en la elaboracion de un Plan de Monitoreo
y Acompaiamiento eficiente desde el actuar de los docentes en el aula para formar
comunidades de aprendizaje.

Paralos estudiantes también fue importante el uso de materiales didacticos en clase
y consideran que aprenden mejor cuando el profesor hace uso de ellos, asimismo
consideran que sus docentes muy pocas veces utilizan una comunicacion asertiva con
ellos y les gustaria también que sus docentes se preocupen por los problemas que
afrontan como personas, un alto porcentge de los estudiantes manifiestan que en casa
sus padres no les prestan atenciéon, apesar que ellos si muestran y expresan carifio hacia
sus padres y demés seres queridos.

Se mostraron preocupacion por 1os bajos aprendizajes de los estudiantes , se aplico
las estrategias de visitaa aula que busca definir como se desarrollan la dinamica del

trabajo de los docentes y estudiantes en aula, también se verifico € trabajo del enfoque
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curricular , agui se debe tener en cuenta las caracteristicas del curriculo: que debe ser
abierto, participativo eintegral, los resultados del diagnostico y |as evaluaciones hechas
lainstituci6n educativa fueron analizados por docentes, padres de familiay estudiantes;
organizados por equipos y en varias jornadas de reflexion ,donde se determiné que e
problema central en la institucion eran *“Las dificultades en el proceso de ensefianza
aprendizaj e que generan bajo rendimiento académico”, dando respuesta a este problema
se elabor6é un Plan de Mejora que planteo como meta: “Contar con una comunidad
educativa comprometida con el proceso de ensefianza aprendizaje y la mejora del
rendimiento académico de los estudiantes” .

La experiencia que sistematizo para la mejora se denominé:” Fortalecimiento del
Consejo académico “, se elabord un plan de acompafiamiento pedagogico a docentes
se readlizaron actividades como la socializaciéon ,capacitacion docente ; otro de los
aspectos a tener en cuenta en las estrategias de aula es € trabgo en equipo ,y €
aprendizaje cooperativo; se debe generar espacios para que los estudiantes reflexionen
sobre su aprendizaje y vayan conociendo su propio proceso formativo., se realizaron
los talleres en estilos de aprendizaje, propuesta pedagogicas y aplicacion de las nuevas
tecnologias de la informacion ; se realizo la capacitacion docente en estilos de

aprendizaje, se trabaj6 sobre rutas de aprendizaje, el acompariamiento pedagdgico.

Entre las conclusiones difundidas se menciona que, es importante involucrar a
todos los protagonistas de la comunidad educativa desde €l inicio de las |abores, debe
darse una comunicacion permanente hacia los docentes monitoreados para que
adquieran actitudes parala autoeval uacion de su labor y del mismo modo, se propongan
metas para mejorar cada dia. Ademés, también se enfatizé que los especidistas de la
DRE, UGEL, no solo mangen € discurso acerca del monitoreo y acompafiamiento,
sino que clarifiquen su funcion y rol frente a asesoramiento pedagdgico. Finalmente,
se explicd lo esencia que significa la implementacion de un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento pedagdgico y que este formeé parte de una comunidad profesional de
aprendizaje, pararevertir e bajo nivel de comprension de textos escritos en los alumnos
del VI ciclo de EBR.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos.

6.1.1 Objetivo general. A continuacion, se presenta €l objetivo general que se
pretende realizar en € presente trabajo de Plan de Accién. Fortalecer la practica
pedagdgica para €l desarrollo del area de Comunicacién competencia comprension de
textos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompaiamiento y
Evaluacion que responda ala necesidades y demandas de | os docentes de lainstitucion
educativa N° 80138 Abelardo Gamarra Rondo del distrito de Curgos, provincia de
Sanchez Carrion -UGEL Sanchez Carrion Lalibertad.

6.1.2 Obj etivos especificos. Se mencionalos objetivos especificos que se llevara

a cabo para superar la problematica de lainstituci 6n educativa.

- Monitorear la préctica docente en €l desarrollo de la competencia comprension de
textos escritos del &rea de Comunicacion atraves de visitas de observacion a aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en €
aula.

- Acompanar la préctica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en € desarrollo de
la competencia de comprensién de textos, del area de Comunicacion.

- -Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de lacompetencia de comprension

de textos escritos del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion
La aternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica alos docentes
del drea de comunicacion; su gecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer |a practica docente en e desarrollo de la comprension de textos escritos.
Este propdsito se concretizard en e monitoreo pedagdgico a través de visitas de

observacion a aula para recoger informacién para recoger informacion sobre los
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procesos pedagogicos y la convivencia en e aula, a partir de ello orientar a los
docentes por parte del equipo directivo buscando €l desarrollo de las competencias
pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion la cual nos permitira
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma

en correspondencia con |os objetivos especificos de |a propuesta.
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Alternativa de

Solucion Objet,n_/os Indicadores Metas Estrategias/ Tipos Actividades EEIRTED Cloirsyand
Priorizada Especificos les
JIJ|A'S
Monitorear la | Porcentgje de | 100% de | Visitaa aula 1.1. Jornada de
practica docente | vistas a aula| vistas sensibilizacion
en e desarrollo de | €€cutadas para el | aula sobre la | Equipo
la  competencia recojo de | atendidas. importanciaylas | directivo X
. informacion. caracteristicas
comprensqn de del monitoreo en
|mp|ementaci(’)n textos escritos en lal.E.
dd Plan de|€d &ea de 1.2. Jornada de
M onitoreo, Comunicacion  a revision del | Equipo
Acompafiamiento | través  de las instr.limento de | directivo
. iq monitoreo
y Evaluacion dela Z':Steraf,adén O;T 13 Elaboracion del | .
practlc,a. cronograma  de quip
pedagogma a los ?.U|a parf_;l,recoger monitoreo directivo
docentes del area | informacion sobre 1.4. Diagnéstico del
de Comunicacion. | los procesos desempefio Equipo
pedagdgicos y la docente. directivo
convivencia en ¢ (Visitaal aula)
aula. 1.5. Procesamiento y
comunicacionde | Equipo
resultados de la | directivo

primeravisita
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Acompafiar la
préctica docente
mediante una
intervencién
contextualizada
Con liderazgo
pedagbgico para
fortalecer las
capacidades de los
docentes en e
desarrollo de la
competencia

de

textos escritos, del

comprension

areade

Comunicacion.

Porcentaje de | 100% de | Visita a aula con | 2.1. Reunionesparala | Equipo

visitas egecutadas | visitas acompafiamiento. elaboracion  del | directivo

para d | gecutadas plan de

acompafiamiento | a docente acompafiamiento.

de la practica| delalE. (Observacion  de

docente. un video, sobre
acompafiami ento)

2.2. Elaboracion del | Equipo
cronograma  de | directivo
acompafiamiento.

2.3. Ejecucién de las | Equipo
visitas a aula | directivo
asesoria Comité
personalizada. MAE

Porcentaje de | 100% de | Circulos de | 3.1. Sensibilizacion | Equipo

circulos de | circulos de | interaprendizaje. sobre e perfil | directivo

interaprendizaje aprendiza) docente segiin el | Comité

gjecutadas para e | e enfoque por | MAE

acompafiamiento | atendidas. competencias.

de la préctica

docente. 3.2. Socializacion de | Equipo
los diarios de | directivo
campo con | Comité
énfass en € | MAE
manejo de los
procesos

pedagbgicos y
disciplina en €
aula
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3.3. Socializacién de
buenas practicas
sobre el manego
de estrategias de
convivencia
escolar.

Equipo
directivo

Evaluar lapréctica
docente a través
de evidencias
recogidas en €
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para e desarrollo
de la competencia
comprensién  de
textos del area de
Comunicacion.

Porcentgje de
jornadas de
reflexion
gjecutadas para la
evaluacion de la
préctica docente.

100% de
jornadas de
reflexion
€jecutadas

Autoeval uacion

Coevaluacion

Heteroevaluacion

4.1. Reuniones de
sensibilizacion
sobre la
importancia de la
autoevaluacion,
coevauacion  y
heteroeval uacion
de la préctica
docente.
4.2. Aplicacion de
instrumentos de
evaluacion.

Equipo
directivo
Comité
MAE

4.3. Micro talleres
sobre la
autoevaluacion
del  desempefio
docente:
Elaboracion  de
informes de
autoevaluacion.

Equipo
directivo
Comité
MAE

44. Jornada de
trabajo:
Coevauacion de
la préctica
docente
Entrevista en

pares.

Equipo
directivo
Comité
MAE
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45. Sistematizacion
de los resultados
de la
autoevaluacion,
coevaluacion  y
heteroeval uacion
de la préctica
docente.

Equipo
directivo
Comité
MAE

4.6. Elaboracion de
plan de megjorade
evaluacion de la
préctica docente.

Equipo
directivo
Comité
MAE

Figura 4: Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar €l logro de los objetivos formulados en € plan de accién, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstécul os y/o necesidades de gjuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con € fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar |as acciones
0 actividades contempladas en €l plan de accién en su etapa de disefio. Lainformacion
gue surja de este proceso permitird. El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principaes
componentes:

- Nivel deimplementacion de las actividades: Escal a eva uativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evauar € logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Actores: Principales responsables de |as actividades y personal involucrado.

- Evidencias, instrumentosy recursos. Referidos alos medios de verificacion que
sustentan € nivel de logro determinado en la escala evaluativa; asi como, los
medios de recojo de informacién e insumos.

- Porcentge de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo alo propuesto en € disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presentalatabla de lamatriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion

del presente Plan de Accion.
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Nivel de
I mplementacion

E(;t:))g:ti:‘\ilgci Indicadores Es;rl_?tsgéas Actividades gess ol1l213lals Evidencia Instrumentos | Recursos % die,\hggo
Monitorear la | Porcentgje 1.1. Jornada de | Equipo X - Actas de | Guia de | Cronogram
préctica docente | de visitas a | Visita a sensibilizacion | directivo acuerdos y | monitoreo a de visita |25% de
en el desarrollo de | aula aula sobre la COMPromisos Rubrica a aula |visitas
la  competencia | gecutadas importancia y - Informe de protocolo  |gjecutadas
comprension  de | para e las monitoreo de la de
textos escritos en | recojo  de caracteristicas préctica docente. monitoreo
el area de | informacién. del monitoreo
comunicacion  a enlalE.
través de las 1.2. Jornada de X
visitas de revison  del
observacion a instrumento de
aula para recoger monitoreo
informacion sobre 1.3. Elaboracién X
los procesos del
pedagégicos y la cronograma de
convivencia en € monitoreo
aula 1.4. Diagndstico X
del desempefio
docente.
(Visitaa aula)
1.5. Procesamiento X
y . s
comunicacion
de resultados
de la primera
visita
Acompafiar la | Porcentaje Visita a | 2.1. Reuniones para | Equipo -Guia de visita a | Protocolo de 60% de
préctica docente | de  visitas | aula con la elaboracion del | directivo X aula acompafiami visitas al
mediante una | gecutadas acompafia plan de | Docentes -Rubrica ento aula
intervencion para el | miento. Acompafiamiento g ecutadas.
contextualizada acompafiami . Cronograma
con liderazgo | ento de la (Observacién de devisita
pedagégico para un video, sobre
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fortalecer las | préactica acompafiamiento) Carpeta
capacidadesdelos | docente. pedagdgica
docentes en @ 2.2, Elaboracion del
competencia cronhograma de
comprension  de acompanamiento. 35% de
textos escritos, del ' - circulos  de
. 2.3.Ejecuciondelas . .
area de L a - interaprendiza
Comunicacion. V'S'tas, afla je g ecutados.
asesoria
personalizada.
Porcentgje  |Circulos de | 3.1. Sensibilizacion | Equipo Protocolo
de circulos |interaprendi sobre e perfil | directivo -Ficha  de | de
de zaje docente segun €l | Docentes Actas de acuerdosy coevaluacion | acomparia
interaprendi- enfoque por COmpromisos miento
zae competencias. Cuaderno de | Carpeta
gjecutadas campo pedagdgica
para e 3.2. Socidizacion Guia de
acompafiami de los diarios de observacion
-ento de la campo con
préctica énfass en €
docente. manejo de los
procesos
pedagégicos vy
disciplina en €
aula.
3.3.  Socidizacion
de buenas
précticas sobre €l
manejo de
estrategias de
convivencia
escolar.
Evaluar la | Porcentaje Autoevalua | 4.1. Reuniones de | Equipo -Informes de | Lista de | Informes 25% de
précticadocente a | de jornadas | cion sensibilizacion directivo autoeval uacion. cotgjos de jornadas de
través de | de reflexion sobre la -Informes de monitoreo | reflexion
evidencias gjecutadas importancia de la logros dificultades y g ecutadas
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recogidas en €l | para la | Coevalua autoeval uacion, y aspectos a | Lista de | acompafia
proceso de | evaluacion cion coevaluacién  y mejorar del | verificacién | miento
monitoreo y | delapréctica heteroeval uacion desempefio Rubrica Matriz de
acompafiamiento | docente. Heteroeva de la préctica docente competenc
para el desarrollo luacion docente. ias del
de la competencia desempefio
Comprension de 4.2. Sistematizacion X docente.

textos del area de
Comunicacion.

de los resultados
de la
autoevaluacion,
coevaluacion  y
heteroeval uacion
de la préctica
docente.

4.3. Elaboracion de
plan de mejora de
evaluacién de la
préctica docente.

Figura 5. Lamatriz del plan de monitoreo y evaluacion

LEYENDA:
1 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacion, se presenta un cuadro de los riesgos y las medias a adoptarse en €
presente trabajo del Plan de Accidn que se desarrollara en lainstitucion educativa
Abelardo Gamarra Rondo N° 80138 de Curgos.

OBJETIVOSESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en €l
desarrollo de la competencia
comprension de textos escritos del
area de Comunicacion a través de
visitas de observacion a aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos y la
convivenciaen € aula

Resistenciaa monitoreo
Escasos espacios para
organizar un monitoreo
continuo.

Se cuenta con pocas
fuentes de informacion

Sensibilizacion sobre la
importancia, impacto del
monitoreo sobre los aprendizajes
de los estudiantes.

Conformacion y capacitacion de
equipos de docentes de apoyo al
monitoreo pedagdgico.
Adaptacion de las estrategias e
instrumentos de monitoreo.

Acompafiar la practica docente
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo

pedagégico para fortalecer las
capacidades docentes en el area de
comunicacion.

Escaso tiempo para
realizar un monitoreo
permanente.

Poca apertura para recibir
sugerencias.

Jornadas de capacitacion y
participacion de los docentes en
la formulacién del plan de
acompafiamiento.

Evaluar la préactica docente a través
de evidencias recogidas en e
proceso de monitoreo y
acompafiamiento en e &ea de
comunicacion.

Temor a la evauacion
punitiva.

Poca disposicion a la
evaluacion entre pares.
Escaso compromiso para
participar de todos los
procesos de evaluacion.

Implementar las estrategias de
autoevaluacion de la préactica
docente  considerando las
experiencias exitosas.

Figura 6. Matriz de Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidén permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la gjecucion de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedencia de lamisma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por lacolumnade actividades arealizarse
durante la gjecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de | Primer y segundo dia | Fotocopia por cada | Recursos propios
sensibilizaciéon  sobre | de marzo docente §/. 5:00
la importancia y las Plumones §/.3.00
caracteristicas del
monitoreo en la|l.EE Papelotes §/. 2.00
1.2Jornada de revisién de | Tercer cuarto dia de | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios,
los instrumentos de | marzo por cada docente APAFA.
monitoreo Lapicero
tampon
1.3Elaboracion del | Quinto diademarzo | Papel A4. §.13.00 Recursos propios
cronograma de Tinta
Monitoreo
1.4Diagnostico del | Primera semana de | S/ 10.00 de fotocopia | Recursos propios
desempefio  docente | abril por nimero  de
(Primera visita) docentes
1.5Procesamiento y | Tercera semana de | Papel A4 S/.13.00 Recursos propios
comunicacion de | abril
resultados de la
primeravisita
1.60bservacion de | Abril -Noviembre S/ 8.00 de fotocopia | Recursos propios
sesiones de por nimero  de | Donaciones.
aprendizaje (Visitas2, docentes
3...)
1.7Jornada de reflexion Mayo-julio-setiembre | Documentos S/30.00; | APAFA
y diciembre Refrigerio $/120.00

Figura 7: Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar un ato
liderazgo fortal eciendo las competencias de gestion del directivo paraque puedaasumir
los retos que presenta la escuela en momentos de cambio acelerado y deincertidumbre,
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la gestiéon escolar y € gercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
aternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa Abelardo Gamarra Rondo 80138 de Curgos.

El Modulo O estuvo orientado a empoderamiento de los participantes en la
metodologia del Diplomado y Segunda Especialidad ,a desarrollo de técnicas de
estudio y e mango adecuado de las principales herramientas tecnolégicas para €
giercicio de nuestra funcion ;brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y € acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa €l logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes de la institucion
Educativa Abelardo Gamarra Rondo. Reto que como lider pedagdgico buscamos
revertir anivel satisfactorio.

En e Mdédulo 1 se desarroll6 la direccion escolar, gestion de la complejidad y
diversidad de la ingtitucion educativa. En este médulo se trabaj6é € andisis de la
situacion educativa encontrandose un bago nivel de comprension lectora en los
estudiantes de secundaria ,este médulo estuvo orientado al rol ddl lider pedagdgico en
la gestion escolar ,al logro de los aprendizajes .Destacan también las particul aridades
de la organizacion educativa ,dimensiones de la gestion y condiciones necesarias que
permitan tomar decisiones en € marco de la gestion, se desarroll6 los lineamientos
paralaconstruccion y formulacion de lavision institucional, ademas de laformulacion
de alternativas de solucién acordes a problema priorizado, en este caso € bgjo nivel de
comprension lectora.

En relacién a Médulo 2, se desarrollé la planificacion escolar, la toma de

decisiones informada, este modul o tiene como propdsito relacionar |os aportes tedricos
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acerca de la planificacion y evaluacion, como elementos importantes del ciclo de la
gestion escolar. Aportaen larevision y andlisis de los instrumentos de gestion escolar,
teniendo en cuenta e planeamiento educativo, la organizacion de la institucion y la
normatividad vigente, reto que asumiremos con responsabilidad para contar con los
documentos de gestion.

El Médulo 3 referido ala participacion y climainstitucional para unaorganizacion
escolar efectiva, el modulo permitié € anadlisis de la participacion y la convivencia
escolar democratica como aspectos centrales de la gestion escolar que contribuyen al
logro de un clima institucional favorable para los aprendizajes de los estudiantes del
Abelardo Gamarra Rondo 80138 de Curgos .Ademés propiciar la identificacion de
fortalezas y dificultades de la ingtitucion educativa acerca de la participacion,
convivencia democrética e intercultural y la reflexion sobre €ellas, para que los
directivos del Abelardo Gamarra Rondo planteen lineamientos de politica, asi como
estrategias que permitan implementar acciones para favorecer un buen climaescolar en
lainstitucion Abelardo Gamarra Rondo 80138 del distrito de Curgosy elevar a nivel
satisfactorio la comprension de textos escritos en € area de Comunicacion.

Por otra parte, en el Médulo 4 desarroll6 la gestion curricular, comunidades
de aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con €l diagndstico; por €ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencia y criteria; asi como a andlisisy
lareflexion en torno alainformacion recogida para latoma de decisiones, este modelo
permite conocer y andizar los modelos, enfoques y lineamientos de la propuesta
curricular nacional y regional paraque puedadesarrollar y/o adaptar planes curriculares
para los distintos niveles y ciclos que atiende en la institucion educativa Abelardo
Gamarra Rondo 80138 de Curgos.

Finalmente, en & Moaddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente, permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en e disefio del Plan de Accion
direccionada a mejorar la comprension lectora en los estudiantes del nivel secundaria
de la |IE Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del
Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a bajo

nivel de comprension lectora planteando una aternativa de solucion fundamentada y
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gue involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su g ecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una
construccion progresivay que se halogrado concretizar con €l aporte de cada modulo,
este médulo permitié desarrollar el andlisis del Monitoreo Acompafiamiento y
Evauacion de la practica pedagogica realizado a los docentes de la IE Abelardo
Gamarra Rondo, y alas nuevas capacidades que se debe fortalecer en el directivo en €l
marco de una Gestiéon con Liderazgo Pedagdgico. Se hara énfasis en la necesidad de
considerar a la reflexion critica y la autoevaluacion del propio quehacer como

mecani smos indispensables parala mejora continua del desempefio.
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10. Lecciones Aprendidas

Las principales lecciones de este trabajo académico es identificar un conjunto de
aprendizajes que debemos poner en préctica en nuestras instituciones educativas
asumiendo el Rol del Liderazgo Pedagdgico como unade las principal es funciones para
lamejorade los aprendizg es, reconociendo que:

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, es un proceso
importante para mejorar € desempefio de los docentes. Trabajar en equipo para
socializar e mangjo y conocimiento del curriculo y permitir mejorar el desempefio de
la plana docente. En ese sentido, €l liderazgo del directivo es fundamental para crear
oportunidades de perfeccionamiento y autoevaluacion; asi como, para promover
condiciones que involucren atodos |os docentes.

Reconocer quelaevaluacion delapréctica docente se convierte en un proceso clave
para mejorar el desempefio de los docentes y de toda la comunidad educativa, la cua
debe realizarse dentro de un clima adecuado para garantizar la participacion de todos.
El director como lider pedagdgico debe promover todas |las condiciones necesarias para
Su gjecucion efectiva.

Redlizar un diagndstico como inicio para la realizacion del MAE, permitira
verificar cOmo estan desempefiandose |os estudiantes, docentes, padres de familia en
busca de mejorar €l desarrollo de los aprendizajes de la institucion educativa.

Reconocer laimportancia del fortalecimiento de los vinculos afectivos desde un
modelo organizativo democrético que considere la comunicacién asertiva como un
habito parapromover e desarrollo de habilidades personaesy actitudes favorables para

lograr un clima que beneficie e desarrollo de aprendizajes fundamental es.
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