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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente del area de Matematicas del Il grado de
educacion secundaria de la Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan”,
provincia de Trujillo - UGEL 04 — Trujillo Sur Este — La Libertad, se ha elaborado
para hacer frente a los bajos niveles de aprendizaje obtenido en las pruebas ECE en
los afios 2015 y 2016. La alternativa de solucion propuesta Implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) va a permitir mejorar el
desempefio docente para elevar el nivel de logro del aprendizaje de los estudiantes.

El interés para plantear esta alternativa de solucion surge luego de conocer los
bajos resultados obtenidos por los estudiantes del Il grado de secundaria en las
pruebas ECE 2015 y 2016. Luego se ha procedido hacer el diagnostico para
determinar cuales son las causas que estan incidiendo para obtener estos resultados
para poder tomar las medidas necesarias para revertir estos resultados en mejores
logros de aprendizaje de los estudiantes del area de Matematicas de la CCECAT
Marcial Acharan.

El trabajo académico consta 10 acapites. El primero estd referido a la
identificacion de la problematica tomando en cuenta la caracterizacion del contexto
sociocultural de la CECAT Marcial Achardn y la formulacién del problema
priorizado, el segundo tiene que ver con el diagndstico del problema en base a los
instrumentos aplicados, la relacion del problema con la vision de cambio de los
procesos, con los compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio
directivo, en el tercer acapite se hace referencia al rol que desempefia el lider
pedagdgico, en el cuarto acapite se plantea las alternativas de solucion,

En el quinto acépite esta referido al marco conceptual que sustenta la alternativa
propuesta del MAE en relacion al area de matematica, las estrategias y recursos
metodoldgicos y el clima en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes, pasando al
sexto y septimo acapite donde se disefia el Plan de accion para el proceso de
Monitoreo acompafiamiento y evaluacién, posteriormente a esto en los ultimos
acapites se presenta el presupuesto a utilizarse en la implementacion y ejecucién del
Plan asi como se da a conocer una breve descripcion del proceso de elaboracion y

también las lecciones aprendidas durante el proceso.
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La ejecucion de la propuesta de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente es un proceso sistémico y continuo que requiere la participacion de
toda la comunidad educativa, especialmente los docentes y en este contexto el
liderazgo de la directivo es fundamental para promover el trabajo colaborativo, crear
las oportunidades y generar las condiciones para apropiarse de todos los procesos de
manera critica y reflexiva para incentivar la busqueda y puesta en practica de

respuestas a las necesidades y demandas de la institucion educativa.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE CECAT Marcial

Acharéan

La Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” esta ubicada en la Av.
América Sur N° 2490 del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, region La Libertad
a media cuadra del Ovalo Grau. Se encuentra en un terreno plano, colindante con las
urbanizaciones de la Perla y los Jazmines.

En su dimension territorial, la IE se ve afectada por la basura acumulada en su
parte frontal derecha debido a que la Municipalidad provincial de Trujillo brinda un
deficiente servicio de la baja policia en las zonas aledafias y esta acumulacion de
basura atrae insectos y otros animales indeseables, convirtiéndose en un foco de
infeccion para las personas que transitan por el lugar. Frente a ello, la escuela viene
desarrollando actividades desde el curriculo como campafias y charlas de orientacion
hacia los padres sobre sobre salud publica. Otra de las problematicas es la ausencia de
sefializaciones, en la Av. América Sur cuadra 24, frente de la institucion educativa, ya
que esta situacion genera accidentes de transito y pone en riesgo la vida de nuestros
estudiantes y demas personas que transitan por la zona.

El local de la Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” es propio y de
material noble, el pabellon A, E y F y de material rustico los pabellones B, Cy D,
esta distribuido de la siguiente manera: pabellon A de dos pisos, en el primer piso
cuenta con tres ambientes administrativos, cuatro talleres técnicos y cuatro aulas; en
el segundo piso cuenta con tres ambientes administrativos, un ambiente donde
funciona el laboratorio, aula de innovaciones vy el taller de computacion e
informatica; el pabellébn B de un piso cuenta con los siguientes ambientes: cuatro
aulas pedagogicas, comedor-cafetin un almacén y un ambiente des SS.HH; , el
pabellon C de un piso cuenta con dos aulas pedagogicas, el pabellén D de un pisos
tiene seis aulas pedagogicas, un ambiente del taller de estética personal y un ambiente
de SS. HH.; el pabellon E de un piso funciona como auditorio con dos ambientes
accesorios y un ambiente de SS.HH.; en el Pabellon F se ubican los talleres de

construccién civil y gastronomia con tres ambientes accesorios y sus SS.HH.
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Actualmente la Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” brinda servicio
educativo en educacion basica regular en el nivel de secundaria técnica , se caracteriza
por contar con 30 docentes de ciencia y humanidades 20 docentes técnicos y 11
administrativos, con una poblacion escolar de aproximadamente 550 estudiantes entre
hombres y mujeres matriculados y distribuidos en el 1° grado: cinco secciones, 2°
grado: 4 secciones 3° grado 4 secciones 4° y 5° grado con tres secciones cada uno, de
la 11 &reas curriculares establecidas en el plan de estudios nacional es necesario
resaltar que por ser secundaria técnica en el &rea de educacion para el trabajo cuenta
con 11 especialidades técnicas: Agropecuaria, construccion Civil , construcciones en
madera, construcciones metalicas, gastronomia, estética personal, computacién e
informatica, electricidad, electrénica, mecanica automotriz y mecéanica de produccion.

Por las caracteristicas de la institucion educativa de brindar le secundaria técnica,
su poblacion estudiantil proviene mayormente de los distritos aledafios como
Florencia de Mora, el Porvenir, Moche, Salaverry, la Esperanza, huanchaco y Vir(;
distritos cuyos habitantes tienen como actividades principales: la zapateria, el
comercio informal, albafileria y trabajadores de las empresas agroindustriales. Estos
distritos al igual que las urbanizaciones de los Jazmines y la Perla, lugar donde se
ubica la institucion educativa, cuentan con los servicios basicos de agua, luz,
alcantarillado, teléfono, internet y sefial de cable TV, ademas cuentan con vias de
acceso para el transito fluido que facilito un flujo comercial en sus diferentes
modalidades.

La Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” tiene como fortalezas, sus
amplios talleres con equipamiento basico para brindar formacion técnica a todas las
especialidades que oferta, docentes expertos en cada una de sus especialidades, una
plana docente identificada con la institucion educativa y con una plana directiva
altamente capacitada, ademas cuenta con amplios espacios de recreacion para los
estudiantes y que ademas permite tener zonas de evacuacion seguras en casos de
desastres. La oportunidad para mejorar las actividades educativas es: la demanda
laboral de personal técnico que ofrece el entorno, las instituciones de educacion
superior cercanas con quienes se ha firmado diversos convenios de apoyo
interinstitucional para desarrollar eventos de capacitacion y actualizacion al personal
docente de la institucion educativa para mejorar su desempefio y por ende la mejora
de los aprendizajes. Ademas, existen centros de salud cercanos que permite promover

actividades de prevencién de enfermedades, también la existencia de establecimientos
4



comerciales y mercados que permite a los estudiantes adquirir facilmente su material
de trabajo para ejecutar los proyectos productivos en los talleres de las especialidades

técnicas.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego del andlisis de los resultados de la prueba ECE 2015 y 2016, el monitoreo
y acompafiamiento realizado el 2015, 2016 y 2017 sobre los resultados de aprendizaje
de los estudiantes, se formuld el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de
aprendizaje del &rea de Matematica, en los estudiantes del 1l grado del nivel
secundario de la Institucién Educativa CECAT “Marcial Acharan” - Trujillo - distrito
de Trujillo - UGEL 04 — Trujillo Sur Este - La Libertad.

MATEMATICA 2015 2016
Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro
Satisfactorio 6,3 % 52 %
En proceso 7,6 % 20,8 %
En Inicio 50,6 % 53,1 %
Previo al inicio 35,4% 20,8%
TOTAL 100 % 100 %

Tabla 1. Resultado de las pruebas ECE de Matematica del 11 Grado de Secundaria de los afios: 2015y
2016

Del monitoreo y acompafiamiento realizado se puede evidenciar que una de las
causas que ha provocado este problema es que los docentes del area de matematicas
del 11 grado no hacen un uso adecuado del tiempo, las transiciones entre una actividad
a otra son muy notorias asi como las interrupciones y actividades accesorias que se
presentan y que toman mas tiempo de lo usual, las cuales se cuentan como tiempo
lectivo que se pierde, pues los estudiantes no estan ocupados en actividades de
aprendizaje. Entre los factores que se relacionan a esta causa esta la Gestion del

curriculo referidas a las capacidades docentes. Todo esto ha provocado que las



sesiones se desarrollen con poca fluidez y efectividad logrando aprendizajes poco
significativos en el Area de Matematica.

La segunda causa es el uso deficiente de estrategias de regulacion del
comportamiento en el aula. Los docentes del &rea de mateméticas no consensuan las
normas de convivencia en el aula, éstas son impuestas de manera autoritaria. Esta
causa se relaciona con el factor de gestion de normas de convivencia y medidas
reguladoras, ello trae como consecuencia desorden e indisciplina en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje que no contribuye a crear un clima favorable para el
aprendizaje y la participacion estudiantil.

La tercera causa es el manejo deficiente de estrategias de involucramiento,
evaluacion y promocion del razonamiento., algunos docentes contintian haciendo uso
en su practica pedagogica de actividades que promueven el memorismo y la
repeticion, lo que ha contribuido a la poca comprensién del area de Matematica por
parte de los estudiantes del 1l grado de la CECAT “Marcial Acharan”, pues la mayor
parte de ellos no logr6 los aprendizajes esperados para el grado debido a la falta de
capacitacion en el enfoque de resolucion de problemas y a la falta de espacios para el
interaprendizaje entre los profesionales de dicha area. Entre los factores que se
relacionan a esta causa se encuentran el limitado desarrollo de las capacidades
profesionales de los docentes. Todo esto genera que las sesiones ejecutadas por los
docentes tengan poca fluidez y efectividad trayendo consigo que los estudiantes
tengan bajos resultados en las evaluaciones ECE, aprendizajes de baja calidad y muy
volatiles, asi como aprendizajes memoristicos.

Una cuarta causa del problema es el escaso monitoreo y acompariamiento a los
docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades administrativas para hacer un
seguimiento al docente de manera frecuente al no tener un acompafiamiento
planificado y sistematico, los docentes los docentes han terminado improvisando sus
sesiones. Un factor importante relacionado con esta causa es la planificacion del
monitoreo y acompafiamiento, que no se cumple en la realidad. Esta situacion trae
como resultado bajos indices de promocion académica en todas las areas curriculares.

Para poder atender a estas causas que permitan superar la situacién problematica
se cuenta con las siguientes fortalezas y oportunidades: capacitaciones brindadas por
el MINEDU vy la UGEL, alianzas estratégicas con las principales universidades de la
ciudad; convenios con algunas instituciones de salud; también se cuenta con el apoyo

de los padres de familia en las diferentes actividades curriculares. Es importante
6



hacerlo, porque urge mejorar los niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes, en donde la practica docente se haya claramente implicada.

A continuacion, se presenta el &rbol de problemas que permite identificar las
causas Y efectos del problema priorizado.



Sesiones con poca
fluidez y efectividad

Clima desfavorable Bajos resultados en las
para el aprendizaje y evaluaciones ECE
participacién estudiantil

Bajo indice de promocion
académica en todas las

areas curriculares.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje, del area de matemaética, en
los estudiantes del 2do grado del nivel secundario de la
institucion educativa CECAT “Marcial Acharan” del distrito
de Trujillo UGEL - 04 - Trujillo Sur Este
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Figura 1. Arbol de Problemas
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

Para la obtencion de datos cuantitativos se utiliz6 como técnica la observacion y
como instrumento la ficha de monitoreo, y para la obtencién de los datos cualitativos
se ha utilizado la técnica del grupo focal y como instrumento una guia de preguntas,
obteniéndose de esta manera los resultados cuantitativos y cualitativos que a
continuacion se detalla:

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 67 % de los docentes tiene muchas
dificultades en la dosificacion del tiempo de las actividades pedagdgicas. Esto quiere
decir que los docentes necesitan mejorar estrategias para dosificar el tiempo,
implementando actividades que le permitan manejar mejor las transiciones; asi como,
controlar las interrupciones y acciones accesorias.

Asi mismo, el 67% de docentes tiene muchas dificultades en comunicar con
claridad el propdsito de la sesion y las actividades previstas. Esto se debe el deficiente
manejo de estrategias de involucramiento, evaluacién y promocién del razonamiento
para involucrar a los estudiantes en situaciones de aprendizaje que le permita
comprender el sentido, utilidad de lo aprendido mediante situaciones retadoras.

Por otro lado, el 67% de docentes tiene muchas dificultades, en el uso de
estrategias de regulacion del comportamiento en el aula. Esto significa que los
docentes deben mejorar estrategias que promuevan relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes para que el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje se realice en un clima de confianza y armonia.

2.1.2 Resultados cualitativos. El personal docente percibe que existe un plan de
monitoreo pero que el personal directivo no lo ejecuta de acuerdo a la calendarizacion
establecida. En relacion a los instrumentos utilizados como la ficha de monitoreo no
se ha socializado, y tampoco se ha contextualizado. Asimismo, los docentes
consideran que después de cada observacidn de clase en aula los directivos se reinen
con el docente monitoreado para ver los aciertos y dificultades registradas en las
fichas de monitoreo y se les brinda las orientaciones sobre el uso adecuado del tiempo

en las actividades pedagdgicas, uso eficiente de estrategias de regulacion del
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comportamiento en el aula y sobre el manejo eficiente de estrategias de
involucramiento, evaluacion y promocion del razonamiento. Pero aun perciben que no
hay un plan de acompafiamiento.

Finalmente, los docentes consideran que el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que realiza el equipo directivo es escaso; mayormente se monitorea una
sola vez durante el afio académico lo que no permite contar con informacion adecuada
para poder hacer la retroalimentacion correspondiente.

Para revertir esta situacion se debe implementar el plan de monitoreo y
acompafiamiento con un cronograma de Vvisitas mas continuas, elaborar los
instrumentos a utilizar, socializarlos el plan y los instrumentos, ejecutarlo,
sistematizarlo y socializar los resultados para promover el trabajo colaborativo para

mejorar el desempefio docente.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE
CECAT Marcial Acharan, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El presente trabajo de investigacion gira en torno al problema priorizado “nivel
insatisfactorio de aprendizaje del area de matematicas en los estudiantes del 1l grado
del nivel secundario de la Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” del
distrito de Trujillo — UGEL 04 — Trujillo Sur Este.

En la elaboracion del diagndstico de este problema priorizado se han aplicado
instrumentos cuantitativos como la ficha de monitoreo, y cualitativos como el grupo
focal. Los resultados del instrumento cuantitativo permiten afirmar que los docentes
tienen serias dificultades en la dosificacion del tiempo de las actividades pedagogicas,
muchas dificultades en el uso de estrategias de involucramiento, evaluacion
promocion del razonamiento, asi como, en el en el uso de estrategias para regular el
comportamiento en el aula. Los resultados del instrumento cualitativo, permite
afirmar que el monitoreo y acompafiamiento, no se esta efectuando con la frecuencia
requerida y es necesario mejorar para orientar de forma sistematica el desempefio
docente y asi lograr los resultados de aprendizajes que se espera en los estudiantes.

Entre los procesos que intervienen con respecto a los hallazgos encontrados en el

analisis cuantitativo, tenemos el proceso referido al uso del tiempo en el aprendizaje
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(PO02.2), el referido al manejo de estrategias de involucramiento, evaluacion
promocion del razonamiento en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje (PO04.1),
en lo relacionado al uso de estrategias de regulacion del comportamiento en el aula
(PO05.1). Con respecto al monitoreo y acompafiamiento guarda relacion con el
proceso (PO03.3), de la misma manera, se relaciona con la competencia 2 del marco
del Buen Desempefio del Directivo (MBDDirectivo): Promueve y sostiene la
participacién democrética de los diversos actores de la institucion educativa, las
familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
También se relaciona con la competencia 5 del (MBDDirectvo): Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.
Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion 1y
5 referido al Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la Gestion de
convivencia escolar en la IE.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: ElI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
embargo, ésta es escasa no se realiza de manera frecuente debido a la elevada carga
administrativa del directivo.

Los resultados encontrados se relacionan con el proceso de gestion (PO03.3) El
cual hace referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico. También se
relaciona este proceso con la competencia seis del MBDDirectivo: Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente, se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso 4, gestion referida al acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagdgica en la institucion educativa.

Frente a este incumplimiento, el reto que tiene el equipo directivo es mejorar el
monitoreo y acompafiamiento para lograr un nivel satisfactorio de aprendizaje en la
competencia de resolucién de problemas, en el area de Matematica, en los estudiantes

del 1l grado de secundaria de la Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” del
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distrito de Trujillo — UGEL 04 Trujillo Sur Este — La Libertad, y para lograrlo se tiene
que afrontar los siguientes desafios: uso oOptimo del tiempo en las actividades
pedagogicas, uso eficiente de estrategias de regulacion del comportamiento en el aula,
manejo eficiente de estrategias de involucramiento, evaluacion y promocion del
razonamiento y efectuar el monitoreo y acompafamiento en forma permanente con la
finalidad de obtener buenos resultados en las evaluaciones ECE, un clima favorable
para el aprendizaje que propicie la participacion estudiantil y elaciones positivas entre
los actores educativos; asi mismo, se obtenga un alto indice de promocién académica
a nivel satisfactorio en todas las areas académicas especialmente en matematicas. A
continuacion, se presenta en forma esquematica la relacion de los procesos,

compromisos y el MBDDirectivo.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢ Qué procesos de ¢ Qué compromisos de gestion ¢ Qué competencias del MBD
(Conclusiones) gestidén institucional se no se esta realizando? Directivo se encuentran implicadas?
encuentran implicados?
Nivel insatisfactorio de|Resultados cuantitativos: PO02: Preparar 1: Progreso anual de Competencia 2:
aprendizaje, del area de condiciones para la aprendizajes de todas y todos los|Promueve y sostiene la participacién
matematica, en losj ElI 67 % de los docentes tiene muchas| gestion de los estudiantes de la IE democratica de los diversos actores de

estudiantes del 2do grado
del nivel secundario de la
institucion educativa
“CECAT Marcial
Acharan” del distrito de
Trujillo UGEL  04-
Trujillo Sur

dificultades en la dosificacién del tiempo de
las actividades pedagdgicas. Asi mismo, el
67% de docentes tiene muchas dificultades
en comunicar con claridad el propésito de la
sesion y las actividades previstas. Por otro
lado, el 67% de docentes tiene muchas
dificultades, en el uso de estrategias de
regulacion del comportamiento en el aula.

Resultados cualitativos

El personal docente percibe que existe un
plan de monitoreo pero que el personal
directivo no lo ejecuta de acuerdo a la
calendarizacion establecida y en relacion a
los instrumentos utilizados como la ficha
de monitoreo no se ha socializado, y
tampoco se ha contextualizado.

aprendizajes
PO02.2: Programar
el tiempo para los
aprendizajes

PO03: Fortalecer el
desempefio
docente

PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagdgico

PO04:  Gestionar
los aprendizajes
PO04.1:
Desarrollar
sesiones
aprendizaje
PO05 Gestionar la
convivencia y
participacion
POO05.1: Promover
la convivencia
escolar

de

3: Cumplimiento de la
calendarizacion planificada

4: Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE

5: Gestion de la convivencia

escolar en la IE

la institucion educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 5:

Conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos
pedagodgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Un lider pedagogico debe reunir ciertas caracteristicas para gestionar la mejora de
los aprendizajes, para Robinson, citado en el modulo introductorio (Minedu, 2016), el
rol del lider pedagogico contempla cinco dimensiones.

La primera de estas dimensiones es el establecimiento de metas y expectativas.
En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea incrementar al
15% el nivel satisfactorio de los logros de aprendizajes en el area de matematicas. En
ese sentido, se necesita estar en constante comunicacion con toda la comunidad
educativa y asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes
porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los actores
educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que
permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension, esta referida a la dotacion de recursos estratégicos entre
ellos el recurso humano como la designaciéon oportuna del personal docente en las
plazas para contrato o reasignacion en el area de Matematicas. Con la plana docente
completa, y segun el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de matematicas en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace
necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segun Robinson, tiene que ver con la planificacion,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el curriculo y segun el problema
priorizado, se plantea la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion (MAE) al personal docente del area de matematicas. Es muy importante
realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de la labor docente,
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello, para asesorar oportunamente y
lograr la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension planteada por Robinson, es promover y participar en el

aprendizaje y desarrollo de los profesores y segun el problema priorizado, se establece
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realizar programas de capacitacion en el manejo de estrategias de involucramiento,
evaluacion y promocion del razonamiento, organizar grupos de interaprendizaje,
talleres, reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitacién docente con relacion
a la competencia de resolucion de problemas del &rea de matematicas. Es muy
importante realizar, talleres, reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque
permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su
labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su préctica pedagdgica.

La quinta dimension de Robinson, sefiala que el lider pedagdgico debe asegurar
un ambiente ordenado y de apoyo que, de acuerdo al problema priorizado, se plantea
gestionar el uso optimo del tiempo para la ensefianza y el aprendizaje reduciendo
presiones externas e interrupciones y estableciendo un entorno ordenado y de apoyo
dentro y fuera del aula, también gestionar la convivencia escolar y la participacion. En
un ambiente pedagogico donde el clima institucional es positivo las interrelaciones
entre directivos, docentes, y estudiantes van a ser fluidas, de consideracion, respeto y
de apoyo mutuo lo que va permitir un mejor desempefio docente para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. En la siguiente figura se presenta las cinco

dimensiones de Viviane Robinson relacionado con el problema priorizado.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento  de
expectativas

metas Yy

Establecer metas comunes de logros de aprendizaje en el drea de matematicas,
socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora.

Para que todos vayamos en busca de una meta
que permita la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes.

Obtencién y asignacién de
recursos en forma estratégica

Gestion para que los docentes contratados o reasignados se hagan oportunamente,
que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los
estudiantes porque permiten que las sesiones sean méas dinamicas, significativas,
interesantes y motivadoras.

Para motivar y estimular los aprendizajes de los
estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

Planificacion,  coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Planificar un monitoreo y acompafiamiento permanente al personal docente del
&rea de matematicas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de
su préactica pedagobgica.

Permite visitar las aulas y verificar la calidad
de la practica pedagdgica y con ello garantizar
que los estudiantes reciban una educacion
acorde a sus necesidades y demandas.

Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado

Organizar programas de capacitacion, grupos de interaprendizaje, talleres,
reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitacién docente con relacion a la
competencia de resolucion de problemas del area de matematicas y el uso de
herramientas pedagdgicas.

Permite a los docentes intercambiar ideas,
acuerdos experiencias relacionadas con su
labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagdgica.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

Gestionar el uso 6ptimo del tiempo para la ensefianza y el aprendizaje reduciendo
presiones externas e interrupciones y estableciendo un entorno ordenado y de
apoyo dentro y fuera del aula.

Generar un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Garantiza una mejor labor pedagdgica para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Frente al problema priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje del area de
matematica, en los estudiantes del 11 grado del nivel secundario de la Institucion
Educativa CECAT “Marcial Acharan” del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo,
UGEL - 04- Trujillo Sur Este - La Libertad; se ha llegado a determinar como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica (MAE), a los docentes del
area de Matematica.

La alternativa, toma en cuenta el diagndstico obtenido en el monitoreo
pedagogico cuyos resultados evidencian claramente grandes dificultades en los
docentes en maximizar el tiempo dedicado a las actividades de aprendizaje; en el uso
eficiente de estrategias para regular positivamente el comportamiento de los
estudiantes y en el manejo de estrategias que involucren activamente a los estudiantes
en los procesos de aprendizaje en el area de Matematica, situacion que sera superada
mediante el desarrollo de algunas actividades tales como: jornadas de sensibilizacion
y reflexion, elaboracion del plan e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento,
elaboracion del cronograma de visitas opinadas e inopinadas, aplicacion de encuestas
de satisfaccion para estudiantes sobre el desempefio docente y finalmente la
sistematizacion y comunicacion de los resultados.

La implementacién del Plan del MAE, es la mejor alternativa para favorecer la
practica pedagogica pues implica un trato directo y diario, el cual respondera a las
demandas y necesidades de los docentes del area de Matematica. Actualmente su
contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa,
la misma que esta presentando una serie de problemas sociales como asalto a mano
armada, extorsion y sicariato, contaminacion ambiental y transporte informal. Este
contexto serd considerado en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar las competencias en el area de matematica en los estudiantes de segundo
grado de secundaria y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas que
promuevan la reflexion y participacion de la comunidad educativa.

Esta alternativa, posee los elementos mas importantes para intervenir sobre la
practica pedagdgica, ya que el directivo se vincula fundamentalmente con el docente a

partir de la orientacion de los procesos pedagdgicos. Es por esta razon que se plantea
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la propuesta mencionada en virtud del impacto que tiene sobre el quehacer
pedagdgico y las demandas que surgen en este contexto.

La implementacion del Plan del MAE, implica que el liderazgo pedagdgico debe
involucrarse en el desarrollo del curriculo y alinear la ensefianza con los objetivos y
metas de aprendizaje acordados. Esto significa “preocuparse por el desarrollo
profesional de los docentes, supervisando constantemente su practica pedagogica y
evaluando los aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta los resultados
logrados en la formulacion de las metas educativas de la institucion” (Murillo, 2008
citado por Freire y Miranda, 2014). En ese marco, las estrategias que permiten a un
directivo lider gestionar una institucion educativa a favor de los aprendizajes son
principalmente tres: el monitoreo, el acompafiamiento pedagdgico y la evaluacién del
desempefio docente. (Murillo y Roman, citado por el Minedu, 2017), en un estudio
con directores de 17 paises de América Latina encontraron que los directores que
dedican més tiempo a tareas de acompafiamiento pedagdgico (supervisién, evaluacién
y orientacién de profesores) son también aquellos que consiguen que los estudiantes
de su institucion aprendan mas.

Por otro lado, existe una relacion estrecha entre el MAE con los
compromisos de Gestion Escolar (CGE). EI MAE tiene como finalidad la mejora de la
practica pedagogica y con ello, la mejora de los aprendizajes que, para el caso del
presente trabajo académico, la mejora de los aprendizajes en el area de matematicas.
Se relaciona con los compromisos de gestion: Progreso anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes, Retencion anual de estudiantes, Cumplimiento de la
calendarizacion planificada, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica y
Gestion de la convivencia escolar en la IE. Se busca que el director y toda la
comunidad de la institucion educativa concentren sus esfuerzos en el logro de estos
COmMpPromisos.

De manera especial, la alternativa de solucidn propuesta, permite la concrecion
del cuarto compromiso que hace alusion al acompafiar y monitorear la practica
pedagdgica. Sin embargo es importante resaltar que los Compromisos de gestion
escolar adquieren mayor sentido cuando se miran en conjunto en tanto no solo
guardan relacion entre si, sino que el cumplimiento de cualquiera de ellos aporta al
cumplimiento de los demas, pues en la IE se cumple con brindar a los estudiantes el
tiempo de ensefianza requerido (compromiso 3 de gestion escolar CGE3), mientras

que los docentes deben ser acompafiados continuamente o reunirse para reflexionar
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sobre su practica pedagogica (compromiso 4 de gestion escolarCGE4) en un
ambiente que promueva una adecuada convivencia escolar (compromiso 5 de gestion
escolar CGES), y que sus aprendizajes mejoren (Compromiso 1 de gestion escolar
GE1).

La alternativa propuesta implementacion del MAE evidencia la respuesta a la
situacion del contexto, en consideracion a que el CECAT “Marcial Acharan”, oferta la
secundaria técnica y los estudiantes en su mayoria son de escasos recursos
econdmicos provenientes de los distritos aledafios de Trujillo; dan mayor importancia
al area de educacion para el trabajo, descuidando las demas especialmente el area de
Matematicas. Todo esto; sumado al manejo inadecuado del tiempo y el manejo
deficiente de estrategias metodoldgicas en las actividades pedagogicas por parte de los
docentes a traido como consecuencia que en las pruebas ECE de los afios 2015 y 2016
se obtenga bajos logros de aprendizaje. En esta linea, las sesiones de aprendizaje que
desarrollen los docentes del area de matematicas deben partir de situaciones
significativas para desarrollar las diferentes competencias y enfrentar curricularmente
las caracteristicas descritas; el MAE va a permitir detectar los aciertos y dificultades
de los docentes para brindarle el acompafiamiento de manera adecuada y evaluar
finalmente los resultados en los aprendizajes que desarrollan los estudiantes.

El MAE como alternativa de solucion se fundamenta en los siguientes marcos
conceptuales que cristalizan la intencionalidad del lider pedagdgico en el marco de

una gestién escolar basada en los aprendizajes de los estudiantes.

El Monitoreo es el recojo de informacién en el terreno, haciendo seguimiento a
los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de
insumos, procesos y productos esperados. Acompafiamiento es el acto de ofrecer
asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica

a través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento

permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica. (Minedu,

2017, p.10)

Por otro lado, Vesub y Alliaud (2012) reconocen que el acompafiamiento es un
proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes
noveles como de quienes actlan como formadores/ colaboradores 0 mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las
rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena

laboral. Considerando que la evaluacion debe impulsar el mejoramiento continuo de

19



la préctica, es necesario que se efectué a lo largo del afio escolar. Esto “solo es posible
si hay reflexion permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones
educativas y seguimiento al desempefio (propio y de otros) de acuerdo con estandares
de calidad y compromisos adquiridos”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.
11). Lo expuesto se cristalizara principalmente en dos acciones transversales del
disefio del plan del MAE: Monitorear la practica docente en el desarrollo de la
competencia de resolucion de problemas a través de las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula 'y
Acompafar la practica docente mediante una intervencién contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencias del area de Matemaética.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion de la propuesta sobre el MAE; es el
caso de la Buena Préctica: Potenciando el liderazgo directivo, logramos aprendizajes
significativos ejecutada en la UGEL de Morropon del DRE de Piura, cuyos resultados
fueron el 100% de II.EE. monitoreadas al menos tres veces al afio, con la
participacion de los coordinadores de nucleo, especialistas de la UGEL vy las redes
educativas, primer lugar en la region en la Evaluacion Censal de Estudiantes 2015,
62% en comprension lectora y 52,6% en matematica en segundo grado de primaria.
Los logros e incidencias de esta experiencia serdn tomadas en cuenta en el
planteamiento de las estrategias y acciones del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la IE CECAT “Marcial Acharan” de Trujillo.

El MAE permite delimitar las responsabilidades del lider pedagdgico y los
docentes, principalmente. En ese sentido corresponde al directivo: conducir a su
equipo docente hacia niveles superiores de desempefio, posibilitando asi el logro de
las metas de mejora de los aprendizajes de los estudiantes; mientras que, al docente le
corresponde reflexionar sobre su practica pedagogica, y tener la predisposicion para la
actualizacion continua, empoderarse de su labor docente para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes. Si un docente demuestra escasa pasion por su tarea sera dificil que
sus estudiantes se muestren apasionados por aprender. También sabemos que lo que
haga o diga el director es un elemento fundamental que determina la motivacion, la
implicacion y el compromiso de los docentes de su escuela (Leithwood y Beatty,
2008). Efectivamente, unas palabras de animo, un reconocimiento en publico o en

privado, la demostracion de interés, consideracion y afecto del director hacia un
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docente, puede hacer mas que muchas otras acciones de mejora. Y el MAE es un
elemento esencial para reforzar esta motivacion.

La implementacion del Plan de MAE de la practica pedagdgica guarda relacion
con los siguientes procesos de la gestion escolar: Proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PE01.3); Proceso de
desarrollo pedagogico y convivencia escolar, Proceso de preparar las condiciones para
el aprendizaje (PO2.2), Proceso fortalecimiento del desempefio docente, subproceso
trabajo colegiado (PO03.1) y el Proceso realizacion del acompafiamiento pedagdgico
(PO03.3). Finalmente, se vincula con el Proceso monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2).

El lider pedag6gico, ademas de lo antes descrito al implementar el Plan de MAE,
tiene que promover y sostener la participacion democrética de los diversos actores de
la institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como crear un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDDirectivo). Los actores de la comunidad
educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia,
estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea fundamental
que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los
procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos
y propésitos de la educacion técnica. Este es, precisamente, el principal reto de la
gestion del clima en la escuela; construir una convivencia escolar democréatica
requiere revertir la cultura autoritaria sobre la que histéricamente se ha construido la
escuela.

En este sentido el lider pedagdgico, como gestor curricular debe generar espacios
a fin de que los docentes hagan un ejercicio reflexivo para que discutan
pedagdgicamente los temas curriculares. En ese sentido, es recomendable lo siguiente:
formar equipos que dialoguen sobre las competencias asociadas al &rea de
matematicas para comprender a cabalidad los cambios, las permanencias y las
implicancias que esto tiene en la practica; fomentar el trabajo integrado entre grupos
de colegas del area de matematicas para el analisis de la progresién de la competencia
desde la mirada del enfoque de resolucién de problemas, de modo tal que se
reflexione en torno a que cada docente contribuye al logro de aprendizajes. Frente a
todo lo expuesto la implementacion del MAE va a contribuir en plasmar la gestion

curricular desde la participacion de los distintos actores educativos teniendo como
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directriz el trabajo colaborativo para el fortalecimiento de las capacidades de la
practica pedagogica.

El equipo directivo de la Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharén”, en las
actuales circunstancias presenta dificultades para implementar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagOgica por excesivos tramites
administrativos, algunos docentes tienen poca predisposicion para brindar su tiempo
fuera de su jornada laboral, los docentes de matemaéticas estdn a punto de cesar por
limite de edad y evaden participar de las convocatorias de reflexion ; para ello los
directivos deberan superar los riesgos como los escasos espacios para la asesoria
personalizada y reuniones de reflexion; situaciones que se enfrentaran con
cronogramas consensuados para el acompafiamiento y creando un ambiente de
confianza y asertividad entre los docentes. Para afrontar los riesgos y dificultades, se
plantea la propuesta del MAE, haciendo uso de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento, que permita recoger necesidades y demandas para un
asesoramiento oportuno, asi como crear los espacios para realizar, talleres, reuniones
colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permitira intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con la labor docente; de esta manera, se fortalecerda sus
capacidades profesionales a fin de mejorar su practica pedagdgica que va a permitir
mejores logros de aprendizaje en los estudiantes.

Finalmente se evaluaran los procesos del Plan de MAE mediante el analisis
reflexivo con el equipo docente de los resultados de la sistematizacion de las
evidencias registradas en el desarrollo de cada una de las actividades de su
implementacién. Dicha evaluacion se basara principalmente en acciones de mejora

que sera brindado por representantes de los diferentes actores educativos.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

511 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El  Monitoreo,
Acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente se sustenta en el siguiente
marco conceptual:

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Para entender en que consiste el monitoreo en
este acépite se hara la definicion del monitoreo pedagdgico, de las estrategias e
instrumentos que se utilizan en las visitas al aula.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. El monitoreo pedagogico “Es el
proceso de recojo y analisis de informacion de los procesos pedagogicos
desencadenados en el aula y la institucion educativa” (Minedu, 2014, p. 13); también
se define “como un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad
de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los
resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes (Minedu,
2016, p. 9), en tal sentido es importante el recojo de informacién del desempefio
docente en el desarrollo de la competencia de resolucion de problemas en los
estudiantes de educacion del 1l grado de secundaria del CECAT “Marcial Acharan”
para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes y (b) la de orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencidn de sus necesidades especificas, entre otros. (Minedu, 2014)
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5.1.1.1.2. Estrategias del monitoreo pedagogico. EI monitoreo no es exclusivo
del director, existen otras estrategias que pueden utilizarse para hacerlo viable.
Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las
necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas pertinentes
Segun el Minedu ( 2017) podrian ser:

- Visita al aula. El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar
una observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El
proposito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados.

- Observacién entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El propoésito es la construccion colegiada de
los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

- Autogestion. Cada docente conoce cuales son las actividades que ain no domina
y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando
nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa
Meétricas de la Ensefianza Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones de clase
en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y
comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos
decidan.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla el desarrollo de
la sesion de aprendizaje en los siguientes aspectos: uso efectivo del tiempo, uso de
herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recursos educativos y gestion del clima
escolar en la institucion educativa CECAT Marcial Acharan.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo

determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.
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En la propueta planteada sobre monitoreo, se utilizara las siguientes estrategias

con los docentes del area de matematicas: visitas al aula y observacion entre pares.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagoOgico. En este acapite se tratard sobre la
definicion del acompafiamiento pedagogico, las estrategias e instrumentos a utilizarse
en el asesoramiento a los docentes luego del monitoreo:

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagogico. Para el Minedu (2017, p.
41), es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes —de manera
individual y colectiva— la mejora de su practica pedagbgica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e
implementacién de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional y la consecucién de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. En ese marco, el monitoreo en aula y las reuniones de
interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitlan en una estrategia de
acompafiamiento pedagdgico liderada por el director. No es un proceso evaluativo ni
punitivo, sino un proceso que busca la mejora continua a través del uso de practicas
colaborativas entre los docentes y el director de una I. E. o una red educativa”.

Autores como Vesub y Alliaud (2012), destacan la importancia de la reflexion
sobre la préctica como central durante el proceso de acompafiamiento pedagégico
apoyada en la revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en pedagogia, la
revision de los propios esquemas mentales, los sistemas de creencias, las rutinas, los
habitos y las actitudes que se visibilizan en el actuar. En ese sentido, mencionan que
“se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-analisis que oriente el desarrollo en
tres planos: personal, profesional e institucional. Para cambiar o mejorar las practicas
los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actien
como mediadores y facilitadores del cambio” (Vesub y Alliud, 2012, p. 41).

5.1.1.2.2. Estrategias del acompafiamiento pedagégico. EI acompafiamiento debe
adecuarse a las necesidades de cada docente de la institucion educativa. Si de lo que
se trata es de poner el ojo en los desempefios con el fin de dinamizarlo en torno a las
exigencias del Curriculo, es de entender que los procedimientos que se utilicen no
sean los mismos para uno u otro docente. Menos aun, los docentes no pueden recibir
la misma retroalimentacion. Por ello, el directivo en su rol de acompariante necesita
contar con un repertorio amplio de estrategias que puede utilizar con buen criterio. El

Minedu ( 2017), plantea las siguientes Estrategias:
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- Visitas a aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagogicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita toma como
insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de evidenciar
mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependerd de las necesidades del
docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela.

- Circulos de interaprendiaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o0 comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda
el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que
deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicacion, el
trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de
problemas relacionados con la préctica educativa.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio en la aplicaciéon de
determinada estrategia. La observacién es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que Se prevea quién
atenderd el aula del docente que realizara la pasantia.

- Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

- Comunicacién virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacidon y comunicacion para el acompariamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacién de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y &gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompariamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los

circulos de aprendizaje.
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- Sistematizacion de la préactica. El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio idoneo para que acompafiadas y acompafiados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento. e caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.

En la propueta planteada sobre acompafiamiento, se utilizara las siguientes
estrategias con los docentes del area de matematicas: visitas al aula, observacion entre
pares, circulos de interaprendizaje.

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento. En el presente trabajo seutilizaran
lossiguienets instrumentos: la Guia de observacion y el cuaderno de campo por que
permiten la observacién directa de las practicas pedagogicas y las interacciones a lo
largo de la sesion de aprendizaje para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Y estos mismos
documentos van ha permitir determinar temas de interes comun para tratarlos en los
circulos de interaprendiozaje.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. En esta parte del marco conceptual
se tratard sobre la definicion de evaluacion del desempefio docente, las estrategias e
instrumentos que se usaran en este proceso:

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Evaluar la practica docente constituye hoy
por hoy una actividad necesaria al interior de la escuela que contribuird de forma
efectiva a la mejora de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucion en
su conjunto. Efectivamente, que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es
un elemento fundamental para optimizar su desempefio, a la vez que es un elemento
de motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion profesional y evitar la
autocomplacencia. La evaluacion es el primer paso necesario para el desarrollo de un
necesario plan de mejora personal. “El reto no solo esté en convertir la evaluacion de

la practica docente en algo habitual y aceptado, sino en utilizar los resultados de dicha
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evaluacion con el fin de promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y la
asistencia técnica de los docentes” (Minedu, 2017, p. 56).

Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas
bien una actividad de analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la
concepcién, préactica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente. Otra de las definiciones de la evaluacion de la préactica
docente es que:

“no debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino

favorecer el perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de

aquellas cualidades que conforman a un buen docente. La evaluacion como forma
de control, exclusion, vigilancia y control, es desnaturalizada e inaceptable, pues
desfigura la profesionalizacion, la formacion y el desempefio de los docentes”

(Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime, 2008, p. 172).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Para algunos autores, sefialan que la evaluacion
del profesorado responde a dos propdsitos: responsabilidad y desarrollo profesional.
Es decir, para reunir datos que establezcan los niveles minimos aceptables de
competencia logrados por los docentes; y para reunir datos que ayuden a crecer a los
docentes cuyo desempefio requiere avanzar a niveles mayores de competencia
(Millman y Darling-Hammond, 1997)

En términos generales, podriamos decir que el primer proposito distingue a las
evaluaciones de caracter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad
y permanencia en la carrera pablica magisterial; y el segundo a las evaluaciones de
caracter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de
la practica para mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en
este segundo ambito que se sitia fundamentalmente la evaluacién efectuada en la
misma institucién educativa (Murillo, 2007).

Las estrategias de evaluacion de acuerdo al Minedu (2017) estas estrategias son:

La observacion de clases que permite evaluar las capacidades pedagdgicas, el
sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes, la responsabilidad en el
desemperio de sus funciones, la emocionalidad y los resultados de su labor educativa;
Otra estrategia es la autoevaluacion, donde el mismo docente se evalia las
capacidades pedagdgicas, sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes,
responsabilidad en el desempefio de sus funciones; la coevaluacion, es otra estrategia
un docente que permite que un docente par evalle las capacidades pedagdgicas,

sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes, responsabilidad en el
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desempefio de sus funciones; finalmente la heteroevaluacion, estrategia mediante el
cual los estudiantes evallan las capacidades pedagogicas de su docente, sistema de
relaciones interpersonales con sus estudiantes, responsabilidad en el desempefio de
sus funciones.

En la presente propuesta solamente emplearemos los tipos de evaluacién: la
autoevaluacion, la coevaluacién y la heteroevaluacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacién del desempefio docente. Segun el Minedu
(2017, p. 68) Destacan tres tipos de instrumentos de recogida de informacion para el
desarrollo de una evaluacion objetiva. Se les denomina métodos cerrados dado que
enfatizan en la reunion de datos alrededor de aspectos especificos del
comportamiento. Veamos:

Lista de control, consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen; escalas de observacion, permiten el registro
sistematico de una serie de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes; cddigos
de categorias, la categorizacién permite asignar lo que se observa a un sistema de
categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son relevantes
para nuestro problema de estudio.

También pueden utilizarse los conocidos como métodos abiertos de observacion.
Consisten en notas, narraciones, informes, asi como peliculas o cintas de video y
suponen un esfuerzo para describir objetivamente el comportamiento para evitar las
interpretaciones (Wright, 1969 citado por el Minedu, 2017). Especialmente
interesante es el portafolio o carpeta de evidencias. Se entiende como tal “un archivo,
un expediente donde se colocan, de manera ordenada, con arreglo a una guia
preconcebida, documentos relativos a un grupo de actividades del profesor que sirven
para testimoniar una parte de su desempefio profesional” (Valdés, 2009, p. 97). A este
portafolio o carpeta pueden aportar tanto el evaluado como el evaluador durante el
proceso. Solo debe tenerse en cuenta que al momento de ingresar una evidencia en
esta carpeta es recomendable dar prioridad a aquellas que constituyan manifestaciones
de desempefios extremos (no satisfactorios o sobresalientes) (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008).

5.1.2 Area curricular de matematica. El &area de matematicas ofrece
herramientas para el andlisis, modelacién, calculo, medicién y estimacion de la

realidad, que facilitan mayor precision para la comprension de problemas y mejores
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posibilidades de prediccion. De este modo, impulsa significativamente el desarrollo

de competencias matematicas en los estudiantes para hacer frente a la realidad.

La finalidad de la matematica en el curriculo es desarrollar formas de actuar y

pensar mateméaticamente en diversas situaciones que permitan al estudiante

interpretar e intervenir en la realidad a partir de la intuicion, planteando

supuestos, haciendo inferencias, deducciones, argumentaciones, demostraciones,

formas de comunicar y otras habilidades, asi como el desarrollo de métodos y

actitudes utiles para ordenar, cuantificar, medir hechos y fenémenos de la

realidad, e intervenir conscientemente sobre ella. (Minedu, 2015, p.10)

5.1.2.1. Enfoque del é&rea de matematicas. Actualmente en el &rea de
matematicas asume un enfoque centrado en la resolucion de problemas con la
intencion de promover formas de ensefianza y aprendizaje a partir del planteamiento
de problemas en diversos contextos. A través de la resolucion de problemas y del
entorno del estudiante, va a permitir al estudiante construir significados, organizar
objetos matematicos y generar nuevos aprendizajes en un sentido constructivo y
creador de la actividad humana. (Minedu, 2015)

5.1.2.2. Competencias. De acuerdo al Minedu (2016) a través del enfoque de
resolucion de problemas el &rea de matemaéticas desarrolla cuatro competencias en los
estudiantes:

5.1.2.2.1. Resuelve problemas de cantidad. Esta competencia implica, por parte
de los estudiantes, la combinacion de las siguientes capacidades: Traduce cantidades a
expresiones numéricas; comunica su comprension sobre los ndmeros y las
operaciones; usa estrategias y procedimientos de estimacién y célculo; argumenta
afirmaciones sobre las relaciones numeéricas y las operaciones.

5.1.2.2.2. Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios. Esta
competencia implica, por parte de los estudiantes, la combinacion de las siguientes
capacidades: Traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas; comunica su
comprension sobre las relaciones algebraicas; usa estrategias y procedimientos para
encontrar reglas generales; y argumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y
equivalencia.

5.1.2.2.3. Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion. Esta
competencia combina las siguientes capacidades: Modela objetos con formas

geométricas y sus transformaciones; Comunica su comprension sobre las formas y
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relaciones geométricas; usa estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio;
y Argumenta afirmaciones sobre relaciones geométricas.

5.1.2.2.4. Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre. Esta
competencia implica, por parte de los estudiantes, la combinacion de las siguientes
capacidades: Representa datos con graficos y medidas estadisticas o probabilisticas;
comunica la comprension de los conceptos estadisticos y probabilisticos; usa
estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos; y sustenta conclusiones o
decisiones con base en informacion obtenida.

5.1.2.3. Estrategias metodologicas para desarrollar el aprendizaje en el area de
matematicas. A continuacion se presenta algunas estrategias de problemas
matematicos, no sin antes definir este término: “las estrategias para resolver
problemas se refieren a las operaciones mentales utilizadas por los estudiantes para
pensar sobre la representacidn de las metas y los datos, con el fin de transformarlos y
obtener una solucion” (Poggioli 1999, p.26). En este sentido, sefiala que estas
estrategias comprenden los métodos heuristicos, los algoritmos y los procesos de
pensamiento divergente. Los métodos heuristicos son “estrategias generales de
resolucion y reglas de decision utilizados por los solucionadores de problemas,
basadas en la experiencia previa con problemas similares. Estas estrategias indican
vias o posibles enfoques a seguir para alcanzar una solucién” (Poggioli, 1999,p.27).

En tal sentido, autores como Mayer y Stenberg (citados por Poggioli, 1999) han
sefialado que los tipos de conocimientos necesarios para resolver un problema
incluyen: el conocimiento declarativo (conceptual), conocimiento linguistico, referido
al lenguaje como palabras, frases, oraciones, entre otros; conocimiento semantico, es
decir significado de las palabras o términos; conocimiento esquematico, que se refiere
a los diferentes tipos de problemas; conocimiento procedimental, es decir, de los
algoritmos u operaciones necesarias para resolver el problema; conocimiento
estratégico que se refiere a los tipos de conocimientos y de los métodos heuristicos.
Los métodos heuristicos generales. Comprenden diversos procedimientos, en este
sentido Poggioli (1999), refiere los siguientes: Trabajar en sentido inverso. Este
procedimiento de trabajar de atras hacia delante es usado en Geometria y consiste en
convertir las metas en datos y partir de alli resolver el problema. De acuerdo con
Salazar (2000), esta estrategia es parecida a la que se utiliza en la vida diaria, cuando
por ejemplo, se pierde un objeto y se trata de visualizar o desandar los pasos

realizados con el fin de determinar donde se pudo haber perdido el objeto.
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Otro meétodo es subir la cuesta. Segun Poggioli (1999) consiste en avanzar desde
la situacion actual a otra que esté mas proxima a la meta, de manera que el
solucionador, al encontrarse en ese estado mas cercano, evalle el nuevo estado en el
que esté después de cada posible movimiento, pudiendo seleccionar siempre el que
éste méas proximo de la meta; un tercer método es el Analisis medios-fin. Se basa en la
descomposicion de la meta en submetas para luego ir solucionandolas en forma
individual, una a una, hasta completar la solucién final.

Otras estrategias heuristicas que segun Salazar (2000), permiten la resolucién de
problemas se refiere al Ensayo y error: Es una estrategia Gtil para resolver cierto tipo
de problemas como por ejemplo los de seleccion, en donde se proporcionan varias
alternativas de posibles soluciones y el individuo debe probar cada una, hasta llegar a
la respuesta correcta; la estrategia de hacer un dibujo, permite representar los datos o
informacién que suministra el problema, esta estrategia es de gran utilidad ya que
permite visualizar mejor la situacion planteada y por ende contribuye a que el
estudiante comprenda mejor y genere nuevas ideas de resolucion; Resolver un un
problema mas simple: Consiste en simplificar el problema, resolverlo con cantidades
pequefias o tratar de plantearse uno relacionado pero mas sencillo. Ello puede ayudar
a entender el problema, por lo que se puede ensefiar a los alumnos para que utilicen
esta estrategia cuando les cueste comprender una situacion dada.

Otras estrategias son: El uso de algoritmos que de acuerdo a Poggioli (1999), se
refiere a procedimientos mas especificos que indican paso a paso la solucion de un
problema. Los algoritmos, al contrario de los métodos heuristicos, constituyen
estrategias especificas que garantizan el alcance de los objetivos o solucién del
problema. Sin embargo, cabe destacar que los procedimientos heuristicos son mas
atiles que los algoritmos cuando no se conoce la solucion del problema; Procesos de
pensamiento divergente, estrategia relacionada con la creatividad, originalidad e
inspiracion, implica la generacion de perspectivas o enfoques alternativos de solucion.

Finalmente, es importante sefialar que existen otras estrategias y técnicas para
resolver problemas que han sido desarrolladas por diferentes autores, sin embargo, las
presentadas en este trabajo son de gran utilidad para ser comprendidas y aplicadas por
los docentes, tanto en el ambito personal como en el pedagogico.

5.1.2.4. Recursos metodoldgicas para desarrollar el aprendizaje en el area de
matematicas. Dentro de los recursos metodologicos a emplear tenemos: EI ambiente,

el tiempo, el recurso humano, los medios y materiales. Los recursos metodoldgicos
32



deben partir de las experiencias y situaciones concretas, por lo que mas de una
ocacion habra que acoplar algunas de éstas formas de organizar las actividades a las
condiciones y posibilidades concretas de cada realidad. El juego, el trabajo en equipo,
la asamblea, el dentro-fuera, los talleres y las normas grupales, como algunas de las
herramientas con las que podemos trabajar sobre el espacio donde se desarrolla el
proceso de ensefianza aprendizaje. Muchos de estos recursos se vienen utilizando
dentro de las aulas pero cuesta considerarlo para el espacio exterior.

5.1.2.5. Planificacion de sesiones de aprendizaje del area de matematica. Las
sesiones de aprendizaje se planifican y se ejecutan de acuerdo con el estilo de cada
docente. No hay férmulas ni rutas preestablecidas, sin embargo, esto no quita que se
atienda la siguiente sugerencia: Programar la sesion de aprendizaje en funcion de las
capacidades e indicadores; Los conocimientos tienen sentido en la medida que
contribuyan a desarrollar capacidades; Considerar estrategias para el desarrollo de
capacidades y competencias; Abordar de manera articulada las capacidades para
garantizar aprendizajes mas significativos y funcionales; Activar permanentemente la
recuperacion de los saberes previos; Generar el conflicto cognitivo que susciten la
reflexion permanente de los estudiantes; Proveer estrategias que propicien la reflexion
permanente del estudiante sobre su propio aprendizaje para contribuir al desarrollo de
la meta cognicion; Promover situaciones de participacién activa y cooperativa que le
permita el desarrollo de actitudes y valores; y Evaluar durante todo el proceso.

Las fases de una sesién de aprendizaje de matematicas son: Momento de
iniciacion, en esta fase se debe de tener en cuenta la motivacion, recuperacion de
saberes previos y el conflicto cognitivo; Momento de proceso, corresponde a esta fase
el procesamiento, aplicacion transferencia y reflexion; Momento de cierre, en esta
fase se hace la sistematizacion, el resumen y la meta cognicion.

5.1.2.6. Estrategias que favorecen el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje del area de matematicas. Para promover un ambiente de respeto y
proximidad el docente, al comunicarse con los estudiantes, debe mostrar buen trato y
respeto hacia ellos, resguarde su dignidad y evite el uso de cualquier tipo de
manifestacion verbal o no verbal que los discrimine, los ofenda. Ademas, el docente
intervenir si observa alguna falta de respeto entre estudiantes; es decir debe dirigir,
limitar o mediar en una situacion de conflicto (Minedu, 2017).

Para regular positivamente el comportamiento de los estudiantes en el aula el

docente debe utilizar, mecanismos positivos que promueban la autoregulacion del
33



comportamiento o dirgen la atencion de los estudiabntes hacia las conductas esperadas
0 positivas, a través de : la comprencién o reflexion sobre la utilidad o sentido de las
normas; el reforzamiento social positivo al buen comportamiento; establecer o
recordar oportunamente las normas de convivencia; el modelado empleado por el
docente para ejemplificar el buen comportamiento; y dirigir sutilmente y de buena

manera la atencion hacia un ejemplompositivo de comportamiento (Minedu, 2017)

5.2 Experiencia Exitosa

Se destaca la experiencia pedagdgica titulada "Fortalecimiento de las buenas
practicas pedagdgicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la IE
Nuestra Sefiora de Lourdes"”, ubicada en el distrito de pampas, provincia de Tayajaca,
Region de Huancavelica, (2012-2015). La sistematizacion tuvo como propoésito
analizar y reflexionar sobre el proceso de fortalecimiento de las buenas practicas
pedagdgicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes; comunicar a toda la
comunidad educativa los procesos y los resultados de la experiencia realizada para
contribuir con ello a la mejora de la practica docente, tiene como actores y
destinatarios principales al equipo de dicha institucion, conformado por directivos,
coordinadores pedagdgicos y docentes.

Cabe destacar la participaciéon activa de la directora Sor Vilma Maria Nieva
Navarro y de todos los docentes, estudiantes y padres de familia que favorecio la
ejecucion del proyecto. Las acciones desarrolladas son: Evaluacion, que consistio en
una autoevaluacion, obteniendo datos estadisticos, orientada a impulsar los procesos
de reflexion y planificacion. Reflexion referente al enfoque curricular, los Objetivos
educativos, la Evaluacion. Planificacién e implementacion se asumié la siguiente
meta, llegar a ser una: Comunidad Educativa con un clima institucional optimo que
fomente el desarrollo de capacidades y la practica de valores; comprometidos con el
cambio para ser agentes transformadores de la sociedad. Sistematizacion, se desarrolla
siguiendo los avances de la implementacion de la linea de mejora.

Los resultados obtenidos en el afio 2014: 95% de docentes monitoreados por lo
menos dos veces en el afio; 95% de docentes participan en la observacion entre pares;
90% de docentes participan en los circulos de interaprendizaje; 80% directivos y
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docentes actualizados en buenas practicas pedagogicas; 90% de la comunidad
educativa involucrada con las buenas préacticas pedagogicas y la pedagogia del Amor.

El aporte de esta experiencia exitosa es enorme a nuestra propuesta porque
permite comprender que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente es un proceso sistémico y continuo que necesita la participacion de toda la
comunidad educativa, especialmente los docentes y el director tiene que crear
espacios de reflexion y andlisis de los resultados para la toma de decisiones que
conlleve a dar solucion al problema priorizado Nivel insatisfactorio de aprendizaje,
del area de Matematica, en los estudiantes del Il grado del nivel secundario de la
Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” del distrito de Trujillo UGEL 04 -
Trujillo Sur Este. Por los resultados obtenidos en esta experiencia corrobora una vez
méas que la propuesta del MAE, es una alternativa de solucién fundamental para
mejorar el desempefio de los docentes para mejorar los niveles de logro de los

aprendizajes den los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. En el presente Plan de Accion se ha formulado el
siguiente objetivo principal:

- Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de las competencias del area
de matematicas mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa CECAT “Marcial Acharan” de Trujillo, provincia
de Trujillo - UGEL 04 — Trujillo Sur Este - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Se ha formulado tres objetivos que a continuacion

se detalla:

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de las competencias del area de
matematicas a través de las visitas de observacion al aula para recoger informacion
sobre el uso pedagdgico del tiempo, los procesos pedagogicos y el clima escolar.

- Acompanar la préctica docente mediante una intervencién contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de las
competencias, del area de Matematica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias del de

matematicas.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematicas; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica

docente en el desarrollo de la competencia resolucién de problemas del area de
36



matematicas. Este propdsito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION Eapeer VoS, INDICADORES METAS  |ESTRATEGIAS/TIPOS|  ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
JIJ|A]S
Implementacion del|Monitorear la practica|Porcentaje de visitas Visita al aula: 1.1 Taller de sensi-
Plan de Monitoreo,|docente en el desarrollojal aula ejecutadas e Observacion por|bilizacion, elaboracion del . L
Acompafiamiento y|de las competencias del|para el recojo de|100% de| el directivo. plan e instrumento de|EQUiPO directivo
Evaluacion de lajarea de matematicas a|informacion. visitas al aula monitoreo.
practica pedagogica|través de las visitas de atendidas. e Observacion entre
a los docentes del|observacién al aula para pares. 12 Elaboracion del
area de matematicas. [recoger informacion cronograma  de  visitas
sobre el uso pedagogico opinadas o
del tiempo, los procesos o Visita al aula por el Equipo directivo
pedagogicos y el clima director y observacion Docente par
escolar. de la clase por otro
docente.
1.3  Elaboracion  del
Cronograma de visitas
inopinadas Equipo directivo X | X|X|X
e Visita al aula por el
directivo.
1.4  Sistematizacion y
comunicacion de|Equipo directivo X
resultados.
1.5 Jornada pedagdgica de
reflexion y autorreflexion. |Equipo directivo X
Acompafiar la préctica|Porcentaje de visitas|100% de|Visita al aula. 2.1 Taller de sensi-
docente mediante unajal aula para el|visitas al aula bilizacion y elaboracion
intervencion contex-|acompafiamiento ejecutadas. Observacion entre  |del plan de acompafia-|Equipo directivo
tualizada con liderazgo|pedagdgico. pares. miento.
pedagégico para forta-
lecer las capacidades Circulos de 2.2 Elaboracion  del
docentes en el desarrollo interaprendizaje. cronograma de|Equipo directivo
de las competencias del acompafiamiento.
area de matematicas. 2.3 Asesoria después de . S
g Equipo directivo
cada visita por parte del X | X|X|X

director u docente par con

Docentes

38




el docente monitoreado.

2.4 ejecucion de talleres
de circulos de
interaprendizaje para ver
temas en comun.

Equipo directivo

heteroevaluacién de
la préctica docente.

y acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias del area de
matematicas.

Heteroevaluacion.

Coevaluacion
Heteroevaluacion de la
practica docente.

2.5 Sistematizacion y
comunicacion de|Equipo directivo
resultados.
Evaluar la  préctica|Porcentaje de|100% de|Autoevaluacion. 31 Taller de
docente a través deljornadas de reflexionjjornadas  de sensibilizacién sobre la
evidencias recogidas en|de autoevaluacion,|reflexion Coevaluacion. importancia de la Equino directivo
el proceso de monitoreo|coevaluacion y|ejecutadas. autoevaluacion, gutp

y Comité MAE

3.2 Jornada de trabajo
sobre autoevaluacion,
Coevaluacion y
heteroevaluacion:

Grabado de sesion de

clase, entrevista entre
pares 'y Encuesta de
satisfaccion para

estudiantes.

Equipo directivo
Comité MAE

3.3 Sistematizacion de
resultados de  autoe-
valuacion, coevaluacion y
heteroevaluacion.

Equipo directivo
Comité MAE

3.4 Elaboracion del plan
de mejora en base a los
resultados.

Equipo directivo
Comité MAE

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo y evaluacion es un elemento esencial para el logro de los

objetivos formulados en el presente plan de accion, puesto que a partir del recojo

sistematico de informacion relevante en el proceso de implementacion va a permitira

detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las

actividades planificadas. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se

presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
Actores: principales responsables de las actividades y personal involucrado
Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan

de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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OBJETIVOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION

ESPECIFICOS | INDICADORES |ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE LOGRO
(TIPOS) DE META
0 1 2 3 4
Monitorear la|Porcentaje de |Visitaalaula: |1.1 Taller de|Directivos I Acta de asisten- - Plan de monitoreo
practica docente en|visitas al aula e Observacié |sensibilizacion, elaboracion|Docentes cia - Guia de obser-|- Hoja de ruta
el desarrollo de las|ejecutadas por n por el|del plan e instrumento de L Plan de moni-| vacion - Material de 90% de visitas
competencias  del|{docente para el directivo  |monitoreo. X toreo - Cuaderno de| informacién ejecutadas
area de matematicas|recojo de I Instrumentos campo - Carpeta
a través de las|informacion e QObservacio contextualizados pedagégica
visitas de n entre(12  Elaboracion  del|Directivos L Cronograma de
observacion al aula pares cronograma  de  visitas|Docentes monitoreo
para recoger opinadas
informacion  sobre e Visita al aula por el X
el uso del tiempo director y observacion
pedagdgico,  los de la clase por otro
procesos docente
pedagdgicos y la 1.3  Elaboracién  del|Directivos L Plan de moni-
convivencia en el Cronograma de visitas|Docentes toreo
aula. inopinadas X + Informe de
e Visita al aula por el monitoreo
directivo.
1.4  Sistematizacion  y|Directivos I Cuadros  esta-
comunicacion de disticos
resultados
1.5 Jornada pedagdgica de|Directivos I Acta de asis-
reflexion y|Docentes X tencia
autorreflexion.
Acompafiar la|Porcentaje  de|Visita al aula |2.1 Taller de sensibilizacion|Directivos Acta de asis- - Guia de obser-|- Plan de acompafia-P0% de vistas al
practica docente|visitas al aula y elaboracion del plan de|Docentes X tencia vacion miento aula ejecutadas
mediante una inter-|para el{Observacion  |acompafiamiento Plan de acompa- |- Cuaderno de|- Ruta de desarrollo
vencion contextua-|acompafiamient |entre pares flamiento campo del taller con los
lizada con liderazgo|o pedagogico 2.2 Elaboracién del cro-|Directivos L Plan de circulos de
pedagdgico  para Circulos de nograma de acompafia-|Docentes X acompafiamiento interaprendizaje
fortalecer las capa- interaprendizaj [miento - Informacion
cidades docentes en e 2.3 Asesoria después de|Directivos L Acta de acom- impresa
el desarrollo de las cada visita por parte del{Docente X pafiamiento
competencias  del director u docente par con
area de Matematica. el docente monitoreado
2.4 ejecucion de talleres de|Directivos I Acta de asis-
circulos de interaprendizaje|Docentes X tencia
para ver temas en comdn.
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2.5  Sistematizacion  y|Directivos b Acta de

comunicacion de resultados |docentes X asistencia

2.6 Jornada pedagdgica de|Directivos b Acta de

reflexion y autorreflexion. |docentes X asistencia
Evaluar la préactica|Porcentaje  de|Autoevaluacion |3.1 taller de sensibilizacion| MAE Equipo b Acta de asisten-|Ficha de auto-|- Protocolo de
docente a través de|jornadas de|Coevaluacion |sobre la importancia de la|directivo cia evaluacion, coe-| acompafiamiento
evidencias recogi-|reflexion para la|Heteroevaluaci |autoevaluacién,  Coevalu-|Comité X I Informes de|valuacion y hetero-|- Carpeta  pedag6-
das en el proceso de|evaluacion de la|6n acion 'y Heteroevaluacién autoevaluacion, |evaluacion gica
monitoreo y acom-|préactica docente de la préctica docente coevaluacion  y|Cuaderno de campo |- Plan de monitoreo
pafiamiento para el 3.2 Jornada de trabajo sobre|Equipo heteroevaluacion |Guia de observacién | y acompafiamiento |90% de jornadas
desarrollo de las autoevaluacion, Coeva-|directivo t Video de - Informes de|de reflexion
competencias  del luacion y heteroevaluacion:|Comité MAE sesiones de clase monitoreo y|ejecutadas
area de Matema- Grabado de sesion de clase, X acompafiamiento
ticas. entrevista entre pares y

Encuesta de satisfaccion

para estudiantes

3.3 Sistematizacion  de|Equipo

resultados de autoeva-|directivo X

luacion, coevaluacion y|Comité MAE

heteroevaluacion.

33.4 Elaboracién del plan|Equipo

de mejora en base a los|directivo

resultados. Comité MAE X

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




También es importante sefialar los riesgos que hay que afrontar y las medidas a
adoptarse para lograr los objetivos trazados. Por tal razon a continuacion, se presenta

la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del presente plan de accion

Obijetivos Especifico

Riesgos

Medidas A Adoptarse

Monitorear la  practica
docente en el desarrollo de las
competencias del &rea de
matematicas a través de las
visitas de observacién al aula
para recoger informacion
sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia
enel aula.

- Resistencia al monitoreo

- Escasos espacios para
organizar el monitoreo
sostenido

- Docente que estan por cesar
por limite de edad

Sensibilizacion  sobre  la
importancia e impacto del
monitoreo sobre los

aprendizajes de los estudiantes
Conformacién y capacitacion
de equipos de docentes de
apoyo al monitoreo
pedagdgico

Adaptacién de las estrategias
e instrumentos de monitoreo.

Acompafiar  la  préactica
docente mediante una
intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de las
competencias del é&rea de
matematicas.

- Limitacion del tiempo para
organizar el acompafamiento
permanente

- Poca apertura a
sugerencias

- Celo profesional

- Poca predisposicion de los
docentes para conversar fuera
de su jornada laboral

recibir

Organizar talleres de
capacitacion y participacion
de los docentes en la
formulacion del plan de
acompafiamiento

Evaluar la practica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de las
competencias del &rea de
matematicas.

- Temor a wuna evaluacion
punitiva
- Poca disposicion a la

evaluacion entre pares

- Escaso compromiso  para
participar de todo el proceso
de evaluacion

Implementar las estrategias de
autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacion de la
practica docente considerando
las experiencias exitosas.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

Definidas las actividades del Plan de accion es crucial asignarle su presupuesto

para controlar las operaciones y resultados. Todas las acciones necesitan ser

cuidadosamente presupuestadas para poder tener una vision general del costo total y

para identificar formas de financiarlo.

Para mayor claridad se presenta el siguiente cuadro que detalla el limite de costos

que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del

Plan de Accion. Dicho cuadro esta constituido por una columna de aactividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo

detallado se presenta el siguiente cuadro:

FUENTE
ACTIVIDAD REALIZACION MONTO DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Taller de sensibilizacion,| Primera semana de marzo| S/40.00 para 40

elaboracion del plan e instrumento
de monitoreo.

docentes

1.2 Elaboracién del cronograma de
visitas opinadas

Visita al aula por el director y
observacion de la clase por otro
docente

Primera semana de marzo
Segunda semana de
marzo hasta noviembre

S/20.00 para 40
docentes

1.3 Elaboracion del Cronograma

Segunda semana de

S/40.00 para 40

de visitas inopinadas marzo hasta noviembre | docentes
Visita al aula por el directivo.
1.5 Jornada pedagdgica de| Primera semana de S/.40.00 para 40
reflexion y autorreflexion. agosto docentes

Ultima semana de agosto
2.1 Taller de sensibilizacién y| Primera semana de marzo| S/.40.00 para 40
elaboracion  del plan de docentes

acompariamiento

2.2 Elaboracion del cronograma de

Primera semana de marzo

S/.20.00 para 40

acompafiamiento docentes
2.3 Asesoria después de cada| Segunda semana de S/.20.00 para 40
visita por parte del director u| marzo a noviembre docentes
docente par con el docente
monitoreado
2.4 ejecucion de talleres de| Primera semana de S/.40.00 para 40
circulos de interaprendizaje para| agosto docentes
ver temas en comun. Ultima semana de

diciembre

Recursos propios
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2.6 Jornada pedagdgica de
reflexion y autorreflexion.

Primera semana de
agosto

Ultima semana de
diciembre

S/.40.00 para 40
docentes

3.1 taller de sensibilizacion sobre la
importancia de la autoevaluacién,
Coevaluacién y Heteroevaluacion
de la practica docente

Primera semana de
Marzo

S/.40.00 para 40
docentes

3.2 Jornada de trabajo sobre
autoevaluacién, Coevaluacion vy
heteroevaluacion:  Grabado de
sesién de clase, entrevista entre
pares y Encuesta de satisfaccion
para estudiantes

Segunda semana de
marzo a noviembre

S/.60.00 para 40
docentes

3.3 Sistematizacion de resultados
de autoevaluacién, coevaluacién y
heteroevaluacion.

Abril a julio

S/.20.00 para 40
docentes

33.4 Elaboracion del plan de
mejora en base a los resultados.

Segunda semana de
agosto a noviembre

S/.20.00 para 40
docentes

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Durante el Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagogico se han desarrollado viarios mddulos formativos
que ha permitido promover en los directivos de las instituciones educativas, el
analisis, la reflexion y la accion, tanto individual como grupal, para incentivar la
busqueda y puesta en préctica de respuestas a las necesidades y demandas como es el
caso el “Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el area de Matematica, en los
estudiantes del 1l grado del nivel secundario de la institucion educativa CECAT
“Marcial Acharan” del distrito de Trujillo UGEL 04 - Trujillo Sur Este - La libertad.

El médulo 0, ha tenido como finalidad la induccion y el empoderamiento de los
directores de las instituciones educativas en la metodologia de estudio y el desarrollo
de diferentes estrategias de aprendizaje autobnomo como el manejo adecuado de
herramientas tecnoldgicas y desde el enfoque del liderazgo pedagdgico ha orientado
como formular una ruta de cambio que en su proceso se ha logrado priorizar el
problemas “Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el area de matemaética, en los
estudiantes del II grado del nivel secundario de la institucion educativa “CECAT
Marcial Acharan” del distrito de Trujillo UGEL 04- Trujillo Sur Este.

El médulo 1, denominado Direccion escolar: Gestion de la complejidad y
diversidad de la institucion educativa, ha permitido hacer un analisis reflexivo sobre el
problema priorizado y los desafios, retos y alternativas de solucion de la gestion
escolar para construir una comprension clara de esa complejidad y ser capaces de dar
una respuesta organizada al problema priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje,
en el &rea de matematica.

El modulo 2, Planificacion escolar: la toma de decisiones informadas, ha
permitido conocer que todas las actividades que se desarrollan en la institucion
educativa estan interrelacionadas y articuladas en procesos. Haciendo uso del mapa de
procesos se ha seleccionado aquellos procesos que guardan relacion con el problema
priorizado. Ademas, ha permitido la articulacion de los documentos de gestién
institucional como el Proyecto Educativo Institucional. ElI Proyecto Curricular
Institucional y el Plan Anual de Trabajo de la IE.

El modulo 3 relacionado con la participacion y clima institucional para la

organizacion escolar efectiva, ha contribuido al desarrollo de capacidades del
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directivo para el liderazgo pedagogico, en el logro de una gestion de la convivencia
democratica para el desarrollo de un clima institucional positivo que facilite los
procesos educativos. En este modulo también se elaborado el diagnostico utilizando
para ello una guia de observacion para recoger informacion sobre el desempefio de los
docentes del area de matematicas y el grupo focal para conocer la percepcion que
tienen los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento que efectua el equipo
directivo.

El Modulo 4 referido a la gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico permitid identificar claramente la implicancia de la alternativa
priorizada MAE con el factor asociado a la misma: gestion curricular. Este médulo
fue la base para comprender el monitoreo pedagdgico, en principio; y desde esta
perspectiva empoderarse en el conocimiento de caracteristicas y estrategias del
curriculo. Asimismo, permitié conocer de manera profunda qué condiciones se deben
tener en cuenta y como implementar en la institucién educativa las comunidades de
aprendizaje, priorizando ante todo que es un espacio para el desarrollo y crecimiento
profesional.

Finalmente, el médulo 5 relacionado con el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica aborda capacidades de comprender, organizar y ejecutar
procesos de monitoreo, acompafamiento y evaluacion, asumiendo que parte del rol
del director como lider pedagdgico es poder generar la reflexion sobre esta practica
para orientar a la institucién educativa hacia la mejora. Este médulo ha brindado las
pautas para la construccién del plan de accion y formular acciones concretas para dar
solucion al problema priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el area de
Matematica, en los estudiantes del Il grado del nivel secundario de la institucion
educativa CECAT “Marcial Acharan” de Trujillo - UGEL 04 - Trujillo Sur Este.

Los diversos temas abordados en los cinco mddulos han permitido que el
directivo se empodere del enfoque del liderazgo pedagogico, reflexione sobre su
gestion y fortalecer sus capacidades como lidere pedagogico para que pueda conducir
a su institucion educativa desde una nueva perspectiva que permita mejorar los

resultados de aprendizajes de los estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

Una de las principales lecciones del presente trabajo académico es comprender
que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente (MAE),
constituye la principal forma de intervencion del lider pedagdgico sobre préctica
docente y este debe ser planificado con la intervencion de toda la comunidad
educativa especialmente los docentes. Previo al monitoreo es necesario desarrollar
talleres para comprender el curriculo y el directivo debe involucrarse en el desarrollo
del curriculo y preocuparse por el desarrollo profesional de los docentes, supervisando
constantemente su practica pedagdgica y evaluando los aprendizajes de los
estudiantes teniendo en cuenta los resultados logrados en lo formulacion de las metas
educativas de la institucion educativa.

Otra de las lecciones aprendidas es que la gestion escolar debe ser entendida
como una gestion de procesos: El proceso de direccion y liderazgo cuyos subprocesos
se relacionan con la planificacion institucional; las relaciones interinstitucionales y
comunitarias; y con la evaluacién de gestion curricular. El proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar cuyos subprocesos tienen que ver con la gestion de
la matricula; la preparacion de las condiciones para el aprendizaje el fortalecimiento
del desempefio docente; la gestién de los aprendizajes; y gestionar la convivencia
escolar y la participacion. El proceso de soporte al funcionamiento de la institucion
educativa que tiene como subprocesos: Administrar recursos humanos, administrar la
infraestructura, los servicios basicos y complementarios; administrar los bienes,
recursos y materiales educativos; y administrar los recursos econémicos.

Una tercera leccion aprendida en la elaboracion del presente trabajo académico
es: cuando se formulen los objetivos, metas, planes y programas institucionales se
debe promover la participacion de toda la comunidad educativa para que éstos sean
alcanzados solo serd posible si el directivo promueve la participacion de toda la
comunidad educativa.

Finalmente, se tiene como leccién aprendida que la implementacion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es una estrategia efectiva para mejorar el
desempefio docente porque estd relacionada con todos los procesos de la escuela:
institucional, administrativa y pedagogica. De alli que su implicancia debe ser vista
como transversal y reconocida como el principal medio de intervencion para la mejora
continua de los aprendizajes en los estudiantes.
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