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Introduccion

El presente, es denominado trabajo académico relacionado al problema
priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de cantidad en el &rea de Matematica en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80957 del distrito de Sanagoran, provincia de Sénchez
Carrion, Region La Libertad, UGEL Séanchez Carrion. El interés que nos conlleva a la
realizacion del presente escrito es indagar con sustentos tedricos y cientificos, las
razones por lo que los estudiantes muestran un nivel de aprendizaje que no esta de
acuerdo a sus caracteristicas sociales, cognitivas y procedimentales que no cumplen
con los estandares que el Ministerio de Educacion ha propuesto para el grado y ciclo
descritos.

La implementacion y ejecucion del Plan de Accion nos debe arrojar resultados si
las estrategias que se propusieron a los docentes como parte de la alternativa de
solucién fueron las mas pertinentes, y de ser asi no solo se trabajaria en el area de
Matematica sino que podria generalizarse para el resto de areas curriculares y quizas
con el tiempo se convertiria en una buena préctica pedagogica donde toda la
comunidad se vea beneficiada por los logros alcanzados por los estudiantes en la
institucion educativa, pero con claras repercusiones sociales y econémicas.

El trabajo académico contiene en el primer apartado la descripcién del contexto
donde se ubica la institucion educativa, describir la formulacién del problema que se
ha priorizado a nivel institucional. Luego en el segundo apartado se tratan temas
relacionados con un diagnostico donde se describen aspectos relacionados al
tratamiento de la informacion recabada de manera cuantitativa y cualitativa, sus
interpretaciones con relacion a las metas del plan de accién. Pasando a describir
luego, la relacion entre la mision de nuestra Institucion Educativa con los procesos de
gestion que se dan como cadena de valor, los compromisos de gestion propuestos
desde el Ministerio de Educacién y las estrategias de cumplimiento en nuestro plantel,
haciendo un ultimo enlace con el Marco del Buen Desempefio Directivo.

En el tercer apartado se describe como referente el trabajo de Robinson y sus
cinco dimensiones del liderazgo y como se relacionan desde una mirada institucional,
descrito en base a dos interrogantes como motivos y fines que se relacionan con cada

una de las dimensiones. En el cuarto apartado se sustenta las razones por las cuales la
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alternativa de la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica nos debe de permitir revertir la situacion
problemética que se ha priorizado que condiciona el aprendizaje de los estudiantes,
concretamente qué relacion existe con el ejercicio del liderazgo pedagdgico en nuestra
institucion, vinculados a los procesos de gestion, la implementacion de acciones que
hagan posible la implementacion de la alternativa descrita

El quinto apartado se presenta el marco conceptual que debe de sustentar de
tedrica como referente para la precision de ciertos aspectos que involucra al
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) en el desarrollo pedagdgico
mediante objetivos y metas de aprendizaje con capacidad de comprender, ejecutar,
organizar procesos de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente asumiendo
el rol que le corresponde al directivo como lider pedagdgico para orientar a la escuela
hacia la mejora que implica tener claro los propoésitos trazados para dar solucién al
problema planteado resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica.

El sexto apartado se incorporan los objetivos generales y especificos del disefio
del plan de accién para el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion descritos en
relacion a la alternativa de solucion y las estrategias que se deben de implementar de
manera concreta y con la practica pedagdgica, culminado el apartado con la
presentacion de una matriz que nos va a servir para determinar las necesidades mas
inmediatas y decidir entre docentes la solucion.

En el séptimo apartado se presentan aspectos relacionados con el Plan de
Monitoreo y Evaluacion, de cuales van a ser las actividades que debemos seguir, los
indicadores nos sirven como referencia para ir verificando el avance de cada uno de
los objetivos, sin dejar de lado las estrategias, actividades, actores, su nivel de
implementacidn, las evidencias, los instrumentos y los recursos que se van a utilizar
para su avance. En el octavo apartado detallamos el tema del presupuesto que se va a
emplear en la ejecucion del plan de accion, para tener fondos que van hacer utilizadas
en las actividades desarrolladas y en el material educativo.

En el noveno apartado trata de la descripcién del proceso de construccion del Plan
de Accidn, del desarrollo de los seis mddulos que brinda el Instituto Pedagdgico
Nacional Monterrico. Casi cerrando la propuesta describimos las lecciones aprendidas
en todo el proceso, finalizando con la descripcion de los referentes citados en el
trabajo académico para optar el titulo de segunda especialidad en gestion escolar con

liderazgo pedagdgico.



1. Identificacion de la problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80957

La Institucion Educativa N° 80957 esta ubicada en el caserio de Llur, distrito de
Sanagoran, provincia de Sanchez Carrion, region la Libertad colinda por el este con el
caserio de la Lacuma, oeste con el caserio de Chugurbamba por el norte con la capital
del distrito de Sanagoran y por el sur con el caserio de Malcachugo a una altura de
1900 metros sobre el nivel del mar, a una distancia de 20 kilometros hasta la UGEL-
Sanchez Carrion y a 5 kilometros de la capital del distrito aproximadamente, para
Ilegar a la Institucion Educativa de la UGEL- SC.es de una hora y del distrito es de 30
minutos, la infraestructura funciona al pie de la carretera que va al caserio de
Chugurbamba del distrito de Sanagoran.

El caserio de Llur tiene muchos problemas sociales entre ellos el 80 % de nifios y
nifias terminan hasta el sexto grado de primaria y no siguen estudiando la secundaria
por bajos recursos econdmicos, las madres de familia tienen ocho hijos como minimo
y no se alcanzan para seguir educando a sus menores hijos y los estudiantes de ver esa
necesidad de sus padres mejor migran a otras ciudades a trabajar en actividades
agricolas como en la cosecha de esparragos, mari gol, ganando una propina por ser
menores de edad.

La institucion educativa como agentes de la educacion nuestra responsabilidad es
de educar a nifios y nifias con una autoestima elevada, que todos son iguales que
tienen que hacer valer y respetar sus derechos para no ser humillados ni maltratados
que constituye la satisfaccion de un derecho protegido por ley en nuestro pais,
también es deber del directivo como lider pedagdgico de apoyar a los padres de
familia para solucionar este problema, de incentivar, orientar, coordinar con el
directivo del hospital de Sanagoran para realizar diferentes charlas, talleres en
planificacion familiar y paternidad responsable a los padres y madres de familia.

La institucion educativa cuenta con un area de 1050.55 metros cuadrados que es
una extension de area con espacio muy reducida para la cantidad de estudiantes
matriculados en el nivel primaria y se encuentran oprimidos para realizar algunas

actividades en el area de Educacion Fisica como por ejemplo las de sicomotriz,
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deporte masculino y femenino por lo que, es necesario contar con mas extension de
terreno para construir la loza deportiva para el desarrollo de actividades psicomotrices
y desarrollo de la corporeidad de los estudiantes.

La infraestructura es de material concreto moderna que esta saneado en Registros
Pablicos (SUNARP) esta distribuido de la siguiente manera: Pabellon 1, piso 1 que
funcionan los grados del primero al cuarto grado, pabellén 2, piso 1 y 2 funciona los
grados de quinto y sexto grado Yy la direccion en el primer piso y en el segundo piso
funciona el Comité de Organizacién Escolar (COE) y el aula de multiusos, en el
pabellon 3 funciona el almacén de alimentacidn escolar de Qali Warma y la cocina en
donde se prepara los alimentos de los estudiantes, también se cuentan con 2 servicios
higiénicos para los estudiantes y plana docente y por ultimo contamos con un patio de
formacion.

La plana docente del nivel inicial esta constituida por una sola docente de sexo
femenino contratada que su desempefio docente en satisfactorio que atiende a 21
estudiantes entre los 3, 4 y 5 afios de edad y la plana docente del nivel primaria esta
conformada por 3 docentes nombradas incluida la directora que atienden a 60
estudiantes con diferentes ritmos de aprendizaje divididos en ciclos y cada ciclo en su
aula implementada por bibliotecas, en el Il Ciclo 19 estudiantes, en el IV Ciclo 28
estudiantes y en el V Ciclo 13 estudiantes con mucha responsabilidad.

La Institucion Educativa N° 80957 tiene muchas necesidades en diferentes
aspectos, pero con el apoyo del gobierno nacional con el programa de Mantenimiento
Preventivo de Locales escolares de Infraestructura y Mobiliario 2017 1 y Il etapa
vamos solucionando las necesidades mas prioritarias como son: servicios higiénicos,
mobiliario escolar, agua, energia eléctrica, techos puertas y pisos como también
cunetas que son lo méas basico para su salud y seguridad integral para cada estudiante
del nivel inicial y primaria.

El caserio de Llur, comprension al distrito de Sanagoran, provincia de Sanchez
Carrion, region La Libertad, tiene un sector Ilamado Chircucho la poblacion comunal
estd formada por un aproximado de 90 familias con una economia baja de recursos
econdmicos, la agricultura predomina en la comunidad como es siembra de maiz,
papa, trigo, fiufia, etc., pero en pocas cantidades mas es para el consumo de sus
familias que para la comercializacion por no contar con extensiones de terreno de

cultivo suficiente, es un caserio pequefio. También se dedican a la crianza de ganado



lanar como ovejas, carneros, caprino como chivos y cabras, en lo vacuno crian, vacas,
reses, aves de corral crian gallinas, patos, pavos y también la crianza de cuyes.

La poblacion de Llur y su sector cuenta con el apoyo de proyectos de: letrinas
comunales, semillas de papa mejorada, apicultura (panal de abejas), granja de cuyes
mejorados y micro reservorios familiar, todo esto es por la municipalidad distrital de
Sanagoran, provincia de Sanchez Carridn, region la Libertad, la poblacion cuenta con
los servicios basicos de luz, agua entubada, letrinas sanitarias, red telefénica de
Movistar, Claro y television de algunos canales televisivos que no llegan nitidamente.

Hay un buen clima con las autoridades de la comunidad, se cuenta con el apoyo
de las organizaciones internas como: Consejo Directivo de la asociacion de padres de
familia (APAFA), Consejo Directivo de Vigilancia y el Consejo Educativo
Institucional (CONEI), también contamos con apoyo directo de las organizaciones
externas como: Ronda Campesina masculina y femenina, Teniente Gobernador,
Delegado Municipal, Promotor de Salud, Programa Juntos, Catequista donde
promueven la participacién de toda la comunidad educativa para el desarrollo y
adelanto de la mejora de los aprendizajes en cada estudiante.

Por parte del gobierno nacional contamos con el apoyo del programa de
alimentacion en el Nivel Inicial y Primaria (Qali Warma), que apoya con desayunos y
almuerzos para los estudiantes. EI Ministerio de Salud (MINSA) apoya con la
atencion del programa de control de peso, talla, enfermedades diarreicas agudas
(EDA), infecciones respiratorias agudas, (IRA), control de nutricidn, préctica de
lavado de manos, medicion de la vista y también contamos con una psicologa por
parte del &rea de desarrollo social de la municipalidad distrital de Sanagoran.

También recibimos apoyo por parte de la municipalidad del distrito de Sanagoran
del area de Desarrollo Social con seis computadoras de escritorio para el trabajo
pedagdgico de la plana docente y una laptop para el trabajo administrativo del
directivo. La Institucion Educativa se encuentra rodeada de casas de material rustico y
de campos de cultivo, todo esto nos sirve como fortalezas y oportunidades ayuda a la
mejora de la calidad de vida de la poblacién y en los aprendizajes significativos en los

estudiantes.



1.2 Formulacion del problema identificada

Después de haber revisado los calificativos de los afios 2014, 2015 y 2016 en las
actas de evaluacion y de la ECE. Vemos que no son alentadoras mas en el area de
Matematica se formulo el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la resolucion de problemas matematicos, en los estudiantes del I11 Ciclo de EBR de la
Institucién Educativa N° 80957, distrito de Sanagoran, Provincia de Sanchez Carrion,
Region La Libertad, UGEL Sanchez Carrién.

Para contextualizar las causas se ha tenido que revisar el arbol de problemas en la
gue encontramos: Como primera causa tenemos escaso conocimiento de estrategias y
técnicas de resolucién de problemas de cantidad por parte de la docente. E
desconocimiento de estrategias y técnicas afecta la elaboracion de las sesiones de
aprendizaje no son bien elaboradas, por lo que le falta aprender a usar técnicas,
instrumentos y recursos. Todo esto afecta a los estudiantes en su aprendizaje
recibiendo clases poco significativas y no estan de acuerdo a su grado, realidad e
interés.

La segunda causa es el escaso y poco uso de material educativo en el aula en el
area de Matematica, el factor es gestién del curriculo relacionado con la motivacion.
Los docentes no motivan a los estudiantes durante el desarrollo de la sesion de
aprendizaje, situaciones que conducen a clases poco significativas para los estudiantes
por que no se tiene en cuenta sus intereses, necesidades, Yy sus estilos de aprendizaje y
medidas

Como tercera causa tenemos en el arbol al poco interés en la planificacion por
parte de la docente un clima escolar inadecuado, el factor asociado es referido a la
gestion de un clima escolar que implica algunos problemas de indisciplina en el aula
como los conflictos entre estudiantes siendo el factor que impide el normal desarrollo
de los procesos cognitivos como consecuencia de no poner en practica las normas de
convivencia por lo que es necesario buscar medidas reguladoras para enfrentar los
disturbios. Estas acciones tienen que ser prudentes y no deberian de originar nuevos
problemas conductuales.

Como cuarta causa tenemos: las docentes no utilizan adecuadamente las Rutas de
Aprendizaje el factor que predomina es la gestion del curriculo, especialmente el
desarrollo de las capacidades profesionales de la docente debido a la falta de
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capacitacion y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion; el uso
ira adecuado de las Rutas de Aprendizaje producen desconocimiento de estrategias
innovadoras para el desarrollo de resolucion de problemas.

Como Ultima causa tenemos: el escaso monitoreo y acompafiamiento a la docente,
teniendo como factor la asesoria critica reflexiva predominante la resistencia a ser
monitoreados en el aula por consiguiente afecta el acompafiamiento pedagdgico y la
realizacion del trabajo colegiado, generando improvisacion de sesiones de aprendizaje
y como consecuencia estudiantes con aprendizajes deficientes producto del estrés por
falta de estrategias motivacionales que generen interés por aprender.

Para contrarrestar estas causas que consigo afecta y los factores causantes son
negativos en los estudiantes del Il ciclo, es necesario que el directivo como lider
pedagogico va ser el soporte a las deficiencias encontradas en los docentes durante su
labor pedagdgico para mejorar su labor docente en beneficio de los estudiantes que
tiene a su cargo para la mejora de los aprendizajes. También para dar solucidn a estas
causas contamos con el apoyo del Minedu a través del programa Acompafiamiento
Pedagdgico (PELA), que tiene como mision de fortalecer a toda la plana docente,
visitas de los agentes implicados directamente en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La convivencia escolar propicia un buen clima en el aula entre estudiantes y la
docente lo cual permite dar solucion a la gestion de conflictos, gestion de un modelo
adecuado de disciplina, cumplimiento de las normas de convivencia como medidas
reguladoras que va ayudar a la mejora de los aprendizajes. Por otro lado, es bien
sabido que una buena convivencia escolar mejora el clima emocional del aula, genera
bienestar en los estudiantes, y estimula las buenas relaciones con los padres y madres

de familia. A continuacion, se presenta el arbol de problema:
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Poco aprendizaje del Improvisacion en la Desconocimiento de

Improvisacion de

Sesiones.de aprendizaje no estudiante durante el elaborgcién de las estrategias innovadora§ para sesiones de
son bien elaboradas. desarrollo de la sesion sesiones (_je el desarrollo de resolucion de aprendizaje.
aprendizaje. problemas.
— ‘N/ —
Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en los
estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Béasica Regular de la institucion educativa N° 80957 distrito de
Sanagoran, provincia de Sanchez Carrién — UGEL Sanchez Carrién - La Libertad.
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estrategias y técnicas de material educativo en las g 4
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parte de la docente.
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acompafiamiento a las
docentes.

Figura 1. Arbol de problemas.
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2. Diagndstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

La priorizacion del problema conllevo a realizar un diagnostico, que permitio la
aplicacion de dos instrumentos; la “Ficha de Monitoreo” que a partir de una tabla de
especificaciones, asi como también se aplic6 un segundo instrumento el
“Cuestionario” que fue generado a partir de la elaboracion de una tabla de
especificaciones que al ser procesados se obtuvieron resultados obtenidos de manera
cuantitativa y cualitativa.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 40% de los docentes presentan dificultades en
el uso de herramientas pedagdgicas en los procesos pedagogicos y didacticos en la
ejecucion de sus sesiones de aprendizaje en el area de Matematica debido a que no
han recibido orientaciones sobre el uso adecuado de las herramientas pedagdgicas y al
desinterés de auto capacitarse, al escaso monitoreo y acompafiamiento a la docente
que no permite verificar el buen desempefio docente en el aula debido que el directivo
tiene aula a cargo.

El 50% de los docentes posee dificultades en el uso de materiales y recursos
educativos en la ejecucion de los procesos pedagdgicos y procesos didacticos durante
la sesion de aprendizaje, esto es debido que la preocupacion principal de los docentes
es el desarrollo de los contenidos propuestos en el Disefio Curricular Nacional que
propone los contenidos, mientras que las Rutas de Aprendizaje sefiala las estrategias.

Como alternativa de solucién es brindar ayuda técnica, afectiva emocional, y
ético para el proceso de cambio de los principales actores de la comunidad educativa a
partir del dialogo, de la reflexion de los docentes sobre su propio desempefio y
responsabilidad frente a la calidad educativa pedagogica y de la gestion institucional
poniendo en practica el monitoreo, acompafiamiento que se centra en el desarrollo de
las capacidades de cada docente que debe conocer y comprender que nuestro Per(
requiere, ya que solo asi habra cambios en el sistema tomando en cuenta la evaluacion
formativa es decir de inicio a fin para mejorar los desempefios y promover el
desarrollo profesional en cumplimiento a los objetivos del Marco del Buen
Desempefio Docente.

13



2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al clima escolar en el aula es
desfavorable por momentos ante la ausencia de la docente en el aula, cuando cometen
actos negativos asumiendo responsabilidades que contribuya a una disminucién del
rendimiento académico del estudiante, frente a estos resultados se propone a la
docente propiciar un buen clima escolar favoreciendo de esta manera un eficaz
aprendizaje y que los estudiantes reconozcan cuando cometen actos negativos
asumiendo responsabilidades, compromisos y una permanente motivacion.

En tal sentido se sugiere a la docente promueva que los propios estudiantes
propongan sus normas de convivencia dentro y fuera del aula y lo practiquen y
evalUen su cumplimiento; la docente debe promover la préctica de las normas y que
promueva relaciones horizontales fraternas, colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia. Frente a esta problematica se propone la
realizacion de trabajo colegiado como mecanismo para conformar un equipo capaz de
dialogar para compartir conocimientos, experiencias y buscar alternativas de solucion

frente a temas de interés comun.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El presente trabajo tiene como principal decision investigar en diversas fuentes
bibliogréaficas en buscar alternativas de solucién al problema del nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la competencia resuelve problemas matematicos en los estudiantes
del Il ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80957 del
distrito de Sanagoran, provincia de Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carrion, La
Libertad lo cual impide el normal desarrollo de los procesos pedagdgicos y cognitivos
en los estudiantes.

En el recojo de informacion realizado con la aplicacion de instrumentos
cualitativos y cuantitativos que nos permitié la elaboracion del diagnostico nos
indican que la docente monitoreada tiene dificultades en el uso de herramientas
pedagdgicas en los procesos pedagogicos y didacticos en la ejecucion de sus sesiones
de aprendizaje en el area de Matematica. Ademas, presenta dificultades en uso de

materiales y recursos educativos en la ejecucion de los procesos pedagdgicos y
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procesos didacticos durante la sesion de aprendizaje. Estas carencias se presentan
debido a que no ha recibido orientaciones sobre el uso adecuado de las herramientas
pedagogicas, y a que su preocupacion principal es el desarrollo de los contenidos
propuestos en el Disefio Curricular Nacional.

Los procesos de gestion que se encuentran implicados en relacién a los hallazgos
se vinculan al desarrollo de las sesiones de aprendizaje (PO04.1), y también el
reforzamiento de los aprendizajes (PO04.2). Las situaciones descritas se relacionan
con la quinta competencia descrita en el Marco del Buen Desempefio Directivo que
dice: Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.

Asimismo, se ha tenido dificultades con el cumplimiento de los Compromisos de
Gestion Escolar propuestos para el afio 2017, concretamente con el cuarto de ellos:
Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica, que incluye “Permitiendo
planificar las visitas de monitoreo o las reuniones de interaprendizaje, segin sea el
caso de cada instituciéon educativa. Luego, permite registrar su cumplimiento dentro
de la Matriz de monitoreo del cumplimiento de la planificacion de la Institucién
Educativa.

De igual manera, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo, un adecuado clima escolar repercute muy positivamente en
todos los aspectos relacionados con la escuela, el profesorado y el alumnado; sin
embargo, un clima escolar inadecuado contribuye a una disminucién del rendimiento
del alumno, influye negativamente en el adecuado desarrollo social del estudiante y
puede aumentar la desmotivacion del profesorado.

Estos aspectos se vinculan con el proceso de gestion POO05, que se refiere a la
gestion de la convivencia escolar. Ello se relaciona con la segunda competencia del
Marco del Buen Desempefio Directivo que propone “Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad”.

En relacion a lo descrito en los parrafos precedentes, nos planteamos como reto:
Mejorar el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
matematicos, en los estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la IE N° 80957 del distrito de
Sanagoran, provincia de Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carrion, La Libertad. De
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igual forma se han propuesto los siguientes desafios: Primero, desarrollar jornadas de
auto capacitacion pedagogica sobre estrategias y técnicas de resolucion de problemas,
Segundo, elaborar material educativo para ser utilizado por los estudiantes en las
sesiones de aprendizaje. Asi mismo propiciar un buen clima escolar en la institucion
educativa.

También realizar jornadas de auto formacion docente para la utilizacion adecuada
de las Rutas de Aprendizaje. Por altimo, realizar visitas al aula mas frecuentemente.
Se asume que la situacion problemética se relaciona con el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la resolucion de problemas matematicos, en los estudiantes del 111 ciclo
de Educacion Basica Regular, y a la vez se propone como alternativa de solucién que
se elabore y desarrolle el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento a la préctica
pedagogica de los docentes, pero el rol del directivo va a estar presente, en el sentido
que en la alternativa descrita involucra de manera directa la labor del director como
lider pedagogico.

Ademas, es una de las metas que se ha propuesto en la institucion educativa es de
superar los resultados obtenidos en la ECE. Por altimo, es el directivo quien asume
como responsabilidad directa el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar,
y es el primer compromiso que se relaciona con el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes; como se observa en todas las actividades descritas de_estar presente
el liderazgo directivo.
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Diagnéstico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del
Problema (Conclusiones) institucional se encuentran gestién no se esta MBDDirectivo se encuentran

implicados? realizando? implicados?

Resultados cuantitativos: PO05 1 Desarrollo Pedagdgico y Conduce la planificacién

El escaso  conocimiento  de | Convivencia Escolar. institucional a partir del

estrategias y técnicas de resolucion | PO2: Preparar condiciones para la | Retencion anual e interanual | conocimiento de los procesos

de problemas en el érea de | gestion de los aprendizajes. de los estudiantes de la I.E. pedagogicos, el clima escolar, las

matematicas por parte de la docente | PO02.1. Realizar la programacion | Cumplimiento de la | caracteristicas de los estudiantes y su

Nivel dificulta lograr elevar el | curricular. calendarizacion planificada | entorno, orientandola hacia el logro
insatisfactorio de | rendimiento académico de los | PO04: Gestionar los aprendizajes. por la L.E. de metas de aprendizaje.

aprendizaje en la

competencia
resuelve
problemas

de

cantidad del area
de Matematica,
en los estudiantes

del 11l Ciclo
EBR de
institucion
educativa
N°80957

de
la

estudiantes.

Escaso y poco uso de material
educativo en las sesiones de
aprendizaje por parte del docente
impide elevar el rendimiento
académico de los estudiantes.

PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje

PO04.4 Evaluar aprendizajes.

PS Soporte al funcionamiento de la
I.E.

PS03: Administrar los bienes,
recursos y materiales educativos.
POO04: Gestionar los aprendizajes.
PO04.4 Evaluar aprendizajes.

Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagdgica.

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo vy financieros, asi como
previniendo riesgos.

Resultados cualitativos:

Un clima escolar inadecuado
contribuye a una disminucién del
rendimiento académico del alumno,

influye  negativamente en el
adecuado desarrollo social del
alumno, puede aumentar la

desmotivacion del profesorado.

PO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

PO05.1 Promover la convivencia
escolar.

POO04: Gestionar los aprendizajes.

Retencién anual e interanual
de los estudiantes de la I.E.

Cumplimiento de la
calendarizacion planificada
por la L.E.

Acompafiamiento y monitoreo
a la préctica pedagdgica.

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores
de la institucion educativa, las
familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson citado
por el Ministerio de Educacion (2017). La primera de estas es el establecimiento de
metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se
plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el &rea de Matematica, incluir la
situacion problemaética como parte del plan anual de trabajo y como parte del proyecto
curricular institucional. En el nivel insatisfactorio de aprendizaje se incluye como
parte de los procesos que se desarrollan en nuestra institucion educativa. La inclusién
del problema como parte del plan anual de trabajo responde a una de los compromisos
de gestion escolar que es el progreso anual de cada uno de los estudiantes de la
institucion educativa.

La segunda dimensién es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica, en referencia a esta dimensién y el problema priorizado usar de manera
adecuada y pertinente los medios y materiales educativos existentes en nuestra
institucién educativa. El uso de manera adecuada y pertinente de los medios y
materiales educativos favorece el logro satisfactorio de los aprendizajes en la
competencia resuelve problemas matematicos de los estudiantes.

La tercera dimension segin Robinson citado por el Ministerio de Educacion
(2017) es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo.
En referencia a esta dimension y al problema priorizado es necesario sensibilizar y
comprometer a los docentes para que planifiquen adecuadamente, programacion
anual, de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, como instrumentos
curriculares propuestos para desarrollar competencias, capacidades y desempefios.

Coordinar con la plana docente de educacidn inicial y primaria de la institucién
educativa acciones orientadas a mejorar sus documentos curriculares mediante
talleres, Capacitarlos sobre el uso y manejo de instrumentos de evaluacion que midan
el desarrollo de las competencias y capacidades propuestas en el Proyecto Curricular
Institucional. Se tienen que preveer los logros que los estudiantes deben de alcanzar
segun sus caracteristicas bioldgicas, cognitivas, sociales, motoras y afectivas. Se
observa que en el desarrollo de las competencias y capacidades los conocimientos

juegan un rol de medios, sin embargo, como parte de la practica pedagdgica de los
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docentes se limitan a desarrollar y evaluar contenidos, pese a que hicieron el esfuerzo
por trabajar procesos pedagdgicos y didacticos.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension Promover la participacion de los docentes
mediante estrategias de trabajo colaborativo orientada a la mejorar de su labor en el
aula incluyendo acciones y procedimientos propuestos en las rutas de aprendizaje. La
propuesta principal de rutas de aprendizaje consiste en que presenta, para el area de
Matematica estrategias que los docentes pueden utilizar en sus actividades cotidianas.
Las estrategias son los recursos que los profesores deben de utilizar para asegurar los
procesos cognitivos y didacticos en el area de Matematica.

En la altima dimensién de Robinson se considera garantizar un ambiente seguro y
de soporte. En este sentido se buscara el fortalecimiento del clima institucional que
favorezca un buen desempefio de los docentes en sus respectivas aulas, reconociendo
publicamente sus méritos y fortalezas. Un buen clima institucional asegura adecuadas
relaciones interpersonales entre los diferentes agentes de la comunidad educativo. Un
adecuado clima institucional asegurar los aprendizajes significativos de los

estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo seguin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Incluir la situacién problematica como parte del Plan Anual de
Trabajo.

Incluir la situacion problemética como parte del Proyecto
Curricular Institucional.

El nivel insatisfactorio de aprendizaje se incluye como parte de los
procesos que se desarrollan en la instituciéon educativa. La
inclusién del problema como parte del Plan Anual de Trabajo
responde a una de los compromisos de gestion escolar que es el
progreso anual de todos y todas los estudiantes de la institucion
educativa.

Uso estratégico de los recursos.

Usar de manera adecuada y pertinente los medios y materiales
educativos existentes en nuestra institucion educativa.

El uso de manera adecuada y pertinente de los medios y materiales
educativos favorece el logro satisfactorio de los aprendizajes en la
competencia resuelve problemas matematicos de los estudiantes.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Sensibilizar y comprometer a los docentes para que planifiquen
adecuadamente: Programacion anual de unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje, como instrumentos curriculares
propuestos para desarrollar competencias, capacidades y
desempefios.

Coordinar con la plana docente de educacion inicial y primaria
acciones orientadas a mejorar sus documentos curriculares
mediante talleres.

Capacitar a los docentes de la institucion educativa sobre el uso
y manejo de instrumentos de evaluacién que midan el
desarrollo de las competencias y capacidades propuestas en el
Proyecto Curricular Institucional.

Se tienen que preveer los logros que los estudiantes deben de
alcanzar de acuerdo a sus caracteristicas bioldgicas, cognitivas,
sociales, motoras y afectivas.

Se asume que en el desarrollo de las competencias y capacidades,
los conocimientos juegan un rol de medios, sin embargo se observa
como parte de la préctica pedagogica de los docentes que se limitan
solo a desarrollar y evaluar contenidos, pese a que hicieron el
esfuerzo por trabajar procesos pedagdgicos y didacticos.

Promover y participar en el aprendizaje y el
desarrollo de los profesores.

Promover la participacion de los docentes mediante estrategias
de trabajo colaborativo orientada a la mejorar de su labor en el
aula incluyendo acciones y procedimientos propuestos en las
Rutas de Aprendizaje.

La propuesta principal de Rutas de Aprendizaje consiste en que
presenta, para el area de matematica estrategias que los docentes
pueden utilizar en sus actividades cotidianas. Las estrategias son
los recursos que los profesores deben de utilizar para asegurar los
procesos cognitivos y didacticos en el area de matematica.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Fortalecer en la institucion educativa un buen clima
institucional que favorezca un buen desempefio de los docentes
en sus respectivas aulas, reconociendo publicamente sus
méritos y fortalezas.

Un buen clima institucional asegura adecuadas relaciones
interpersonales entre los diferentes agentes de la comunidad
educativo. Un adecuado clima institucional asegurar los
aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagéaico.
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4. Planteamiento de la alternativa de solucién

Analizando el problema identificado como Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes del 111 ciclo de Educacién
Basica Regular, de la Institucion Educativa N° 80957 del distrito de Sanagoran, provincia
de Sanchez Carrion- UGEL Sénchez Carrion, La Libertad se da como alternativa de
solucion que se elabore y desarrolle el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento a la practica
pedagdgica. EI monitoreo y el acompafiamiento es una de las metas que contempla en el
Plan Anual de Trabajo, que se orienta, entre otras actividades a identificar las dificultades
que tienen los docentes en ejercicio de su funcién en el aula mediante las acciones de
monitoreo, para luego en el acompafiamiento asesorar y fortalecer a los profesores
aplicando estrategias pertinentes a las necesidades identificadas.

También, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) es uno de los recursos
que se puede implementar en la institucion educativa de manera estratégica para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes en la competencia resuelve problemas de cantidad. Otra
de las dimensiones que se implica con la alternativa como medio es que se debe de brindar
orientaciones a los docentes para que, de manera progresiva se mejore la aplicacion de
instrumentos de evaluacion destinados a recoger informacién sobre el desarrollo de las
competencias y capacidades propuestas por los docentes.

Ademas, como institucién educativa, la principal preocupacién es lograr aprendizajes
de calidad en las nifias y los nifios que se atiende en el nivel de educacion inicial y el nivel
de educacion primaria. Con el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico se pretende
alcanzar un ambiente armonico y seguro que brinde soporte emocional, no solo vinculado
al clima institucional, sino también vinculado al aspecto pedagdgico, procurando
aprendizajes para la vida.

El monitoreo y el acompafiamiento que se propone como alternativa de solucién se
relaciona de manera directa con el cuarto compromiso de gestion escolar propuesto por el
Ministerio de Educacion. EI monitoreo y el acompafiamiento no solamente debe permitir
asegurar que los estudiantes reciban un buen servicio en la institucion educativa, sino
tambien que los aprendizajes que logren les sirvan en su vida cotidiana, que, el desarrollo
de la competencia de resolucion de problemas de cantidad a los estudiante y contribuir,
desde el rol que desempefian, a la mejora de la calidad de vida de la poblacién que se

desenvuelve en un contexto de pobreza.
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El monitoreo y acompafiamiento ha sido una preocupacion frecuente del Ministerio de
Educacién, habiendo implementado estrategias como el de los compromisos de gestion
escolar, hasta haber implementado un marco normativo (Resolucién De Secretaria General
N° 078-2017-Minedu) con orientaciones especificas para su aplicacion en las instituciones
educativas de nuestro pais. Desde esa mirada, se define al monitoreo como el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones (Ministerio de Educacion, p. 9, 2015).

El acompafiamiento pedagdgico se define como estrategias de formacion en servicio
situada en la escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en el aula (Ministerio de
Educacion, p. 4, 2016). Como se observa en ambos casos, se refieren a procedimientos que
se ejecutan en el &mbito de la institucion educativo teniendo como finalidad mejorar los
desempefios de los docentes, consecuencia de ello, los estudiantes deberan alcanzar
aprendizajes de calidad.

En cuanto a que la alternativa de solucion se relacione dentro de una buena préctica, se
asume que la normatividad (Resolucion De Secretaria General N° 078-2017-Minedu)
emitido por el Ministerio de Educacion para promover las buenas practicas docentes se
precisa dentro de los criterios (contexto y pertinencia) para las practicas directivas deben
de responder a una problematica en la escuela que inhibe o dificulta los procesos de
innovacion o la implementacion de buenas précticas.

La alternativa de solucion se vincula con que se elabore y desarrolle el Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento a la practica pedagogica, debiendo sefialarse la
responsabilidad de los actores educativo. Desde esta perspectiva, el responsable directo de
dirigir la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es el
director que es el representante legal de la institucién educativa y el encargado de ejercer
el liderazgo pedagdgico para alcanzar las metas propuesta en los documentos de gestion,
concretamente en el Proyecto Educativo Institucional. Ademas, que los docentes también
tienen la responsabilidad de realizar sus labores en el aula cumpliendo los requerimientos
necesarios exigidos.

El presente apartado se relaciona con los procesos de gestion de la institucion
educativa son la direccion escolar, el desarrollo pedagogico y la convivencia escolar,
considerando también al soporte al funcionamiento de la institucion educativa. Es decir, se
debe visualizar los procesos que despliegan las estrategias y objetivos de la institucion

educativa, vinculados a los procesos que generan impacto en la satisfaccion de los

22



estudiantes, las familias y la comunidad., sin dejar de lado a las actividades necesarias para
el correcto funcionamiento de la institucion educativa.

Vinculando los procesos que se desarrollan en la institucion educativa podemos
sefialar los que se relacionan colaboracion, siendo el fortalecimiento de las capacidades
uno de ellos, entre los procesos de participacion democratica destacan las acciones de
monitoreo y acompafiamiento, mientras que tanto al final del monitoreo y del
acompafiamiento se encuentra la toma de decisiones. La alternativa de solucién vinculada
al monitoreo y acompafiamiento deben de desarrollarse aplicando algunas estrategias
especificas. Para el monitoreo se proponen la visita en el aula, la observacion entre pares y
la autogestion. Para el acompafiamiento se espera implementar como estrategias circulos
de interaprendizaje, pasantias, jornadas de autoformacion docente, comunicacion virtual, la
sistematizacion de la practica y talleres de seguimiento.

El monitoreo pedagdgico es el recojo y analisis de informacion que evidencia la
calidad lograda en el aula da inicio a la cadena de valor cuando se decide evaluar a la
gestion escolar (PE03) priorizando al proceso adoptar medidas para la mejora continua
(PE.03.3), siguiendo con el proceso monitorear el desarrollo de los procesos de la
institucion educativa (PE.03.1),pasamos luego a observar como se ha procedido para
preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes incidiendo en la programacion
curricular (PO.02.1), en como se ha considerado el tiempo para el aprendizaje (PO.02.2).

Se prosigue con la observacion de los procesos de gestion del aprendizaje (PO.04),
incidiendo en cémo se desarrollan las sesiones de aprendizaje (PO.04.1), en como se
refuerza el aprendizaje (PO.04.2), en como se realiza el acompafiamiento integral a los
estudiantes (P0O.04.3), en cdmo se evalla los aprendizajes (PO.04.4), asi como se gestiona
la convivencia escolar y la participacién (PO.05), concretamente al como se promueve la
convivencia escolar (PO.05.1) alcanzando mayores logros académicos cuando los docentes
perciben que las interacciones entre los estudiantes y hacia ellos mismos se caracterizan
por ser respetuosos, colaborativos y carentes de agresion y como resultado positivo
tenemos aprendizajes y un buen clima en las aulas en el area de Matematica.

En relacion al acompafiamiento esta actividad se da inicio con la administracion de
recursos humanos, (PS01) especificamente con el fortalecimiento de capacidades (PS01.3),
siguiendo con el fortalecer el desempefio docente (PO03), que se puede operacionalizar
con la realizacion del acompafiamiento pedagogico (PO03.3) y desarrollando trabajo
colegiado (PO03.1) procedimiento que debe de culminar con la evaluacion de la gestién
escolar (PE03) con el proceso evaluar los procesos de la institucion educativa (PE03.2),en
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la ejecucion del monitoreo, sobre todo al culminar la observacion se estila abordar algunas
reflexiones a los que se les agrega algunos compromisos. Por su parte en la aplicacion de
estrategias para el acompafiamiento todas van involucrar espacios de reflexion para
mejorar el desempefio de los docentes en sus respectivas aulas.

Para que el estudiante tenga éxito en alcanzar sus aprendizajes, no solamente es una
responsabilidad de él, también contribuyen con este propdsito los padres de familia cuando
facilitan los materiales necesarios al inicio, durante y al culminar el afio académico, sino
cuando su presencia en la institucion es frecuente no solo para comunicarle que tiene que
contribuir econdémicamente con algunas actividades, estan los docentes que su
responsabilidad no esta limitada a permanecer determinado tiempo en las aulas, ni
tampoco recitar frente a sus alumnos una serie de contenidos que aquellos tienen que
memorizar muchas veces sin haber comprendido de que se trata, se encuentran también
comprometidos con las condiciones minimas de salubridad tanto en el aula como en la
institucion educativa.

Se encuentran también comprometidos las autoridades locales de la UGEL, que en
ocasiones asumen que sélo les compete abonar sus haberes a los docentes todos los meses,
o0 hacerles llegar los medios y materiales remitidos desde el Ministerio de Educacion, o en
el extremo visitar a los docentes a su institucion educativa para dar cumplimiento a un
cronograma que ellos mismos elaboraron; de otro lado, estan las municipalidades que en
su norma que las sustenta le asignaron competencias que comprometen su actuacion en el
sector educacion, pero sin embargo, se ha hecho tradicion que las autoridades municipales
se acercan a las instituciones educativas en tiempos electorales.

En la institucion educativa tradicionalmente se asumié que los Unicos que aprendian
en sus espacios eran los estudiantes, sin embargo a los efectos de la sociedad del
conocimiento se han asumido nuevos retos como por ejemplo aprenden los padres cuando
asisten a reuniones convocadas por la escuela de padres para compartir algunos saberes;
aprenden los docentes cuando consecuencia de las acciones de monitoreo se logra un
diagnostico de las fortalezas y aspectos que deben de fortalecer, labor que se ejecuta en el
acompafiamiento pedagdgico con la implementacion de algunas estrategias acordes con las
necesidades de ellos.

Tambien aprende el directivo cuando reconoce que no es solo parte de su labor el
aspecto administrativo vinculado casi siempre a la emision y actualizacion de cierta
documentacién, sino también que es su responsabilidad lo institucional y sobre todo lo
pedagdgico que debe de ser su mayor preocupacion; aprenden los estudiantes no solo
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aspectos tedricos de las diferentes areas curriculares, sino también que son sujetos de
derecho cuando participan activamente de los municipios escolares, cuando reconocen que
en la institucion se hacen y se deben acatar ciertas normas de actuacion si reconocen en
algunos comparfieros su autoridad como brigadieres o policias escolares, es decir la
institucion educativa se ha convertido en un espacio de aprendizaje, pero aspiramos
convertirnos en una comunidad de aprendizaje.

Los aspectos citados en el parrafo precedente nos llevan a la reflexion sobre el papel
de los aprendizajes en la comunidad educativa. En ese sentido nos podriamos preguntar
por qué son importantes los aprendizajes y quien o quienes son los encargados de
promoverlos. Hace algunos afios, el director, los docentes, los estudiantes y los padres de
familia tenian una sola preocupacion: la nota, en la actualidad nuestra preocupacion de la
comunidad educativa deberia ser el aprendizaje de los estudiantes, pero los estudiantes por
iniciativa propia no van a promover sus aprendizajes, estan los docentes para asumir esa
labor.

Pero también, los docentes por entelequia van a decidir que aprendizajes necesitan los
estudiantes, ese trabajo lo asume el director que es el encargado de implementar una
politica educativa al interior de la institucion, es el responsable directo de los logros o
fracasos de sus estudiantes, es quien asume los activos y pasivos de la formacion de
nuevos ciudadanos, en resumen, es el liderazgo del director, que con su guia orienta al
logro de las metas establecidas previamente.

Las autoridades brindan apoyo en bien de la educacion ayudando a gestionar en la
UGEL Sanchez Carrion con solicitar un docente que afecta en el aprendizaje de los
estudiantes por las licencias continuas por salud de la docente, también apoyando en
algunas gestiones en la municipalidad distrital de Sanagordn como por ejemplo solicitar
ayuda con material de escritorio para realizar los GIAS, los circulos de estudio entre la
plana docente, capacitaciones, reuniones con padres de familia; la comunidad en su
conjunto nos apoya en la seguridad e integracion fisica de los estudiantes que se trasladan
caminando una hora para llegar a la institucion educativa de diferentes peligros como son
de los perros, carros gue van a las minas, quebradas rios,

El 80% de las familias del caserio de Llur son de bajos recursos econémicos pero ellos
(as) estan prestos apoyar en la educacion de los estudiantes ya que algunos no tienen hijos
en la edad del nivel inicial ni primaria, ellos apoyan cuando realizamos las diferentes
actividades normadas por el Ministerio de Educacion — UGEL como son Feria de Ciencia
y Tecnologia, Juegos Florales, Juegos Deportivos Escolares, entre otras actividades
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internas que realizamos como celebracion de Fiestas Patrias, Derechos del Nifio y
Adolescente, Dia de la Madre, del Padre, como también todo la comunidad educativa nos

unimos a sus actividades como es la fiesta patronal de su comunidad.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El monitoreo y el acompafiamiento son dos procedimientos que desde el Ministerio de
Educacion y otras instancias descentralizadas 1o han propuesto desde diversas perspectivas
para lograr una comunidad con una capacidad profesional de aprendizajes que va en bien
de cada uno de los estudiantes con la ayuda mutua y el esfuerzo centrados en el
aprendizaje con valores y una actitud que vamos a conseguir el cambio de la comunidad
profesional cumpliendo metas e intercambiando entre colegas que sirve para mejorar
profesionalmente que todo esto va aterrizar en los aprendizajes de nuestros estudiantes y
toda la comunidad educativa caminando hacia una vision fructifera centrada que permite el
cambio.

5.1.1. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI Ministerio de Educacion a través
del tiempo y en diferentes documentos que tratan el tema del monitoreo se fue
modificando su concepcion, siendo entre otras las finalidades: como recojo y andlisis de
informacién de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones,
como actividad orientada a observar los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como el
liderazgo pedagdgico, haciendo uso de las estrategias y recursos metodoldgicos, teniendo
en cuenta los compromisos de gestién escolar, como progreso anual de los aprendizajes,
retencion anual de los estudiantes, cumplimiento de la calendarizacion, acompafiamiento y
monitoreo y gestion de la convivencia, es decir, debe centrar la atencion en el saber actuar
de los docentes.

De lo descrito en el parrafo anterior asumimos que el monitoreo pedagogico es el
recojo y analisis de informacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, del uso de las
estrategias y recursos metodoldgicos, sin dejar de lado la aplicacidon de instrumentos que
indiquen el desarrollo de las competencias. Bajo esta mirada, el concepto de monitoreo
pedagdgico debe de estar vinculado concretamente a la observacion del desarrollo de la
competencia resuelve problemas matematicos. Lo que acabamos de describir debemos
precisarlo, lo que se hace lineas abajo.
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5.1.1.1.2. Necesidad del monitoreo pedagogico. Bajo el sustento de la definicion que
acabamos de ensayar se desprende la necesidad de la aplicacion de las acciones de
monitoreo en la institucion educativa orientado a la en la necesidad de recopilar los datos
aportados en la aplicacién de la propuesta descrita en el plan anual de trabajo.

Recojo y andlisis de informacion. La obtencién de la informacién sobre los
aprendizajes se realiza mediante la observacion, la entrevista, cuestionario, rubricas entre
otros instrumentos, debiendo, de la informacion obtenida seleccionar la que mas resulte
confiable y significativa. El analisis implica organizar los datos recogidos, transcribirlos
cuando resulta necesario, se debe de revisar en términos de desarrollo de las competencias,
capacidades y desempefios, aspirando encontrar sentido a los resultados de la evaluacion,
determinar si son coherentes o no con los propositos planteados.

Procesos de ensefianza y aprendizaje de acuerdo a la propuesta del Curriculo Nacional,
describe el desarrollo de competencias y plantea el desafio pedagdgico de como ensefiar
para que los estudiantes aprendan a actuar de manera competente.

Estrategias y recursos metodoldgicos. En los programas curriculares de educacion
inicial y educacion primaria al referirse a los materiales y los recursos, los detallan como
deben de ser aplicados y detallando sus caracteristicas. Respecto a ello, el Ministerio de
Educacién no responde de manera directa que son aquellos elementos de acuerdo al nuevo
curriculo que se intenta implementar en nuestro sistema educativo, sin embargo, con los
documentos que esa maxima instancia ha producido en los Gltimos afios podemos deducir
su significado respondiendo a preguntas como a ¢A quiénes se disefia y selecciona en una
sesion de aprendizaje?, (A quiénes se manipula para favorecer la exploracion y el
aprendizaje? ¢Quiénes deben de ser variados para ofrecer diversas oportunidades de
aprendizaje a los estudiantes? ;Quiénes deben de estar organizados y ubicados al alcance
de los estudiantes?

De manera general, las estrategias se relacionan con los métodos y procedimientos que
plantea el docente para dirigir el aprendizaje de los estudiantes. De manera concreta y
especifica las estrategias suelen vincularse al aprendizaje y la ensefianza, es decir como se
debe de ensefiar y como aprender. Por su parte, los recursos metodoldgicos son los medios
por los cuales se concretizan los aprendizajes de los estudiantes para visualizar mejoras en
el rendimiento escolar ya que a través de ellos los profesores se unen en un esfuerzo por
mejorar su empefio.

Resuelve problemas matematicos de cantidad. Esta competencia tiene significado de

las operaciones y como estas se relacionan al utilizarlas en contextos diversos como la
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expresion numeérica, su comprension sobre los numeros y las operaciones, estrategias y
procedimientos de estimacion y célculo, argumentando afirmaciones relacionadas con la
numeracion y las cuatro operaciones fundamentales que es el arma fundamental para el
estudiante del 111 Ciclo de EBR, cuya finalidad es el aprendizaje de todos y de cada uno de
los estudiantes

5.1.1.1.3. Importancia del monitoreo pedagogico. La importancia del monitoreo para
el sistema educativo radica en que se implementa con la intencién de garantizar el logro de
los aprendizajes de los estudiantes de la educacién basica regular, siendo:

A. Para mejorar el desempefio docente. La gestion del curriculo supone
necesariamente una negociacion de significados entre directores y docentes, debiendo los
primeros ayudar a los segundos a cuestionar y superar determinadas certezas, asi como
construir nuevas

Las acciones del monitoreo cumplen su finalidad cuando se convierten en medio, en el
sentido que nos permite saber los logros que van obteniendo los docentes consecuencia de
la gestion del curriculo en la institucion educativa.

B. Para mejorar la motivacion y el compromiso de los docentes. Parece evidente que
si un docente demuestra escasa pasion por su tarea sera dificil que sus estudiantes se
muestren apasionados por aprender.

La motivacion y el compromiso son dos aspectos que estan relacionados con las
actitudes que pueden mostrar los seres humanos y de manera especial los docentes cuando
realizan sus sesiones de aprendizaje con sus estudiantes, asegurando de cierta forma lo que
han planificado el logro de sus metas escolares.

C. Porque el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes.

El perfil de egreso de un estudiante comprende un conjunto de aprendizajes que debe
de lograr todo estudiante al término de su educacion bésica. El logro del perfil de
egreso de un estudiante que desarrolla toda su trayectoria escolar constituye la
satisfaccion de un derecho protegido por la ley de nuestro pais. (Ministerio de
Educacién, 2017, p. 14).

El recorrido que inician los estudiantes cuando ingresan a la educacion inicial, siguen
su paso por la educacion primaria, culminando con su paso con la educacién secundaria
estan guiados por el perfil de egreso que desde el Ministerio de Educacion se ha elaborado
para asegurar que todos los alumnos hayan alcanzado las mismas competencias y
capacidades propuestas en los documentos curriculares.

5.1.1.1.4. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico. Una caracteristica se lo define

como una cualidad o circunstancia que es propia o peculiar de una persona o0 una cosa y
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por la cual se define o se distingue de otras de su misma especie. Al vincularlo al
monitoreo la caracteristica se refiere a un procedimiento que se debe de observar en la
labor que generalmente lo realiza el director de la institucion educativa, y en ocasiones los
integrantes del comité directivo han propuesto, algunas caracteristicas como: “formativo,
motivador y participativo; permanente e integral, flexible y gradual; sistematico y
permanente”.

Veamos brevemente, es formativo, motivador y participativo cuando se promueve el
crecimiento profesional del docente como parte de un plan de formacion permanente en la
escuela. Ademas, es sistematico y pertinente, supone un seguimiento secuencial y
organizado a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la
préactica pedagdgica. También es flexible y gradual, en el sentido de que debe de ofrecer al
docente distintas alternativas para apoyar a los docentes desde lo més inmediato a lo méas
complejo.

5.1.1.1.5. Estrategias del monitoreo pedagogico. La maxima autoridad nacional del
sector educacion ha propuesto que hay, entre otras estrategias para el monitoreo
pedagogico (Ministerio de Educacion, 2017, p. 33), que para su mejor comprension se
transcriben a continuacion: como el directivo tiene aula a cargo es necesario tener un plan
de mejora personal como lo estipula el Marco del Buen Desempefio Docente, donde se
plasma las necesidades, posibilidades y fortalezas de cada docente para dar cumplimiento
de los objetivos que ayuda a la autoevaluacion y retroalimentacion constante.

A. Visita al aula. Tiene por finalidad “obtener informacion de primera fuente confiable
y oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes
y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora”. Es una estrategia bastante pertinente, pero por motivos que la
directora de la institucion educativa tiene aula a cargo dificulta el uso de esta estrategia en
nuestro contexto.

B. Observacion entre pares. Cada docente se constituye el docente experto visita a
otro que tiene dificultades, para registrar los avances. “El proposito es la construccion
colegiada de los saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en
una interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo”. Como estrategia del monitoreo
nos permite recoger informacion importante, pudiendo asumir esta actividad la directora,
por tener aula a cargo.

C. Autogestion. Cada docente sabe cudles son las actividades que ain no dominay los
indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado y asi a lo largo de las
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actividades que va desarrollando va viendo su propio adelanto que le va a servir para

compartir con sus demas colegas que es una satisfaccion como profesional que es. Esta es

la estrategia que mas se adecua a las caracteristicas de nuestra institucion educativa la que

se realice con los docentes para la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
5.1.1.1.6. Instrumentos de monitoreo pedagdgico.

A. Ficha de observacion. Es un instrumento que permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 33).
Como todo instrumento destinado a recoger informacion, cumple su funcién, encargdndose
de la informacion cuantitativa, es decir, sirve de soporte para registrar lo que se haya
observado, por ejemplo, en el aula. El procesamiento de los datos obtenidos con este tipo
de instrumentos, en la actualidad es bastante facil cuando se utiliza procesadores como el
Excel o Spss.

B. Cuaderno de campo. Es un instrumento flexible, de uso frecuente, que debe
adecuarse a los propositos u objetivos de la informacidn que se quiere registrar. El registro
se asemeja a una “fotografia del aula”, la cual se registra con exactitud de hechos y de las
percepciones de los actores educativos, nos puede servir para recoger informacion
cuantitativa, pero también para ser trabajado conjuntamente con otro instrumento de tipo
cuantitativo, para el procesamiento de este tipo de informacion existen en el mercado
programas informaticos como el Atlas.ti o Etnograf que podrian facilitar la labor para
procesar la informacion recabada con el cuaderno de campo.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Iniciamos esta parte
reflexionando como se ha concebido al acompafiamiento pedagdgico, desde la esfera
oficial, estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al docente para
fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su
desempefio en aula. Tiene “como proposito promover el desarrollo profesional del docente
mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias
de formacion e interaccion colaborativa”. (Ministerio de Educacion, 2017 p. 41).

Pero, ademas, el acompafiamiento, desde la mirada de los especialistas también se
decia que el acompafiamiento es el recurso pedagdgico preferente para la formacion
profesional de los docentes. Se basa en el intercambio de experiencias entre el
acompariante y el acompariado, sin que se establezca niveles de jerarquia.

Concretizando la mirada oficial y la de los especialistas afirmamos que es una
estrategia de formacion que se ejecuta en la institucion educativa, con la finalidad de
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fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes mediante acciones de asesoria en
el tiempo e intercambio de experiencias, sin que se establezca niveles de jerarquia.

5.1.1.2.2. El acompafiamiento pedagdgico. Estrategias e instrumento. La propuesta
que hace el Ministerio de Educacién respecto a las estrategias de acompafiamiento son:
“Visitas en el aula, circulos de interaprendizaje, pasantias, jornadas de auto formacion
docente, comunicacion virtual, sistematizacion de la practica y talleres de seguimiento”.
Ministerio de Educacion, 2017 p. 49 - 50).

Sin embargo, vamos a citar a aquellas que por sus caracteristicas internas se adecuan
facilmente a las necesidades del docente y de los estudiantes.

A. Circulos de interaprendizaje. Son espacios donde los docentes y directivo
intercambian experiencias de aprendizaje y se abordan grupalmente temas de interés
comun. Permite profundizar temas, registrar ideas fuerza, llegar a consensos, fortalecer la
comunicacion, el trabajo en conjunto como también la resolucion de problemas
relacionados con la practica docente.

Esta estrategia es aplicable en nuestra institucion educativa por motivos que la
directora posee aula a cargo, es decir que por las responsabilidades asumidas como
docente de aula tiene que dar cumplimiento a la calendarizacion elaborada a nivel
institucional.

B. Jornadas de auto formacion docente. “Permite fortalecer las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta a las
necesidades docentes”.

Al igual que la estrategia anterior, es aplicable es nuestra institucion por el mismo
motivo, sin embargo, es de responsabilidad directa del docente, debiendo asumirse su
cumplimiento mediante algunos compromisos.

C. Talleres de seguimiento. “Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora, bajo el liderazgo de un experto que
ofrece el taller”.

Ademas, que es una alternativa de la visita en el aula, tiene la finalidad de hacer el
seguimiento y fortalecimiento a la vez de ciertos compromisos asumidos, pero que también
posee como finalidad vincular la teoria con la practica.

5.1.1.3. Evaluacion de la practica pedagdgica.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion de la practica pedagogica. “Es un procedimiento
de valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
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calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo
de competencias para la docencia (Ministerio de Educacién, 2008, p. 10).

Desde hace aproximadamente una década el Ministerio de Educacion ha
implementado progresivamente un marco legal conducente a evaluar en un determinado
momento la labor del docente en el aula, en los Gltimos afios su preocupacién ha ido en
querer implementar los instrumentos necesarios para llevar realizar esta actividad, sin
embargo la actitud que han mostrado los docentes no ha sido la mas adecuadas, por motivo
que siempre se encuentra una excusa para oponerse a la evaluacion de su préctica laborar
cotidiana.

5.1.1.3.2. Estrategias para la evaluacion de la practica pedagdgica. Existen una
variedad de estrategias para la evaluacion del desempefio docente, propuestas hechas por
especialistas e investigadores y también instituciones como el Ministerio de Educacion que
ha propuesto por ejemplo entre algunas estrategias a la “observacién de clases,
autoevaluacion, encuesta de opinidn test proyectivos, portafolio, ejercicios de rendimiento
profesional y pruebas pedagdgicas de lapiz y de papel”.

De acuerdo a las caracteristicas de los docentes y del contexto, en nuestra institucion
educativa se deben de implementar con el uso de las siguientes estrategias:

Autoevaluacion. Es un procedimiento por el cual, partiendo de algunas
aproximaciones realizadas en el monitoreo y el acompafiamiento podria valorar con mayor
objetividad los logros alcanzados frente a sus estudiantes.

Encuesta de opinién. Como estrategia se puede recoger informacion de las acciones de
monitoreo y de acompafiamiento utilizando como referencia a diferentes fuentes, pudiendo
ser a los docentes y a los directivos, pero en esta oportunidad seria necesario escuchar a los
estudiantes sobre el trabajo que los docentes realizan con ellos.

Portafolio. Instrumento que nos debe de servir para recabar informacién respecto a
coémo el docente asume sus responsabilidades en el aula, tiene la caracteristica que se van
insertando aspectos que nos pueden servir de evidencias cuando se sustente alguna
actividad con este tipo de instrumento.

5.1.1.3.3. Instrumentos para la evaluacion de la practica pedagogica. Son aquellos
gue nos permiten recoger informacién para el desarrollo de una evaluacion objetiva y estan
clasificados en dos grupos denominados métodos cerrados y métodos abiertos de
observacion.

Los métodos cerrados son de tres tipos, el primero son las listas de control que
consiste en un listado de items que hacen referencia a caracteristicas referidas a diferentes
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categorias a observar sobre las cuales el director tendra que marcar si se produce, el
segundo son las escalas de observacion que permiten el registro sistematico de una serie de
rasgos o caracteristicas a observar en los docentes y el tercer instrumento los cddigos de
categorias, son categorizaciones que permiten asignar lo que se observa a un sistema de
categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas son relevantes para
nuestro problema de estudio. También pueden utilizarse los conocidos métodos abiertos de
observacion. Consisten en notas, narraciones, informes, asi como peliculas o cintas de
video. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 68)

Ambos tipos de instrumentos se aplican para recoger informacion, correspondiendo a
los cerrados datos cuantitativos, mientras que los abiertos son de tipo cuantitativo.

Autoevaluacion. Para ello se puede empezar realizando preguntas sencillas como:
¢Cuantos docentes se autoevalian? ;Cuantos se prestarian a ser evaluados por padres, por
sus estudiantes y, sobre todo, por si mismos con la mirada autocritica y objetiva que se
necesita para producir cambios?, entonces podemos inferir que, la autoevaluacion es un
proceso que consiste en valorar uno mismo la propia capacidad que se dispone para tal o
cual tarea o actividad, asi como también la calidad del trabajo que se lleva a cabo,
especialmente en el &ambito pedagogico.

Como sefiala Valdés (2009), la autoevaluacion es “el método por medio del cual, se le
solicita a una persona hacer un sincero andlisis de sus propias caracteristicas de
desempefio”. Entre sus objetivos se encuentran: estimular la capacidad de autoanalisis y
autocritica del docente, asi como su potencial de autodesarrollo; y aumentar su nivel de
profesionalidad. Valdés cita a Bolam (1988), Escudero (1992) y De Vicente (1993) para
subrayar que la autoevaluacion ha evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la
teoria del cambio de la practica docente y promover una cultura innovadora en las escuelas
y las aulas. (Ministerio de Educacion, 2017, pag. 63).

Coevaluacion. La coevaluacion, es la otra dimension del proceso de evaluacion del
desempefio docente que consiste en la evaluacion critica que realizan los docentes en
igualdad de funciones. La coevaluacion se refiere a la evaluacion entre pares, entre iguales.
Es aquella forma de evaluacién donde los evaluadores y evaluados intercambian sus roles
alternativamente.

Heteroevaluacion. La heteroevaluacion es la que realiza una persona sobre otra
respecto de su labor, actuacion y/o rendimiento, especificamente es el seguimiento al
actuar del docente en el aula. A diferencia de la coevaluacion, aqui las personas pertenecen

a distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcion, sin embargo, también es
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importante que la heteroevaluacion pueda realizarse del docente al lider pedagogico, ya
que no debemos perder de vista que la evaluacion es un proceso que compromete a todos
los agentes del sistema educativo.

La heteroevaluacion es un proceso importante dentro de la ensefianza, rica por los
datos y posibilidades que ofrece y también compleja por las dificultades que supone
enjuiciar las actuaciones de otras personas, mas aun cuando estas se encuentran en
momentos evolutivos delicados en los que un juicio equivoco o injusto, puede crear actitud
de rechazo.

5.1.2. Area de Matematica

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. En esta area, la teoria y metodologia que
orienta en el proceso de ensefianza y aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la
resolucion de problemas el cual de define a partir de las siguientes caracteristicas:

Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucién de problemas
planteados a partir de situaciones concretas.

Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los cuales no
conocen de antemano las estrategias de solucion, esto les demanda desarrollar un proceso
de indagacién y reflexién social e individual que les permita superar las dificultades u
obstaculos que surjan en la basqueda de la solucién.

Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos mismos o
por el docente; de esta manera, se promovera la creatividad y la interpretacion de nuevas y
diversas situaciones.

Los estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances y las dificultades
que surgieron durante el proceso de resolucion de problemas. (Ministerio de Educacion,
2016, p. 141).

5.1.2.2. Estrategias para resolver problemas matematicos

5.1.2.2.1 Estrategias metodologicas para promover la resolucion de problemas. La
resolucion de problemas como enfoque orienta y da sentido a la educacion matematica, en
el proposito que se persigue de desarrollar ciudadanos que “actlien y piensen
matematicamente” al resolver problemas en diversos contextos. Asimismo, orienta la

metodologia en el proceso de la ensefianza y el aprendizaje de la matematica.

El enfoque centrado en la resolucion de problemas orienta la actividad matematica en

el aula, situando a los nifios en diversos contextos para crear, recrear, investigar, plantear y
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resolver problemas, probar diversos caminos de resolucion, analizar estrategias y formas

de representacion, sistematizar y comunicar nuevos conocimientos, entre otros.

5.1  Experiencia Exitosa

La experiencia que se presenta se desarrollo en la Institucion Educativa Manuela
Beltran ubicada en la ciudad de Medellin — Colombia, aplicada con el objetivo de analizar
como el acompafiamiento pedagogico realizado a los docentes de educacion primaria en el
marco del programa Transformacion de la Calidad Educativa PTA 2.0, de la cual se
redacta una de las conclusiones:

En primer lugar, para identificar las concepciones de las docentes sobre la ensefianza
de las matematicas se realiz6 un andlisis critico de los referentes institucionales y algunos
instrumentos como la planeacion anticipada, planeacion dia a dia y observaciones de aula.
Se evidencié que en las planeaciones predomina una concepcion de la ensefianza
tradicional, ya que el curriculum esta centrado en el maestro y todo estd orientado a la
adquisicién de conceptos, pero en las précticas y los referente institucionales (modelo
pedag6gico, mision vision, etc.) se percibieron algunas caracteristicas de la pedagogia
critica, ya que se promueve la participacién activa del educando y la comunicacion
horizontal donde estudiantes y maestros interactlian en torno a objetivos comunes, ademas
se humanizan los procesos educativos cuando se propende por el fortalecimiento de los

valores y de las actitudes por medio de la reflexion. (Porras, 2016, p. 63)
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1. Objetivos

6.1.1. Objetivo general. La propuesta de los objetivos trazados en el plan de accion
de la institucion educativa debe de sirvir para fortalecer el liderazgo pedagdgico y resolver
situaciones o problemas que requieran solucién que ayuda a la comunidad educativa
Ilevando a la buena préactica, como:

Promover la adecuada aplicacion de estrategias metodoldgicas en la resolucion de
problemas de cantidad en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica Regular de la
I1.LEE. N°80957 - Sanagoran en el afio 2017.

6.1.2. Objetivos especificos, es de fortalecer y superar debilidades, potenciar
fortalezas y mejorar la practica pedagdgica de la docente como:

Recoger informacion sobre la practica docente aplicando la ficha de autoevaluacién como

alternativa al monitoreo pedagdgico.

Aplicar estrategias para el acompafiamiento pedagogico, acordes con las necesidades

de los docentes de nuestra institucion educativa.

Promover en los docentes una cultura evaluativa que le permita el ejercicio de su

practica pedagdgica acordes con los desempefios exigidos en el marco legal vigente

6.2 Matriz del Plan de Accion

Nuestra alternativa de solucion priorizada tiene que ver con elaboracién y el desarrollo
del plan de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a traves de visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con el fin
de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas. Se presenta a continuacién, la matriz del Plan de Accidn, la
cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES MONITOREO
DE SOLUCION | ESPECIFICOS
PRIORIZADA AIM[IJ|I|A
Elabora y | Recoger Porcentaje de | 100% de los | Autogestion 11 Jornada de | Equipo docente X | X
desarrolla el plan | informacién docentes que | docentes sensibilizacién sobre
de monitoreo y | sobre la practica | participan de la | autoevaluados. la importancia y las
acompafiamiento a | docente aplicacién de las caracteristicas del
la practica | aplicando la | fichas de monitoreo en la I1.EE.
pedagbgica ficha de | autoevaluacion. 1.2 Elaboracién

autoevaluacion del Cronograma de

como alternativa Monitoreo

al monitoreo

pedagbgico.

Aplicar Porcentaje de | 100% de los | Observacion entre | 2.1 Asesoria Equipo docente

estrategias para | docentes que | docentes pares personalizada  sobre

el participan de la | participan de la las debilidades

acompafiamiento | aplicacion de | aplicacion  de encontradas en su

pedagdbgico, estrategias para el | estrategias para préactica docente.

acordes con las | acompafiamiento | el 2.2 Circulos de

necesidades de | pedagdgico. acompafiamiento interaprendizaje

los docentes de pedagogico.

nuestra

institucion

educativa.

Promover en los | Porcentaje de | 100% de los | Observacion entre | 3.1. Aplicacién Equipo docente X

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.

docentes una
cultura
evaluativa que le

permita el
ejercicio de su
practica
pedagdgica
acordes con los
desempefios

exigidos en el
marco legal
vigente

docentes que se
involucran
voluntariamente
en acciones
destinadas a
fomentar una
cultura

evaluativa.

docentes
autoevaluados.

pares

de encuestas de
satisfaccion a los
estudiantes.

3.2. Entrevista a
los docentes para
reflexionar resultados.
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7. Plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la préactica pedagdgica

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica del
plan de accion es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el
mismo documento, ademas, que serd el referente en la actualizacion del Plan Anual de
Trabajo de la institucion educativa, desde alli, este documento nos debe de servir para
identificar deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de dificultades
durante el proceso de implementacion con el fin de tomar decisiones que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de

accion en su etapa de disefio.
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NIVEL DE

OBJETIVOS IMPLEMENTACION REFORMULAC % DE
ESPECIFI IND&EQDO EngTE ACTIVIDADES (AGIMOIRIZS EVIDENCIA Dﬁi:gﬁ:ﬁrﬂ_DEESS 10N DE LOGRO DE
COS 112 |3]|4 ACTIVIDADES META
1.1. Jornada de Acta de asistencia Permanencia de | Ninguna
Autoges sensibilizacion paradigmas
tion sobre la tradicionales 80% de
importancia y las visitas
caracteristicas  del Directora y ejecutadas
monitoreo en la docentes
11.EE.
Recoger 1.2. Elaboracion  del
informacion Cronograma de
sobre la | Porcentaje de Monitoreo
préctica docentes que 2.1. Asesoria X Informe de | Ninguna Ninguna
docente participan de la personalizada sobre acompafiamiento.
a_pllcando la a_pllcacmn de las las debilidades Directora y
ficha de | fichas de encontradas en su d
o . v ocentes
autoevaluacié | autoevaluacion. préctica docente.
n como 2.3- Circulos de
alternativa al interaprendizaje
monitoreo Observa 3.1. Aplicacién de X Acta de reunion Docentes poco | Ninguna
pedagdgico. cién entre encuestas de Directora 'y predispuestos a asistir
pares satisfaccion a los estudiantes a reuniones
estudiantes.
3.1. Entrevista a los X Plan de ejecucion de ninguna Ninguna
docentes para Directora y talleres de
reflexionar docentes interaprendizaje
resultados.
Aplicar Circulos de | 3.1. Sensibilizacion a X Acta de reunion Docentes poco | Ninguna 50% de la
estrategias interaprendi los docentes predispuestos a asistir realizacion de
para el zaje. participantes sobre X a reuniones circulos de
acompafiamie la importancia de interaprendiza
nto mejorar la préctica je
pedagdgico, docente. X
acordes con 3.2. Reparto de material X
las impreso  a los .
necesidades participantes. Dc;gi(;tr?{:sy
de los 3.3. Conformacién de X
docentes  de pequefios  equipos
nuestra de trabajo.
institucion 3.4. Reflexiones sobre
educativa. hallazgos en cada
grupo.
3.5. Presentacion de
videos.
3.6. Entrevista a los Directora y X Grabaciones de las Ninguna Ninguna
docentes para docentes entrevistas
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reflexionar
resultados.

Promover en 3.7. Encuesta a los Directora 'y X Escuetas aplicadas Ninguna Ninguna
los docentes estudiantes. estudiantes

una cultura 3.8. Entrevista a los Guia de entrevistas Ninguna Ninguna
evaluativa docentes para Directora y

que le permita reflexionar docentes

el ejercicio de resultados.

su  préctica 3.11.Aplicacién de Ficha de Ninguna Ninguna
pedagdgica autoevaluacion autoevaluacion

acordes  con 3.12.Heteroevaluacion Ficha de Ninguna Ninguna
los Directora 'y heteroevaluacion

desempefios docentes

exigidos en el

marco  legal

vigente

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

Consiste en declarar los recursos financieros que se requieren para el desarrollo
de las actividades del Plan de Accion. Las actividades son las mismas que se precisa
en el Plan de Accion, incluyendo las actividades del Plan de monitoreo y evaluacion
del Plan de Accidn. En la columna denominada periodo se debe considerar el lapso de
tiempo destinado para el desarrollo de cada actividad (dias, semana y/o meses). En la
columna denominada costos, se debe precisar el monto en soles el monto a invertir de
cada actividad planificada. Finalmente, en fuentes de financiamiento se debe indicar
el origen del financiamiento de dichas actividades.

Para la textualizacion de este apartado se sugiere explicar los componentes o
elementos de la estructura del cuadro presupuesto; la redaccion debe ser breve y clara
incidiendo en la importancia de presupuestar todas las actividades. Terminar el

parrafo presentando el cuadro propiamente dicho.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Jornada de sensibilizacion
(s:g?argt;?isgrggsrtanua y ée;j Quincena del mes de | 20.00 soles Recursos propios
monitoreo en la I1.EE. abril hasta ltima
— semana de mayo
Elaboracion del .
Cronograma de Monitoreo 20.00 soles Recursos propios
Asesoria personalizada
2?12(2?]”&(;:; en Ssb”rlg;?s; Primera semana de | 30.00 soles Recursos propios
docente P junio hasta quincena
- ' de julio
Circulos de .
interaprendizaje 50.00 soles Recursos propios
Aplicacion de encuestas de
satisfaccion a los | Primera semana de | 30.00 soles Recursos propios
estudiantes. setiembre hasta la
Entrevista a los docentes | Gltima semana de
para reflexionar | octubre 20.00 soles Recursos propios
resultados.

Figura 6. Cuadro de Presupuesto.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

De la participacion en el Programa de Segunda Especializacion en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico se ha tenido la oportunidad de participar en
actividades que han tenido un impacto positivo en mi persona, asi como en mi

institucién educativa.

En el médulo 1, en relacion al Plan de Accion se redacté un diagndstico, ademas
que se elaboro la caracterizacion del rol que corresponde como lider pedagogico. En
el modulo 2 se dieron las orientaciones para el planteamiento de dos alternativas,
vinculadas al problema identificado en el mddulo anterior. En el mddulo 3 también en
el plan de accion se procedid con la sustentacion de la alternativa elegida, asi como el
disefio del plan de accion, en este modulo he aprendido a elaborar el Plan de Accidn
donde se plasma los problemas mas identificados, los actores, la caracterizacion,
aspectos, fuentes, técnicas, instrumentos, su procesamiento de resultados cualitativos
y cuantitativos que todo esto sirve para dar solucion al problema encontrado en la
I.EE.

En el moédulo 4 Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo
pedagdgico he aprendido a diferenciar qué relacidn hay entre aprendizajes y gestion
curricular, la finalidad del nuevo curriculo nacional, enfoques por competencia,
procesos Yy los equipos directivos, las diferencia entre el disefio curricular nacional y
el nuevo curriculo y su finalidad. En el médulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente en primer lugar se ha aprendido el significado de
MAE, su importancia, elaborar un plan de acompafiamiento monitoreo y evaluacion
que me sirve para la mejora de la practica docente y el acompafiamiento pedagdgico,
todo esto se marca en mi vida profesional y personal para actuar con liderazgo
pedagdgico, capaz de enrumbar hacia el éxito al equipo docente dentro de un marco
ético.

En el médulo 6 Plan de accion y buena practica para el fortalecimiento del
liderazgo pedagogico, me ha servido para aprender a elaborar el plan de accién como
producto final donde se plasma los aprendizajes desarrollados durante todo el proceso
de formacion tomando en cuenta las cinco fases metodoldgicas que orientan el
desarrollo de los contenidos: sensibilizacién que busca reflexionar como directora

desde la propia experiencia, capacidad de respuesta aprender asociar los saberes y
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experiencias, reflexion colectiva aprender a compartir los conocimientos y
experiencias; conceptualizacion agregar nuevos conceptos a los que ya hay y como
ultima fase es la accion en marcha donde uno aprende a manejar situaciones que se
presenta, comprenderlas y darle solucion en bien del rendimiento académico

estudiantil y finalmente el plan de accion que se concluye con la sustentacion.
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10. Lecciones aprendidas

Se pueden resumir en las siguientes:

El desarrollo de técnicas de estudio y el manejo adecuado de las principales
herramientas tecnoldgicas para el ejercicio de su funcién, para mi no fue facil al
menos en el uso y practica del Mddulo introductorio de Alfabetizacion Digital
SIAGIE porque no tenia conocimiento y préctica en la computacion bésica, pero con
la ayuda y motivacion de nuestros formadores he salido adelante dando el buen uso de
la Tecnologia de la Informacidén y la comunicacién (TIC) en la gestion de la
institucion educativa que va a favor de la eficiencia de los procesos, la toma de
decisiones, el desarrollo profesional, la comunicacién efectiva usandolo entre
colegas, padres, estudiantes y comunidad, con el manejo de las principales
herramientas como: Peri Educa, SIAGIE, aplicativos Excel PAT de apoyo a la

gestion escolar.

La participacion y clima institucional para la organizacion escolar efectiva. Este
mdodulo como otros madulos son importantes y de mucho interés porque me sirve para
poder solucionar los problemas con mayor facilidad, entre docentes, de docente a
padre de familia, de docente a estudiante, a formular el plan de implementacion del
proceso de autoevaluacion y evaluacién formativa de desempefio docente que
favorezca a la comunidad de autoaprendizaje, también a formular estrategias y
herramientas para la mejora del clima institucional, establecer técnicas para la
resolucion de conflictos entre estudiantes, priorizar los problemas de la institucion
educativa vinculados a la convivencia, cultura organizacional y participacion

estudiantil; de esta manera me fortalece el sentido de pertenencia y socializacion.

Las Habilidades interpersonales, es algo muy bueno y novedoso que como
directora nunca he tenido esa oportunidad de llevar, asido fortificante para mi
crecimiento personal, profesional, porque he aprendido a reconocer mis emociones y
de los demas, de tener la responsabilidad de propiciar un clima institucional acogedor
con todos los integrantes de la comunidad educativa, que aportando al fortalecimiento
de los vinculos laborables, a la comunicacion y la convivencia armonica en la

institucion educativa como es mi labor de directora con liderazgo pedagdgico con
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habilidades y actitudes para el trabajo colaborativo que con mucha responsabilidad y

honestidad se esta llevando a la practica en la 11.EE.

Es la oportunidad de seguir participando en la Segunda especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, los modulos 4, 5y 6 que se desarrollaron me ha
servido para conducir espacios de reflexion colectiva sobre fortalezas y debilidades,
procesos pedagdgicos de calidad, para desarrollar competencias, para tener
conocimiento y comprension de las herramientas curriculares normadas por el
Ministerio de Educacion para orientar la ensefianza, tener la capacidad de manejar
instrumentos y estrategias de monitoreo de la practica pedagdgica docente relacionada
al Marco del buen desempefio docente, teniendo en cuenta las demandas del curriculo
y a las diferentes necesidades de sus estudiantes, también planificar las acciones
especificas que debo realizar como directora siendo un lider pedagdgico para ser
viable, marco conceptual referencial, objetivos, acciones, metas y las alternativas del
plan de accién. Todo esto gracias a la docente formadora que esta a cargo de los
diferentes moddulos formativos, a la de Habilidades interpersonales, al de

Alfabetizacion digital y al profesor de AGE.
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