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Introduccion

La elaboracion del presente trabajo académico tiene como sustento inicial el
diagnostico de la problematica institucional del Centro de Educacion Técnico
Productiva “Adita Zannier de Murgia” del distrito de Huanchaco, tal como se evidencia
en la formulacion y aplicacion de los planes de proyectos productivos, en los que se
pone de manifiesto las dificultades en el aprendizaje de los estudiantes en su capacidad
de gestion de actividades productivas, como es el manejo de costos, la produccion y la
venta de productos. Por tanto, esta situacion debe ser abordada y atendida con el
propdsito de revertir este fendmeno con la participacion consensuada de los miembros
de la comunidad educativa a fin de contribuir en la mejora de las capacidades laborales
y empresariales de los estudiantes.

Mediante el diagnostico se logra identificar y establecer las fortalezas y debilidades

en el quehacer docente y la manera como desarrolla su gestion el lider pedagogico en
la Institucion educativa con el empleo de instrumentos cuantitativos y cualitativos. Se
identificO y analizé la situacion problematica con el empleo de la técnica del arbol de
problemas; igualmente se tratd de la importancia de las experiencias exitosas, asi como
el soporte tedrico y conceptual, base académica para la formulacion del plan de
implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con el fin de mejorar las
competencias de los docentes en el desarrollo de los proyectos productivos y por
consiguiente las capacidades de los estudiantes.
La estructura del presente trabajo consta de diez acapites, el primero trata acerca de la
identificacion de la problematica, caracterizando el contexto social y cultural en el que
desarrolla sus actividades el CETPRO, asi como se formula el problema identificado;
en tanto que el segundo acapite, se ocupa del diagndstico, donde se analizan los
resultados cuantitativos y cualitativos, obtenidos en la aplicacidn de los instrumentos,
también, se vincula el problema identificado con la visién de cambio de los procesos
del CETPRO, los compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

El tercer acapite aborda la caracterizacion del directivo en su rol como lider
pedagdgico a partir de las cinco dimensiones propuestas por Viviane Robinson,
vinculadas con las acciones que se tuvieron en cuenta para afrontar el problema que se

presenta en el CETPRO. En tanto que en el acapite cuarto se presenta el planteamiento
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de la alternativa de solucion al problema identificado, vale decir las dificultades que se
tienen en la gestion de los proyectos productivos.

En el quinto acépite abarca la sustentacion de la alternativa de solucidn priorizada,
donde se considera el sustento teodrico y la experiencia exitosa. Mientras que en el sexto
acapite aparece el disefio de Plan de Accion con sus respectivos objetivos y la matriz
del Plan de Accion. En el séptimo acapite figura el Plan de monitoreo y evaluacion. En
el octavo acépite estd contenido el presupuesto destinado a la ejecucion de las
actividades programadas.

En el pendltimo acapite, se presenta una descripcion de la elaboracion del Plan de
Accion, sefialando la importancia que han tenido los mddulos en la formacion
académica recibida, tales como la gestion del clima institucional, la gestion curricular
y la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la institucion educativa.
Y en el décimo acapite se hace una sintesis de las lecciones aprendidas, incidiendo en
aquellas que han coadyuvado al fortalecimiento el liderazgo pedagdgico del directivo.

Finalmente concluye con las referencias y los apéndices.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural del CETPRO “Adita

Zannier de Murgia”

El Centro de Educaciéon Técnico Productiva “Adita Zannier de Murgia” esta
ubicado en la Av. Dean Saavedra N° 310 del distrito de Huanchaco, provincia de
Trujillo, Regidn la Libertad, se localiza en una ensenada a orillas del Océano Pacifico
a trece kilémetros de la ciudad de Trujillo de facil acceso por via terrestre, aérea e
incluso maritima, forma parte del circuito Ruta Moche, constituyendo un centro
turistico y gastronémico.

El distrito de Huanchaco tiene un excepcional valor ecoldgico y paisajistico por
sus reservas de flora y fauna silvestres, destacando la totora, materia prima para la
elaboracion de los milenarios “Caballitos de Totora”, unido a sus valiosos recursos
culturales, turisticos y culinarios, sobresaliendo el Complejo Arqueoldgico Chan Chan
y el muelle; sin embargo, también existen problemas sociales prevalentes como un alto
indice de desocupacion y violencia familiar, asi como el consumo de drogas y bebidas
alcoholicas. En este contexto, la accién formadora del CETPRO responde de manera
mediata a las necesidades de gran parte de la poblacién, logrando su insercion laboral
o0 la generacién de pequefios negocios.

El local esta construido de material noble y tiene una estructura de tres plantas en
las que se distribuyen las aulas talleres; en el primer piso se ubica el aula taller de las
opciones ocupacionales de Asistencia en Cocina, Asistencia en Pasteleria y Panaderia
y, Servicio de Mesa, asi como un ambiente pequefio donde funciona la Direccién; en la
segunda planta estan ubicadas las aulas talleres de Confeccion Textil, Peluqueria Basica
y Manualidades y; en la tercera planta se encuentran las aulas talleres de Computacion
y Electricidad.

La institucion educativa ofrece formacion técnico-productiva en el Ciclo Bésico de
ETP a adolescentes, jovenes y adultos de 14 afios a mas, atendiendo a una poblacién de
325 estudiantes por modulo, distribuidos en seis aulas talleres en los turnos de mafana,
tarde y noche, donde se desarrollan 38 mddulos al afio en las diversas opciones

ocupacionales. Las opciones de manualidades, peluqueria basica, computacion y
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confeccidn textil son las que tienen mayor demanda. EI CETPRO cuenta con una
estructura organica conformada por el director, dos docentes nombrados, nueve
docentes contratados y dos trabajadores de servicios.

Una gran parte de la poblacion del distrito cuenta con servicios de agua, desagiie,
electricidad, telefonia, internet y television, también cuenta con establecimiento
publicos y privados, como la Comisaria de la PNP, el Concejo Distrital, el Centro de
Salud, el Mercado de Abastos, el Instituto Peruano del Mar, hoteles, albergues,
restaurantes, bares, cafeterias y bodegas; las actividades econdmicas estan orientadas a
la prestacion de servicios, principalmente en el rubro turistico, también se desarrollan
actividades agricolas y sobre todo la pesca artesanal que en otros tiempos fue una
actividad productiva importante.

Tiene como fortalezas un gran capital social, conformado por los Comités de aulas,
el pleno de presidentes de Comités de Aulas, CONEI, algunos docentes con experiencia
en educacion técnico productiva, asi como, equipamiento adecuado y local propio. Con
respecto a las Oportunidades contamos con el apoyo de APROLAB 11, la Red de
directores de CETPRO de La Libertad, vinculacion con la Camara de Turismo de
Huanchaco y la Municipalidad, también coordinamos con diversas empresas del distrito
con el fin de atender sus exigencias formativas y las necesidades de formacion técnico-
productiva de la poblacion; asi mismo, se cuenta con vias de comunicacion de facil
acceso tanto terrestre como aéreo y los establecimientos dedicados a la actividad
turistica. Lo que permite consolidar y posicionar la funcién formadora de la institucion

y el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la problemaética institucional en varias reuniones,
como las actas de evaluacién, el seguimiento de egresados, cuestionarios, entrevistas,
fichas de monitoreo y planes de proyectos productivos, se formulo el siguiente
problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de gestion de proyectos

productivos en las opciones ocupacionales en los estudiantes del Ciclo Basico de ETP



en el CETPRO Adita Zannier de Murgia del distrito de Huanchaco — UGEL 03 —
Trujillo Nor Oeste”.

Una de las causas identificadas es la planificacion de proyectos
descontextualizados del requerimiento del sector productivo y de las necesidades
formativas de los estudiantes, debido al desconocimiento de los ejes de desarrollo
economico local y al desconocimiento de las competencias emprendedoras de gestion
y autogestion que debe desarrollar el estudiante. Esta causa se relaciona con el factor
gestion del curriculo, en lo concerniente a capacidades técnicas de los docentes. Esto
trae como efecto que los perfiles formativos no responden a las exigencias del sector
productivo, por lo que es necesario la generacion de comunidades profesionales de
aprendizaje como estrategia de gestion curricular.

La siguiente causa es el inadecuado empleo de estrategias metodolégicas en la
elaboracion y ejecucion de proyectos productivos, debido a la desactualizacion docente
y al desconocimiento de técnicas, etapas y procesos en la formulacion de actividades
productivas. El factor asociado es la gestion curricular en lo referido a las capacidades
docentes en la gestion de proyectos productivos, puesto que no emplean la metodologia
adecuada para la formulacion de los planes de los proyectos productivos, lo que trae
como consecuencia una limitada formacion técnico-productiva de los estudiantes que
va en desmedro de su posterior desempefio en el sector productivo y traba el desarrollo
de las capacidades empresariales y de emprendimiento. Por lo que se debe revertir esta
situacién a partir de la implementacion de los circulos de interaprendizaje.

Otra de las causas es el limitado monitoreo y acompafiamiento en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje en la capacidad de gestién de actividades productivas,
debido a la falta de un de un plan de monitoreo y acompafiamiento a la préactica docente
y a la excesiva carga administrativa. El factor asociado a esta causa es el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion referido la retroalimentacidn formativa. Esto trae como
consecuencia un bajo desempefio docente, por lo que resulta necesario crear las
condiciones necesarias para la implementacion de los procesos de monitoreo y
acompafiamiento docente, estableciendo consensos acerca de los indicadores de las
fichas de monitoreo y contrastando lo ejecutado con lo planificado.

Finalmente, otra de las causas es la escasa participacion de los estudiantes en el
desarrollo de los proyectos productivos, debido a que los docentes no propician su
involucramiento y a la falta de espacios para la recreacion e interrelacion entre docentes

y estudiantes. El factor estd asociado a la convivencia en la gestién de normas de
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convivencia y medidas reguladoras. Esto trae como consecuencia dificultad para la
practica de habilidades comunicativas y sociales para una exitosa insercion laboral, por
eso se hace necesario la generacion de espacios y momentos para que los integrantes de
la comunidad educativa puedan desarrollar sus habilidades personales, tales como el
desarrollo de capacidades empresariales y de empatia con los demas de manera fluida
y armonica dentro de un 6ptimo clima de convivencia donde prime la confianza y el
respeto mutuo.

Para hacer frente a estas causas el CETPRO tiene como fortalezas: la buena
disposicion y la experiencia en educacion técnico-productiva de algunos docentes
quienes mantienen relaciones que favorecen el clima escolar, constituyéndose en un
valioso capital social, pues se evidencia su compromiso por generar empleo y
autoempleo en los estudiantes; asi mismo, la institucion cuenta con equipamiento,
maquinarias y herramientas relativamente modernas para una adecuada y eficiente
formacion técnico-productiva de los estudiantes, capacitdndolos en condiciones reales
de trabajo a través del desarrollo de procesos productivos y entrenamiento laboral.
También es pertinente sefialar que se tiene como oportunidad el apoyo constante que
presta APROLAB Il en el equipamiento y la capacitacion docente, pues en gran parte
el equipamiento es gracias a su contribucion.

A continuacion se presenta en forma esquematica lo anteriormente descrito:
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagndstico se aplicaron instrumentos como la observacion
y la ficha de monitoreo que permitio recoger informacion cuantitativa de los docentes
y estudiantes considerando los aspectos de planificacion y el empleo de estrategias
metodoldgicas. Asi mismo se utilizé instrumentos como la encuesta por medio de
cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes que permitié recoger informacion
cualitativa acerca de los aspectos de monitoreo y acompafiamiento docente, de
participacion y convivencia.

2.1.1 Resultados cuantitativos. La mayoria de docentes, vale decir el 75 %
presenta dificultades para la planificacion de los proyectos productivos como parte de
la formacion técnico-productiva de los estudiantes, encontrandose en el nivel de
proceso. Porque no se consideran los ejes de desarrollo econdémico local ni las
demandas laborales, asi como desconocen las competencias emprendedoras. Ademas
no responde a las necesidades formativas de los estudiantes. Por ello sera necesario,
visitar las aulas talleres y conformar los circulos de interaprendizaje, propiciando la
formacion de comunidades profesionales de aprendizaje.

Por otro lado, el 80% de los docentes también se encuentran en el nivel de proceso
en el inadecuado empleo de estrategias metodoldgicas para la ejecucion de proyectos
productivos, debido a la escasa formacion en cuanto al conocimiento de los aspectos
metodoldgicos que se emplean en la formulacion de la idea de un proyecto productivo
y su consecuente elaboracion y al desconocimiento de las técnicas, pasos, etapas y
procesos para la elaboracién de un plan de proyecto productivo. Ante ello es necesario
realizar pasantias con el propdsito de realizar el intercambio de experiencias exitosas
en el desarrollo de las actividades productivas.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para el recojo de informacion acerca del monitoreo
y acompafiamiento docente, se utilizé un cuestionario dirigido a once docentes, siendo
aplicado por el directivo, asi mismo, se empleo otro cuestionario para solicitar la
opinion de los estudiantes respecto a los proyectos productivos y al uso de los espacios

para confraternizar y vincularse con sus comparieros y profesores.
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Con respeto al andlisis del monitoreo y acompafiamiento, algunos docentes
advierten que las visitas a las aulas talleres son de caracter protocolar y que se realizan
de manera esporédica, asi como mencionan que no se cuenta con un plan consensuado
de monitoreo y acompafiamiento; sin embargo, reconocen su importancia, ya que
permite conocer las dificultades en su desempefio, como también fortalece las buenas
practicas y la reflexion colegiada para alcanzar mejores aprendizajes, para ello es
imprescindible la formulacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
del desempefio docente porque eso permitira realizar una reflexion de las actividades
que desarrollan en las aulas talleres y un conjunto de procedimientos organizados que
conllevan apoyo, asesoramiento, formacion y seguimiento que relaciona diversos
grupos de docentes que integran comunidades de aprendizaje.

En el aspecto de la participacion se evidencia que los estudiantes tienen muy poca
informacidn acerca de la formulacion y ejecucién de un Proyecto Productivo, debido a
que lo docentes no propician su involucramiento, como consecuencia de las dificultades
que tienen en cuanto a su formulacion y ejecucion, situacién que repercute en la
formacion y desempefio de los estudiantes; asi mismo, manifiestan la falta de espacios
para larecreacion y la interrelacion entre estudiantes y docentes. Ante ello es importante
contar con una buena convivencia que permita superar estos inconvenientes, porque
permitird crear las condiciones adecuadas para lograr una buena formacion técnico-
productiva, en un ambiente que propicie el establecimiento de lazos basados en la

confianza y respeto mutuo.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema central del presente trabajo académico estd referido al nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de gestion de proyectos productivos en
las opciones ocupacionales de los estudiantes del Ciclo Basico de ETP en el CETPRO
“Adita Zannier de Murgia” del Distrito de Huanchaco, todo ello debido a la
planificacion descontextualizada de los proyectos productivos, e inadecuado empleo de
estrategias metodoldgicas en la ejecucion de los mismos, el limitado monitoreo y

acompafiamiento docente y la escasa participacion de los estudiantes en el desarrollo

9



de las actividades productivas. En consecuencia, es necesario revertir esta situacion
para elevar el nivel de empleabilidad de la poblacion y disminuir los indices de
desocupacion y violencia existentes.

Para realizar el diagnostico del citado problema se han empleado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos, en el caso
de la planificacion de las actividades productivas, éstas estan descontextualizadas del
requerimiento del sector productivo y de las necesidades formativas de los estudiantes,
debido a que los docentes desconocen los ejes de desarrollo econdmico local; en cuanto
al empleo de las estrategias metodoldgicas, los docentes las emplean inadecuadamente
en la ejecucion de los proyectos productivos porque desconocen las técnicas, etapas y
procesos en la formulacién y ejecucion de las actividades productivas.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados en los resultados cuantitativos tenemos el desarrollo del planeamiento
estratégico, especificamente en (PE01.3) Formulacion del PAT y la adopcion de
medidas para la mejora continua (PE03.3). Asimismo, en cuanto al desarrollo
pedagogico y convivencia escolar, se vinculan los procesos realizar la programacion
curricular (PO02.1) y desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) y en lo referido a
soporte al funcionamiento de la IE, se relacionan con monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2).

Estos hallazgos, también permiten observar que no se estd cumpliendo con el
compromiso 4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE. Por
otro lado, se relaciona con la competencia 5 del MBDD, promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién continua, orientada a
mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

En cuanto a los resultados cualitativos me permitié obtener las siguientes
conclusiones docentes sefialan que las visitas a las aulas talleres son de caracter
protocolar y que se realizan de manera esporadica, asi como mencionan que no se
cuenta con un plan consensuado de monitoreo y acompafiamiento; con respeto a la
participacién de los estudiantes, tienen muy poca informacion acerca de la formulacion
y ejecucion de un Proyecto Productivo, debido a que lo docentes no propician su
involucramiento, como consecuencia de las dificultades que tienen en cuanto a su

formulacion y ejecucidn, situacion que repercute en la formacion y desempefio de los

10



estudiantes; asi mismo, manifiestan la falta de espacios para la recreaciéon y la
interrelacion entre estudiantes y docentes

Estos hallazgos, se vinculan con el proceso referido a desarrollar planeamiento
institucional, (PE01.3), formular el PAT y (PEQ1.4) establecer el reglamento interno,
también con los procesos (PO03.3) realizar acompafiamiento pedagdgico y con
(POO05.1) promover la convivencia escolar y (PO05.3) promover la participacion de la
comunidad educativa y fortalecer capacidades (PS01.3). En cuanto a los compromisos
no desarrollados tenemos, el compromiso 4.Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la Institucion Educativa y el compromiso 5. Gestion de la convivencia
escolar en la Institucion Educativa. Asi también esta vinculado a con la 6 y 2 referidas
al acompafiamiento y monitoreo docentes y, la participacion democratica de los
miembros de la comunidad educativa.

El reto que tiene el directivo es mejorar la practica docente en cuanto a la
capacidad de gestion de actividades productivas de acuerdo a las exigencias del sector
en las opciones ocupacionales de los estudiantes del Ciclo Béasico de ETP en el
CETPRO “Adita Zannier de Murgia del Distrito de Huanchaco; asi como los desafios
de contar con una planificacion de proyectos contextualizado al requerimiento de sector
productivo, disefio y ejecucion de estrategias metodoldgicas innovadoras, participacion
de los estudiantes en la ejecucion de los proyectos y contar con espacios para el
desarrollo y bienestar de toda la comunidad educativa.

En el siguiente cuadro se registra el analisis de los resultados tratados y explicados

en los parrafos precedentes.
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la capacidad
de gestion de proyectos
productivos en las opciones
ocupacionales en los
estudiantes  del  Ciclo
Basico de ETP en el
CETPRO “Adita Zannier
de Murgia”, del distrito de
Huanchaco, UGEL N° 03
TNO.

Resultados cuantitativos:

PLANIFICACION: La mayoria de
docentes, vale decir el 75 % presenta
dificultades para la planificacion de los
proyectos productivos como parte de la
formacion técnico-productiva de los
estudiantes, encontrandose en el nivel de
proceso. Porque no se consideran los ejes de
desarrollo econémico local ni las demandas
laborales, asi como desconocen las
competencias emprendedoras. Ademas no
responde a las necesidades formativas de
los estudiantes.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.
Por otro lado, el 80% de los docentes
también se encuentran en el nivel de
proceso en el inadecuado empleo de
estrategias metodoldgicas para la ejecucion
de proyectos productivos, debido a la
escasa  formacion en cuanto  al
conocimiento de los aspectos
metodolégicos que se emplean en la
formulacién de la idea de un proyecto
productivo y su consecuente elaboracion y
al desconocimiento de las técnicas, pasos,
etapas y procesos para la elaboracién de un
plan de proyecto productivo.

PE03.3 Adoptar medidas
para la mejora continua.

PE03.1 Monitorear el
desarrollo de los procesos

de la institucion
educativa.
PO02.1 Realizar la

programacion curricular.
PS01.2 monitorear el
desempefio y
rendimiento.

POO4.1 desarrollo de
sesiones de aprendizaje.
PS01.3 Fortalecer
capacidades.

Compromiso 4.
Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagdgica en la
IE.

(Ministerio  de
2017, p. 35)

Educacion,

Competencia 5 del MBDD.
Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa, basada en
la  colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.

(Ministerio de Educacién, 2017, p.
46)
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Resultados cualitativos:

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO:
Con respeto al analisis cualitativo en el
aspecto de monitoreo y acompafiamiento,
los docentes encuestados advierten que las
visitas a las aulas talleres son de caracter
protocolar y que se realizan de manera
esporédica, asi como mencionan que no se
cuenta con un plan consensuado de
monitoreo 'y  acompafiamiento;  sin
embargo, reconocen su importancia, ya que
permite conocer las dificultades en su
desempefio, como también fortalece las
buenas préacticas y la reflexion colegiada
para alcanzar mejores aprendizajes.

PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES:

En el aspecto de la participacion se
evidencia que los estudiantes tienen muy
poca informacion acerca de la formulacion
y ejecucién de un Proyecto Productivo,
debido a que lo docentes no propician su
involucramiento, como consecuencia de las
dificultades que tienen en cuanto a su
formulaciéon y ejecucién, situacion que
repercute en la formacion y desempefio de
los estudiantes; asi mismo, manifiestan la
falta de espacios para la recreacion y la
interrelacion entre estudiantes y docentes.

PEO1 Desarrollar
Planeamiento
Institucional.

PO03  Fortalecer el
desempefio docente.

P0O03.3
acompafamiento
pedagogico.

Realizar

PO05  Gestionar la
Convivencia Escolar y la
participacion.

PS01.3
capacidades.

Fortalecer

PE03.1 Monitorear el
desarrollo de los procesos

de la institucion
educativa.
PO05.1 Promover la

convivencia escolar.
PS01.3 Fortalecer
capacidades.

COMPROMISO 4
Acompafiamiento y monitoreo

a la practica pedagdgica en la
Institucion Educativa.

COMPROMISO 5

Gestion de la convivencia
escolar en la Institucion
Educativa
(Ministerio de Educacion,
2017, p.41)

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagodgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las
y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

(Ministerio de Educacién, 2017, p
47.)

Competencia 2

Promueve y  sostiene la
participacién democratica de los
diversos actores de la Institucion
Educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto,
el entusiasmo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

(Ministerio de Educacion, 2017, p
41))

Figura 2. Andlisis de los resultados.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun Robinson. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea el establecimiento de consensos para
superar el problema identificado con la orientacion del lider pedagogico, puesto que el
liderazgo tiene el efecto sobre los aprendizajes definiendo y priorizando las demandas
de la institucion educativa, estableciendo metas factibles a través de la promocion
trabajo colegiado por medio de las comunidades profesionales de aprendizaje con el
fin de mejorar el desempefio docente, asi como fomentar la participacion democratica
de los agentes educativos, propiciando su involucramiento dentro de la gestion escolar.
a través del trabajo colegiado y la creacion de espacios de participacién democratica.

La segunda dimension es uso estratégico de los recursos a través de la promocién
e involucramiento de los docentes en la elaboracion y ejecucion de los proyectos
productivos, mediante el empleo de los materiales y recursos econémicos de manera
efectiva, orientadas a los propositos educativos, vale decir al mejoramiento de los
aprendizajes. Preparar al personal docente en el buen uso de los equipos, maquinaria y
herramientas con propdsito de reforzar las capacidades tecnoldgicas de los estudiantes.

La tercera es el planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del
curriculo, esta dimension se debe desarrollar a través del trabajo colaborativo y
reflexivo entre docentes, teniendo en cuenta la busqueda de soluciones en equipo, para
ello es necesario la creacion de las comunidades profesionales de aprendizaje, seguido
del monitoreo y acompafiamiento. Establecer los mecanismos adecuados para el buen
uso del Disefio Curricular del Ciclo Basico de Educacion Técnico-productiva,
identificando las dificultades en su empleo a fin de realizar las acciones de
retroalimentacion.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, esta
dimensidn guarda relacion con el liderazgo, puesto que el lider tiene que involucrarse
en el aprendizaje de los estudiantes, asi como en el desarrollo profesional y personal de
los docentes a través de las jornadas de reflexion pedagogica se pueden superar las
dificultades en el manejo de los proyectos productivos. Promover la actualizacion
docente a través de circulos de interaprendizaje, pasantias y talleres de actualizacion,

empoderando a los docentes en su labor formadora.
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También, es importante tener en cuenta la quinta dimension para garantizar un
ambiente seguro y de soporte, respecto a ello, las actividades que se proponen son la
creacion de espacios y tiempos para recreacion entre estudiantes y docentes, que
permita el establecimiento de un clima propicio y agradable para los aprendizajes. Crear
las condiciones de trabajo adecuado mediante espacios seguros, agradables y
realizadores.

Finalmente, resulta necesario sefialar que las acciones propuestas son viables para
solucionar la problemética identificada, ya que el CETPRO cuenta con recursos
humanos y materiales necesarios para brindar una formacion técnico-productiva,
afrontando las necesidades sociales de la poblacion y orientada a la insercion laboral de
los estudiantes. Las acciones planteadas forman parte del liderazgo directivo, basado
en la centralidad de desarrollar de manera eficiente las capacidades técnicas, laborales
y empresariales de los estudiantes.

Todo lo propuesto esta sintetizado en el siguiente cuadro:
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Dimensiones del liderazgo segln Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Establecerme metas factibles de lograr, priorizandolas en
consenso con todos los agentes educativos para su
conocimiento e involucramiento.

Monitorear y evaluar el avance de la concrecion de las metas
propuestas.

Promover el trabajo colegiado y espacios de participacion.

Permite un trabajo coordinado, compartido y de
involucramiento para lograr buenos resultados de
aprendizaje en los estudiantes.
Se mejora el proceso de acompafiamiento para elevar el
nivel del desempefio docente.

Uso estratégico de los recursos.

Dar a conocer los recursos con que cuenta la IE e identificar
las necesidades para gestionarlas.

Preparar al personal docente en el buen uso de los recursos,
Involucrar a todos los actores educativos para hacer uso de
los recursos econémicos con que cuenta la IE para lograr las
metas establecidas.

Permite brindar un servicio de calidad para obtener
resultados 6ptimos.

Optimizar el uso racional de los recursos.

Designar al personal docente segln su capacidad para el
uso de recursos.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Establecer los mecanismos adecuados para el buen uso del
Disefio Curricular del Ciclo Bésico de ETP.

Realizar visitas periddicas al aula para observar las sesiones
de aprendizaje.

Entrevistar por muestreo a los estudiantes para verificar la
implementacion del curriculo.

Detectar las debilidades o dificultades en el manejo del
Disefio Curricular del Ciclo Basico de ETP para
retroalimentar y mejorar la practica pedagdgica.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros.

Promover la actualizacion docente a través de circulos de
interaprendizaje, pasantias y talleres de actualizacion.
Realizar GlAs.

Reflexionar periddicamente sobre los avances de
aprendizaje de los estudiantes.

Empoderar a los docentes en su labor.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Crear las condiciones de trabajo adecuado mediante
espacios seguros, agradables y realizadores.

Socializar las normas institucionales empleando diferentes
medios de comunicacion.

Los agentes educativos se desenvuelvan plenamente en un
clima participativo y democrético.
Verificar el cumplimiento de los acuerdos institucionales.

Figura 3 Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

A partir de la presentacion y el anlisis de las alternativas de solucion al problema
priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de gestion de proyectos
productivos en las opciones ocupacionales en los estudiantes del Ciclo Basico de ETP
en el CETPRO “Adita Zannier de Murgia” del distrito de Huanchaco y con fin de
enfrentarlo, se ha considerado la Implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la labor pedagogica desarrollada por los docentes en
las diversas opciones ocupacionales que ofrece la Institucién Educativa como parte de
la formacion técnico-productiva de los estudiantes.

El impacto que se pretende alcanzar con la implementacion de la alternativa
propuesta, es un mejor logro del nivel de aprendizaje de los estudiantes, vale decir, al
desempefio eficiente de su capacidad en la gestion de proyectos productivos, que les
permita acceder a un puesto de trabajo o la generacion de autoempleo a través de la
constitucion de micro o pequefias empresas. Asi como, fortalecer la funcion formadora
de la institucidn en el distrito, respondiendo de manera efectiva a las demandas sociales.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
abordaré las dificultades de los docentes en el manejo de la capacidad de gestién de
proyectos productivos y la demanda de los estudiantes por adquirir dicha capacidad a
fin de insertase en el mercado laboral o al sector productivo; maxime si consideramos
que en el distrito de Huanchaco se desarrollan una serie de actividades econémicas,
fundamentalmente en la prestacion de servicios como el turistico, aparejado a la
existencia de problemas sociales como la desocupacion, el consumo de drogas,
violencia familiar y sexual. En este contexto, resulta necesario superar las deficiencias
advertidas a fin de afrontar las demandas sociales descritas con el fin lograr la insercion
laboral de los estudiantes.

La naturaleza del presente trabajo exige sustento tedrico y como tal se han
consultado diversas fuentes, como el esgrimido por el Ministerio de Educacion (2013),
que considera el monitoreo pedagdgico como el proceso sistematico de recojo y analisis
de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el
aula. En cuanto al acompafiamiento, el Concejo Nacional de Educacion lo define como
“el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y acciones

de asistencia técnica a travées de las cuales una persona o equipo especializado visita,
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apoya Yy ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes
de su practica” (Consejo Nacional de Educacién, 2007, p 13).

En cuanto al acompafiamiento docente, Vezud y Alliaud (2012, p. 29) consideran
que éste es una oportunidad para fomentar dentro de las instituciones educativas la
creacion de espacios de aprendizaje colectivo entre los docentes, donde a partir de la
practica pedagdgica que desarrollan puedan revisar sus desempefios de manera
reflexiva.

Con respecto a la pertinencia del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, existen experiencias exitosas que validan su empleo, tal es caso de la
Sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca, que en una de sus conclusiones, revalora el trabajo realizado por
los docentes de aula y de la necesidad de prestarles soporte didactico, incidiendo en la
reflexion de que su labor requiere de una constante formacién (Arizola y otros, 2011,
p. 45).

Como parte de los compromisos de gestion, el lider pedagdgico vela por el progreso
anual del aprendizaje de los estudiantes, estableciendo metas consensuadas para su
logro y orientadas a una mejor gestion de los proyectos productivos a partir de la
generacion de espacios y tiempos para la reflexion critica para responder a las demandas
del entorno, asegurando el desarrollo de las capacidades de los estudiantes con el
empleo optimo de los recursos de la institucion. Igualmente, es importante coordinar,
monitorear, acompafiar, retroalimentar y evaluar la practica docente, estimulando su
desarrollo personal en el cometido de formar estudiantes capaces de insertase con éxito
en el sector productivo.

Los procesos de gestion escolar estan estrechamente vinculados con la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagOgica, asi como en su integracion generan una cadena de valor, tal como se
aprecia, dentro del proceso de direccion y liderazgo con respecto a la formulacion del
Proyecto Curricular Institucional (PE01.2) y el Plan Anual de Trabajo (PE01.3); en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar se vincula al fortalecimiento
del desempefio docente a través del trabajo colegiado (PO03.1), asi como al
acompafiamiento pedagogico (PO03.3); en cuanto al proceso de soporte al
funcionamiento de la Institucion Educativa se relaciona con la administracion de

recursos humanos, especificamente con el desempefio y rendimiento (PS01.2).
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Igualmente esta vinculado con otro de los procesos misionales u operativos,
especialmente con el PO.03.3 referido al acompafiamiento pedagdgico que estimulara,
reforzara y fortalecera de manera efectiva el desarrollo de las capacidades docentes y
su desarrollo profesional continuo a través de las comunidades profesionales de
aprendizaje, en las que se desarrollaran actividades para la evaluacion, la
autoevaluacion y la heteroevaluacion, asi como la retroalimentacion en pedagogia,
didactica y desarrollo de procesos, empoderando su funcién formadora en la mejora de
los aprendizajes y respondiendo de manera efectiva a las necesidades formativas de los
estudiantes.

Asi mismo, el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién tiene
correspondencia con la Gestion Curricular, el Marco del Buen Desempefio Directivo y
los compromisos de Gestion Escolar, cuyo propdésito fundamental es fortalecer y
mejorar la practica pedagdgica y por ende los aprendizajes de los estudiantes en la
gestion eficiente de los proyectos productivos; también existe vinculacion estrecha con
el cuarto compromiso de Gestion Escolar que alude al acompafiamiento y monitoreo de
la préctica pedagdgica en la institucion educativa.

También es necesario, que el lider pedagdgico en concordancia con el Compromiso
5, promueva Yy propicie la participacion democratica de los actores de la institucion
educativa y del sector productivo en aras de la mejora de las capacidades de los
estudiantes, generando un adecuado un clima escolar respaldado en el respeto, la
confianza, la colaboracion mutua, el fortalecimiento y desarrollo persona. En otras
palabras, la propuesta presenta procesos que implican colaboracion, participacion
democratica y toma de decisiones concertadas de toda la comunidad educativa.

Asimismo, la alternativa exige que el rol que cumplen los agentes educativos la
institucién sea el de asegurar las condiciones, los ambientes, los equipos, las
maquinarias, las herramientas y los procesos sean adecuados a los necesidades de los
estudiantes conforme a los objetivos de la educacion técnica productiva. Los docentes
deben vincularse con el sector productivo a traves de los convenios celebrados por el
directivo con entidades privadas y publicas, en tanto los estudiantes deben participar en
el desarrollo de los proyectos productivos, asi como el personal de servicios debe tener
en cuenta las medidas de seguridad e higiene de los equipos y herramientas; todo ello,
a fin de formar estudiantes capaces de insertarse en el mercado laboral.

Por otro lado, los desafios que deben considerarse en la implementacion del Plan

de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, considerando el enfoque critico
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reflexivo, es el manejo de estrategias e instrumentos, asi como los procesos de
retroalimentacion para superar las dificultades advertida. Todo ello, a través del dialogo
permanente entre directivo y docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en la
gestion de las actividades productivas.

Para la implementacion del Plan de Monitoreo , Acompafiamiento y Evaluacién de
la practica pedagdgica se han considerado algunas estrategias, como la visita al aula
taller, para cuyo efecto se realizaran jornadas de sensibilizacion sobre la importancia
del monitoreo, la socializacion de los instrumentos de monitoreo, la aplicacion y
analisis de los instrumentos; también se ha considerado como estrategia el desarrollo
de circulos de interaprendizaje y pasantias, a través del establecimiento de horarios
consensuados, la elaboracion del plan para prever la parte logistica de los circulos, la
adopcion de compromisos en la planificacion de los proyectos productivos, la
evaluacion de los circulos y pasantias realizadas. Asimismo, la difusion de ficha de
autoevaluacion y heteroevaluacion antes de su aplicacion, luego se realizara un anélisis
de los resultados de la evaluacion para hacer la retroalimentacion formativa y el
establecimiento de compromisos de mejora continua.

El CETPRO Adita Zannier de Murgia en este momento presentan algunas riesgos
en la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica en aspectos referidos al tiempo, a la recargada labor administrativa
y la falta de una adecuada vinculacién con el sector productivo, para ello tendra asumir
varios desafios, como la generacién de un cronograma consensuado con los docentes
para la implementacién del plan y los espacios para realizar el acompafiamiento en los
procesos técnico productivos, en asuntos didacticos, en los tipos y formas de evaluacion
dentro de un ambiente distendido y realizador. A continuacion, se presenta un cuadro
con la alternativa de solucion que se utilizd para la sustentacion de los parrafos

anteriores.
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PROBLEMA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ALTERNATIVAS DE
SOLUCION
PRIORIZADAS

PROCESOS DE LA
GESTION ESCOLAR

COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR

MBDDIRECTIVO

Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la
capacidad de gestion
de proyectos
productivos en las

opciones

ocupacionales en los
estudiantes del Ciclo
Basico de ETP en el

CETPRO

“Adita

Zannier de Murgia”

del distrito
Huanchaco.

de

Monitorear la préactica
docente en la capacidad
de gestion actividades
productiva a través de
las visitas de
observaciéon al aula
taller  para  recoger
informacién sobre la
ejecucion de los
proyectos productivos.

Acompafar la practica
docente en el desarrollo
de las  actividades
productivas  mediante
una intervencion
contextualizada con
liderazgo  pedagégico
para  fortalecer las
capacidades docentes.

Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo
y acompafiamiento para
el desarrollo de
actividades productivas.

Implementacién del Plan de
monitoreo,

acompafamiento y
evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes
que desarrollan proyectos
productivos del CETPTO
“Adita Zannier de Murgia”.

PEO01.2 Formular el PCI
PO04.1 Desarrollar sesio-

nes de
aprendizaje.

PS01.3 Fortalecer capa-
cidades.

PEOL1.3 Formular el PAT
PO03.3 Realizar el acom-
pafiamiento.
pedagogico
Monitorear el de-
sempefio y
rendimiento.
PE03.2 Evaluar los pro-
cesos de la IE.
PO04.4 Evaluar aprendi-
zajes.

PS01.2

Progresion anual de los

aprendizajes de  los
estudiantes.

Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagogica de la

institucion educativa.

Competencia 5:

Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucién educativa basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y
la  formacion  continua;
orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros
de aprendizaje.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los

procesos  pedagogicos al
interior de su institucién
educativa, a través del

acompafiamiento sistematico
y la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Competencia 5:

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su IE
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién
profesional y la formacién
continua orientada a mejorar
la practica pedagbgica vy
asegurar logros de
aprendizaje.

Figura 4. Cuadro de alternativas de solucién.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Para el logro de mejores
aprendizajes de los estudiantes se realizan una serie de procesos, entre ellos, el
Monitoreo, el Acompafiamiento y la Evaluacién de la practica docente, es
imprescindible para mejorar su desempefio docente y por consiguiente su
empoderamiento profesional como formador. En este sentido, es necesario precisar el
significado de los citados procesos, sus diferencias e implicancias en el desarrollo
educativo. En este propésito, el Ministerio de Educacion a través de la Resolucion de
Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, establecié los lineamientos de soporte
pedagogico en las Instituciones Educativas.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagogico se define
como “... el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50). Siendo
asi, resulta importante el acopio de informacion acerca de la labor docente en el
desarrollo de la capacidad de gestién de proyectos productivos de los estudiantes de
educacion técnico-productiva para identificar los puntos criticos que deben ser
abordados en el Plan de Accion.

5.1.1.1.2. Estrategia de monitoreo. Hay diversidad de estrategias de monitoreo que
se emplean para la recoleccion de informacion y la toma de decisiones sobre la practica
docente, asi mismo, para su eleccion se debe considerar las condiciones y caracteristicas
de la institucion educativa, como también las necesidades formativas de los docentes.
Las estrategias de monitoreo adecuada es la visita a las aulas talleres.

- Visita al aula taller. Comprende la observacion y registro de hechos que se
desarrollan en el aula taller con el fin de prestar la asesoria y la adopcién de
compromisos para afrontar y superar las dificultades identificadas. Est4 orientada a
identificar las fortalezas y debilidades del quehacer docente “in situ” para recoger

informacién directa, oportuna y objetiva para proporcionar asesoria pedagogica,
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orientada a la mejora de la praxis docente y elevar las capacidades de los estudiantes en
la gestidn de los proyectos productivos. (Ministerio de Educacion Minedu, 2014).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos empleados en el presente
trabajo académico son los siguientes:

- Ficha de observacion. Constituye uno de los instrumentos mas idoneos para el
registro durante la visita de las actividades desarrolladas por el docente en el aula taller.
La ficha aborda diversos aspectos como la elaboracién del plan de proyectos
productivos, el empleo efectivo del tiempo, el empleo de las estrategias de aprendizaje
en la gestion de proyectos productivos, el empleo de los equipos, maquinarias y
herramientas, las medidas de seguridad e higiene, las capacidades tecnoldgicas del
docente y el control de calidad.

-Cuaderno de campo. Es un instrumento de anotaciones, donde se registran de
manera detallada y fidedigna eventos y observaciones que se desencadenan durante la
visita al aula taller. Se pueden registrar hechos referidos al aprendizaje, la evaluacion,
el desenvolvimiento docente, el involucramiento de los estudiantes en el desarrollo de
las actividades productivas, la convivencia entre los actores en el aula taller

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Es un proceso de intercambio que se genera
a partir de la observacién del trabajo en el aula, desarrollandose a través del dialogo
entre el director y un docente en topicos del quehacer educativo, desplegandose un
conjunto de estrategias y acciones de asistencia técnica, orientados al fortalecimiento
profesional de los docentes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Segun el Ministerio de
Educacién el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio,
cuya finalidad es mejorar el desempefio pedagdgico del docente con el concurso de los
principales como parte de los desafios establecidos en el Proyecto Educativo Nacional.
En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico postula un acompafiamiento critico
colaborativo (Minedu, 2014, p. 7).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Las estrategias de
acompafamiento consideradas son:

- Circulos de interaprendizaje. El objetivo central del interaprendizaje es la
anticipacion del proceso educativo para reflexionar sobre la practica pedagogica, asi
como la actualizacion en informacion, conocimientos y nuevas experiencias (USAID
PERU, 2009, p. 18). Asi mismo, favorece la socializacion de las practicas docentes

exitosas como resultado de sus experiencias en aula a través de espacios de discusion y
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reflexion, mediante el intercambio de informacion y el aprendizaje colaborativo,
fomentando el desarrollo y ejercicio del pensamiento critico.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de una
determinada estrategia. El objetivo fundamental de la pasantia de maestros es la
reflexion y transformacion de la practica pedagogica a partir de contrastarla con otras
experiencias similares, pues en el intercambio vivo y directo de las experiencias se
evidencian los procesos que han llevado a obtener ciertos resultados positivos (USAID
Pera, 2009, p. 20).

5.1.1.3. Evaluacion. Segun la Asociacion de Buenos Empleadores la evaluacion es
un instrumento Util de gestiobn que permite evaluar las competencias de los
colaboradores, es decir sus conocimientos, habilidades y comportamientos y, su
contribucion al logro de los objetivos de la empresa. Lo que busca es visualizar el
rendimiento dptimo de los trabajadores, en el caso de la evaluacion del desempefio
docente es un proceso analitico que examina y cataloga el desempefio profesional del
docente en el aula.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién: Segin la Guia de Formulaciéon del Plan de

Monitoreo,

La evaluacion demanda realizar para recopilar, procesar y analizar los procesos
desarrollados y los resultados de la ejecucion del Plan de monitoreo por ello se debe
incorporar en las actividades un item sobre evaluacion en la cual se prevea reuniones y
espacios para analizar los resultados obtenidos, los procesos desarrollados y las lecciones
aprendidas. (Minedu, 2014, p.74).

La idea fundamental del concepto citado con respecto a la evaluacién, se basa en
el recojo y andlisis de informacion de los procesos desarrollados en el aula y la
socializacion de los resultados, propiciando en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10), porque es indispensable
interpretar la praxis docente, adoptando una actitud critica en el analisis de las

alternativas de solucion y la toma de decisiones.
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5.1.1.3.2. Estrategias o modelos de evaluacion.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Es un modelo que
aun tiene predominancia en el sistema educativo a pesar de haber transcurrido varias
décadas, predomina el uso de indicadores de observacion, tablas valorativas del
comportamiento docente. A partir de este modelo se incide que la evaluacién docente
se realice en base a su comportamiento en el aula y que estén vinculados con el logro
de los aprendizajes de los estudiantes. En sintesis, se centra en la capacidad del docente
para generar y mantener un ambiente propicio y agradable para el desarrollo de los
aprendizajes.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion

- La ficha de observacién Es un instrumento de investigacion y evaluacion y
recoleccion de datos, referido a un objetivo especifico, en el que determinan las
variables especificas. Se emplea para registrar datos a fin de brindar recomendaciones
para la mejora correspondiente.

5.1.2 Componente curricular. En el disefio curricular de ciclo basico de
educacidn técnico-productiva, la programacion curricular anual se realiza a través de
los modulos ocupacionales. Dentro de la estructura curricular del mddulo tiene los
siguientes componentes: Los aprendizajes especificos, los aprendizajes
complementarios y el desarrollo de las practicas pre profesionales, el desarrollo de este
ualtimo componente se puede suplir a través de la ejecucion de proyectos productivas.

Tiene por finalidad reforzar y consolidar las capacidades obtenidas en la formacion
especifica y complementaria, asi como de facilitar el desempefio del estudiante en
situaciones de trabajo reales.

5.1.2.1. Enfoque por competencias laborales. En sentido general las competencias
estan referidas a la capacidad que tiene una persona para desenvolverse en diversos
aspectos de su vida personal, social y laboral. En tanto que la competencia laboral es la
capacidad de afrontar con éxito una actividad compleja o una tarea basica de acuerdo a
los parametros establecidos por el sector productivo. Las competencias estan
constituido por el saber, el saber hacer y el saber ser. De acuerdo al Disefio Curricular
de Ciclo Basico de Educacion Técnico-Productiva, la ETP se basa en el enfoque por
competencias laborales.

5.1.2.2. Capacidad de gestion de proyectos productivos. Dentro de las
competencias que debe desarrollar el estudiante durante su formacién técnico-

productiva, esta la capacidad de gestion de proyectos productivos, esto implica que el
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estudiante debe conocer, desarrollar y aplicar el plan de proyecto productivo a traves
de una formulacion adecuada que tenga en cuenta el costeo, la produccion y la venta de
productos.

5.1.2.2.1. Planificacion para el desarrollo de la capacidad de gestion de proyectos
productivos. El desarrollo de los proyectos productivos como parte de las practicas pre
profesionales tiene como proposito reforzar y consolidar las capacidades de los
estudiantes en condiciones reales de trabajo y se planifica de acuerdo a las pautas
sefialadas por el Ministerio de Educacion:

Identificar las capacidades del modulo por reforzar y/o consolidar.

- Si la practica pre-profesional se va a realizar en el mismo CETPRO, se formulara
el plan de trabajo mediante la metodologia de proyectos productivos y las siguientes
acciones: investigacion de mercado, disefio del producto (si es produccion de bienes),
planificacién del proyecto, ejecucion del proyecto, comercializacion y evaluacion.
Estas acciones deben ser realizadas por el profesor y los estudiantes.

- La caracteristica mas relevante de esta practica pre-profesional es que debe simular
un ambito productivo real, donde los estudiantes puedan observar y disefiar actividades
y funciones propias del puesto de trabajo y conocer la organizacion de los procesos
productivos o de servicios. En conclusion, esta orientada a reforzar y maximizar las
capacidades de los estudiantes en situaciones reales de trabajo.

5.1.2.2.2. Estrategias metodoldgicas para la elaboracion y ejecucion de proyectos.
El proyecto productivo en educacion técnico-productiva es concebido como un proceso
formativo-productivo, el cual se ejecuta a través de seis fases dinamicas e integradas.
(Derkau, 2004, p. 17)

- Andlisis del mercado, generacion y determinacion de ideas de proyecto.

- Determinacion de ideas de proyecto.

- Disefio, planificacién y organizacién del proyecto.

- Ejecucion, seguimiento y control del proyecto.

- Gestion y comercializacion del proyecto.

- Evaluacion final del proyecto.

5.1.2.2.3. Convivencia democratica La convivencia implica la generacion vy
consolidacion de vinculacion entre los individuos de un grupo social, basada en la
confianza y el respeto mutuo, reflejada en la interrelacién armoniosa y pacifica entre
los actores y estamentos de la institucion educativa. Su sustento es fundamentalmente

formativo, es una especie de proceso de ensefianza aprendizaje de conocimientos,
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habilidades y valores que implica la practica de vivir en paz y armonia con otros, porque
es la piedra angular del ejercicio de la ciudadania. Dentro del desarrollo curricular
tienen un sentido de transversalidad.

El enfoque formativo contiene también tiene una dimension preventiva, puesto que
las personas al desarrollar y apropiarse de conocimientos, habilidades y actitudes, se
convierten en personas independientes, conscientes y capaces de tomar decisiones
responsable que les permita anticiparse a situaciones que amenazan o alteran el buen
vivir, siendo permanentemente cuidadosos y vigilantes de que el proceso formativo y
las estrategias pedagdgicas en materia de convivencia se mantenga y fortalezca. En
conclusion, la dimension preventiva significa superar la sensacion de riesgo y no
limitandose a la prohibicidn, al contrario se orienta a la formacién de personas que

reaccionen de manera anticipada.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada ‘“Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizé en la
regién Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres lzquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos
en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los
aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y
acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacién
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagogico pertinente desde la
actuacién de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y

multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
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monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia
los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo
y se planteen metas de mejora. Ademas también se destaco que los especialistas de
DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y
acompafiamiento, sino que clarifiqguen su funcion y rol frente al proceso de
acompafiamiento pedagodgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. La formulacion del objetivo general responde a la
necesidad de afrontar con exito el problema priorizado y con ello mejorar las
capacidades de los estudiantes.

- Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la capacidad de gestion de
actividades productivas mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes del CETPRO “Adita Zannier de Murgia”, Huanchaco, provincia de Trujillo —
UGEL 03 — Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. La formulacion de los objetivos especificos guardan
relacion con los procesos de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica
docente de educacion técnico-productiva.

- Monitorear la practica docente en la gestion de actividades productivas como parte
de las précticas pre profesionales a través de las visitas de observacion al aula taller
para recoger informacion sobre planificacidén de proyectos, estrategias metodolégicas y
convivencia en el CETPRO.

- Acompafiar la practica docente en la gestion de actividades productivas como parte
de las practicas pre profesionales mediante circulos de interaprendizaje y pasantias para
fortalecer las capacidades docentes.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las capacidades pedagdgicas en la
gestion de actividades productivas.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes de las opciones
ocupacionales de educacion técnica-productiva, por lo que en su aplicacion se establece
estrategias y actividades para fortalecer el desempefio docente en el desarrollo de la
capacidad de gestion de las actividades productivas. Este cometido se materializa a
través del monitoreo pedagogico a partir de visitas de observacion a las aulas talleres
para acopiar informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula,
para luego efectuar la intervencion contextualizada del directivo con la finalidad de
brindar el soporte técnico necesario a los docentes para el desarrollo de la capacidad de
gestion de las actividades productivas.

Esta alternativa de solucion se sustenta en documentos normativos del ministerio
de educacion, las cuales facilitan la intervencion, especificamente de la RM N2 657-
2017-MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del afo escolar 2018 en las
instituciones educativas de educacion basica” se establecen los compromisos de gestion
escolar, destacando el compromiso 4 “Acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagogica” y el compromiso 1 “Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de
la IE. “. Del mismo modo el dominio 2 del MBDD “Orientaciones de los procesos
pedagbgicos para la mejora de los aprendizajes”.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION OBJETIVOS | |\\picaDORES | METAS | ESTRATE: ACTIVIDADES RESPONSA- CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS GIAS BLES
AIM[J|IJAS
Monitorear la | Porcentaje de | 100% de 1.1 Jornadas de sensibilizacion
Implementacion | préctica docente en | visitas visitas  a sobre la importancia  del Directi
g h . ot irectivo
del Plan de|la gestibn de | ejecutadas las aulas monitoreo y reflexion sobre la
monitoreo, actividades para el recojo | talleres. practica docente.
acompafiamient | productivas como | de 1.2 Socializar, consensuar los | Directivo
0 y evaluacion | parte de las | informacion. instrumentos de monitoreo o la
de la practica | practicas pre ficha de observacion.
pedagdgica a | profesionales a Visita al 1.3 Establecer el cronograma de | Directivo
los docentes que | través de las visitas aula. visitas.
desarrollan de observacion al 1.4 Aplicacion de los instrumentos | Directivo
proyectos aula taller para de monitoreo en la primera X
productivos del | recoger visita.
CETPTO informacion sobre 1.5 Analisis e interpretacion de los | Directivo
“Adita Zannier | planeamiento  de resultados. XX
de Murgia” proyectos, 1.6 Aplicacion de los instrumentos | Directivo
estrategias para la segunda y tercera visitas.
metodologicas  y X| X | X
convivencia en el
CETPRO.
Acompafiar la | NUmero de | 4 circulos (Circulos de | 2.1 Establecimiento de horarios Directi
L . ) . irectivo
practica docente en | circulos de | de interaprendizaje consensuados.
la gestion de | interaprendizaje. | aprendizaje 2.2 Elaboracidn del plan para prever | Directivo "
actividades la parte logistica de los circulos.
productivas como 2.3 Ejecucion de los circulos sobre la | Directivo
parte  de las planificacion de los proyectos X | X | X]| X x|X
practicas pre productivos.
profesionales 2.4 Adopcion de compromisos en la | Directivo
mediante circulos planificacién de los proyectos X | x| x| x| x|x
de interaprendizaje productivos.
y pasantias para 2.5 Evaluacion de los circulos. Directivo % | xl x| x
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fortalecer las | Nomero  de | 2 Pasantias 3.1 Coordinacién con CETPROS | Directivo
capacidades pasantias- pasantias- para la realizacién de pasantias.
docentes. 3.2 Elaboracion de Plan de Pasantias. | Directivo
3.3 Realizacion de las pasantias sobre | Directivo
ejecucion de proyectos
productivos.
3.4 Intercambio de experiencias entre | Directivo
los pasantes.
3.5 Evaluacion de las pasantias | Directivo
realizadas.
Evaluar la practica | % de docentes | 100 % de | Hetero- 4.1 Difusion de la ficha de | Directivo
docente a través de | evaluados. docentes | evaluacion evaluacion.
evidencias evaluados | del 45 Aplicacion de la ficha de | Directivo
recogidas en el desempefio evaluacion y evaluacion
proceso de docente. diagndstica, proceso y salida a
monitoreo y los estudiantes.
acompafiamiento 4.3 Anédlisis de los resultados de la | Directivo
para el desarrollo evaluacion.
de las capacidades 4.4 Retroalimentacion formativa. Directivo
pedagdgicas en la
gestion de
actividades 4.5 Establecimiento de compromisos | Directivo

productivas.

de mejora continua.

Figura 5. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién es el componente principal del Plan Accidn, su
importancia esta estrechamente vinculado al logro de los objetivos del citado plan, ya
que permite la identificacion de las dificultades y obstaculos que se puedan presentar
en el desarrollo de las actividades propuestas, asi como el reajuste 0 modificacion de
éstas. El indicado plan se encuentra sistematizado en su correspondiente matriz, cuya
estructura presenta varios componentes, entre los principales se consideran los
siguientes:

- La implementacion de las actividades con su respectiva escala evaluativa para
precisar el nivel de avance de las acciones propuestas. El nivel registrado sirve como
referente para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Las evidencias e instrumentos: Constituido por los medios que permiten la
verificacion de la ejecucion de las actividades y el nivel alcanzado en la escala.

- Reformulacion de las actividades: Componente que permite la modificacion o
reformulacion de las actividades, tomando en cuenta su nivel en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Permite visualizar de manera cuantitativa el
porcentaje alcanzado en cuanto al logro de la meta, teniendo en cuenta el plan
propuesto.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente plan de accion.

33



Instrumen-

Reformulacion

% de

Objetivos Indicadores | Estrategias Actividades Actores | Implementacion Evidencia Recursos L Logro
tos de Actividades ’
e Meta
Monitorear la | Porcentaje de | Visitaal aula. 1.1 Jornadas de sensi- | Directivo Actade Ficha  de | Proyector Ninguna 100 %
practica visitas bilizacion sobre la asistencia. observacion. Papelografos
docente en la | ejecutadas importancia del Panel de Papel
gestion  de | para el recojo monitoreo Y reflexion productos.
actividades de sobre la  préctica
productivas informacion. docente.
como parte de 1.2 Socializar, consensuar | Directivo Actade Ficha  de | Papel Ninguna 100 %
las practicas los instrumentos de asistencia. observacion.
pre monitoreo o la ficha Instrumentos
profesionales de observacion. contextualiza
a través de las dos.
visitas de 1.3 Establecer el crono- | Directivo Plan de | Cronograma Papel Ninguna 100 %
observacion al grama de visitas. monitoreo.
aula taller para 14  Aplicacion de los | Directivo Informede | Ficha  de | Papel Ninguna 100 %
recoger instrumentos de fortalezasy | observacion.
informacion monitoreo en la debilidades
sobre primera visita. del
planeamiento desempefio
de proyectos, docente.
estrategias 15 Andlisis e inter- | Directivo Matriz de Ficha  de | Papel Ninguna 100 %
metodoldgicas pretacion  de los evidencias. | observacion.
y convivencia resultados. Lista de
en el prioridades
CETPRO. para el
acompafia-
miento.
16. Aplicacion de los | Directivo Informe de Ficha  de| Papel Ninguna 0%
instrumentos para la monitoreo. observacion.

segunda y tercera

visitas.




Acompafiar la
practica
docente en la
gestion  de
actividades
productivas
como parte de
las précticas
pre
profesionales
mediante
circulos  de
interaprendiza
je y pasantias
para fortalecer
las
capacidades
docentes.

NUmero  de| Circulos de| 2.1 Establecimiento de | Directivo Plan de circulos. | Cronograma Papel Ninguna 100 %
circulos  de| Interapren- horarios
interapren- dizaje consensuados.
dizaje 2.2 Elaboracién del plan | Directivo Plan de circulos. Plan Papel Ninguna 100 %
para prever la parte
logistica de los
circulos.
2.3. Ejecucion de los | Directivo Plan de circulos. Plan Papel Ninguna 80 %
circulos sobre la
planificacion de los
proyectos
productivos.
24 Adopcidn de | Directivo Acta Acta Papel Ninguna 80 %
compromisos en la
planificacion de los
proyectos
productivos.
25 Evaluacion de los | Directivo Acta Acta Papel Ninguna 80 %
circulos.
NUmero de Pasantias 3.1 Coordinacién con | Directivo Oficio Oficio Papel Ninguna 100 %
pasantias CETPROS para la
realizacion de
pasantias.
3.2 Elaboracion de Plan de | Directivo Plan de Plan de Papel Ninguna 100 %
Pasantias. pasantia. pasantia.
3.3 Realizacién de las | Directivo Plan de Plan de Papel Ninguna 70%
pasantias sobre pasantia. pasantia.
gjecucion de
proyectos
productivos.
34  Intercambio  de | Directivo Acta Acta Papel Ninguna 700 %
experiencias entre los
pasantes.
35 Evaluacion de las | Directivo Acta Acta Papel Ninguna 800 %

pasantias realizadas.
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Evaluar la Porcentaje de | Heteroevalua- | 4.1 Difusion de lafichade | Directivo Ficha de Ficha de Papel Ninguna 90%
practica docentes Cién del evaluacion. evaluacion. evaluacion.

docente a evaluados. | desempefio 4.2 Aplicacion de la ficha | Directivo Ficha de Ficha de Papel Ninguna 90%
través de docente. de evaluacion vy evaluacion. evaluacion.

evidencias evaluacion

recogidas en diagndstica, “proceso

el proceso de y salida a los

monitoreo y estudiantes.

acompafiamie 43 Anélisis de los | Directivo Acta Acta Papel Ninguna 90%
nto parael resultados de la

desarrollo de evaluacion.

las 44  Retroalimentacion | Directivo Papel Ninguna 90%
capacidades formativa,

pedagdgicas

en la gestion 45 Establecimiento de | Directivo Acta Acta Ninguna 90%
de actividades CoMpromisos de

productivas. mejora continua.

Figura 6. Matriz del plan de monitoreo y evaluacion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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A continuacién se presenta la figura 7, referida a los riesgos y desafios que se

encuentran vinculados al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente.

OBJETIVOS

RIESGOS

DESAFIOS

Monitorear la  practica
docente en la gestion de
actividades productivas
como parte de las practicas
pre profesionales a través de
las visitas de observacion al
aula taller para recoger
informacion sobre
planeamiento de proyectos,
estrategias metodolégicas y
convivencia en el CETPRO.

No acepten con agrado las
visitas de monitoreo.

Sensibilizar a los docentes sobre la
importancia del monitoreo.

Acompafiar la  préctica
docente en la gestion de
actividades productivas
como parte de las practicas
pre profesionales mediante
circulos de interaprendizaje y
pasantias para fortalecer las
capacidades docentes.

El docente no brinda més de su
tiempo para la realizacion de
los circulos de aprendizaje y
talleres de actualizacion.

Concientizar a los docentes en la
importancia de participar en los
circulos de aprendizaje y talleres de
actualizacion.

Evaluar la préactica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las capacidades
pedagogicas en la gestion de
actividades productivas.

Todavia los docentes no
internalizan la importancia de
una cultura de evaluacion.

Lograr que los docentes logren

desarrollar  una  cultura de
evaluacion como proceso de
mejora.

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

Para la implementacion y ejecucion del Plan de Accion es necesario la elaboracion

del presupuesto, puesto que se debe estimar los recursos financieros previstos para la

ejecucion del Plan. Con este proposito se utiliza un cuadro que detalla las actividades

consideradas en el Plan, el lapso de tiempo para cada actividad, el monto a invertir por

actividad, asi como las fuentes de financiamiento de las actividades propuestas. Dicho

cuadro se presenta a continuacion.

La adopcion de creencias, valores, patrones, comportamientos y pareceres de los

miembros de la institucién educativa, asi como su implicacion en los procesos de

gestion escolar, la vision compartida, la mejora continua, los objetivos comunes, el

respeto mutuo y hasta el sentido del humor, son elementos que forman parte de la

cultura escolar, vale decir los rasgos distintivos de una determinada escuela en relacion

a otras, como generadora de saberes con nombre propio.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de Primera semana de S/12.00 por Recursos propios
sensibilizacién sobre | marzo. fotocopias para
la importancia del y docentes
reflexion sobre la
practica docente.
1.2 Socializar, consensuar | Segunda semana de S/ 12.00 por Recursos propios
los instrumentos de | marzo. fotocopias para
monitoreo o la ficha docentes
de observacion.
1.3 Establecer el Segunda semana de Ninguno Recursos propios
cronograma de marzo.
visitas.
1.4 Aplicacién de los | Primera semana de S/ 12.00 por Recursos propios
instrumentos de | abril — Mayo. fotocopias para
monitoreo en la docentes
primera visita.
15 Andlisis e | Tercera semana de Ninguno Recursos propios
interpretacion de los | Mayo.
resultados.
1.6. Aplicacion de los | Junio — Noviembre. S/ 12.00 por Recursos propios
instrumentos para la fotocopias para
segunda y tercera docentes
visitas.
2.1 Establecimiento de | Segunda semana de Ninguno Recursos propios
horarios marzo.
consensuados.
2.2 Elaboracion del plan | Cuarta semana de S/30.00 Recursos propios

para prever la parte

mayo.
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logistica de los
circulos.

2.3. Ejecucion de los | Primera semana de S/80.00 Recursos propios
circulos sobre la | junio.
planificacién de los
proyectos
productivos.

2.4 Adopcion de | Segunda semana de Ninguno Recursos propios
compromisos en la | junio.
planificacion de los
proyectos
productivos.

2.5 Evaluacion de los | Segunda semana de S/20.00 Recursos propios
circulos. junio.

3.1 Coordinacién con | Primera semana de S/20.00 Recursos propios
CETPROS para la | julio.
realizacion de
pasantias.

3.2 Elaboracion del Plan | Segunda semana de S/30.00 Recursos propios
de Pasantias. julio.

3.3 Realizacion de las | Tercera semana de S/ 100.00 Recursos propios
pasantias sobre | julio y agosto.
ejecucion de
proyectos
productivos.

34 Intercambio de | Tercera semana de S/20.00 Recursos propios
experiencias entre los | julio y agosto.
pasantes.

3.5 Evaluacion de las | Cuarta semana de S/20.00 Recursos propios
pasantias realizadas. | agosto.

4.1 Difusion de la ficha de | Primera semana de S/10.00 Recursos propios
evaluacion. setiembre.

4.2 Aplicacion de la ficha | Tercera semana de S/ 20.00 Recursos propios
de evaluacién vy | setiembre.
evaluacion a los
estudiantes

4.3 Andlisis de los | Primera semana de S/10.00 Recursos propios
resultados de la | octubre.
evaluacion.

4.4 Retroalimentacion | Cuarta semana de S/30.00 Recursos propios
formativa. octubre.

4.5 Establecimiento de | Primera semana de Ninguno Recursos propios
compromisos de | noviembre.
mejora continua.

TOTAL 438

Figura 8. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de los médulos durante la Segunda Especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagdgico permitié un mejor desempefio en la gestion escolar y la
consolidacion del liderazgo pedagogico, a través del diagnostico y la identificacion de
la problematica, en cuanto al nivel insatisfactorio en la capacidad de gestion de los
proyectos productivos, cuyo abordaje estd vinculado a la alternativa de solucion
propuesta con la participacion activa de todos los integrantes de la comunidad educativa
del CETPRO “Adita Zannier de Murgia”.

El Modulo 0, también Ilamado de induccidn permitié un mejor empleo de las
tecnologias de la informacién y comunicacién, asi como el acercamiento méas objetivo
a la realidad de las instituciones educativas y la identificacion de los problemas ligados
a los aprendizajes de los estudiantes. Tal es asi, se identific6 como problema prioritario,
el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de gestiébn de proyectos
productivos en las opciones ocupacionales en los estudiantes del Ciclo Bésico de ETP
en el CETPRO “Adita Zannier de Murgia” del distrito de Huanchaco.

El Mddulo 1 vers6 sobre los pardmetros para la elaboracion de la vision
institucional, asi como la basqueda de las alternativas de solucién acordes al problema
priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de gestion
de proyectos productivos en las opciones ocupacionales en los estudiantes del Ciclo
Bésico de ETP en el CETPRO “Adita Zannier de Murgia” del distrito de Huanchaco.
En cuanto al M6dulo 2, se realizo el anélisis de los componentes de la gestion escolar
a través del mapa de procesos, identificando aquellos que estan relacionados con la
propuesta de solucion al problema identificado a partir del empleo de su
correspondiente codificacion se perfil6 la cadena de valor.

En cuanto al Mdédulo 3, sobre la Participacion y clima institucional, se logrd
establecer su vinculacion con la problematica priorizada, vale decir en el desarrollo de
la capacidad de gestion de proyectos productivos de los estudiantes del Ciclo Bésico de
ETP. Igualmente, con el proposito de recoger informacion sobre el desempefio docente
y la percepcion sobre el monitoreo y acompariamiento, se elabor6 algunos instrumentos
como la ficha de monitoreo y cuestionarios, procediendo a su aplicacion posterior; las

datos recogidos sirvieron de insumo para la elaboracion del Informe del Diagnéstico.
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En el Mddulo 4 se tratd acerca de la Gestion curricular, cuyos ejes centrales son la
creacion y desarrollo de las Comunidades de Aprendizaje y la consolidacion del
Liderazgo Pedagdgico, también se fijaron las pautas y orientaciones para la culminacion
del Diagnostico, para tal efecto, se procesaron los datos obtenidos en la aplicacién de
los instrumentos; cuyos resultados se interpretaron de acuerdo a los niveles de inicio,
proceso y logro, tanto como el correspondiente andlisis y reflexion para la toma de
decisiones oportunas.

Y como conclusion de la formacion recibida, se desarrollé el Modulo 5, referido al
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, médulo que incidio
en el reconocimiento e identificacion de los enfoques, estrategias e instrumentos del
MAE vy su inclusion en el disefio del Plan de Accion. Igualmente, se dieron las
orientaciones y el analisis de la plantilla para la elaboracion del citado plan, enfocado
en la formulacion de las estrategias para abordar y superar el nivel insatisfactorio en la
capacidad de gestion de proyectos productivos de los estudiantes, todo ello a través de
la participacion activa de la comunidad educativa. En tal virtud, el Plan de Accion es la
sintesis del aporte de cada uno de los médulos desarrollados.
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10. Lecciones Aprendidas

La elaboracion del Plan de Accién permitio la apropiacién de conocimientos,
habilidades y destrezas, como parte de mi aprendizaje en el Programa de Formacion
Docente en Servicio, fortaleciendo mis capacidades profesionales, que se ven reflejados
en el desarrollo del presente trabajo académico, reconociendo que:

Aprendi que, el liderazgo pedagdgico del directivo permitira la mejora continua
del CETPRO para que los estudiantes y docentes se empoderen a través del
establecimiento de metas consensuadas y orientadas al desarrollo de las capacidades
técnico-productivas de los estudiantes; fortalecerd el desempefio docente en la
planificacién y ejecucién de los proyectos productivos para una mejor insercién laboral
de los estudiantes; fomentard un clima de convivencia propiciatorio para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos mediante el empleo racional de los recursos.

Aprendi que es importantisimo organizar las comunidades profesionales de
aprendizajes para que a través del empleo de algunas estrategias, como el desarrollo de
los circulos de interaprendizaje y pasantias, los docentes puedan compartir sus
vivencias sobre su practica pedagogica, asi como, en forma colectiva puedan resolver
sus dudas y superar las dificultades dentro del trabajo docente.

Aprendi que es pertinente, importante y democratico, que toda la comunidad
educativa participe y se involucre en la elaboracion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion con el propdsito de establecer de manera consensuada
las actividades y la adopcion de compromisos compartidos a fin de afrontar
institucionalmente las causas que impiden el logro de las capacidades productivas
dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes; creando una cultura escolar
favorable al monitoreo y acompafiamiento docente como el vehiculo para la mejora del

desempefio pedagdgico.
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APENDICES



Instrumentos utilizados en el Trabajo Académico

Ficha de Observacion

FICHA DE OBSERVACION DE LA CLASE

DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA LLE. CETPRO “Adita Zannier de Murgia” CODIGO MODULAR: 1170679
DIRECCION: Av. Dan Saavedra 310 UGEL: N° 03- TNO
FORMA EDUCATIVA: Educacion Técnico-productiva DRE: LA LIBERTAD
DATOS DEL OBSERVADOR
1 Carao 2. Fecha
: delg Director: Toméas M. Camino Sanchez del
observador monitore | Djg Mes Afio
0

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos y
Nombres:

4.Especialidad

Datos de la sesion observada - Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Opcién Ocupacional

6.Denominacion
de la sesién:
7. vaell . Educac!on Técnico- 8 Aula Taller 9. Seccién:
educativo: productiva
Mafana ( 7. Duracién de la .
6. Turno Tarde ()| Noche( ) sesion observada: hrs., min.

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del 1
item.

m

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

A) Elaboracion de Proyectos Productivos (Planificacion curricular)

Complete los items 01 - 06 mediante la observacion de la sesion y revision de la Valoracién
lprogramacion
. 1 2 3

01| Cuenta con su Plan de Proyecto Productivo.

El Proyecto Productivo considera el calculo de costos, el aprovisionamiento de
02| recursos e insumos, el proceso y control de la produccion, la comercializacion y la

evaluacion. 1 2 3
03| El Aula Taller se encuentra implementado y organizado para la ejecucidn del proyecto. | 1 2 3
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04 El Plan considera las competencias emprendedoras de gestion y autogestion que debe | 1 2 3
desarrollar el estudiante.
05| El Plan permite el logro de las capacidades terminales propuestas en el Médulo. 1 2 3
06 El Proyecto Productivo responde a las necesidades formativas de los estudiantes y las
exigencias del sector productivo. 1 2 3
Sub total 6 | 12 18

gia para elaborar Proyectos Productivos (Estrategias metodolégica
Complete los items 01— 06 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

01 | Se evidencia el empleo de técnicas para elaborar Proyectos Productivos.

02 | Distingue con claridad las etapas en la formulacion de un Proyecto Productivo
03 | Considera en el Plan el calculo de costos

04 Considera en el Plan el aprovisionamiento de recursos e insumos

AT
NN (N[N
wlw|w|w

05 | Toma en cuenta el proceso y control de calidad 1 2 3
06 | Establece los mecanismos de comercializacion 1 2 3
12 18
Comentarios
Compromisos
Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio En proceso Logrado
Aspecto 1
Aspecto 2
Total

CUESTIONARIO

Opcién Ocupacional
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Madulo:

Ciclo y Forma Basico - Educacion o -

, - . Aula Taller Seccion: | Unica
Educativa Técnico-productiva
Turno Mafiana ( ) Tarde ( ) Noche( ) | Fecha

Estimado(a) estudiante, por favor, contesté de manera libre, clara y sincera las siguientes
preguntas:

a) ¢éQué informacion tiene acerca del Plan de Proyecto Productivo que se realiza en su
Taller?

b) ¢Cual es laimportancia de la elaboracion y ejecucion de un proyecto productivo en
su formacion técnica-productiva?

c) ¢éDe qué manera participa en la elaboracién del Plan de Proyecto Productivo
propuesto por el profesor(a)?

d) éCdédmo el CETPRO organiza espacios y tiempo para confraternizar entre estudiantes y
docente de todos los talleres?

MUCHAS GARCIAS POR SU COLABORACION
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CUESTIONARIO

Opcién Ocupacional

Médulo:

ey Eorma Bgspo § Educac.|on Aula Taller Seccion: Unica
Educativa Técnico-productiva

Turno Mafiana( ) Tarde( ) Noche( ) | Fecha

Estimado(a) docente, por favor, contesté de manera libre, clara y sincera las siguientes
preguntas:

a)

b)

d)

¢Qué sabe acerca del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento docente del CETPRO
“Adita Zannier de Murgia”?

¢Coémo se realiza el Monitoreo y Acompanamiento docente del CETPRO “Adita
Zannier de Murgia”?

¢De qué manera participd en la elaboracién del Plan Monitoreo y Acompafiamiento
docente del CETPRO “Adita Zannier de Murgia”?

é¢Con qué frecuencia se realizan las visitas a su aula taller para tratar acerca de su
practica docente?

¢Exprese su opinidn respecto a la importancia del monitoreo y acompafiamiento
docente en su labor docente?

MUCHAS GARCIAS POR SU COLABORACION
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En esta imagen se puede apreciar la participacion de los estudiantes y docentes en la
practica de habilidades comunicativas y sociales para una exitosa insercion laboral,

Docentes y estudiantes logrando la generacion de espacios y momentos para desarrollar
actitudes y habilidades interpersonales dentro de un 6ptimo clima de convivencia donde

prima la confianza y el respeto mutuo.
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