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Introduccion

El presente trabajo académico titulado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
para mejorar la practica docente en el area de Matematica del IV Ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” del distrito
de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad, ha sido elaborado con la finalidad
de mejorar el rendimiento académico de todos los estudiantes, y lograr asi aprendizajes
de alta calidad en la escuela.

Su elaboracidn ha sido posible a partir de la identificacién del problema priorizado
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica, en los estudiantes del
IV Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla
Milagrosa” del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad”. Para tal
fin se ha redactado, con participacion de los integrantes de la comunidad educativa, un
Plan de Accién realista que busca la mejora del rendimiento académico de los
estudiantes en el area de Matematica y también la mejora de la practica docente en la
ensefianza de tan importante area curricular.

El presente trabajo académico consta de diez apartados. En el primer apartado se
aborda la caracterizacion del contexto socio cultural de la Institucion Educativa N°
81755 “Medalla Milagrosa” y la formulacién del problema identificado y se explica sus
principales causas. En el segundo apartado se describe el diagndstico institucional, para
ello se presentan los resultados de los instrumentos cualitativos y cuantitativos
aplicados y se establece la relacion del problema con la visién de cambio institucional,
los compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo. En el apartado tres se describe
la caracterizacion del rol del directivo como Lider Pedagdgico basado en las
dimensiones propuestas por Viviane Robinson. En el cuarto apartado se realiza el
planteamiento de la alternativa de solucion.

En el quinto apartado se describe el marco tedrico conceptual de la alternativa de
solucion y del area curricular de Matematica. En el sexto apartado se explica el disefio
del Plan de Acciodn, dandose a conocer los objetivos general y especificos. En el sétimo
apartado se explica sobre el plan de monitoreo y evaluacién. En el apartado ocho se
aborda acerca del presupuesto del Plan de Accidn. En el apartado nueve se describe el
proceso de elaboracion del Plan de Accion y finalmente en el apartado diez se dan a
conocer las lecciones aprendidas. Luego se dan a conocer las referencias que han sido
consultadas para elaborar este trabajo académico.
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1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 81755 “Medalla

Milagrosa™

La Institucién Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” se ubica en la calle Los
Cedros s/n Mz. 55 Lt. 1 de la Il etapa de la urbanizacion La Rinconada, distrito de
Trujillo, provincia de Trujillo, region La Libertad. El local escolar colinda con la
compaiiia de bomberos Washington State N° 177 y con el parque Rey de Reyes.

Cerca de la institucién educativa funcionan una gran variedad de comercios, como
el supermercado Plaza Vea, talleres de mecanica, ferreterias, restaurantes, bodegas,
instituciones educativas particulares, hostales, etc., produciéndose un gran movimiento
econdmico en la zona, lo cual atrae a los delincuentes quienes realizan asaltos a los
pobladores debido a la falta de resguardo policial, poniendo en peligro la integridad de
los miembros de la comunidad educativa, esto se agrava debido a que a pocas cuadras
del local escolar funcionan establecimientos de expendio de bebidas alcohodlicas y
donde presumiblemente se ejerce el meretricio clandestino.

A dos cuadras del local escolar hay estaciones de venta de combustible, lo cual
constituye un serio peligro en caso de incendio o explosion. La urbanizacion La
Rinconada, donde se ubica la institucion educativa, es una de las mas grandes de la
ciudad Trujillo y su ornato se ha ido deteriorando con el paso del tiempo por descuido
de las autoridades municipales. Las areas verdes de los parques y sardineles estan
descuidados, las pistas estan con huecos y el recojo de la basura en este territorio vecinal
es muy ineficiente, es comun observar esquinas llenas de basura.

La institucion cuenta con un moderno local escolar inaugurado recientemente en el
afio 2 014, luego que fuera reconstruido por la Municipalidad Provincial de Trujillo.
Esta distribuido del siguiente modo: pabellon A de un piso, con tres ambientes
administrativos, un aula de banda de musica, un auditorio y servicios higiénicos de
varones y mujeres de uso exclusivo del nivel inicial, también un servicio higiénico para
las profesoras; a un costado del aula de banda se ubica la cocina. El pabellon B de dos
pisos en donde se ubican seis aulas, a un costado de este pabelldn se ubica un aula de
un piso y una bateria de servicios higiénicos para varones y mujeres. El pabellon C es
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de dos pisos, en el primer piso funcionan las aulas del nivel inicial y en el segundo piso
dos aulas del nivel primaria y también se ubica el centro de computo.

En la actualidad la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” brinda
servicios educativos en los niveles de educacion inicial y educacion primaria en los
turno de mafiana y tarde. Esta institucion educativa es polidocente completa en ambos
niveles. En el nivel inicial se atendié durante el afio escolar 2017 a 162 estudiantes
matriculados, que estuvieron a cargo de tres docentes nombradas y tres docentes
contratadas. En el nivel primario se atendié a 424 estudiantes matriculados, los cuales
estuvieron a cargo de dieciséis profesoras nombradas, cuatro profesores contratados, un
director y el apoyo de dos trabajadoras de servicio, una nombrada y otra contratada.
Los estudiantes matriculados en esta institucion educativa provienen de la misma
urbanizacion donde se ubica el local escolar y de las urbanizaciones aledafias, un regular
numero de estudiantes provienen del distrito EI Porvenir. Durante los Gltimos afios los
estudiantes de esta institucion educativa son beneficiarios del programa Qali warma.

La Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” tiene un prestigio ganado
y por ende una buena aceptacion en la comunidad, debido a que las docentes y los
estudiantes han sido galardonados a lo largo de su vida institucional. Ha sido campeona
en los juegos florales en el area de robdtica escolar en los afios 2015, 2016 y 2017.
Durante el afio escolar 2016 ha ocupado el primer puesto en la ECE en las areas de
Comunicacién y Matemaética a nivel de la UGEL 04 Trujillo Sur Este. Durante los dos
ultimos afios, la plana docente ha sido beneficiaria del programa de soporte pedagogico
y es una institucion focalizada para la aplicacion del Curriculo Nacional. De la
institucion educativa han egresado varias promociones de estudiantes y dichos ex
alumnos se han convertido en profesionales exitosos y ciudadanos responsables que

estan contribuyendo a la positivamente a la sociedad.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes en la ECE 2016 (Ver tabla 1) y las actas oficiales de evaluacion de los
afios 2016 y 2017, se formul6 el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en el area de Matematica, en los estudiantes del 1V Ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” del distrito
de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad”.
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Tabla 1
Porcentaje de estudiantes de 4to. grado de primaria de la IE N° 81755 “Medalla
Milagrosa” segun la ECE de Matemética, en el afio 2016

Niveles ECE 2016
de logro Cantidad Porcentaje
Satisfactorio 16 242 %
En proceso 34 51,5%
En inicio 15 22,7 %
Previo al inicio 1 15%
Total 66 100,0 %

Fuente: UMC Oficina de medicion de la calidad de los aprendizajes (2017, p. 11)

Una de las causas que ha generado este problema es el uso inadecuado del tiempo
que hacen las docentes. Un factor asociado con esta causa es la gestion del curriculo.
La causa se debe a la ensefianza tradicional del area de Matematica, consistente
principalmente en la ensefianza de algoritmos en el desarrollo de los distintos temas
matematicos, y en la que las docentes exponen la clase y los estudiantes asumen un rol
pasivo en el proceso de ensefianza aprendizaje, esto trae como consecuencia

aprendizajes memoristicos que son de baja calidad y volatiles.

La segunda causa es el manejo deficiente de las herramientas pedagdgicas. El factor
asociado a esta causa también es la gestion del curriculo en lo referente a las
capacidades. Esta causa se debe a la poca actualizacion de las docentes en el enfoque
actual de la ensefianza de la Matematica, y el desconocimiento de la didactica de la
Matematica, asimismo la desmotivacién de las docentes por capacitarse por su
avanzada edad. Esto trae como consecuencia aprendizajes de baja calidad en los

estudiantes y por ende bajos resultados en las evaluaciones censales de Matematica.

Una tercera causa es el manejo inadecuado de las docentes para desarrollar un clima
optimo para el aprendizaje. El factor asociado es la convivencia en lo referido a la
gestion de las normas y medidas reguladoras, la causa se debe a la falsa concepcién de
las docentes y estudiantes que la Matematica es un area dificil, en la cual se tiene que
memorizar una serie de formulas Matematicas. También lo es la ensefianza
descontextualizada de la Matematica. Esto trae como consecuencia la matefobia es
decir el rechazo a la Matematica. “Cuando una persona con inteligencia promedio
presenta dificultades con la Matematica, con frecuencia se suscitan a su alrededor una
serie de factores que, lejos de contribuir a un mejor rendimiento en préacticas y

examenes, le condicionan negativamente” (Picado, 2007, p. 16). La autora citada agrega
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que el estudiante se frustrara sino obtiene los resultados deseados. El estudiante requiere
aprender una Matematica para la vida, para ello el aula en su conjunto debe ser un
ambiente propicio para el desarrollo de esta area, tanto en lo que tiene que ver con la
ambientacidn y la organizacion del salén de clases, asi como el interés y necesidad que
las profesoras deben suscitar por el aprendizaje de la Matematica.

Una cuarta causa es el escaso monitoreo, asesoramiento y evaluacion del
desempefio docente. Uno de los factores asociados con esta causa es la planificacion
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE). Esta causa se debe a que no se
cuenta con un plan de monitoreo que haya sido elaborado con la participacion de las
docentes beneficiarias. Asimismo la carencia de una ficha de monitoreo y de un
cronograma de asesoramiento debidamente planificado y concertado con las docentes.
Debido a ello las docentes han seguido improvisando en la ejecucion de las sesiones de
aprendizaje. Tampoco ha recibido asesoria pedagogica oportuna. Esto ha traido como
consecuencia bajas expectativas por el aprendizaje de la Matematica.

Para poder atender a estas causas que permitan solucionar el problema es necesario
considerar que la plana docente de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla
Milagrosa” esta dispuesta a mejorar su practica docente, para ello esta interesada en
participar en circulos de interaprendizaje, capacitaciones y recibir asesoramiento
pedagogico de parte del director o especialistas de la UGEL, asi como en capacitaciones
virtuales del Ministerio de Educacion del Per(. Es importante hacerlo para que las
profesoras de esta institucion educativa mejoren la ensefianza aprendizaje del area de
Matematica y los estudiantes puedan logar el perfil de egreso que exige el Curriculo

Nacional. A continuacion, se presenta el arbol del problema:



Bajos resultados en las
evaluaciones censales de
Matematica.

Aprendizajes memoristicos de
baja calidad y poco
funcionales.

Desmotivacion y predisposicion
negativa a la Matematica.

Bajas expectativas por el
aprendizaje de la Matematica.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el &rea de Matematica, en los estudiantes del 1V
Ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla
Milagrosa” del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad.

1. Uso inadecuado del tiempo.

2. Deficiente manejo de las
herramientas pedagogicas.

3. Manejo inadecuado de
estrategias para desarrollar
un clima 6ptimo en el aula.

4. Escaso monitoreo, asesoramiento
y evaluacion del desempefio
docente.

Figura 1: Arbol del problema.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para la obtencion de los datos se utiliz6 como
técnica la observacion e instrumento la ficha de monitoreo. En tal sentido, se obtuvo
que el 67% de las docentes aun se halla en proceso en el uso 6ptimo y pedagogico del
tiempo en las sesiones de aprendizaje. Tienen dificultades para usar la mayor cantidad
de tiempo en actividades pedagdgicas sobre las no pedagdgicas. También, muestran
dificultades en la dosificacion del tiempo, teniendo en cuenta las caracteristicas de los
procesos pedagdgicos. Tienen dificultades para planificar sus actividades pedagdgicas
dosificando el tiempo en su sesion de aprendizaje de manera que responda a los
procesos pedagogicos. Ademas, desarrollan sus sesiones de aprendizaje de manera
tradicional en la que las profesoras han sido las protagonistas y los estudiantes han sido
sujetos receptores del conocimiento.

Respecto al uso de las herramientas pedagogicas en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje se obtuvo que el 83% de las docentes aln se hallan en proceso. Las docentes
tienen dificultades para problematizar y/o plantear el conflicto cognitivo. También
tienen dificultades para comunicar con claridad el propdésito de la sesion de aprendizaje.
Muestran deficiencias a la hora de desarrollar estrategias de acuerdo a las rutas de
aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes de acuerdo al enfoque
de resolucion de problemas. Las profesoras también muestran dificultades para
acompafiar a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje y de acuerdo con sus
intereses y necesidades. También tienen dificultades para ejecutar los procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa a los estudiantes, dando mayor importancia a
evaluar conocimientos y dejan de lado la evaluacion por competencias. AGn muestran
deficiencias para adecuar las estrategias metodoldgicas de las rutas de aprendizaje en
funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes. Muestran dificultades para
incluir actividades pedagdgicas en su planificacion curricular en el marco de los
procesos pedagadgicos y el enfoque actual del area de la Matemaética y de acuerdo al
Curriculo Nacional. También tiene dificultades para incluir en su planificacion

curricular criterios que respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.
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2.1.2 Resultados cualitativos. Para la obtencion de los datos se utilizo como
técnica el grupo focal e instrumento la guia de preguntas el cuestionario. Frente a ello
se identifico que las docentes manifiestan que el director ha cumplido con ejecutar el
monitoreo pedagdgico mediante la visita al aula para observar el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje y piden que debe dedicarse mayor tiempo a la reflexiéon con
cada docente despueés de cada sesion de aprendizaje observada.

Asimismo, las docentes afirman que el director debe socializar con ellas las
estrategias metodologicas y sobre el uso de recursos metodolégicos para la ensefianza
de la Matematica que conoce, y debe asesorar mas a las docentes para que mejoren su
metodologia de ensefianza.

También, las docentes han manifestado que todavia no han recibido monitoreo y
asesoramiento en la aplicacion de la metodologia de evaluacion y que piden que se les
capacite en tematicas acerca de la metodologia de evaluacion por competencias.

En cuanto al aspecto de la convivencia, los padres de familia manifiestan que las
profesoras no tienen paciencia con los estudiantes que muestran dificultades en el
aprendizaje de la Matematica. Por otro lado, las docentes indicaron que los estudiantes
que tienen dificultades en dicha area curricular son objeto de burla por aquellos
estudiantes que tienen un mejor desempefio. La deficiente practica del valor del respeto
entre los miembros de la comunidad educativa esta afectando la adecuada convivencia
escolar lo que impide mejores aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica.

Para revertir los resultados mencionados es preciso potenciar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, y con ello la creacion de espacios
para el trabajo cooperativo considerando como tema eje los procesos pedagégicos y la

convivencia escolar en el aula.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica, en los estudiantes del 1V Ciclo
de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla
Milagrosa”, del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad.

Para llevar a cabo el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos

cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
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permiten afirmar que las docentes tienen dificultades para hacer un uso optimo del
tiempo durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, también para plantear el
reto o conflicto cognitivo, usar estrategias metodoldgicas referidas al enfoque de
resolucion de problemas del area de Matematica y acompafiar a los estudiantes segln
su ritmo de aprendizaje, sus intereses y necesidades, no usan los materiales y/o recursos
educativos disponibles de manera oportuna, ni los elaboran. Asimismo, le cuesta aplicar
la evaluacion por competencias. Por otro lado, las docentes no propician un ambiente
estimulante para la ensefianza de la Matematica. Esto se debe a que los docentes no han
recibido la asesoria correspondiente y han sido monitoreadas esporadicamente,
tampoco se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a la realizacion de la programacion curricular
(PO02.1), el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) y el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera, se
relacionan con la competencia 2 del MBDDirectivo. Promueve y sostiene la
participacién democréatica de los diversos actores de la institucion educativa, las
familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad,;
y con la competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se
han cumplido los compromisos de gestion: progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes de manera sostenida y la gestion de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: EI monitoreo y acompafiamiento y el clima 6ptimo se realiza en la escuela
a través de un plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de
informacion para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como una espacio de
asesoria. Sin embargo, no se realiza de manera frecuente debido a la recargada labor
administrativa y documentaria de responsabilidad del directivo. Tampoco se han
socializado los instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa.

Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje si se han realizado regularmente, a
cargo de la acompafiante pedagodgica de la UGEL, pero centrada en la ensefianza a

aprendizaje de las cuatro principales areas curriculares: Comunicacion, Matematica,
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Personal Social y Ciencia y Ambiente, también estos circulos de interaprendizaje se
dedicaron para analizar las rubricas de evaluacion del desempefio docente, cuando la
real problemaética a superar es el bajo nivel de aprendizaje en el area de Matematica.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion que hace referencia a la
realizacion de acompafiamiento integral al estudiante (PO04.3). De la misma manera se
relaciona con la competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestion
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE.

El reto que tiene el directivo es incrementar el nivel satisfactorio de aprendizajes
en el &rea de Matematica, en los estudiantes del IV Ciclo de Educacion Basica Regular
de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” del distrito de Trujillo - UGEL
04 Trujillo Sur Este - La Libertad. Asimismo, se presentan los siguientes desafios:
favorecer una préctica pedagdgica donde se efectivice el manejo adecuado del tiempo,
las herramientas pedagogicas durante las sesiones de aprendizaje, falta fomentar un
buen clima democratico y participativo, también, es importante promover un
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sostenido; con la finalidad de lograr que los
estudiantes aprendan de forma significativa y con calidad.

A continuacion, se resume mediante este organizador lo indicado en este

acapite.
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Problema

Diagndstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de

gestion se estan realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Nivel insatisfacto-
rio de aprendizaje
en el éarea de
Matematica, en los
estudiantes del IV
Ciclo de Educacion
Basica Regular de la
Institucion Educativa
N° 81755 “Medalla
Milagrosa’ del distrito
de Trujillo - UGEL
04  Trujillo  Sur
Este - La Libertad.

Resultados cuantitativos:

El 67% de las docentes aln se halla en proceso
y tienen deficiencias en el uso éptimo y
pedagoégico del tiempo en las sesiones de
aprendizaje.

El 83% de las docentes se hallan en proceso y
tiene dificultades al utilizar las herramientas
pedagoégicas durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

Las docentes manifiestan que el director ha
cumplido con ejecutar el monitoreo
pedagdgico mediante la visita al aula para
observar el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje y piden que debe dedicarse mayor
tiempo a la reflexion con cada docente después
de cada sesién de aprendizaje observada.

Asimismo, las docentes afirman que el
director debe socializar con ellas las
estrategias metodolégicas y sobre el uso de
recursos metodoldgicos para la ensefianza de
la Matematica.

Procesos Operativos de
Desarrollo Pedagbgico vy
Convivencia Escolar:

POO02 Preparar condiciones

para la gestion de los
aprendizajes.

PO04 Gestionar los
aprendizajes.
POO05 Gestionar la

Convivencia Escolar y la
Participacion.

ALTERNATIVAS DE
SOLUCION:

- Fortalecer el desempefio
docente.

- Gestionar los aprendiza-
jes de los estudiantes.

- Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

1. Logros de aprendizaje.
4. Monitoreo y Acompariamiento.
5. Gestién de la Convivencia

Escolar.

COMPETENCIA 2.- Promueve y
sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la
institucién educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

COMPETENCIA 5.- Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su
institucién educativa basada en la
colaboracioén mutua, la
autoevaluacién profesional y la
formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagogica
asegurar logros de los aprendizajes.

COMPETENCIA 6.- Gestiona la
calidad de los procesos pedagégicos
al interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2: Relacién del problema con la visién de cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagdgico comprende varias dimensiones tal como lo plantea
Robinson, (citada en Ministerio de Educacion del Per( [Minedu], 2016a). La primera
de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension
y el problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area
de Matematica, socializar con todos los miembros de la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo que
se comparte debe ser asumido por todos los actores educativos. Esto se debe realizar
para que todos vayamos en busca de una sola meta que haga posible la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimensién es la dotacidn de recursos estratégicos. Para cumplir con
esta dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de Matematica en todas las aulas para su uso oportuno. Se hace
necesario e importante que las profesoras cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes ya que hacen posible que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras, mucho mas teniendo en cuenta que los
estudiantes del IV Ciclo de Educacion Bésica Regular se hallan en la etapa de las
operaciones concretas, tal como lo plantea Piaget (citado en Pérez, 2009), y necesitan
manipular material concreto ara aprender la Matematica. Esto se debe realizar para
motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimensién y al problema
priorizado, se propone realizar el monitoreo y acompafiamiento a toda la plana docente.
Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de la
practica docente y poder determinar sus debilidades y fortalezas. Lo cual servira para
asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica que repercutira
finalmente en mejores aprendizajes para los estudiantes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
las profesoras. En cuanto a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
organizar grupos de interaprendizaje y reuniones colegiadas en las cuales se promovera

la autocapacitacion docente con relacion a la competencia de resuelve problemas de
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cantidad en el area de Matematica. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y
grupos de interaprendizaje porque permite a las docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su tarea, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar
su préctica pedagogica.

En la Gltima dimensidn de Robinson se considera garantizar un ambiente de trabajo
calido y ameno. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e implementado.
Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo coémodo y eficiente.
Es muy necesario crear un ambiente pedagogico adecuado, acogedor e implementado,
garantiza una mejor labor pedagogica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

A continuacion, se presente el siguiente organizador que sintetiza lo anterior.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Definir y priorizar las metas de aprendizaje, respecto al
problema priorizado, involucrando a todos la
comunidad educativa.

Es necesario que las metas se comuniquen y permitan
la participacion de los diferentes actores educativos.

Uso estratégico de recursos.

Asegurar los materiales,
personal idoneo.

recursos econémicos y

Utilizacion de material adecuado en las diversas
actividades propuestas por el docente y lograr
aprendizajes significativos.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Monitorear la préctica docente en el uso del tiempo y las
herramientas pedagdgicas mediante acompafiamiento
sisteméatico considerando las necesidades de los
estudiantes.

Lograr aprendizajes significativos en todas las areas y
no solo en Matematica.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los maestros.

Ejecutar asesoramiento personalizado y colegiado en
circulos de interaprendizaje a los docentes, propiciando
la formacién continua para adecuar las estrategias de
aprendizaje a las necesidades e intereses de los
estudiantes logrando aprendizajes significativos.

Tener docentes  preparados que  conduzcan
efectivamente su practica dentro y fuera del aula.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Realizar un plan de mejora de la convivencia escolar
utilizando la mediacién y el dialogo entre los
estudiantes y adecuar la metodologia que utilice el
profesor para fomentar la convivencia y reducir la
agresividad.

Desarrollar aprendizajes de alta calidad en un ambiente
de convivencia democratica.

Figura 3: Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de haber realizado el analisis de las alternativas de solucion ante la
problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica,
en los estudiantes del IV Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa
N° 81755 “Medalla Milagrosa” del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur
Este - La Libertad; se ha planteado como una alternativa factible y necesaria, la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacién (MAE) de
la practica pedagdgica dirigido a las docentes en el area de Matematica. Tal decisidn se
efectud teniendo en cuenta la influencia que tendra en la mejora de los aprendizajes y
de la préctica docente en relacion a la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

Para dar solucion al problema planteado la alternativa deberad responder a las
expectativas, demandas y necesidades de las docentes en el area de Matematica. El
MAE deberé estar contextualizado de acuerdo con las caracteristicas propias de la
institucién educativa y a las necesidades educativas de su poblacién estudiantil. Como
ya se ha manifestado la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” se ubica
en una zona comercial, en la cual los pobladores de la zona y de otras zonas aledafias
realizan diversas transacciones comerciales. Dicho contexto puede servir para que las
profesoras y los estudiantes planteen y resuelvan situaciones problematicas reales con
lo cual estarian aprendiendo una Matematica util para su vida.

El Minedu (2013), plantea que el monitoreo pedagogico es un proceso sistémico
consistente en el recojo y anélisis de informacion que sirve para evidenciar la calidad
de los procesos pedagdgicos producidos en el aula y la institucion educativa. Por lo
tanto, el monitoreo pedagdgico a las docentes en el area de Matematica permitira
obtener informacion Util sobre su practica pedagdgica que servird para realizar los
reajustes necesarios para la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje de dicha area
curricular. La informacion obtenida a través del monitoreo a cada docente serd insumo
importante para realizar el analisis critico reflexivo de su practica pedagdgica cotidiana.
La plana docente que labora en el IV Ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” esta integrada por docentes con
varios afios de servicio y por docentes recientemente nombradas. Las docentes con

varios afios de experiencia vienen intentado reemplazar su antigua practica pedagdgica
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por el enfoque de resolucion de problemas pero adn tienen dificultades, mientras que
las docentes recientemente nombradas manifiestan que durante sus pocos afios de
experiencia como profesoras contratadas han aplicado de manera incipiente el enfoque
de resolucion de problemas para ensefiar la Matematica. Se puede afirmar entonces que
las docentes de tercero y cuarto grados de educacion primaria tienen poca experiencia
en la aplicacién del enfoque de resolucion de problemas, siendo aln para ellas algo
nuevo y que requieren recibir monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para mejorar

sus procesos de ensefianza aprendizaje del rea de Matematica.

El proceso de acompafiamiento pedagdgico debe apoyarse en la reflexion sobre la
practica tanto de los docentes noveles como de quienes actian como
formadores/colaboradores 0 mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento,
las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral. (Vezub y
Alliaud, 2012, p. 41)

También hay que considerar que en el Per( existen experiencias sobre Monitoreo
y Acompafiamiento que sirven de referencia y aportan en la implementacion del
presente Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién; podemos citar el caso de
la experiencia en el fortalecimiento del acompafamiento pedagdgico entre docentes
para mejorar la calidad educativa desarrollado en la Institucion Educativa N° 0523
“Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” del distrito La Banda Shilcayo, de la provincia
de Tarapoto, de la Region San Martin, desarrollada en el 2015. Segln el Consejo
Nacional de Educacién (2007), también se ha realizado el Programa Estratégico de
Logros de Aprendizaje - PELA (2008-2011): el acompafiamiento pedagogico a cargo
de las regiones. EI PELA en el 111 Ciclo de Educacion Bésica Regular - EBR fue creado
en el marco del Presupuesto por Resultados (PPR) el cual fue dirigido desde el Vice
Ministerio de Gestion Pedagdgica y la Direccion Nacional de EBR del Minedu. Su
objetivo fue lograr que los estudiantes del 11l Ciclo de EBR obtengan los logros de
aprendizaje esperados en Comunicacion Integral y Pensamiento Logico Matematico.

La implementacién del plan del MAE exigira al director, como Lider Pedagdgico,
tener metas claras y realistas dirigidas al logro de los aprendizajes de los estudiantes.
El director no debe trabajar solo, por lo tanto, debe promover el trabajo colaborativo
entre las profesoras y plantearse junto con toda la plana docente las metas de
aprendizaje a las cuales deben aspirar sus estudiantes en el area de Matematica.
También es responsabilidad del directivo cumplir con el monitoreo de la practica
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docente y realizar junto con cada profesora el andlisis critico reflexivo de su practica,
estableciendo compromisos de mejora realistas. También sera pertinente lograr que
todas las docentes trabajen en equipo para cumplir con las actividades de planificacion
curricular y se lleven a cabo los circulos de inter aprendizaje.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente, se relaciona con los procesos de gestion escolar: Direccion y
liderazgo, de manera especifica la formulacion del Plan Anual de Trabajo institucional
(PEO1.3). En el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar se ha
consignado de manera especifica el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion del acompafiamiento pedagogico (PO03.3) para fortalecer el desempefio de
las docentes en el area de Matematica. También la promocion de la convivencia escolar
(PO05.1) y promover la participacion de la comunidad educativa (PO05.3). Ademas, se
ha considerado el proceso de soporte al funcionamiento de la IE en especial lo referido
a la administracion de recursos humanos, monitorear el desempefio y el rendimiento
(PS01.2) y al fortalecimiento de capacidades (PS01.3).

Cabe agregar que existe una relacion estrecha entre el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacidn con los procesos de gestion curricular, con el Marco
del Buen Desempefio Docente, y con los cinco compromisos de gestion escolar. La
principal intencién del MAE es la mejora de la practica docente que repercutira luego
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica,
principalmente en la competencia resuelve problemas de cantidad. Para ello, el
directivo debe tener presente que su gestion debe estar centrada en los aprendizajes de
los estudiantes, de tal forma que estos logren alcanzar las competencias estipuladas en
el perfil de egreso del Curriculo Nacional vigente, Ante lo cual debera procurar la
mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje de las docentes. Finalmente, la
solucion al problema planteado permite dar cumplimiento al del cuarto compromiso de
gestion escolar referido al acompafiamiento y monitoreo de la practica docente en la
institucion educativa como estrategia para buscar mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje del area de Matematica.

Es funcién del directivo incentivar la participacion democrética en la toma de
decisiones de cada uno de los miembros de la comunidad educativa para lograr la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica. Por ello, es
necesario que el directivo promueva dentro de la institucion educativa un clima

escolar positivo, para lo cual debera garantizar los tres componentes que plantea
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Frisancho (2016) tales como: las caracteristicas fisicas de la institucion educativa, el
sistema social de relaciones entre los individuos y grupos y el sistema de creencias y
valores compartidos por los integrantes de la institucion educativa. También hay que
tomar en cuenta lo que propone el Marco del Buen Desempefio Docente sobre la gestion
de las condiciones que debe garantizar el directivo para la mejora de los aprendizajes.
Segun este documento, el director debe promover y sostener la participacion
democrética de los actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad
educativa para favorecer los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

El directivo de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” debera
afrontar varias dificultades para la implementacion eficaz de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente, que cubra las expectativas de
las profesoras de tercero y cuarto grado de educacion primaria para mejorar la
ensefianza aprendizaje del area de Matematica. Todavia se percibe cierto recelo por
parte de las docentes hacia el real proposito del MAE. Corresponde asumir riesgos
como la poca disposicion de las profesoras a dar un tiempo adicional a su jornada
laboral y en contra horario, para participar en las acciones de asesoramiento pedagdgico
luego de las visitas de monitoreo. También se evidencia cierta incomodidad con
respecto al nimero de visitas al aula durante el afio escolar, algunas docentes lo pueden
confundir como acoso laboral. Parra despejar las dudas y disipar los temores de las
docentes beneficiarias del MAE, es necesario que dicho plan se plantee de manera
consensuada, es decir, se debe elaborar con la participacion democratica de todas las
docentes y en especial con las profesoras del 1V Ciclo de Educacion Béasica Regular,
para que no sea un plan impuesto y que no se ajusta a las verdaderas necesidades de

mejora del desempefio docente en el area de Matematica de cada profesora.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El directivo demostrard su
liderazgo pedagdgico cuando realice la orientacion de los procesos pedagdgicos a sus
docentes.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo “es el recojo de informacion en el
terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad
y el logro a nivel de los insumos, procesos y productos esperados” (Consejo Nacional
de Educacion, 2007, p. 13). El directivo realiza el monitoreo de distintos procesos en la
institucién educativa. Cuando el directivo realiza el monitoreo de la practica
pedagdgico, entonces realiza monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definiciobn de monitoreo pedagdgico. “Monitoreo pedagdgico es el
proceso de recojo y analisis de informacién de los procesos desencadenados en el aula
y la institucion educativa” (Minedu, 2013, p. 13). También se define al monitoreo

pedagdgico de la siguiente manera:

Es el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso
organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro
de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y
debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades
y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a
los logros de los aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2014, p. 50)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existe una diversidad de
estrategias de monitoreo que sirven para obtener informacion la cual serd util para la
toma de decisiones para la mejora del desempefio docente. Segun el Minedu (2017c),
las principales estrategias de monitoreo pedagogico son: la visita al aula, la observacion
entre pares y la autogestion.

- Visita al aula. Esta estrategia consiste en que el directivo realiza una visita al aula
de docente monitoreado para efectuar una observacion de los indicadores del plan de
mejora del docente visitado. Esta visita tiene como finalidad la identificacion de los
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores.
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- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para tomar nota de sus avances. El propdsito es la construccion colegiada
de los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

- Autogestion. Mediante la cual cada docente siendo conocedor de cuales son las
actividades que aun no domina y los indicadores que tiene que satisfcer para darse por
logrado, entonces va registrando su propio avance.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacién y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
herramientas pedagogicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de monitoreo.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas.

- Rubricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el
Ministerio de Educacion del Perd. Esta comprendida en seis aspectos o dimensiones:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante el
desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento critico,
evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y mecanismos
de convivencia.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento pedagogico es el
proceso clave y fundamental para la asesoria y retroalimentacion de la practica docente.
Segun el Minedu (2017c), el acompafiamiento es un soporte afectivo y técnico de
encuentro cuyo proposito es la mejora de la gestion de los procesos pedagogicos tanto
a nivel de planificacion como de ejecucion.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. ElI Consejo Nacional de
Educacion ha definido al acompafiamiento pedagdgico como:

20



El proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas

pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir de la

evaluacion continua de su propia experiencia, en funcion a lograr mayores niveles

de rendimiento en los estudiantes. (Consejo Nacional de Educacion, 2007, p. 20)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Existen diversas estrategias de
acompafiamiento que se pueden utilizar para la retroalimentacion formativa respecto al
desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
acompafiamiento mas pertinentes son:

- Visita al aula. Es una estrategia que consiste en la asesoria personalizada y en el
mismo terreno de la clase, por parte del directivo hacia el docente. Es la estrategia mas

utilizada en el acompafiamiento. Al respecto, el Minedu indica que las visitas al aula:

Permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las interacciones a
lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria personalizada al docente
sobre las bases de las observaciones. Cada visita toma como insumo los resultados
de la visita anterior para su planificacion, a fin de evidenciar mejores practicas. La
frecuencia de vistas dependerd de las necesidades del docente, el plan de
acompariamiento y las metas trazadas por la escuela. (Minedu, 2017c, p. 49)

- Circulos de interaprendizaje. Como su hombre lo indica, se refiere a la reuniones
0 mesas de trabajo donde se intercambian experiencias vinculadas, en este caso, al
desarrollo de la practica docente y como potenciarla. Fundamentalmente, se basa en
temas sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Pasantias. Segun el Minedu (2017c), esta estrategia consiste en observar el
desempefio exitoso de una docente por otra docente que presenta dificultades en el
mismo desempefio o en la aplicacion de una estrategia didactica. Se caracteriza por ser
una observacion participante. Se requiere que anticipadamente se identifiquen la
practicas exitosas y las practicas deficientes durante el proceso de ensefianza
aprendizaje, asi como la forma como se aplica una determinada estrategias o
metodologia.

5.1.1.2.3. Instrumentos para el acompafiamiento pedagdgico. Los instrumentos
que se pueden utilizar para el acompafiamiento pedagogico son:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el seguimiento de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
herramientas pedagogicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de acompafiamiento.
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- Rdbricas. Es el instrumento de acompafiamiento que permite una asesoria
pormenorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante el
desarrollo de la clase, promocién del razonamiento, creatividad y pensamiento critico,
evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente, normas y mecanismos
de convivencia.

5.1.1.3. Evaluacion de la préactica docente. La evaluacion es el proceso méas
inquietante y complejo en el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Segun el Minedu (2017c), la evaluacion es un proceso permanente de recojo de
informacidn, toma de decisiones Yy juicios de valor sobre la practica docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Segin el Minedu (2017c), la evaluacion
docente es un proceso de valoracion de la préctica pedagogica en base a evidencias, que
busca favorecer en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades
de aprendizaje y el desarrollo de competencias para el ejercicio docente.

También Valdés (2000), define a la evaluacion del desempeiio docente como “una
actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,
practica y proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”
(Citado en Minedu, 2017c, p. 59).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacién. Existen diversos tipos de evaluacion que se pueden
utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas respecto al desempefio docente.
Es recomendable no remitirse a una fuente, mas por el contrario, contar con diversas
evidencias confiables. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, los tipos de evaluacion
son:

- Autoevaluacidn. Consiste en el recojo de informacion y reflexién para la toma de
decisiones sobre la mejora practica docente basadas en una mirada personal, donde el
mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

- Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el desempefio
de la practica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura y cultura de
evaluacion que les permita evaluar de forma objetiva y con una perspectiva de mejora
continua.

- Heteroevaluacion. Es el tipo de evaluacion que mas se utiliza, sin embargo, el

que mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica
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generando muchas veces temor en el docente o falta de apertura. Se entiende por
heteroevaluacion como el proceso de reflexion y valoracion del desempefio docente
basado en el criterio de otra persona, principalmente en el &mbito educativo realizada
por el directivo de la institucion educativa.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se pueden emplear

para la evaluacion de la practica pedagdgica son:

- Lista de cotejo. Este instrumento permite realizar de manera practica la
verificacion del cumplimiento de actividades pedagdgicas. Permite contrastar los

resultados considerando criterios claros y precisos.

- Rlbricas. Es el instrumento de evaluacién que mide el nivel de logro alcanzado
en el desempefio de la préactica docente. Facilita la identificacion de los aspectos criticos
y la valoracion diferenciada en el desarrollo de las competencias profesionales.

- Portafolio. Este instrumento permite evaluar la responsabilidad del(la) docente

en el desempefio de sus funciones.

5.1.2 Area curricular de Matematica. El area curricular de Matematica es el area
en la cual méas dificultades tienen la mayoria de los estudiantes del IV Ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa”.
El Minedu (2015b), indica que debemos aprender Matematica porque nos permite
entender el mundo en el cual vivimos y podamos desenvolvernos en él. La Matematica
no es un area abstracta en la que el estudiante solo debe aprender y memorizar
algoritmos y formulas, por el contrario, la Matematica esta presente en cada una de

nuestras actividades cotidianas y en el mundo gue nos rodea.

La Matematica esta presente en diversos espacios de la actividad humana, tales
como actividades familiares, sociales, culturales o en la misma naturaleza.
También se encuentra en nuestras actividades cotidianas. Por ejemplo, al comprar
el pan y pagar una cantidad de dinero por ello, al trasladarnos todos los dias al
trabajo en determinado tiempo, al medir y controlar la temperatura de algun
familiar o allegado, al elaborar el presupuesto familiar o de la comunidad, etc.
(Minedu, 2015b, p. 8)

Los cambios constantes y vertiginosos que se producen en el mundo actual exigen
que los estudiantes tengan un sélido conocimiento matematico para desenvolverse en
la vida diaria, es decir requiere que posean “una cultura Matematica para aproximarse,
comprender y asumir un rol transformador en el entorno complejo y global de la
realidad” (Minedu, 2015b, p. 8).
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5.1.2.1. Enfoque del area curricular de Matematica. En el contexto actual, los
estudiantes deben aprender una Matematica que les sirva para la vida, tal como lo
recomiendan diversos trabajos de investigacion sobre el tema. Segun el Minedu
(2015b), actualmente esta rigiendo el enfoque centrado en la resolucion de problemas,
con la finalidad de propiciar formas de ensefianza y aprendizaje a partir del
planteamiento de situaciones problematicas en contextos reales diversos.

La ensefianza de la Matemética mediante el enfoque de resolucion de problemas
exige al docente que deje de ensefiar la Matematica a partir de la ensefianza de
algoritmos y ensefie a los estudiantes una Matematica para la vida, es decir, una
Matematica que le sirva para afrontar situaciones cotidianas.

Al respecto el Minedu (2013b), ha asumido el enfoque de resolucion de problemas
como marco pedagdgico para desarrollar en los estudiantes las competencias y
capacidades Matematicas por dos razones fundamentales: La actividad central de la
Matematica es la resolucion de problemas; Es el principal medio para establecer
relaciones de funcionalidad Matematica con la realidad diaria.

Parael Minedu, una situacion problemética es: “Una situacion nueva y de contexto
real, para la cual no se dispone de antemano una soluciéon” (Minedu, 2013b, p. 23).

5.1.2.2. Competencias del area de Matematica. De acuerdo al Minedu (2017a), a
través del enfoque de resolucién de problemas el &rea de Matematicas desarrolla cuatro
competencias en los estudiantes:

5.1.2.2.1. Resuelve problemas de cantidad. Esta competencia implica, por parte de
los estudiantes, la combinacion de las siguientes capacidades: Traduce cantidades a
expresiones numéricas; comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones;
usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo; argumenta afirmaciones sobre
las relaciones numeéricas y las operaciones.

5.1.2.2.2. Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. Esta
competencia implica, por parte de los estudiantes, la combinacion de las siguientes
capacidades: Traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas; comunica su
comprension sobre las relaciones algebraicas; usa estrategias y procedimientos para
encontrar reglas generales; y argumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y
equivalencia.

5.1.2.2.3. Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion. Esta
competencia combina las siguientes capacidades: Modela objetos con formas

geométricas y sus transformaciones; comunica su comprension sobre las formas y
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relaciones geométricas; usa estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio;
y Argumenta afirmaciones sobre relaciones geométricas.

5.1.2.2.4. Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre. Esta
competencia implica, por parte de los estudiantes, la combinacion de las siguientes
capacidades: Representa datos con graficos y medidas estadisticas o probabilisticas;
comunica la comprension de los conceptos estadisticos y probabilisticos; usa estrategias
y procedimientos para recopilar y procesar datos; y sustenta conclusiones o decisiones
con base en informacion obtenida.

5.1.2.2.5. Estrategias metodologicas para desarrollar las competencias del area
de Matematica. La principal estrategia metodoldgica que se debe aplicar para
desarrollar en los estudiantes las competencias del area de Matematica, es la ensefianza
aprendizaje de la Matematica a partir de la resolucion de situaciones problemaéticas de
contexto real. Asi, Puig y Pérez (1995), plantean que los estudiantes de educacion
primaria deben resolver problemas aditivos de una etapa, los cuales pueden ser de
cambio, combinacion, comparacion e igualacién. Estos autores también plantean que
dichos estudiantes deben ser capaces de resolver problemas de una etapa, es decir de
multiplicacién y division. También deben resolver problemas aritméticos de varias
operaciones combinadas, es decir de mas de una etapa.

Con respecto a las situaciones probleméticas de Matematica que deben ensefiar a

resolver los docentes a los estudiantes en la escuela se debe tener presente que:

Los problemas deben estar relacionados con sus actividades cotidianas como: la
familia, la escuela, los compafieros, sus juegos, sus diversiones, Sus
preferencias,... También, es necesario que los problemas, en razéon de la
globalizacion de materias, se trabajen en relacion con otras ramas de las
Matematicas o con otras materias del curso. (Barrantes y Zapata, 2010, p. 81)

Los autores citados Barrantes y Zapata, ademas agregan que los problemas que se
planteen en las clases de Matematica deben resolver situaciones cotidianas de entorno
real y situaciones que resuelvan problemas fisicos, relacionados con el mundo social o
natural en la que se desenvuelve el estudiante. Entonces, es muy necesario que los
maestros desechen de su practica pedagdgica la costumbre de insistir en la resolucion
de los descontextualizados problemas tipo por ser solo ejercicios de aplicacion de tipo
mecanico en los que solo se privilegia el uso de algoritmos y férmulas.

Por ende, se debe plantear a los estudiantes situaciones problematicas de

Matematica con un retador grado dificultad por ser beneficioso para los estudiantes toda
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vez que “la dificultad de la situacion problematica exigira a los estudiantes a explorar,
investigar, representar, matematizar, evaluar, preservar, ademas de ensayar y validar
estrategias de solucion” (Minedu, 2013b, p. 23).

Queda claro entonces que a través de la resolucion de problemas el estudiante
desarrollara capacidades matematicas, por tal razon, “trabajar a partir de situaciones
problematicas de contexto real, motiva a los estudiantes y permite que se construyan
conceptos, procedimientos y se identifiquen regularidades matematicas” (Minedu,
2013b, p. 23).

5.1.2.2.6. Recursos metodologicos para desarrollar las competencias del area de
Matematica. Resolver una situacion problematica exige una mayor demanda cognitiva
que resolver un ejercicio aislado de Matematica. El estudiante debe seguir una
secuencia de pasos ordenados para dar solucion a un problema. Segun Polya (1956),
para resolver un problema el estudiante debe realizar cuatro tareas de manera
secuencial: 1) Comprender el problema. 2) Concebir un plan. 3) Ejecucién del plan, y

4) Examinar la solucion obtenida.

Blanco (1993) plantea tres enfoques diferentes sobre la resolucion de problemas en
la ensefianza de las Matematicas, que los docentes deben tener en cuenta al ensefiar
Matematica. Estos son: Ensefianza para la resolucion de problemas; ensefianza sobre
la resolucion de problemas; y ensefianza via resolucion de problemas. Estos enfoques

se describen brevemente en la siguiente figura:

Ensefianza ""para" la resolucién de problemas

El principal objetivo de la ensefianza de las Mateméticas es conocer su utilidad. Los
alumnos aplicaran sus conocimientos en problemas tomados de la realidad o de la propia
ciencia.

Ensefianza ""via" resolucién de problemas

La situacion problematica incorpora aspectos claves del nuevo contenido provocando el
desarrollo de ciertas técnicas Matematicas.

a) los conceptos y habilidades deben ser aprendidos en un contexto de R. de P,
b) el desarrollo de procesos de pensamientos sera promovido a través de laR. de P,y

c) la ensefianza de las Matematicas tiene lugar en un clima de investigacion orientado y
de R. de P.

La resolucién de problema s en
la ensefianza de las Matematicas

Ensefianza "'sobre™ la resolucion de problemas

Los alumnos aprenderan estrategias especificas para resolver problemas, adquiriran
ciertas técnicas que les lleven a ser buenos resolutores, favoreciendo la reflexion y
discusion sobre el propio proceso.

Figura 4: Enfoques sobre la resolucion de problemas.
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Finalmente, lo mas importante es que el docente aplique el enfoque de resolucion
de problemas al ensefiar Matematica, desligdndose por completo de la ensefianza
tradicional de esta importante area curricular. Para ello requerird del monitoreo,
asesoria y acompafiamiento pedagdgico que tenga que realizar el Director como parte
de su liderazgo pedagdgico.

5.1.2.2.7. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Las sesiones de aprendizaje de
Matemética deben elaborarse teniendo en cuenta el enfoque de resolucion de
problemas. En las actividades de aprendizaje, debe considerarse al estudiante como el
principal protagonista en el desarrollo de lo planificado en la sesion de aprendizaje,
mientras que el docente se. El docente pasarad a ser el que dirige la construccion del
aprendizaje en los nifios y nifias. Se debera tener en cuenta el planteamiento de
actividades retadoras que propulsen el desarrollo de la creatividad, el pensamiento
critico y el razonamiento, en esta area curricular tan importante como es la

Matematica.

El Minedu (2009) nos indica que las sesiones de aprendizaje constituyen la

expresion mas especifica de la programacion curricular, ademas agrega que:

Programar una sesion de aprendizaje supone prever o planificar de manera
dosificada los elementos que nos permitan avanzar progresivamente en el
desarrollo de las capacidades previstas.

Un paso intermedio para pasar de la programacion de la unidad a la programacion
de una sesion de aprendizaje es la planificacion semanal. Un planificador semanal
permite ver de manera global el conjunto de sesiones de aprendizaje que se
desarrollaran, y en el marco de qué unidad didactica estan. Minedu (2009, p. 308)

Para realizar una adecuada programacion de una sesion de aprendizaje, segun el
Minedu (2009), hay que considerar dos pasos fundamentales: primero debemos
seleccionar las unidades didacticas, las capacidades, conocimientos y actitudes que
buscamos desarrollar con nuestros estudiantes y los criterios e indicadores con los que
evaluaremos si es que los nifios y nifias han logrado los aprendizajes previstos. En
segundo lugar debemos decidir qué estrategias, recursos y materiales especificos
usaremos durante la sesion de aprendizaje para lograr los aprendizajes propuestos y la
manera de verificarlo.

5.1.2.2.8. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
Matematica. Segun el Minedu (2017d), el clima escolar es importante y necesario para

el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Se puede afirmar que hay un clima
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escolar positivo dentro de la institucion educativa cuando los estudiantes consideran a
la escuela como un ambiente acogedor y dentro del cual se sienten protegidos,
acompafiados y en cual son respetados y tratados con carifio. Queda claro que un
ambiente de tales caracteristicas brinda oportunidades 6ptimas para el desarrollo de las
habilidades, competencias y capacidades, y genera confianza en la importancia de lo
que se aprende o en la manera en que se ensefia. Se puede concluir entonces que un
clima escolar positivo favorece al logro de los aprendizajes.

En cuanto a la regulacion de la disciplina escolar, el modelo democratico reconoce
gue una adecuada convivencia exige de pautas y normas que la favorezcan. Si no se
cuenta con ellas 0 no estan claras, pueden aparecer los conflictos, de la misma manera

que no existieran consecuencias a la trasgresion de las normas.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizd en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Giron, Maria

Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos
en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los
aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo y
acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacién
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagodgico pertinente desde la

actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompariamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompariamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta

referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.
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Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia
los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo
y se planteen metas de mejora. Ademas también se destacd que los especialistas de
DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y
acompafiamiento, sino que clarifiguen su funcion y rol frente al proceso de
acompafiamiento pedagodgico. Finalmente, se explicO la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Diseno del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. En funcién de la alternativa de solucion que se ha
priorizado se ha formulado el siguiente objetivo general, el cual estd orientado a
fortalecer la practica docente, lo que permitird sin duda la mejora continua de los

aprendizajes de los estudiantes:

- Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de las competencias del area de
Mateméatica mediante la implementacion de un plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de las
docentes de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” del distrito de
Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos. Para lograr el objetivo general antes presentado, se
han formulado tres objetivos especificos, en funcion a los procesos de la alternativa de
solucién priorizada, los cuales tendran un impacto positivo para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Estos objetivos quedan redactados asi:

- Monitorear la préctica docente en el desarrollo de las competencias del area de
Matematica a través de las visitas de observacién al aula para recoger informacién

sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompafar la préctica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de

las competencias del area de Matematica.
- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de

monitoreo y acompafiamiento en el desarrollo de las competencias del area de

Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion que se ha priorizado es la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagogica a los docentes en
el area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la resuelve problemas de cantidad. Este propdsito
se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacién sobre los procesos pedagégicos y la convivencia en el aula; a
partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

solucion Eos Bjeif':‘\i/:js Indicadores Metas | Estrategias/Tipos Actividades Responsables Sl e
priorizada M3 T3 TATS O
Implementacion  del | Monitorear la préactica | Porcentaje de|100% de | Visitaal aula. | 1.1 Jornada de sensibilizacion | Equipo
Plan de Monitoreo, | docente en el desarrollo | visitas al aula | visitas al sobre la importancia y las | directivo
Acompafiamiento y | de las competencias del | ejecutadas para|aula aten- caracteristicas del moni- X
Evaluacion de la|area de Matematica a|el recojo de|didas. toreo en la IE.
Ipractlca pedagdgica a | través de:,las visitas de | informacién. 12 Jormada de revision del | EQuipo
as docentes en el | observacion al aula para ; . S
dreade Matematica. | recoger informacion so- instrumento de monito-  directivo
bre los procesos pedagé- reo.
gicos y la convivencia en 1.3 Elaboracion del cronogra- | Equipo
el aula. ma de monitoreo. directivo
1.4 Diagnostico del desempe- | Equipo
fio docente. (Visita al aula) | directivo
1.5 Procesamiento y comuni- | EQuipo
cacion de resultados de la | directivo
primera visita.
Acompafar la practica | Porcentaje de [100% de | Visita al aula|2.1 Reuniones para la elabo- | Equipo
docente mediante una |visitas ejecuta- | visitas eje- | con asesoria racién del plan de acom- | directivo
intervencion contextua- | das para el acom- | cutadas al | personalizada. pafiamiento. (Observacién
lizada con liderazgo | pafiamiento de | docente de de un video, sobre acom-
pedagogico para fortale- | la préctica do- | la IE. pafiamiento).
cer las capacidades | cente.
docentes en el desarrollo 2.2 Elaboracion del crono- EC]UiPO
de las competencias del grama de acompafa- | directivo
4rea de Matemética. miento.
2.3 Ejecucion de las visitas al | Equipo
aula: asesoria personali- | directivo
zada. Comité X X
MAE
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Porcentaje de|100% de | Circulos de inter-| 3.1 Sensibilizacion sobre el | Equipo
circulos de in- | circulos de | aprendizaje perfil docente segln el en- | directivo
teraprendizaje | aprendizaje foque por competencias. | Comité MAE
glecutadas para | atendidas. 3.2 Socializacion de los dia- | Equipo

el  acompafia- rios de campo con énfasis | directivo
miento de la en el manejo de los|Comité
préctica docente. procesos pedagdgicos Yy | MAE

disciplina en el aula.
3.3 Socializacion de buenas | Equipo
practicas sobre el manejo | directivo
de estrategias de convi-
vencia escolar.
Evaluar la practica | Porcentaje de|100% de | Autoevaluacion | 4.1 Reuniones de sensibiliza | Equipo
docente a través de|jornadas de |jornadas cion sobre la importancia de | directivo
evidencias recogidas en | reflexion eje- | de Coevaluacion la autoevaluacion, coeva- | Comité
el proceso de monitoreo | cutadas para | reflexion luacion y heteroevaluacion | MAE
y acompafiamiento en el | la evaluacion | ejecutadas | Heteroevaluacion de la practica docente.
desarrollo  de  las|de la préctica 4.2 Microtalleres sobre la au- | Equipo
competencias del érea | docente. toe~valuaC|on del desem- | directivo
de Matematica. pefio docente: Comité

- Elaboracion de informes | MAE

de autoevaluacion.

4.3 Jornada de trabajo: Co- | Equipo
evaluacion de la practica | directivo
docente Comité
- Entrevista en pares. MAE

4.4 Sistematizacion de los re- | Equipo
sultados de la autoevalua- | directivo
cion, coevaluacion y hetero- | Comité
evaluacion de la practica | MAE
docente.

4.5 Elaboracién de plan de | Equipo
mejora de evaluacion de | directivo
la préctica docente. Comité MAE

Figura 5: Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accidn es pieza clave para garantizar
el logro de los objetivos formulados en el plan de accidn, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacién que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacidn estas; con el fin de tomar decisiones
que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el plan de accidn en su etapa de disefio. La informacion que surja de
este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta

a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Actores: Principales responsables de las actividades y personal involucrado.

- Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa; asi como, los
medios de recojo de informacion e insumos.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan

de Accion.

A continuacidn, se presenta la tabla de la matriz del plan de monitoreo y evaluacion

del presente plan de accion:

34



Nivel de

. , % de
a3 Indicadores | CoUtegias Actividades Actores |_implementacion Evidencia | Instrumentos |  Recursos logro de
especificos / Tipos

0({1(2|3|4]|5 meta
Monitorear la |Porcentaje de visi- | Visita al | 1.1Jomada de sensibiliza- | Equipo X - Actas de acuer- | Guia de mo- | Cronograma de | 60% de
practica docente |tas al aula ejecu- |aula cion sobre la importancia | directivo dos y compro- | nitoreo. visita al aula | visitas
en el desarrollo de | tadas para el reco- y las caracteristicas del misos. protocolo  de | ejecutadas
las competencias | jo de informacidn. monitoreo en la IE. Rubrica. monitoreo.
del drea  de 1.2 Jornada de revisién X - Informe de
Matemética a tra- del instrumento de monitoreo de
vés de las visitas monitoreo. la practica
de observacion al 1.3 Elaboracién del crono- X docente.
aula para recoger grama de monitoreo.
informacién sobre 1.4 Diagnéstico  del X
los procesos peda- desempefio  docente.
gogicos y la (Visita al aula).
convivencia en el 1.5 Procesamiento y comu- X
aula. nicacion de resultados
de la primera visita.
Acomparfiar la prac- | Porcentaje de visi- | Visita al | 2.1 Reuniones para laela- | Equipo Acta de acuer- | Guia de visi- | Protocolodeacom-|35%  de
tica docente median- | tas ejecutadas parael | aula boracion del plan de| directivo X dos y compro- | taal aula. pafiamiento. visitas al
te una intervencion | acompafiamiento acompafiamiento. Docentes misos aula eje-
contextualizada con|de la  practica (Observacion de un video, Rubrica. Cronograma de | cutadas.
liderazgo pedagdgi- | docente. sobre acompariamiento). visita.
co para fortalecer las 2.2 Elaboracion del crono- X
capacidades docen- gramade  acompafia- Carpeta peda-
tes en el desarrollo de miento. gogica.
las competencias del 2.3 Ejecucion de las visitas X
area de Matemética. al aula: asesoria
personalizada.
Porcentaje de cir- | Circulos | 3.1 Sensibilizacién sobre el | Equipo X Actas de acuer- |Ficha  de | Protocolodeacom| 40%  de
culos de interapren- | de intera- perfil docente segln el | directivo dos y compro- | coevaluacion. | pafiamiento. circulos de
dizaje  ejecutadas | prendizaje enfogue por competencias. | Docentes misos interaprendi
para el acompafia- 3.2 Socializacion de los dia- X Cuaderno de Cgrpeta peda- | zaje ejecu-
pmrgecr;}ga dogeente. la g? de clampo .COS ?n- campo. gogica. tados.
IS €N €l manejo de 105 Guia de ob-| Anecdotario.
procesos pedagogicos y servacion.

disciplinaenel aula,
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3.3 Socializacién de buenas
practicas sobre el manejo
de estrategias de
convivencia escolar.

Evaluar la practica
docente a través de
evidencias re-
cogidas en el
proceso de moni-
toreo y acompa-
flamiento en el
desarrollo de las
competencias del
area de Matematica.

Porcentaje de jor-
nadas de reflexion
ejecutadas para la
evaluacién de la
préctica docente.

Autoeva-
luacion

Coevalua-

cion

Heteroe-
valuacion

4.1 Reuniones de sensibili-
zacién sobre la importan-
cia de la autoevaluacion,
coevaluacion 'y heteroe-
valuacion de la préctica
docente.

4.2 Microtalleres sobre la
autoevaluacion del de-
sempefio docente.

- Elaboracion de informes

43 Jomada de
Coevaluacion de la
préctica docente.

- Entrevista en pares.

de autoevaluacion.
trabajo:

44 Sistematizacion de los
resultados de la auto-
evaluacion, coevalua-
cion y heteroevaluacion
de la préctica docente.

4.5 Elaboracion del plande
mejora de evaluacion de
la préctica docente.

Equipo
directivo

Informes de au-
tovevaluacion.

-Informes  de
logros dificul-
tades y aspectos
a mejorar del
desempefio do-
cente.

Lista de
cotejos.

Lista de ve-
rificacion.

Rubrica.

Informes  de
monitoreo y acom-
pafiamiento.

Matriz de com-
petencias  del
desempefio do-
cente.

15% de
jornadas de
reflexion e-
jecutadas.

Figura 6: Matriz del plan de monitoreo y evaluacion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La evaluacion y el monitoreo de la implementacion del Plan de Accion ha
identificado algunas probables dificultades que podrian surgir durante su ejecucion, tal
es el caso de las que se precisan a continuacion. También se han propuesto algunas
medidas a adoptarse como plan de contingencia y garantizar asi la efectividad y el

fortalecimiento que implicara la implementacion del monitoreo del Plan de Accion.

Objetivos especificos

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica docente
en el desarrollo de las
competencias del é&rea de
Matematica a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

Las docentes vienen ejerciendo
varios afios atras la ensefianza
tradicional de la Matemaética y
son un poco reacias al cambio.

Rechazo al monitoreo debido a
que les genera estrés laboral.
Poca costumbre a recibir
monitoreo pedagdgico.

Confunden  al monitoreo
pedag6gico como supervisién
punitiva.

Las profesoras sindicalistas se
oponen a todo tipo de actividad
de monitoreo pedagdgico.

Realizacion de reuniones de
sensibilizacion  acerca  del
impacto positivo del monitoreo
pedagdgico en la mejora del
desempefio docente el cual
repercute en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Socializacién y elaboracion con
participacion de los docentes de
los instrumentos de monitoreo
pedagdgico.

Planificacion y ejecucién de
jornadas de capacitacion a los
docentes coordinadoras de ciclo
las cuales apoyardn en el
monitoreo pedagdgico.

Acompafiar la practica docente
mediante  una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de las competencias
del &rea de Matematica

Las docentes piden que el
acompafiamiento pedagdgico se
realice dentro de su jornada
laboral.

Tiempo limitado para realizar
acompafiamiento  pedagégico
por recargado trabajo
administrativo del directivo.

Celo profesional por compartir
sus experiencias exitosas.

Ejecucion de jornadas de
sensibilizacion sobre la
importancia de
acompafiamiento pedagdgico

Elaboracion de todos los
docentes en la formulacion del
plan de  acompafiamiento
pedagdgico.

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento en el
desarrollo de las competencias
del &rea de Matematica.

Los docentes consideran que la
evaluacion es solo un elemento
burocratico y de control.

Las docentes desconfian de las
evaluaciones porque las
consideran punitivas.

Concepcion de que la
evaluacion tiene poco impacto
en la ensefianza.

Las docentes temen que la
evaluacion no se basa en una
mirada completa de la labor
docente.

Implementacion de acciones de
autoevaluacion docente sobre
su practica pedagogica.

Realizacion de evaluaciones
piloto con el fin de validar los
instrumentos de evaluacion.

Figura 7. Matriz de riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidn posibilita proyectar y estimar
los recursos financieros destinados en la ejecucion del mismo. Este cuadro presenta el
limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades
requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y
ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidon, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fi Fueqtes _de
Inanciamiento

1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia M - S/. 50.00 Recursos
- : arzoy junio . .

y las caracteristicas del monitoreo en la IE. Fotocopias propios

1.2 Jornada de revision de los instrumentos de . S/.10.00 Recursos
: Marzo y abril . .

monitoreo. Fotocopias propios

1.3 Elaboracion del cronograma de monitoreo. Abril S/.10.00 Recursos

Fotocopias propios

1.4 Diagndstico del desempefio docente. (Visita al Abril S/.20.00 Recursos

aula). Fotocopias propios

1.5 Procesamiento y comunicacion de resultados Abril S/.20.00 Recursos

de la primera visita. Fotocopias propios

2.1 Reuniones para la elaboracion del plan de . S/.20.00 Recursos
ok > . Marzo y abril . .

acompafiamiento. (Observacion de un video). Fotocopias propios

2.2 Elaboracion ~ del  cronograma  de Abril S/. 10.00 Recursos

acompafamiento. Fotocopias propios

2.3 Ejecucion de visitas al aula: asesoria Abil, junio, S/. 40.00 Recursos

personalizada. setiembre y noviembre | Fotocopias propios

3.1 Sensibilizacion sobre el perfil docente segin el Marzo S/.20.00 Recursos

enfoque por competencias. Fotocopias propios

3.2 §oma_hzacmn de _Ios diarios de campo con Abril, junio y S/ 30.00 RECUrsOS
énfasis en el manejo de procesos pedagdgicos . . .

setiembre Fotocopias propios

y disciplina en el aula.

3.3 Socializacién de buenas practicas sobre el . S/.20.00 Recursos
Julio y octubre

manejo de estrategias de convivencia escolar. Fotocopias propios

4.1 Reuniones de sen5|blllzg(;|on sobre_ ) la _ S/ 10.00 RECUIsos

importancia de la autoevaluacion, coevaluaciony Abril Fotocopias r0Di0S
heteroevaluacion de la practica docente. P prop

4.2 Mlcrotalleres sobre la autogyalua(_:lon del S/ 40.00 ReCUrsOS
desempefio docente. (Elaboracidn de informes Mayo y octubre . .

Fotocopias propios

de autoevaluacion).

4.3 Jornada de trabajo: Coevaluacion de la Juni . S/.10.00 Recursos
unio y noviembre

practica docente. (Entrevista en pares). Fotocopias propios

44 Slstematlzaqlpn de los rggultados de la o S/ 10.00 RECUIsos

autoevaluacion, coevaluacion 'y hetero- | Julioy diciembre Fotoconias [ODioS
evaluacion de la practica docente. P! propt

4.5 Elaboracion del plan de mejora de la - S/.50.00 Recursos
- - Diciembre .

evaluacion de la practica docente. Impresos propios

TOTAL S/. 370.00

Figura 8: Presupuesto.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar
orientaciones Yy la informacion suficiente que favorecieron el empoderamiento en la
gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y
priorizacion de la problematica sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad, en el &rea de Matematica y la toma de
decision estratégica de una alternativa de solucidn que involucrd la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa”.

El Modulo introductorio brindd orientaciones y lineamientos para realizar la
formulacién de una ruta de cambio que hizo posible la sensibilizacién y el acercamiento
a la realidad educativa y lograr identificar los problemas que afectaban de manera
directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el &rea de
Matemaética, en los estudiantes del IV Ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 81755 “Medalla Milagrosa” del distrito de Trujillo - UGEL
04 Trujillo Sur Este - La Libertad”.

El Mddulo 1, desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso resuelve problemas de cantidad. Con relacion al
Modulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio en asignar un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propdsito
de establecer una la cadena de valor.

El Modulo 3, referido a la Participacion y clima institucional, permitio identificar
su incidencia en la problematica de resolucion de problemas de cantidad; y ademas se
elabor6 el Informe del Diagnostico para recoger informacién de diferentes grupos de
interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha
de monitoreo y para el grupo focal. Se realizé un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré
recoger informacién sobre el desempefio docente del area de Matematica y las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
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directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad de
sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4, desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagogico que brindo6 los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnéstico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos de recojo de informacion.

Finalmente el Modulo 5, denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente, permitid identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindo las
orientaciones Yy la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de aprendizaje en
en el area de Matematica planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de toda la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una
construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada médulo

desarrollado.
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10. Lecciones Aprendidas

Es importante considerar al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente como la principal forma de intervencion del Lider Pedagdgico sobre
la practica pedagogica puesto que, bajo un modelo de gestién centrada en los
aprendizajes, el directivo se relaciona con los docentes involucrandolos y motivandolos
a mejorar continuamente su practica pedagogica. Es imperioso que los docentes se
involucren desde la planificacion, en el proceso de monitoreo pedagogico.

Es necesario que el lider pedagdgico genere oportunidades y condiciones para que
la comunidad educativa se apropie de todos los procesos que involucra el quehacer
pedagogico y de gestion. Es fundamental desarrollar el espiritu de corresponsabilidad
siempre apostando por el trabajo organizado y con una perspectiva clara de la
transformacion que se desea lograr en la escuela.

Es importante fomentar las comunidades profesionales de aprendizaje en las
instituciones educativas, porque permiten una nueva organizacion de las escuelas,
dentro de las cuales la principal finalidad es el aprendizaje de todos los miembros de la
comunidad educativa a través del trabajo colaborativo y el apoyo reciproco.
Transformar una escuela en una comunidad de aprendizaje es una de las estrategias mas
importantes para conseguir mejoras en el rendimiento escolar debido a que los docentes
son responsables del logro de los aprendizajes, por ende, necesitan estar en constante
actualizacion y capacitacion.

La informacidn recogida en el monitoreo pedagdgico permitira contar con
informacion importante que servira para realizar el andlisis critico reflexivo de la
practica docente y plantear programas de capacitacion docente en aras de la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 81755 “Medalla

Milagrosa”.

41



Referencias

Barrantes, M., & Zapata, M. (2010). La resolucion de problemas aritméticos y su
tratamiento didactico en la educacion primaria. Campo Abierto, 77-95.

Blanco, L. (1993). Consideraciones elementales sobre la resolucién de problemas.
Badajoz: Grupo Beta.

Consejo Nacional de Educacion. (2007). Programa de acompafiamiento pedagogico.
Para mejorar aprendizajes en las instituciones educativas rurales. Lima:
Consejo Nacional de Educacion.

Frisancho, S. (2016). ¢ Como entendemos el climay la convivencia escolar? Documento
de trabajo elaborado para la Direcccidn de Gestion Escolar del Ministerio de
Educacion. Lima.

Ministerio de Educacion del Perd. (2009). Disefio Curricular Nacional de Educacion
Bésica Regiular. Lima: Ministerio de Educacion del Peru.

Ministerio de Educacion del Perd. (2013a). Fasciculo para la gestién de los
aprendizajes en las instituciones educativas. Lima: Ministerio de Educacién del
Perd.

Ministerio de Educacion del Perd. (2013b). Rutas del aprendizaje. ;Qué y como
aprenden nuestros nifios y nifias? Numero y Operaciones Cambio y Relaciones
Il Ciclo. Lima: Ministerio de Educacién del Perd.

Ministerio de Educacion del Peru. (2014). Fasciculo de gestion escolar centrada en los
aprendizajes. Directivos construyendo escuela. Lima: Ministerio de Educacion
del Perd.

Ministerio de Educacion del Perd. (2015a). Marco de buen desempefio directivo.
Directivos construyendo escuela. Lima: Ministerio de Educacion del Per.

Ministerio de Educacion del Peru. (2015b). Rutas del aprendizaje. ¢Qué y como
aprenden nuestros estudiates? IV ciclo. Area curricular Matematica. Lima:
Ministerio de Educacion del Perd.

Ministerio de Educacion del Peru. (2016a). Plan de accion y buena préctica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico. Lima: Ministerio de Educacion del
Peru.

Ministerio de Educacion del Perd. (2016b). Planificacion escolar. La toma de
decisiones informadas. Lima: Ministerio de Educacion del Perq.

Ministerio de Educacion del Per(. (2017a). Curriculo nacional de la educacién basica.
Lima: Ministerio de Educacion del Peru.

42



Ministerio de Educacion del Perd. (2017b). Gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagogico. Lima: Ministerio de Educacion del Peru.

Ministerio de Educacion del Perd. (2017¢). Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente. Lima: Ministerio de Educacién del Perd.

Ministerio de Educacion del Peru. (2017d). Participacion y clima institucional para
una organizacion escolar efectiva. Lima: Ministerio de Educacion del Perd.

Pérez, P. (2009). Psicologia educativa. Lima: San Marcos E.I.R.L.

Picado, M. (2007). El arte de aprender; una guia para el hogar y la escuela. San José:
EUNED.

Polya, G. (1956). Como plantear y resolver problemas. México: Trillas.
Puig, L., & Pérez, F. (1995). Problemas aritméticos escolares. Valencia: Sintesis.

UMC Oficina de medicién de la calidad de los aprendizajes. (2016). ¢Qué logran
nuestros estudiantes en la ECE? Lima: Ministerio de Educacién del Peru.

Vezub, L., & Alliaud, A. (2012). EI acompafiamiento pedagdgico como estrategia de
apoyo Yy desarrollo profesional de los docentes noveles. Aportes conceptuales y
operativos para un programa de apoyo a los docentes principiantes de
Uruguay. Uruguay: Ministerio de Educacién y Cultura.

43



APENDICES



Desarrollo del monitoreo pedagogico a las docentes del 1V Ciclo de
EBR de la LE. N° 81755 “Medalla Milagrosa” - Trujillo



Jornadas de trabajo colegiado y acompafiamiento pedagdgico
en la LE. N° 81755 “Medalla Milagrosa” - Trujillo



