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Introduccion

El Diplomado en Gestion escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagogico, ha venido desarrollando diversos temas encaminados a formar
Directores y Sub Directores con liderazgo pedag6gico, desarrollando sus capacidades
de andlisis, reflexion y accién. Para llevar a cabo esta tarea se ha creido necesaria la
elaboracion de un Trabajo Académico de manera estructurada acorde a las demandas
y necesidades de las instituciones educativas en la cual laboran con la finalidad de una
mejora continua.

El presente Trabajo Académico esta orientado a fortalecer el desempefio docente
a través del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de tal manera que se mejore la
practica docente en la competencia indaga mediante métodos cientificos para construir
sus conocimientos del area de Ciencia y Tecnologia del 1V ciclo de Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa N°81001 “Republica de Panama” del distrito de
Trujillo - UGEL N° 04 Trujillo Sur Este — La Libertad.

Las instituciones educativas son muy complejas pues agrupa a personas con
distintas formas de pensar, valores, actitudes, y sentimientos unidas por una meta
comun que es el logro de los aprendizajes, 1o que hace que el directivo tenga que
programar actividades que aseguren la coherencia educativa entre el desempefio
directivo, desempefio docente, convivencia escolar y logro de aprendizajes con lo

planificado para la consecucion de los objetivos y metas.

Se ha estructurado el presente plan de accion en diez apartados cada uno de ellos
con su propia tematica. El primero esta situado en la identificacion de la problematica,
que ha partido del analisis del contexto socio cultural de la institucion educativa, y que
ha dado origen a la formulacion del problema en base al cual se ha formulado el
presente plan de accién. El segundo apartado, contiene la descripcion de la situacion
diagnostica, que luego de un andlisis critico reflexivo, han servido para tomar las
medidas necesarias y oportunas para poder abordar la problemaética a través de la
planificacion de acciones que se encuentran detalladas en el presente trabajo y que
guardan relacion con la vision de cambio, los procesos de la institucion educativa,

compromisos de gestion y el marco del buen desempefio directivo.



En el tercer apartado tiene que ver con la caracterizacion del rol del directivo como
lider pedagogico, en base a ello se plantean acciones que facilitan el planteamiento,
disefio y evaluacion de la propuesta de solucién, con la participacion de todos los
actores educativos y de la relacién existente entre ellos. El cuarto apartado tiene que
ver con el planteamiento de la alternativa de solucion, originada en el diagndstico y
que va a servir de base para la solucion de la problematica educativa, para hacer frente
a la problematica es necesario apoyarse en las potencialidades territoriales existentes.

En el quinto apartado se aborda aspectos relacionados con la sustentacion de la
alternativa de solucion priorizada, para ello se ha considerado aspectos conceptuales y
referentes tedricos relacionados entre si para darle sustento. El sexto apartado tiene que
ver con disefio del Plan de Accidn, en el cual se encuentran plasmados los objetivos
generales y especificos, asi mismo se establecen responsables y diversas estrategias a
realizar para revertir la situacion problematica.

En el apartado sétimo se propone un plan de monitoreo y evaluacion
(autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion), estrechamente relacionado con el
plan de accidn, los mismos que pretenden el desarrollo pedagdgico del docente de aula.
El octavo apartado esta relacionado con el presupuesto de ambos planes que garantizara
su ejecucion y permitird poder realizar las respectivas coordinaciones para el desarrollo
de las actividades propuestas.

El noveno apartado permite tener una vision clara de los procesos que se han
venido desarrollando con el transcurso del tiempo, para poder realizar el Plan de
Accion y el Gltimo apartado ha sido reservado para plasmar las lecciones aprendidas
gue van a servir para el ejercicio de un liderazgo pedagdgico por parte de los directores
y sub directores, los mismos que son producto de la reflexién sobre la implementacion

de la propuesta de evaluacion y otros aspectos.

1. ldentificacién de la Problemética



1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de 1a I.LE. N° 81001 “Republica

de Panama”

La Institucién Educativa (IE) “Republica de Panaméd N° 81001, fue creada
mediante Resolucion Ministerial N° 7920 del 7 de junio de 1957, con la
denominacion de Escuela Fiscal de Mujeres N° 2451; luego, de acuerdo a la Resolucion
Ministerial N° 1113 del 13 de marzo de 1971 fue integrada con la Escuela Fiscal N°
210 mediante Resolucion Directoral Departamental N°271. El servicio se amplia al
nivel de educacion secundaria de menores a partir del 23 de febrero de 1989. Se
encuentra ubicada cerca de la avenida Espafia que es una de las principales avenidas de la
ciudad, en la calle Panama N° 271 y la calle 29 de diciembre, urbanizacién Antonio
Torres Araujo, Distrito de Trujillo, Provincia de Trujillo, Departamento de La
Libertad.

Trujillo es la ciudad que genera la mayor actividad econdémica del departamento,
posee grandes riquezas arqueoldgicas como son la Ciudadela de Chan Chan, la Huacas
del sol y la Luna, es considerada capital de la Cultura, primavera y la Marinera. La
mayor parte de la poblacion son profesionales egresados de Institutos y universidades
publicas y privadas por lo que demandan una ensefianza de calidad que permita a los
estudiantes desenvolverse en los diferentes niveles educativos con eficiencia. La IE se
encuentra en una zona urbana con mucho tréafico vehicular e indicios de delincuencia
gue pone en constante riesgo a la poblacion estudiantil de la institucion, por lo que es
un desafio para la Institucion Educativa la coordinacién con los padres de familia y
estudiantes a fin de prevenir incidentes desagradables y el cuidado del medio ambiente.

La Institucion Educativa N° 81001 “Republica de Panama” cuenta con mas de
sesenta afos de antigliedad, con local propio y de material noble, cuenta con 21 aulas,
que albergan aproximadamente a 1000 estudiantes distribuidos en los niveles de
primariay secundaria quienes comparten los diferentes ambientes. Ademas, tiene un
aula en donde funciona el Centro de recursos tecnoldgicos y materiales educativos, un

laboratorio de Fisica y Quimica, una biblioteca exclusiva para el nivel de educacion



secundaria, una direccidn, secretaria, sala de profesores, servicios higiénicos
suficientes para atender las demandas de los estudiantes y un patio pequefio para el

recreo y Educacion Fisica.

El personal directivo, tiene pocos afios en la Institucion Educativa, por lo que ha
tenido que reestructurarla y organizarla, siendo este cambio un desafio para la gestion,
que esperamos se revierta en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En
cuanto a sus maestros, se puede decir que poseen experiencia laboral con mas de diez
afios de servicio e incluso algunos ya estan por cesar, haciendo que los ultimos pierdan
interés por aplicar metodologias activas. Los estudiantes, sin embargo, se
caracterizan por ser muy comunicativos, tienen facilidad para expresar sus ideas y
transmitir sus conocimientos. Por otro lado, los padres y madres de familia muestran
altas expectativas en cuanto al logro de aprendizajes de sus menores hijos.

En la institucion educativa contamos con un numero de docentes dispuestos a
compartir sus experiencias exitosas con los docentes de otras secciones y grados y
motivados para capacitarse continuamente, padres de familia que apoyan el logro de
aprendizajes de sus menores hijos, nifios y nifias predispuestos para aprender. En el
contexto en el cual se encuentra la institucion educativa existen instituciones de
educacidn superior que brindan cursos talleres de capacitacién docente muchos de ellos
gratis o con facilidades de pago, asimismo, instituciones publicas y privadas con las
cuales se pueden realizar alianzas estratégicas como la policia Nacional,
Universidades, Centros de Salud, SUNAFIL, Parroquias, etc. Los cuales nos

posibilitan la mejora de aprendizajes y calidad de vida de los estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después del diagnostico realizado utilizando la técnica lluvia de ideas, la
Chacana, y el arbol de problemas con la participacion de docentes de aula, estudiantes
y padres de familia, en la Institucion Educativa N° 81001 “Republica de Panama” se
lograron detectar diversos problemas que afectan el logro de los aprendizajes en los
estudiantes de Educacion Primaria de los cuales se priorizd el siguiente problema:

Nivel bajo de logro de aprendizaje en la competencia indaga mediante métodos



cientificos para construir sus conocimientos en el area de Cienciay Tecnologia en
los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa
N° 81001 “Republica de Panama” del Distrito de Trujillo - UGEL N° 04 Trujillo Sur
Este — La Libertad.

Una de las causas que originaron este problema es precisamente la deficiente
desarrollo de los procesos didacticos del area de Ciencia y Tecnologia. El factor
asociado es la gestion del curriculo, vinculado a la motivacién del docente, lo que ha
originado que los estudiantes no sean capaces de construir su aprendizaje a travées de
procedimientos propios de la ciencia. Frente a ello, se propone fortalecer los circulos
de interaprendizaje para favorecer el intercambio de experiencias.

La segunda causa del problema tiene que ver con que el docente emplea
estrategias tradicionales en la ejecucién de sesiones de aprendizaje de Ciencia y
Tecnologia, debido a la existencia de docentes que, si bien conocen estrategias
didacticas, no las aplican por lo que no permitan al alumno ser actor de su propio
aprendizaje; asimismo, la funcién mediadora del docente es inadecuada debido a la
falta de capacitacion para la aplicacion de métodos y estrategias constructivistas. El
factor asociado a esta problemaética es gestion del curriculo, referido al desarrollo de
capacidades profesionales de los docentes, originando estudiantes memoristas con
dificultades en el pensamiento critico, reflexivo para procesar e interpretar datos. Se
gestionara talleres para fortalecer capacidades sobre estrategias didacticas para
desarrollar el area de Ciencia y Tecnologia.

La tercera causa del problema es el escaso uso de materiales y / 0 recursos
educativos para promover la indagacién durante las sesiones de aprendizaje por parte
del docente que considera que la enseflanza-aprendizaje de la competencia de
indagacion es un simple proceso de transmision de conocimientos. El factor vinculado
a esta causa es la gestion del curriculo, vinculado a la capacidad y condicion para el
aprendizaje ya que para que el trabajo docente facilite la atraccion e interés por el area
de Ciencia y Tecnologia especialmente cuando se indaga, para la construccién de
saberes nuevos debe de utilizarse materiales que ayuden al desarrollo de la
competencia. Si bien el MINEDU provee de materiales educativos para el area de
Ciencia y Tecnologia, éstos no son utilizados por el docente. Esto ha generado que los
estudiantes no tengan el habito de indagar e investigar para generar sus aprendizajes.

Frente a ello se desarrollara jornadas de reflexion.



La cuarta causa identificada que ha dado origen al problema priorizado es el
escaso uso de la tecnologia para apoyar las actividades de ensefianza -aprendizaje
guiados por la indagacion y centrados en los estudiantes, esto se da debido a que la
mayoria de docentes tienen una dificultad en el manejo de la tecnologia. El factor
asociado es la gestion del curriculo relacionado a la motivacion y condicién del trabajo
docente que facilite en los estudiantes la socializacién e interaccion con los
aprendizajes a traves de los tics, lo que ha originado que los estudiantes no tengan la
oportunidad de aprender a indagar jugando e interactuando con materiales atractivos y
dinamicos.

La quinta causa identificada es la existencia de una convivencia escolar
inadecuada en el aula de clase, la cual se debe a que las normas de convivencia no son
consensuadas o no estan bien establecidas. El factor relacionado a ésta causa es la
convivencia escolar referida a la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladores de conducta, lo que ha originado sesiones de aprendizaje poco motivadoras
y rutinarias, que repercute en el comportamiento de los estudiantes, propiciando la
indisciplina y distraccion dentro del aula de clase.

La sexta causa esti referida al limitado monitoreo y acompafiamiento del
aprendizaje por parte del docente. El factor relacionado con la causa es el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion tiene que ver con la asesoria critico reflexiva que no se
realiza por la recarga administrativa. Lo que trae como consecuencia que las docentes
desarrollen sesiones rutinarias y descontextualizadas, provocando que los estudiantes
sean memoristas y tengan dificultades en el pensamiento critico, reflexivo, asimismo
tengan dificultades para procesar e interpretar datos y que no sean capaces de construir

conocimientos a través de procedimientos usados por la ciencia.

Para superar el problema, tomamos en cuenta nuestras fortalezas y oportunidades
como son: La institucion educativa cuenta con un personal docente, quienes en su
mayoria tienen estudios de post grado y maestria, un CONEI muy participativo, su
municipio escolar bien constituido y una APAFA representativa. La existencia de
docentes con predisposicion para compartir sus experiencias exitosas con los demas
docentes y dar tiempo extra curricular para realizar talleres u otras actividades que se
relaciones con la mejora de las préacticas pedoldgicas, son potencialidades que pueden

ayudar a revertir esta situacion problematica.



Asi mismo, existen también instituciones educativas del nivel superior que
programan capacitaciones para los docentes en todas las areas curriculares, asimismo
el ministerio de educacion realiza de manera gratuita capacitaciones para los docentes
en didactica. Los padres de familia estdn dispuestos a apoyar al docente en su labor
educativa. Todo ello nos permite plantearnos desafios en el sentido de sensibilizar y

comprometer al docente a fin de que se capacite para mejorar su desemperio.
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2. Diagndstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los resultados cuantitativos y cualitativos, que se presentan a continuacion han
sido obtenidos del monitoreo realizado en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
asi como de la entrevista realizada a los docentes del 1V ciclo de educacién primaria el
area de Ciencia y Tecnologia, especialmente en la competencia de indaga mediante
métodos cientificos para construir sus conocimientos, mediante la aplicacion de la ficha
de observacién y de la técnica del grupo focal. El andlisis critico y reflexivo de los
datos obtenidos y registrados ha permitido tomar decisiones en cuanto a lo que se debe
realizar a fin de revertir la problematica encontrada a través de acciones de
acompafiamiento pedagdgico.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados obtenidos nos permiten afirmar que
en el aspecto de estrategias y procesos didacticos a pesar de ubicarse en el nivel logrado,
el 52 % de los docentes monitoreados no aplican de manera satisfactoria los procesos
didacticos y procesos pedagdgicos del area de Ciencia y Tecnologia, escasamente
recogen saberes previos y generan superficialmente nuevos aprendizajes, muy poco
toman en cuenta el enfoque del area y en algunas ocasiones adecuan estrategias
metodoldgicas de las rutas de aprendizaje. Frente a éstos resultados se sugiere realizar,
circulos de inter aprendizaje, monitoreo y acompafiamiento para la mejora de la practica
pedagdgica.

Con respecto a materiales y recursos educativos, mas del 70% de los docentes no
los utiliza adecuadamente, esto se debe a que, no siempre elaboran o disefian sus
materiales educativos teniendo en cuenta la finalidad del material con relacion a las
capacidades y competencias a desarrollar, ademas escasamente acompafian y orientan
a los /las estudiantes en el empleo de los mismos. Frente a éstos resultados se sugiere
la realizaciéon de circulos de aprendizaje para el uso adecuado de los recursos y
materiales educativos con los que cuenta la Institucion Educativa y otros. Los “recursos
para aprender que emplea el maestro y sus alumnos afecta a la eficacia del programa
educativo y el uso creativo de los mismos aumenta la posibilidad de que los estudiantes

aprenden mas o retengan mejor” (Vargas, 1997, p. 288)



2.1.2 Resultados cualitativos. Segun los resultados de la entrevista realizada a los
docentes, el uso de la tecnologia depende de las propias capacidades y especializacion
que tiene cada docente en el manejo de la tecnologia, ademas indican que usan para
proyectar videos a los estudiantes con la finalidad de motivarlos, comentar y obtener
sus puntos de vista sobre el tema. Se plantea la realizacién de circulos de
interaprendizaje.

Segun Wu Chang y Guo (2009) citado por Ramirez Maria (2011), en el texto
Transformando Ambientes de Aprendizaje en la Educacion Bésica con Recursos
Educativos Abiertos indica, que los beneficios de la integracion de la tecnologia en el
aprendizaje de la ciencia son: una actitud positiva, motivacion e interés, desarrollo y
fortaleza de los conceptos de orden superior y habilidades como la clasificacion y la
capacidad de razonamiento.

Con relacién a la convivencia escolar inadecuada dentro del aula, los docentes
manifiestan que se debe generalmente al desarrollo de sesiones de aprendizaje en las
que no se aplican estrategias constructivistas; ademas, indican que para abordarlo
acuden a las individualidades y no poseen una visidn de conjunto entre docentes sobre
las estrategias a emplear para una convivencia pacifica y armoniosa. Las diversas
estrategias a las que recurren dependen de cada docente de aula, pues son ellos los
responsables del comportamiento de sus estudiantes.

Ante ello, se plantea el establecimiento de normas de convivencia y
responsabilidades compartidas a través de las jornadas de reflexion y circulos de
interaprendizaje entre docentes de aula. “Nadie nace sabiendo vivir con los demas.
Tiene que aprender. La convivencia se ensefia, se aprende, se va construyendo, es un
modo educativo que propicia el enriquecimiento cultural de los ciudadanos” (Gonzélez,
2006, p.7).

Para terminar, como lo afirman los docentes es limitado el monitoreo y
acompafiamiento que realizan a sus estudiantes en la construccién de los aprendizajes,
por otra parte, manifiestan que el monitoreo realizado por los directivos les parece
apropiado; sin embargo, el acompafiamiento pedagogico es escaso Y solo se limita a dar
sugerencias, pocas veces se sistematiza la informacion recolectada, lo que no permite
la realizacion de planes de mejora continua. También manifiestan que las acciones de
monitoreo y acompafiamiento se dan en un clima agradable y de confianza. “Uno de los

aspectos fundamentales para el éxito de la tarea del acompafiante es la construccion
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paulatina de un clima de aceptacién y confianza con el docente y el director a los que
acomparia; para lograr este clima, es relevante que el acompafiante pedagogico sea un
docente reconocido por su labor pedagogica y con legitimidad y liderazgo entre sus
colegas” (MINEDU, 2014, P.13)

Para revertir esta situacion el directivo debe elaborar y socializar con los docentes
el plan de monitoreo y acompariamiento, en el cual deben estar claras las estrategias a
aplicar para el cumplimiento del mismo, El desempefio del directivo en este aspecto
debe concordar con el MBDDirectivo que propone realizar el monitoreo en funcién del
logro de metas de aprendizaje.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La gestion por procesos supone examinar continuamente el trabajo ejecutado en
todas las areas u érganos de la institucion educativa, lo que permite absolver problemas
de manera pertinente en busca de la mejora continua. Ademas, crea responsabilidades
que involucran a la comunidad educativa con el fin de trabajar de manera relacionada
y participativa. En ese sentido, la gestién por procesos en la institucion educativa se
aleja de un trabajo por funciones y se identifica con una organizacién integrada y

dindmica que se distingue por su desempefio al brindar un servicio educativo de calidad.

El problema priorizado, Nivel bajo de logro de aprendizaje en la competencia
indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos, del area de
Ciencia y Tecnologia del IV ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 81001 “Republica de Panama” del Distrito de Trujillo - UGEL N° 04
Trujillo Sur Este - la Libertad se relaciona con una gestion por procesos, especialmente
con el proceso estratégico de direccion y liderazgo al organizar sus actividades y tareas
en torno a objetivos y metas, detallados en los documentos de gestion, como son el PEI,
PCly el PAT.

Se ha identificado el problema relacionado con la convivencia escolar inadecuada

en el aula que se debe generalmente al desarrollo de sesiones de aprendizaje en las que
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no se aplican estrategias constructivistas lo que hace que el estudiante pierda el interés
por aprender. Este problema se relaciona con la visién de cambio de procesos
misionales referidos a gestionar la convivencia escolar y la participacién (POO05).
Asimismo, se relaciona con el dominio 1, competencia 2 referido al aseguramiento del
clima institucional escolar del Marco del Buen Desempefio Directivo, ademas esta
relacionado con el compromiso N° 05. Gestion de la convivencia.

Otro problema es referente a los procesos pedagogicos evidenciandose que los
docentes tienen deficiencias para utilizarlos, segin manifiestan escasamente recogen
saberes previos y generan superficialmente nuevos aprendizajes, muy poco toman en
cuenta el enfoque del area y en algunas ocasiones adecuan estrategias metodoldgicas
de las rutas de aprendizaje. Este problema se relaciona con la vision de cambio de los
procesos operativos 0 misionales respecto a fortalecer el desarrollo docente (PO03) y
gestionar los aprendizajes (PO04). De igual modo también se articula con el
compromiso de gestion cuatro y con el dominio 2, competencia 5 desempefio 16 del
MBDDirectivo propone crear espacios y mecanismos para trabajar colaborativamente
entre los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas.

Las estrategias metodoldgicas en la ejecucion de sesiones de aprendizaje
empleadas por el docente de aula son tradicionales a pesar de conocer estrategias
didacticas participativas, no las aplican, por lo que no permiten al alumno ser actor de
su propio aprendizaje. . Este problema se relaciona con la visién de cambio de los
procesos operativos 0 misionales respecto a fortalecer el desarrollo docente (POO03) y
gestionar los aprendizajes (PO04). En base a ello, el dominio 2, la competencia 5,
desempefio 16 del MBDDirectivo propone crear espacios y mecanismos para trabajar
colaborativamente entre los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas.

Un siguiente problema se relaciona con el escaso uso de materiales y / o recursos
educativos para promover la indagacién durante las sesiones de aprendizaje por parte del
docente que considera que la ensefianza-aprendizaje de la competencia de indagacidn es un
simple proceso de transmisién de conocimientos. Esta problematica se relaciona con la
vision de cambio de procesos misionales de gestionar los aprendizajes (PO04) y los
procesos de soporte con respecto a administrar los bienes y recursos y materiales
educativos (PS03). También se relaciona con el cuarto compromiso de gestidn referido

al proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico asi como se vincula con el
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dominio dos, competencia tres y competencia seis del Marco del Buen Desempefio

Directivo.

Otro de los problemas segun los docentes, es el escaso uso de la tecnologia para
apoyar las actividades de ensefianza -aprendizaje guiados por la indagacién y centrados
en los estudiantes, esto se da debido a que la mayoria de docentes tienen una dificultad
en el manejo de la tecnologia. Esta problematica se relaciona con la vision de cambio
de procesos misionales de gestionar los aprendizajes (PO04) y los procesos de soporte
con respecto a administrar los bienes y recursos y materiales educativos (PS03).
También se relaciona con el cuarto compromiso de gestion N° 4 referido al
acompafiamiento y monitoreo pedagodgico asi como se vincula con el dominio 2,

competencia 3 y competencia seis del Marco del Buen Desemperio Directivo.

Para terminar, los docentes afirman que el proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento del aprendizaje es limitado y si ben el monitoreo realizado por los
directivos es apropiado el acompafiamiento pedagdgico es escaso, pocas veces se
sistematiza la informacién recolectada. El problema mencionado se relaciona con el
proceso operativo POO03 Fortalecer el desempefio docente, el PO04 gestionar los
aprendizajes ; con la competencia 6 gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar la metas de aprendizaje,
desempefio 20 del MBDDirectivo y con el compromiso de gestién escolar N° 04
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica..

Dentro del Marco Del Buen Desempefio Directivo se establece que el liderazgo
pedagdgico del directivo, es el segundo hecho que impacta en los logros de aprendizaje
después del accionar docente, es decir, tiene un nivel de influencia veridico e
indiscutible en los aprendizajes de los estudiantes. Esta accion de los directivos es
indirecta, puesto que es el docente el que cumple un efecto directo, sin embargo, los
espacios de influencia del directivo son basicos para la mejora de los aprendizajes, en
la calidad préactica docente, las condiciones de trabajo y el funcionamiento de la escuela.
Por lo que podemos afirmar que el rol del directivo en la mejora de la calidad de la
escuela es vital, y esta relacionada con el desarrollo profesional, desarrollo curricular y

el acompafiamiento y monitoreo pedagadgico.
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A continuacion, se presenta la figura N° 2 con el analisis de resultados del

diagnostico.
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PROBLEMA Diagnostico ¢QUué procesos de ¢Qué compromisos | ¢Qué competencias del MBD Directivo se encuentran
(Conclusiones) gestion institucional se de gestion no se implicadas?
encuentran implicados? esta realizando?
_ . Resultados cuantltatlvo§: 5 ' PO: Desarrollo | Ca: _ ' .
Nivel bajo En lo referente a aplicacion de las estrategias y | pedagagico y | Acompafiamient | CompetenciasPromueve y lidera una comunidad de
delogrode | procesos didacticos para el desarrollo de la | competencia escolar | oy monitoreo de agren(ti_lzajg COS las yl los (Iiog:ente.s,de sutlnst:tumon
aprendizaj | competencia de indagacion, el 52 % no las aplican | PO03  Fortalecer el | la préctica educaliva basada en la colaboracion mutua, 1a |
e en la de manera satisfactoria desarrollo docente pedagogica en la autoevaluacion profesional y la formacion continua
i ia. . - . ;-

pompetenc PO04 Gestionar los | IE orientada a mejorar la pra}ctl_ca pedagogica y
ia de e asegurar logros de aprendizaje
. L aprendizajes
indagacion _
en el area Competencia 3 Favorece las
de Ciencia Condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
y Con respecto a los, recursos Yy materiales | PO: Desarrollo calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando
Tecnologi educativos los resultados nos permiten afirmar que | pedagdgico y | C1Progreso con equidad y eficiencia los recursos humanos,
a en los | €l 70% de docentes no los utilizan adecuadamente, | competencia escolar anual de materiales, de tiempo vy financieros, asi como
estudiantes esto se debe a que escasamente acompafian y | PO0O3 Fortalecer el | aprendizajes de previniendo riesgos.
del [v | orientan a los /las estudiantes en el empleo de la | desarrollo docente todos los Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos
ciclo de la tecnolo_gia_l, los recursos para el logro de los | PO04 _ G_estionar los| estudiantes. peda}gégicos al inteNrior_de su i_nstitu,c?én educativa a
Educacién aprendizajes de los mismos. aprendizajes. traves del acompafiamiento sistemético a las y los
Baésica docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar
Regular de las metas de aprendizaje.
la Resultados cualitativos: Competencia 3 Favorece las
Institucion El uso de la tecnologia seglin los docentes Condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
Educativa depende de las propias capacidades y | PO: Desarrollo | C1 Progreso calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando
N° 81001 | especializacién que tiene cada docente el manejo | pedagogico Y | anual de con equidad y eficiencia los recursos humanos,
“Repiiblic de la tecnologia, la usan para proyectar videos | competencia escolar aprendizajes de materiales, de tiempo y financieros, asi como
a de | motivadores a los estudiantes, comentar y obtener | PO03 ~ Fortalecer el todos | previniendo riesgos.
Panamé” sus puntos de vista sobre un tema determinado. desarrollo docente 0cos 10 Competencia 6 Gestiona la calidad
del Distrito PO04 Gestionar los estudiantes. De los procesos pedagdgicos al interior de su
de Trujillo, aprendizajes institucion educativa a través del acompafiamiento
UGEL N° sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje
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04 Trujillo
Sur Este.
La
Libertad

la convivencia escolar inadecuada dentro del
aula, generada por la no aplicacién de estrategias

PO: Desarrollo
pedagbgico y

C5 Gestion de a

Competencia 2 Promueve y sostiene la participacion

constructivistas dentro del aula competencia escolar convivencia democrética de los diversos actores de la institucion
POO05 Gestionar la escolar educativa, las familias y la comunidad a favor de los
convivencia escolar y aprendizajes, asi como el clima escolar basado en el
la participacion respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad
El proceso de monitoreo y acompafiamiento |  PO: Desarrollo | C4: Competencia 6 Gestiona la calidad
del aprendizaje es limitado y el monitoreo | pedagégico y | Acompafiamient | De los procesos pedagogicos al interior de su

realizado por los directivos es apropiado pero el
acompafiamiento pedagdgico es escaso, pocas
veces se sistematiza la informacién recolectada.

competencia escolar
PO03 Fortalecer
desarrollo docente
PO04 Gestionar los
aprendizajes

el

0 y monitoreo a
la practica
pedagobgica en la
IE

institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2: Analisis de los resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Durante mucho tiempo, el modelo de direccion escolar preponderante, centro el
papel del director en tareas administrativas y burocraticas. Sin embargo, los cambios
sociales que se han venido dando en el mundo demandan una reforma de la educacién
y del papel que ejercen sus actores principales. Asi, la direccidn escolar ha tenido que
transformarse y adecuarse a estos cambios y a las nuevas demandas, ya que, en la
actualidad los directivos son considerados como lideres pedagogicos.

Para efectos del presente trabajo, la caracterizacion del rol como lider pedagdgico
se ha tomado en cuenta las dimensiones de Vivian Robinson. Tenemos en la primera
dimension el establecimiento de metas y expectativas, por lo que se plantean metas y
compromisos con la participacion de los docentes del 1V ciclo con respecto a al logro
de aprendizajes en el area de Ciencia y Tecnologia especialmente en la competencia
indaga mediante métodos cientifico para construir sus conocimientos con la finalidad
de que exista claridad y consensé con respecto al logro de aprendizajes. Para ello es
necesario concertar reuniones de reflexion y andlisis a través de los circulos de
interaprendizaje.

La segunda dimension es la dotacion de Recursos estratégicos. En referencia a esta
dimension y al problema priorizado se busca alinear la revision, seleccion y asignacion
de recursos y materiales educativos con los docentes para que los conozcan y utilicen
de acuerdo a las capacidades de la competencia indaga mediante métodos cientificos
para construir sus conocimientos, en el area de Ciencia y Tecnologia, para ello es
necesario que se distribuya, organice y facilite oportunamente los recursos y materiales
educativos existentes en la institucion educativa para su uso respectivo en el aula y asi
las sesiones de aprendizaje sean dinamicas, significativas, interesantes, motivadoras.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado, se plantea el monitoreo y acompafiamiento a través de la participacion
directa en el apoyo y la evaluacion del aprendizaje a través de visitas a las aulas
regulares y el acompafiamiento a los maestros en sus dificultades. Asi mismo se
considera la reflexion sobre la ensefianza, la revision del curriculo, los procesos
pedagdgicos y didacticos que generan la indagacién, la elaboracion de sesiones de

aprendizaje consensuadas.
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La cuarta dimensidn busca promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar, circulos de interaprendizaje, comunidades profesionales de aprendizaje,
talleres demostrativos y de orientacion, observacion entre pares, monitoreo y
acompariamiento pedagdgico, que promuevan la auto capacitacion docente con relacion
a la competencia indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos,

en el area de Ciencia y Tecnologia para el logro de los aprendizajes.

En la Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se plantea el uso
efectivo del tiempo para la ensefianza y el aprendizaje por reduccion de las presiones e
interrupciones externas y el establecimiento de normas de convivencia para el trabajo
en equipo de forma ordenada y de apoyo tanto dentro como fuera de las aulas para

garantizar la labor pedagégica efectiva y mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Concertar reuniones con los docentes del IV ciclo a fin de que se planteen
metas y compromisos claros y consensuados para el logro de aprendizajes
en el area de Ciencia y Tecnologia especialmente en la competencia
indaga mediante métodos cientifico para construir sus conocimientos a
través de los circulos de interaprendizaje y realizar un adecuado
seguimiento para verificar su cumplimiento.

- Porque la claridad de las metas y compromisos de aprendizaje
consensuadas generan un buen desempefio docente; asi como también
permite realizar un seguimiento de lo que se esta haciendo para
compararlas con las metas planteadas y de ser necesario elaborar planes
de mejora.

Uso estratégico de recursos

Revision por parte de los docentes de los materiales educativos existentes
en el centro de recursos y materiales educativos a fin de que los conozcan
y los utilicen en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de
Ciencia y Tecnologia.

Verificar la distribucion de textos escolareas de Ciencia y Tecnologia a
todos los estudiantes

- Porque el docente al conocer los diversos materiales con los que cuenta
la institucion educativa, le va a permitir planificar sesiones de
aprendizaje con el uso de materiales y recursos educativos que
promuevan la indagacion.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Monitoreo y acompafiamiento a los maestros en sus dificultades a través
de Visitas a las aulas regulares.

Reflexionar con el personal sobre la ensefianza. (CIA)

Coordinar y revisar el curriculo con los profesores.

Elaborar sesiones de aprendizaje en donde se evidencie los procesos
didacticos, estrategias y materiales educativos para generar la indagacion.

- Porque es necesaria la aplicacion de estrategias, procesos didacticos, asi
como el uso de materiales educativos en la préctica pedagdgica al
desarrollar sesiones de aprendizaje para el logro de aprendizajes.

- Porque permite que el docente al reflexione sobre su propia practica e
identifique sus fortalezas y debilidades para mejorar su desempefio.

- Porque la revision del Curriculo Nacional permite al docente estar
actualizado y capacitado para tener mejor dominio en el disefio, ejecucion
y evaluacion curricular.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes

Circulos de interaprendizaje.

Comunidades profesionales de aprendizaje.
Talleres demostrativos y de orientacion.
Observacion entre pares.

Monitoreo y acompafiamiento pedagégico,

- Porque los docentes requieren fortalecer sus capacidades pedagogicas
para que el estudiante indague mediante métodos cientificos para
construir sus conocimientos.

- Porque permite identificar sus deficiencias para recibir el
acompafiamiento que le permita la mejora de su practica docente

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte

Establecer normas de convivencia para el trabajo en equipo y asi
garantizar que los docentes apliquen estrategias y los procesos didacticos
en el desarrollo de la competencia de indagacion

El uso efectivo del tiempo para la ensefianza y el aprendizaje por
reduccién de las presiones e interrupciones externas

Establecimiento de normas de convivencia para el trabajo en equipo.

Es necesario que los docentes en conjunto con la Sub Direccion establezcan
normas de convivencia a fin de ejecutar un trabajo efectivo y en equipo lo
que favorecera la elaboracion de manera colegiada de la planificacion de
aula en la cual se evidencie la utilizacién de recursos materiales educativos,
asi como los procesos didacticos necesarios para el desarroll de la
competencia de indagacion

Figura 04.Caracterizacion del Rol como Lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

A partir del andlisis realizado de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar la
practica docente en el area de Ciencia y Tecnologia del 1V ciclo de Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa N°81001 Republica de Panama del Distrito de
Trujillo - UGEL 04 — La Libertad; se ha precisado que la mas adecuada y factible es la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes en el area de Ciencia y Tecnologia. La seleccién realizada
tiene que ver con los criterios de impacto en la mejora de los aprendizajes, en la
generacion de cambios en la escuela relacionados con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

Los compromisos de gestion son practicas que los directivos como lideres
pedagdgicos de la .LE. 81001 Republica de Panama deben realizar para generar
condiciones y lograr mejores aprendizajes en el area de Ciencia y Tecnologia
especialmente en el logro de la competencia de indagacién en los estudiantes, para ello
es necesario de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con objetivos,
metas, estrategias y evaluacion claras, la finalidad de que el docente realice una critica
reflexiva sobre su practica docente y el directivo le sirva de soporte al trabajo que
desempefia a través de acciones como circulos de interaprendizaje, talleres de
seguimiento y actualizacion asesoramiento personalizado, asi como la convivencia en
donde cada actor educativo aporte para una buena convivencia.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica estd relacionada con la vision institucional y toma en cuenta
procesos y compromisos de gestion escolar con respecto al logros de los aprendizajes.
El proceso de direccion y liderazgo esté relacionado con la formulacion del Plan Anual
de Trabajo (PEO1.3); el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).

El proceso de soporte al funcionamiento de la I.E. se relaciona con la administracion de
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recursos humanos y el monitoreo del desempefio y rendimiento (PS01.2) generando
valor en cuanto permite el logro de aprendizajes.

MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de Ciencia
y Tecnologia y su contextualizacién tomaréa en cuenta a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, la ciudad de Trujillo, que es una zona turistica,
con mucho trafico vehicular e indicios de delincuencia, en donde la mayor parte de la
poblacion son profesionales egresados de instituciones de educacion superior. Todo ello
servira de base para la elaboracion de proyectos de aprendizaje que promuevan la
indagacion acorde con el contexto.

El director al ejercer su liderazgo pedagogico, planifica una serie de acciones de
mejora y una forma de lograrlo es a través del monitoreo que es considerado como una
herramienta dirigida a comprobar la ejecucion de actividades, el uso de recursos y el
logro de objetivos y metas planteados en el momento de la planificacion. (MINEDU,
2014). Por otro lado, el acompariamiento pedagdgico es una estrategia de formacion en
servicio centrada en la escuela, para interactuar con el docente y mejorar su practica
pedagogica después de la reflexion. (MINEDU, 2014, p7).

En cuanto a la evaluacion se podria decir que el Profesor que no crea en el proceso
de evaluacion que le involucra, nunca hara suyos los resultados y, por ende, nunca los
utilizard para su cualificacion profesional (Héctor Rizo, 2005, p.157) También esta
sustentado con experiencias validadas, como la relacionada con la IE “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto,
provincia y region San Martin, realizd un proyecto educativo denominado:
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa”, Que logré que el 90% de maestros demuestren
actitudes positivas frente al acompafiamiento pedagdgico, unificar el trabajo de acuerdo
a propuesta pedagogica institucional, y que el 100% de docentes cuente con su carpeta
pedagdgica, entre otros logros.

El lider pedagdgico garantiza el cumplimiento del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a través de la participacion
directa en el apoyo al docente de aula a través de visitas a las aulas regulares y el
acompariamiento a los maestros en sus dificultades. Asi mismo se considera la reflexion
y analisis critico sobre la ensefianza, la revision del curriculo, los procesos didacticos
para generar la indagacion en el area de Ciencia y Tecnologia ayudando a los docentes

amejorar su practica pedagogica, en espacios como son los circulos de interaprendizaje,
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comunidades profesionales de aprendizaje, de manera consensuada y con la
participacion activa de los actores educativos.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, permite que el liderazgo
pedagogico del director, promueva la cohesion y cooperaciéon de los miembros de la
comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 81001 Republica de Panama,
teniendo como capital social al equipo docente, a fin de plantearse metas y objetivos
comunes, fortalecer el sentido del trabajo bien ejecutado, establecer una vision
compartida para el trabajo en el Area de Ciencia y Tecnologia, especificamente en el
logro de la competencia de indagacion, asegurando el trabajo docente, la utilizacion y
optimizacion de los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucién
educativa. (MINEDU, 2015). Los resultados obtenidos en este proceso permiten
establecer una linea de base, que servird para la mejora de la préctica docente y la
mejora de los aprendizajes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica, tiene como finalidad el logro de aprendizajes, para ello es
necesario la participacion activa y comprometida y democratica de todos los actores
educativos, que permita tomar decisiones pertinentes y oportunas de manera
consensuada para la mejora continua. La creacion de comunidades de aprendizaje,
circulos de interaprendizaje, talleres, observacion entre pares permite entre otras cosas
que los docentes cuenten con espacios de participacion para el intercambio de
experiencias pedagogicas que fortalezcan sus capacidades pedagdgicas y por ende el
logro de aprendizajes de los estudiantes.

Frente a estos resultados se sugiere implementar y ejecutar el Plan de Monitoreo,
Acompaiiamiento y Evaluacion (MAE) de la practica docente, para monitorear,
acompafiar y evaluar sistematicamente la practica pedagogica de los docentes, asi como
el progreso de los estudiantes orientados a la mejora de resultados. Todo esto a través
de la realizacion de visitas de aula, implementacion de los circulos de interaprendizaje,
las pasantias entre pares, establecimiento de normas de convivencia consensuadas, en
las que se evidencien el trabajo colaborativo, participativo y democréatico que permitan
evaluar sistematicamente las metas a lograr, que no es otro que elevar el nivel de logro
de los aprendizajes a satisfactorio de los estudiantes en el area de Ciencia y Tecnologia,

asi como convertir a la Institucion en un ambiente armonioso.
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Como hemos venido sefialando, los docentes del IV ciclo de Primaria conocen
estrategias didacticas para el desarrollo del area de Ciencia y Tecnologia y convivencia
dentro del aula y la importancia del uso de materiales y recursos educativos, sin
embargo tienen dificultades en su aplicacion al construir conocimientos a través de la
indagacion, por eso es necesario la implementacion del Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica para realizar un diagnostico
y realizar acciones de soporte a la practica docente; asi como, la autoevaluacion,

heteroevaluacion y coevaluacion con fines de mejora.

Una de las dificultades con las que se encuentra el directivo, es precisamente que
no todos los docentes estan dispuestos a ser acompafiados y monitoreados, mucho
menos evaluados, algunos consideran que ellos saben cémo trabajar y que no es
necesario que otra persona les indique como deben hacer su trabajo, de alli la
importancia de la labor del directivo como lider pedagdgico, quien debe generar en el
docente una cultura evaluativa a fin de que se evalle su practica pedagdgica (logros y
dificultades), mediante la coevaluacion, heteroevaluacion y autoevaluacién con el uso

de instrumentos para el logro de aprendizajes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

A continuacién, se presenta el marco teérico que fundamenta el presente trabajo,
el cual permite al lector, describir, comprender e interpretar el tema que se postula,
partiendo de conceptos fundamentales, para luego continuar con la descripcion de
estrategias e instrumentos a utilizar, concluyendo con aspectos relevantes referidos al
area de Ciencia y Tecnologia, especificamente con la competencia indaga mediante
métodos cientificos para construir sus conocimientos.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE). Es importante tener en
cuenta las orientaciones dadas por el Ministerio de educacion a fin de orientar el trabajo
educativo es por eso que compartimos el siguiente apartado. “El acompafiamiento y
monitoreo a la préctica pedagdgica se desarrolla considerando los enfoques, reflexivo-
critico, inclusivo, intercultural, critico; toda vez que el docente autoreflexiona, revisa
permanentemente su practica de ensefianza y desarrolla habilidades para el logro de los
aprendizajes de sus estudiantes”. El acompafiamiento pedagdgico conlleva a que el
equipo directivo realice y desarrolle diversas actividades a fin de brindar asesoria al
docente. (MINEDU, 2005, p.24).

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. Un aspecto importante en la practica pedagdgica
lo constituye el monitoreo que generalmente es ejercido por el equipo directivo de una
institucion educativa al docente de aula para mejorar su desempefio docente, para ello
se presentan algunos aspectos tedricos basicos que nos van a llevar a comprenderlo a
cabalidad, y por ende descubrir la importancia que tiene en el desarrollo docente y el
logro de aprendizajes.

5.1.1.1.1 Definicion e importancia de monitoreo pedagdgico. En los ultimos afos
El Ministerio de Educacion Peruano, ha venido realizando cambios en el sector
educativo y ha promovido la practica de monitoreo pedagdgico con la finalidad de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, y la practica pedagogica del docente de aula
e incluso del equipo directivo, para entenderlo a cabalidad es necesario conocer las

diversas concepciones que se tienen sobre el tema de monitoreo pedagdgico.
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En el marco gerencial el monitoreo es una herramienta, que sirve para comprobar,
la ejecucidn de actividades, el uso de recursos y el logro de objetivos y metas los cuales
han sido planteados en la planificacion. En el marco del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el monitoreo es el recojo y andlisis de informacién de los procesos y
productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones, es organizado para
comprobar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el
afio escolar ocurran como fueron programadas y dentro de un periodo de tiempo. Sus
resultados permiten identificar logros y dificultades para tomar decisiones a favor de la
continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar
el logro de los aprendizajes. (MINEDU, 2014)

El monitoreo es un proceso que facilita la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Es un elemento importante y transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencidn de sus necesidades especificas, entre otros. (MINEDU, 2014)

El monitoreo pedagdgico es, ademas, una estrategia orientada a promover cambios
en los actores involucrados con la tarea de crear condiciones para que el trabajo
pedagdgico se convierta en un servicio educativo de calidad. No solo hay que observar
cémo avanza el proceso de implementacion de los CGE, y se aplican de los
instrumentos de monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de
acompafiar dando soporte técnico sobre la base de la practica diaria de los especialistas

o directivos de las I1.EE. en la gestién escolar.

Se recauda informacion, lo mas representativa posible, sobre la implementacion de
lo que esta programado en el Plan, se localizan errores y aciertos, se crean espacios de
reflexion e interaprendizaje, se brinda retroalimentacion y se establecen compromisos
orientados a la mejora del logro de aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, la
informacidn recogida, si es representativa, nos lleva a la toma de decisiones oportunas
de las UGEL, DRE y MINEDU para corregir los errores y garantizar los objetivos,
metas y expectativas de avance que se espera en la implementacion de los compromisos
de gestion escolar en las 11.EE. (MINEDU, 2015)
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El monitoreo es un proceso sistematico que facilita la verificacion de una serie de
actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar.
Los resultados del monitoreo permiten identificar logros y aspectos criticos que ocurren
en la ejecucion del trabajo pedagogico; la informacion recolectada después de un
analisis y reflexion permite tomar medidas adecuadas y oportunas para darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y mejorar los resultados de los aprendizajes
de los estudiantes. (MINEDU, 2015)

El monitoreo es una herramienta de gestion que se utiliza para realizar el control
de como va el progreso de los proyectos que se estan realizando en el campo educativo,
tiene por finalidad de realizar una comparacion entre el desempefio efectivo del docente
con los planes y programas establecidos en la institucion. EI monitoreo pedagdgico
considerado ya sea como un proceso, estrategia o0 herramienta, nos permite realizar un
control de manera sistematica de como se va desarrollando la accion educativa, a fin de
ver si es necesaria la elaboracion de los planes mejora, en funcién del logro de las metas

planteadas traducidas en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. En el presente trabajo se proponen
diversas estrategias, que permiten el desarrollo adecuado, pertinente, coherente,
coordinado del monitoreo pedagdgico; promoviendo la participacion no solo del equipo
directivo encargado del monitoreo, sino también del docente monitoreado, con la
finalidad de realizar mejoras continuas en el docente y estudiantes, por lo que para

efectos del presente trabajo se han considerado las siguientes estrategias:

- Visita a aula. La visita a aula es una estrategia que consiste en la visita de un
directivo al aula de un docente, para efectuar una observacion de manera directa los
indicadores del plan de mejora del profesor a quien se le hace la visita. El proposito del
monitoreo es verificar los avances que el docente ha venido teniendo en relacion a los
compromisos de gestion sobre la base de los indicadores planteados con anterioridad y

asi tomar las medidas adecuadas y pertinentes para lograr las metas. Toribio, 2017).

- Observacion entre pares. La observacion entre pares es una estrategia permite
que cada docente se convierta en experto de las practicas que mejor realizan. Por turnos
cada docente experto visita a otro que tiene dificultades, para ir registrando los
progresos. El proposito es la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos
partiendo de situaciones reales de aprendizaje y en una interaccion basada en la

confianza y el aporte mutuo para la consecucion de los Indicadores. (Toribio, 2017)
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- Autogestion. La autogestion tiene que ver principalmente con el conocimiento que
tiene cada docente sobre cuéles son las actividades que ain no logra y los indicadores
que tiene que cumplir para que sea considerado como logrado, esto lleva consigo a que
cada docente vaya tomando nota de su propio avance. Los docentes pueden registrar en
video su propia clase, con la finalidad de poder analizar cuales son sus puntos fuertes y
cuéles son los débiles, si ellos desean pueden compartir con sus compafieros de trabajo

las sesiones de aprendizaje que deseen (Toribio, 2017).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Para que el monitoreo
pedagOgico sea mas efectivo y objetivo, es necesario contar con instrumentos validados,
gue nos permita obtener informacion veraz sobre la practica pedagdgica y cuyos
resultados no sean observados, sino mas bien sirvan para la toma de decisiones
adecuadas y oportunas para la mejora continua. Si bien es cierto existen una gran
variedad de instrumentos de monitoreo pedagdgico, para efectos del presente trabajo se

ha creido conveniente considerar los siguientes:

- Rlbrica. Las rubricas son instrumentos que favorecen el registro de aquellos
desempefios que evidencian los docentes en el aula de manera mas detallada y por
niveles, facilitando observar el desarrollo progresivo que ha venido obteniendo el
docente en su practica pedagdgica. Son guias o escalas de evaluacion donde se
establecen niveles progresivos de dominio o pericia, relativos al desempefio que una
persona muestra con respecto de un proceso o produccion determinada, en el ambito
educativo esta referido al proceso pedagogico, es decir el desempefio docente. Tienen
un amplio rango de criterio que cualifican de modo progresivo el transito de un

desempefio incipiente o novato al grado experto (Diaz, 2005)

- Ficha de observacién. La ficha de observacion, es un instrumento que tiene como
finalidad registrar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes, mediante la
observacion de un agente externo, la ficha de observacion, se orienta al registro de los
hechos pedagdgicos observados como resultado de la visita en aula y la asesoria
personalizada que requiere el docente para mejorar su practica pedagdgica y por ende

mejorar su desempefio docente. (MINEDU, 2014)

- Cuaderno de campo. El cuaderno de campo, partiendo de la observacion, permite
registrar informacion sobre el desempefio del docente, recoge opiniones de los docentes
acomparfiados, que, al procesarlas, sistematizarlas y analizarlas, permiten identificar los

aspectos a mejorar, para disefiar y replantear el plan de formacién para fortalecer las
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competencias de los docentes de acuerdo con las necesidades y demandas identificadas

y para reorientar la estrategia de acompafiamiento pedagdgico. (MINEDU, 2014)

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico. El término acompafiamiento puede
utilizarse en diferentes contextos, pero para efectos del presente trabajo se han
considerado aquellas definiciones que tienen que ver con el campo educativo y esta
relacionado con el accionar del equipo directivo y docente. Las definiciones que se
presentan a continuacion van a ser de gran utilidad para el desarrollo de plan de accion

y el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento
pedagogico es una estrategia de formacion en servicio su centro principal es la escuela.
Tiene el proposito de mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion
de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo
Nacional. Por ello, el acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de acciones
concretas que se basan en aportes tedricos que promueven un acompafiamiento critico

colaborativo.

El acompafiamiento es un proceso sistematico y permanente, mediado por el
acompafiante, con la finalidad de interactuar con el docente y el director para propiciar
la reflexion sobre su practica; es decir, para motivar tanto el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para ejecutar
los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir como inicio de un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagdgica, de modo que se garantice el logro

de aprendizajes de manera integral.

Los propdsitos centrales de este tipo de acompafiamiento son: promover la
autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion continua sobre la accion,
antes y durante. Para ello es necesario que el docente se empodere de estrategias
metacognitivas y autorreguladoras del anélisis de lo que se hace, de su pertinencia socio
cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que implica y de la
construccion de alternativas de cambio. De esta forma, el acompafiamiento tiene un
enfoque critico y reflexivo. (MINEDU, 2014)

El acompafiamiento pedagogico es el conjunto de procedimientos que realizan los
directivos para dar asesoria pedagdgica al docente a través de acciones dirigidas a

obtener datos e informaciones importantes para mejorar su practica pedagdgica, el
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desarrollo de competencias y conocimientos, para que el docente se convierta en un
facilitador de los procesos de aprendizaje. Se busca, cambiar los patrones de conducta
que permita contribuir en la integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad
docente. ( MINEDU, 2014).

El acompafiamiento pedagogico, por otro lado, esta situado en las personas, sean
éstos, directivos, maestros o estudiantes, se centra en los procesos mas que en los
productos, lo que permite ir evaluando los avances y resultados para tomar las medidas
correctivas de manera oportuna. Su mirada esta puesta en el desarrollo de los sujetos y
sus respectivos contextos, el destinatario final de todo el proceso educativo es el

estudiante, de quien se espera logre los aprendizajes previstos.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Existe gran variedad de
estrategias de acompafiamiento pedagdgico, por lo que es necesario manejar
informacién relevante y adecuada sobre aquellas estrategias que nos van a permitir
realizar el acompafiamiento pedagdgico de manera efectiva cuya finalidad principal es
la mejora del desempefio docente. Para efectos de la realizacion del presente trabajo
académico se han considerado las siguientes estrategias:

- Visitas a Aula. La visita a aula permite la observacion in situ de las practicas
pedagogicas Y las interacciones durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje, lo cual
permite brindar al docente asesoria y asistencia personalizada en base a la observacion
realizada. Cada visita considera los resultados de la visita anterior para la planificacion,
a fin de evidenciar mejores practicas. EI nimero de visitas dependerd de las necesidades
del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas. (Toribio, 2017, p.49).

Para las visitas en aula con asesoria personalizada es necesario todo un proceso de
observacion participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en funcion de
los propdsitos preestablecidos. Su finalidad es identificar las fortalezas y debilidades de
la practica docente de manera directa, contar con informacidn confiable y oportuna, y
brindar ayuda pedagogica para mejorar la practica docente y elevar el nivel de logro de
los aprendizajes. (MINEDU, 2014)

Las visitas a aula, constituyen una de las principales formas de intervencion en la
practica del docente o del director acompafiado. Su objetivo principal es mejorar y
fortalecer la practica pedagdgica y de gestion escolar partiendo del analisis y reflexion
critica de manera colaborativa entre el observador y el observado. La visita a aula
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origina la posibilidad de impactar directamente en la mejora del desempefio docente,

desempefio directivo y los aprendizajes. (MINEDU, 2014)

La visita a aula constituye la principal forma de intervencion en la préactica del
directivo. Esta visita posibilita el impacto para la mejora de los aprendizajes de los nifios
y nifias de la institucion educativa. Esta caracterizada por darse de manera individual,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita esta basada en los resultados de la
anterior para poder planificar la siguiente y se desarrolla en cumplimiento del plan anual
de acompafiamiento. (MINEDU, 2014,).

- Taller de seguimiento y actualizacion. Un taller de seguimiento esta

caracterizado

por centrarse en la practica educativa o institucional que necesita ser mejorada, ofrece
la posibilidad de comparar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, el cual debe estar dirigido por un experto encargado de realizar el taller. Los
talleres de seguimiento necesitas ser planificado de manera participativa y un apoyo
logistico que facilite la reflexion, la produccion individual y grupal en base a
indicadores que aporten informacion importante sobre el resultado de los talleres.
(Toribio, 2017, p.50).

- Talleres de actualizacion docente. Los talleres, son espacios 0 reuniones
periddicas
en el cual los docentes y directores participan y fortalecen sus competencias
pedagogicas acorde con las caracteristicas del contexto y las necesidades de formacion
de los docentes, partiendo de la reflexion critica, sobre el desempefio docente con la
finalidad de focalizar aquellos puntos débiles que necesitan ser mejorados y asi
formular planes de mejora continua. Estos se realizan sin afectar el normal desarrollo

del afio escolar y es necesario asegurar la asistencia masiva de los docentes.

En los talleres de actualizacion se desarrollan contenidos puntuales, de tal manera
que los docentes acompariados tengan tiempo necesario para aplicar las estrategias,
manipular los materiales y preparar la aplicacion de lo aprendido. De este modo
lograran manejar las estrategias y aplicarlas directamente en su aula con sus estudiantes,
asi como observar los resultados e ir ganando mayor confianza en el desarrollo del

proceso pedagogico que realizan con los nifios y nifias. (MINEDU, 2014).

- Circulos de interaprendizaje. Los circulos de interaprendizaje, son espacios de

intercambio de experiencias y aprendizaje, para profesores y directivos de la misma
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institucién educativa, en los que se tratan grupalmente temas de interés comun sobre
el trabajo pedagogico. Permite la socializacion y valoracion de las practicas docentes
exitosas a través de la discusion y reflexion critica. También permite profundizar en

determinadas estrategias pedagogicas para mejorar el desempefio docente.

Los circulos de interaprendizaje, permite que sus integrantes reflexionen sobre su
practica pedagdgica, por ello demanda que se realice el registro de las ideas fuerzas
producto del analisis de los que participan, asi como el registro de los consensos que
se originen de la reflexion. A través de la red que se teje, se refuerza la comunicacion,
el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion en conjunto de

problemas que tienen que ver con la practica educativa. (MINEDU, 2014).

5.1.1.3 Evaluacién. La evaluacion es un tema que actualmente esta vigente en el
ambito educativo. Los docentes, padres de familia y estudiantes, son cada vez mas
conscientes de la importancia y las repercusiones que tiene en el campo educativo el
evaluar o a ser evaluado. Por ello, con la finalidad de abordar a la evaluacién y sus
diferentes aspectos considerados en el presente trabajo se ha creido conveniente detallar
los siguientes referentes tedricos:

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. En la Ley de la Reforma Magisterial establece en
el Articulo 24 se establece que la evaluacion de desempefio, tiene como finalidad
comprobar el grado de desarrollo de las competencias y desempefios profesionales del
profesor en el aula, la institucion educativa y la comunidad. Esta evaluacion se basa en
los criterios de buen desempefio docente contenidos en las politicas de evaluacion
establecidas por el Ministerio de Educacion, lo que incluye necesariamente la
evaluacion del progreso de los alumnos.

Para poder tener una idea de lo que es evaluacion se ha considerado los aportes de
Medina Rivilla, quien manifiesta que la evaluacion es la actividad reflexiva que nos
permite conocer la calidad de los procesos y los logros alcanzados en el desarrollo del
proyecto. Asi mismo, es una valoracion sistematica que facilita el conocimiento
minucioso de los procesos aplicados y, fundamentalmente, las decisiones futuras de
cambio que nos proponemos llevar a cabo. “En algunos paises se define la evaluacién
de desempefio docente como un proceso, un grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades propias del cargo que desempefia el docente, y el logro de
rendimiento con los estudiantes en sus areas de trabajo”. (UNESCO, Rizo, 2005, p.
148-151).
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La evaluacion del profesorado y la comunicacion de los resultados
(retroalimentacion) a los docentes sobre sus practicas, permite el reconocimiento y
premio a la ensefianza de calidad, ya que es un reto para los docentes el de enfrentarse
a 'y superar sus debilidades. “Una evaluacién del profesorado constructiva y apropiada
y la retroalimentacion han probado tener un resultado positivo en la satisfaccion laboral
de los profesores y en su percepcion de autoeficacia” (Gurria, 2013, p.18)

La evaluacion del desempefio docente no puede estar desligada del desarrollo de la
Institucion Educativa, debido a que ésta no solo permite el desarrollo docente y el
mejoramiento de su practica pedagdgica, sino que ademas tiene una influencia directa
en el logro de los aprendizajes de los estudiantes lo que trae consigo que la institucion
educativa brinde un servicio de calidad a través de las buenas practicas docentes, de alli
su importancia en el campo educativo.

5.1.1.3.2 Tipos de Evaluacion:  Autoevaluacién, coevaluacion vy
heteroevaluacion. Existen diversos tipos de evaluacion que son aplicados en diferentes
momentos, pero son igualmente importantes ya sea para elaborar un diagnostico, para
verificar si los procesos se estan realizando adecuadamente y elaborar planes de
mejora, también se realiza una evaluacion para verificar en qué medida se ha logrado
los objetivo y metas trazadas. Para el presente trabajo se ha considerado los siguientes
tipos de evaluacion:

- Autoevaluacion. La autoevaluacion es un complemento de otros modelos de
evaluacion existentes, se centra en la idea de que el andlisis y la reflexion sobre su
propia practica docente, le permitira la mejora de su desempefio. Con la autoevaluacién
se pretende que el profesor tenga una percepcion sobre su propia préactica, una postura
dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que tiene y la meta que desea
alcanzar, es decir es consciente de su propio desempefio. “Los profesores, son los
mejores jueces de su propio desempefio y aportan informacién que no es posible
observar con otros modelos de evaluacion, ellos tienen una percepcion sobre el
quehacer educativo, filosofia docente, etc. Promover la autoevaluacion beneficia la
mejora del docente y de las actividades que realiza™. (Toribio, 2017, p.61).

La autoevaluacion es un proceso de evaluacién desarrollado por la propia persona
a evaluarse; si se toma en cuenta que la evaluacion es una comparacion entre una
situacion ideal con la real para emitir un juicio de valor, la autoevaluacion requiere una
considerable cuota de responsabilidad y honestidad para emitir dicho juicio de valor,

ya el sujeto que practica la autoevaluacion es juez y parte, es decir, es el evaluado y el
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evaluador. Esta circunstancia practicada en el aula no excluye el rol del docente para
dar indicaciones o rabricas sobre los procedimientos o criterios en la autoevaluacion.
La autoevaluacion en si misma es un requerimiento esencial de cara a la educacion
para la vida, ya que el individuo en su realidad técnica o profesional debera practicar
constantemente la autoevaluacion de forma responsable.

- Coevaluacion. Denominada también evaluacion a traves de pares. La
evaluacion que utiliza este modelo se da a través de los docentes de la misma
institucion educativa, o externos a ella, que son quienes evaltan el desempefio de otros
docentes. Los pares son expertos en el campo docente y en la disciplina en la que el
profesor observado ejerce su actividad. Es una evaluacion basada en la experiencia
profesional de docentes que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que
el evaluado.

La coevaluacion, motiva a que los docentes se sientan parte de una comunidad
profesional de aprendizaje y a que participen en los aspectos claves del proceso
educativo, dando su apreciacion critica sobre el trabajo de sus pares. La informacion
obtenida permite decidir sobre el grado de eficacia de los distintos aspectos que tienen
que ver con la ensefianza aprendizaje como son la aplicacion de estrategias y procesos
didacticos, el clima socio — afectivo existente en el aula, la relacion docente — alumno
entre otros, en funcidn a las metas planteadas.

Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto a
su actuaciéon o desempefio. A diferencia de la coevaluacion, aqui las personas
pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcion y se refiere a la
evaluacion que realiza el directivo con respecto al desempefio de los docentes en el
aula. Mediante la heteroevaluacion se puede obtener datos relevantes sobre la practica
docente. Para el evaluador resulta complejo el tener que emitir juicos valorativos sobre
las actuaciones y desempefio de los docentes puesto que un juicio injusto o equivocado,
puede crear una actitud de rechazo por parte del docente evaluado.

La heteroevaluacion es un mecanismo que permite conocer, juzgar y valorar el
desempefio docente desde diferentes Opticas; y, tomar decisiones pertinentes para
fortalecer lo que es correcto y rectificar lo que se considera que no esta bien. La
evaluacion se constituye en un indicador que posibilita determinar la efectividad y el
grado de avance de los procesos de ensefianza, aprendizaje, a la vez que le permite al

docente valorar su propia labor y reflexionar en torno a ella para reorientarla y
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corregirla, de manera que contribuya, significativamente, a mejorar los procesos de

ensefianza en el aula para promover un mejor aprendizaje.

5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion deben ser
seleccionados de manera adecuada dependiendo de las metas y objetivos que se
pretender verificar; asi mismo, deben ser validados, rigurosos, confiables, factibles y
pertinentes. Para efectos del presente trabajo se han considerado los siguientes
instrumentos de evaluacidn que nos van a permitir verificar el desempefio docente en
el aula de clase.

- Rubricas de Observacion de aula. La rubricas de observacion de aula son un
instrumento evalua el desenvolvimiento del docente en el aula. EI observador registra
in situ las evidencias del desempefio docente relacionadas con los aspectos que se
valoran en las rabricas a través de indicadores, que generalmente son de indole
pedagogico, es decir, se evalla como se desarrolla el proceso y cual es el producto o
resultado de su practica pedagdgica durante una sesion de aprendizaje.

- Encuesta a las familias. La encuesta a las familias, es un instrumento que
recopila datos por medio de un cuestionario previamente establecido, sin cambiar el
entorno ni el objeto a investiga, este instrumento evalUa al docente de aula, teniendo
en cuenta la informacion reportada por el conjunto de las familias de los nifios y las
nifias a cargo del docente evaluado que asisten regularmente a la IE. La encuesta es
anonima, La aplicacion de la encuesta puede ser de dos tipos: escrita u oral.

- Pauta de valoracion de la responsabilidad y el compromiso del docente. Este
instrumento  de evaluacidon docente, toma en cuenta evidencias del contexto y
caracteristicas de la IE en la que laboran los docentes. Evalla la responsabilidad del
docente en el cumplimiento de su horario de trabajo, elaboracién de una adecuada
planificacion del proceso de ensefianza - aprendizaje y el trabajo colaborativo entre la
comunidad educativa e implementacion de propuestas pedagdgicas innovadoras en
beneficio de los estudiantes. (MINEDU, 2017).

5.1.2 Area de Ciencia y Tecnologia. La ciencia y la tecnologia juegan un papel
importante en la vida de las personas especialmente en el tiempo actual. La sociedad
actual demanda ciudadanos con dominio en ciencia y tecnologia, por lo que los
estudiantes deben hacer ciencia haciendo ciencia, para ello es necesario que hagan uso
de la indagacion y el disefio de prototipos tecnoldgicos, que les permita satisfacer sus
necesidades y solucionar sus problemas. Con el proposito de complementar el presente
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trabajo y para un mayor conocimiento del area de ciencia y tecnologia se presentan los

siguientes aspectos tedricos:

5.1.2.1 Enfoque del area. Para el desarrollo de area de ciencia y tecnologia le
corresponde al enfoque de indagacion y alfabetizacion cientifica y tecnologica,
sustentado en la construccion activa del conocimiento a partir de la curiosidad, la
observacién y el cuestionamiento que realizan los estudiantes al interactuar con el
mundo, para dar solucién a los problemas existentes y conservacion el medio ambiente

en el que se desenvuelve utilizando la tecnologia.

- Indagar cientificamente. Es conocer, comprender y usar los procedimientos de
la ciencia para construir o reconstruir conocimientos. Los estudiantes aprenden a
plantear preguntas o problemas sobre los fendmenos, la estructura o la dindmica del
mundo fisico; proponer hip6tesis y acciones que les permitan obtener, registrar y
analizar informacidn y comparan con sus explicaciones; y estructuran nuevos conceptos
que los conducen a nuevas preguntas e hipotesis. Se considera la reflexion sobre los

procesos que se llevan a cabo durante la indagacion.

- La alfabetizacién cientifica y tecnologica. Implica que los estudiantes usen el
conocimiento cientifico y tecnoldgico en su vida cotidiana para comprender el mundo
que los rodea, el modo de hacer y pensar de la comunidad cientifica y para proponer
soluciones tecnoldgicas que satisfagan necesidades. Se busca que se desenvuelvan
como ciudadanos responsables, criticos y autbnomos frente a situaciones personales o
publicas, asociadas a la ciencia y la tecnologia, que influyan en la calidad de vida y del
ambiente en su comunidad o pais. (MINEDU,2016)

5.1.2.2 Competencia Indaga mediante métodos cientifico para construir sus
conocimientos. Mediante esta competencia el estudiante es capaz de construir su
conocimiento sobre el funcionamiento y estructura del mundo natural y artificial que lo
rodea, usando procedimientos propios de la ciencia, reflexionando acerca de lo que sabe
y de como ha llegado a saberlo poniendo en juego la curiosidad, asombro, escepticismo,
etc.; asi como también aprende a usar los medios tecnologicos en favor de las personas
y el cuidado del medio ambiente (MINEDU, 2016)

5.1.2.2.1 Procesos Didéacticos para promover la indagacion. Los procesos
didacticos son pautas que nos orientan en la movilizacion de las competencias del area.
La ciencia es una actividad perfectible y busca explicar del modo mas simple los
hechos y fendmenos que estudia con la finalidad de mejorar la comprension de los
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mismos un principio de esta actividad es la havaja de ockham esta es una regla que nos
sugiere que para explicar el objeto de estudio se deben escoger aquellas que son mas
simples. Siguiendo este principio se plantea los siguientes procesos didacticos del area
de ciencia y tecnologia para la competencia indaga mediante métodos cientificos para
construir sus conocimientos.

- Planteamiento del problema. Esto requiere el planteamiento de preguntas
investigables. Las preguntas son el motor de cualquier indagacion, evidencian lo que
se busca conocer, lo que necesitaremos hacer y que necesitamos saber respecto a algin
hecho o fendmeno que interesa conocer. El punto de partida de la problematizacion
puede ser un experimento, la visualizacion de un video, el reconocimiento de un
fendmeno natural o una situacion provocada. (MARTI: 2012).

- Planteamiento de hipoétesis. Consiste en plantear respuestas o posibles
explicaciones al problema planteado.

- Elaboracion del plan de accién. Implica elaborar una secuencia de acciones, la
seleccidn de equipos y literatura que conduciran a la respuesta y solucion del problema
de indagacién. Se deberan tomar las precauciones de seguridad del caso. El plan de
accion puede combinar acciones como experimentacion, seleccion de herramientas o
instrumentos de medida necesarios para la experimentacion. ensayo error, blsqueda de
informacion.

- Recojo de datos y analisis de resultados de fuentes experimentales o fuentes
primarias. Los estudiantes deben implementar el plan de accién disefiado y recoger
evidencia que contribuyan a poner a prueba sus hipotesis. Para garantizar este proceso,
es necesario que se emplee un cuaderno de campo, usar instrumentos de medida, etc.
En este proceso se deben emplear las tecnologias méas apropiadas y la matematica para
mejorar las investigaciones y su comunicacion. (GARRITZ 2010:107).

- Estructuracion del saber construido como respuesta al problema -
contrastacion de hipoétesis. Implica revisar si las explicaciones (hipotesis), son
coherentes con los resultados experimentales de la indagacién — (contrastacion de
hipotesis) asi como con la informacion correspondiente en libros, para formular las
conclusiones a las que se arribaron.

- Evaluaciony comunicacion. Implica reconocer las dificultades de la indagacion
y cOmo se resolvieron asi como comunicar y defender con argumentos cientificos los

resultados que se obtuvieron. Para tal fin los estudiantes deben ejercitar sus habilidades
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elaborando presentaciones orales y por escrito que involucren las respuestas a los
comentarios criticos de sus pares.

5.1.2.2.2 Estrategias para promover la indagacion. Los procesos educativos
realizados dentro del aula generalmente en materia de indagacion no se dan de manera
adecuada, por lo que es importante la aplicacion de estrategias que permitan la
indagacion que llevada a la préactica facilite la construccion del conocimiento,
facilitando al estudiante la posibilidad de ir descubriendo sus aprendizajes y
desarrollando su capacidad de critica para satisfacer sus necesidades y resolver
problemas, para ello se ha seleccionado estrategias propuestas por las rutas de

aprendizaje que promueven la indagacion, las cuales mencionamos a continuacion.

A. La indagacién en el aula. El presente trabajo contiene un conjunto de
propuestas contenidas en las rutas de aprendizaje con el objetivo de ayudar a
aproximarnos a la indagacion en el aula, para ello se propone estrategias de indagacion
estructuradas, guiadas y abiertas que permiten que los estudiantes se inicien en la
indagacion, para luego realizarla guiados y acompafiados por el docente y finalmente
de manera autonoma a fin de que se favorezca el desarrollo del pensamiento sistémico

y de las competencias cientificas para llegar a soluciones razonables de un problema.

Indagacidn Estructurada. En esta propuesta, el docente ofrece a los estudiantes
problemas de indagacion planteados por él y que tendran que escoger.
- Proporcionar una pregunta cientifica.
- Presentar pruebas y datos
- Brindar una forma de analizar pruebas.
- Brindar una manera de formular explicaciones
- Brindar recursos y presentar su relacion con el conocimiento cientifico
- Brindar los pasos para la comunicacion y la justificacion
- Brindar un marco para la reflexion sobre el proceso de indagacion.
La indagacion guiada. Esta propuesta se usa cuando los estudiantes trabajan bajo
nuestra guia y acompafiamiento permanente:
- Elegir entre preguntas, pruebas y datos cientificos proporcionados
- Elegir formas de analizar las pruebas
- Elegir formas de elaborar explicaciones
- Recibir indicaciones para relacionar recursos y conocimiento cientifico

- Recibir indicaciones para la comunicacion y la justificacion
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- Recibir indicaciones para estructurar la reflexion sobre el proceso de indagacion

La indagacion abierta. Se puede emplear cuando los estudiantes ya tienen
experiencia en el proceso de indagacion y se guian de modo autonomo tiene la siguiente
estructura:

- Formular una pregunta de tipo cientifico

- Recoger pruebas y datos

- Decidir como analizar las pruebas

- Decidir la forma de las explicaciones

- Relacionar recursos y conocimiento cientifico.

- Elegir como comunicar

- Reflexion estructurada sobre el proceso de indagacién. (MINEDU, 2005)

B. Las 5 E. Esta estrategia se basa en una secuencia estructurada y esta
disefiada como una manera practica y tangible de implementar la teoria constructivista.
La estrategia ayuda a los nifios a entender y a vivenciar lo que son las ciencias a través
de diversas etapas que le ayudan a comprender un tema especifico a través de las 5e,
con ella se busca que los nifios se interesen por las ciencias a través de diversos juegos
y tengan un mejor entendimiento de ellas. Esta estrategia tiene los siguientes

elementos:

- Enganchar/Motivar, recoger el conocimiento previo del estudiante y
relacionarlo con el tema de estudio.

- Explorar. Participar de una actividad vivencial en la que ellos guien la
experiencia: el profesor es facilitador. A los estudiantes se les da informacién basica
para que exploren.

- Explicar. Se parte del analisis. Una vez que los estudiantes han terminado la
exploracion deben verbalizar o presentar la informacion, sus observaciones, preguntas
y respuestas a las que han llegado a partir de la experiencia. En este momento se les
presenta un nuevo vocabulario, explican conceptos, procedimientos, razones de ser,
etc.

- Elaborar/Expandir. Desarrollar una actividad que permita a los estudiantes
aplicar las habilidades y conocimientos que han adquirido.

- Evaluar/Discutir. Los estudiantes muestran lo que han aprendido de manera
formal o informal, escrito u oral, grupal o individual. La presentacion de los

resultados es discutida con sus pares de manera que se contrasten ideas y se
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profundice el conocimiento. Idealmente, en la evaluacion los estudiantes relacionan

los conocimientos previos y lo que han aprendido. (MINEDU, 2005, p.66)

C. La discusion o debate. A través del debate dos 0 mas oradores sustentan un tema
desde distintos puntos de vista siguiendo el método de defensa, los oradores que hablan
en pro o los que hablan en contra de una proposicion lo hacen alternativamente;
mientras que en la discusion los estudiantes expresan sus ideas para aprovechar las
aportaciones de todos, de este modo llegan a resolver reflexivamente y en cooperacion

los problemas, generalmente se da después de un debate o conferencia.

Si la aplicamos en el area de Ciencia y Tecnologia, los estudiantes, después de
realizar la indagacion, tienen que comunicar sus resultados o su posicién respecto a
una situacion socio cientifica o paradigmatica, utilizan estrategias que les permitan el
intercambio razonado y fundamentado de sus ideas. En esta estrategia se da a los
estudiantes la tarea de defender o rebatir un punto de vista sobre un tema
controversial, bajo la conduccién de un guia e interrogador. Asimismo, permite al
nifio aprender a discutir y convencer a otros, a resolver problemas y a reconocer que
los conflictos pueden ayudarnos a aprender cosas nuevas y mejorar nuestros puntos de
vista. Le ayuda a ponerse en el lugar del otro, escuchar y respetar opiniones diferentes

a las suyas. (Rutas de aprendizaje, 2005, p.70)

5.1.2.2.3 Recursos educativos para la indagacion e investigacion. El uso de
materiales es importante en el proceso de aprendizaje. Los podemos tomar de nuestro
entorno y emplearlos en clase o usar aquellos que se han disefiado expresamente para
su uso en el aula. Los docentes y estudiantes deben disponer de recursos educativos
para lograr aprendizajes significativos en ciencia y tecnologia, puesto que: Facilitan la
comprension de conceptos o principios cientificos o tecnoldgicos que se desean

transferir.

Los materiales y recursos educativos ayudan a potenciar las capacidades
sensoriales y cognitivas, base fundamental del aprendizaje de ciencia y tecnologia.
Sirven de intermediarios entre la ciencia del cientifico y la ciencia escolar, aproximando
al estudiante a la realidad que se desea estudiar, movilizan la participacion activa en los
procesos de aprendizaje de ciencia y tecnologia, enriquecen el vocabulario técnico-
cientifico, favorecen el desarrollo de habilidades cientificas y tecnoldgicas con una
actitud cientifica y ofrecen la oportunidad de transformarlos en objetos tecnologicos.
(Rutas de aprendizaje, 2005, p.95-96).
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5.1.2.2.4. Uso de la tecnologia para apoyar las actividades de ensefianza —
aprendizaje guiadas por la indagacion. La informacion escrita para docentes y
estudiantes, el material concreto, que permite observar, manipular, consultar, medir,
analizar, visualizar, evaluar y explicar principios, y las herramientas tecnoldgicas
(hojas de calculo, graficadores, simuladores, procesadores de textos, diapositivas, etc.),
son recursos importantes que los estudiantes utilizan para el procesamiento de la
informacion, presentacion de resultados y procesos. ElI material audiovisual o
interactivo, como textos, digitales, paginas web, son medios para buscar informacion

o fortalecer el trabajo en el aula. (Rutas de aprendizaje, 2005, p.98)

5.1.2.2.5. Convivencia escolar en el aula. El campo de las relaciones humanas de
los estudiantes se amplia en la escuela, los elementos que intervienen son los padres,
profesores y estudiantes, los cuales tienen diferentes relaciones entre si. EIl buen
funcionamiento de la escuela vendra dado por la forma en que se relacionen estos
elementos. La escuela no llevara a cabo su cometido social cuando no se respetan las

normas de convivencia establecidas por la institucion educativa y en el aula.
Las relaciones que se establecen son las siguientes:

- Padres — padres. Es necesario que se establezca comunicacion entre padres para
definir la formacién de sus hijos.

- Padres-profesores. Ambos buscan el mismo fin para los estudiantes, es
necesario tomar acuerdos y para ello la mejor manera es a través de una entrevista para

que exista comunicacion entre ambas partes.

- Padres-estudiantes. Se establece una relacion en dos aspectos. Los padres deben
hablar y ayudar a sus hijos en las diferentes tareas escolares; por otro lado, los hijos
estan en la obligacion de contar a sus padres lo que sucede y pedir ayuda en caso sea

necesario.

- Profesores- estudiantes. La relacién entre profesores y estudiantes debe tener
una base el respeto y la comprension. Los profesores deber orientar a sus estudiantes
para que se desarrollen como personas. Los alumnos deben respetar a su profesor y

viceversa.

- Alumnos-estudiantes. Las relaciones entre los compafieros deben tener como
base el comparerismo, el respeto, la ayuda mutua, ser generosa y comprensivos,

respetar las normas de convivencia establecidas de manera conjunta dentro del aula.
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Hay diversos autores que consideran que la escuela es el puente entre la familia y la
sociedad. La escuela es una sociedad en miniatura. Los nifios reforzaran en la escuela
los valores y actitudes instaurados en la familia, aprenderan la importancia que tiene el
cumplimiento de normas para una adecuada convivencia en el aula, la escuela y

sociedad.

Del mismo modo que en sociedad y en la familia, pueden suceder conflictos en el
aula cuando las relaciones entre los elementos son malos. Por ejemplo, si no existe
comparfierismo, existiran nifios que se sienten aislados e incluso perseguidos por sus
compafieros, o si los docentes no saben respetar a sus estudiantes se convertiran en

tiranos, y los alumnos perderan el respeto por sus profesores.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa que se presenta tiene como titulo “Experiencias en el
fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes para la mejora de la
calidad educativa”, se desarroll6 en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del
distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin, que contd
con el apoyo de Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y
Alegria” en el asesoramiento sobre la implementacion del Sistema de Mejora de la

Calidad Educativa.

Dicho proyecto fue ejecutado durante tres afios consecutivos con el propdsito de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, para ello participaron directivos y docentes.
Los resultados del diagnostico y las evaluaciones, lograron identificar que las
dificultades se centraban en el proceso de ensefianza aprendizaje que generan bajo
rendimiento académico, para la ejecucién del plan era necesario que este liderado por
el equipo directivo quienes realizaron el acompafiamiento a los docentes teniendo claro
la propuesta pedagdgica consensuada, para su aplicacion en la practica pedagdgica
diaria.

En la primera etapa se realizé la autoevaluacion a los docentes mediante la ficha de
monitoreo, las reuniones de reflexion fueron realizadas semanalmente para analizar el
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar propuestos por el ministerio de

educacion, después de la observacion de cada sesion de aprendizaje se brindaron
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recomendaciones a los docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u

omisiones.

Al finalizar la experiencia, el 90% de maestros presenta actitud positiva frente al
acompafiamiento pedagogico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a propuesta
pedagogica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia
su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los maestros a realizar més trabajos
colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen actitudes
cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, lo que
mejoro la imagen institucional frente a la comunidad. (Vasquez Sandoval, Javier y

Quispe Guevara, Manuel, 2015).

6. Disefio del Plan de Accion

El Plan de Accién permite el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de los
directivos quienes a través de la motivacion y generacién de condiciones, busca
mejorar la practica docente, para ello es necesario la realizacion de actividades
debidamente organizadas, secuenciadas y temporalizadas que van a permitir la puesta
en practica de una alternativa de solucion ante un problema priorizado, partiendo del

analisis de la realidad educativa y su contexto.
6.1. Objetivos

Los objetivos planteados en el presente trabajo nos van a permitir delimitar lo que
se desea lograr a través de las actividades programadas en el Plan de Accion, los
objetivos son la ruta y guia de las actividades a realizar, por lo que le dan

direccionalidad. Tanto los objetivos generales como los especificos nos indican el
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propdsito por el que se realiza el Plan de Accién. En base a los objetivos se realiza la
evaluacion del éxito o fracaso, por lo que van a contribuir a la solucion de problemas.
6.1.1. Objetivo general
Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la competencia indaga
mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion que responda
a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N° 81001
“Republica de Panama”, del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este — La
Libertad
6.1.2. Objetivos especificos
- Monitorear la préctica docente en el desarrollo de la competencia indaga
mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos del area de ciencia y
Tecnologia a traves de las visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.
- Acompafiar la préctica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos, del

area Ciencia y Tecnologia

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia indaga mediante
métodos cientificos para construir sus conocimientos del area de Ciencia y

Tecnologia.

6.2. Matriz del Plan de Accidn

El presente Plan de Accion, tiene por finalidad promover en los directivos y
docentes del 1V ciclo de la Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N°
81001 “Republica de Panama” el analisis, reflexion y accion con respecto a las
necesidades y demandas de los estudiantes en el &rea de Ciencia y Tecnologia,
especialmente en la competencia indaga mediante métodos cientificos para construir

sus conocimientos mejorando su practica docente, para ello se ha priorizado como
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alternativa de solucion la Implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica en el area de Ciencia y Tecnologia.

El plan de accidn estd dentro del marco de una gestion educativa propuesta por el
Ministerio de Educacién y estd orientada al logro de resultados. Ademés de buscar
monitorear las practicas pedagogicas de los docentes, acompanarlos para fortalecer sus
capacidades pedagdgicas y evaluar el desempefio docente, se busca obtener productos
y resultados los cuales estan previstos en el Plan de Accidn, para la mejora de los
aprendizajes y convivencia de los nifios, nifias en el aula. Su aplicacion significa la
utilizacion de estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el
desarrollo de la competencia relacionada con la indagacién cientifica, lo que permitira
realizar una intervencién de los directivos brindando apoyo a los docentes a traves del
acompafiamiento pedagdgico.

Seguidamente se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
visualizar los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma

relacionados con los objetivos especificos planteados.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS | |NDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS T T A
Implementacién | Monitorear  la | Porcentaje de | 100% visitas | Visita al aula 1.1 Jornada  de
del Plan de | practica docente | visitas atendidas sensibilizacion sobre Equipo
Monitoreo, en el desarrollo | ejecutadas para | sobre el total la importancia y las directivo
Acompafiamiento | de la | el recojo de | deaulasdela caracteristicas  del
y Evaluacion de | competencia informacion ILE. monitoreo enlall.EE | personal
la préactica | indaga mediante docente
pedagdgica a los | métodos
docentes del area | cientificos para 1.2 Jornada de revision Equipo
de CleerIa y | construir Sus de los instrumentos directivo
TeCﬂOlOgla conocimientos de monitoreo.
del area de Personal
ciencia y docente
Tecnologia ~ a 13 Elaboracién del Equipo
través de las Cronograma de directivo
visitas de Monitoreo
observacion  al Personal
aula para recoger docente
informacion 1.4 Diagnostico del Equipo
sobre los desempefio  docente directivo
Procesos (Primera visita) X
pedagogicos y la Personal
convivencia en docente
el aula. 1.5  Observaciéon de Equipo
sesiones de directivo
aprendizaje (Visitas X
2,3...) Personal
docente
1.6 Procesamiento y .
comunicacion de I_Equo
directivo X

resultados de las
visitas
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Personal

docente
Acomparfiar la | Porcentaje de | 07 docentes | Circulos de | 2.1 Jornada de Equipo
practica docente | docentes  que | acompafiados | interaprendizaje sensibilizacién sobre directivo
mediante  una | asisten a los la importancia y las
intervencion Circulos de caracteristicas  del | Personal
contextualizada | interaprendizaje Circulos de | docente
con liderazgo interaprendizaje en la
pedagdgico para I.EE
fortalecer  las 22 Jornada  de _
capacidades planificacion Eje los I_Equu_)o
docentes terr_1as de los C_|rCL_1Ios directivo
en el desarrollo de interaprendizaje
de la Personal
competencia — docente -
indaga mediante 2.3 Elaboracion del I_Equu_)o
) Cronograma de directivo
”?et",d 03 Circulos de
C|ent|f|(?os para interaprendizaje Personal
constr.wr. sus docente
conoE:lmlen_tos,_ 2.4  Realizacion de Equipo
del area Ciencia Circulos de directivo
y Tecnologia interaprendizaje
Personal
docente
2.5 Elaboracién de Equipo
compromiso de directivo
mejora del docente
Personal
docente
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Evaluar la
practica docente
a través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo de la
competencia
indaga mediante
métodos
cientificos para
construir sus
conocimientos
del area de
Cienciay
Tecnologia.

Porcentaje  de
docentes
evaluados en su
practica
pedagdgica.

100% de
docentes que
realizan
evaluados en
su practica
pedagdgica

Observacion 3.1 sensibilizacion sobre Equipo
entre pares la importancia y las directivo
(coevaluacion) caracteristicas de las
visitas entre pares en | Personal
lall.LEE docente
3.2 Jornada  de Equipo
elaboracion de los directivo
instrumentos de las
visitas entre pares Personal
docente
3.3  Elaboracién del Equipo
Cronograma de las directivo
visitas entre pares
Personal
docente
3.4 Realizacion de | Personal
visitas entre pares docente
3.5 Reflexion critica y Equipo
retroalimentacién entre directivo
pares
Personal
docente
Auto 4.1.  sensibilizacion Equipo
clasificacion sobre la importancia directivo
(autoevaluacion) | de la autoevaluacion
Personal
docente
4.2.  Jornada de v Equipo
elaboracion de los directivo
instrumentos de
autoevaluacién Personal
docente
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4.3.  Elaboracion Equipo
del Cronograma de directivo
autoevaluacioén
Personal
docente
4.4, Realizacion de la Equipo
autoevaluacion directivo
Personal
docente
45. Reflexion del Equipo
docente sobre su propia directivo
actividad
Personal
docente
Heteroevalua |5.1. Disefio del Equipo
cion instrumento de directivo
heteroevaluacion
Personal
docente
5.2.  Evaluacién del Equipo
logro de los directivo
aprendizajes de los
estudiantes Personal
docente
5.3 Sistematizacion de Equipo
los resultados directivo
Personal
docente
5.4 Jornada de reflexion Equipo
de los resultados directivo

obtenidos en los logros
del aprendizaje.
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Personal

docente
5.5 Toma de decisiones Equipo
y planes de mejora. directivo
Personal
docente

Figura 4, Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan monitoreo y la evaluacion permite conocer de forma sistémica el proceso
que se produce en la institucion educativa, para la implementacion de la propuesta de
mejoramiento expresada en el Plan de Accion. La ejecucion de la Planificacion de
Aprendizajes requiere de un Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion, que faciliten el
observar el avance de la implementacion de la propuesta, y realizar las correcciones
necesarias de las actividades programadas de manera oportuna, para asegurar el
cumplimiento de los Objetivos formulados en el plan de accién. Las correcciones
implican continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades consideradas en

el plan de accion en su etapa de disefio.

Para realizar el plan de monitoreo y Evaluacion, se ha establecido b&sicamente una

matriz que contiene principalmente los siguientes componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: que los medios de verificacion (evidencias) del
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta que debe coincidir con lo propuesto en el Plan de
Accion.

Estos componentes permiten supervisar la ejecucion de las acciones
comprometidas en el plan de accion; el logro de sus objetivos esperados, en funcién de
los Indicadores de seguimiento propuestos, y el logro de los resultados educativos.

Enseguida se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion.
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NIVEL DE

SESTlCS INDICAD EST?A'%-/I—EGI ACTO ”\{II—ZIE:EI,(\)AEN Il\';l'?gSR lIi(I\D/IFIQE L(;/)OCI?REO
ESI::%%IFI ORES METODOS/ ACTIVIDADES RES SE?AMEIESJ_IB?A{T EVIDENCIA ESTRATE RECURSOS DE
TIPOS GIAS META
0/ 1/ 2(3|4|5
Monitorear la Porcenta 1.1 Jornada de X - Plan de Monitoreo
préctica jede Visita al aula | sensibilizacion Equipo - Acta de asistencia
docente en el visitas sobre la | directivo - Galeria fotografica
desarrollo de ejecutadas importancia y las
la competencia para el caracteristicas del | Personal
indaga recojo de monitoreo en la | docente
mediante informa I1.EE
métodos cion 1.2 Jornada de Equipo
cientificos para revision de los | directivo
construir sus instrumentos  de
conocimientos monitoreo. Personal Impresiones
del &rea de docente Multimedia
cienciay 1.3  Elaboracion Equipo X - Acta de asistencia. Equipo de
Tecnologia a del Cronograma | directivo - Instrumentos RUbrica sonido 100% de
través de las de Monitoreo contextualizados. Ficha de Camara visitas
visitas de Personal observacion | fotografica |ejecutadas
observacion al docente Material de
aula para 1.4 Diagnostico | Equipo X - Acta de reunion oficina
recoger del  desempefio | directivo Paledgrafos
informacion docente
sobre los (Primera visita) Personal
procesos docente
pedagogicos y 1.5 Observacion | Equipo X - Informe de fortalezas y
la convivencia de sesiones de | directivo debilidades del
en el aula aprendizaje desempefio docente.
(Visitas 2, 3) Personal
docente
1.6 _ Equipo X - Matriz de evidencias
Procesamiento Y | girectivo
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comunicacion de

- Lista de prioridades paral

resultados de las | Personal el acompafiamiento
visitas docente
Acompaniar la | Porcentaj | Circulos de 2.1 Jornada de - Plan de
préctica ede Inter sensibilizacion Equi Acompafiamiento
o quipo
docente CIAG aprendizaje sobre la directivo
mediante una | ejecutado importancia y las
intervenciQn s ca}ractlerlstlcas del Personal
contextualizad Circulos  — de | "\ onte
a con liderazgo interaprendizaje
pedag()gico enlall.EE - _
para fortalecer 2.2 _ _Jorr):flda de I_Equu_)o - Acta de Reunion y
las capacidades planificacion de | directivo Acuerdos. Impresiones
docentes los temas de los - Catalogo de Temas MSItimedia
en el Circulos de | Personal Registro de Equipo de
interaprendizaje docente g . quip
desarrollo de la — - — asistencia. sonido 100% de
- 2.3  Elaboracion Equipo - Acta de Reunion X .
competencia S Camara visitas
. del Cronograma | directivo - .
indaga . Esquemade | fotografica |ejecutadas
di de Circulos de rotocolo Material de
mediante interaprendizaje Personal P -
métodos oficina
ientifi docente Paledgrafos
cientificos para 2.4 Realizacion de | Equipo - Registro de asistencia g
construir - sus Circulos de | directivo
conocimientos, interaprendizaje
del  area Personal
Ciencia y docente
Tecnologia 2.5 Elaboracion de Equipo - Libro de actas
compromiso  de | directivo
mejora del
docente Personal
docente
Evaluar la Porcentaj 3.1 sensibilizacion . - Registro de asistencia Rabrica Impresiones 100% de
Equipo - ; : -
- ede sobre la et Ficha de Multimedia | evaluacio
practica A . directivo N i
docentes | Coevaluacion | importancia y las observacion | Equipo de nes
evaluados caracteristicas de sonido ejecutadas
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docente a
través de
evidencias
recogidas en
el proceso de
monitoreo y
acompafami
ento para el
desarrollo de
la
competencia
indaga
mediante
métodos
cientificos
para
construir sus
conocimiento
s del drea de
Cienciay
Tecnologia.

ensu
practica
pedagdgic
a

las visitas entre | Personal Lista de Camara
pares en la I1.EE docente cotejo fotogréfica
3.2 Jornada de Equipo Registro de asistencia Material de
elaboracion de los | directivo Instrumentos oficina
instrumentos  de Paledgrafos
las visitas entre | Personal
pares docente
3.3 Elaboracion | Equipo Galeria Fotografica
del Cronograma | directivo
de las visitas entre | Personal
pares docente
3.4 Realizacién de Equipo Instrumentos de
visitas  entre | directivo evaluacién
pares
Personal
docente
35 Reflexion Equipo Galeria fotografica
critica y | directivo
retroalimentacion
entre pares Personal
docente
Autoevaluaci | 4.1sensibilizacion Equipo | X Libro de actas
on sobre la | directivo Ficha de
importancia de la autoevaluac
autoevaluacién Personal ion
docente
4.2 Jornada de Equipo | X Instrumentos Impresiones
elaboracion de los | directivo Multimedia
instrumentos  de Equipo de 100% de
autoevaluacion Personal sonido evaluacio
docente Camara nes
4.3 Elaboracién Equipo | X Cronograma fotografica | ejecutadas
del Cronograma | directivo Material de
de autoevaluacion oficina
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Personal

Paledgrafos

docente
4.4 Realizacién Equipo - Ficha de auto
de la | directivo evaluacion
autoevaluacion
Personal
docente
4.5 Reflexion del Equipo - Cuaderno de campo
docente sobre su | directivo
propia actividad
Personal
docente
Heteroevalua | 5.1. Disefio del Equipo - Instrumentos
cién instrumento  de | directivo
heteroevaluacién
Personal
docente
5.2.  Evaluacién Equipo - Instrumentos
del logro de los | directivo
aprendizajes  de Impresiones
los estudiantes Personal Multimedia
docente Ribrica Equipo de
5.3 Equipo - Libro de actas Ficha de sgnldo 100% de
Sistematizacién directivo observacion Camgr_a evaluacio
de los resultados fotografica nes
Personal Material de | ejecutadas
docente oficina
5.4 Jornada de - Planes de mejora Paledgrafos
reflexion de los
resultados Equipo
obtenidos en los | directivo
logros del
aprendizaje. Personal
docente
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55 Toma de
decisiones y
planes de mejora.

Equipo
directivo

Personal
docente

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
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El Plan de Accidn esta organizado y estructurado de manera integral y sistematica,

de tal manera que su ejecucion permitira el logro de las metas y objetivos previstos

para la mejora de la practica pedagogica; sin embargo, el Plan de Accién no es rigido

sino que puede estar sujeto a cambios debido a contratiempos o dificultades que

puedan suscitarse durante el proceso de ejecucion, y para ello se plantean medidas

alternativas ante cualquier emergencia y evite la interrupcion del normal desarrollo

del Plan de Accion.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse Plan de Accion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica
docente en el desarrollo de la
competencia indaga mediante
métodos cientificos para
construir sus conocimientos
del &rea de ciencia y
Tecnologia a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion
sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia
enel aula

Tiempo dedicado a labores
administrativas que dificultan
realizar el trabajo de
monitoreo pedagdgico

Resistencia de docentes al
monitoreo y acompafiamiento
de manera permanente.

Elaboracidn de horarios de
manera consensuada con el equipo
de apoyo al monitoreo pedagdgico

Formacion del equipo de apoyo al
monitoreo docente

Acompafiar la  préctica
docente mediante una
intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes

en el desarrollo de la
competencia indaga mediante
métodos  cientificos para
construir sus conocimientos,
del area Cienciay Tecnologia

Disponibilidad de tiempo por
parte de los docentes de aula
para realizar el
acompafamiento fuera de su
horario de trabajo.

Desarrollo de uno jornada de
sensibilizacion sobre la
importancia del acompafiamiento
pedagdgico para su desarrollo
profesional.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de la
competencia indaga mediante
métodos cientificos para
construir sus conocimientos
del area de Ciencia y
Tecnologia.

Oposicion por parte de los
docentes a ser evaluados

Implementar estrategias de
autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion docente.

8. Presupuesto
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El presente cuadro tiene por finalidad la planificacion aproximada del costo que

genere el Plan de Accion, esto permitird garantizar la ejecucion de mismo, realizar las

coordinaciones de todas las actividades y su proyeccion a futuro. Este cuadro permite

conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse

durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODOS COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

11 Jornada de | Marzo S/ 15.00 libro de Recursos propios |.E
sensibilizacion  sobre la actas
importancia y las S/ 5.00 papel bond
caracteristicas del S/ 15.00 plumones
monitoreo en la I1.EE S/10.00 lapiceros
1.2 Jornada de revision de | Abril S/'5.00 Papelotes Recursos propios |.E
los instrumentos de S/'5.00 Fotocopias
monitoreo. S/'5.00 Impresos
1.3 Elaboracion  del | Abril S/ 5.00 Papelotes Recursos propios |.E
Cronograma de Monitoreo S/ 5.00 Fotocopias

S/'5.00 Impresos
1.4 Diagnéstico del | Mayo S/5.00 Papelotes Recursos propios |I.E
desempefio docente S/'5.00 Fotocopias
(Primera visita) S/'5.00 Impresos
15 Observacion de | Abril S/ 10.00 Fotocopias | Recursos propios I.E
sesiones de aprendizaje | Junio S/ 1500 Camara
(Visitas 2, 3) Setiembre fotogréafica

S/ 2.00 Papel bond
1.6 Procesamiento vy | Junio S/'5.00 Papelotes Recursos propios I.E
comunicacion de resultados | Setiembre S/'5.00 Fotocopias
de las visitas S/5.00 Impresos
2.1 Jornada de | Marzo S/ 5.00 papel bond | Recursos propios |.E
sensibilizacion sobre la S/ 15.00 plumones
importancia y las S/10.00 lapiceros
caracteristicas del Circulos
de interaprendizaje en la
I1.EE
2.2 Jornada de | Abril S/'5.00 Papelotes Recursos propios I.E
planificacion de los temas S/'5.00 Fotocopias
de los Circulos de S/'5.00 Impresos
interaprendizaje
2.3 Elaboracion  del | Abril S/ 5.00 papel bond | Recursos propios I.E
Cronograma de Circulos de S/ 15.00 plumones
interaprendizaje S/'10.00 lapiceros
2.4 Realizacion de Circulos | Mayo S/10.00 Fotocopias | Recursos propios |.E
de interaprendizaje Agosto S/ 2.00 Papel bond




S/10.00 lapiceros

25 Elaboracion de | Mayo S/5.00 Papelotes Recursos propios |I.E
compromiso de mejora del | Agosto S/'5.00 Fotocopias
docente S/'5.00 Impresos
3.1 sensibilizacion sobre la | Abril S/ 5.00 papel bond | Recursos propios I.E
importancia y las S/ 15.00 plumones
caracteristicas de las visitas S/10.00 lapiceros
entre pares en la I1.EE
3.2 Jornada de elaboracion | Abril S/5.00 Papelotes Recursos propios |.E
de los instrumentos de las S/'5.00 Fotocopias
visitas entre pares S/5.00 Impresos
3.3 Elaboracion  del | Abril S/ 5.00 papel bond | Recursos propios I.E
Cronograma de las visitas S/15.00 plumones
entre pares S/ 10.00 lapiceros
3.4 Realizacion de visitas | Abril S/5.00 Papelotes Recursos propios I.E
entre pares Junio S/'5.00 Fotocopias
Setiembre S/5.00 Impresos
3.5 Reflexiéon critica y | Abril S/ 5.00 papel bond | Recursos propios I.E
retroalimentacion entre | Junio S/ 15.00 plumones
pares Setiembre S/ 10.00 lapiceros
4.1sensibilizacion sobre la | Abril S/5.00 Papelotes Recursos propios |I.E
importancia de la S/ 5.00 Fotocopias
autoevaluacién S/'5.00 Impresos
4.2 Jornada de elaboracion | Abril S/'5.00 Papelotes Recursos propios I.E
de los instrumentos de S/ 5.00 Fotocopias
autoevaluacioén S/'5.00 Impresos
4.3 Elaboracion del | Abril S/ 5.00 Papelotes Recursos propios |.E
Cronograma de S/'5.00 Fotocopias
autoevaluacién S/'5.00 Impresos
4.4 Realizacion de la | Abril S/'5.00 Fotocopias Recursos propios I.E
autoevaluacion S/ 1500 camara
fotogréafica
4.5 Reflexion del docente | Abril S/'5.00 Papelotes Recursos propios I.E
sobre su propia actividad S/'5.00 Fotocopias
S/'5.00 Impresos
5.1. Disefio del instrumento | Abril S/5.00 Papelotes Recursos propios |I.E
de heteroevaluacién S/ 5.00 Fotocopias
S/'5.00 Impresos
5.2. Evaluacién del logro de | Junio S/5.00 Papelotes Recursos propios |I.E
los aprendizajes de los | Setiembre S/5.00 Fotocopias
estudiantes S/'5.00 Impresos
5.3 Sistematizacién de los | Junio S/'5.00 Papelotes Recursos propios I.E
resultados Setiembre S/'5.00 Fotocopias
S/'5.00 Impresos
5.4 Jornada de reflexion de | Junio S/'5.00 Papelotes Recursos propios I.E
los resultados obtenidos en | Setiembre S/'5.00 Fotocopias
los logros del aprendizaje. S/'5.00 Impresos
5.5 Toma de decisiones y | Junio S/ 5.00 papel bond | Recursos propios I.E
planes de mejora. Setiembre S/ 15.00 plumones

Figura 07. Presupuesto del Plan de Accion.




9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El Diplomado en gestidn escolar y segunda especialidad con mencion en gestion
escolar con liderazgo pedagdgico nos ha permitido transitar por diversos espacios
educativos para mejorar nuestro desempefio como directivos de una institucién
educativa, para ello se programaron cinco madulos de los cuales se ha podido extraer
aprendizajes que nos han llevado a culminar con el Plan de Accion plasmado en el
presente trabajo.

En el mddulo cero se abordaron temas para comprender que el centro del trabajo
educativo son los aprendizajes, también, que es necesario tomar en cuenta las demandas
y necesidades de los actores educativos y del contexto en el que se desenvuelven, para
poder darles respuestas. El producto del médulo consistio en la elaboracion de una ruta
de cambio que va a guiar el accionar en el campo educativo y que va a permitir hacer
un seguimiento del cumplimiento de la ruta

En el primer mddulo, se analizaron los desafios, retos y alternativas de solucion
dentro de un contexto micro, meso y macro de la politica educativa, lo cual nos sirvio
de base para poder realizar un diagndstico de nuestra institucion educativa, para ello
fue necesario conocer Yy aplicar diversas técnicas como son la chacana con sus cinco
aspectos: Aprendizaje, procesos pedagdgicos, convivencia, procesos de gestion e
interaccion con la comunidad y el arbol de problemas. Asi como también se fueron
introduciendo aspectos sobre el nuevo rol del directivo, sin dejar de lado el desarrollo
de habilidades personales en los directivos.

El segundo modulo, estuvo dirigido a la planificacion escolar centrada en un
enfoque por procesos. Se realizaron acciones de disefio y planificacion de alternativas
de solucion para hacer frente a los problemas priorizados, a partiendo del analisis de la
realidad de la institucion educativa, del contexto, de las politicas y de la normatividad
vigente, uso optimo de los recursos a su alcance y responsabilizandose por los
resultados de aprendizaje. Se abordaron los procesos de direccién y liderazgo,
desarrollo pedagogico y convivencia escolar, soporte y funcionamiento a la institucion
educativa contenido en el mapa de procesos.

En el tercer mddulo se abord6 un tema de actualidad y de mucha importancia como
es la gestidn de la convivencia escolar poniendo énfasis en acciones que el director debe

realizar para la practica relaciones democraticas entre los integrantes de la institucion
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educativa, con las normas claras elaboradas de manera colectiva para el respeto mutuo,
una vida sin violencia y que se presten las condiciones adecuadas para el desarrollo de
los aprendizajes de los estudiantes. Todo ello se plasmé en un plan de convivencia
escolar. Los CIAG a través de micro talleres, nos brindaron apoyo para poder realizar
los diversos trabajos. En equipo se analizo, debatid y se planted propuestas pertinentes
a la realidad de la institucion educativa

El cuarto modulo centr6 su accionar en la gestion del curriculo por parte del equipo
directivo y de los docentes de aula, para ello fue necesario un andlisis, reflexion y critica
constructiva del curriculo nacional, que tuvo como producto final un power point, el
mismo que fue socializado con los docentes de la institucion educativa en la que
trabajamos, con la finalidad de actualizar al docente con las nuevas tendencias que en
él se plantean y la correcta aplicacion del mismo en las aulas para el logro de los
aprendizaje previstos. Por otro lado se abord6 la importancia que tiene la conformacién
de las comunidades de aprendizaje en la mejora del desempefio docente

El quinto modulo estuvo dirigido a mejorar el desempefio docente, con la
participacion activa del directivo con liderazgo pedagdgico capaz de ayudar a los
docentes a mejorar progresivamente a partir del nivel en que se encuentran. Este médulo
permitié analizar, comprender, organizar y ejecutar procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, para generar en el docente la reflexion sobre su préctica,
con la finalidad de mejorarla y obtener mejores resultados en el aprendizaje de sus
estudiantes.

El ultimo modulo a través de sus orientaciones nos permite elaborar el Plan de
Accidn que tiene como insumos a los temas tratados en los médulos anteriores; es decir,
ha sido trabajado de manera transversal, lo que nos ha permitido la elaboracion del plan
de accion que tiene como alternativa de solucién priorizada la implementacién del plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del docente, todo ello teniendo como lider
pedagdgico a los directivos de las instituciones educativas, que han asumido el reto de

cumplir con esta funcion de manera primordial.

10. Lecciones Aprendidas
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Las lecciones aprendidas que se detallan a continuacion han sido producto de un
andlisis y reflexion sobre los diferentes aspectos que se han desarrollado en el
diplomado y segunda especializacion.

-Orientar la gestion con un liderazgo pedagdgico. Es decir el apoyo a los docentes
en su crecimiento, en el desarrollo de sus capacidades para ensefiar lo que los
estudiantes necesitan aprender, generado un impacto positivo en el aprendizaje y
conducir a la institucion educativa en la que trabajo hacia niveles superiores de
aprendizaje, garantizando las condiciones que favorezcan el desarrollo profesional de
los docentes de educacion primaria.

- La importancia de realizar un diagndstico de la institucion educativa de manera
participativa, para analizar y comprender mejor la realidad de la institucion educativa
identificar sus problemas, necesidades, capacidades, recursos, y en base a ello
planificar acciones y medidas para cambiarla y mejorarla, posibilitar el aprendizaje, la
toma de conciencia critica de los actores educativos sobre su realidad, su accionar
colectivo y transformador.

- Necesidad de realizar una gestion por procesos en el ambito educativo, lo que
permite organizar las tareas para el logro de los objetivos y el logro de los aprendizajes
en los estudiantes. Este modelo de gestién permite la revisién constante del trabajo
realizado en cada una de sus areas, permitiendo la resolucion de problemas de manera
pertinente en busca de la mejora continua, permite establecer responsabilidades a cada
integrante de la comunidad educativa y el trabajo articulado y participativo.

- La necesidad permanente de una evaluacion de la gestion directiva, lo cual
significa evaluar el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, asi como el
rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que se ejerce, durante un
tiempo determinado y de acuerdo con los resultados esperados por la institucion
educativa, Esto permitira la toma de decisiones adecuadas y oportunas para el desarrollo
docente y la mejora de los aprendizajes.

- La importancia de las buenas relaciones interpersonales en el aprendizaje de
los estudiantes y en el funcionamiento de la escuela, la creacién de un ambiente de
respeto, acogedor y positivo es una pieza clave para generar el aprendizaje entre los
estudiantes. Los factores emocionales generados por las buenas relaciones
interpersonales entre los actores educativos, estan relacionadas con el buen rendimiento

escolar, y el funcionamiento de la escuela.
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- La importancia del monitoreo y acompafiamiento para la mejora del desempefio
docente y el logro de aprendizajes en los estudiantes.

A manera de conclusion podemos decir que el directivo de la Institucion Educativa,
realiza funciones de administracion para prever y proveer de las acciones necesarias
que faciliten el desarrollo de las actividades en la I.E., para lo cual debe realizar un
proceso de planificacion de manera colegiada; asi mismo ejerce una funcion integradora
y colaborativa al momento de dar soluciones y asumir corresponsabilidad. Debe dar
valor la buena convivencia entre todos los actores educativos con respeto y normas
claras; Debe realizar un analisis profundo de los espacios donde ocurre la accién
educativa, conocer y manejar el curriculo nacional, considerar al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion como herramientas de aprendizaje liderando los
procesos de mejora, para ello tiene que tener la capacidad de generar cambios positivos

en la escuela ejerciendo su liderazgo.
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Estudiantes
indagadores

Sesiones de
aprendizaje
significativas

APENDICES

ARBOL DE OBJETIVOS

Estudiantes con pensamiento
critico, reflexivo y para
procesar e interpretar datos

Disciplinaenel
aula

Estudiantes capaces de
construir conocimientos a
través de procedimientos
propios de la ciencia

Lograr un aprendizaje satisfactorio en la competencia indaga mediante métodos cientificos para construir sus
conocimientos en el area de Cienciay Tecnologia en el 1V ciclo de la Institucion Educativa N° 81001 “Republica de
Panama” del Distrito de Trujillo, UGEL N° 04 Trujillo Sur Este.

Utilizar la  tecnologia para
apoyar las actividades de
ensefianza — aprendizaje, guiadas
por la indagacidn y centradas en
los estudiantes.

Utilizar adecuadamente
materiales y/o  recursos
educativos en las sesiones de
aprendizaje para promover
la indagacion

Aplicar estrategias
didécticas en la ejecucion
de las sesiones de
aprendizaje de Ciencia y
Tecnologia.

Generar interés y
disposicion ~ como
condicion para el
aprendizaje

Aplicar los procesos
didacticos del area de
Cienciay Tecnologia

Aplicar el
monitoreo y
acompafamiento

de los aprendizajes




TABLA DE ESPECIFICACIONES DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PREGUNTAS PARA EL GRUPO FOCAL

Recoger
informacién
sobre el logro
de aprendizaje
en la
competencia de
indagacion en
el area de
Ciencia y
Tecnologia en
los estudiantes
del IV ciclo de
la EBR de la
Institucion
Educativa N°
81001
“Republica de
Panama”  del
Distrito de
Trujillo, UGEL
N° 04 Trujillo
Sur Este.

Tecnologia Utiliza la tecnologia para | ¢Con qué frecuencia utiliza la tecnologia para el desarrollo de
generar la indagacion las sesiones de aprendizaje? 03 Abiertas
¢Qué tipos de experiencias didacticas implementa utilizando la
tecnologia para favorecer la indagacion?
De qué factores depende que Ud. Use la tecnologia para
propiciar la indagacion?
Estrategias Emplea estrategias | ;/Qué estrategias didacticas se sugieren para promover la
didacticas didacticas que favorecen indagacion en los estudiantes 03 Abiertas
el logro de la competencia | ¢Cémo se trabajan dichas estrategias didacticas con los
indaga mediante métodos | estudiantes?
cientificos para construir - . - —
sus conocimientos iQue estrategias se sugieren para promover la indagacion en los
estudiantes>?
Convivencia Elabora normas de | ¢Que tipos de estrategias autorreguladoras de comportamiento
escolar convivencia para regular | | utiliza antes y durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje? 02 Abiertas
comportamiento de los | ¢Qué suele hacer cuando se da cuenta que algunos estudiantes
estudiantes durante | estan distraidos o promueven la indisciplina durante la sesién de
desarrollo de su sesion de | aprendizaje?
aprendizaje
Monitoreo y Realiza el monitoreo y ¢Cémo realiza el monitoreo y acompafiamiento del aprendizaje
acompafiamiento | acompafiamiento de sus estudiantes? 03 Abiertas

del aprendizaje

¢Qué opinién tiene sobre el monitoreo y acompafiamiento
docente?

¢Es adecuado el monitoreo y acompafiamiento realizado a su
persona? ;Qué sugeriria?




DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

| IDirector Subdirector de nivel I D

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos [greq ()

y Dtro cargo ( ) 4.Especialidad
Nombres: _|Fspecificar;

Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la observacion
5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

NIVEL DE AVANCE

'or%'ado ., Cumple con lo previsto en el item 3
Perfominacion

d :aacai\’ln:‘ ~ . PR a
q .. \%J

. Nivel Inicial ( it EllmaJlal ecund. (| 8. Grado(s) 0 9.

educativo: ) ligm ) afio(s) en el aula: Seqcion:

Enulr%clo Mafana [ CUMPHR ep unmiyguisipieni:sen los
requerimientfosbeeléldam.

hrs., min.

11 12-22 23-33

|. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE



Complete el item 05 referido a la planificacion. (estrategias y procesos) Valoracion
El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagogica) dosificando
01 el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagdgicos.
1 2 3
Elfla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en la
02 |9ue incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos,
didacticos y el enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje v el
documento de Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular. 1 2 3
03 El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacidn formativa y/o sumativa. 1 2 3
04 El/la docente presenta la planificacién (carpeta pedagogica) en la que se evidencia
el uso de materiales y recursos educativos en relacion al proposito de la sesién.| 1 2 3
Sub total 4 8 12

Uso de herramientas pedagdgicas(Procesos Pedagadgicos y Didacticos) por

los profesores durante las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la
observacion

Complete los items 05— 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
05 Ellla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3

Elfla docente comunica con claridad el proposito de la sesién y las actividades
06 |previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3
Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
07 [recoger saberesy generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque
de area. 1 2 3
El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo
08 |en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones

planteadas en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3
09 Ellla doceptel adecua s.i'es necesario Igs estrategias metodoldgicas dg las Rutas
de aprendizaje en funcidn de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3
Sub total 5 10 15
0 @ 0 0 0S @ oNn @ D 0 jato
U 0[0 0 0], 0 0 0 [0 O 4 0 0 0
0 0o 0
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
10 Elfla docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesién.| 1 2 3
1" Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcion del aprendizaje a lograr. 1
Sub total 2 4 6
Total Final 11 | 22 | 33
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Aplicacion de la ficha de observacion
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