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Introduccion

El presente trabajo académico de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
relacionado al problema priorizado: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la
competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna en el area de
comunicacion en los estudiantes del III ciclo de EBR de la LLE. N° 80159 —
Sausacococha, distrito Huamachuco, provincia Sanchez Carrion — UGEL- Sanchez
Carrion se desarrolla por los deficientes resultados de los instrumentos de evaluacion
de los docentes, las fichas de monitoreo, los resultados de la evaluacion censal, actas
de evaluacion de los ultimos afios, etc. dicha problematica implica un trabajo
conjunto de los actores educativos para lograr la mejora de los aprendizajes y
contrarrestar parte de la problematica educativa de la Institucion que alberga a
estudiantes de distinta clase social, involucrando al turismo por ubicarse muy cerca
de la Laguna Sausacocha lugar turistico de trascendencia regional y nacional.

La necesidad de realizar este trabajo académico radica en el deseo de mejorar los
aprendizajes, objetivo fundamental de la Institucion Educativa, con el deseo de hacer
sostenible sus resultados en comprension lectora, aspirando a una mejora educativa,
debiendo para ello empoderarse del manejo del enfoque comunicativo-textual lo que
nos permitird hacer sostenible el trabajo educativo y por lo consiguiente los
resultados.

En el primer apartado de este trabajo se presenta la identificacion de la
problematica a partir de la caracterizacion socio cultural de la IE teniendo en cuenta
su ubicacion territorial, demandas de la comunidad, fortalezas, debilidades y
oportunidades con que cuenta. En el segundo apartado se establece el diagnostico
integro, precisando qué necesidad enmendar, para disefar el trabajo a desarrollar.
Para esto ha sido necesario verificar el arbol de problemas, para contextualizarlo e
identificar las variables que se relacionan a fin de abordar el problema que impide el
logro de los objetivos del proceso educativo y la constante mejora de los
aprendizajes. También se observa que es ineludible relacionar dicho problema con
los Compromisos de Gestion Escolar, y el Marco del Buen Desempefio del Director.

El tercer apartado se refiere a la caracterizacion del rol como lider pedagogico

teniendo en cuenta las cinco dimensiones de Viviana Robinson para establecer metas,
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dotar de recursos, planificar y evaluar el curriculo, promover y participar en el
aprendizaje de los profesores y asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. También
en el cuarto apartado se encuentra el planteamiento de la alternativa de solucion mas
pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompainamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes en la competencia comprension
lectora dado que su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la
institucion educativa, Asi como en el quinto apartado se sustenta la alternativa de
solucion priorizada.

En el sexto apartado se ubica el disefio de Plan de Accidn con los objetivos que
se abordan en el presente trabajo para mejorar la experiencia pedagdgica docente a
partir del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el aula docente en el area de
Comunicacion mediante la visita en el aula con asesoramiento y desarrollo de circulos
de inter aprendizaje, Asi mismo en el séptimo apartado se presenta el Plan de
Monitoreo y Evaluacion con sus respectivas actividades y estrategias para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. En el octavo apartado se
estima un presupuesto de las actividades que ameritan una inversion econdmica para
el desarrollo del presente trabajo. Finalmente en el noveno apartado se describe el
proceso de elaboracion del Plan de Accidn segun los lineamientos establecidos por la

institucion formadora.



1. Identificacion de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80159

La Institucion Educativa N° 80159 estd ubicada en el jiron los Angeles del
caserio de Sausacocha, distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion,
region de La Libertad a 14 km. de la ciudad de Huamachuco, a una altura de 3200
m.s.n.m. Su terreno es pendiente, el cual se encuentra bajo el cerro El mirador (La
Tortuga) que constantemente cede su terreno debido a las constantes lluvias que se
precipitan en el caserio perjudicando al cerco perimétrico que la protege. El terreno de
la comunidad es accidentado y pantanoso porque se encuentra cerca del margen de la
laguna Sausacocha a una distancia de cinco minutos a la Institucion Educativa.

La comunidad de Sausacocha estd conformada por 120 familias
aproximadamente haciendo un total de 450 moradores, distribuidos en cuatro
sectores: sector Chamis,  sector Cerro Negro, sector El Desvio y la Laguna
propiamente dicha. En la comunidad se cuenta con la presencia de instituciones
como: Agencia municipal, teniente gobernador, ronda campesina, club deportivo,
iglesia catolica y evangélica, entre otros, La principal actividad econémica de los
padres de familia es la gastronomia a base de trucha producida en la laguna extraida
artesanalmente, otra de sus actividades es la agricultura donde cultivan el maiz de
diferentes variedades, papa, oca, arveja, trigo, chocho, etc., ganaderia destacando la
cria de ovinos y vacunos. Los servicios basicos con los que cuenta el caserio son:
agua no potable, desagii¢, energia eléctrica, telefonia celular y sefial de tele cable.

Las demandas territoriales de la comunidad exigen que la escuela forme
estudiantes con alta autoestima, competitivos, interactivos, cordiales, reflexivos y
creativos que desarrollen las capacidades basicas de pensamiento, lenguaje y
razonamiento que promuevan los valores humanos y ambientales mediante el
gjercicio de un liderazgo centrado en el desarrollo personal, familiar y social.
Asimismo, la comunidad exige que los docentes estén involucrados y capacitados de
acuerdo al nuevo enfoque educativo para promover la organizacion escolar
democratica, pertinente a las necesidades y contexto que se refleje en un compromiso

de mejora de las condiciones de vida personal, familiar y comunal.
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El local de la IE N° 80159 es propio distribuido de la siguiente manera: Un
pabellon de dos pisos dividido en dos ambientes cada piso, en el primer piso se
atiende al 1°, 2°, 3° Y 4° grados y el segundo piso al 5° y 6° grados y la biblioteca.
Un pabellon de un piso con dos ambientes donde se ubica la Direccion y la cocina
comedor, ademds cuenta con bateria de servicios higiénicos y auditorio.
Actualmente la escuela, brinda servicio educativo a dos niveles caracterizandose por
ser multigrado con dos docentes nombrados y directora designada por cuatro afos,
su poblacion escolar en el presente afio es de 67 estudiantes entre nifios y nifias
matriculados y distribuidos en el 1°, 2°, 3°, 4°, 5°y 6° mas 50 padres y/o madres
de familia.

Entre las fortalezas que cuenta la IE estan: directora designada con capacidad de
liderazgo, disposicion de los docentes por seguir aprendiendo, buen clima
institucional, linea de internet, que activa la robdtica WEDO otorgado por el
Minedu. Ademas las organizaciones internas como: Asociacion de padres de familia,
consejo educativo institucional, programa de alimentacion escolar, los documentos de
gestion operativos contextualizados segun las demandas de los padres de familia
donde se plantean metas para el logro de aprendizajes significativos. Las
oportunidades que se tiene en la escuela estan el Minedu a través de sus paginas:
PERUEDUCA, SIAGIE, WASICHAY Y SISEVE, apoyo de los padres de familia,
dirigentes comunales, autoridades y alianzas con instituciones con quienes la relacion
es cordial promoviendo la participacion de toda la comunidad educativa desde su
ambito que les corresponde, para alcanzar el logro de mejores aprendizajes de los

estudiantes.

1.2. Formulacion del Problema Identificado

En la Institucion Educativa N° 80159 — Sausacocha el problema priorizado es:
“Nivel de logro de aprendizaje insatisfactorio en la competencia lee diversos textos
escritos en su lengua materna en el area de Comunicacion en los estudiantes del II1
ciclo de EBR de la IE N° 80159 — Sausacococha — UGEL- Sanchez Carrion el cual se
ha identificado en funcion del andlisis de diversas fuentes de informacion como:

Fichas de monitoreo de la sesion de aprendizaje, resultados de las evaluaciones de
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inicio proceso y salida, registros de evaluacion integral del estudiante, las actas de
evaluacion integral, resultados de la evaluacion censal, los aplicativos del plan anual
de trabajo de los tres ultimos afios, etc.

Reconocido el problema se programé el analisis mediante la técnica del arbol de
problemas donde una de las causas que provoca este problema es el uso de
estrategias metodologicas inadecuadas y/o descontextualizadas para la aplicacion del
Plan Lector debido al desconocimiento del enfoque por competencias lo cual dificulta
a que los estudiantes logren la competencia lectora. Entre los factores de gestion del
curriculo que se relacionan a esta causa tenemos la motivacion de los docentes por
cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que le permita planificar de
forma adecuada. Al no aplicarse estrategias adecuadas y contextualizadas, se impide
que los estudiantes desarrollen la competencia de comprension lectora lo que genera
que no se logren los aprendizajes esperados.

Otra de las causas es el escaso monitoreo y acompafiamiento a los docentes por
que la directora tiene aula a cargo y limitado tiempo para cumplir metas. Entre los
factores que se relacionan a esta causa tenemos la planificacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (propdsito y condiciones), al no realizarse un
monitoreo planificado tenemos docentes que desarrollan sesiones de aprendizaje
descontextualizadas o no planificadas para desarrollar su trabajo académico de
acuerdo a las demandas de los estudiantes.

Asi mismo, otra de las causas es el desconocimiento del enfoque comunicativo
textual y entre los factores de gestion del curriculo que se relacionan a esta causa son
las capacidades de los docentes para el empoderamiento de éste enfoque, al no tener
los docentes dominio de este enfoque genera deficiencia en el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes porque no tienen el asesoramiento pertinente y las
herramientas para que se empoderen del enfoque por competencias.

Del mismo modo otra de las consecuencias es la falta de estrategias de los
docentes para el manejo de la disciplina en el aula. El factor que se asocia a esta
causa es la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Al no
usarse estrategias para gestionar un clima armonico en el aula provoca la indisciplina
lo que genera el cambio emocional en los docentes mostrando ira, indiferencia,
amenazas, castigos inapropiados a los estudiantes. Asimismo, algunos docentes

critican a otros sobre el manejo del clima de aula del grado o nivel anterior o porque



las normas socializadas segun el reglamento interno no son funcionales. Provocando
el desarrollo de la clases sin éxito ni el logro de aprendizajes significativos.

Para solucionar el problema priorizado se tomara en consideracion las fortalezas
con las que cuenta la escuela entre ellas estdn la disposicion de los docentes por seguir
aprendiendo, el buen clima institucional, y los documentos de gestiébn operativos
(Proyecto educativo Institucional, Plan anual de trabajo, Manual de organizacion y
funciones y Reglamento interno) basados en las necesidades de aprendizaje y
demandas de los padres de familia ya que permitirdn transformar la escuela
brindando atencion contextualizada y apoyo individualizado con cada uno de los
estudiantes, para la mejora de sus aprendizajes.

Asi mismo se considerara las oportunidades con las que cuenta la escuela, entre
ellas estan el Minedu a través de sus paginas: PERUEDUCA, SIAGIE, WASICHAY
Y SISEVE, programas que permiten la atencion permanente y pertinente de los
estudiantes segin los compromisos de gestion promoviendo la participacion de toda
la comunidad educativa desde su ambito que les corresponde, caminando a alcanzar
un solo objetivo que es la mejora del rendimiento en la competencia de comprension

lectora en los estudiantes.
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2. Diagnéstico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el desarrollo del presente trabajo académico
se ha aplicé la ficha de monitoreo docente para el recojo de informacion la cual se
proceso para obtener los siguientes resultados: El 100% de docentes de la IE 80159
muestra deficiente manejo del enfoque comunicativo textual para realizar su
programacion curricular, contener actividades para los procesos pedagodgicos y
didacticos dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque propuesto.

El 50% de los docentes tiene dificultades en problematizar y/o plantear el reto
cognitivo, en usar estrategias metodologicas para el desarrollo del plan lector y
ejecutar procesos de evaluacion formativa ya que se hace uso de estrategias
metodologicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje.

El 100% de los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo individual o
grupal de los estudiantes mediante estimulos positivos y de promover un clima
democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas. Puesto que estos no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes
cumplan los acuerdos de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Segiin la guia de observacion procesada en el
presente trabajo se evidencia que los docentes admiten que el plan de monitoreo se
muestra, pero éste es limitado porque no contempla una calendarizacion de las
actividades. Por lo que genera ineficacia en la labor académica de los docentes y por
ende en los aprendizajes de los estudiantes.

Asi mismo los docentes consultados aseveran que en el monitoreo y
acompafiamiento que realiza a menudo el equipo directivo no se direcciona al
tratamiento de capacidades de comprension lectora sino, prima la autoevaluacion que
no siempre permite recoger informacion valida para poder retroalimentar debido a la
carga docente del directivo creando conformismo y desinterés en cada uno de ellos.

En definitiva, consideran que el monitoreo para cambiar esta situacion se debe
realizar como un proceso de acompafiamiento pedagdgico que “facilite El

acompafiamiento pedagdgico como una estrategia de formacion en servicio centrada
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en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagogica del docente con
la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafamiento pedagdgico contiene
un conjunto de ejercicios puntuales basados en distintos aportes teéricos que postulan
un acompafiamiento critico colaborativo. Este se concibe como un proceso metddico y
permanente, mediado por el acompaifiante, para interactuar con el docente y el director
promoviendo la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de las hipodtesis que estan detras de dicha practica como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar
un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagdgica que se garantice el

logro de aprendizajes desde una perspectiva integral”. Minedu (2014)

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDir

Con respecto al problema priorizado referido al escaso rendimiento en la
competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna en el éarea de
comunicacion en los estudiantes del III ciclo de EBR se han utilizado instrumentos
cuantitativos y cualitativos de los cuales se han obtenido las siguientes conclusiones:

En referencia a la programacion curricular de los docentes, se tiene que estas no
toman en cuenta el enfoque por competencias, no incluyen actividades para los
procesos pedagdgicos y didacticos ni dosifican el tiempo y contextualizan. Con
respecto a problematizar y/o plantear el reto cognitivo, los docentes no usan
estrategias metodologicas, ni aplican el enfoque comunicativo y no hacen ejecucion
de procesos de evaluacion formativa. En referencia a reconocer el esfuerzo individual
o grupal de los estudiantes no hay comunicacion estimulante y/o positiva, no
promueven un clima democratico ni participativo entre ellos, no hay relaciones
horizontales ni colaborativas.

Estos resultados cuantitativos se vinculan con los procesos (PO02) prepara las
condiciones para la gestion de los aprendizajes, (PO05) Gestionar la convivencia
escolar y la participacion y PO02.1 Realizar la programacion curricular. Asimismo se

relacionan con los compromisos; Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes
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de todas y todos los estudiantes de la Institucion Educativa, Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y Compromiso 5: Gestion de
la convivencia escolar en la Institucion Educativa guardando coherencia con las
competencias; Competencia 1: Conduce la planificacién institucional orientdndola
hacia el logro de metas de aprendizaje, Competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos a través del acompafiamiento sistematico y Competencia 2:
Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa.

En relacion a los resultados cualitativos tenemos que el plan de monitoreo no
contempla una calendarizacion de las actividades, ni se ha contextualizado la ficha de
monitoreo, no se direcciona el desarrollo de las capacidades de comprension de textos
primando la autoevaluacion. Estas conclusiones se relacionan con el proceso PO03.3
Realizar acompafiamiento pedagogico. Asimismo, con el compromiso; Compromiso
4: Monitoreo y acompafiamiento a la practica educativa y finalmente con la
competencia 6: el director es el que gestiona la calidad de los procesos pedagogicos a
través del acompafiamiento sistematico a fin de alcanzar las mestas de aprendizaje.

El reto que se tiene para solucionar el problema priorizado es mejorar el
rendimiento en la competencia de comprension lectora en los estudiantes del tercer
ciclo. Entre los desafios que se tiene para alcanzar el reto estan: aplicar estrategias
metodologicas adecuadas y/o contextualizadas para la aplicacidon del Plan Lector, con
textos propios del lugar puesto que en la localidad existe diversos textos narrativos
asociados a la historia comunal, realizar adecuado monitoreo y acompafamiento a los
docentes para fortalecerlos en el desarrollo de estrategias de comprension lectora,
Empoderar a los docentes del enfoque comunicativo textual tomando como referencia
los cuentos miticos de la localidad y Gestionar la disciplina en el aula manejando
estrategias adecuadas e involucrando a todos los agentes educativos en la formulacion
los acuerdos de convivencia.

En el siguiente cuadro se puede observar la relacion entre el problema y los

procesos de gestion de la escuela.
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. Qué procesos de Qué
Diagnéstico ti6 . P c .
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programacion curricular, insertar actividades para los aprendizajes de | caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
. rocesos pedagogicos didacticos dosificando el todas y todos los | orientdndola  hacia el logro de metas de
Nivel P pecagog y (PO02) prepara las y £

insatisfactorio en
la competencia
lee diversos
textos escritos en
su lengua
materna en el
area de
Comunicacion
en los
estudiantes  del
III ciclo de EBR
de la IE N°
80159 -
Sausacococha —
UGEL- Sanchez
Carrion.

tiempo y contextualizando. Esto se debe a que no se
ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro el
enfoque propuesto.

Los docentes tienen dificultades en problematizar
y/o plantear el reto cognitivo, en usar estrategias
metodologicas y el enfoque comunicativo, ejecutar
procesos de evaluacion formativa. Esto se debe al
uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover el aprendizaje.
Los maestros tienen dudas para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante
comunicacion y/o positiva y de
promover un clima democratico e interactivo entre
ellos, fundamentados en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe a que los docentes no
usan estrategias adecuadas para que los estudiantes
cumplan los acuerdos de convivencia.

estimulante

condiciones para
la gestion de los
aprendizajes.

(POO05)Gestionar
la convivencia
escolary la
participacion.

POO02.1 Realizar la
programacion
curricular.

PO04.1

Desarrollar
sesiones de
aprendizaje.

estudiantes de la
Institucion
Educativa.

Compromiso 4:
Acompafiamient
0 y monitoreo a
la practica
pedagogica.
Compromiso 5:
Gestion de la
convivencia
escolar en la
Institucion
Educativa.

aprendizaje. Minedu, (2014, p. 47)

Competencia 6: sefiala que el directivo es el que
gestiona la eficacia de los procesos pedagogicos
al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje. Minedu, (2014, p. 47)
Competencia 2: Promueve y mantiene la
participacion democratica de todos los actores de
la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la comunidad. Minedu, (2014,
p-47)
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Resultados cualitativos: Compromiso  4: | Competencia 6: sefiala que el director es el que

El plan de monitoreo se presenta a los docentes pero Monitoreo y | gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
este no contempla una calendarizacion de las acompafiamiento | al interior de su institucion educativa a través del
actividades. Sin embargo, no se ha socializado a la experiencia | acompafiamiento sistematico a las y los docentes
adecuadamente ni contextualizado la ficha de didactica. y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
monitoreo. Por lo que genera inoperancia en la labor mestas de aprendizaje. Minedu, (2014, p. 47)

pedagogica de los docentes.

El monitoreo se realiza con frecuencia pero no se
direcciona el desarrollo de las capacidades de
comprension de textos y generalmente prima la
autoevaluacion que no siempre permite recoger
informacion valida para poder retroalimentar debido
a la carga docente del directivo creando
conformismo en los docentes.

PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagbgico.

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico vislumbra diversas dimensiones segiin Robinson.
Minedu (2017) La primera es el establecimiento de metas y expectativas. En relacion
a esta dimension y el problema priorizado se disefa establecer metas de logros de
aprendizajes en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna en el
area de comunicacion en los estudiantes del III ciclo de EBR, empoderar a todos los
agentes educativos para asumir compromisos y responsabilidades. Es puntual
establecer metas comunes por que el objetivo que se comparte debe ser aprehendido
por todos los actores educativos. Esto se debe ejecutar a fin de que todo circule por
un solo fin que permita el progreso de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos, en referencia a
esta dimension y el problema tratado se plantea instituir como meta un cronograma de
distribucion adecuada y oportuna de los textos escolares y recursos didacticos segun
el area teniendo en cuenta la normativa para el desarrollo del afo escolar, organizar
un aula multiusos para viabilizar el trabajo pedagogico. Es trascendental que los
docentes cuenten con los materiales educativos a su alcance, para que el desarrollo de
las sesiones de aprendizajes planificadas se haga mas dindmicas y motivadoras para
conseguir aprendizajes reveladores.

La tercera dimensién es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. En concordancia con esta dimension y el desafio asumido se
plantea realizar el proceso de Monitoreo y acompafiamiento a los docentes y el
desarrollo de grupos de interaprendizaje. Se plantea como meta el monitoreo porque
permite acopiar informaciéon necesaria de la labor docente, para procesarla,
reflexionar y tomar decisiones oportunas para orientar a los docentes y mejorar la
practica pedagogica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En relacion a esta dimension y el problema abordado se programa
desarrollar jornadas de reflexion y sensibilizacion para la auto capacitacion de los
docentes, desarrollar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas con relacion a
la competencia compresion de textos en el area de comunicacion, para intercambiar

ideas y experiencias relacionadas a su labor pedagdgica para mejorar la didactica.
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La quinta dimension es asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, en referencia
a esta dimension y el problema abordado se plantea como meta gestionar un buen
clima en el aula durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, porque esto
permite que se logren ejecutar todos los procesos pedagodgicos para aseverar el
progreso de los aprendizajes meta primordial del presente trabajo académico.

En la siguiente figura 3 se presenta las acciones a realizar para solucionar el
problema priorizado tomando en cuenta que estas se relacionan con las cinco

dimensiones de Viviane Robinson.
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

.Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

El  establecimiento  de
metas y expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje en el 4rea de
comunicacion.

Compartirlas con el equipo, sensibilizar y asumir compromisos.

Porque es necesario establecer metas comunes por que el objetivo que se
interviene debe ser empoderado por todos los actores educativos para que
todos vayamos en blisqueda de una meta para la mejora de los aprendizajes.

La dotacion de recursos
estratégicos.

Establecer un cronograma de distribucion adecuada y oportuna
de los textos escolares y recursos didacticos segun el area.

Generar un aula multiusos.

Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales
educativos a su alcance, porque el uso de los recursos didacticos permite
que las sesiones se hagan mas dinamicas y motivadoras a los estudiantes
para lograr aprendizajes relevantes.

La planificacion,
coordinacion y evaluacion
de la enseflanza y el
curriculo.

Realizar el proceso de Monitoreo y acompafiamiento.

Desarrollar Grupos de interaprendizaje.

Se realiza el monitoreo porque permite acopiar informacién de la labor
docente, procesarla para orientarla oportunamente a los docentes y mejorar
su préctica pedagogica.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de
los profesores.

Desarrollar jornadas de sensibilizacion para la auto capacitacion
de los docentes, Grupos de interaprendizaje.

Reuniones colegiadas con relacion a la competencia compresion
de textos en el area de comunicacion.

Porque permite a los docentes intercambiar ideas y experiencias
relacionadas a su labor pedagogica es ineludible fortalecer capacidades en
los docentes para mejorar su practica pedagogica.

Asegurar un ambiente

ordenado y de apoyo.

Gestionar un buen clima n el aula durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Es necesario promover un buen clima en el aula durante el desarrollo de las
sesiones porque esto permite que se logren desarrollar todos los procesos
pedagogicos para asegurar la mejora de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4.Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Ejecutado el estudio de las alternativas de solucion frente a la problematica
identificada: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia lee
diversos textos escritos en su lengua materna en el area de comunicacion en los
estudiantes  del III ciclo de EBR de la IE N° 80159 — Sausacococha — UGEL-
Sanchez Carrion se ha categorizado como alternativa mdas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagobgica a los docentes en el area de Comunicacion en la competencia lee diversos
textos escritos en su lengua materna en el area de comunicacion en los estudiantes del
III ciclo de EBR. Dicha eleccion se realiza considerando las razones de impacto en el
logro de aprendizajes ejecutando buenas practicas de ensefianza para lograr
estudiantes con nivel satisfactorio en la evaluacion censal en comprension literal,
inferencial, critica y metacomprension teniendo en cuenta las metas propuestas.

El ejercicio del liderazgo directivo permite la generacion de mayores cambios en
la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, responde a las demandas y
necesidades de los docentes en el area de Comunicaciéon con respecto a sus
capacidades para poder desarrollar en sus estudiantes lee diversos textos escritos en su
lengua materna en el drea de comunicacion; asi mismo el contexto serd considerado
como espacios de reflexion sobre la practica pedagdgica apelando a las caracteristicas
donde se ubica la institucion educativa, es decir, al caserio de Sausacocha zona
turistica dedicada a la gastronomia en base a la trucha, donde promocionan la
comercializacion de diversos platos tipicos a base de este producto extraido del
balneario que diariamente impulsan.

Ademas el MAE implicard dar cumplimiento al compromiso de gestion que
plantea el MINEDU: “Acompafiar y Monitorear la practica pedagogica en la
Institucion Educativa”. Por un lado, “el monitoreo pedagégico es el proceso
sistematico de recojo y analisis de informaciéon que evidencia la calidad de procesos
pedagogicos que ocurren en el aula” (MINEDU, 2013, p. 32) De acuerdo a esta
definicion el monitoreo se convertird en una practica continua de recojo de
informacion de la experiencia pedagdgica de los docentes en la Institucion Educativa
para procesarla y reflexionar sobre ella identificando fortalezas y debilidades en los

docentes para tomar decisiones oportunas y acertadas.
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Por otro lado el “el acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las
capacidades a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion
del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la” (Rodriguez —Molina
2010, p.216) Esto significa que el acompafiamiento permitird brindar apoyo
especializado y sistematico al docente para fortalecer las capacidades y mejore su
desempefio a partir del andlisis minucioso de su practica, brindandoles seguridad
emocional, a partir de la confianza, el respeto y buen trato durante la reflexion de la
experiencia observada, que la autoevaluacion sea consciente y le permita interiorizar
ciertos compromisos ilustrados en el marco del buen desempefio docente. Esto nos
permitira establecer una cultura evaluativa docente segln la siguiente idea:

Desde una perspectiva formativa la evaluacion es un procedimiento de valoracion
de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los
docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia (Ministerio de educacion nacional de la
republica de Colombia 2008, p.10) En relacion a esta definicion se plantea interiorizar
en los docentes las diversas propuestas de evaluacion del desempefio y para ello se
aplicard diversas estrategias donde se autoevalien de manera permanente su labor
pedagdgica identificando sus fortalezas y debilidades, analizando y reflexionado sobre
ellas con el fin de plantearse metas de mejora y superacion continua ademds que la
coeevaluacion y la heteroevaluacion sean parte de su labor diaria y se convierta como
una accion inherente a la practica pedagogica del docente.

La aplicacion del MAE en el presente trabajo se convierte en alternativa que
permitird revertir el problema priorizado puesto que existen experiencias sobre ello,
tal es el caso de la experiencia en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico
entre docentes, para la mejora de la calidad educativa desarrollada en la IE N° 0523
“Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo —Tarapoto de la region
San Martin — 2015 donde lograron que los maestros muestren una actitud positiva
frente al acompafiamiento pedagdgico, cuenten con un portafolio pedagogico al dia,
muestren actitudes cooperativas y apertura con sus colegas, unifiquen el trabajo de
acuerdo a la propuesta pedagogica institucional, usen las TIC y todos los recursos que
existen en la IE y que los estudiantes mejoren su rendimiento letrado.

Del mismo modo existe la relacion entre monitoreo y acompafiamiento

pedagbgico y desempetio docente en la IE “San Luis Gonzaga” de Ica -2015, estudios
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que permitié afirmar que si existe un buen monitoreo y acompafiamiento habra e los
docentes un buen desempeifio. Como se observa estas experiencias es positivas por lo
que sirven como referentes para el presente trabajo académico.

Teniendo en cuenta que el MAE forma parte de los procesos de gestion de la IE
aseveramos que es responsabilidad de la directora como lider pedagogico y demas
actores educativos velar por la implementacion y ejecucion del mismo. El proceso a
seguir debe ser primero la sensibilizacion a los actores educativos para que se
empoderen y asuman una actitud positiva frente al desarrollo del MAE. En seguida
deberd plantearse metas y expectativas de logro en la competencia de comprension
lectora. Serd necesario también promover permanentemente la reflexion sobre el
MAE en la practica pedagogica, participacion activa en la planificacion colegiada y el
uso optimo de los recursos con los que cuenta la IE. Todo esto en un espacio acogedor
y placentero entre los actores educativos.

Ademas la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada
uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y
liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en
el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado
(POO03.1) y la realizacion de acompanamiento pedagoégico (PO03.3). En el caso del
soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en
ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempeiio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es indiscutible. E1 MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica docente y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la comprension
lectora; ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia precisa con la alternativa
de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al
acompafiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa, que incide
de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora

en la experiencia didactica de cada docente logrando estudiantes con capacidad
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lectora, que logran aprendizajes significativos en un clima favorable y en un tiempo
determinado.

Frente a todo lo descrito vale destacar que es tarea del directivo como lider
pedagodgico promover, influir y motivar a todos los actores educativos hacia el logro
de las metas y objetivos planteados en este trabajo académico. “Mejorar la experiencia
pedagobgica para el desarrollo de la competencia lee diversos textos escritos en su
lengua materna en el area de comunicacion en los estudiantes del III ciclo de EBR
de la LLE. 80159 a través de la ejecucion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa 80159 del caserio Sausacocha, distrito de Huamachuco,
provincia Sanchez Carrién - UGEL Sanchez Carridon”. Pues éste liderazgo pedagogico
debe ser asumido en el marco de un clima escolar basado en los valores morales,
estimulos y reconocimiento de la diversidad.

Actualmente la directora de la Institucion Educativa N° 80159 tiene dificultades
para implementar y ejecutar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica porque tiene aula multigrado a cargo; para ello tiene que
asumir desafios como la generacion de espacios para la asesoria personalizada,
acompafiamiento sostenible, desarrollo de circulos de interaprendizaje y visitas al
aula; situaciones que se enfrentardn con cronogramas consensuados para el
acompanamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes.
Promover el cambio de actitud de los docentes mediante un andlisis critico y reflexivo
del MBDDocente, para obtener cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque
comunicativo textual, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento para establecer didlogo interactivo directivo-docente que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje pedagodgico con el propodsito de

fortalecer las capacidades profesionales en el area de Comunicacion.
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5.Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual del MAE

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Para revertir la problematica
priorizada se ha considerado estas tres acciones como alternativas de solucion que a
continuacion se sustenta cada uno de ellas.

5.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Es el proceso de recojo de
informacion del trabajo pedagdgico que desarrolla el docente con sus estudiantes.
Segun el MINEDU (2013) el monitoreo pedagdgico es un proceso ordenado de recojo
e interpretacion de informacion que visualiza la calidad de procesos pedagogicos que
ocurren en el aula. En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso
organizado, planificado y socializado para identificar fortalezas y debilidades de la
practica docente con el proposito de mejorar su desempeiio, posibilitando una toma de
decisiones mas objetiva.

5.1.1.2. Estrategias del monitoreo. Si bien es cierto el monitoreo es
responsabilidad del lider pedagogico, existen diversas estrategias que ayudan a
viabilizar este trabajo o a compartirlo con los actores educativos. Entre ellas estan la
visita al aula, la observacion entre pares y la autogestion. En el presente trabajo se
toma en cuenta la visita al aula porque se ajusta mas a las necesidades y contexto de la
institucion educativa.

5.1.1.2.1. Visita al aula. Es el proceso que realiza el Directivo con la finalidad de
observar el desarrollo de la practica pedagdgica del docente en su clase. Segun
Minedu (2014), la visita al aula es el acto de observacion y toma de hechos relevantes
en instrumentos adecuados para que el monitor pueda realizar la asesoria y establecer
los compromisos en relacion a los propoésitos establecidos. Entonces esta estrategia
permite que el directivo o monitor pueda identificar las potencialidades y puntos
criticos de la practica docente en su propio contexto obteniendo informacion directa
confiable y oportuna, para brindar el apoyo pedagdgico en la mejora de la practica
docente y de esta manera los estudiantes lograran los aprendizajes en el desarrollo de

la capacidad de comprension lectora.
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5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Es un medio que tiene como funcion brindar
las pautas necesarias para el recojo de informacion durante la observacion del
desempefio docente en el aula, entre estos estan:

5.1.1.3.1. Ficha de observacion. Es el recurso que utiliza el directivo para evaluar
la capacidad del docente durante el desarrollo de una sesidén de aprendizaje donde se
encuentran los indicadores con su respectiva valoracidbn que nos van a permitir
evaluar objetivamente al docente para que de esta manera se tome las decisiones mas
convenientes y oportunas con el proposito de mejorar el desempefio del docente en la
practica pedagogica.

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. Instrumento que sirve de portafolio para realizar
anotaciones, referencias, ocurrencias, sugerencias y comentarios durante la
observacion de una sesion de aprendizaje, este instrumento permite recoger
observaciones objetivas para diferenciar los hechos y ocurrencias asi como el
impacto que genera el docente en los estudiantes durante el desarrollo de su labor
didactica.

5.1.1.4. Definiciobn de acompafiamiento pedagodgico. Es brindar confianza,
apoyo oportuno y sostenible con orientaciones de mejora a los docentes para que
optimicen su practica pedagogica y los aprendizajes de los estudiantes. La estrategia
de acompanamiento pedagogico permite brindar soporte técnico y emocional
brindando confianza, seguridad, para promover el proceso de cambio en las practicas
de los docentes “El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela”
(Rodriguez-Molina, 2011, p. 262). Estos aspectos son fundamentales en la practica de
esta estrategia, porque facilita al docente mejorar en su desempeiio aprendiendo de su
propia experiencia  resaltando la relevancia de los aspectos propios del
acompafiamiento, en los cuales la comunicacion y las emociones juegan un rol
fundamental para que este proceso se convierta en formativo. Esto implica cumplir
con ¢l una funcion de espejo, que lo ayudara a avanzar en la medida de sus
posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio pedagogico.

5.1.1.5. Estrategias de acompafiamiento. Para ejecutar este aspecto se tiene
como estrategias: Visita al aula, circulos de inter aprendizaje, pasantias, jornadas de
autoformacion docente, comunicacion virtual, sistematizacion de la practica y talleres

de seguimiento. En este trabajo se desarrollara la visita en el aula y asesoramiento
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haciendo uso de una ficha de observacion y cuaderno de campo para la observacion
directa de la practica pedagdgica y la interaccion en clase para brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente en base a las observaciones realizadas evaluando
el avance tomando como referencia los resultados de la visita anterior. La frecuencia
de las visitas dependerd de las necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y
las metas planificadas. (Minedu 2017)

Ademas otra de las estrategias que se tendra en cuenta es el desarrollo de circulos
de inter aprendizaje para el intercambio de experiencias y aprendizaje entre docentes
y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente
temas de interés comin sobre el trabajo pedagdgico. Esto permite discutir,
reflexionar, fortalecer la comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de
experiencias y estrategias pedagogicas, y la resolucion compartida de problemas
relacionados con la practica educativa. (Minedu, 2017). Esto significa que el
intercambio de experiencias entre profesores ayudara a tomar decisiones de cambio
para fortalecer la practica pedagdgica en la institucion.

5.1.1.6. Definicion de evaluacion del desempefio docente. La evaluacion del
desempefio docente, es el proceso que se aplica al docente en el aula para recoger
informacion sobre su practica pedagogica que permitird determinar la capacidad del
maestro en el inter actuar con los estudiantes para el logro de aprendizajes
significativos.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Minedu, 2008, p. 10). Sin embargo
hoy la evaluacion de la docencia se ha convertido en un instrumento de doble
concepcion, pues por un lado puede ser elemento motivador que permite cambiar,
auto capacitarse, asumir retos, mejorar las condiciones de vida a los docentes y por
ende mejorar la practica pedagogica, por otro lado un elemento administrativo y de
control donde el docente concibe que se estd poniendo en riesgo su estabilidad
laboral tomandolo como un aspecto punitivo.

5.1.1.7. Tipos de evaluacion de desempefio. Segtn el Minedu (2017), los tipos de

evaluacion de desempefio docente son: heteroevaluacion, coevaluacion y
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autoevaluacion, en este trabajo académico se priorizara el modelo heteroevaluacion,
esto supone que para evaluar a los docentes responde a dos propdsitos:
responsabilidad y desarrollo profesional. Es decir, este tipo de evaluacion va permitir
recoger informacion para conocer los niveles de competencia logrados por los
docentes; y para reunir datos que ayuden a crecer a los docentes cuyo desempefio
requiere avanzar a niveles mayores de competencia.

5.1.1.7.1. Heteroevaluacion, Es el proceso de observacion de una sesion de
aprendizaje del directivo al docente, docente-docente o docente-estudiante mediante
el uso de distintos instrumentos contextualizados y socializados para recoger
informacion sobre la practica pedagdgica en el aula y tomar decisiones oportunas y
pertinentes direccionadas a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. La
heteroevaluacion es la evaluacion que habitualmente lleva a cabo el profesor de los
estudiantes.

5.1.1.7.2. Coevaluacion, “Es la evaluacion que se realiza entre pares,
compaifieros de clase quienes pueden ser buenos aliados para el aprendizaje si se dan
las condiciones adecuadas de trabajo cooperativo” (Longa, Materano y Portables
2011, p. 56), esto implica que donde hay un buen clima de relaciones interpersonales
se puede con facilidad dar juicios de valor sobre las acciones que el otro realiza con la
finalidad de mejorar en caso de tener observaciones en su trabajo realizado o de lo
contrario ser estimulados.

5.1.1.7.3. Autoevaluacion, Es la evaluacion que realiza el mismo docente sobre
su propio desempeiio en el aula. “El método por medio del cual se le solicita a una
persona hacer un sincero andlisis de sus caracteristicas de desempefio” Valdés (2009)
Por lo que es necesario brindar confianza y seguridad al maestro para que realice un
juicio de valor sobre su trabajo realizado sin escatimo a ser refutado ya que de esta
manera se tomara a la autoevaluacion como una practica necesaria de reflexion de
nuestras actividades.

5.1.1.8. Instrumentos de evaluacion. Son medios que nos permiten realizar una
observacion eficaz en una sesion de aprendizaje utilizandolos segun se requiera.

5.1.1.8.1. Rubricas de observacion de aula. Es un instrumento disefiado por el
Minedu con la finalidad de evaluar el desempefio docente durante el desarrollo de
una sesion de aprendizaje. La rubrica de observacion de aula es un instrumento que
permite detectar el nivel en el que se encuentra el profesor de aula que es acompafiado

y a partir de esa observacion proponerle estrategias de mejora (RSG N° 008-2016-
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Minedu). Esta rabrica de observacion de aula contempla seis desempefios, incluyendo
aspectos propios y visibles en el aula vinculados al dominio 2 Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, del marco del buen desempefio docente.

5.1.1.8.2. Actas de evaluacion a estudiantes. El acta es un instrumento de
resumen del resultado final obtenido en el aprendizaje anual. El andlisis de las actas
de evaluacion nos va a permitir emitir un juicio de valor del trabajo que realiza el
docente en el aula para el logro del aprendizaje de los estudiantes, esto se evidencia
cuando hacemos el analisis del progreso anual de los estudiantes para consignarlo en
el aplicativo del Plan Anual de Trabajo emanado por el Minedu.

5.1.2 Area de comunicacién. En el presente trabajo académico se ha tomado
como linea base el drea de Comunicacion porque “tiene como finalidad principal
desarrollar en los estudiantes un manejo eficiente y pertinente de la lengua para
expresarse, comprender, procesar y producir mensajes”’. (DCN, 2009, p. 169). Esta
area se sustenta en el enfoque comunicativo, que implica describir el lenguaje, lengua
y habla como procesos integrales para el desarrollo de la comunicacion desde la
oOptica social, cultural, emocional y cognitiva.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacién. Segun el DCN, (2009, p. 170), el
desarrollo curricular del area esta sustentado en el enfoque comunicativo y textual de
ensefianza de la lengua. Cuando se hace referencia a lo comunicativo, se considera la
funcion fundamental del lenguaje a la comunicacion, es decir, intercambiar y
compartir ideas, saberes, sentimientos y experiencias en situaciones comunicativas
reales, haciendo uso de tematicas significativas e interlocutores auténticos. Cuando se
habla de lo textual se trata de la concordancia con la lingiiistica del texto que lo
considera como unidad lingiiistica de comunicacion. En este sentido es necesario
desarrollar multiples estrategias para el empoderamiento de la comprension de textos
en los estudiantes de acuerdo al grado y nivel teniendo en cuenta las capacidades
basicas de lenguaje, pensamiento y razonamiento para lograr desarrollar una cultura
de comprension de textos innata en la institucion educativa.

5.1.2.2. Competencia de Comunicacion: Lee diversos tipos de textos escritos en
lengua materna. Esta competencia permitira interiorizar en los estudiantes las
capacidades de leer y comprender diversos tipos de textos de su propia cultura, puesto
que se define como una interaccion dindmica entre el lector, el texto y los contextos
socioculturales que enmarcan la lectura. “Supone para el estudiante un proceso activo

de construccion del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la
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informacion explicita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y
establecer una posicion sobre ellos”. (MINEDU, 2016, p.99)

En efecto, lo que desea es que los estudiantes logren ser competentes percibiendo,
razonando, dilucidando y emitiendo juicios de valor sobre la informacion de los textos
que lee y que se encuentran a su disposicion dentro y fuera de la institucion
educativa, para que de este modo enriquezcan su cultura en su lengua materna o
segunda lengua.

5.1.2.3. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora. La
comprension lectora implica tener capacidad de analisis y sintesis de un texto
utilizando multiples estrategias mediante una planificacion colegiada donde se
pongan de manifiesto los procesos pedagdgicos y didacticos del area con el fin de que
los estudiantes desplieguen sus capacidades lectoras en cualquier contexto. Segun
Ferreiro y Gomez (2000), plantean el muestreo, la prediccion y la inferencia. En el
muestreo el lector escoge o utiliza los indices del texto que le son mas importantes o
productivos, los cuales les servira para extraer el significado del texto y hacerlo mas
practico y comprensible para el estudiante. En la prediccion el lector utiliza todo su
conocimiento disponible y sus esquemas para predecir lo que vendra en el texto es
decir anticipa el texto y cual serd su significado y en la inferencia segin Corbett y
Dosher (citado en Vieiro y Gémez, 2004); manifiesta que desde la Optica cognitiva la
inferencia se identifica con un proceso de alto nivel, a través del cual el lector utiliza e
incorpora informacion semantica que no estd contenida en el texto, pero que es
predicha a partir de las ideas expresadas en el mismo y que pasa a formar parte de su
esquema mental es decir que hay internalizacion de conocimientos a la zona de
desarrollo potencial del significado dotandola de mayor sentido y coherencia. Por lo
que leer es mucho mas que poseer un rico caudal de estrategias y técnicas. Leer es
una actividad voluntaria y placentera, y ensefar a leer debe tener esto en cuenta. Los
niflos y los maestros deben estar motivados para aprender y ensefiar a leer se hace
necesario seguir un orden segun la capacidad de comprension de los estudiantes para
la apropiacion del contenido de los textos que se los presente.

5.1.2.4. Recursos y materiales que favorecen la comprension lectora. Un
recurso es el medio con lo que contamos para lograr metas u objetivos en el
desarrollo de una actividad educativa. Estos recursos pueden ser de indole financiera,
humana, técnica y logistica. Un material por otra parte, es algo perteneciente o

relativo a materia. Los recursos materiales, en definitiva son los medios fisicos y
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concretos que ayudan a conseguir el objetivo propuesto. Mejorar la experiencia
pedagobgica para el desarrollo de la competencia de comprension lectora a través de la
ejecucion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a
la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa 80159 del
caserio Sausacocha, distrito de (Huamachuco, provincia Sanchez Carriéon - UGEL
Sanchez Carrion).

5.1.2.5. Estrategias para facilitar el clima escolar. Para emplear una estrategia
metodologica, se deben tomar en cuenta las razones propuestas y precisar el
procedimiento a seguir, teniendo presente el numero de participantes, su estabilidad
socioemcional, las caracteristicas personales del grupo humano con quienes se va a
trabajar y el tiempo disponible para su realizacion. Aqui vale la pena mencionar lo
planteado por Vargas & Bustillos (2002), quienes describen la importancia de
conducir acertadamente el proceso de aprendizaje, utilizando diversos métodos; para
lograr la validez en su aplicacion, encomiendan estar al tanto de las técnicas, estas
técnicas deben ser empleadas en el momento oportuno y conducidas correctamente,
siendo las mas utilizadas por los docentes las técnicas participativas como: las
simulaciones, dramatizadas, las discusiones, las dinamicas de grupo, el aprendizaje
colaborativo en el aula entre otras. Todas estas técnicas serdn eficaces si hay una
buena convivencia en el grupo de trabajo. Basandonos en la seleccion de veinte
técnicas participativas hecha por Lopez (2007), mencionamos a continuacion algunas
de ellas. Pequeiio grupo de discusion, el foro, la secuencia, lluvia de ideas, las
preguntas, Juego de roles y Aprendizaje cooperativo. Relacionandolo al presente
trabajo académico, se ha hecho una adaptacion de las mismas, a fin de que puedan
aplicarse para estimular la comprension de textos escritos donde hay el intercambio de
ideas y socializacion.

5.1.2.6. Planificacion curricular. Es el hecho de establecer metas y objetivos en
funcioén a los resultados obtenidos asi como determinar las actividades académicas en
funcion de los aprendizajes que demandan los estudiantes teniendo en cuenta la
normatividad del Ministerio de Educacion, es el proceso de Planificar y evaluar
indicadores, capacidades, competencias y estandares de aprendizaje que se plantea
lograr durante un periodo determinado con los estudiantes.

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan. La planificacion es una hipdtesis de trabajo, no es rigida, se basa en
un diagnostico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion,
es posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso
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de ensefnanza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz

al proposito de aprendizaje establecido. (Minedu, 2017, p.4)

Si bien es cierto que planificar es generar hipotesis de logro esto se hace
teniendo en cuenta ciertos elementos que intervienen en el proceso educativo como:
objetivos, competencias, contenidos, actividades, métodos, procedimientos y técnicas,
medios y materiales educativos, escenario educativo, tiempo y disefio. Asimismo, en
el proceso de Planificacion curricular intervienen los sujetos de la educacion en una
accion dinamica, colaborativa y permanente. Todo proceso de planificacion debe ser
un proceso integral, participativo, permanente, flexible, objetivo, con tareas concretas
segun el nivel, modalidad y especialidad educativa de acuerdo a las demandas y
contexto de la institucion. Tiene en cuenta las caracteristicas de la realidad educativa
en la cual se desarrollara el proceso educativo.

5.1.2.7. Proceso de la planificacion curricular. Los procesos de planificacion
curricular nos sirven para el planteamiento estratégico de la planificacion a largo,
mediano y corto plazo, segin como se describe a continuacion: La planificacion a
corto plazo es un proceso que consiste en organizar secuencialmente el desarrollo de
los aprendizajes en una unidad de tiempo menor, un mes o dos meses, a través de una
unidad didactica y con base en la revision de lo planificado para el afio. El proceso de
planificacion curricular tiene criterios a considerar en el proceso de la planificacion
anual como: La organizacion de las unidades didacticas permite la cobertura de todas
las competencias y los enfoques transversales varias veces a lo largo del afio escolar,
el planteamiento de las unidades didacticas guarda relacion con situaciones
significativas para los estudiantes, que les permiten combinar de manera coherente
competencias de un area o diferentes areas, los posibles titulos o titulos previstos para
las unidades didacticas dan una vision general de lo que se abordara en ellas, la
organizacion de las unidades didacticas estd planteada considerando los periodos del
afno académico, de manera que su desarrollo no sea interrumpido por periodos
vacacionales y la seleccion de competencias o desempefios de grado para cada unidad
didactica es coherente con el tiempo previsto para su desarrollo. (Minedu, 2017).

5.1.2.8. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Segun el Minedu (2017 p.4)
“Las sesiones de aprendizaje establecen secuencial y temporalmente las actividades
que se desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacién con el
proposito previsto en la unidad didactica y, por ende, en lo previsto para el afio

escolar”.

27



Permite determinar de manera precisa las competencias, capacidades y desempefios a
lograr en un determinado periodo de tiempo con estrategias direccionadas al nivel,

ritmo y estilo de aprendizaje de los estudiantes.

5.2. Experiencia Exitosa

El reciente trabajo académico tiene como referencia la Experiencia en el
acompafiamiento pedagogico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015. En el que
los resultados del diagnoéstico y las evaluaciones hechas a la institucion educativa
fueron examinados por docentes, padres de familia y estudiantes; organizados por
equipos y en varias jornadas de reflexion, donde se determin6é que el problema central
en la Institucion eran “Las dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje que
generan bajo rendimiento académico”.

En este trabajo se descubre forjado sus practicas intervenidas entre colegas,
los detalles del trabajo ejecutado en una de sus lineas de quehacer durante el
transcurso de ejecucion del Sistema de Mejora 2014-2015, en la perfeccion de la
calidad educativa a través del acompanamiento pedagogico, el cual ha pasado por
multiples transiciones, pero que fue convirtiéndose en una cultura institucional,
generando productos significativos en el aprendizaje de sus estudiantes;
concluyentemente esta practica ha concedido interiorizar conocimientos obtenidos

en los actores de la institucion educativa en su proceso de perfeccionamiento.
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6. Diseno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1. Objetivo general. Para la ejecucion del presente trabajo se ha planteado el
siguiente objetivo general:

Mejorar la experiencia pedagogica para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora a través de la ejecucion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa 80159 del caserio Sausacocha, distrito de
(Huamachuco, provincia Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carrion).

6.1.2 Objetivos especificos. Para el desarrollo del disefio del presente trabajo
académico se ejecutara los siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la experiencia docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para acopiar informacion sobre los procesos
pedagogicos, y los diferentes procesos didacticos de la competencia de compresion
lectora y la convivencia en el aula.

- Acompaifiar la experiencia docente en el drea de Comunicacion mediante la
visita en el aula con asesoramiento y desarrollo de circulos de inter aprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de heteroevaluacion a partir de las
evidencias recogidas en el desarrollo proceso didacticos de monitoreo y
acompafiamiento para el progreso de las competencias pedagdgicas en el area de

Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de

Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
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practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este proposito se
concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizard una intervencién contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

so.luc.i()n Ol e‘Eivos Indicadores Metas Estrgtegias/ Actividades Responsables (Ll
priorizada Especificos tipos
MIJ|JAS
Implementacién | 1. Monitorear la | Dos visitas | Dos visitas | Visitaal aula | 1.1. Jornada de sensibilizacion
del Plan de | experiencia docente | ejecutadas atendidas sobre la importancia y las | Equipo directivo
Monitoreo, en el area de | para el | sobre el total caracteristicas del monitoreo
Acompafiamien | Comunicacion a | recojo de | de aulas de en la II.LEE.
to y Evaluacion | través de las visitas | informacion. | laIE. 1.2. Jornada de socializacion de
de la practica | de observacion al los instrumentos de monitoreo | Equipo directivo
pedagogica  a | aula para acopiar (ficha de monitoreo).
los docentes en | informaciéon  sobre 1.3. Elaboracién del Cronograma -
el area de | los procesos de Monitoreo Equipo directivo
Comunicacion. giefiiggtg;: Osl;ro}::e;g: 1.4, Diagnéstico del ejercicio
didacticos de la docente (Primera visita). Equipo directivo X
competencia de .
compresion lectora 1.6. Procesamiento y
y la convivencia en comunicacion de resultados de | Equipo directivo X
el aula. la primera visita.
1.5. Observacion de sesiones de S
aprendizaje (Visitas 2, 3). Equipo directivo X
2. Acompaiiar la Dos visitas y 2.1.  Analisis, socializacion y
experiencia docente asesorias Seis visitas reflexion de la informacion | Equipo directivo X
en el area de personalizad | atendidas Visita al aula recogida e indagacion del
Comunicacién as ejecutadas | segun el con asesoria marco tedrico y referencial
mediante 1a visita en | Para cronograma personalizad | 2.2. Socia}izagién del p%arvl de Equipo directivo
el aula con fortalecer las | establecido. | a. acompafiamiento pedagogico y X
asesoramiento y capacidades el cronograma de visitas.
desarrollo de docentes. 2.3. Visita al aula y asesoria
circulos de inter personalizada sobre estrategias | Equipo directivo
aprendizaje para para desarrollar la XX xx
fortalecer las comprension lectora.
capacidades 2.4. Visita al aula, revision de | Equipo directivo
docentes en el compromisos anteriores, XX XX
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desarrollo de la

Asesoria personalizada sobre

area
Comunicacion.

pedagbgicas en el

de

comprension comprension lectora.
lectora.
Dos circulos Circulos de | 2.5. Planificacion de los circulos . o
. ) . o . Equipo directivo
de inter inter de inter aprendizaje a realizar
aprendizaje aprendizaje. durante el afio.
ejecutados. 2.6. Implementacion de los
circulos de inter aprendizaje. Equipo directivo
2.7. Ejecucion del primer circulo . L
. S Equipo directivo
de inter aprendizaje sobre
planificacién curricular.
2.8. Ejecucion del segundo
circulo de inter aprendizaje | Equipo directivo
sobre estrategias para la
convivencia.
3. Evaluar la | Nimero de | Cuatro Heteroeva- 3.1. Socializacion de la técnica de | Equipo directivo
practica docente a | evidencias evidencias luacion evaluacion  (portafolio), las
través de | revisadas. revisadas. evidencias a presentar y la
. Coeeva- rubrica.
heteroevaluacion a -, — - - - —
. luacion 3.2. Revision de la evidencia 1: | Equipo directivo
partir de las - .
3 . . programacion curricular.
evidencias recogidas
en el desarrollo Autoeva- 3.3. Revision de la evidencia 2: | Equipo directivo
proceso  didacticos luacion tres sesiones compartidas de
de monitoreo comprension lectora con sus
acompafiamiento maeriales.
| d 3.4. Comunicacion de resultados | Equipo directivo
para el progreso de de la evaluacion.
las  competencias

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informaciéon que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion; con el fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones
o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira tomar decisiones oportunas para
mejorar el logro de aprendizajes en los estudiantes. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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Nivel de

Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores implementacién Evidencia Instrumentos Recursos % de
Especificos logro de
1|2(3]4]s meta

1.1 Jornada de X | - Acta de asistencia.
sensibilizacion sobre la - Panel de productos.
eficacia y las
particularidades del Ficha de

. o monitoreo en la ILLEE. monitoreo a

Monitorear la experiencia 1.2 Jornada de exploracion - Acta de asistencia. la sesion de .
docente en el drea de de los instrumentos de Equipo X| - Instrumentos aprendizaje. Libro de actas.
Coml.m.lcacmn a traves?e monitoreo. directivo contextualizados.
}:{S V;illtzs d;ar(;bsel;\::a(t)cplgi Dos Yisitas 1.3 Elaboracion del X | - Plan de monitoreo. Cuaderno de Proyector 100% de
. . atendidas Cronograma de Docente campo. M o
informacion ~ sobre  los sobre el total Visita al aula Monitoreo multimedia. visitas
procesos pedagogicos, y d — Estudian-te Listado de ejecuta-
los diferentes  procesos e aulas de la 1.4 Dlagnostico del - Infqrme de fortalezas y o Utiles de das.
didacticos de la IE. des;mpenq (.iocente X debilidades del necesigades y Escritorio.
competencia de (Primera V.lslta). desempeifio docente. demar(;gias' del
compresion lectora y la 1.6 Procesg ml.e,mo Y ) Matrlz de e.vu.len(:las. Zpren tlza_]e Laptop.
convivencia en el aula, comunicacion de X | - Lista de prioridades para | docente.

resultados de la primera el acompafiamiento.

visita.

1.5 Observacion de sesiones X | - Informe de monitoreo.
de aprendizaje (Visitas
2,3).

2.1. Analisis y reflexion de - Acta de asistencia. 80% de
la informacion acopiada, X - Panel de productos. Ficha de visitas
indagacion del marco monitoreo a ejecutadas

Acompafiar la experiencia N tedrico y referencial. la sesi§n Qe con.
docente en el area de :;:Sl;ariaal aula con 2.2. Socializacion del plan - Acta de asistencia. aprendizaje. ;2?5;;?23
Comunicacion mediante la lizad de acompafiamiento | g X | - Instrumentos Proyector P d
visita en el aula con | Seis visitas personatizada pedagogico y el dic: o c]t)iv o contextualizados. Cuaderno de multimedia. a
asesoramiento y desarrollo | atendidas cronograma de visitas. campo )
de circulos de inter | seginel 2.3. Visita al aula y asesoria | pocente - Plan de monitoreo. ’ Utiles de
aprendizaje para fortalecer | cronograma personalizada sobre X Escritorio.
las capacidades docentes | establecido. estrategias para
en el desarrollo de la desarrollar la Fichas de Laptop.
comprension lectora. comprension lectora. auto y
2.4. Visita al aula, revision - Informe de fortalezasy | coevaluacion.
de compromisos X debilidades del
Circulos de inter anteriores, Asesoria desempefio docente.
aprendizaje personalizada sobre
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comprension lectora.

2.5.

Planificacion de los

Matriz de evidencias

circulos de inter - Lista de prioridades para| Portafolio
aprendizaje a realizar el acompafamiento docente. 60%
durante el afo.
2.6. Implementacion de los - Informe de monitoreo. Cuaderno de
circulos de inter campo. Proyector
aprendizaje. multimedia.
2.7. Ejecucion del primer - Acta de asistencia. .
circulo de inter - Panel de productos. Utiles de
aprendizaje sobre escritorio.
planificacion curricular.
2.8. Ejecucion del segundo - Acta de asistencia. Laptop.
circulo de inter - Instrumentos.
aprendizaje sobre contextualizados.
estrategias ~ para  la
convivencia.
3.1. Socializacion de la - Plan de monitoreo.
técnica de evaluacion
Evaluar la practica (portafolio), las
docente a través de evidencias a presentar y Fichas de
heteroevaluacion a partir la rubrica. Equipo hetero -
de las evidencias 3.2. Revision de la evidencia | directivo - Informe de fortalezas y | valuacion, Proyector
recogidas en el desarrollo c . 1: programacion debilidades del coevaluacion | multimedia. 80% de
Ca uatro Heteroevaluacion. . " P K
proceso  didacticos de . . i curricular. Docente desempefio docente. y autoevalua Utiles de | eviden-
. evidencias Coevaluacion. — - - - - - - I .
monitoreo y . - 3.3. Revision de la evidencia - Matriz de evidencias. cion. escritorio. cias
S revisadas Autoevaluacion. . . . Y .
acompafiamiento para el 2: tres sesiones modelo | Estudiante - Lista de prioridades para revisadas
progreso de las de comprension lectora el acompafiamiento. Laptop.
competencias pedagogicas con sus materiales.
en el drea de 3.4. Comunicacion  de - Informe de monitoreo.
Comunicacion. resultados de la
evaluacion.
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:

0= No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Es importante determinar previamente medidas correctivas frente a los riesgos
que se presenten p-ara la implementacion de la propuesta a desarrollar como una
medida de contingencia puesto que brindara mayor seguridad a lo planificado en el
presente trabajo académico por lo que a continuacion se presenta algunas de ellas:

Objetivo especifico

Riesgos

Medidas adoptar

1. Monitorear la experiencia
docente en el area de
Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula
para acopiar informacioén sobre
los procesos pedagogicos, y los
diferentes procesos didacticos
de la  competencia  de
compresion  lectora 'y la
convivencia en el aula.

- Interrupciones porque el
directivo atiende secciones.

- Dificultad para procesar la
informacién de manera
inmediata.

- Sensibilizar a los
estudiantes para que realicen un
trabajo independiente en ausencia
del directivo.

- Establecer un
adecuado.

cronograma

2. Acompaiiar la experiencia
docente en el area de
Comunicacion mediante la
visita en el aula con
asesoramiento y desarrollo de
circulos de inter aprendizaje
para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la --
-comprension lectora.

- Incomodidad para aceptar
sugerencias de cambio durante
el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

- Brindar confianza y seguridad a
los docentes para poder realizar el
acompafiamiento eficaz

3. Evaluar la practica docente a

través de heteroevaluacion a
partir de las  evidencias
recogidas en el desarrollo

proceso didacticos de monitoreo
y acompafiamiento
progreso de las competencias
pedagbdgicas en el area de
Comunicacion.

para el

- Los resultados de los
instrumentos de evaluacion no
sean muy veraces.

- Socializar los instrumentos de
evaluacion para tener mejor apoyo
del docente observado.

Figura N° 6 Riesgos y medidas a adoptarse.
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8.Presupuesto

Como todo plan de trabajo es necesario considerar un presupuesto para todas las
actividades que ameritan una inversion econdomica. La elaboracion del presupuesto del
Plan de Accion permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros
destinados en la puesta en marcha del mismo. El siguiente cuadro presenta los costos
que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades propuestas en el
Plan de Accion; también, permite conocer de manera anticipada y ordenada, la
inversion y la procedencia de la misma.

La figura que se presenta a continuacion permite estimar el presupuesto
constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan
de Accién, también considera

la columna de periodos, asi como de costos y

finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuer‘ltes.de
financiamiento

1.1. Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana de | S/1.00 de fotocopia Recursos
importancia y las caracteristicas del monitoreo | marzo. por niimero de propios.
en la ILEE. docentes.

1.3. Elaboracién del Cronograma de Monitoreo. Segunda semana de | S/1.00 de fotocopia Recursos

marzo. por nimero de propios.
docentes.

1.4. Diagnostico del desempefio docente Segunda  semana de . Recursos
(Primera visita) marzo. Ninguno propios

1.5.  Observacion de sesiones de aprendizaje | Primera semana de | S/1.00 de fotocopia Recursos
...(Visitas 2,3 ...) abril. por niimero de propios.

docentes.

2.2. Socializacion del plan de acompafiamiento | Mayo — Junio. S/ 1.00 de fotocopia Recursos
pedagogico y el cronograma de visitas por niimero de propios

docentes.

2.3. Visita al aula y asesoria personalizada sobre | Mayo-junio-julio. S/ 1.00 de fotocopia Recursos
estrategias para desarrollar la comprension por numero de propios.
lectora. docentes.

2.4. Visita al aula, revision de compromisos Mayo-junio-julio. S/ 1.00 de fotocopia Recursos
anteriores, Asesoria personalizada sobre por niimero de propios.
comprension lectora. docentes.

2.6. Implementacion de los circulos de inter | Marzo S/.10.00 por docente. Recursos

aprendizaje. propios.

2.7.  Ejecucion del primer circulo de inter | Marzo S/.10.00 por docente. Recursos
aprendizaje sobre planificacion curricular propios.

2.8. Ejecucion del segundo circulo de inter | Mayo S/.10.00 por docente. Recursos
aprendizaje  sobre  estrategias para la propios.
convivencia.

3.4. Comunicacion de resultados de la evaluacion. Diciembre S/ 1.00 de fotocopia Recursos

por niimero de propios.
docentes.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9.Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién

El desarrollo de cada uno de los moddulos pedagdgicos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemaética sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la eleccion de una alternativa de solucion
que involucrd la participacion de diversos actores de la Institucion 80159 Sausacocha.

El Modulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permiti6 la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar algunas
problemadticas que afectaban los aprendizajes de los estudiantes.

El primer médulo desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucidn
acordes al problema priorizado. En relacion al segundo modulo, se procedio a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accién, se asignd un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de
Mapa de Proceso con el fin de establecer una cadena de valor.

En cuanto a las capacidades desarrolladas en el tercer modulo referido a la
participacion y clima institucional permitido identificar su incidencia en la
problematica de comprension lectora; y ademas se elaboro el informe del diagnostico
para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal. Se realizd6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion
sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y las apreciaciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes
del area de comunicacion.

El cuarto modulo referido al desarroll6 de la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagogico brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagndstico. A partir de ello, se procesaron los resultados logrados

con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
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considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el quinto modulo llamado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la experiencia docente se identifico el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para agregarlo en el disefio del Plan de Accion a fin de lograr
coherencia en la propuesta. Ademas se brindé las orientaciones en base al sustento
teorico de la propuesta para elegir las estrategias mas adecuadas y las actividades por
cada objetivo especifico. En ese sentido el producto este trabajo académico es el
resultado de una construccion paulatina que se ha logrado concretizar con el aporte

de cada moddulo desarrollado en el programa de Diplomado y Segunda Especialidad.
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10. Lecciones aprendidas

Después de haber realizado el presente trabajo académico se han identificado un
conjunto de lecciones aprendidas que serviran a la comunidad educativa involucrarse
en el proceso del MAE para asegurar la mejora de los aprendizajes.

Una de las principales lecciones de este trabajo académico es comprender que el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente es un proceso
integral y continuo que debe implicar a toda la comunidad educativa especialmente a
los docentes como actores esenciales de la experiencia docente. Por lo que es forzoso
partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje
de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de vital importancia en la
construccion o socializacion de instrumentos que permitan recoger informacion
valiosa.

La siguiente leccion aprendida muestra que el liderazgo de la directora es
imprescindible en este sentido puesto que crea las oportunidades y condiciones para el
empoderamiento de todos los procesos que involucra la labor pedagdgica y el enfoque
de evaluacion formativa para desterrar los paradigmas de evaluacion punitiva.
Asimismo es importante que el docente participe de la socializacion de criterios de su
evaluacion.

Por otro lado, la experiencia ha demostrado que el MAE es una estrategia que
permite solucionar el problema de los aprendizajes ya que fortalece las capacidades de
los docentes en servicio para realizar su trabajo pedagogico de manera eficiente. Por
lo tanto es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
MAE a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la idea
de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

Finalmente, se tiene como leccion aprendida que la ejecucion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion es una practica efectiva que esta relacionado con todos
los procesos de la escuela; corporativa, administrativa y pedagogica. De ahi que su
compatibilidad debe ser observada como transversal y registrada como trascendental

medio de injerencia para la mejora perenne, en particular del ejercicio didactico.
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