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Introduccioén

La Institucion Educativa es el espacio que tiene la responsabilidad de formar los
ciudadanos que aspira la sociedad. Esta labor exige de una escuela dispuesta al
cambio y a la adecuacién de su organizacién y funciones a las nuevas demandas que
impone la modernidad. EIl presente trabajo académico se realiza con la finalidad de
cambiar las actitudes y préacticas pedagogicas, en base a las nuevas orientaciones
pedagogicas para desarrollar una evaluacion integral del estudiante, valorando sus
conocimientos, actitudes, destrezas y habilidades tal como lo establece el enfoque por
competencias. Esta estructurado en diez acapites.

En el acépite 1 se describe la caracterizacion del contexto socio-cultural de la
Institucion Educativa, en ella se mencionan las fortalezas y debilidades, asi como las
amenazas y oportunidades; a partir del reconocimiento de la realidad, se formula el
problema de aprendizaje priorizado y se organizan sus causas Yy efectos en el arbol de
problemas. El acépite 2 presenta el diagndstico en base a la informacion recogida
utilizando instrumentos cuantitativos y cualitativos, teniendo como fuente a los
docentes, estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa; luego se
establece la relacion del problema con los Procesos de Gestion de la Institucion
Educativa, los Compromisos de Gestion y el Marco del Buen desempefio del
directivo.

El acépite 3 contiene la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, que se
realiza tomando como referencia las cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico
propuestas por Viviane Robinson. En el acapite 4 se fundamenta detalladamente la
pertinencia de la alternativa de solucion que es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién del desempefio docente, estrategia que
permite intervenir en el aula para recoger informacion y brindar asistencia técnica
pertinente, de acuerdo a las necesidades de los docentes y juntos crear las
comunidades de aprendizaje para integrar esfuerzos y alcanzar las metas
institucionales.

En el acapite 5 se presenta el marco conceptual que permite fundamentar los
procesos constitutivos de la alternativa de solucién al problema con las propuestas de
diversos autores; de manera anadloga, se aborda el area de Historia, Geografia y

Economia donde se sitla el problema. La necesidad de brindar solucién al problema



de nivel de logro insatisfactorio en el area de Historia, Geografia y Economia, implica
el disefio de un Plan de Accion, que es objeto del acépite 6; para ello se formulan los
objetivos y se plantean estrategias y actividades con su correspondiente meta y
cronograma; estos planteamientos se presenten en una matriz detallada.

En el acapite 7 se elabora el plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién
para verificar el nivel de cumplimiento de las actividades consideradas en el Plan de
Accion. El acépite 8 también hace referencia al Plan de Accion, en él se consigna el
presupuesto que demanda la ejecucién de las actividades programadas. En el acapite 9
se describen los logros alcanzados durante el desarrollo de los diferentes médulos
formativos del Programa de Diploma y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico.

Finalmente, en el acapite 10, se precisa las lecciones aprendidas en todo el
proceso de construccion del Plan de Accion. Dichas lecciones son aportes valiosos
para el ejercicio del liderazgo pedagdgico del directivo en la Institucion Educativa con
Jornada Escolar Completa “Abel Toro Contreras” del distrito de Pacanga, provincia
de Chepén, region La Libertad. Asimismo, constituyen una oportunidad para transitar
de las formas tradicionales de Gestion Escolar, hacia formas nuevas y retadoras, lo
cual exige desarrollar actitudes de cambio para adecuar el servicio educativo a las

exigencias de la sociedad.



1. ldentificacion de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucién Educativa
“Abel Toro Contreras”

La Institucion Educativa con Jornada Escolar Completa “Abel Toro Contreras”
se encuentra ubicada en la zona urbana del distrito de Pacanga, provincia de Chepeén,
region La Libertad; se localiza en la costa norte a 90 msnm, en la margen derecha del
rio Jequetepeque, cuenca donde se ha construido la presa “El Gallito Ciego” que dota
de agua para el cultivo de los campos durante todo el afio. Se encuentra a 5 km de la
panamericana norte, en el trayecto de Trujillo a la ciudad de Chiclayo.

El distrito de Pacanga esta asentado en suelos aluviales y planos, en una zona de
influencia del Fenomeno de El Nifio. El clima es semitropical con 2 estaciones: fria -
seca y célida- lluviosa. Debido al clima y territorio, la actividad economica principal
de sus pobladores es la agricultura, se utiliza maquinaria y plaguicidas quimicos para
cultivar el arroz, maiz y cafia de azucar que se comercializan en el mercado local y
nacional.

La ciudad de Pacanga presenta problemas como conformismo, carencia de
competencias laborales, falta de valores, expansion urbana y pérdida de la identidad
histdrica-cultural; cuenta con servicios basicos: agua, luz, alcantarillado, internet, etc.
Por sus condiciones demanda a la IE formar estudiantes competentes en cultura
ambiental, crecimiento urbano, interculturalidad, actitud emprendedora y valores
civicos; los mismos que desarrollaremos mediante la ejecucién de sesiones de
aprendizaje contextualizados.

La Institucion Educativa cuenta con una infraestructura nueva, implementada
con recursos tecnologicos, laboratorio, sala de lectura, biblioteca, servicios higiénicos,
areas verdes, comedor, vestidores, loza deportiva con techo y aulas funciones como
propone la jornada escolar completa. Atiende a un promedio de 400 estudiantes
varones y mujeres que provienen del medio local y de los distritos aledafios; los
estudiantes tienen entre 11 afios y 17 afios. Laboran en la institucion 24 docentes entre
nombrados y contratados, tienen titulo profesional en su especialidad y poseen una

actitud de apertura para innovar su trabajo pedagdgico. Los padres de familia tienen



un nivel educativo diverso, unos apenas han cursado primaria, otros el nivel
secundario y también contamos con padres profesionales.

En la Institucion Educativa existe una vocacion de servicio de toda la comunidad
educativa, para atender con respeto y eficiencia al publico en general, dado que se ha
elaborado de manera participativa normas y acuerdos de convivencia para fomentar
un ambiente democratico y clima institucional positivo, donde se respeta plenamente
los derechos de los estudiantes a recibir un trato amable, acceder a los materiales y a
una educacion de calidad que garantice el desarrollo de sus capacidades y
competencias. Un aspecto esencial de la IE es la participacion a través del trabajo en
equipo, donde los miembros de la comunidad educativa comparten funciones,
responsabilidades, experiencias, saberes y recursos de manera respetuosa y horizontal
permitiendo integrar esfuerzos para alcanzar los retos institucionales.

La Institucion Educativa en la perspectiva de una mejora permanente de la
gestion institucional, planifica sus actividades centrado en los compromisos de gestion
escolar orientado a garantizar el logro de los aprendizajes. Para cumplir con los
compromisos, la IE cuenta con fortalezas como: infraestructura moderna, docentes
con experiencia, equipo tecnolégico (laptop, proyectores, aula de computo,
laboratorio), prestigio institucional por los logros obtenidos ( evaluacion censal,
FENCYT vy las olimpiadas matematicas) y un buen clima de convivencia escolar; asi
mismo, se cuenta en el medio local con recursos arqueologicos, saberes populares,
festividades religiosas y con aliados estratégicos como la Municipalidad, posta
médica, comisaria y empresas privadas que generan oportunidades de aprendizaje.

Encaminar a la Institucion Educativa hacia la calidad educativa exige el liderazgo
pedagdgico del directivo, expresado en su capacidad para plantear colectivamente
metas, objetivos y una vision de futuro para construir una IE que materialice los fines
de la educacion, desarrolle los aprendizajes del curriculo y garantice la formacion
integral del estudiante.

Para transitar hacia el cambio, la institucion educativa acoge una organizacion
flexible, promueve el trabajo colaborativo, adopta una cultura de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion permanente, contextualiza el curriculo, involucra a los
padres y la comunidad y genera un clima de convivencia democratico. Los cambios y
el esfuerzo de la comunidad educativa permiten crear las condiciones para una mejora

permanente de los aprendizajes.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

A partir de la revision de los diversos documentos del archivo institucional como
registros de evaluacion, fichas de monitoreo, libreta de notas, reporte de la evaluacion
censal, actas y todo lo relacionado a la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes, se identifico el problema: nivel de logro insatisfactorio en las
competencias elabora interpretaciones historicas, actla responsablemente en el medio
ambiente y actla responsablemente con respecto a los recursos econémicos en el area
de Historia, Geografia y Economia, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion
Bésica Regular de menores de la Institucion Educativa “Abel Toro Contreras” del
distrito de Pacanga, Ugel Chepén.

En la IE existen diversos problemas pedagdgicos y de convivencia, para priorizar
el problema que mayor incidencia genera en el aprendizaje de los estudiantes se ha
utilizado el arbol de problemas, estrategia que ha permitido analizar las causas y
consecuencias. La primera causa se refiere a la inadecuada elaboracion de
instrumentos para evaluar las competencias o desempefios de los estudiantes. El factor
relacionado con esta causa, son las capacidades pedagogicas del docente, quienes
trabajan siguiendo procesos tradicionales de evaluacion de los aprendizajes. Todo esto
ha generado que los instrumentos de evaluacion solo se limitan a medir los
conocimientos, para lo cual se propone elaborar instrumentos que valoren de manera
integral las actitudes, saberes, valores y habilidades en un enfoque por competencias.

La segunda causa es la desarticulacion de la evaluacion de los aprendizajes con los
estandares y la planificacion de las sesiones de aprendizaje. La planificacion anual,
las unidades y las sesiones desarrollan competencias a traveés de una secuencia de
procesos pedagdgicos, sin embargo, el nivel de logro debe cotejarse con los
estdndares de aprendizaje mediante una evaluacion del desempefio. El factor
relacionado a esta causa es el desarrollo de las capacidades pedagogicas del docente.
Todo esto ha generado que los resultados académicos obtenidos al finalizar una
unidad, bimestre o afio lectivo no permiten establecer una secuencia en el aprendizaje,
ni determinar el nivel de logro; para lo cual se propone jornadas pedagdgicas para
planificar y evaluar tomando en cuenta los indicadores de desempefio.

La tercera causa es la practica de una evaluacion centrada en la obtencion de
calificativos sin considerar la retroalimentacion como oportunidad de mejorar los

aprendizajes. El factor implicado se refiere al desarrollo de las capacidades
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pedagogicas del docente que manejan todavia una concepcién tradicional sobre la
funcién de la evaluaciobn como proceso accesorio, Util solo para obtener los
calificativos y dar cumplimiento a la normatividad. Esta forma de trabajo ha
ocasionado que los estudiantes y padres no comprendan el significado de la
valoracion cuantitativa (notas) de los aprendizajes, dificultando el reconocimiento de
las fortalezas y debilidades. Al respecto se propone desarrollar un programa de
capacitacion sobre caracter formativo de la evaluacion incidiendo en la
retroalimentacion reflexiva.

La cuarta causa esta relacionada al clima institucional debido a que los estudiantes
y padres responsabilizan los malos resultados de la evaluacion solo al trabajo de los
docentes. El aprendizaje es un proceso interno que se produce en la estructura
cognitiva, para lo cual se requiere de un ambiente seguro, de confianza y brindar
acompafiamiento afectivo- emocional a los estudiantes. Entre los factores que se
relacionan con esta causa se encuentra la gestion de conflictos que afectan la
convivencia escolar. Todo esto ha generado un ambiente de conflicto entre los
estudiantes, padres de familia y docentes, sobre todo los padres desconfian de la
capacidad docente para evaluar objetivamente el aprendizaje, por lo que se propone
elaborar acuerdos y compromisos para fortalecer una buena convivencia escolar.

La quinta causa es la limitada frecuencia de visitas de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es una estrategia para reflexionar sobre la
practica pedagdgica y brindar asesoramiento técnico orientado a mejorar los
aprendizajes. Entre los factores que se relacionan a esta causa es el monitoreo y
acompafiamiento sobre los tipos, métodos e instrumentos que aplican los docentes
para evaluar las competencias. Todo esto ha generado el desarrollo de sesiones que
generan aprendizajes poco significativos y pocas oportunidades para reflexionar sobre
su practica pedagdgica, frente a lo cual se propone la elaboracién e implementacion
del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente.

Para dar respuesta al problema contamos con fortalezas de la Institucion
Educativa como: la infraestructura moderna, equipamiento tecnoldgico, materiales
educativos, docentes dispuestos al cambio, directivo en permanente capacitacion;
todas estas fortalezas permitirdn mejorar la planificacion, la adecuacién del curriculo
a las necesidades de los estudiantes, mejorar las estrategias de ensefianza, fortalecer

el trabajo colaborativo y crear un ambiente de respeto y confianza entre los docentes,
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directivos y estudiantes para desarrollar procesos pedagogicos eficientes que
desarrollen las competencias previstas en el sistema curricular.

Asi también contamos con oportunidades como apoyo material y financiero del
municipio, el apoyo profesional de la posta médica, las empresas privadas que ofrecen
espacios para realizar convenios Y visitas de estudio. Estas oportunidades tendran un
impacto positivo, en la medida que el lider pedag6gico oriente su trabajo a una
planificacion estratégica, incorporando en los documentos de gestion escolar todos los
recursos y oportunidades externas y junto a la mejora de las capacidades pedagdgicas
de los docentes, crear las condiciones adecuadas para llevar a cabo un proceso
evaluativo valido y confiable que garantice el logro satisfactorio de las competencias
logradas por los estudiantes en el &rea de Historia, Geografia y Economia.



Los docentes solo
evaltan los
conocimientos
dejando de lado las
habilidades,
destrezas, actitudes,
valores de los
estudiantes

Los resultados académicos
obtenidos no permiten
establecer una secuencia
en el aprendizaje, ni
determinar el nivel logro
alcanzado por el
estudiante en el desarrollo
de las competencias.

Los estudiantes y padres no
comprenden el significado
de la valoracién cuantitativa
de los aprendizajes
dificultando la seleccion de
estrategias para mejorar el
desempenfio de los
estudiantes.

Estudiantes
desaprobados
responsabilizan los
resultados de
evaluacion al trabajo
de los docentes

Desarrollo de sesiones que
generan aprendizajes poco
significativos y docentes sin
oportunidades para
reflexionar sobre su
practica pedagdgica
(evaluacion) y mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes

Nivel de logro insatisfactorio en las competencias: construye interpretaciones histéricas, actia responsablemente en el medio
ambiente y actla responsablemente con respecto a los recursos econdmicos en el drea de Historia, Geografia y Economia, en
los estudiantes del VI ciclo de EBR de menores de la IE Abel Toro Contreras del distrito de Pacanga, Ugel Chepén.

Inadecuada
elaboraciéon de
instrumentos  para
evaluar
competencias
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En el presente trabajo se ha elaborado e implementado dos instrumentos de recojo
de informacion como la encuesta y cuestionario aplicado a los estudiantes y docentes
respectivamente. EIl primer instrumento se orientdé a recoger informacion sobre el
disefio de sesiones y la elaboracion y aplicacién de instrumentos de evaluacion bajo
en enfoque por competencias, la utilizacion de los estandares de aprendizajes como
medio para establecer los niveles de logro, la funcién de la retroalimentacién reflexiva
como recursos para garantizar el aprendizaje de los estudiantes y las dificultades de
convivencia y el segundo instrumento se aplico con la finalidad de recoger
informacion sobre el monitoreo y acompafiamiento del lider pedagogico y su impacto
en el aprendizaje.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para la recoleccion de informacion se ha
aplicado una encuesta con la finalidad de conocer y comprender de primera fuente la
evaluacion que planifican y ejecutan los docentes para valorar los logros obtenidos en
las competencias construye interpretaciones histéricas, actla responsablemente en el
ambiente y respecto a los recursos economicos en el area de Historia, Geografia y
Economia, los datos fueron procesados y se obtuvieron los siguientes resultados.

En relacion al aspecto de la elaboracion de instrumentos de evaluacion, se
presento el indicador: la evaluacion presenta actividades que permiten evaluar los
conocimientos, estrategias y actitudes desarrollados en la clase para la solucién de
problemas, se obtuvo que el 60% de docentes reconocen que la evaluacion muy pocas
veces les permite evaluar a los estudiantes los conocimientos, estrategias y actitudes
adquiridos.

En el mismo indicador, el 30% de docentes expresan que los estudiantes utilizan
parcialmente sus saberes y el 10% de docentes afirman que los estudiantes utilizan
todos los conocimientos, estrategias y actitudes en la resolucion de la evaluacion.
Estos resultados permiten afirmar que, de 10 docentes el 90% elaboran instrumentos
de evaluacion orientada solo a recoger y medir los conocimientos logrados, y no se

presenta situaciones de evaluacion para verificar el verdadero nivel de desempefio.



En relacion al aspecto de los estandares y la planificacion de sesiones de
aprendizaje, se presentd el indicador: establecimiento del nivel de desempefio del
estudiante de acuerdo a los resultados de la evaluacion y los estandares de
aprendizaje. Se obtuvo que el 10% de docentes clasifican a los estudiantes de acuerdo
a sus niveles de logro establecidos en los estandares de aprendizaje, el 70% de
docentes clasifican parcialmente y el 20% docentes clasifican a todos los estudiantes
de acuerdo a los niveles de logro. Estos resultados nos permiten afirmar que, de 10
docentes, el 80% agrupa ocasionalmente a los estudiantes en los niveles de inicio,
proceso, previsto y destacado por lo que los estudiantes conocen parcialmente sus
fortalezas y debilidades.

En relacion al aspecto de la retroalimentacion, se elabord el indicador: utiliza los
resultados de la evaluacion para reforzar los aprendizajes y adaptar la ensefianza. Se
obtuvo que el 30% de docentes retroalimentan y adaptan la ensefianza en pocas
ocasiones, el 60% de docentes lo hace parcialmente y el 10% de docentes
retroalimenta y adapta la ensefianza de acuerdo a los resultados de la evaluacién. Esto
nos permite afirmar que el 90% de docentes no realizan la devolucion
(retroalimentacion) como una accion pedagodgica significativa donde se aprovecha los
errores de los estudiantes para convertirlos en oportunidades de aprendizaje, asimismo
los docentes adaptan parcialmente las estrategias de ensefianza, los campos tematicos
y los recursos educativos para atender las necesidades y estilos de aprendizaje.

En relacion al aspecto del clima y convivencia escolar, se elabord el indicador: el
docente utiliza los acuerdos de convivencia para regular el comportamiento de los
estudiantes. EI 40% de docentes sefialan que los estudiantes utilizan en pocas
ocasiones los acuerdos de convivencia, el 20% utilizan regularmente los acuerdos de
convivencia y el 40% utilizan de forma permanente los acuerdos de convivencia para
regular el comportamiento de los estudiantes.

Esto nos permite afirmar que el 60% de docentes no utilizan o aplican
esporadicamente los acuerdos de convivencia como forma de regular positivamente el
comportamiento de los estudiantes, a su vez expresa el poco interés en comprender los
problemas que afectan a los estudiantes, sus necesidades e inquietudes. La falta de
acuerdos genera un ambiente de conflictos, porque los estudiantes no asumen en el
aula las reglas colectivas indispensables para crear un ambiente favorable hacia los

aprendizajes.
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2.1.2 Resultados cualitativos. Para la recoleccion de informacion se ha aplicado
un cuestionario a un grupo de docentes del area de Historia, Geografia y Economia,
sobre temas pedagdgicos relacionados a los instrumentos de evaluacion aplicados para
valorar el aprendizaje, la utilizacion de los estandares de aprendizaje, la
retroalimentacion reflexiva, asi como de las normas de convivencia y el monitoreo
que realiza el lider pedagdgico. Se obtuvo los siguientes resultados.

En la planificacion e implementacion del monitoreo y acompafiamiento que
dirige el equipo directivo, los docentes entrevistados sefialan que las visitas
programadas al aula se realizan de manera esporédica, entre una o dos veces al afo,
esta baja frecuencia de visitas se centra en los aspectos generales de la planificacion y
ejecucion curricular, dejandose de lado o monitoreandose superficialmente la
evaluacion de los aprendizajes. Una de las mayores limitaciones que presentan los
docentes, en los procesos pedagdgicos que desarrollan en el aula, es la evaluacion,
muchos contindan aplicando instrumentos tradicionales que recogen solo
conocimientos de caracter teorico, con el proposito de obtener un calificativo y
determinar la situacion final del estudiante.

Otro aspecto del limitado monitoreo y acompafiamiento es el poco tiempo del
directivo para brindar asesoria técnica sobre temas pedagogicos a los docentes, del
mismo modo no se ha promovido espacios Yy estrategias para la reflexion critica con
los docentes sobre su préctica pedagogica, dejandose de lado la funcion principal del
lider pedagdgico, que es acompariar a los docentes en su practica “profesional y
brindar un soporte socioemocional para desplegar al maximo la capacidad docente.

Al respecto en el Marco del Buen Desempefio Directivo se sefiala que “El
directivo gestiona la calidad de los procesos pedagogicos a través del
acompafiamiento a los docentes”. Asimismo, el directivo “Monitorea y orienta el
proceso de evaluacion a partir de criterios claros con los aprendizajes que se desean

lograr, asegurando la comunicacion oportuna de resultados”.

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la
Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen

Desempefio Directivo

En el presente trabajo se ha empleado una encuesta a los estudiantes y un

cuestionario a los docentes para realizar un diagndstico sobre la problematica
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priorizada. Los resultados del instrumento cuantitativo nos permiten afirmar que la
evaluacion propuesta por los docentes exige muy poco el empleo de los
conocimientos adquiridos en la solucién de problemas, lo cual significa que los
aprendizajes logrados son poco significativos; también se reconoce que en la
evaluacion se utilizan instrumentos tradicionales que tienen la finalidad de medir los
conocimientos, dejando de lado los desempefios que son el objeto de la evaluacion en
un enfoque por competencias. Ademas, se utilizan parcialmente los resultados para
establecer los niveles de logro y brindar una retroalimentacion.

La evaluacion de los aprendizajes bajo el enfoque de las competencias es una
debilidad que se presenta en la practica pedagdgica de la mayoria de docentes, Segun
los resultados cualitativos ningin docente presenta un instrumento de evaluacion
donde el estudiante ponga en juego todos sus saberes, actitudes, destrezas y
conocimientos, descuidandose la evaluacion integral, que afecta directamente el
aprendizaje de los estudiantes; por lo mismo el lider pedagogico plantea como desafio
desarrollar actividades de actualizacion y capacitacion pedagogica para fortalecer el
desempefio docente en el campo de la evaluacion y planificar un programa de
monitoreo y acompafiamiento para brindar asesoria oportuna y pertinente a las
demandas educativas de los docentes y la IE.

Los procesos implicados en los resultados cuantitativos son los referidos a la
programacion curricular (PO02.1), la gestion de los aprendizajes (PO04), el
acompafiamiento al estudiante (PO04.3), la evaluacion de los aprendizajes (PO04.4)
y la promocion de una convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera se
relaciona con la competencia 5 del Marco del Buen Desempefio Directivo: gestiona la
calidad del trabajo pedagdgico en el centro educativo, promueve la colaboracién entre
los docentes, la autoevaluacion profesional y la preparacién permanente con la
finalidad de mejorar el desempefio docente y garantizar mejores aprendizajes. La
evaluacion inadecuada no ha permitido cumplir con los compromisos 01 y 05
(aprendizajes y convivencia escolar).

Por otro lado, el instrumento cualitativo ha permitido establecer una relacion con
el proceso de fortalecer el desempefio docente (POO03), la realizaciébn de un
acompafiamiento pedagdgico al docente (PO03.3), el desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1). De la misma forma se relaciona con la competencia 6 del Marco del Buen
Desempefio Directivo: “Dirige la calidad del trabajo pedagdgico realizado por los

docentes dentro de su IE a través de la asistencia técnica realizada de manera
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sistematica y la reflexion conjunta con los docentes con el fin de lograr los estandares
de aprendizaje”. Por tanto, la limitada frecuencia de visitas al aula, no ha permitido el
cumplimiento del compromiso 04: monitoreo y acompafiamiento de la préactica
docente.

Tambien el problema identificado se relaciona directamente con el proceso
operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar (PO) y los sub procesos
como preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes (PO02), fortalecer el
desempefio docente (POO03), gestionar los aprendizajes (PO04) y gestionar la
convivencia escolar y participacion de la comunidad educativa (PO05). De la misma
manera se relaciona con todos los compromisos de gestién escolar, especificamente
con el compromiso 01: progreso anual de los aprendizajes y el compromiso 04:
monitoreo y acompafiamiento a la practica docente y el compromiso 5: la convivencia
escolar.

Por otro lado el problema priorizado se relaciona con los documentos de gestion
escolar como el Plan Anual de Trabajo, definido como: “Una herramienta que
determina las rutas de trabajo para alcanzar progresivamente los objetivos estratégicos
previamente determinados, ademas establece un sentido organizacional para realizar
un seguimiento preciso a las actividades y poder verificar con evidencias el logro de
las expectativas programadas que permitan garantizar el trabajo hacia mejores
resultados” (MINEDU, 2016a, p.25). En el Plan Anual de Trabajo se establece las
metas de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica que se verifica con el
aplicativo de seguimiento al cumplimiento de los compromisos de gestion.

Para mejorar los procesos de aprendizaje y evaluacién se requiere de un
acompafiamiento con el fin de reflexionar sobre la practica pedagdgica y asumir
compromisos. Un buen docente: “autoevalla su trabajo mediante una observacion
detallada, secuencial y focalizada de su practica pedagogica; de esta manera, reconoce
sus carencias de aprendizaje profesional y personal, y evalta si los métodos,
estrategias, técnicas y los materiales educativos que utiliza son los mas motivadores y
pertinentes para sus alumnos.” (Ministerio de Educacion 2014a, p.42). EI Monitoreo y
Acompafiamiento pedagdgico tiene como Gltima finalidad desarrollar la autonomia
profesional del docente, para que la buena ensefianza sea una practica habitual de su
labor educativa.

Para resolver la problematica se plantea el reto de mejorar el nivel de logro

insatisfactorio en las competencias elabora interpretaciones historicas, actla
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responsablemente en el medio ambiente y actla responsablemente con respecto a los
recursos economicos en el area de Historia, Geografia y Economia, en los estudiantes
del VI ciclo de Educacion Bésica Regular de menores de la Institucion Educativa
“Abel Toro Contreras” del distrito de Pacanga, Ugel Chepén, mediante la
implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

También se asumen como desafios, monitorear la practica docente sobre la
aplicacion de instrumentos de evaluacion, asegurar el uso de los estdndares de
aprendizaje para el proceso de planificacion y evaluacion de los aprendizajes,
promover la retroalimentacion como recursos pedagdgico para brindar oportunidades
de mejora a los estudiantes y acompafiar la practica docente mediante una
intervencion oportuna y contextualizada orientada a brindar una asesoria técnica
individual y colectiva a través de colegiaturas y circulos de aprendizaje para compartir
experiencias y asumir compromisos orientado a elevar los niveles de logro de los

aprendizajes.
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¢Qué procesos de gestion

¢Qué compromisos de

¢Qué competencias del

Problema Diagnostico institucional se encuentran gestion no se esta MBDD se encuentran
(Conclusiones) implicados? realizando? implicados?
Nivel de logro | Resultados cuantitativos:

insatisfactorio en las
competencias:
construye
interpretaciones
histéricas, actla
responsablemente en
el medio ambiente y
actlia
responsablemente con
respecto a los
recursos econémicos
en el area de Historia,
Geografia y
Economia, en los
estudiantes del VI
ciclo de EBR de
menores de la IE
Abel Toro Contreras
del distrito de
Pacanga, Ugel
Chepén.

En relacion al aspecto de la elaboracion de
instrumentos de evaluacion, se presentd el indicador:
la evaluacion presenta actividades que permiten
aplicar los conocimientos, estrategias y actitudes
desarrollados en la clase para la solucion de
problemas. Se obtuvo que el 60% de docentes
reconocen que la evaluacion en muy pocas veces les
permite aplicar a los estudiantes los conocimientos,
estrategias y actitudes adquiridos, el 30% de docentes
expresan que los estudiantes utilizan parcialmente sus
saberes y el 10% de docentes afirman que los
estudiantes utilizan todos los conocimientos,
estrategias y actitudes en la resolucion de la
evaluacion. Estos resultados nos permiten afirmar
que, de 10 docentes el 90% elaboran instrumentos de
evaluacion orientada solo a recoger y medir los
conocimientos logrados, y no se presenta situaciones
de evaluacion para verificar el verdadero nivel de
desempefio.

En relacién al aspecto de los estandares y la
planificacién de sesiones de aprendizaje, se presentd
el indicador: establecimiento del nivel de desempefio
del estudiante de acuerdo a los resultados de la
evaluacién y los estandares de aprendizaje. Se obtuvo
que el 10% de docentes clasifican a los estudiantes de
acuerdo a sus niveles de logro, el 70% de docentes
clasifican parcialmente y el 20% docentes clasifican a
todos los estudiantes de acuerdo a los niveles de
logro. Estos resultados nos permiten afirmar que, de
10 docentes, el 80% agrupa ocasionalmente a los

PO: Desarrollo Pedagégico

PO02.1: Programacion
curricular

PO04: Gestionar los
aprendizajes

POO04.3: Realizar
acompafiamiento integral al
estudiante

PO: Desarrollo pedagégico

POO04: Gestionar los
aprendizajes

PO04.4.- Evaluar los

aprendizajes

PO: Desarrollo pedagdgico

POO04: Gestionar los

compromiso 1:

Progreso  anual de
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de
la Institucion Educativa

Competencia 1.-Dirige la
planificacion institucional de
manera colaborativa a partir
dela comprensién de los
procesos pedagdgicos, las
caracteristicas de los
alumnos y su contexto,
conduciéndola hacia el logro
de los aprendizajes
previstos.

Competencia 5. Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su IE basado en
el trabajo colaborativo, la
autoevaluacion profesional y
la formacion permanente,
con la finalidad de mejorar
el desempefio docente y
garantizar los aprendizajes
esperados.
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estudiantes en los niveles de inicio, proceso, previsto
y destacado por lo que los estudiantes conocen
parcialmente sus fortalezas y debilidades.

En relacion al aspecto de la retroalimentacion, se
elaboré el indicador: utiliza los resultados de la
evaluacion para reforzar los aprendizajes y adaptar la
ensefianza. Se obtuvo que el 30% de docentes
retroalimentan y adaptan la ensefianza en pocas
ocasiones, el 60% de docentes lo hace parcialmente y
el 10% de docentes retroalimenta y adapta la
ensefianza de acuerdo a los resultados de la
evaluacién. Esto nos permite afirmar que el 90% de
docentes no realizan la devolucidn
(retroalimentacién) como una accion pedagégica
significativa donde se aprovecha los errores de los
estudiantes para convertirlos en oportunidades de
aprendizaje, asimismo los docentes adaptan
parcialmente las estrategias de ensefianza, los campos
temaéticos y los recursos educativos para atender las
necesidades y estilos de aprendizaje.

En relacion al aspecto del clima y convivencia
escolar, se elabord el indicador: el docente utiliza los
acuerdos de convivencia para regular el
comportamiento de los estudiantes. ElI 40% de
docentes sefialan que los estudiantes utilizan en pocas
ocasiones los acuerdos de convivencia, el 20%
utilizan regularmente los acuerdos de convivencia y
el 40% utilizan de forma permanente los acuerdos de
convivencia para regular el comportamiento de los
estudiantes. Esto nos permite afirmar que el 60% de
docentes no utilizan o aplican esporadicamente los
acuerdos de convivencia como forma de regular
positivamente el comportamiento de los estudiantes, a
su vez expresa el poco interés en comprender los
problemas que afectan a los estudiantes, sus
necesidades e inquietudes.

aprendizajes

PO04.1.- Desarrollar sesiones
de aprendizaje

PO: Desarrollo pedagdgico

POO04: Gestionar los
aprendizajes

POO04.5.- Certificar los
aprendizajes

PO05.1.- Promover la
convivencia escolar

compromiso 5:
Convivencia escolar

Competencia 6.- Gestiona la
mejora  permanente  del
trabajo  pedagégico  al
interior de su IE mediante la
asesoria técnica pertinente y
sistematica a la comunidad
docente y la reflexion
colectiva con el propésito de
lograr las metas de
aprendizaje
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Resultados cualitativos:

-Los instrumentos de evaluacion se elaboran para
medir el conocimiento de los estudiantes dejando de
lado la evaluacion integral como lo propone el
enfoque por competencias

- Los docentes desarrollan el proceso de evaluacién
sin tomar en cuenta los estdndares de aprendizaje.

-La retroalimentacion se desarrolla esporadicamente
por lo que los docentes no adecuan la ensefianza de
acuerdo a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes

-Los estudiantes responsabilizan a los docentes sobre
los bajos niveles de logro de los aprendizajes

-El' monitoreo y acompafiamiento se realiza de
manera limitada con poco impacto en el desarrollo de
las capacidades pedagdgicas de los docentes

PO: desarrollo pedagogico
POO04: Gestionar los
aprendizajes
POO04.3.-Realizar
acompafiamiento integral

PO: Desarrollo pedagdgico
POO04: Gestionar los
aprendizajes

POO04.4.- Evaluar aprendizajes

PO: Desarrollo pedagogico
POO04: Gestionar los
aprendizajes

PO04.2.- Reforzar los
aprendizajes

PO05.1.- Promover la
convivencia escolar

P0O03.3.- Realizar
acompafiamiento pedagdgico

compromiso 1: Progreso
anual de aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE

COmMpromiso 4:
Monitoreo y
acompafiamiento de la
practica pedagogica

Compromiso 5:
Convivencia escolar

Competencia 1.-Dirige la
planificacion institucional
de manera colaborativa a
partir dela comprension de
los procesos pedagogicos,
las caracteristicas de los
alumnos y su contexto,
conduciéndola hacia el logro
de los aprendizajes previstos
Competencia 5. Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su IE basado en
el trabajo colaborativo, la
autoevaluacion profesional y
la capacitacion permanente,
con la finalidad de mejorar
el desempefio docente y
garantizar los aprendizajes
esperados.

Competencia 6. Gestiona la
mejora  permanente  del
trabajo  pedagdgico  al
interior de su IE mediante la
asesoria técnica pertinente y
sistematica a la comunidad
docente y la reflexion
colectiva con el propdsito de
lograr las metas de
aprendizaje

Competencia 2. Promueve
un ambiente democréatico
para la buena convivencia
escolar

Figura 2: Cuadro de andlisis de resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacién del Rol Como Lider Pedagdgico

Después de los docentes, el segundo factor con mayor incidencia en el
aprendizaje es la labor del directivo como lider pedagdgico. Ejercer liderazgo esta
orientado a fortalecer el clima institucional, formar comunidades profesionales de
aprendizaje y orientar todos los recursos financieros, materiales y humanos al logro de
las metas; asimismo el lider, con su agudeza perceptiva es capaz de reconocer una
problemética asociada al aprendizaje de los estudiantes y plantear de manera
consensuada un plan de accion para el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del
desempefio docente donde se proponen soluciones creativas para responder a las
demandas de la IE y la sociedad. Para ello se tomara en cuenta la propuesta de
Viviane Robinson.

La primera dimension es el establecimiento de metas y expectativas, el lider
pedagdgico tiene como labor principal plantear metas, objetivos y establecer una
direccion del trabajo institucional hacia el logro de los aprendizajes. En relacién a las
metas orienta la incorporacion de los estandares de aprendizaje (metas de aprendizaje
por ciclo) en la planificacion curricular y disefiar las evaluaciones tomando en cuenta
los indicadores de desempefio. Se realiza por que los docentes aplican instrumentos
tradicionales de evaluacion centrados en la medicidn de los conocimientos y no toman
en cuenta los estdndares de aprendizaje. Estas acciones son Utiles para disefiar
evaluaciones bajo el enfoque por competencias donde se presentan situaciones
retadoras, que demanda al estudiante el uso de sus saberes.

La segunda dimension se refiere al uso estratégico de los recursos, para la
materializacion se planifica y ejecuta periddicamente capacitaciones a los docentes
para fortalecer las capacidades sobre en el uso de los recursos y materiales educativos
para elaborar instrumentos de evaluacion y atender la diversidad de intereses de los
estudiantes. Se realiza por que los docentes desarrollan evaluaciones tedricas y
estandarizadas para todos los estudiantes, sin tomar en cuenta las diversas habilidades,
destrezas y saberes de los estudiantes. Estas acciones son Utiles para mejorar el
proceso de evaluacion y crear instrumentos variados que respondan a las necesidades

y valoren el desempefio de los estudiantes.
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La tercera dimension es el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, se prioriza la gestion curricular como actividad sustancial
de la Institucion Educativa para lo cual se planifica e implementa las jornadas
pedagogicas con la finalidad de fortalecer el desempefio de los docentes en la
planificacion curricular, uso de estrategias, contextualizacion de los contenidos y la
evaluacion formativa; para ello se implementa de manera participativa el plan de
monitoreo y acompafiamiento, con la finalidad de brindar un soporte técnico
permanente a los docentes. Se realiza porque hay una baja frecuencia de visitas de
monitoreo y acompafiamiento a la practica docente. Estas acciones son Utiles para
garantizar el cumplimiento de la planificacion curricular, crear espacios para la
reflexion y mejorar los aprendizajes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje, se refiere a
desarrollar sesiones compartidas con los docentes, conformar comunidades de
aprendizaje entre los docentes para realizar investigaciones (investigacion accion)
sobre los problemas relacionados a la evaluacion de los aprendizajes y plantear
nuevas alternativas de solucion, promover las jornadas de reflexion sobre el progreso
de los aprendizajes y asumir compromisos para cumplir las metas. Se realiza por que
los docentes no cuentan con espacios para intercambiar experiencias y aprender en
comunidad. Estas acciones son Utiles para desarrollar proyectos de aprendizaje
interdisciplinario donde los docentes toman acuerdos para integrar sus capacidades en
la planificacion y evaluacion de los aprendizajes.

La quinta dimensién es garantizar un ambiente seguro y ordenado, lo cual se
refiere a disefiar e implementar un plan de convivencia escolar basado en normas
elaborados de manera consensuada Yy participativa, promover mecanismos de
resolucion pacifica de los conflictos como el didlogo y la negociacion, fortalecer las
relaciones interpersonales mediante una comunicacién empatica y asertiva, promover
una IE abierta a todos los estudiantes con necesidades educativas especiales. Se
realiza esto por que existen contradicciones y conflictos entre los miembros de la
comunidad educativa que alteran la buena convivencia escolar. Estas acciones son
atiles para fomentar ambiente ordenado y democratico que contribuya a formar un

buen clima institucional favorable a los aprendizajes.
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Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento  de
metas y expectativas

-Planificar y ejecutar Jornadas pedagdgicas para elaborar instrumentos
de evaluacién, incorporar los estandares de aprendizaje en la
programacion curricular y disefiar las evaluaciones tomando en cuenta
los indicadores de desempefio y realizar un seguimiento al progreso de
los aprendizajes de los estudiantes

- Fortalecer las capacidades docentes a través de talleres sobre la
evaluacién bajo el enfoque de las competencias

-Propiciar un clima escolar democrético basado en el cumplimiento de
los acuerdos de convivencia.

-Por qué los docentes aplican
instrumentos tradicionales de
evaluacion centrado en la medicion
de los conocimientos. No toman en
consideracién los estandares de
aprendizaje  para  evaluar vy
acompafiar al estudiante en el
progreso de sus aprendizajes.

-Para  diseflar y  aplicar
evaluaciones bajo el enfoque de

las competencias donde se
presentan situaciones de
evaluacion para que los

estudiantes apliquen sus saberes
en laresolucién de problemas.

Uso estratégico de
recursos

-Programar periddicamente capacitaciones a los docentes sobre uso de
los recursos y materiales educativos (textos escolares, cuadernos de
trabajo) para elaborar instrumentos de evaluaciones diversas y atender la
diversidad de intereses y necesidades de los estudiantes.

-Promover diversos espacios como las colegiaturas y comunidades de
profesionales para intercambiar las experiencias exitosas logradas en la
practica cotidiana docente sobre la evaluacion de las competencias.

- Propiciar el uso de los recursos tecnolégicos (Laptop, equipo
multimedia, equipos de laboratorio) para disefiar situaciones de
evaluacion, donde los estudiantes demuestren sus desempefios.

-Por qué los docentes desarrollan
evaluaciones tedricas y
estandarizadas para todos los
estudiantes, no toman en cuenta las
diversas habilidades, destrezas vy
saberes de los estudiantes.

-Para mejorar el proceso de
evaluacién de las competencias
y crear instrumentos variados
gue respondan a las necesidades
de los estudiantes.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacién de la
ensefianza y el
curriculo

-Planificar y ejecutar las jornadas pedagégicas para fortalecer las
capacidades docentes en la planificacién curricular bajo el enfoque por
competencias.

-Monitorear el uso de las herramientas pedagdgicas como las rutas de
aprendizaje, el disefio curricular, los mapas de progreso y los fasciculos
de evaluacion de los aprendizajes en la planificacion y ejecucion
curricular.

-Elaborar de manera participativa el plan de monitoreo y
acompafiamiento e implementar su ejecucion de manera flexible y de
acuerdo a las demandas pedagogicas de los docentes.

-Porque existe una desarticulacion
entre la planificacién que se realiza
bajo el enfoque de las competencias
y una evaluacion cognitiva centrado
en la medicion de los conocimientos.
-Porque se realiza una baja
frecuencia de visitas al aula lo que
no garantiza el cumplimiento de la
planificacion curricular.

-Para garantizar el cumplimiento
de la planificacion curricular y el
logro de las metas de
aprendizaje se implementa el
plan de acompafiamiento como
estrategia de intervencion directa
en la préctica pedagdgica con la
finalidad de crear espacios de
reflexion y mejora continua.
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-Brindar asesoria técnica oportuna a los docentes para disefiar la
evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial
en concordancia con los aprendizajes esperados.

Promover y participar
en el aprendizaje

-Desarrollar sesiones compartidas con los docentes como parte del
acompafiamiento pedagdgico

- Conformar equipos de trabajo entre los docentes para realizar
investigaciones (investigacion accion) sobre los problemas relacionados
a la evaluacion de los aprendizajes y plantear nuevas alternativas de
solucién

-Promover las jornadas de reflexién sobre el progreso de los
aprendizajes y asumir compromisos para cumplir las metas.

-Por qué los docentes no cuentan con

espacios para intercambiar
experiencias 'y  aprender en
comunidad

-Para crear espacios de dialogo,
reflexion y acuerdos con la
finalidad de fortalecer las
capacidades pedagogicas.

Garantizar un
ambiente seguro y de
soporte

-Elaborar e implementar un plan de convivencia escolar basado en
normas elaborados de manera consensuada y participativa de toda la
comunidad educativa.

-Promover mecanismos de resolucién pacifica de los conflictos a través
del didlogo y la negociacion.

-Fortalecer las relaciones interpersonales a partir de una comunicacién
empatica y asertiva entre los miembros de la comunidad educativa.
-Promover una IE abierta a todos los estudiantes con necesidades
educativas especiales y brindar un soporte emocional a través del area
de Psicologia.

-Por qué existen contradicciones y
conflictos entre los miembros de la
comunidad educativa que alteran las
buenas relaciones interpersonales.

-Para fomentar un ambiente
ordenado y democratico que
contribuya a formar un buen
clima institucional favorable
para los aprendizajes.

Figura 3: Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

En la Institucion Educativa se ha priorizado el problema: nivel de logro
insatisfactorio en el desarrollo de las competencias construye interpretaciones
historicas, actla responsablemente en el ambiente y actla responsablemente con
respecto a los recursos economicos del &rea de Historia, Geografia y Economia del VI
ciclo de la Institucion Educativa “Abel Toro Contreras” del distrito de Pacanga,
provincia de Chepén. Para la solucién se han propuesto diversas alternativas,
realizado el analisis y la reflexiéon se ha determinado como la alternativa mas
adecuada y efectiva, la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de Historia, Geografia y
Economia, para lo cual se ha teniendo en cuenta las necesidades educativas de los
estudiantes.

Ejercer el liderazgo pedagdgico como tarea principal de la gestion escolar.
Implica utilizar de forma eficiente las cualidades y capacidades para establecer metas,
retos, movilizar a la comunidad educativa hacia la mejora de los aprendizajes y
plantear una vision de futuro para llegar a ser una institucion educativa que brinda
una educacion académica y ética de calidad orientado a la formacion de estudiantes
con aptitud cientifica, pensamiento critico, conciencia ciudadana, identidad cultural,
con principios éticos y actitud por la conservacion del medio ambiente, bajo el
acompafiamiento de los docentes capacitados en el uso de las metodologias activas,
con dominio disciplinar, el uso de la tecnologia y manejo emocional.

Para lograr un impacto efectivo en la mejora de la practica pedagdgica, el lider
pedagdgico hace uso de las estrategias como la autogestion, circulos de
interaprendizaje y sobre todo la visita al aula, porque el aula es el espacio donde se
produce la interaccion entre el docente y los estudiantes a través de una serie de
procesos pedagogicos planificados intencionalmente para construir el aprendizaje, a
partir de la observacion se recoge y procesa la informacién, se promueve la reflexion
y se toma decisiones de mejora.

Cumplir los compromisos de Gestién Escolar como medio para garantizar el
aprendizaje. Todas las actividades de la IE se ejecutan en el marco de los
compromisos de gestién escolar, para lo cual se parte de un diagndstico donde se

identifican las debilidades, luego se proponen las alternativas y se formula las metas y
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objetivos. Los compromisos orientan la gestion principalmente a garantizar el
progreso de los aprendizajes para lo cual se debe hacer: uso efectivo del tiempo, uso
los recursos y materiales educativos y crear un ambiente favorable hacia los
aprendizajes. Para alcanzar las metas, el lider pedagdgico cuenta con el compromiso 4
de monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica que dispone realizar tres
visitas al docente, lo que se relaciona directamente con el plan de Monitoreo.

El plan del Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion atiende las necesidades de
los docentes del area de Historia, Geografia y Economia y a las demandas del
contexto de la Institucion Educativa. En el diagnostico se ha identificado diversos
problemas del contexto como: el conformismo, la carencia de competencias laborales,
la falta de valores morales y civicos, expansién urbana y la informalidad. Estas
problematicas se tomaran en cuenta para desarrollar la planificacion curricular
contextualizada, crear situaciones reales de evaluacion y valorar objetivamente el
desempefio del estudiante. Asimismo, de forma estratégica se utilizara las
potencialidades como el apoyo de las autoridades, padres de familia, las instituciones,
empresas privadas, sitios arqueoldgicos y sabios locales como oportunidades de
aprendizaje para desarrollar las competencias y actuar como ciudadanos responsables.

El Ministerio de Educacion viene impulsando la socializacion y difusion del
significado y la importancia del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del
desempefio docente, al respecto precisa que el monitoreo: “es el recojo de datos y
hechos, haciendo uso de indicadores que nos permite verificar la calidad y el logro en
el nivel de insumos, procesos y productos esperados” (Ministerio de Educacion, 2017,
P.10). Al respecto existe una experiencia exitosa que se realizd en la region San
Martin, IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, La Banda de Shilcayo,
2015, donde el plan del monitoreo contribuy6 a mejorar sustancialmente los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

El docente es el mayor responsable del aprendizaje de los estudiantes, para lo cual
asume compromisos relacionados a cumplir el horario, organizar su carpeta
pedagdgica, brindar un trato respetuoso, evaluar el desempefio, retroalimentar y
acompafiar en su desarrollo emocional. Los padres brindan asistencia material,
acompafian en las actividades escolares y son modelos de comportamiento. Las
autoridades aportan recursos materiales y financieros y, ofrecen espacios para la

participacion en los asuntos publicos, las empresas privadas otorgan oportunidades
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para realizar visitas de estudio. Los aportes contribuyen a mejorar las condiciones
para garantizar los aprendizajes.

El proceso de direccion y liderazgo centra su accion en el planeamiento
institucional que se evidencia en la formulacién del Plan Anual de Trabajo (POEL.3)
donde se definen las actividades a ejecutarse durante el afio para garantizar el logro de
los aprendizajes, se realiza a través de comisiones y utilizando como apoyo el
aplicativo del Ministerio de Educacion. El proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar (PO) se enfoca en realizar el acompafiamiento pedagdgico al
docente (PO03.3) a través de las visitas al aula y los talleres de seguimiento para
brindar asesoramiento técnico sobre el uso del tiempo, los materiales educativos y
recursos pedagogicos orientado a garantizar los aprendizajes.

Otro aspecto es gestionar los aprendizajes (PO04) para lo cual el lider pedagogico
desarrolla capacitaciones sobre la planificacion, ejecucion y evaluacion curricular,
brindando orientaciones para desarrollar sesiones de aprendizaje (POO04.1)
contextualizados de acuerdo a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y las
demandas de la comunidad. Del mismo modo el plan se relaciona con el sub proceso
de la evaluacion de los aprendizajes (PO04.4) al respecto se planifica talleres para
elaborar instrumentos y aplicar estrategias para evaluar el desempefio de los
estudiantes bajo el enfoque por competencias. En la gestion de la convivencia escolar
(POO05) se fortalece la prevencion y resolucion de los conflictos (PO05.2) con la
formulacion de normas institucionales y la cultura de una comunicacion asertiva.

Es importante el uso del capital social de la Institucion Educativa para mejorar los
aprendizajes, por ello, el lider pedagdgico debe reconocer en cada miembro de la
comunidad educativa las fortalezas y potencialidades y los integra estratégicamente en
los servicios que presta la Institucion Educativa. También promueve diversas
actividades técnicas- pedagdgicas para desarrollar de forma permanente las
capacidades y competencias de los docentes, administrativos, padres de familia y
estudiantes con la finalidad de realizar una sinergia para mejorar de manera
permanente el logro de los aprendizajes.

El lider pedagogico promueve el liderazgo distribuido en la Institucion Educativa,
fomentando la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje donde
todos los actores aportan desde sus funciones al crecimiento institucional. Para
asegurar la participacion, el directivo lleva una gestién transparente y de apertura,

creando diversos espacios de participacion como las reuniones y asambleas donde se
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discuten los logros obtenidos, los avances en el aprendizaje con respecto a las metas y
los problemas de convivencia escolar. De esta forma colegiada se analizan las causas
y se proponen concertadamente las alternativas de solucion para asegurar el buen
funcionamiento de la Institucién Educativa.

La IE establece su organizacion de manera democrética y horizontal, creando
diversos espacios para el trabajo colaborativo de los docentes como: las comunidades
profesionales de aprendizaje, los circulos de interaprendizaje, las jornadas
pedagogicas, las jornadas de reflexion y las colegiaturas donde se discuten temas
pedagogicos como: la planificacién, el uso de estrategias, uso de recursos educativos,
la evaluacion de los aprendizajes entre otros. Bajo la direccién del lider pedagdgico
los docentes expresan con libertad sus puntos de vista, discuten las debilidades que
obstaculizan los aprendizajes, comparten las experiencias exitosas, proponen
sugerencias viables, reflexionan sobre su desempefio y toman acuerdos de manera
colectiva para mejorar los aprendizajes.

A partir del trabajo y participacion democrética se define la vision para
proyectamos a ser una institucion educativa que brinda una educacion académica y
ética de calidad orientado a la formacion de estudiantes con aptitud cientifica,
pensamiento critico, conciencia ciudadana, identidad cultural, con principios éticos y
actitud por la conservacion del medio ambiente, bajo el acompafiamiento de los
docentes capacitados en el uso de las metodologias activas, con dominio disciplinar,
el uso de la tecnologia y manejo emocional, y con el soporte de una gestion
institucional basado en el liderazgo pedagodgico que propicie un clima escolar
democratico favorable para la buena convivenciay el aprendizaje de los estudiantes.

Una funcién principal del lider pedagdgico es organizar y poner en marcha el
proyecto educativo de la institucion a partir de la definicion de las competencias que
se va a enseflar y aprender por los estudiantes. ElI plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién asume el reto de garantizar la ejecucion del proyecto
educativo a partir del acompafiamiento y asesoria al docente para fortalecer sus
capacidades pedagogicas en la evaluacion de los aprendizajes del area de Historia
Geografia y Economia bajo el enfoque de competencias. La evaluacion es una tarea
trascendental en el proceso educativo, porque constituye el punto de partida para la
planificacion curricular, la informacién posibilita la adaptacién de la ensefianza y

brindar una retroalimentacion.
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Para hacer viable el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion el lider
pedagOgico cuenta con una serie de estrategias como la observacion de clase, que
permite obtener informacion de primera fuente y de forma directa; otra estrategia es la
colegiatura para analizar en comunidad de profesionales las fortalezas y debilidades
educativas y a traves de los microtalleres fortalecer las capacidades pedagogicas de
los docentes. Para garantizar el cumplimiento del plan, el lider pedag6gico promueve
la evaluacion formativa continua mediante la: autoevaluacion orientado a reflexionar
sobre los aciertos y errores de su desempefio, la coevaluacién entre pares de
profesionales y la heteroevaluacion a cargo del equipo directivo.

Se aplicara diversas técnicas y herramientas como la encuesta, el foco grupal,
asimismo se tomard en cuenta los procesos de evaluacion que implementa el
Ministerio de Educacion como los kits de evaluacion, la Evaluacion Censal y sobre
todo el aplicativo del Plan Anual, en el compromiso 01: progreso de los aprendizaje,
en ella se establece el nivel de aprendizaje de todos los estudiantes al empezar el afio
y se plantean las metas de aprendizaje que deberdn alcanzar los estudiantes, la
informacion proporcionada por todos estos documentos permiten medir el avance de
los aprendizajes. También la ficha de monitoreo y el portafolio pedagdgico del
docente son estrategias que facilitan evaluar el progreso de los desempefios
profesionales a lo largo del afio escolar.

En la Institucion Educativa existen riesgos que se presentardn ante la
implementacion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion como: la
formacion de grupos contrarios a las visitas de aula, el trabajo tradicional docente, la
falta de actitud hacia el cambio; otro factor es la sobrecarga de tareas administrativas
que reducen el tiempo para el trabajo pedagdgico del directivo. Frente a las
dificultades se propone el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién buscar
mejorar el desempefio docente a través de la asistencia técnica, la formacion de las
comunidades de profesionales y el fortalecimiento de un clima institucional

democratico para realizar una buena docencia.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Actualmente se ha profundizado con la investigacién sobre temas pedagdgicos,
existe una produccion bibliogréfica extensa realizada por diversos autores e
instituciones. Para sustentar el plan de accidn se ha recurrido a la revision, analisis y
uso de conceptos, principios, conclusiones y nuevos aportes referidos al monitoreo,
acompafiamiento, evaluacion, competencias, estandares de aprendizaje, estrategias
entre otros saberes que constituyen el marco conceptual sobre los cuales se propone
el presente plan de accién

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Son las estrategias de
intervencion que se llevan a cabo para fortalecer las capacidades docentes en la
propia practica pedagogica, tiene como propdsito mejorar los niveles de logro de los
aprendizajes en las instituciones educativas.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. Es la estrategia que permite visitar el aula o los
espacios educativos donde se producen los aprendizajes para recoger informacion
objetiva y confiable.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagdgico. Se denomina monitoreo a la

accion técnica de recoger informacion sobre las acciones pedagdgicas que desarrolla
el docente en el “aula” con la finalidad de generar el aprendizaje, para lo cual se
utilizan indicadores que permiten comprobar la calidad de los productos esperados.
En otras palabras, el monitoreo puede definirse como:

“El proceso sistematico que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento de las metas durante el afio escolar. Los
resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos presentados en la
en la ejecucion; informacion que luego de un andlisis y reflexion permite tomar
decisiones pertinentes y oportunas con el propésito de darle continuidad a las
actividades y/o mejorarlas y optimizar los resultados, dirigiéndolos hacia el

logro de los aprendizajes”. (MINEDU, 2015a, p. 23).

De acuerdo a estas definiciones podemos inferir, que el monitoreo es una accion
técnica de recojo y analisis de informacidn que permite tomar decisiones pertinentes
para garantizar el logro de los aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. Considerando los

requerimientos pedagdgicos de los docentes, las metas de aprendizaje y las
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caracteristicas de la IE, el equipo directivo puede utilizar diversas estrategias de
monitoreo para recabar informacion y tomar decisiones, estas pueden ser:

- Visita al aula. Es la estrategia méas utilizada por los directivos porque permite
observar directamente el desempefio de los docentes en el “aula”. Por ello se afirma
que: la visita al aula es la principal estrategia de intervencion en el trabajo pedagdgico
del docente, con la intencién de mejorar las debilidades y sostener los aspectos
positivos de la practica pedagdgica tomando en cuenta el enfoque critico reflexivo. La
presencia del directivo en el aula crea la posibilidad de influenciar directamente en
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, asi como el desempefio docente para lo
cual, el monitoreo y acompafiamiento debe realizarse siguiendo un plan y un
cronograma preestablecido para atender de manera continua y sistemética las
demandas de los docentes. Cada visita considera los resultados obtenidos en el
anterior acompafiamiento para planificar la posterior y se ejecuta en el marco del plan
de acompariamiento. (MINEDU, 2014a).

Esta estrategia pone en contacto a dos profesionales en el aula, lugar donde se
desencadenan los procesos pedagdgicos planificados por el docente, el directivo a su
vez, puede observar otros aspectos como las actitudes de los estudiantes, las
condiciones del aula, las relaciones y el ambiente de aprendizaje que genera el
docente para desarrollar las competencias de los estudiantes.

- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El propoésito es la construccion colegiada de
los saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo. La discusion sobre temas
pedagdgicos y el intercambio de opiniones debe ser una préactica constante en la IE
que buscan mejorar de forma permanente el servicio educativo.

Al respecto se precisa que la estrategia es considerada como una reunion
previamente planificado y acordado entre el directivo o lider pedagdgico y el grupo de
docentes acompafiados, se realiza siguiendo el protocolo establecido. La reunion se
caracteriza por ser un espacio democratico donde se desarrolla una comunicacion
asertiva y de expresion libre para discutir aspectos relevantes relacionados a las
fortalezas y debilidades identificados en la practica pedagdgica observadas durante las
visitas en aula. (MINEDU, 2014 a).
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La estrategia no solo es espacio para compartir experiencias pedagdgicas,
también hace posible acercar a los docentes, generar confianza y valorar sus
propuestas solo en estas condiciones, podran sentirse seguros para compartir sus
fortalezas y superar las debilidades en verdaderas comunidades profesionales de
aprendizaje. Cada docente es fuente de experiencias, saberes, conocimientos vy
destrezas que deben aprovecharse profesionalmente para renovar el trabajo
pedag0gico y asegurar un progresivo avance en el aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitoreo sobre Evaluacion. Para recoger informacion
sobre la préctica pedagdgica, se tomaran en cuenta los siguientes instrumentos:

- Ficha de Observacion. Es un instrumento que se utiliza para registrar las
conductas observadas que corresponden al desempefio docente. Al respecto Ortiz
(2004) precisa que la ficha es un instrumento de la técnica de observacion que se
emplea para registrar los datos sobre hechos o procesos previamente determinados;
una caracteristica principal es la sistematicidad del proceso de los aspectos resaltantes
que se prevé registrar acerca del objeto de estudio. Este instrumento permite el recojo
de datos siguiendo en una secuencia temporal sobre diversos aspectos del trabajo
realizado por el docente.

Asimismo, para Rojas (2002, p.61) “el instrumento de la guia de observacion es
un conjunto de preguntas elaboradas con base en ciertos objetivos e hipotesis y
formuladas correctamente a fin de orientar nuestra observacion”. La observacion se
focaliza con la ayuda de las preguntas que nos guian al punto de referencia o aspectos
que deseamos conocer. Para que el instrumento sea Util y valido es necesario elaborar
las preguntas sustentado en bases tedricas, precisar y delimitar los hechos a observar y
tomar en cuenta los indicadores correspondientes al Marco del Buen Desempefio
Docente.

- Cuaderno del acompafante. En el acompafiamiento es imprescindible contar con
un cuaderno de campo, para registrar las evidencias del desempefio docente. Al
respecto se sefiala: el cuaderno de campo es una herramienta imprescindible en el
Monitoreo, el uso adecuado permite registrar ordenadamente los diversos datos sobre
hechos y situaciones relevantes que suceden en el desarrollo de la practica pedagdgica
de los docentes acompafiados, es decir, en el cuaderno se detallan los hechos de
manera objetiva, tal como suceden en la ejecucién de la sesion de aprendizaje.
También, se utiliza para el registro de la reflexion sobre la propia practica, es decir

encontrar las dificultades que generan resultados adversos, someterlas a juicio critico

29



reflexivo manteniendo el contexto particular y a partir de los cual elaborar las
explicaciones para concretar nuevos saberes que enriquecen la experiencia y
capacidad profesional. (MINEDU, 2017b).

En el cuaderno del acompafiante es preciso efectuar una descripcién de hechos o
evidencias, asi como ocurren en la realidad manteniendo la objetividad. En el registro,
las descripciones deben ser claras, precisas y cortas; por otra parte, se anotan las
experiencias mas significativas que propicien reflexion para asumir cambios que
contribuyan a mejorar los resultados obtenidos

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. Es una labor principal del lider
pedagodgico que se realiza de manera permanente con el propdésito de acompariar al
docente en su practica pedagdgica.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagogico. El acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia de formacion docente en servicio, se realiza cuando el
directivo brinda asesoria técnica oportuna para mejorar las debilidades y sostener las
fortalezas. Al respecto se tiene que:

“El acompafiamiento es el conjunto de actividades que ejecuta el equipo
directivo para ofrecer asesoria profesional al docente por medio de acciones
dirigidas a entregar datos e informaciones importantes para mejorar su
desempefio pedagogico. A través del acompafiamiento continuo se busca
cambiar los patrones de conducta o habitos de trabajo, para transitar hacia un
docente que sea un facilitador del aprendizaje”. (MINEDU, 2014b, p. 50).

El acompafiamiento pedagogico requiere del directivo una preparacion sélida y
actualizada para atender oportunamente las demandas de aprendizaje profesional de
los docentes. Un objetivo principal del acompafiamiento es preparar al docente para
transitar de una funcion de mediador hacia el papel de facilitador, esta es la funcién
maés acorde con el enfoque de las competencias que promueve una actuacion activa
del estudiante en la construccion de sus propios aprendizajes.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagodgico. Para desarrollar el
acompafiamiento se puede utilizar siguientes las estrategias:

-Circulos de Interaprendizaje. Es una estrategia que facilita el intercambio de
opiniones y la reflexion grupal de la préactica docente, permite compartir las
experiencias exitosas que han tenido una influencia positiva en los aprendizajes y que
merecen ser reconocidos y difundidos en la IE como ejemplos de una buena préactica
pedagdgica (Ministerio de Educacion 2014b.). Compartir las buenas practicas ayuda a

mejorar las capacidades y competencias de los docentes nuevos que inician su vida
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profesional o de aquellos que contindan con una préctica tradicional, en ambos casos,
se requiere desarrollar actitudes de apertura, tolerancia y cambio para compartir y
aprender en comunidad de profesionales.

Tambien se sefiala que los circulos de interaprendizaje son espacios que permiten
el intercambio de experiencias, saberes y aprendizajes entre los docentes y directivos
de la Institucion educativa, durante las reuniones se tratan colectivamente variadas
tematicas de interés comun sobre el trabajo pedagogico desarrollado en el aula. En la
reunién de profesionales se incentiva la socializacion, difusion y valoracion de las
préacticas docentes exitosas. Por otro lado, la discusion grupal ayuda profundizar en
determinadas estrategias pedagdgicas que tiene una incidencia favorable hacia los
aprendizajes. (MINEDU, 2017a).

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion d
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que Se prevea quién
atenderd el aula del docente que realizara la pasantia.

5.1.1.3. Evaluacion. Para mejorar es imprescindible evaluar con la finalidad de
recoger informacion, reflexionar sobre los resultados y tomar las decisiones.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion es un procedimiento de
valoracion del trabajo docente sobre la base de evidencias que se realiza como:

“Un proceso continuo de recopilacion de datos validos y confiables, con el
propdsito de verificar y valorar el efecto educativo que genera en los estudiantes
el despliegue de su desempefio profesional, su emocionalidad, responsabilidad
funcional y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con los estudiantes,
padres de familia, directivos y representantes de las instituciones de la
comunidad” (Valdes, 2009, p. 13).

Una evaluacién que se realiza al interior de la IE requiere de un caracter
formativo que busca asegurar que los docentes se desempefien con toda su capacidad
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Existen diversos instrumentos de
evaluacion, una de ellas son las rubricas de observacion de aula para la evaluacion del
desempefio docente. Generalmente toda rdbrica tiene componentes, aspectos,
indicadores, niveles de logro y una valoracién cuantitativa. Lo que se quiere es

observar como se desenvuelve el docente en el aula, como utiliza el tiempo, los
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materiales, como se relaciona con los padres, docentes y autoridades y la manera en
que cumple con sus obligaciones en la Institucién Educativa.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. De acuerdo al sujeto que realiza la evaluacion
tenemos:

- Autoevaluacion: los evaluadores evallan su propio trabajo (un estudiante
verifica su nivel de logro alcanzado en un proceso de formacion). Los roles de
evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas.

- Coevaluacion: es aquella en la que unos sujetos o grupos se evallan
mutuamente (alumnos y profesores mutuamente, unos y otros equipos docentes, el
equipo directivo al Consejo Escolar y viceversa). Evaluadores y evaluados
intercambian su papel alternativamente.

- Heteroevaluacion: evallan una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas (directivos, docentes a sus estudiantes, etc.)

5.1.1.3.4. Estrategias de evaluacion. Entre las principales tenemos:

- El portafolio. Es una coleccion de trabajos y reflexiones de los y las docentes
ordenados de forma cronoldgica, en una carpeta o folder, que recopila informacion
para monitorear el proceso de aprendizaje y que permite evaluar el desempefio de los
docentes. Para que no sea un simple archivador de evidencias, es fundamental tener en
cuenta el uso que se hara del portafolio. Segiin Murphy y Smith(1990), pueden usarse
portafolios para promover el desempefio a traves de la reflexion permanente de los
productos alcanzados.

Los usos relativos a la evaluacion se refieren a guardar huella de qué es lo que los
docentes han logrado y pueden hacer. La explicacion clara y concreta de los criterios
de desempefio esperado es esencial ya que ayuda a articular una vision clara de las
metas del docente con respecto a su trabajo, el proceso de crear portafolios le serd mas
facil. Luego del esfuerzo invertido en la preparacion del portafolio, se recomienda que
el directivo provea al docente de una devolucion para reflexionar sobre las
dificultades y fortalecer los éxitos. Puede detallarse por escrito los puntos de fortaleza
y debilidades y crear un perfil de las metas a lograrse.

- Observacion de clase. Es una estrategia que permite registrar y sistematizar
informacion relacionada con el uso del tiempo, las actividades académicas mas
usuales, el empleo de materiales, la evaluacién y todas las actividades que el docente

desarrolla para establecer un dialogo profesional con el docente y el directivo escolar.
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5.1.2 Area de Historia, Geografia y Economia. El 4rea de Historia, Geografia y
Economia tiene como finalidad la formacion de la identidad socio cultural de los
estudiantes y el desarrollo de competencias relacionados a la localizacion y
contextualizacion de los acontecimientos y procesos humanos en el tiempo histérico y
en el espacio geogréfico. El desarrollo del area “permite desarrollar competencias,
capacidades, conocimientos y actitudes relacionados con el concepto de continuidad y
de cambio, saber su origen, ubicarse en el mundo actual y proyectarse
constructivamente en el futuro”. (MINEDU, 2009, p.383).

El &area busca desarrollar tres competencias fundamentales relacionadas a
construir interpretaciones historicas utilizando todo tipo de fuentes (primarias,
secundarias) lo cual requiere desarrollar el manejo de informacidn y el juicio critico.
Otra competencia esta relacionada a actuar responsablemente en el medio ambiente,
es decir desarrollar habilidades para conservar los recursos naturales y practicar una
vida bajo el principio del desarrollo sostenible; finalmente el area promueve el
desarrollo de la competencia para actuar responsablemente frente a los recursos
econdmicos vinculado a crear un estilo de vida productivo, que forma parte del
sistema financiero y consumidor responsable y eficiente de los bienes y servicios.

5.1.2.1. Enfoque del area de Historia, Geografia y Economia. Desde el area se
busca desarrollar el ejercicio ciudadano o una ciudadania activa, al respecto se afirma
que:

El ciudadano activo es esa persona que se acepta como parte de su sociedad, va
méas alla del cumplimiento de sus derechos personales, cumple con sus
obligaciones y participa con autonomia y libertad en los asuntos publicos con el
fin de contribuir a la consecucion del bien colectivo (Ministerio de Educacion,
20164, p. 8).

La finalidad del area es formar ciudadanos desde el aula, donde aprender los
derechos y deberes ciudadanos, reconocen los asuntos personales y publicos, asumen
normas ética morales como reglas de conducta, desarrollan sus habilidades
interpersonales para convivir en comunidad, se fomenta la identidad cultural y el
sentido de pertenencia para formar de manera integral al estudiantes, considerando
sus dimensiones cognitivas, afectivas, sociales y culturales para la actuacion del
futuro ciudadano se realice en base a los principios de una sociedad democréatica.
Respetar las leyes, las instituciones y los valores son aspiraciones que la educacion

busca lograr en la educacion de los estudiantes.
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5.1.2.2. Competencias del Area. Para promover el desarrollo del ejercicio
ciudadano, el area esté organizada en tres competencias. Al respecto tenemos:

- Construye interpretaciones historicas. Explicarse que somos resultado de un
pasado, pero, al mismo tiempo, estamos construyendo el futuro y desde el presente
también estamos determinando nuestro futuro; A partir del entendimiento poder
construir interpretaciones de los procesos historicos y sus consecuencias.

- Actua responsablemente en el ambiente. Comprender el medio geogréafico como
una creacion social, donde se interrelacionan elementos naturales y sociales. Este
entendimiento nos ayudara a actuar con mayor compromiso en el cuidado del
ambiente.

- Actla responsablemente con respecto a los recursos econémicos. Entender las
relaciones entre los elementos del sistema econdémico y financiero, tomar conciencia
de que somos parte de él y de que debemos gestionar los recursos de manera
responsable. (Ministerio de Educacion, 2015b, p.13).

Las competencias tienen una interrelacion entre si, lo que sugiere trabajar de
manera integrada para alcanzar los aprendizajes esperados.

5.1.2.3. Estrategias Metodolégicas para Promover las Competencias del Area
de Historia Geografia y Economia. El desarrollo de las competencias del area de
Historia Geografia y Economia se realiza mediante la aplicacion de un conjunto de
estrategias que busca facilitar el aprendizaje de los estudiantes en la competencia de
construye interpretaciones historicas como la lectura de objetos, visitas a las
exposiciones de los museos, visitas a los sitios histéricos y arqueoldgicos.

Para la competencia de actua responsablemente en el ambiente se plantea las
estrategias como: identificando los conflictos socioambientales y territoriales, leyendo
los paisajes, elaboracion de una ficha de observacion y para la competencia de actla
responsablemente se cuenta con: el estudio de casos para la explicacion de relaciones
entre agentes econdmicos, el andlisis de las graficas para la comprension de las
nociones economicas y las visitas de estudio como medio para el aprendizaje de
nociones econdémicas. (Ministerio de Educacion, 2015b).

5.1.2.3.1. Estrategia: “Lectura” de objetos .A partir de la observacion vy
descripcion de los objetos o de las fuentes materiales, podemos explicar la vida y
mentalidad de los que viven en otras partes, o de quienes vivieron en otras épocas. La
“lectura” de los objetos requiere enfocar la atencion en una fuente material

determinada para, luego, tratar de descubrir qué era, qué fin cumplia y qué
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representaba. Es recomendable que los estudiantes tengan contacto directo con los
objetos para que despierten su interés. Luego, deben averiguar otros datos pertinentes:
lugar de procedencia, antigiiedad, nombres de los sitios historicos, yacimientos o
culturas arqueoldgicas, fechas y periodos, descubridores, caracteristicas y rasgos,
etcétera. Esta informacion es el insumo que les permitird hacer un andlisis histdrico
del objeto, y no una simple descripcién fisica (MINEDU, 2015b).

El tema: Estamos acostumbrados a definirlo de acuerdo con estructuras basadas
en el tiempo y el espacio (culturas arqueolégicas, periodos y regiones). Sin embargo,
seria interesante hacerlo también a partir de la mirada de las personas del pasado. Por
ejemplo, en la etapa prehispanica, a través de los objetos que representaban a los
animales, danzas o el trabajo agricola. Asi podremos descubrir algunas semejanzas,
diferencias, cambios y permanencias entre las personas de distintos tiempos.

Donde estan los objetos y como se accedera a ellos: Pueden provenir de los
museos, de los sitios arqueologicos y de otros lugares. En algunas situaciones pueden
llevarlos al aula para que los estudiantes los vean, y en otras tendran que ir al lugar
donde se encuentran.

Cuantos y cudles objetos se usaran: Es importante que determinen si sera uno
para todos, o varios (el minimo es un objeto por cada 10 estudiantes).

Visualizacion de los pasos que se deben seguir

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5

APROXIMACION | IDENTIFICACION | ANALISIS- COMPARACION | INTEGRACION
SENSORIAL Y DESCRIPCION SINTESIS Y DE LA
EXPLICACION INFORMACION

APROXIMACION | Descripcion  a | Analisis y | Comparacion y | Integracion de
PRIMARIA:

OBSERVACION
APROXIMACION
SECUNDARIA:
MANIPULACION fuentes.

partir de | sintesis a | explicacion a | la informacion
interrogantes partir de | partir de | de las

interrogantes | interrogantes diferentes

Paso 1: Aproximarse sensorialmente al objeto
Aproximacion primaria (Observacion): El primer contacto entre el objeto y el
estudiante es siempre visual, salvo que este sea invidente, en cuyo caso se pasa a la

manipulacién. Los estudiantes se enfocan en él, lo sostienen, comentan lo que les

35




llama la atencion. Deben hacerles preguntas de enfoque, como: “;Qué creen ustedes
que es esto?”. Lo importante es que los motive, exploren y lancen una lluvia de ideas.
Aproximacion secundaria (Manipulacion): ldealmente, todos los estudiantes
deben ver, tocar, sentir, oler, gustar, sostener, manipular y “escuchar” al objeto. Es
decir, involucrar todo su aparato sensorial-motor. La experiencia del propio cuerpo en
relacion con este es crucial, y diferencia la “lectura” de objetos de la observacion de
una pintura u otra representacion bidimensional. Las preguntas vinculadas a esta fase
se refieren a la experiencia personal, e indagan en los sentimientos y pensamientos
que se han producido a partir de lo que han percibido. Por ejemplo: “;Qué sientes

cuando miras, tocas, escuchas, hueles o gustas este objeto?”.

En este punto es importante sefialar que un objeto no es solo lo que es, sino lo que
representa (icono). La “lectura” de objetos trabaja con ambas ideas: lo que es el objeto
y el concepto que representa. Pongamos el ejemplo de la bandera nacional: El objeto
es la bandera, y es importante reconocer sus caracteristicas fisicas, pero también son
importantes los colores y dibujos que contiene (simbolos), porque representan una
idea valiosa para los peruanos. Casi todos poseen esta doble cualidad, a veces
inseparable

Paso 2: Identificar y describir

Una vez que los estudiantes hayan logrado el mayor contacto posible con el
objeto, deberan estudiarlo con mas profundidad por medio de aproximaciones
sucesivas. Hay que aprender a observarlo con cuidado y utilizarlo como fuente de
informacion. Es necesario saber como es, queé representa y enumerar los rasgos que lo
caracterizan. Por ejemplo, si es un ceramio pueden referirse, en la identificacion, a la
forma, el color, el tamafio o los motivos.

Las respuestas que los estudiantes elaboren pueden documentarse y sistematizarse por
medio de las técnicas que consideren convenientes: un ensayo, una cancién, un
organizador visual, entre otras.

Paso 3: Analizar y sintetizar

En esta fase nos acercamos al objeto en un nivel cognitivo superior. El
analisis/sintesis puede ser fisico o conceptual.

Las respuestas de los estudiantes se recogen en soportes complementarios al producto

de la fase anterior.
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Paso 4: Comparar y explicar

Los estudiantes contindan el acercamiento conceptual al objeto, con preguntas de
mayor profundidad orientadas a las operaciones de comparacion y explicacion.
Las respuestas de los estudiantes se recogen en soportes complementarios de los
pasos anteriores.

Paso 5: Integrar la informacion

Para concretar este paso debemos apoyar a los equipos para que elijan sus temas
sobre la base de algn asunto o problema que haya surgido en la lectura del objeto, y
para que definan los nombres de sus trabajos. Deben integrar lo que aprendieron del
objeto con la informacion de otros soportes como el de los libros de texto, las visitas a
los museos Yy sitios, el trabajo de aula, etcétera. Se trata de que lo contextualicen, lo
ubiquen y valoren en sus contextos. Luego de que cada equipo ha definido su tema,
procederd a hacer un inventario de recursos de los objetos leidos y de los productos.

Aplicacion de la estrategia

Como ejemplo de aplicacion se ha elegido un objeto en exposicion. Como se
podran dar cuenta, la formulacion de preguntas esta presente en todos los pasos de la
estrategia aplicada, y serd una herramienta muy importante para guiar una lectura cada
vez mas profunda del objeto. Estas pueden ser elaboradas por ustedes, pero es mejor
que los estudiantes ayuden a formularlas. En los pasos 1 y 2 se guia la observacion
con preguntas que favorecen la descripcion. Las respuestas de los estudiantes se
recogen en soportes complementarios de los pasos anteriores.

Fase 1: Aproximacion sensorial al objeto

Aproximacion primaria:
¢Que creen ustedes que es esto?

Aproximacién secundaria:
* Observacion desde todos los angulos posibles.
* Identificacion de lo simbolizado, si lo hay.
* Manipulacion de réplicas.

Fase 2: Identificacién — Descripcion
¢Qué es? ;Como lo describirias?
¢Cudl es su color y cual su forma? ;Qué partes tiene?
¢De qué tamafios puede ser?
¢De qué material es?

¢De qué materiales puede ser?

37



¢Con qué nombres se le conoce?
¢Puede ser de otros tamafios?
¢Es transportable?
-Fase 3: Analisis/Sintesis
¢Como se hizo?
¢Es un producto de artesania o de fabrica?
¢Quiénes lo hicieron (o lo hacen)?
¢Donde se suele encontrar este objeto?
¢Cuantos se hicieron —o se hacen— de esa forma?
¢Por qué crees que se parecen?
¢Qué objetos antiguos reemplaz6?
Fase 4: Comparacion — Explicacion
¢Para qué sirve? (funciones explicitas por las que se hace, y otras).
¢A que otro objeto se parece?
¢Por qué crees que se parecen?
¢A qué objetos antiguos reemplaz6?
¢Ha sido sustituido por alguna otra cosa en la actualidad? ;Con qué?
¢Por que si o por qué no?
¢Con qué ventajas o inconvenientes? (MINEDU, 2015b).
5.1.2.4. Evaluacion de Competencias. La evaluacion es un proceso continuo en
el que se recoge, analiza y valora informacién importante sobre el nivel de desarrollo
de las competencias en cada estudiante, con el fin de ayudar convenientemente a
mejorar su aprendizaje, por lo cual:

“Una evaluacion formativa orientado a desarrollar competencias busca, en
diversas etapas del proceso educativo, medir el desempefio de los alumnos al
resolver situaciones o problematicas que signifiquen desafios reales para ellos y
que les permita poner en accion, integralmente las diversas capacidades”
(MINEDU, 20164, p. 39)

En este sentido, la evaluacion de competencias no tiene como finalidad comprobar

la adquisicion aislada de conceptos o habilidades ni clasificar entre los que aprueban y

desaprueban, sino crear oportunidades para poner en practica de manera pertinente las
diversas capacidades que integran una competencia.

5.1.2.5. Estandar de Aprendizaje. Son las metas de aprendizaje que deben

lograr los estudiantes al terminar un periodo educativo (ciclo), en ese sentido “son una
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guia para la planificacion curricular (anual, unidades sesiones), el monitoreo y la
evaluacion, pues nos describen el desempefio que deben lograr los alumnos en cada
una de las competencias” (Ministerio de Educacién, 2016b, p. 28). En los mapas de
progreso se cuentan con los indicadores de desempefio para las competencias de
Construye Interpretaciones Histdricas, actta responsablemente en el medio ambiente
y actla responsablemente con respecto a los recursos econémicos.

5.1.2.6. Instrumentos de Evaluacién. Son herramientas fisicas que tiene como
proposito recolectar informacion sobre el aprendizaje de los estudiantes. Los
instrumentos:

Se constituyen en el soporte fisico que se emplea sistematica y pertinentemente

para recoger, analizar la informacién y tomar decisiones con respecto a mejorar el

aprendizaje esperado de los estudiantes. Estd constituido por un conjunto
estructurado de preguntas los cuales hacen posible la obtencion de la informacion

prevista”. (Vasquez, Javier y Quispe, Manuel, 2015 p. 17).

Dentro de un enfoque por competencia se propone emplear la rubrica para
evaluar las capacidades, actitudes, saberes, habilidades y valores de los estudiantes.

- Rubricas. Son escalas precisas que evalGan los aprendizajes y productos
elaborados por los estudiantes. Son cuadros que separan los niveles de desempefio de
los estudiantes en un aspecto determinado, con criterios e indicadores especificos
sobre rendimiento. Indican las metas de aprendizaje establecidos en el sistema
curricular y las expectativas de los docentes. Permiten que los estudiantes identifiquen
con claridad la relevancia de los contenidos y los objetivos de los trabajos academicos
establecidos. En el nuevo enfoque de la educacion las rabricas o matrices de
valoracion brindan otro horizonte con relacion a las calificaciones tradicionales que
valoran el grado de aprendizaje del estudiante, expresadas en nimeros o letras.

(Gaticia-Lara, 2012).
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5.1.2.7. Retroalimentacion. La devolucion es una accion de la evaluaciéon por
competencias que permite a los docentes prestar mas atencién a los procedimientos de
los estudiantes y las dificultades que presentan. Con esta informacion, pueden adecuar
las estrategias de ensefianza de acuerdo a las necesidades identificadas de los
estudiantes y disefiar nuevas situaciones significativas que permitan acortar la brecha
entre el nivel actual del estudiante y el nivel esperado. (MINEDU, 2016b). Para la
retroalimentacion se debe tener en cuenta ciertas actividades basicas como atender las
necesidades de aprendizaje identificadas, brindar oportunidades diferenciadas a los
estudiantes y desarrollar la capacidad de autoevaluar el propio desempefio.

5.2 Experiencia Exitosa

El trabajo de la “experiencias en el fortalecimiento del acompafamiento
pedagodgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”, se realizo en la
region San Martin, en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez”, La Banda de Shilcayo, el afio 2015, por los docentes Javier Vasquez
Sandoval y Manuel Quispe Guevara bajo los auspicios de la Fundacion Telefénica y
la red de colegios Fe y Alegria.

El proposito de la experiencia fue construir saberes y conocimientos
institucionales sobre el acompafiamiento pedagogico. Los actores involucrados son el
equipo directivo, que realizan poca frecuencia de visitas a los docentes en el aula
restandoles oportunidades para la reflexion y el asesoramiento técnico; los docentes
que demuestran dificultades en la planificacion y ejecucion como el inadecuado uso
de recursos, la falta de materiales e inadecuado uso del tiempo, lo que ha generado
como efecto el bajo rendimiento académico. También se involucra a los estudiantes,
padres de familia y autoridades locales.

Las acciones se iniciaron con la elaboracion de un diagndstico sobre el liderazgo
pedagdgico, el trabajo docente y el rendimiento académico, para ello se revisaron los
documentos como el Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Curricular
Institucional, a partir del analisis de la informacidn definieron la problemética como:
“dificultades en el Poblacion Economicamente Activa que genera bajo rendimiento
académico”. Para dar respuesta al problema plantearon una linea de accion orientado

al fortalecimiento del consejo académico y capacitar a los docentes en el uso de las
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rutas de aprendizaje, para su cumplimiento se propone el acompafiamiento
pedagogico.

Después de ejecutar todo el trabajo planificado, el 90% de docentes tienen una
actitud positiva con respecto al acompafiamiento pedagdgico y se ha alcanzado
integrar el trabajo docente en concordancia con la propuesta pedagdgica institucional,
ademas se ha alcanzado que el 100% de docentes posean actualizado su carpeta
pedagogica. La metodologia del acompafiamiento pedagdégico por el equipo directivo
fue planteada en consenso con un sentido positivo de reflexion y apoyo pedagdgico.
La experiencia exitosa demuestra que el monitoreo y acompafiamiento tiene una
incidencia directa en fortalecer las capacidades pedagoOgicas de los maestros y por
efecto en el aprendizaje de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Mejorar los resultados del proceso educativo, exige formular metas, retos y
desafios, los cuales se sintetizan en los objetivos que se plantean en el plan de accién.
Presentamos a continuacion los objetivos generales y los objetivos especificos que
guiaran de manera permanente la implementacién del presente plan.

6.1.1 Objetivo General. Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes
para el desarrollo de la evaluacion bajo el enfoque por competencias y elevar el nivel
de logro satisfactorio de las competencias construye interpretaciones historicas, actla
responsablemente en el ambiente y actla responsablemente con respecto a los
recursos economicos del area de Historia, Geografia y Economia mediante la
implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en
concordancia a las necesidades y demandas de los docentes y la Institucion Educativa
“Abel Toro Contreras” del distrito de Pacanga, provincia de Chepén y region la
Libertad.

6.1.2 Objetivos Especificos.

- Monitorear la practica docente respecto a la aplicacion de instrumentos de
evaluacion, uso de los estandares de aprendizaje para la planificacion, practica de la
retroalimentacion y la convivencia escolar en el desarrollo de las competencias
construye interpretaciones historicas, actia responsablemente frente al medio
ambiente y los recursos econdmicos en el area de Historia, Geografia y Economia a
través de visitas al aula.

- Acompafar la practica docente sobre la aplicacion de instrumentos de
evaluacion, uso de los estandares de aprendizaje, practica de la retroalimentacion y la
convivencia escolar en el desarrollo de las competencias construye interpretaciones
historicas, actla responsablemente frente al medio ambiente y los recursos
econdmicos en el area de Historia, Geografia y Economia mediante una intervencion
oportuna y contextualizada orientada a brindar una asesoria técnica y la creacion de

espacios para reflexionar sobre la practica pedagdgica tomar acciones de mejora con
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la finalidad de fortalecer las capacidades docentes en la evaluacién de las
competencias.

- Evaluar el trabajo docente a partir de evidencias recogidas en el cumplimiento
de sus labores en el proceso de ensefianza- aprendizaje para emitir juicios de valor
sobre el nivel de logro alcanzado con respecto a los indicadores de eficiencia
establecidos en el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La normatividad vigente como la RSG N°008-2016 MINEDU establece las
orientaciones técnicas para realizar el acompafiamiento pedagogico en la educacion
basica regular; también se cuenta con la RM N° 657-2018 “ orientaciones para el
desarrollo del afio 2018 en las instituciones educativas de le educacion basica” a
través de estds normas, el ministerio de educacion prioriza el rol del directivo como
lider pedagogico para acompafar al docente y brindar asistencia técnica oportuna y
efectiva en aspectos vinculados a las estrategias de aprendizaje, instrumentos de
evaluacion, regulacion positiva del comportamiento, fortalecimiento de las relaciones
interpersonales para fortalecer las capacidades docentes y asegurar el logro de los
aprendizajes.

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Historia, Geografia y Economia, esta intervencion se concretizard en el monitoreo
pedagdgico a través de las visitas de observacion del aula, observaciones entre pares,
asi como la autogestion, para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del lider pedagdgico con el fin de brindar el soporte técnico y afectivo a los
docentes.

La aplicacién del plan permitird actualizar los conocimientos pedagdgicos de los
docentes en la planificacion y evaluacion curricular, para transitar de una evaluacion
tradicional enfocada en medir conocimientos, hacia una evaluacién formativa, donde
los docentes conocen las dificultades de los estudiantes, brinden un apoyo oportuno y
disefian situaciones de evaluacion reales y retadoras para valorar objetivamente el
nivel de logro de los aprendizajes. Otro aspecto importante es que los docentes

utilicen los estandares de aprendizaje para planificar las sesiones y crear los
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instrumentos de evaluacion, de esta forma el trabajo pedagdgico tendrd una relacion
directa con los documentos curriculares emitidos por el ministerio de educacion.

El plan contribuye a desarrollar actividades como las asambleas colectivas, para
reconocer en comunidad, los problemas cotidianos que afectan la convivencia en la
institucién educativa. Los diversos problemas que se resolvian bajo el enfoque
normativo y sancionador, se reemplazaran por la permanente ejecucion de asambleas
para debatir las causas que ocasionan los problemas y plantear alternativas de
solucion, para lo cual se priorizara la elaboracion y cumplimiento de las normas
instituciones y acuerdos de convivencia en el aula. De esta manera el comportamiento
pasara de un enfoque heterdnomo a una préactica autonoma, donde los miembros de la
comunidad educativa regulen su comportamiento de acuerdo a principios y valores

democraticos que aspira nuestra sociedad.
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ALTERNATIVA ESTRATEGIA/
DE SOLUCION OIEUEIVIOE IRRIEADO METAS METODOS/ ACTIVIDADES RESROINE CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS RES TIPOS. BLES
AlMIJ|J|AS
Implementacién del | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | 1.Visitaal aula 1.1.Jornada de sensibilizacion | Equipo
plan de Monitoreo, | practica docente | visitas al aula | visitas al sobre la  naturaleza e | directivo
Acompafiamiento y | respecto a la | ejecutadas aula importancia de la visita al
Evaluacion de la | aplicacion de | para el recojo | realizadas aula
préactica pedagégica | instrumentos de | de informacién | sobre el 1.2. Elaboracién participativa | Equipo
a los docentes del | evaluacion, uso de total  de de los instrumentos de | directivo
area de Historia, | los estandares de docentes monitoreo para la visita al
Geografia y | aprendizaje, practica delalE aula
Economia. de la 1.3.Elaboracién y difusion del | Equipo
retroalimentacién y cronograma de visita al aula Directivo
la convivencia 1.4. Primera visita al aula Equipo x| x
escolar en el Directivo
desarrollo de las 1.5. Procesamiento de la | Equipo X
competencias informacion para su andlisis | Directivo
construye en las jornadas pedagdgicas.
Interpretaciones 1.6. Segunda visita al aula Equipo x| x
histdricas, actla Directivo
responsablemente 1.7. Tercera visita al aula Equipo X
frente  al  medio Directivo
ambiente y  los 1.8. Analisis de los resultados | Equipo
recursos economicos en jornada de reflexién y | Directivo
en el area de HGE emision de informe sobre
visitas al aula
2. visita entre pares | 2.1. Jornada de | Directivos y
sensibilizacion docentes
2.2. Socializacion de | Docentes
instrumentos de observacion
2.3. Difusién de cronograma Docentes
de visita al aula
2.4. reuniones de reflexion Docentes
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Acompafiar la | Porcentaje de | 100% de | 3.Circulos de | 3.1Jornada pedagogica sobre | Equipo
practica docente | asesorias docentes interaprendizaje la naturaleza e importancia de | Directivo
respecto a  los | realizadas  a | reciben sobre instrumentos, | los circulos de
instrumentos de | los docentes | asistencia | estandares, interaprendizaje
evaluacion, de la IE sobre | técnica retroalimentacion y | 3.2. Reuniones de reflexion | Equipo
estandares de | las préacticas | oportunay | convivencia escolar | intercambio de experiencias Directivo
aprendizaje, pedagogicas pertinente
retroalimentacién y | observadas. 3.3.Reuniones individuales y | Equipo
convivencia escolar colectivas para asumir | Directivo
en el 4rea de compromiso de mejora
I;lstorla, gg;?g?:;: 3.4.-Re_runiones_ para brindar_ la Eguipc_)
: retroalimentacion  formativa | Directivo
mediante una
intervencion sc_)b_re los resultados de las
oportuna y visitas al aula
contextualizada 3.5. elaboracion de informe Equipo
orientada a brindar Directivo
una asesoria técnica
y la creacién de
espacios para 4.1. Jornada de | docente
reflexionar sobre la sensibilizacion ~ sobre  las
practica pedagogica. pasantias de los docentes del
4.pasantias entre los | area
docentes del area 4.2.Socializacion del | docente
instrumento de observacion
4.3. visita programada a las | docente
aulas para la observacion de
clase
4.4. reunion para el didlogoe | docente
intercambio de experiencias
Evaluar la préactica | Porcentaje de | 100% de | 5.0bservacion  de | 5.1.Jornada de | Equipo
docente a partir de | evaluacion del | docentes clase sensibilizacion ~ sobre  la | Directivo
evidencias recogidas | desempefio son observacion de clase
en el cumplimiento | realizado a los | evaluados Equipo
de sus | docentes de la | en su 5.2. Socializacion del | Directivo
responsabilidades en | IE desempefi instrumento de evaluacion:
el proceso  de 0. rubrica
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ensefianza-
aprendizaje para
emitir  juicios de

valor sobre el nivel
de logro alcanzado.

5.3. difusion del cronograma
para la observacion de clases

Equipo

5.4. Analisis de evidencias y
elaboracion del informe

Equipo
Directivo

6.Autoevaluacion
Cooevaluacién a
través del portafolio

6.1.Jornada sobre las
caracteristicas, contenido e
importancia del portafolio

Equipo
directivo

6.2.Recoleccion de evidencias

Equipo
directivo

6.3. aplicacion de la rabrica
para evaluar portafolio

Equipo
directivo

Porcentaje de
estudiantes
evaluados

98% de
estudiante
S
evaluados

7.Heteroevaluacion:
evaluacion de los
estudiantes sobre las
competencias
construye
interpretaciones
historicas, actla
responsablemente
en el ambiente y
frente a los recursos
econémicos

7.1.Planificacion del proceso
de evaluacion

Docente

7.2.Elaboracién de los
instrumentos

Docente

7.3.Aplicacion de los
instrumentos

Docente

7.4 Analisis de resultados

Docente

7.5. Toma de decisiones:
formulacion plan de accion
2019

Directivo y
docente

Figura 04: Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

La matriz del plan de monitoreo y Evaluacion del plan de accion es importante
porque permitird reconocer oportunamente las deficiencias y debilidades en la
ejecucion de las diversas actividades, analizar las evidencias y tomar decisiones para
mejorar o modificar las actividades, estrategias y recursos establecidos en el Plan de
Accién. La matriz permite dar coherencia a los objetivos especificos, los indicadores,
las estrategias, las actividades, actores, el cronograma, las evidencias, instrumentos y
recursos para poder cumplir con las metas propuestas.

La matriz del plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion presenta los
siguientes componentes en su estructura:

- Nivel de implementacion de actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de
implementacion de actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de
los objetivos del Plan de Accion.
- Evidencias: Referidos a los medios de verificacion que sustentan el nivel de logro
establecido en la escala valorativa.
- Instrumentos: Referidos a todas las herramientas que permiten recoger informacion
sobre el plan y tomar las acciones para garantizar el logro de las metas.
- Recursos: referidos a la prevision de todos los recursos materiales, humanos,
financieros y pedagogicos necesarios el cumplimiento de todas las actividades del
plan.
- Porcentaje de Logro de la meta: Referido a plantear en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion.
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Estratedi Nivel de
rategias - o
L . .. implementacion . .
Objetivos Indicadores Actividades P Evidencia Instrumentos Recursos % de logro de meta
. , . Actores Semestral
Especificos Método/tipo
1(12|3]|4
Monitorear la Porcentaje de | 1.Visitaal aula 1.1.Jornada de | Directivoy X -Actade Escala Laptop
préactica docente visitas sensibilizacion ~ sobre  la | docentes asistencia valorativa Papelografos
respectoala ejecutadas naturaleza e importancia de copias
s . la visita al aula
licacion de ra el recojo — — - -
?rf;trumentos & S: ) 1.2. Elaboracion participativa X -Acta de Lista de cotejo
- - y de los instrumentos de asistencia Papeles

evaluacion, usode | informacion monitoreo para la visita al
los estandares de aula
aprendizaje, 1.3 Elaboracién y difusion | Directivosy X -Actade Listade cotejo | Copias
préctica de la del cronograma de visita al |  docente asistencia-
retroalimentacion y aula
la convivencia .
escolar en el 1.4. Primera visita al aula X Instrumentos Escala copias 40% o!e visitas
desarrollo de las de monitoreo realizadas
competencias - —— - :
construye 15. Procesamiento de la | Directivo X -Plan de Ninguno Ninguno
. . informacion para su andlisis Monitoreo
|r?tetp_retaC|ontles en las jornadas pedagogicas.
histéricas, actta — — - - -

1.6. Segunda visita al aula Directivo X - Fichade Ficha de Impresiones
responsablemente . .

. monitoreo monitoreo
frente al medio
ambiente y los 1.7. Tercera visita al aula Directivo X -Portafolio de Rubrica Impresiones
recur§os_ evidencias
econdmicos en el
area de HGE 1.8. Analisis de los resultados | Directivo X —Fichas de Ficha de impresiones
N en jonada de reflexion y monitoreo monitoreo
2. visita entre emision de informe sobre
pares visitas al aula
2.1 Jornada de | Directivo X -Fichas de Ficha de Impresiones 40 % de visita entre
sensibilizacion monitoreo monitoreo pares
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22. Socializacion ~ de Docente -Acta Lista de cotejo | impresiones
instrumentos de observacion
2.3. Difusion de cronograma Directivo -Acta ninguno impresiones
y visita al aula
2.4. reuniones de reflexion Docentes -Acta Encuesta impresiones
Acompafiar la | Porcentajede | 3.Circulosde 3.1Jornada pedagdgica sobre |  Directivo -Acta de Ninguno Ninguno
prictica  docente ases_orl’as interaprendizaje :ja natulraleza e m:portan(ga acuerdos
realizadas a e los crolos  de
respecto a 0S| | os docentes mteraprent_jlzaje _ _ _ _ _
. 3.2. Reuniones de reflexion | Directivoy -Cuaderno de Ficha de impresiones
instrumentos  de | de la IE sobre ; ; ianci i
) Ias orit intercambio de experiencias campoyficha | monitoreo
evaluacion, % dpraf:t 12 Docentes de monitoreo
) lagdgicas
estandares de pecagog
observades. 3.3.Reuni individual Directi Planificacid Escal i i
izai .3.Reuniones individuales irectivo -Planificacion scala impresiones .
aprendizaje, lecti Y . P 60% circulos de
. - colectivas  para  asumir del taller valorativa -
retroalimentacion 'y compromiso de mejora 8nteraprendizajes
convivencia escolar ; ; F—s i ; ; ; realizadas
3.4.-Reuniones para brindar | Directivo -Acta Lista de cotejo | impresiones
en el é&ea de la ) retroalimentacion
o 3 formativa sobre los
Historia, Geografia resultados de las visitas al
y Economia aula - _ _ _ _
mediante una 3.5. elaboracion de informe Directivo Planificacion Escala impresiones
de taller valorativa
intervencion -Acta de
contextualizada con asistencia
liderazgo 41 Jornada de | Directivo -Informe rdbrica Impresiones
pedagégico  para sensibilizacion ~ sobre  las
fortalecer las pasantlas de los docentes del 40% de. pasantias
; 4. Pasantias area realizadas
capacidades i 4.2.Socializacion del | directivo Acta Ninguno copias
docentes en  la mstrurpgnto de observacion . .
4.3. visita programada a las Docente Acta Ninguno copias

evaluacion  delas

aulas para la observacion de
clase
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competencias 4.4. reunion parael dialogoe | Docentesy Acta Ficha Copias
intercambio de experiencias directivos
5. 5.1 Jornada de | Directivoy -Actade Listade cotejo | Papeldgrafos
Evaluar la préctica Heteroevaluacio | sensibilizacion  sobre  la |  docentes acuerdos Plumones
n docente observacion de clase copias
docente a partir de Directivo -Fichade Ficha de impresiones 80%
evidencias 52.  Socializacién  del observacion monitoreo
recodidas  en el instrumento de evaluacion:
09 ribrica
proceso de 5.3. difusion del cronograma | Directivo -Portafolio rdbrica impresiones
monitoreo y para la observacion de clase
acompafiamiento 5.4. Anélisis de evidencias y |  Directivo -Informe rdbrica copias
de las competencias elaboracion del informe 25
) Porcentaje de
del érea de HGE evaluacion
del 6.1.Jornada sobre las Directivoy -Acta Lista de cotejo | copias
desempefio caracteristicas, contenido e docentes
realizadoa importancia del portafolio 250 de docentes
los docentes . i
el 6.portafolio 6.2.Recoleccion de -Productos Rbrica copias evaluados mediados
evidencias
6.3. Aplicacion de la rdbrica -productos -Rdbrica copias
para evaluar portafolio
7.1.Planificacion del proceso | Docente productos copias
7.Heteroevaluac | de evaluacion
ion: evaluacion | 7.2 Elaboracion de los Docente ruebas ruebas copias .
delos . P P 3 90% de estudiantes
> instrumentos
estudiantes evaluados
igtr);:elz?sncias 7.3.Aplicacion de los Docente pruebas pruebas copias
construye instrumentos estudiantes
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interpretaciones | 7.4 Anélisis de resultados Docente X consolidado copias
histdricas, actlia

responsablemen | 75 Toma de decisiones: | Directivo y X Plan de accion copias
teenel formulacién plan de accion | docente 2019

ambiente y 2019

frente a los

recursos

econémicos

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

LEYENDA

0= No implementada (0%)

1= Implementacién inicial (1%-24%)

2= Implementacién parcial (25%-49%)

3= Implementacién Intermedia (50%-74%)
4= Implementacion avanzada (75%-99%)
5= Implementada (100%)
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Toda propuesta de cambio y renovacion de la préctica docente genera riesgos, porque afecta a las tradicionales formas de trabajar. Las

dificultades son variadas, los hay desde el trabajo conformista, la formacidn de grupos reaccionarios y la falta de actitudes de reflexion; para

superar los riesgos es imprescindible fortalecer sus capacidades, habilidades y actitudes docentes

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A DOPTAR

Monitorear la practica docente respecto a la aplicacion de instrumentos de
evaluacion, uso de los estandares de aprendizaje, practica de la retroalimentacion y la
convivencia escolar en el desarrollo de las competencias construye interpretaciones
histéricas, actia responsablemente frente al medio ambiente y los recursos
econdmicos en el area de HGE

- Trabajo pedagdgico tradicional de los
docentes

-Desinterés en informarse sobre las
actividades pedagogicas de la IE

-Cambio emocional y
comportamiento del docente -

- Falta de tolerancia y autorreflexion
critica

de

-Jornada de actualizacion pedagdgica sobre
los nuevos enfoques curriculares

-Comunicar a los docentes mediante
documentos oficiales las actividades de
lalE

- Taller sobre desarrollo socio emocional

Acompafiar la practica docente sobre la aplicacion de instrumentos de evaluacidn,
uso de los estandares de aprendizaje, practica de la retroalimentacion y la
convivencia escolar en el desarrollo de las competencias construye interpretaciones
histéricas, actla responsablemente frente al medio ambiente y los recursos

- Escucha pasiva
- Formas tradicionales de trabajo
- Resistencia al cambio

- Taller sobre habilidades comunicativas

- ) S . . . . L S - Actualizacién pedagdgica sobre los

econdmicos en el area de Historia, Geografia y Economia mediante una intervencion | -Falta de autorreflexion critica hedagog .
. . . e o nuevos retos y enfoques curriculares

oportuna y contextualizada orientada a brindar una asesoria técnica y la creacién de
espacios para reflexionar sobre la practica pedagégica tomar acciones de mejora con
la finalidad de fortalecer las capacidades docentes en la evaluacién de las
competencias
Evaluar la practica docente a partir de evidencias recogidas en el proceso de | -Desconfianza en la objetividad de la | - Jornada de sensibilizacién sobre los

monitoreo y acompafiamiento de las competencias del area de HGE

evaluacion

-Cambio de comportamiento
-Escaso tiempo

-Falta de autorreflexion critica

aspectos positivos de la evaluacion

- Elaboracion participativa del cronograma
para la evaluacion

Figura 06: cuadro de recursos, riesgos y medidas
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del plan de accion permite la estimacion de los
recursos financieros necesarios para la ejecucién de las actividades programadas. Se
presenta los limites de costo que deben considerarse para cada una de las tareas,
garantizando su viabilidad durante el tiempo programado. El presupuesto permite
conocer previamente el monto de inversion y las fuentes de financiamiento, con ello
se ejecuta el plan con transparencia y utilizando los recursos de la IE en beneficio de
la mejora de la préctica pedagogica y de los aprendizajes.

El cuadro presenta las actividades, el tiempo de ejecucion, los costos y las fuentes

de financiamiento:

Actividades Periodo Costos Fuentes de
financiamiento
1.1.Jornada de sensibilizaciéon sobre la . s/ 3.00 en copias,
Primera semana . .
naturaleza e importancia del monitoreo de marzo papelografos y Recursos propios
plumones

1.1.Jornada de sensibilizacion sobre la
naturaleza e importancia de la visita al
aula

Segunda semana | S/ 1.00 por docente

) Recursos propios
de marzo en copias

1.2. Elaboracion participativa de los

. . Tercera semana
instrumentos de monitoreo para la

S/ 2.00 en copias Recursos propios

. de marzo
visita al aula
1.3.Elaboracion y difusién del . S/0.50 en fotocopia .
. Mes de abril Recursos propios
cronograma de visita al aula por docente
1.4. Primera visita al aula Mes de abril Ninguna Ninguna

1.5. Procesamiento de la informacion
para su analisis en las jornadas Mes de junio
pedagdgicas.

S/ 0.50 copia por

Recursos propios
docente prop

1.6. Segunda visita al aula S/ 0.50 copia por

Julio y agosto Recursos propios

docente
1.7. Tercera visita al aula Octubre y . .
. Ninguna Recursos propios
noviembre
1.8. Anélisis de los resultados en
_ _ o Mes de . .
jornada de reflexion y emision de diciembre S/2.00 por copias | Recursos propios

informe sobre visitas al aula
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S/0.30 copias por

2.1. Jornada de sensibilizacion Mese de abril docente Recursos propios
2.2.Socializacion de instrumentos de Mes de abril Ninguna Recursos propios
observacién

ifusio Abril . .
2.3 I_leu5|on de cronograma b a Ninguna Recursos propios
y visita al aula noviembre

Abril a S/ 3.00 copia por RECUISOS DroDios

2.4. reuniones de reflexion noviembre docente prop

3.1Jornada pedagogica sobre la

Segunda semana

S/ 1.0de copia por

Recursos propios

naturaleza e importancia de los de marzo docente
circulos de interaprendizaje
3.2. Reuniones de reflexion e Aprlls S/ 0'3 coplta s por Recursos propios
intercambio de experiencias noviemore ocente
3.3.Reuniones mdw@uales y Ak_)rll a S/ 6:0 por Recursos propios
colectivas para asumir compromiso de Noviembre archivador
mejora
3.4.-Re_zun|one§ para brlnc_jar la Aprll a S/ 3.0 copias por Recursos propios
retroalimentacion formativa sobre los noviembre docente
resultados de las visitas al aula
3.5, elaboracion de informe Noviembre S/ 2.0 copias Recursos propios
4.1. Jornada de sensibilizacion sobre Mes de marzo S/ 2.0 copias Recursos propios
las pasantias de los docentes del area
4.2.Socializacion del instrumento de Mes de marzo ninguna Ninguna
observacion
- Abril a . .
4.3. visita programada a las aulas para iemb S/ 5.0 copias Recursos propios
la observacion de clase noviembre
4.4. reunion para el dialogo e Abril a S/ 2.0 copias por .
. - L . Recursos propios
intercambio de experiencias noviembre docente
5.1. Jornada de sensibilizacion sobre abril S/ 2.0 copias Recursos propios
la observacion de clase
5.2. Saocializacién del instrumento de abril ninguna Ninguna
evaluacion: rabrica
5.3. dlfuglpn del cronograma para la Aprll a ninguna Ninguna
observacién de clase noviembre
5.4. Analisis de evidencias y noviembre S/ 6.0 copias Recursos propios
elaboracion del informe
6.1.Jornada sobre las caracteristicas, . S/ 2.0 copias por .
. . . . abril Recursos propios
contenido e importancia del portafolio docente
., . . Abril a . .
6.2.Recoleccidn de evidencias . S/ 5.0 copias Recursos propios
noviembre
6.3. Aplicacién de la rabrica para . S/ 2.0 copias por .
noviembre Recursos propios

evaluar portafolio

docente

Figura 07: cuadro de presupuesto
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El trabajo realizado en cada uno de los médulos ha contribuido a fortalecer las
capacidades del directivo en el campo de la gestion escolar con liderazgo pedagdgico.
Un aspecto importante es haber identificado en la IE el problema relacionado a las
dificultades en el proceso de evaluacion de las competencias, se utilizé para ello la
estrategia del &rbol de problemas donde se reconocen las causas y consecuencias de la
problematica priorizada, y por efecto se plantea los objetivos y las alternativas de
solucion. El anélisis de la problemética involucro todos los aspectos y miembros de la
comunidad educativa, del mismo modo las decisiones de mejora surgieron
democraticamente valorando las propuestas de todos los agentes educativos.

El Modulo de induccion permitio la actualizacion de los saberes sobre el concepto
de la ruta de cambio que debe instaurarse en la IE como una prioridad para encaminar
la gestion hacia las nuevas demandas que exige la sociedad. Tambien el mdédulo fue
atil para realizar el diagnostico de la situacion institucional relacionado a los
aprendizajes. Se trabajo la estrategia del arbol de problemas, a partir del analisis de la
informacion, se logro identificar como problema las dificultades de los docentes en el
proceso de evaluacion bajo el enfoque por competencias en el area de Historia,
Geografia y Economia.

El mdédulo 1 enfatiza el plan de accion y la buena practica como tareas principales
para afrontar las problematicas de las Instituciones Educativas. Un tema importante
fue analizar y discutir todo lo referente al concepto, caracteristicas, importancia y
roles del lider Pedagdgico, quién promueve espacios y el trabajo colaborativo para
reconocer los problemas que afectan el logro de los aprendizajes y plantear nuevas
estrategias como alternativas para superar las dificultades. Asimismo, el mddulo
brinda orientaciones para organizar la IE bajo el enfoque del liderazgo compartido,
involucrando a todos los actores educativos en la mejora de los aprendizajes.
Finalmente enfatiza la comunicacion horizontal como herramienta para alcanzar una
gestion escolar eficiente.

En el modulo 2 se trabajo los diversos procesos de gestion escolar que permiten el
planeamiento institucional para la formulacion de los doct de gestion como el
Proyecto Educativo Institucional y su articulacién con el Plan Anual de Trabajo. Se

procedio6 al andlisis de cada proceso para determinar aquellos que se relacionan con la
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propuesta de solucién (Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién del
desempefio docente) al problema priorizado (dificultades en la evaluacion de las
competencias). Un aspecto importante es la comprension del mapa de procesos para
reconocer exactamente la dimensién o aspectos a intervenir y generar una cadena de
valor articulando los procesos gestion con el logro de los aprendizajes.

El modulo 3 estd referido a la convivencia y participacion en la Institucion
Educativa. El analisis del modulo ha permitido reconocer la influencia del clima
escolar en el problema de la evaluacion por competencias. Una actividad importante
ha sido recoger informacion sobre la problematica priorizada, para lo cual se ha
elaborado la tabla de especificaciones para la elaboracion de los instrumentos
cuantitativos y cualitativos como la encuesta y cuestionario. La aplicacion de los
instrumentos permitid recoger informacion sobre el trabajo pedagdgico de los
docentes en el campo de la planificacion, ejecucion y evaluacion curricular y sobre las
percepciones acerca del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico realizado por el
equipo directivo.

El modulo 4 se abordd las tematicas relacionadas a la gestion curricular, el
liderazgo pedagogico y las comunidades de aprendizaje. En relacion al curriculo se
debatio ampliamente los nuevos cambios como el establecimiento de los temas
transversales y el perfil del egresado y como incorporarlo en la planificacion
curricular. Otro aspecto curricular relacionado directamente con la problematica
priorizada es realizar el trabajo pedagdgico bajo el enfoque por competencias. Los
saberes adquiridos permitieron fundamentar el marco tedrico del plan del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion.

El modulo 5 referido al Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente fortalecid la capacidad para acompafiar a los docentes en la mejora
permanente de la préctica pedagdgica. EI mddulo facilité informacion sobre las
estrategias e instrumentos para la elaboracion del plan de accion; también propone
orientaciones para dar solucién a las dificultades en la evaluacion bajo el enfoque por
competencias en el area de Historia, Geografia y Economia promoviendo la

participacion de toda la comunidad educativa.
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10. Lecciones aprendidas

Todo proceso de formacion e investigacion proporciona nuevos saberes que
enriquecen la experiencia profesional. En el desarrollo de los moédulos y la
elaboracion del Plan de Accién se ha podido revisar diversos temas, los cuales han
permitido muchos aprendizajes. Entre las lecciones aprendidas se puede mencionar:

El lider pedag6gico debe estar preparado para conducir la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, las caracteristicas
del estudiante y su contexto; también debe ser capaz de promover la participacion
democrética de los diversos miembros de la comunidad educativa, favorecer las
condiciones operativas y liderar los procesos de evaluacion en el marco de la mejora
continua y el logro de los aprendizajes.

Es importante construir instrumentos para recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos que se desarrollan en el aula, recurriendo a diversas fuentes
como estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad en general para analizar la
situacion real y verificar si los planes o actividades programadas en la IE estan
logrando sus objetivos; en base a la informacidn se toman decisiones para reajustar los
planes o elaborar unos nuevos con la finalidad de atender a las demandas de los
estudiantes y la comunidad.

Es necesario aprender a establecer una comunicacion horizontal y promover la
participacion de los docentes en la elaboracion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién; para lo cual se valora la trayectoria y experiencia del
docente, se recoge sus inquietudes y sugerencias y se generan espacios democraticos
de participacion, lo que convierte al plan de accién en un compromiso institucional al
que todos deben aportar desde sus funciones.

Es fundamental considerar que todos los docentes tienen sus propias diferencias
particulares, unos son mas pragmaticos, otros teoricos, también estan los observadores
y poco participativos. Conocer sus caracteristicas es importante pues permite ajustar
las estrategias del monitoreo y acompafiamiento a sus necesidades y demandas
profesionales. Esto es importante porque permitird avanzar de un monitoreo y
acompafiamiento estandarizado aplicado a todos los docentes, por otro diferenciado,
donde se respeta y valorar los estilos y ritmos de trabajo profesional de cada uno,

impulsando su desarrollo autonomo.
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Apéndice

Directivo Jesus Gamarra, reunidos con los docentes en circulos de interaprendizaje
analizando los resultados del monitoreo en la IE JEC ABEL TORO CONTRERAS-
Pacanga.
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Directivo Jesis Gamarra Sarmiento desarrollando acciones de asesoria a los

docentes de la IE ABEL TORO CONTRERAS- Pacanga.

Directivo Jesus Gamarra Sarmiento presentando los instrumentos para la evaluacion de
desempefio docente de la IE ABEL TORO CONTRERAS del distrito Pacanga.




Directivo Jesis Gamarra Sarmiento asumiendo compromiso de mejora de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes de la IE ABEL TORO CONTRERAS.

Directivo Jesus Gamarra recogiendo informacion de los estudiantes sobre el nivel de
logro de los aprendizajes de los estudiantes de la IE ABEL TORO CONTRERAS.




