INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA COMPRENDE TEXTOS
ESCRITOS DEL AREA DE COMUNICACION DEL III CICLO DE EDUCACION
BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80371 “ALFONSO
ROBLES DE LA CRUZ” DEL DISTRITO DE USQUIL, PROVINCIA DE
OTUZCO, UGEL OTUZCO - LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

GERMAN TOMAS, Edilberto

La Libertad- Peru
2018



Indice

Introduccién

1. Identificacion de 1a ProblematiCa. . ......ooen e 3

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio Cultural de la Institucion Educativa. N°

80371 “Alfonso Robles de 1a Cruz”..........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieen, 3

1.2 Formulacién del Problema Identificado.............ccovvvviiiiiiiiiiniiniininnn.. 5

B T T 1 101 i (a0 8
2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados ..........ccoveiviiiiiiiiiiiniiiiiiiienennn, 8
2.1.1 Resultados CUANtitatiVOS .......eueeneeneiinei et eeieeaeaas 8
2.1.2 Resultados cualitativos ............eveiiiiieiiiiiiii i 8

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo...........c..coceeueneen... 9

3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico .........coovvviviiiiiiiiininnnnn.. 14
4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion..............cooviiiiiiiiiiiiiinnnnn. 17
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada............c..cccooeviniinne. 23
5.1 Marco Conceptual........c.evuiiiriiiiiiiii et eaeaas 23
5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion..............ccooeeviueiinnennn. 23
5.1.1.1. Monitoreo pedagoigiCo.........cevueruiiuiiieiniiiiiiieneeeeeneen, 23

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagégico.................... 23

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagégico.................... 23

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagogico..................24

5.1.1.2. Acompafamiento pedagigiCo..........ovuevuiiiuerneieennennennn. 25

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagoégico............25

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico............25

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.............covvvvviniennnnnn.. 26

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion...............c..cooeieennene.. 26

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion.............c...ccceeevueneennnennn. 27

5.1.1.3.3. Tipos de evaluaciOn.............cccceeviiiiininnennnnnn.. 28

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion....................c..co.o.... 28

5.1.2 Area curricular de COMUNICACION. ...........cuunivieeeeineiineeinneeeiinas 29

5.1.2.1. Competencia comprende textos escritos del area de
ii



COmMUNICACION ...vtutiiiitiit it 29

5.1.2.2. Enfoque del area de Comunicacion................ccccoevuennen... 30
5.1.2.3.Estrategias para la aplicacion del enfoque del area de

COMUNICACION. ..ttt et e 30

5.1.2.4. Estrategias que favorecen la comprensién lectora efectiva...31

5.1.2.5.Estrategias que orientan la planificacion curricular............. 31

5.2 Experiencia EXitOSa......ccovuuiiiiiiiiiiiiii i 32

6. Disefio de Plan de ACCION ......cooeuuinniiiiii e, 33
6.1 O OtIVOS. vttt ittt et e e 33
6.1.1 Objetivo general...........oouiiuiiiiiiii i 33
6.1.2 Objetivos especifiCoS........ovvivriiiiiiiiiiii e 33

6.2 Matriz del Plan de ACCION. ... ..couiiuiitii e, 34

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion..............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieieeen, 37
8. PreSUPUESIO. ..ttt ettt et e ettt 42
9. Descripcién del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion............c..c....e.ee. 44
10. Lecciones APrendidas. .......o.eeeueiiuiinterittiieeie i e it eeieeeiaeennenns 46
RefEreNCIAS. ... . et 47

indice de Figuras



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.

Figura
4.
Figura
5.
Figura
6.
Figura
7.

Arbol de problemas. ................oeeiuuiiiieeeiieeeiiee e 7

Analisis de resultados del diagndstico............ccovvvviiiiinninnnnn. 12
Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico........................ 16
Matriz del Plan de ACCION..........ovuiiniiiiiiiiiei e, 35
Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.................. 38
Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién................... 41
Presupuesto del Plan de AcCion...........ccoevueiniiiiiiiiiniiiinennn.. 42



Introduccion

El presente trabajo académico relacionado con la problematica que ha sido
priorizada se establece en funcién al nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en
la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacién de los
estudiantes del III ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucién Educativa N°
80371 “Alfonso Robles de la Cruz”, del distrito de Usquil, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco - La Libertad ya que se observa que esto es la base para el desarrollo
de las demas areas curriculares y para poder contribuir a la mejora de nuestros
resultados en el logro de nuestras metas propuestas en el Plan Anual de Trabajo.

Para la elaboracion del presente trabajo se tuvo en cuenta los aspectos abordados
desde la parte de la informacion tedrica del modulo de Plan de Accion, ademas de
haber apreciado e identificado la problematica desde la informacién de los reportes
trimestrales al Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion
Educativa (SIAGIE) y de la Evaluacion Censal Educativa ( ECE), se tiene en cuenta
los informes del monitoreo realizado a los docentes para su respectivo analisis,
existente en mi institucion educativa la cual me permitié poder interesarme en atender
dicha necesidad, empleando como técnica la observacion sistematica y teniendo como
aspectos metodologicos el planteamiento de alternativas de solucion priorizadas y su
respectiva sustentacion.

El contenido de dicho trabajo ha sido estructurado en diez acapites; iniciando con
la identificacién de la problematica en la que se observa la caracterizacion del
contexto socio-cultural de la IE, asi como la formulacion del problema identificado, el
cual permite que , un segundo acdapite hace referencia a el diagndstico en la que se
establece los resultados de los instrumentos aplicados (resultados cuantitativos y
cualitativos), asi como también la relaciéon del problema con la visiéon de cambio de
los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen
Desempeiio Directivo (MBDDir), en el tercer acapite se refiere a la caracterizacién
del rol como Lider Pedagégico, una cuarta parte contempla el planteamiento de la
alternativa de solucién.

El quinto acapite parte de dicho informe, se observa la sustentacion de la
alternativa de solucion priorizada, en la que se refiere al marco conceptual y la

experiencia exitosa; en el sexto acapite contiene el disefio de Plan de Accion,
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detallando los objetivos: general y especificos asi como la Matriz del Plan de Accién;
el sétimo acapite detalla el Plan de Monitoreo y Evaluacién; en el octavo acapite
contempla el presupuesto, en el noveno acapite se observa la descripcién del proceso
de elaboracién del Plan de Accién y finalmente en el décimo acépite se refiere a las
lecciones aprendidas, las mismas que van acompafadas de las referencias
bibliograficas que sustentan el informe del Plan de Accion y la importancia que tiene

los apéndices que son evidencias del trabajo aplicado.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80371

La Institucion Educativa N° 80371 “Alfonso Robles de la Cruz” se encuentra
ubicado a 3 800 m. s. n. m. en el centro poblado de Barro Negro, distrito de Usquil,
provincia de Otuzco, departamento de La Libertad. Los pobladores se dedican a la
siembra de papa, a la ganaderia y a la caza. Dentro de los limites correspondientes de
la institucion educativa tenemos: por el norte con Zullandas, por el sur con Mache
bajo, por el este con Barro Negro Alto y por el oeste con San Isidro, asimismo, cuenta
con una carretera de doble via existiendo transportes motorizado. Se ha participado en
eventos programados por el Ministerio de Educacién siendo ganadores en atletismo,
danza y diversos proyectos. También representamos a Usquil con el proyecto de la
papa en el pais de Colombia.

Actualmente la Institucién Educativa N° 80371 “Alfonso Robles de la Cruz”
como demandas territoriales es que se necesita el fortalecimiento del poblador en el
respeto a los derechos humanos, elevar el respectivo nivel cultural de la poblacién, asi
como fortalecer las buenas relaciones que se debe mantener entre familias, ya que
estas situaciones generan que en la escuela se presenta una serie de agresiones fisicas
y verbales entre estudiantes y poco respeto a los derechos de las mujeres. En tal
sentido la institucion educativa debe responder a estas demandas con una formacion
que permita el desarrollo de la practica de los buenos valores, el respeto a los
derechos fundamentales de la persona y que atienda a sus necesidades e interés de las
familias y poblacion en general.

La institucion educativa cuenta con dos niveles: Educacion Primaria y
Secundaria con Jornada Escolar Completa (JEC) contando con 477 estudiantes,
trabajando en dos turnos, el nivel primaria es continuo desde las 8.00 am hasta la 1.00
pm y en el nivel secundaria es discontinuo, por la mafiana de 7.15 hasta la 1.00 pm y
por la tarde desde las 2.00 p.m, hasta las 3.30 p.m. Cuenta con 01 Director, 11
docentes en el nivel primario, 20 docentes en el nivel secundaria ,01 Administrador,
01 Secretaria, 01 Psicélogo, 01 Coordinador de Innovaciones Tecnoldgicas, 02

Auxiliares, 03 vigilantes y 02 personal de mantenimiento. En estos tiempos de
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vacaciones la mayoria de jovenes viajan a la ciudad de Trujillo para realizar sus
estudios, asi mismo otros se dedican a la agricultura, mineria y al deporte del ftitbol.

El local de la Institucion Educativa N° 80371 “Alfonso Robles de la Cruz” es
propio y de material noble, existe 04 pabellones en donde funcionan los dos niveles
tanto primaria con 11 aulas funciona en el primer piso de los pabellones y el nivel
secundaria con 12 aulas funcionales, esta en el segundo piso de los pabellones,
contamos con servicios higiénicos en los dos niveles, asi también tenemos ambientes
para direccion, secretaria, administracion, psicologia, biblioteca, laboratorio, aula de
inglés, para Qaliwarma, otro ambiente para el centro de recursos tecnologicos (CRT),
teniendo sefial de internet, contamos con un salon auditorio y la casa magisterial para
uso exclusivo de hospedaje de los docentes. Estos espacios permiten contar con una
adecuada organizacion y seguridad para la comunidad educativa.

Dentro de las oportunidades existe una buena coordinacién con las diferentes
instituciones externas como: la municipalidad, posta de salud, ronda campesina, juez
de paz, teniente gobernador, club de madres, clubs deportivos, junta administradora de
agua potable y electrificacion, programas de apoyo social como es Juntos ,Pension 65
con quienes las relaciones son cordiales. Asimismo cuenta una organizacion interna
bien constituida como la asociacion de padres de familia (APAFA),concejo educativo
[istitucional (CONEI), comité de mantenimiento, comité de vigilancia, Qaliwarma,
centro de operaciones de emergencia (COE), quienes desde su funcion se involucran
para direccionarse hacia un solo objetivo para la mejora de los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

Dentro de las fortalezas que presenta o existe que en nuestra institucién es que
son participativos y unidos, asi mismo mencionar que en reuniones de asociados la
asistencia es en su totalidad hay asociados que vienen desde muy lejos caminando en
un tiempo de dos horas para llegar a nuestra institucion educativa, con respecto de
nuestra comunidad es un pueblo solidario en apoyo a personas que necesitan y
hospitalario cuando llegan a nuestra localidad se le brinda hospedaje, unido todos por
una sola causa y justicia es asi que cuando existe trabajos comunales todos los
pobladores participan en su conjunto y de esta manera se ha podido y se sigue
obteniendo logros como es infraestructuras, equipamientos y que es un reto que es en

beneficio tanto para el sector educativo y el progreso del pueblo.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

Luego de diversas jornadas de reflexiéon y andlisis de los instrumentos de
evaluacion de los estudiantes, en donde presentan un bajo nivel académico, se
formuld el siguiente problema: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacién en los estudiantes
del IIT ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80371
“Alfonso Robles de la Cruz” del distrito de Usquil, provincia de Otuzco, UGEL
Otuzco-La Libertad, tal como se evidencia en trabajo académico del Plan de Accion.

Dentro del problema priorizado se tiene en cuenta una de las causas es la
planificacion inadecuada y descontextualizada de los documentos técnico-
pedagogicos en el area de Comunicacién. El factor que se relaciona a esta causa es el
desarrollo de las capacidades profesionales de la gestion curricular de los docentes
debido a la falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales
de la educacion. Todo esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean
aburridas y poco significativas por lo rutinario de sus estrategias. Frente a esta
situacion se plantea realizar reuniones colegiadas con la participacion de todos los
docentes bajo el liderazgo del directivo en donde intercambiaran estrategias de
planificacion y sobre todo contar con programaciones contextualizadas.

Por otro lado la segunda causa es el escaso manejo de la disciplina en el aula por
parte de los docentes quienes no cuentan con estrategias pertinentes para resolver
situaciones de conflicto y fomentar la buena convivencia escolar. Entre los factores
que se encuentran asociados a esta causa es la de modelos de disciplina en el aula y la
gestion de las normas de la convivencia escolar, como consecuencia de esta situacion
es notorio el desorden y la indisciplina en el aula. Frente a esta situacion se plantea
desarrollar circulos de interaprendizaje, jornadas de autoformacién para mejorar el
enfoque comunicativo como también compartir experiencias y estrategias que ayuden
a los docentes para que plasmen en sus sesiones de aprendizaje las buenas relaciones
entre docente - estudiante y asi fortalecer la convivencia escolar.

Finalmente, la tercera causa que ha provocado este problema es el limitado
monitoreo y acompafiamiento a los docentes, por la recarga administrativa de
documentos y ser una institucién educativa en Jornada Escolar Completa (JEC). El

factor que se relaciona a esta causa es la planificacion, asesoria y retroalimentacion
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formativa del MAE el cual es atn incipiente. Esto estd genera que docentes
improvisen la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje porque no recibieron
acompafiamiento para superar sus capacidades pedagogicas en el aula. Se mejorara
con la implementaciéon de un Plan del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) que sea pertinente, contextualizada, se realizara visitas al aula, jornadas de
autoformacion de acorde a la realidad pedagogica de los docentes.

Para poder atender estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar el liderazgo directivo, docentes dispuestos a mejorar sus estrategias ya que
contamos con internet permanente para que ellos puedan fortalecerse de manera
auténoma en diferentes estrategias metodologicas y asi poder desarrollar actividades
como es charlas y jornadas de fortalecimiento pedagdgico que van a ayudar a
fortalecer sus capacidades, también es necesario e importante las instituciones aliadas
para la contribucion en el aspecto educativo como son: establecimiento de salud,
municipalidad ,teniente gobernador, ronda campesina, comités de electrificacion , de
agua potable, club de madres, club deportivos, también el gobierno local del distrito

de Usquil, UGEL de Otuzco, programa juntos , Qaliwarma.



Desorganizacion y desorden

durante el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje Practica pedagdgica no
planificada segtin el enfoque
por competencias

Docentes con practicas
pedagogicas tradicionales que no
promueven aprendizajes

significativos

.

Planificacién inadecuada y Fscaso maneio de la discipli . i
descontextualizada con escaso Jo de la disciplina Limitado monitoreo y
manejo de los procesos en el aula por parte de los acompafiamiento a los

pedagogicos docentes docentes

Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para el diagnostico, se tuvo en cuenta la aplicacién y reajuste de la ficha de
monitoreo para determinar las dificultades que presentan los docentes como resultado
de la visita al aula, determinando los aspectos mas relevantes de la practica docente
que se requieren, para obtener los resultados cuantitativos; ademas de la aplicacion de
la entrevista a los docentes para determinar los aspectos relacionado con el monitoreo
y acompafiamiento para obtener los resultados cualitativos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Producto de la aplicacién de la ficha de
monitoreo a cuatro docentes responsables del III ciclo de la EBR. En el aspecto de
contextualizar la programacion curricular, el 75 % de docentes tienen dificultades en
la planificacion de sus documentos pedagégicos, evidenciandose el escaso manejo de
los procesos pedagogicos, demandas y necesidades de los estudiantes para recrear
situaciones significativas de aprendizaje; esto genera practicas pedagogicas
tradicionales que no generan aprendizajes en los estudiantes. Frente a esta situacion se
plantea realizar reuniones colegiadas, circulos de interaprendizaje donde se
intercambiaran estrategias de planificacién y asi poder fortalecer las capacidades en
programacion curricular.

Por otro lado en el aspecto de gestion del clima escolar, un 75 % de los docentes
tienen dificultades en el manejo de la disciplina en el aula, debido a que no manejan
estrategias metodologicas adecuadas para que los estudiantes cumplan con los
acuerdos de convivencia que se plantea dentro de aula. Esto ha generado
desorganizacion y desorden que no permiten un trabajo colaborativo entre estudiantes
y un ambiente de poco respeto a los derechos e igualdad de oportunidades de
aprendizaje. Frente a esta situacion se plantea desarrollar circulos de Interaprendizaje
para compartir experiencias y estrategias que ayuden a los docentes a mejorar las
buenas relaciones entre estudiantes, de esta manera nos va ha permitir el
mejoramiento en la ensefianza aprendizaje con nuestros estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Luego de la entrevista aplicada a los docentes

sobre el Monitoreo y Acompafiamiento ellos manifiestan que este no se ejecuta de
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manera pertinente, ya que lo planificado no se ajusta a la realidad de la escuela
generando que las practicas tradicionales o inadecuadas continden ocasionando
limitados logros de aprendizaje. Esto se mejorara con la implementacién de un Plan
del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) pertinente y contextualizado a
la realidad pedagdgica de los docentes y en mejora en el rendimiento de los
estudiantes.

Es asi que, debemos tener presente que el Monitoreo y Acompafiamiento es
sistematico, permanente y oportuno, el cual debe ser aplicado por el Lider Pedagogico
para fortalecer la practica docente, priorizando el logro de los aprendizajes en los
estudiantes, pues de esa manera se pretende optimizar el empleo de las habilidades
pedagdbgicas en el desarrollo de sesiones de aprendizaje en el area de Comunicacion, a
través de la asistencia técnica que permita aplicar el enfoque critico-reflexivo en los

docentes de la institucion educativa.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema del presente trabajo de investigacion ha sido priorizado a partir del
analisis de varios problemas que se dan en la institucion educativa llegando a la mas
urgente y relevante: “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes de la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion de los estudiantes del III ciclo
de la EBR de la Institucion Educativa N° 80371 “Alfonso Robles de la Cruz”, del
distrito de Usquil, provincia de Otuzco.

El problema en estudio presenta una causa relacionada a la inadecuada
planificacion y contextualizacion del curriculo del area de Comunicacion el cual se
encuentra vinculado a los procesos de gestion escolar PO03.1: Desarrollar trabajo
colegiado para garantizar una adecuada secuencia didactica de acciones y estrategias
en las sesiones de aprendizaje, el PO04: Gestionar los aprendizajes para que el
docente aplique en el aula lo que planifica en las sesiones de aprendizaje y el PS01.3
Fortalecer capacidades docentes en donde se debe promover un adecuado

acompafiamiento pedagogico.



Esta causa esta directamente relacionado con el no cumplimiento del compromiso
cuarto de gestion escolar acompafiamiento y monitoreo de la practica docente en
donde se debe promover el recojo de informacion a fin de analizarlo y poder realizar
una adecuada reflexién y retroalimentacién de su labor pedagégica. Por otro lado esta
relacionado al MBDDir. Con el segundo Dominio: Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y con las competencias 5: Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes para mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de la IE a través del acompafiamiento sistematico
y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Asimismo existe una causa relacionada a las agresiones fisicas y verbales entre
estudiantes la cual esta vinculada a los procesos de gestion: al PO5.1 Promover la
convivencia dentro de la IE, el PO05.2 Prevenir y resolver conflictos entre estudiantes
a través del desarrollo de estrategias de mediacion por parte del docente, el PO05.3
Promover la participacion de la comunidad educativa y el PO05.4 Vincular la familia
con la comunidad pues es importante que los docentes puedan poner en practica
habilidades sociales que les permita prevenir posibles situaciones de violencia escolar
y garantizar las buenas relaciones en el aula teniendo en cuenta que en la actualidad
los docentes atin mantienen un trato vertical a los estudiantes lo cual genera timidez y
baja autoestima en el estudiante evidenciandose en su escasa participacion

Por otro lado teniendo en cuenta el Marco del Buen Desempefio Directivo esta
causa estad relacionada con la competencia 2 referida a promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa, las
familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad,
lo cual nos invita a desarrollar una serie de estrategias que permitan garantizar
aprendizajes en un ambiente adecuado.

Estos hallazgos se vinculan con la competencia 6 del Marco del Buen Desempefio
Directivo que menciona gestionar la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta para alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se puede
concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestién escolar sobre el

acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la institucion educativa.
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Es asi que se presentan los siguientes desafios: Emplear los documentos técnico-
pedagdgicos de manera coherente en el area de Comunicacion, se relaciona con la
propuesta de lograr estudiantes que apliquen los conceptos adecuados en su vida
cotidiana y como parte de la contextualizaciéon y manejo de procesos pedagogicos
debe ser desarrollado por los docentes como producto de los circulos de
interaprendizaje que son ambitos de implementacion para fortalecer sus capacidades
en la programacién curricular y teniendo en cuenta los procesos: PE: Direccion y
Liderazgo, particularmente los PE 01, Desarrollar el Proyecto Institucional y dentro
de ello los PE 01.2 Formular el PCI.

Otro de los desafios es el manejo de la disciplina en el aula por parte de los
docentes, teniendo que planificar en equipo teniendo en cuenta la diversificacion
curricular y los procesos pedagogicos, asimismo, aplicar estrategias para mejorar la
disciplina dentro del aula, a través del establecimiento de normas claras y con
participacion activa de los estudiantes y realizar el monitoreo y acompafiamiento mas
continuamente a los docentes a fin de fortalecer su desempefio en el desarrollo del
area de Comunicacion.

Otro desafio es: implementar un Plan de Monitoreo Acompafamiento y
Evaluacién que responda a las necesidades e intereses de los docentes, quienes
requieren fortalecer sus capacidades y sentirse motivados a recibir una asistencia
técnica y una asesoria personalizada sobre lo que requieren mediante el
fortalecimiento de las comunidades profesionales de aprendizaje, como los circulos de
Interaprendizaje en espacios de generacion de intercambio de experiencias ya que son
entornos propicios para la mejora permanente de trabajo diario del maestro y teniendo
en cuenta los procesos: PO: Desarrollo pedagégico y convivencia escolar,
particularmente los PO 03: Fortalecer el desempefio docente y dentro de ello los PO

03.1 Desarrollar trabajo colegiado.
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DIAGNOSTICO .“‘de procesos (LR +Qué compromisos de gestion | ¢Qué competencias del MBD
PROBLEMA (conclusiones) msntucgmllics: d‘f)réc?uemran no se esta realizando? Directivo se encuentran

P ! implicadas?
Nivel insatisfactorio de logro | Resultados cuantitativos: | PE01.1: Formular el PEI | Cuarto Compromiso:
de aprendizajes en la | Aspectol: Planificacién | PE01.2: Formular el PCI PRIMER DOMINIO:
competencia comprende | curricular con los procesos | PEO1.3: Formular el PAT. Acompafiamiento y monitoreo | Gestién de las condiciones para
textos escritos del 4rea de | pedagégicos. El 75 % de | PO03.1 Desarrollar el trabajo | @ la practica pedagogica en la | ]a mejora de los aprendizajes
Comunicacién en los | docentes tienen dificultades en la | colegiado IE. Competencia 1
estudiantes del III ciclo de la | planificacion curricular la cual | PO04.1 Desarrollar las Conduce la  planificacién

Educacion Bésica Regular de
la Instituciébn Educativa N°
80371 “Alfonso Robles de la
Cruz”, del distrito de Usquil,
provincia de Otuzco, UGEL
Otuzco-La Libertad.

dificultades en Ila
con  escaso

presenta
contextualizacién
manejo de los  procesos
pedagogicos, esto impide el
retraso de los estudiantes para la
mejora de sus aprendizajes en la
competencia de comprender
textos escritos en el area de
Comunicacion, asimismo no han
recibido un  monitoreo y
acompafiamiento adecuado. Esto
se debe a que no se ha venido
realizando un trabajo colegiado
con claridad en el enfoque por
competencias.

Aspecto 2: Convivencia escolar

El 75 % de los docentes tienen
dificultades en el manejo de la
disciplina en el aula, debido a
que no manejan estrategias
metodolégicas adecuadas para
que los estudiantes cumplan con
los acuerdos de convivencia que
se plantea dentro de aula y de esa

sesiones de aprendizaje

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

POO05.2 Prevenir y resolver
conflictos.

POO05.3 Promover la
participacion de la comunidad
educativa.

POO05.4 Vincular la familia con
la LE.

Quinto Compromiso:
Gestion de la convivencia
escolar en la LE

institucional a partir de los
procesos pedagégicos, el clima
escolar, hacia el logro de metas
de aprendizaje.
Competencia 3

Favorece las  condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en

todas y todos los estudiantes,
tiempo.

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democratica de
los diversos

actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a
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manera fomentar las buenas
relaciones interpersonales que
permitan un mejor trabajo

colaborativo en un ambiente de
respeto a los derechos e igual da
de oportunidades de
aprendizaje.

favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado
en el

respeto, el estimulo, Ila
colaboracion mutua y el
reconocimiento de

la diversidad.

Resultados cualitativos:
Monitoreo y acompafiamiento
pedagogico.

Luego de la entrevista aplicada a
los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento pedagégico la
mayoria refiere que ha sido
deficiente porque no se ha
cubierto sus expectativas y se ha
mejorado sus capacidades
pedagogicas debido al
desconocimiento del plan de
monitoreo y los instrumentos que
se iban aplicar. Por lo tanto su
practica en el aula se ha
realizado de manera improvisada
y sin los elementos y enfoques
que propone las rutas de
aprendizaje, esto ha generado
que los estudiantes no logren
los estandares requeridos.

PS01.2: Monitorear el
desempefio y rendimiento.

PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagégico

Cuarto compromiso.
Acompafiamiento y monitoreo
pedagogico

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagdgicos al
interior de su

institucion educativa a través
del acompafiamiento
sistematico a

las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

Figura 3. Analisis de los resultados obtenidos.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Teniendo en cuenta el rol del Lider Pedagégico que hoy en dia se plantea como
una alternativa de solucién, enfatizando el aspecto técnico pedagdgico y también
teniendo en cuenta la gestion de la Institucion Educativa enfocando las cinco
dimensiones de Viviane Robinson en donde se manifiesta las practicas de liderazgo
que estan ligadas al trabajo académico , que a continuacion mencionamos y que seran
el punto de partida para poder atender la problematica identificada referida al area de

Comunicacion:

La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. Frente a ella el
directivo va a eestablecer de manera consensuada metas de aprendizaje priorizando
las demandas de la institucion y también poner en conocimiento a toda la comunidad
educativa. Porque las estrategias propuestas deben estar orientadas a lograr las metas
de aprendizaje en el area de Comunicacién. Para que los docentes conozcan los

propositos de aprendizaje significativos.

En esta segunda dimension con respecto a la dotacion de recursos estratégicos y
en relacion a la problematica priorizada ,se considera necesario que el directivo
asegure que el docente ponga en practica el buen uso de los materiales educativos y
observar el mejoramiento escolar y proveer de la cantidad y calidad de los recursos
necesarios para lograr las metas, asi como la elaboracion de materiales con recursos
de la comunidad por parte de los docentes, padres de familia, para dar el valor
agregado a las habilidades y destrezas de los profesores mediante la incorporacién del
conocimiento pedagégico, brindando estrategias en las sesiones de aprendizaje del
area de Comunicacién que sean retadoras, funcionales y significativas en el uso de los

recursos en cantidad y calidad requeridas como los textos escolares del MINEDU.
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La tercera dimension segiin Robinson es la planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea tener que conducir y organizar circulos de
interaprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes dentro del area de
Comunicacion, también se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento en aula
para fortalecer la practica pedagogica del docente a través del acompafiamiento
reflexivo, una adecuada retroalimentacién, ver los resultados o avances en el proceso
pedagogico de los estudiantes. Porque, la implicacion directa en el apoyo y evaluacion
de la enseflanza mediante las visitas continuas a las aulas, proporcionando

retroalimentacion a los profesores.

Para poder observar la calidad del proceso de la ensefianza- aprendizaje.
Ademas, verificar la coherencia y secuencia entre clases del area de Comunicacion.La
cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de trabajo, asi como conducir y organizar circulos de
Interaprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes en la competencia de
comprension de textos escritos en el area de Comunicacion. En tal sentido, es
necesario que el director se involucre en el aprendizaje con los estudiantes,
desempefiando su rol de lider, lo cual es visto como una fortaleza dentro de la

instituciéon educativa.

En la dltima dimension de Robinson. Se considera asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea gestionar y realizar reuniones del trabajo colegiado para fortalecer las
capacidades de los docentes en el enfoque comunicativo textual en el area de
Comunicacion. Un ambiente de convivencia en el aula, contribuye a mantener una
buena ensefianza y a los estudiantes tener un buen aprendizaje teniendo en cuenta

normas claras y pertinentes.
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Es importante que el Lider Pedagogico realice una buena convivencia con todos
los agentes educativos para luego tener que realizar una buena planificacién a fin de
orientar a un mejor desarrollo de las actividades pedagdgicas y de esta manera llegar a
cumplir metas propuestas para el cambio educativo. Porque, permite brindar un
entorno ordenado dentro y fuera del aula, lo cual, se logra establecer relaciones de

confianza y normas que apoyan el compromiso.
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Dimensiones del liderazgo segin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Lograr que los estudiantes internalicen los propdsitos
del aprendizaje sobre la comprensién de textos
escritos.

Porque al ser consciente de los propdsitos de aprendizaje de los
estudiantes ayuda a orientar su actuar y proceso de aprendizaje. Para
que tanto estudiantes como docentes sean conscientes de los procesos
involucrados en el aprendizaje de la comprension lectora.

Obtencidn y asignacién de recursos de
forma estratégica.

Proveer de la cantidad y calidad de los recursos
necesarios para lograr las metas.

Porque el uso de los recursos en cantidad y calidad requeridas como los
textos escolares del MINEDU favorecen el aprendizaje de la lectura en
los estudiantes. Para que los estudiantes pueden realizar una mejor
comprension de los textos que leen.

Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Desarrollar las visitas a aula para fortalecer la practica
pedagogica del docente a través de un proceso de
acompafiamiento  reflexivo 'y una adecuada
retroalimentacién.

Porque, la implicacién directa en el apoyo y evaluaciéon de la
enseflanza mediante las visitas regulares a las aulas, proporcionando
retroalimentacién a los profesores. Para poner la atencion en la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Promocion y participacién en el
aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado.

Conducir y organizar circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades de los docentes en el
enfoque comunicativo textual dentro del é&rea de
Comunicacion.

Porque, el liderazgo no solo debe promoverse, sino que es para que se
tenga que participar directamente con el profesorado en el desarrollo
profesional formal e informal. Mayor experiencia en liderazgo implica
mayor influencia en el desempefio docente.

Asegurar un entorno ordenado
y de apoyo.

Realizar reuniones del trabajo colegiado para
fortalecer las capacidades de los docentes en el
enfoque comunicativo dentro del &rea de
Comunicacién. Convivencia

Porque, Permite proteger el para la enseflanza y el aprendizaje. Para
reducir presiones externas e interrupciones, brindando un entorno
ordenado dentro y fuera del aula. Y también para establecer relaciones
de confianza y normas que apoyan el compromiso.

Fiqura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Después de realizar el analisis de la problematica priorizada es: Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje de la competencia comprende textos escritos
del area de Comunicacion de los estudiantes del III ciclo de la EBR de la Institucion
Educativa N° 80371 “Alfonso Robles de la Cruz” distrito de Usquil, provincia de
Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad, se ha tenido en cuenta la, implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente de la practica pedagogica
de los docentes en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion, alternativa de soluciéon que mejorara el aprendizaje en su mayoria de
los estudiante y generara cambios en la institucion educativa, guardando relacion con
la gestion curricular.

Dentro de la Gestion Escolar precisada en la Gestion Curricular, MBDDirectivo
y los compromisos de Gestion Escolar con el MAE, se asumen para determinar la
congruencia y un consecuente engranaje que permita articularlos entre si para el logro
de la mejora continua de los aprendizajes. El Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion busca impactar en la mejora permanente del desempefio docente, con auge
en el logro de aprendizaje de los estudiantes en el area de Comunicacion dando
énfasis en la competencia lee diversos tipos de textos en lengua materna; para ello la
gestion curricular esta orientada al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje.

La propuesta del rol de Lider Pedagogico se considera como alternativa de
solucién oportuna, realizable y viable, tener que implementar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) del desempefio docente en el area de
Comunicacion. La solucién busca mejorar el logro de aprendizaje, la transformacion
de la institucion y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion enmarcada en el Liderazgo Pedagogico.

El Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) atendera las
demandas y necesidades de los docentes en el area de Comunicacion; asi mismo su
contextualizacién tomara en cuenta las caracteristicas donde se ubica la institucién, es
decir, se considera como demandas territoriales vinculadas al aspecto académico, y
con las metas educativas que se espera alcanzar, las relacionadas con las
oportunidades de acceder a cursos virtuales organizados por el MINEDU, en Pert

Educa por contar con sefial de Internet y siendo una IE focalizada en la
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implementaciéon del CNEB se requiere, tener acceso a ellas para fortalecer las buenas
practica pedagogica en el desempefio, puesto que algunos docentes no estan
capacitados ni actualizados por la economia y no asumen un verdadero compromiso.

En el contexto serd considerado, para sefialar que las fortalezas y oportunidades
que permitiran optimizar la practica pedagogica y contribuir al logro de mejores
aprendizajes, aprovechando las grandes fortalezas de la comunidad educativa con el
que cuenta la institucion como docentes que muy bien manejan las TIC, director y asi
mismo el sector salud quienes estan comprometidos en gran desarrollo de la
propuesta de solucién, también se tiene en cuenta de la gran importancia la
implementacion del Monitoreo, Acompafamiento y evaluacion (MAE) y asi poder
tener un proceso adecuado que servira en mejoras de todos los docentes, la educacion
de los nifios y los padres de familia quienes son los pilares para el apoyo y
comprometidos todos en la educacién,

En el monitoreo tiene el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en
el area de Comunicacion, también tiene una gran importancia en lo pedagdgico como
un proceso sistematico de recojo y andlisis de informacién que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula, asimismo tanto de los docentes asi
como de quienes actian como formadores dentro de la educacién. De esta manera se
apunta a evaluar y examinar las teorias implicitas del profesorado, los diferentes
esquemas Yy las rutinas diarias de funcionamiento, las actitudes y representaciones que
realizan dentro del aula. (MINEDU, 2017d).

Una de las experiencias exitosas que sustenta la propuesta de solucién es la
denominada “Monitoreo y Acompafiamiento Pedag6gico para fortalecer el desempefio
docente en la IE Inicial N°199 “Divina Providencia” de Abancay la que fue
desarrollada por las profesoras Luisa Dolores Soto Salas y Nilda Camacho Rodriguez
con el claro propésito de fortalecer el desempefio docente de las maestras del nivel
quienes expresaban un enfoque tradicional. Este proceso permiti6 que a través del
dialogo y el intercambio de experiencias basadas en la observacion y evaluacion del
trabajo en aula bajo un enfoque critico reflexivo y trabajo colaborativo se mejorara
significativamente la practica docente en el aula.

Un Lider Pedagégico debe realizar coordinaciones con la comunidad educativa
para establecer relaciones de confianza y normas que apoyan el compromiso,
promover el logro de metas y tener bien claro las expectativas para el logro de

aprendizajes en los estudiantes, es importante tener en cuenta el fortalecimiento
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pedagogico, asegurar y optimizar los recursos y materiales educativos en donde esté
ubica la institucion educativa. También es necesaria la reflexién con los docentes
sobre las practicas pedagogicas teniendo en cuenta la mejora de los procesos
pedagogicos que se desarrollan al interior de la sesion de aprendizaje. El liderazgo
debe garantizar las condiciones de seguridad y motivacion dentro de la comunidad
educativa para el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje.

Es asi que en la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) de la practica pedagogica esta vinculado al mapa de procesos de la
escuela. Es por el cual que en el proceso de direccién y liderazgo y en la formulacién
del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3) porque es donde permitira incorporar las
estrategias para el cumplimiento del cuarto compromiso de gestién escolar; en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) en donde se busca
optimizar el acompafiamiento pedagogico (PO03.3) también mejorar las practicas en
el aula .Dentro del soporte al funcionamiento de la I.LE. con la administraciéon de
recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

En el monitoreo se tiene el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales
en el area de Comunicacion, también tiene una gran importancia en lo pedagdgico
como un proceso sistematico de recojo y andlisis de informaciéon que evidencia la
calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula, asimismo tanto de los
docentes asi como de quienes actian como formadores dentro de la educacién. De
esta manera se apunta a evaluar y examinar las teorias implicitas del profesorado, los
diferentes esquemas y las rutinas diarias de funcionamiento, las actitudes y
representaciones que realizan dentro del aula. (MINEDU, 2017d).

El acompafamiento pedagdgico es entendido como un proceso que consiste en
brindar soporte: técnico, afectivo y emocional a los docentes, con la finalidad de
mejorar sus capacidades en su practica pedagdgica. Para que exista un buen
acompafiamiento debe haber una buena comunicacién efectiva entre directivo y
docente, con la finalidad que el docente pueda reflexionar sobre su practica
pedagdgica diaria que realiza, para luego centrar el acompafiamiento en las
capacidades que sean fortalecidas y direccionar la asistencia técnica en superar esas
limitaciones. (MINEDU, 2017d).

La evaluacion docente se considera como un procedimiento de valoracion de la

practica pedagogica sobre evidencias observadas, buscando que los docentes
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reflexionen sobre su propia practica, identificando sus necesidades de aprendizaje,
para lograr su perfeccionamiento, partiendo de las cualidades que debe tener un buen
docente. MINEDU (2017d). La evaluacién formativa docente tiene por finalidad
asegurar que los docentes se desempefien en toda su amplitud profesional para lograr
mejores aprendizajes en los estudiantes, del mismo modo mejoren su practica,
conociendo sus debilidades y fortalezas para alcanzar un Optimo crecimiento
profesional, es asi que dentro de las reflexiones tiende a mejorar y ver desde un punto
de vista sus dificultades que tiene como profesional.

La gran responsabilidad que se tiene como equipo directivo es de promover e
involucrar a toda la comunidad educativa que va a favor de los aprendizajes de los
estudiantes, manteniendo las buenas relaciones, confianza en un buen clima escolar,
manteniendo el respeto, el estimulo, la solidaridad y el debido reconocimiento de la
diversidad. Dentro de la comunidad educativa, como manifiesta Loera, A. (2007),
deben participar en la toma de decisiones para generar condiciones y espacios
necesarios para que el equipo docente desarrolle sus buenas practica pedagdgica y
pueda planificar, ejecutar, evaluar los procesos, tener buenos resultados esperados por
los estudiantes en el area de Comunicacion en comprender textos escritos y asi tener
una mejora y ser competitivos.

Los docentes deben estar en comunicacion con los padres de familia en un
trabajo cooperativo para contribuir a la mejora de la comprension lectora en los
aprendizajes en el area de Comunicacion, asi también los estudiantes deben asumir
compromisos de participacién activa en las actividades en el proceso ensefianza
aprendizaje en el marco de una convivencia democratica, con el equipo directivo
disefiard implementara y ejecutara el MAE para fortalecer las buenas practicas del
docente y teniendo en cuenta todas las autoridades locales quienes contribuiran en las
gestiones de apoyo y mejora de los aspectos fisicos de la Institucién .Educativa. a fin
de apoyar contribuir y mejorar durante la enseflanza aprendizaje que sera en
beneficio de los educandos y a la generacién de espacios pertinentes y adecuados.

Dentro de la ejecucion de nuestra propuesta, orienta al Lider Pedagogico a
cumplir con los procesos de gestion: PE03.1. Monitorear el desarrollo de los procesos
de la IE, PE03.3. Adoptar medidas para la mejora continua, PO03.1. Desarrollar
trabajo colegiado, PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagogico. PS01.2. Monitorear
el desempefio y rendimiento y por ultimo el PS01.3.Fortalecer capacidades. Con el

cumplimiento de estos procesos y los compromisos de gestion. Nos permitira cumplir
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con las metas educativas establecidas cada afio en el PAT. Asi mismo se alcanzara
la vision compartida de la institucion educativa plasmada en los documentos de
gestion (PEI). Ser una institucion educativa lider en la zona. Con estudiantes que
dominen la comprension lectora, el analisis y la critica.

Los actores de la comunidad educativa como: el Lider Pedagégico quien gestiona
y motiva a los agentes educativos en los procesos a desarrollar, también los docentes
comprometidos con la mejora continua y con apertura a contribuir a los retos
propuestos como al cambio, el consejo directivo de APAFA, quienes participan y
colaboran en las acciones y actividades de gestién escolar, padres y madres de familia
con su participacion activa en coordinacién con los docentes y estudiantes quienes son
los gestores de sus propios aprendizajes, como manifiesta el MINEDU (2017c),
deben asumir colaborativamente compromisos en las decisiones para generar las
condiciones en la que los docentes ensefien de manera mas eficiente hacia los
estudiantes y mejorar todo lo planificado cumpliendo con lo propuesto.

Dentro de una propuesta de soluciéon a la problematica: monitoreo,
acompafamiento y evaluacion a la practica pedagogica, respondera a los intereses y
necesidades del docente; tomando en cuenta las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa. Para ello el directivo o Lider Pedagdgico debera propiciar
espacios de autoevaluacion a través de la autogestion, la coevaluacion es la
contribucion del estudiante concientizandolos a participar de las estrategias que se
implementaran en el presente plan como: los circulos de interaprendizaje y las
jornadas de autoformacion, donde se brinde asesoria técnica y retroalimentacion al
trabajo docente. Consideramos que la ejecucién de estas acciones, tendran impactos
positivos en la practica pedagogica de los docentes

Todos estos se apunta a una vision del cambio de la Institucion Educativa N°
80371 “Alfonso Robles de la Cruz”, en la actualidad se ha tenido dificultad para
ejecutar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente de la practica
pedagogica debido a inconvenientes que se presentaron por la suspension de clases
debido a la huelga magisterial y al fendmeno del nifio y es asi que con los docentes se
ha consensuado para la realizacién de la recalendarizacion teniendo en cuenta la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) en la
practica pedagogica que esta vinculado al mapa de procesos de la escuela, es por el

cual que en el proceso de direccién y liderazgo y en la formulacién del Plan Anual de
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Trabajo (PEO1.3) es donde permitira incorporar estrategias para el cumplimiento del
cuarto compromiso de gestion.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluaciéon docente es entendido que el
monitoreo es una secuencia como un proceso que consiste en brindar soporte:
técnico, afectivo y emocional a los docentes. El acompafiamiento debe haber una
buena comunicacion efectiva entre directivo y docente, con la finalidad que el
docente pueda reflexionar sobre su practica pedagdgica. El acompafiamiento en las
capacidades que necesitan fortalecer y direccionar la asistencia técnica en superar
esas limitaciones. MINEDU (2017d). En la evaluacion docente se considera como un
procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre evidencias observadas,
buscando que los docentes reflexionen sobre su propia practica, que debe tener un
buen docente ( MINEDU, 2017d).

Al realizar un analisis sobre el MAE, la gestion curricular, marco del buen
desempefio del directivo y compromisos de gestion. Llegamos a la conclusién que
todos los instrumentos estan orientados para mejorar la practica pedagogica, referente
a la utilizacion de; estrategias, medios, materiales y gestion del clima. Se encuentran
direccionados a mejorar los aprendizajes, primordialmente en la competencia
comprende textos escritos. Por lo cual conociendo que la gestion curricular esta
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, observando una estrecha relacion
entre la alternativa de solucion y la gestion curricular, la heteroevaluacion menciona

en un juicio de valor sobre las caracteristicas del aprendizaje de los estudiantes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este acapite que desarrollaremos los marcos tedricos de nuestra alternativa de
solucion se ha tenido en cuenta el diagnostico siendo la priorizacion de un problema
en el area de Comunicacion dando importancia al plan de monitoreo acompafiamiento
y evaluacion docente y dar una respectiva solucion haciendo participe a la comunidad
educativa para la mejorar de la ensefianza aprendizaje de los estudiantes

5.1.1. Monitoreo, Acompainamiento y Evaluacion docente. De acuerdo a lo
observado en la institucion educativa y desde el rol de lider pedagogico, el MAE nos
proyectamos de manera permanente a la mejora continua del desempefio docente
estando de acuerdo a lo que manifiesta el MINEDU (2017d) que existen tres
momentos claves: monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica, tomando en
cuenta el proposito y la intencion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. En este proceso es el cuarto compromiso de
gestion nos permite tomar decisiones para la mejora de la gestion a nivel de
institucion educativa, nos permite promover el logro de metas y tener bien claro las
expectativas para el logro de aprendizajes segun el planteamiento del MINEDU
(2016a), teniendo el fortalecimiento pedagégico para asegurar y optimizar los
recursos y materiales educativos de la Institucion.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. Todo Lider Pedag6gico debe
realizar una gestion centrada en los aprendizajes, y esto se logra a partir de lo que
expresa en la definiciébn del monitoreo pedagégico mencionada por el MINEDU
(2014) que esta dado como un proceso estructurado en la que se muestran las
oportunidades y las dificultades del desempefio docente que permita fortalecerla y
lograr asumir compromisos de mejora que se puedan alcanzar, dando énfasis a una de
sus caracteristicas que es brindar la atencion hacia el logro de los resultados en la
mejora de los aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. De las estrategias brindadas por
el MINEDU (2017c) y que se precisan en el fasciculo de segunda especializacion en

gestion escolar con liderazgo pedagégico del texto del médulo 5 sobre monitoreo,
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acompafamiento y evaluacion de la practica docente, se ha tomado en cuenta dos que
son las que mas se relacionan a nuestro trabajo, sin dejar de lado aquella en la que se
brinda una observacién entre pares, pasando a detallar lo siguiente:

-Visita al aula. La estrategia del monitoreo en la que el lider pedagogico realiza
la observacion directa del accionar del profesor en su practica diaria, es una de las que
pone énfasis como lo plantea el MINEDU (2017d) en el recojo de informacién
objetiva, a través de visitar a los profesores en el aula, puesto que busca apreciar en
qué medida se viene abordando con responsabilidad sobre aquellos aspectos
priorizados y que fortalecen el desempefio del docente observado.

- Autogestion. Sabiendo que, de acuerdo a nuestro contexto el directivo en la
mayoria de los casos cuenta con aula, la autogestién es una de las estrategias de
monitoreo pedagdgico mas coherente para ser abordada desde la mirada del MINEDU
(2017c), al plantear que cada uno de los profesores saben identificar, en que acciones
de su desempefio docente necesitan incidir para lograr ir superandolo y de éste modo
se vaya realizando un registro de dichos logros.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagogico. Diversos son los instrumentos
de monitoreo que pueden utilizarse para el recojo de la informacién, lo importante es
tener presente cual es el proposito o intension con el que se utilizard dichos
instrumentos y priorizar aquellos que nos permitiran recoger los hechos o acciones
pedagdgicas mas confiables y objetivas que nos servirdn como insumo para poder
analizar lo correspondiente, para el presente trabajo se considera los siguientes
instrumentos.

- Ficha de observacion. Es el instrumento de monitoreo pedagdgico que tiene
como proposito el registro de las acciones o hechos de caracter pedagogico
observados durante la visita en aula. Estando de acuerdo con lo manifestado por el
MINEDU (2017b) al tener que vincularlo con el cuarto compromiso de gestion
escolar de monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica, en la que se
establece como una practica clave de la institucién, con esta ficha recogeremos
informacion sobre los aspectos de: Programacion curricular de aula, enfoque del area
de Comunicacién y gestion de conflictos en la interaccion de los estudiantes.

- Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es otro de los instrumentos que nos
permite realizar el registro etnografico, tal como si fuera una “fotografia en palabras”

de las acciones, hechos y percepciones de los actores educativos de indole pedagégico
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desarrolladas en el aula, esto en funcién al MINEDU (2014) y en la que se busca que

responda a los propositos u objetivos de la informacion de que se desea registrar.

5.1.1.2. Acompaiiamiento pedagdgico. El acompafiamiento pedagogico es otra
de las acciones que todo lider pedagégico debe gestionar y desarrollar dentro de la
institucion, contando con el capital social que se espera puedan asumir una actitud
proactiva y de apertura, basada en una convivencia armoniosa favorable que motive e
promueva en todos y cada uno de los actores educativos la dimension del

profesionalismo y la superacion personal.

5.1.1.2.1. Definicion de acompanamiento pedagdgico. El acompafiamiento
pedagdgico es la accion que brinda asesoramiento continuo a los profesores, esto
propuesto por el MINEDU (2017d), a través de la asistencia técnica con el enfoque
critico reflexivo del docente, para que él docente pueda identificar sus propias
limitaciones y lo que este requiere en el fortalecimiento de su desempefio diario,
asumiendo compromisos de mejora y participando activamente dentro de las

estrategias que se formulen.

En el marco normativo brindado por el MINEDU (2017) y en concordancia a la
R.S.G. N° 008-2017-MINEDU, establecen que el acompafiamiento pedagogico es la
estrategia de formacion docente en servicio, centrada en los logros de aprendizaje de
los estudiantes, incentivando en los maestros la mejora continua de su desempefio

docente en su accionar diario.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Las estrategias de
acompafiamiento pedagogico, se basan en la mejora de la practica pedagogica del
docente y en la que de acuerdo con Batlle (2010), el acompafiamiento debe impulsar
el fortalecimiento de las habilidades que desarrolla el profesor como parte de la
generacion y ensamblaje del nuevo conocimiento y no solo brindar informacién de los
logros y dificultades que se pudieron presentar luego de la visita al aula realizada. Por
ello se plantea las siguientes estrategias:

- Asesoria personalizada al aula. A través de esta estrategia se busca observar de
manera directa el desempefio docente y su desarrollo durante la sesion de aprendizaje,
para que en otro momento consensuado con el profesor se proporcione la asistencia
técnica y se brinde una asesoria personalizada sobre lo ya observado y teniendo en

cuenta el analisis de la anterior visita del MINEDU (2017b), para ir evidenciando su
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mejora, como resultado de las visitas al aula se realizaran de acuerdo con los
requerimientos de cada docente y las metas que como institucion se determinen.

- Circulos de interaprendizaje. Son aquellas oportunidades propicias para
realizar el intercambio de vivencias de caracter pedagogico que se dan entre los
actores educativos segun lo precisa el MINEDU (2017c) desarrollando de manera
grupal y de interés comuin y que requieren atencién prioritaria, favoreciendo la
sistematizacion y dando juicios de valor al desempefio docente de la reflexion critica.

- El Portafolio. Es una herramienta que busca documentar de manera objetiva los
esfuerzos y resultados en la ensefianza. Tiene como funcién comprobar la veracidad
de los resultados de la docencia y favorecer la sistematizacion y el intercambio de
experiencias, en su uso se toma en cuenta ciertos criterios, con el fin de reunir los
indicios que permiten la reflexion constante de la labor diaria que realizan los
docentes, esta es una estrategia muy importante pues ayuda al docente a autoevaluarse

y reflexionar sobre su practica.

- Jornadas de autoformacion docente. Con ésta estrategia se busca intensificar las
habilidades y capacidades del saber pedagdgico que son significativas para los
docentes, tal como lo sefiala MINEDU (2017d) debiendo atender a las prioridades que
requieren los profesores para un desempefio favorable y que al mismo tiempo
tengamos que atenderlas desde el area de desarrollo en la que estemos trabajando y

esto liderado por los directivos en funcion al analisis de lo realizado.

5.1.1.3. Evaluacioén de la prdctica pedagdgica. Si bien es cierto que la evaluacién
es lo primero que se necesita para determinar el mejoramiento personal y profesional,
sin embargo en éste segundo ambito se plantea el desafio de cambiar ésta vision o
mentalidad y no tomarla en cuenta, en muchos de los casos tener temor a una
evaluacion, pensando que es punitiva o sancionadora y pensar que debemos verla
como algo normal y entender que se requiere de ella para aprovechar esta informacion

y mejorar el desarrollo formativo profesional.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion docente. Desde la perspectiva empirica la
evaluacién es vista como algo negativo que busca sancionar, despedir y hasta
controlar a los profesores, siendo éste el punto débil de la evaluacion, por ello y desde
lo planteado por el sector educativo; la evaluacion docente desde una mirada
formativa es el proceso de valorar el desempefio, basado en indicios concretos y los

compromisos que éste asume en la mejora de la calidad educativa segin el MINEDU
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(2008), ya que con el enfoque de la evaluacion formativa se busca evidenciar aquellas
fortalezas y debilidades del accionar docente en aula y poder fortalecer aquellas que la

requieran.

Segun los investigadores, la evaluacion debe centrarse en las acciones que realiza
el docente en su labor diaria, tal como lo plantea Valdés citado por Almuifiaz (2013),
al manifestar que la evaluacién de desempefio del profesor es un conjunto de acciones
de analizar, responsabilizarse, asumir juicios de valor de lo cognitivo, procedimental y
con el aspecto de optimizar la formacion continua de los docentes apuntando al logro
del profesionalismo tal y como lo enmarca uno de los dominios del marco del buen

desempefio docente.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacién. Para determinar los tipos de evaluacion de
acuerdo a varios autores, dentro de ellos: Almuifiaz (2013), consideran que se debe
tener como intencion dos aspectos esenciales como la responsabilidad y el desarrollo
profesional y es por ello que son tres los tipos de evaluacion que se aprecian de
acuerdo a la intervencién de los actores educativos como la heteroevaluacién, la
coevaluacion y la autoevaluacion, las mismas que se desarrollan al inmerso de ciertos
modelos de evaluacion que los que mas se relacionan con nuestro trabajo académico

pasaremos a detallar a continuacion.

- Modelo de evaluacion a través de pares. De acuerdo a éste modelo se busca que
el capital social de una misma institucion, denominados docentes fortalezas o en todo
caso aquellos que se encuentren cercanos a la nuestra, tengan la idoneidad de poder
valorar el desempefio de sus demas pares y como lo sefiala el MINEDU (2017c) al
establecer que éste enfoque como un tipo de evaluacion en la que los colegas
evaluadores son los expertos en éste ambito y son los que formaran parte de las
comisiones que ejecutaran los instrumentos que permitiran brindar el buen

desempefio, via fuentes de verificacién.

- Modelo de Autoevaluacién. Este es un modelo de evaluacién que se integra con
algunos modelos permitiendo la mejora de la practica docente en funcién al
autoconocimiento y autovaloracion de su desempefio pedagogico, lo expresado por el
MINEDU (2017b) debe ser asumido mediante la identificacion de sus propias
limitaciones y adoptando compromisos de mejora que deben ser alcanzados en

funcion a la labor educativa, experiencia y sustentos epistemoldgicos y filosoficos. La
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autoevaluacion debe impulsarse desde un ejercicio minucioso y dentro del accionar

diario, teniendo cuidado de evitar ciertos riesgos que en ella se presenten.

- Modelo de evaluacién a través de portafolio. Este modelo tiene como propésito
desarrollar en forma espontanea varias actividades, acompafiadas de las reflexiones
debiendo evaluar a los profesores en su entorno laboral, ademas lo que precisa el
MINEDU (2017c) es el empleo de la misma permitiendo apreciar diversos aspectos a
través de observaciones claras y precisas, asi como de la reflexién permanente del
accionar de los docentes. Siendo el docente quien informa los resultados relacionados

con el ejercicio cotidiano.
5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion de la prdctica docente.

- Autoevaluacioén. Como instrumento de evaluacion tiene la intencion de que el
maestro realice su propia evaluacion frente a su desenvolvimiento ante los
estudiantes; presentandose en una ficha con los indicadores que toman como
referencia las ribricas del desempefio docente como: el involucramiento activo a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, ddndose una auto reflexion de la practica
docente para contribuir en la mejora de su desempefio.

-Heteroevaluacién. Este tipo de evaluacién promueve el desarrollo de las
habilidades de orden superior, evaluar el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, impulsada a partir de la
interaccion que realiza una persona de algun aspecto de otra persona: su trabajo, su
actitud, su rendimiento, etc. Es la evaluacion que habitualmente lleva acabo el

profesor de los estudiantes al aplicarle una evaluacién de entrada y de salida.

- Coevaluacion. Es una herramienta que busca documentar de manera objetiva los
esfuerzos y resultados en la ensefianza. Tiene como funcién comprobar la veracidad
de los resultados de la docencia y favorecer la sistematizacién y el intercambio de
experiencias, en su uso se toma en cuenta ciertos criterios, con el fin de reunir los
indicios que permiten la reflexion constante de la labor diaria que realizan los

docentes.

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluaciéon. Los instrumentos de evaluacion
representan una variedad y de acuerdo a la tipologia de diversos autores, motivo por el
cual desde los alcances brindados en los enfoques seleccionados para nuestro trabajo

académico de Plan de Accion se contemplan dos que son los mas indicados y que
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necesita tener que especificarlos desde la vision de lo que conlleva a una mirada

precisa del propdsito que se requiere.

- La rubrica de evaluacion del desemperio docente. Es una herramienta que
permite valorar el desempefio del docente en a través de la observacion de su practica
pedagbgica en el aula y establece evaluar seis desempefios que son: involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento la creatividad y/o el pensamiento
critico, evalta el progreso de aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefilanza, propicia un ambiente de respeto y proximidad, regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes. Para cada cual establece criterios
correlacionados para cuatro niveles.

- Hojas de auto clasificacion. Es un instrumento que requiere que el profesor se
punttie a si mismo en lo referente a una diversidad de capacidades pedagdgicas citadas
en esta seguin los desempefios propuestos para este fin. La escala puede ser numérica o
categorica. Generalmente, estas hojas se utilizan en conjuncién con otros tipos de
técnicas de autoevaluacion para complementar la evaluacion de manera integral que
permita tener una visién completa de la practica docente y su proceso de mejora.

5.1.2 Area curricular de Comunicacioén. El drea curricular de Comunicacién
busca que los educandos ejecuten competencias comunicativas debiendo
interrelacionarse con las demdas personas, comprender y construir la realidad, y
representar el mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso
del lenguaje, como herramienta fundamental para el desarrollo de ciudadanos, pues
les permite tomar conciencia y criterio de si mismos al organizar y dar sentido a sus
vivencias y saberes cotidianos.

Los aprendizajes que propicia el area de Comunicaciéon contribuyen a
comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en
diferentes ambitos de la vida. El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la
Educacion Basica se fortalece debiendo ejecutar diversas competencias: Comprende
textos escritos en el area de Comunicacion.

5.1.2.1. Competencia comprende textos escritos del drea de Comunicacion. De
lo manifestado por el MINEDU (2017b) “Esta competencia se define como una
interaccion dinamica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que

enmarcan la lectura”, dicho de otro modo, se busca que se forme el habito lector y
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poder comprender el texto, partiendo del gusto y agrado por la lectura y de acuerdo a
los intereses que lo motiven e incentiven a tomarle aprecio a leer los libros que el
mismo elija y que le llamen la atencion.

Por otra parte, el MINEDU (2017b) considera que el enfoque “Supone para el
estudiante un proceso activo de construccion del sentido, ya que el estudiante no solo
decodifica o comprende la informacién explicita de los textos que lee, sino que es
capaz de interpretarlos y establecer una posicién sobre ellos” estas acciones se podran
realizar familiarizando a los discentes poder llegar a interiorizar lo que cada uno de
ellos espera lograr después de realizado el proceso lector, relacionandolo con sus
experiencias vividas.

Siempre que los estudiantes activan una competencia emplean saberes de
diversos y recursos provenientes de su experiencia lectora y de la realidad. Ello
implica tomar ciertos criterios de la variedad de propositos que tiene la lectura, del
uso que se hace de esta en distintos ambitos de la vida, del papel de la experiencia
literaria en el desarrollo de lectores y de las relaciones intertextuales que se establecen
entre los textos leidos. Esto es crucial en un mundo donde las TICs y la han
transformado los modos de leer y comprender.

Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura
como una practica social situada en distintos grupos o comunidades socioculturales.
Al involucrarse con la lectura y la comprension, el estudiante contribuye con su
desarrollo personal, asi como el de su propia comunidad, ademas de conocer e
interactuar con contextos socioculturales distintos al suyo.

5.1.2.2. Enfoque del drea de Comunicacion. El marco epistemologico que
fundamente el area de Comunicacién, que tiene como propdsito ejecutar las
competencias en comprension lectora a partir de usos y practicas , es lo que plantea el
MINEDU (2017b), y es a partir de ello que las variadas formas de comprensién como
la lectura, conversaciones sobre cualquier tema de interés son llevados desde la
perspectiva de las practicas sociales de las cuales forma parte y pudiéndolos expresar
en lenguajes orales y escritos, manteniendo sus propias caracteristicas individuales y
colectivas, considerando ademas que nuestro pais es multicultural.

5.1.2.3. Estrategias para la aplicacion del enfoque del drea de Comunicacion.
Las estrategias que podemos trabajar con el desarrollo del enfoque del éarea de
Comunicacion son tomadas de las orientaciones para el proceso de ensefianza y

aprendizaje que los profesores deben tener presente desde la planificacion, ejecucion
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y evaluacién del mismo, teniendo presente a tomar en cuenta las situaciones
significativas que van en funcion de los intereses y expectativas que le permiten
brindar oportunidad de lograr aprendizajes que sean significativos.

Otra estrategia es tener que aprender haciendo a partir de la realidad, vivenciando
las experiencias y todos los saberes de caracter socio-cultural y educativos, para
desarrollar las capacidades, haciendo uso de las TICs, como una estrategia de dicho
enfoque; familiarizandose con la era cibernética para la variedad de conocimientos
que se van elaborando y que tiene en cuenta las practicas sociales del lenguaje y desde
entornos socio culturales en la interaccion de los nuevos conocimientos.

El tener que aprovechar el error constructivo como oportunidad para el
aprendizaje es otra estrategias que plantea una forma constructiva que es propia del
aprendiz buscando abordar de manera interactiva las relaciones entre el docente y los
estudiantes, el generar el conflicto cognitivo es otra estrategia que nos permite
integrarla con los intereses y necesidades presentes en los estudiantes en la buisqueda
de posibles respuestas frente al nuevo conocimiento.

5.1.2.4. Estrategias que favorecen la comprension lectora efectiva. Se plantea el
promover el trabajo cooperativo, también entre pares por lo que con ello se estara
logrando complementar y autorregular el trabajo compartido, donde cada uno asume
un rol o responsabilidad de la mano con lo que el estudiante espera alcanzar, dandose
la mediacion de poder lograr aprendizajes en interaccion conjunta con los propios
estudiantes. También es necesario poder interactuar con los demas para el logro del
mejoramiento de los aprendizajes; planteando como estrategias pedagogicas el
desarrollo de las jornadas de autoaprendizaje, con temas de convivencia
fortaleciendo la comprension lectora asi como, festivales de reforzamiento de lectura
y activacion e implementacion del proyecto del Plan Lector.
5.1.2.5. Estrategias que orientan la planificacion curricular. Dentro de la
competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion .Para concretar la
competencia se plantea el reto de tener que aplicar la didactica en el proceso
educativo con los estudiantes para tener personas competentes en leer variados textos
en su propio lenguaje, desarrollando los procesos pedagégicos ejecutados en el inicio,
desarrollo y cierre como momentos inherentes a cada secuencia didactica de las
sesiones de aprendizaje que se relacionen con la misma y en la se evidencie la

planificacion correspondiente. Teniendo énfasis en las orientaciones de la cartilla de
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planificacion curricular que se encuentran descritas en dicho documento donde se

detalla la secuencia de los momentos de una sesion de aprendizaje.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Monitoreo y acompafiamiento pedagogico
para fortalecer el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N°199
“Divina Providencia” de Abancay, fue desarrollada por las profesoras Luisa Dolores
Soto Salas y Nilda Camacho Rodriguez con el claro propoésito de fortalecer el
desempefio docente de las maestras del nivel quienes expresaban un enfoque
tradicional, lo cual genera que ellas perdieran el interés y la motivacion por el trabajo,
se aplico a ocho maestras del nivel inicial, éste proceso se produce través del dialogo
y el intercambio de experiencias basadas en la observacion y evaluacién del trabajo en
aula bajo un enfoque critico reflexivo y trabajo colaborativo por parte de todos los
profesionales educativos.

Esta experiencia exitosa se enmarca dentro del paradigma socio critico,
denominada investigacion accién educativa en su variante de investigacion accién
pedagogica y modalidad investigacion de aula. Asumiendo la deconstruccion,
reconstruccion y evaluacion como proceso investigativo esto permitié reafirmar lo
bueno de la practica anterior complementada con propuestas de estrategias pertinentes
de monitoreo y acompafiamiento, Marco del buen desempefio docente teniendo
efectos positivos en el logro de aprendizajes de los nifios y nifias.

Los resultado obtenidos fueron progresivos ya que en primer lugar permitié
reconstruir la practica pedagogica en monitoreo y acompafiamiento para fortalecer el
desempefio docente; en la gestion como directora analiza el desempefio a partir de ello
se identificé fortalezas y debilidades planteando de esa manera las estrategias mas
adecuadas para mejorar la gestion y mejorar el actuar de las docentes. En segundo
lugar se identificaron las teorias implicitas de la practica de gestion y finalmente
determinar y aplicar estrategias en la practica de gestion del proceso de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico para fortalecer y mejorar el desempefio de las docentes

monitoreados en base a los lineamientos del Marco del Buen Desempefio Docente
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6. Diseiilo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Los objetivos que se presentan en el Plan de Accion, busca darle la directriz
hacia donde debemos encaminar nuestro trabajo académico, para lo cual esperamos
tener una mirada con la propuesta de solucion que al mismo tiempo es el eje del
mismo y se aprecia en el objetivo general acompafiado de tres objetivos especificos
que concretizan la razon de ser de éste disefio y que se presenta a continuacion.

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la comprension de textos
escritos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafamiento y
Evaluacién docente que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80371, del distrito de Usquil, provincia de Otuzco, UGEL
Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

-Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacién sobre planificacion curricular y la
gestion de la disciplina en el aula.

-Acompafar la practica docente en el area de Comunicacién mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagégico para fortalecer las capacidades
docentes en planificacion curricular para el desarrollo de la comprension de textos

escritos.

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo y Acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Teniendo en cuenta la problematica priorizada en la institucién educativa la
misma que presenta causas asociadas a la alternativa de solucién priorizada que es la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, segun el
marco normativo brindado por el MINEDU (2017d) de la practica pedagogica del
docente. Su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Este propdsito
se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion y a partir de ello se realizarda una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

La Matriz del Plan de Accién presenta: alternativa de solucién, objetivos
especificos para el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) con los
indicadores, metas, responsables y cronograma que permite establecer las
interrelaciones entre las metas, estrategias y actividades, que respondan a los objetivos
especificos, haciendo realizable la propuesta de solucion, las estrategias que se viene
realizando dentro de la retroalimentacion formativa son las jornadas de
autoformacién, asi como de actividades que estan engranadas con la autoevaluacion
(autogestion), la coevaluacion (trabajo en pares) y la heteroevaluacion (visita al aula y
evaluacion de entrada y de salida a los estudiantes), fortaleceran las practicas

pedagdgicas en la reflexion, siendo importante en la Matriz del Plan de Accién .
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION E%EI{:]E:THI:YCOOSS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES e CLEONIOEI TRl
PRIORIZADA
MIJ]IJ| A S
Fortalecer la practica | -Monitorear la | Nimero de | 6 Visitas al | Visitaal aula | 1.1 Jornada de sensibilizacion
pedagogica para el | practica docente en | visitas aula sobre la importancia y las |
desarrollo de la | el area de | anuales para caracteristicas del | Directive
comprensién de | Comunicacién a | el recojo de monitoreo en la [E.
textos escritos | través de las visitas | informacién a 1.2 Jornada de revision de los
mediante la | de observaciéon al | cada docente instrumentos y cronograma | Directivo
implementaciéon de | aula para recoger | de aula de monitoreo.
un Plan de | informacién sobre 1.3 Diagnéstico del
Monitoreo, planificacion desempefio docente-ficha | _.
Acompafiamiento y | curricular 'y la de monitoreo y cuaderno Directivo X
Evaluacion docente | gestion de la de campo.
que responda a las | disciplina en el 1.4 Procesamiento  y
necesidades y | aula. comunicacién de
demandas de los resultados de la primera Directivo X
docentes de la visita
Institucién Educativa 1.5  Procesamiento  de
N® 80371, del distrito resultados de la visita 2y 3 | pirectivo
de Usquil, provincia X
de Otuzco, UGEL
Otuzco — La | -Acompaiiar la | Nimero de | 03 circulos | Circulos de | 2.1 Reunién para conformar,
Libertad. practica docente en | circulos  de | de interaprendiz establecer cronograma y | Directivo
el area de | interaprendiz | interaprendi | aje horario de las GIAS.
Comunicacién aje zaje 2.2 Realizacion de los
mediante una circulos de | Directivo X X
intervencion interaprendizaje 1,2y 3.
contextualizada Numero de | 6 asesorias | Asesoria 3.1 Convocatoria para
con liderazgo | asesorfas personaliza | personalizada coordinar el espacio y [ Directivo
pedagégico  para | personalizada | das momento de la asesoria.
fortalecer las | s 3.2 Ejecucién de la asesoria | Directivo X X
capacidades personalizada.

36




docentes en 3.3 establecimiento de
planificacion acuerdos y compromisos
curricular para el de mejora. R
Directivo
desarrollo de 1la
comprension  de
textos escritos.
-Evaluar la | Numero de | 3 Heteroevalua | 4.1 Planificacion de 1la
practica docente a | evaluaciones | evaluaciéon | cién docente observacién y elaboracién | Docente
través de | de cada | sobre el de los instrumentos.
evidencias docente trabajo 4.2 Ejecucién de la
recogidas en el | durante el | docente observacién y aplicacién | Docente
proceso de | afio sobre su de los instrumentos
Monitoreo y | trabajo 43  Analisis de los
Acompafiamiento instrumentos el .
. .. directivo
para el desarrollo informacién de los
de las resultados
competencias Numero de |3 Coevaluacién | 5.1 Planificacién y | directivo
pedagdgicas en el | coevaluacion | coevaluacié | : elaboracion de los
drea de | es nes Observacion instrumentos  .para el
Comunicacion. entre pares desempefio
5.2  Aplicacion de los | directivo
instrumentos de
desempefio
5.3 Analisis de la informacién | directivo
recogida y dar a conocer
los resultados.
4 Autoevaluaci | 6.1 Socializacion del | docente
autoevaluacion | ¢n.gestion cronograma de
f;bajsgbers ausl'; autoe\faluac.ién docente.
mejoramiento. 6.2  Ejecucion de  la | docente
autoevaluacién docente
6.3 Evaluacion y
comunicacién de | docente
resultados.

Figura 4.Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira dar una mirada objetiva y realizar un
seguimiento y poder modificar, reajustar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio.

En el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién se presenta a través de
una matriz que tiene principales componentes a los objetivos, indicadores estrategias,
actividades, actores mencionados en la figura 4 y 5; también se precisa el nivel de
implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de
implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de
los objetivos del Plan de Accidn, las evidencias e instrumentos: referidos a los medios
de verificacion (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa, los recursos que ayudan a concretizar dichas actividades y por ultimo el
porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el

porcentaje de logro de la meta, dicha matriz es la que presentamos a continuacion.
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION % DE LOGRO
OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES ol1 25T 2 EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS DE META
Monitorear la practica | .Numero de | Visita al aula 1.1  Jornada de | Directivo Actas Documentos  del
docente en el drea de | visitas anuales sensibilizacién docentes Control de MINEDU. 100 % de visitas
Comunicacién a | para el recojo sobre la asistencia YEL logradas
través de las visitas de | de informaci6n importancia y las PAT.
‘. .- MDDD.
observacion al aula | a cada docente caracteristicas
para recoger | de aula del monitoreo en Plan de
informacion sobre laIE. Lista de tnonitoreo,
planificacién 1.2 Jornada de | Directivo Actas Cotejo PPapel boom,
curricular y la gestion revision de los | docentes Plan de lLaptop,
de la disciplina en el instrumentos y monitoreo Libro de actas
aula. cronograma  de Jmpresora,
monitoreo. Lapicero,
- — - - Camara
1.3 Diagnéstico del | Directivo Llenado de Fotogréfica.
desempefio docente ficha.
docente fotografias
(Primera visita)
1.4  Procesamiento
y comunicacién | Directivo Consolidad
de resultados de | docentes o de
la primera visita resultados
1.5 Observacién de | Directivo Llenado de
sesiones de ficha
aprendizaje docentes
(Visitas 2, 3) Fotografias
-Acompafiar la | Ndmero de | Circulos de [ 2.1 Reunién para | Director Actas Papel
practica docente en el | circulos de | interaprendizaj conformar, docentes Registro de anderqo de | 100% o de
drea de Comunicacion | interaprendizaj | e establecer asistencia asistencia acompanamient
mediante una | e. cronograma y Cronograma Libro de actas o ejecutado.
intervencion horario de las horarios
contextualizada con GIAS.
liderazgo pedagdgico 2.2 Realizacién de | Director Actas Papel
para fortalecer las los circulos de | docentes Fotografias Laptop
televisor

capacidades docentes

interaprendizaje
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en planificacién

1,2y3.

curricular  para el Lista de
desarrollo  de la _ . _ _ cotejo
comprensién de textos Numero de | Asesoria 3.1 Convocatoria | Director Actas Papel
esCritos. asesorias personalizada para coordinar el Registro de )
personalizadas espacio y | docentes asistencia Libro de actas
momento de la Cronograma
asesoria. horarios
3.2 Ejecucion de la | Director Papel
asesoria docente paneles
personalizada.
3.3 establecimiento | Director Registro de Papel
de acuerdos y | docentes asistencia Laptop
compromisos de Fotografias Televisor
mejora. camara
-Evaluar la practica 4.1.Planificacién de | Director Registro de | Lista de | Papel
docente a través de | Realizacién de | Heteroevaluaci la observacién docentes asistencia cotejo guias
evidencias recogidas | una evaluaciéon | on  mediante | y elaboracién de los
en el proceso de | al desempefio a | ficha de instrumentos. 100% de
Monitoreo y | cada  docente | monitoreo :;’:Clsgcégges
Acompafiamiento durante el afio.
para el desarrollo de 4.2 Ejecucién de la | Director Llenado de | Lista de | Lapicero
las competencias observaciéon  y | docentes ficha de | cotejo
pedagogicas en el drea aplicacién de los monitoreo Cuaderno  de
de Comunicacion. instrumentos fotografias campo
4.3.Anélisis de los | Director Informes Lista de | Papel
Coevaluacién %nstrumepgos e | docentes cotejo Laptop
informacién de
los resultados
5.1.Planificacién Director Registro de Papel
y elaboracién de los | docentes asistencia Laptop
instrumentos Instrumento lmpresora
.para el s
desempeiio elaborados
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5.2 Aplicacién de | Director X| Rubrica con Papel
los instrumentos | docentes evidencias Lapiceros
de desempefio cédmara Cuaderno  de

campo

5.3. Andlisis de la | Director X| informes Papel
informacién docentes Laptop
recogida y dar a
conocer los
resultados.

Autoevaluacion | 6.1 Socializacién del | Docentes X Lista de | Papel 100 % de
cronograma de la cotejo Lapiceros procesos de
autoevaluacién Cuaderno  de | autoevaluacion
docente. campo dpcente

6.2 Ejecucién de la | Docentes X ejecutadas
autoevaluacién
docente.
6.3 Evaluaciéon y | Director 'y X
comunicacién de | docentes
resultados
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién. LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Para la ejecucion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica de los docentes en la competencia de textos escritos en el area de
comunicacion de la LE, se puede detectar riesgos, limitaciones, obstaculos y/o
necesidades en las actividades planificadas en el recojo de informacién que permita
alguna identificacion de dichos riesgos durante el proceso de implementacién. Los
actores educativos a veces fluyen en la ejecucion, estos riesgos se pueden encontrarse

en pleno proceso y las medidas adoptivas para corregir te presentamos en el siguiente

cuadro.

Objetivos especificos Riesgos Medidas a adoptar
Monitorear la  practica | -Algunos docentes | -Sensibilizar a docentes que se resisten
docente en el 4rea de | consideran el monitoreo | al monitoreo.

Comunicacién a través de | algo innecesario -Reprogramar las acciones de monitoreo
las visitas de observacion | -Licencias por salud. en caso de huelga o licencia de la
al aula para recoger | -Inasistencias injustificada docente

informacién sobre

planificacion curricular y

la gestién de la disciplina

en el aula

Acompafiar la prictica | -Algunos  docentes  no | -Negociar con docentes sobre horarios
docente en el 4area de | disponen de tiempo | flexibles para su participacién en la
Comunicacién  mediante | adicional para la reflexion. reflexién sobre su practica docente y
una intervencién | -No asistencia a talleres asistencia a talleres.

contextualizada con | -Indiferencia de algunos | -Brindar apoyo mas personalizado a
liderazgo pedagodgico para | docentes docentes que tienen mas dificultad.
fortalecer las capacidades -establecer algunos incentivos tangibles
docentes en planificacion e intangibles para la participacién
curricular para el docente.

desarrollo de la

comprensiéon  de  textos

escritos

Evaluar la practica docente | -No participaciéon en la | -Sensibilizar sobre la importancia de la
a través de evidencias | autoevaluacion. autoevaluacién y coevaluacion para el
recogidas en el proceso de | -No tiene desarrolladas sus | mejor desempefio.

monitoreo y | capacidades auto-reflexivas | Proponer otras formas de autoevaluacion
acompafiamiento para el | para que se haga la | por ejemplo observar en grupo videos de
desarrollo de las | autoevaluacion sesiones de aprendizaje grabados por los
competencias pedagogicas | -No brindan informacién | mismos docentes evaluados.

en el area de | sincera en la autoevaluacion.

Comunicacion

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar en el Plan de Accién

42



Dentro de los recursos financieros que se requieren para el desarrollo de las
actividades del Plan de Accion se hace la inversion y la procedencia de la misma. De
acuerdo a la presente norma D.S 028-2007-ED. Reglamento de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Empresariales en las I.E. Publicas. El financiamiento a través
de recursos propios de la institucion Educativa para la realizacion en el desarrollo de
las actividades planteadas en el Plan de Accién, incluyendo las actividades del Plan
de Monitoreo y Evaluacion del presente plan. Tal es el caso que durante el afio 2018
se dara por cumplido desde marzo hasta diciembre teniendo como presupuesto global

a invertir en todas las actividades planificadas, que sera costeado por la institucion

8. Presupuesto

educativa con recursos propios y asi poder ejercer nuestro Plan de Accion.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de sensibilizacién sobre Marzo 50.00 Recursos propios
la importancia y las
caracteristicas del monitoreo en
la IE.
1.2Jornada de revisibn de los Marzo 10.00 Recursos propios
instrumentos y cronograma de
monitoreo.
1.3 Diagnostico del desempefio Marzo 10.00 Recursos propios
docente (Primera visita)
1.4 Procesamiento y comunicacion Marzo 10.00 Recursos propios
de resultados de la primera
visita
1.5 Observacién de sesiones de Abril-mayo- 20.00 Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3) junio-julio-
agosto-
setiembre-
octubre-
noviembre-
diciembre.
2.1 Reunién para conformar, Marzo 4.00 Recursos propios
establecer cronograma y horario
de las GIAS.
2.2 Realizacién de los circulos de Marzo 15.00 Recursos propios
interaprendizaje 1,2y 3.
3.1 Convocatoria para coordinar el Abril 5.00 Recursos propios
espacio y momento de la asesoria.
3.2 Ejecucion de la asesoria Abril 10.00 Recursos propios
personalizada.
3.3 establecimiento de acuerdos y Abril a 50.00 Recursos propios
compromisos de mejora. Diciembre
4.1.Planificacién de la observacién Abril-a 20.00 Recursos propios
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resultados.

agosto, octubre
y noviembre

y elaboracién de los instrumentos. Noviembre

4.2 Ejecucién de la observacion y Abril a 10.00 Recursos propios
aplicacién de los instrumentos Diciembre

4.3.Andlisis de los instrumentos e Abril a 5.00 Recursos propios
informacién de los resultados Diciembre

5.1.Planificacién Abril a 10.00 Recursos propios

y elaboraciéon de los instrumentos Diciembre
.para el desempefio

5.2 Aplicacién de los instrumentos Abril a 20.00 Recursos propios
de desempefio Diciembre

5.3. Andlisis de la informacion Abril a 20.00 Recursos propios
recogida y dar a conocer los Diciembre.
resultados.

6.1 Socializacion del cronograma de Abril, junio, 30.0 Recursos propios
la autoevaluacion docente. agosto, octubre

y noviembre

6.2 Ejecucién de la autoevaluacién Abril, junio, 30.00 Recursos propios

docente. agosto, octubre
y noviembre
6.3 Evaluaciéon y comunicacién de Abril, junio, 30.00 Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Acci6n.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Se tiene en cuenta que el Plan de Accion es de mucha importancia en nuestro
trabajo pedagogico como también el desarrollo de cada uno de los respectivos
moddulos formativos que nos ha permitido brindar orientaciones que favorecen el
empoderamiento y mejoramiento en la nueva gestion escolar y como directivo tener el
liderazgo pedagodgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica del
Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje de la competencia comprende textos
escritos del area de Comunicacion de los estudiantes del III ciclo de Educacién
Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80371 “ Alfonso Robles de la Cruz”
del distrito de Usquil, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco-La libertad.

En la induccién se desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion
de la vision institucional, ademas de la formulaciéon de alternativas de solucién
acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensién en la cual
se procedi6 a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar que se desarrollan
al interior de la organizacion de la institucion educativa para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado;
luego se realizé la vinculacion de aquellos procesos que estaban involucrados en la
problematica elaborando una cadena de valor que permita atender a la problematica.

En la Direccién escolar; se brindaron los conceptos y referentes para la
construccién y formulacion de la vision institucional, asi como la identificacion de las
causas y formulacion de alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en
este caso el nivel insatisfactorio en la competencia comprension de textos . En lo
referente a la Planificacion escolar, se analizo a cada proceso y los compromisos de
gestion escolar para posteriormente seleccionar aquellos involucrados en la propuesta
de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accién, se procedid
en asignar un codigo, a cada proceso de gestion involucrado en el Mapa de Proceso
con el proposito de establecer una cadena de valor de cada uno de los procesos
involucrados en la alternativa de solucion.

En la participacion y clima institucional se desarrollaron todo lo referente a la
participacion y clima institucional que se tiene que desarrollar con los agentes
educativos de manera transversal identificando la incidencia en la problematica de

comprension lectora; y ademas se elabord el Informe del diagnostico para recoger
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informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedi6 a la construccién de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
cronograma para la aplicacién de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logr6 recoger informacién sobre el desempefio
docente del area de Comunicacion y las percepciones sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada.

Por otra parte se desarrollaron tematicas relacionadas a la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindaron los lineamientos
y orientaciones para culminar con el diagndstico; luego se procedi6 al procesamiento
de los resultados encontrados con la aplicacién de los instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal,
inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexién en torno a la informacién
recogida para el planteamiento de alternativas de solucion pertinentes y viables.

En el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente permitio
identificar el enfoque formativo, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se recibieron las orientaciones
y la estructura para la construcciéon del Plan de Accién que contribuya a formular
acciones concretas que permitan la solucion al bajo nivel de comprension de textos
escritos, que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el
resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte
de cada modulo formativo que sera en el buen beneficio, mejoramiento de toda la
comunidad educativa para luego cumplir metas propuestas que se ha propuesto.

En tal sentido, cabe tener que mencionar que fueron espacios de fortalecimientos
pedagogicos muy interesantes y significativos porque se descubrieron nuevas
estrategias en gestion escolar para dirigir y conducir un grupo humano con diferentes
caracteristicas y motivaciones en la escuela. Asimismo se fortalecieron lazos de
amistad y se compartieron experiencias nuevas, también se reflexiond sobre la
importancia de nuestro rol en la escuela, sin embargo es necesario reconocer
conscientes que ain falta seguir mejorando cada vez mas para el logro de las

competencias consideradas en el Marco del Buen Desempefio Directivo
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se lograron variados
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que: es necesario establecer practicas efectivas de desarrollo en la
escuela, ya que es imprescindible el tener que apoyarse de las cinco dimensiones del
Liderazgo pedagogico propuestos por Viviane Robinson y en la que exista la
participacion del capital social, porque ellos permitiran ejecutar cada una de éstas
practicas desde el punto el compromiso activo de los distintos actores educativos.

Es necesario tener en cuenta que la gestion curricular debe ser impulsada por el
Lider pedagdgico, quien es el gestor de la implementacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje siendo de gran relevancia para romper los paradigmas
sobre diversificacion curricular, por ello se hace necesario empoderar a los docentes y
promover una cultura de formacién continua en servicio y actualizacién permanente
para el logro de la mejora del desempefio docente y el fortalecimiento de las practicas
pedagogicas, respondiendo a los marcos del buen desempefio docente y directivo.

El haber planteado como alternativa de solucién al problema priorizado al
Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), es coherente y de vital
importancia en la construccion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y
compromisos comunes, dejandose de lado la creencia de que el directivo es el tnico
responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el
logro de los aprendizajes, permitiendo el anadlisis y la reflexién y el andlisis de las
estrategias, instrumentos de evaluacion, permitiendo la sistematizacion de la
informacién recogida que permitird retroalimentacién formativamente y asegurar
mejores aprendizajes y docentes comprometidos con la mejora de su desempefio

cumpliendo grandes retos en lo profesional.
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	3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico
	Teniendo en cuenta el rol del Líder Pedagógico que hoy en día se plantea como una alternativa de solución, enfatizando el aspecto técnico pedagógico y también teniendo en cuenta la gestión de la Institución Educativa enfocando las cinco dimensiones de Viviane Robinson en donde se manifiesta las prácticas de liderazgo que están ligadas al trabajo académico , que a continuación mencionamos y que serán el punto de partida para poder atender la problemática identificada referida al área de Comunicación:
	La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. Frente a ella el directivo va a eestablecer de manera consensuada metas de aprendizaje priorizando las demandas de la institución y también poner en conocimiento a toda la comunidad educativa. Porque las estrategias propuestas deben estar orientadas a lograr las metas de aprendizaje en el área de Comunicación. Para que los docentes conozcan los propósitos de aprendizaje significativos.
	En esta segunda dimensión con respecto a la dotación de recursos estratégicos y en relación a la problemática priorizada ,se considera necesario que el directivo asegure que el docente ponga en práctica el buen uso de los materiales educativos y observar el mejoramiento escolar y proveer de la cantidad y calidad de los recursos necesarios para lograr las metas, así como la elaboración de materiales con recursos de la comunidad por parte de los docentes, padres de familia, para dar el valor agregado a las habilidades y destrezas de los profesores mediante la incorporación del conocimiento pedagógico, brindando estrategias en las sesiones de aprendizaje del área de Comunicación que sean retadoras, funcionales y significativas en el uso de los recursos en cantidad y calidad requeridas como los textos escolares del MINEDU.
	La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea tener que conducir y organizar círculos de interaprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes dentro del área de Comunicación, también se plantea realizar el monitoreo y acompañamiento en aula para fortalecer la práctica pedagógica del docente a través del acompañamiento reflexivo, una adecuada retroalimentación, ver los resultados o avances en el proceso pedagógico de los estudiantes. Porque, la implicación directa en el apoyo y evaluación de la enseñanza mediante las visitas continuas a las aulas, proporcionando retroalimentación a los profesores.
	Para poder observar la calidad del proceso de la enseñanza- aprendizaje. Además, verificar la coherencia y secuencia entre clases del área de Comunicación.La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece organizar grupos de trabajo, así como conducir y organizar círculos de Interaprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes en la competencia de comprensión de textos escritos en el área de Comunicación. En tal sentido, es necesario que el director se involucre en el aprendizaje con los estudiantes, desempeñando su rol de líder, lo cual es visto como una fortaleza dentro de la institución educativa.
	En la última dimensión de Robinson. Se considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea gestionar y realizar reuniones del trabajo colegiado para fortalecer las capacidades de los docentes en el enfoque comunicativo textual en el área de Comunicación. Un ambiente de convivencia en el aula, contribuye a mantener una buena enseñanza y a los estudiantes tener un buen aprendizaje teniendo en cuenta normas claras y pertinentes.
	Es importante que el Líder Pedagógico realice una buena convivencia con todos los agentes educativos para luego tener que realizar una buena planificación a fin de orientar a un mejor desarrollo de las actividades pedagógicas y de esta manera llegar a cumplir metas propuestas para el cambio educativo. Porque, permite brindar un entorno ordenado dentro y fuera del aula, lo cual, se logra establecer relaciones de confianza y normas que apoyan el compromiso.
	Lograr que los estudiantes internalicen los propósitos del aprendizaje sobre la comprensión de textos escritos.

