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Introduccion

El presente documento esta referido a la solucion del problema, nivel
insatisfactorio de logro en la competencia comprende textos escritos, del area de
Comunicacién, en los estudiantes del VI ciclo de Educacién Basica Regular (EBR) de
la Institucion Educativa “Cartavio”, del centro poblado de Cartavio, distrito de Santiago
de Cao, Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Ascope. Este estd siendo
elaborado con el propoésito de aplicarlo a los actores educativos como son; los
estudiantes, protagonistas del proceso de aprendizaje; los docentes, quienes tienen una
ardua labor para revertir la situacién problematica identificada; los directivos, cuya
labor primordial es salvaguardar la buena ensefianza.

La elaboracion de este trabajo académico, responde a la necesidad de dar solucion
al problema de nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos; ya
que informes del Ministerio de Educacion (MINEDU), sobre evaluaciones censales, en
la Institucion Educativa (IE), dieron resultados por debajo de los aprendizajes
esperados. En su ejecucion se emplearon: una ficha de observacién para recoger
informacion sobre estrategias que aplica el docente en los procesos pedagdgicos y
didacticos, clima escolar y uso de materiales y recursos educativos; asi como una guia
de preguntas para entrevista a docentes, referidas a sus percepciones sobre monitoreo y
acompafiamiento que realizan los directivos.

En el primer acépite se da la identificacion de la problematica, la misma que
aborda la caracterizacion del contexto socio-cultural de la IE; asi como la formulacion
del problema identificado “Nivel insatisfactorio de logro en la competencia comprende
textos escritos, del &rea de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la
Institucion Educativa “Cartavio”, del centro poblado de Cartavio, distrito de Santiago
de Cao, UGEL Ascope”, el que permite relacionarlo con la situacién del contexto y
obtener una visién de las necesidades de aprendizaje; asi como las oportunidades a
aprovechar, ofrecidas por el mismo.

Asi también, en el segundo apartado, se presenta el diagnéstico que abarca, por un
lado, los resultados de los instrumentos aplicados; llamense cuantitativos o cualitativos,
y, por otro, la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE,
compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBD

Diretivo); acompafiado del cuadro de analisis de resultados del diagnostico que
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esquematiza la estrecha relacion existente entre la vision de la Institucion Educativa y el
Ministerio de Educacion.

En el tercer aspecto, se da la caracterizacion del rol del director como lider
pedagogico; contemplado sobre la base de las cinco dimensiones de Viviane Robinson,
que abarca: el establecimiento de metas y expectativas; obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica; planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo; promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente; asegurar
un entorno ordenado y de apoyo. Presentados, cada uno de ellos, de manera explicita.

En el cuarto acéapite se especifica el planteamiento de las alternativas de solucion;
en ella se proponen una serie de opciones que daran solucion al problema identificado
en la Institucion Educativa “Cartavio”, a partir de la implementacion del plan de
monitoreo; previo analisis de su relacion con los compromisos de gestion institucional,
procesos de gestion escolar y competencias del MBD Directivo. Asi como que, se hace
una descripcidn detallada del contexto socio cultural que rodea a la institucion.

En el acépite cinco se hace visible el marco conceptual, en el que se presenta la
sustentacion de la alternativa de solucion priorizada a través de teorias, estudios e
investigaciones y experiencia propia; encontrdndose descrito la definicion de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién Pedagdgica (MAE). Asi también se dan las
principales estrategias e instrumentos de monitoreo, estrategias e instrumentos de
acompafiamiento y los instrumentos de evaluaciéon pedagdgica; para luego especificar
lo que es el &rea de Comunicacién, enfoque comunicativo, competencias
comunicativas, procesos didacticos de la competencia comprende textos escritos,
planificacion curricular, clima escolar; terminando con la experiencia exitosa.

En el acapite seis se registra el disefio del Plan de Accion; en él se brinda el
objetivo general en beneficio de la mejora de la practica pedagdgica; asi como los
objetivos especificos dirigidos hacia el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica; todo ello como respuesta a las demandas formativas de las
docentes. Por ualtimo, en este punto se presenta la Matriz del Plan de Accion que
describe indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma que
daré conclusion al problema priorizado.

Del mismo modo, en el séptimo contenido se manifiesta el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del Plan de Accién que incurre en su importancia y
elementos importantes que lo componen; seguido de un octavo apartado en el que se da

a conocer el presupuesto a emplear; un ambito noveno que hace la descripcion del
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proceso de elaboracion del Plan de Accion, un décimo acépite que ofrece las lecciones

aprendidas para finalmente presentar las principales referencias bibliograficas.



1. Identificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE “Cartavio”

La Institucion Educativa “Cartavio”, se encuentra ubicada en la Av. Héctor
Céspedes del centro poblado de Cartavio; jurisdiccion que pertenece al distrito de
Santiago de Cao, provincia de Ascope, region La Libertad; la misma que atiende al
nivel secundario en la modalidad de Educacion Basica Regular y cuya zona
agroindustrial que habita, ha permitido la migracion, en busca de empleo, de familias
provenientes de otras provincias de la region, e incluso de otras regiones del Peru;
cuyos hijos han pasado a formar parte de la comunidad educativa.

Cartavio es una zona que cuenta con trabajadores dedicados a la actividad agricola,
principalmente, al servicio de la Empresa Privada Agroindustrial “Cartavio” y a otras
actividades, como empleados del Estado y trabajadores independientes en diversas
acciones y profesiones. Territorialmente, es una zona urbana situada entre Santiago de
Cao (capital distrital, ubicada frente al mar) y la carretera Panamericana; a un tiempo
aproximado de 15 minutos hacia cada una de ellas y doble via de acceso a la ciudad de
Trujillo; de igual modo cubre necesidades de agua, alcantarillado, energia eléctrica,
telefonia, telecable y cable magico que permiten estar en contacto con el avance de la
tecnologia; siendo su demanda en lo educativo, contar con ciudadanos competentes con
deseos de superacion, promotores del cambio y con gran liderazgo.

La Institucion Educativa “Cartavio” brinda atencion al nivel de educacion
secundaria de la EBR. Dispone de local propio con un total de treinta y dos aulas,
distribuidas en cuatro pabellones (uno de ellos con aulas prefabricadas). Su
infraestructura, mayormente, es de material noble; a excepcion de sus paredes internas
que son de quincha y barro. Cuenta con dos campos deportivos, un laboratorio de
biologia, fisica y quimica; un ambiente cerrado para educacion fisica, médulos de
mecanica y carpinteria, ambiente dado para talleres técnicos de educacion para el
trabajo (telares, costura, arte culinario u otros), ambiente para el area de Arte, dos salas
de computo insertada al Proyecto Innovaciones, un proscenio, dos ambientes para
servicios higiénicos de mujeres y varones, ambiente para el programa DEVIDA, para

atencion psicoldgica, sala de profesores y un cafetin.
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En funcion a sus metas de atencidn, la IE “Cartavio”, tiene una poblacion escolar
de 698 estudiantes; dispone de 4 directivos, 3 jerarcas, 52 docentes, 11 personales
administrativos, 8 personales de servicio y 680 padres de familia asociados,
aproximadamente. En lo que respecta a cultura escolar, basada en espacios de
participacion activa de los diferentes entes institucionales, se da el trabajo organizado,
planificado y demdcrata a través de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA),
Consejo Educativo Institucional (CONEI); comités de infraestructura recursos propios,
gestion de riesgos de desastres, ambiental, tutoria; municipio escolar y fiscales
escolares, y otros; los mismos que optimizar condiciones para el adecuado desempefio
escolar.

Por otro lado, la IE esta fortalecida con docentes nombrados en su correspondiente
especialidad curricular; directivos capacitados; personal jerarquico acorde al perfil del
cargo y APAFA motivados por el buen desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes. De igual modo, dispone del apoyo de organizaciones estratégicas aliadas que
complementan y facilitan el trabajo pedagdgico; llamense: Ministerio de Salud
(MINSA), Centro Emergencia Mujer (CEM), Defensoria Municipal del Nifio y del
Adolescente (DEMUNA), Subprefectura, Parroquia Comunal, Programa DEVIDA y
Taller de Familias Fuertes, asociacion de exalumnos, etc. Estas fortalezas y
oportunidades, aprovechadas de forma adecuada, permitirdn mejoras de aprendizaje que

repercutird en la mejora de la calidad educativa y de la comunidad, en general.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de analizados los registros de evaluacién y actas de evaluacion finales de los
afios 2015 y 2016 de la IE “Cartavio”, ademas de los resultados de las pruebas
Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2015 y 2016, se logré apreciar que entre 25%
y 20% de estudiantes del VI ciclo de EBR se encuentran en un nivel de previo al inicio
en el area de Comunicacion, el mismo que dio lugar a la enunciacion del problema:
Nivel insatisfactorio de logro en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa

“Cartavio”, del centro poblado de Cartavio, distrito de Santiago de Cao, UGEL Ascope.



De acuerdo a la técnica del arbol de problemas, se tiene como una primera causa al
limitado uso de estrategias didacticas en comprension de textos escritos, que hacen los
docentes del area de Comunicacion; eso, debido a que el factor que origina la causa, es
la escasa capacitacion que poseen. A todo esto hay que agregar que los docentes de las
demas areas curriculares también tienen deficiencias y poco contribuyen con el
desarrollo de la comprension de textos escritos desde las areas que les corresponde
desarrollar. La causa esta relacionada con el factor de la gestion curricular,
especificamente con las capacidades docentes. La situacion trae como consecuencia,
estudiantes con bajos niveles de comprension.

Asimismo, otra de las causas que influye intensamente, es el escaso monitoreo y
acompafiamiento de los directivos a los docentes. El factor asociado es la gestion del
MAE: Capacidades del equipo directivo. Si bien existe un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion determinado; éste no cumple con las estrategias para su
elaboracion; ni se ejecuta a cabalidad, debido al poco compromiso de los directivos
para asumir, responsablemente, el fin de conductores de la buena marcha del
aprendizaje de los estudiantes; lo que acarrea limitaciones frecuentes en el desempefio
de la préctica pedagogica de los docentes, como consecuencia.

Por otro lado, una tercera causa que influye, es el manejo inadecuado del clima
escolar en el aula, en el que el docente, debido a la no aplicacién de estrategias
adecuadas para mantener la atencion y motivacion de los estudiantes o no poder
resolver conflictos durante su practica pedagogica durante la sesion de aprendizaje;
ocasiona serias dificultades en el desarrollo de la misma. Esta situacion tiene que ver
con el factor de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Todo lo sucedido
trae como consecuencia, una inapropiada convivencia escolar.

Finalmente, una Ultima causa a citar, es que los docentes hacen escaso uso de los
materiales y recursos educativos; debido a que si bien conocen de la existencia de los
mismos dentro de la IE; poco utilizan estos medios para la facilitacion del desarrollo de
competencias dentro de sus sesiones de aprendizaje. La causa esta relacionada con la
gestion curricular, especificamente, con capacidades docentes. Esto trae como
consecuencia a docentes que limitan un mejor nivel de logro en el desarrollo de sus
capacidades.

El problema expuesto sera viable de mejora, por motivo que la IE, como se
menciond, dispone de fortalezas y oportunidades; como recordaremos: personal

docente nombrado en su correspondiente especialidad curricular, directivos
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capacitados, personal docente jerarquico acorde al perfil del cargo, APAFA motivados
por el buen desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes, apoyo de organizaciones
estratégicas, como: DEMUNA, CEM, Subprefectura, Parroquia Comunal, Fiscalia
Provincial de la Familia, Policia Nacional del Perd (PNP), Programa DEVIDA'y Taller
de Familias Fuertes, asociacion de exalumnos, etc. La accién conjunta de estos
elementos permitird cambios de mejora en la IE, en beneficio de los aprendizajes que
haran posible el desarrollo de la calidad de vida de la comunidad en general. En seguida

se presenta para conocimiento, el arbol de problemas:



Estudiantes con bajos
niveles que no aprenden
lo que leen.

Docentes con
limitaciones frecuentes
en el desempefio de la

practica pedagogica.

Indisciplina escolar en el
aula.

Docentes que limitan un
mejor nivel de logro en
el desarrollo de sus
capacidades.

Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Cartavio”, del
centro poblado de Cartavio, distrito de Santiago de Cao, UGEL Ascope.

Limitado uso de
estrategias didacticas en
comprension de textos
escritos.

Escaso monitoreo y
acompafiamiento de los
directivos a los
docentes.

Figura 1: Arbol de Problemas.

Manejo inadecuado del
clima escolar en el aula.

Escaso uso de materiales
y recursos educativos
por los docentes.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Teniendo en cuenta la problematica identificada en la IE, se elaboraron tablas de
especificaciones; tanto de la ficha de monitoreo de las sesiones de aprendizaje, para la
identificacién de aspectos relacionados a la practica pedagdgica, clima escolar y uso
de recursos y materiales educativos; la misma que fue aplicada a cuatro docentes del
area de Comunicacion, de la institucion educativa “Cartavio”, con una sesion de
aprendizaje de 45 minutos de duracion (hora pedagdgica); asi también para las guias
de entrevistas aplicadas a las mismas docentes, en la sala de profesores; la cual tuvo
una duracién de 25 minutos por docente; en ella se recogié informacién relacionada al
monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo directivo a la docente.

2.1.1 Resultados cuantitativos. A continuacién, se presentan los resultados
cuantitativos del informe diagndstico del problema priorizado:

El 50% de docentes, se encuentra en el nivel de proceso en el uso de estrategias
didacticas en la comprensidn de textos escritos; o que da a entender que las docentes
escasamente dominan estrategias adecuadas para la comprension de textos escritos.
Esto, debido a que nimiamente reciben capacitacién o se autocapacitan al respecto;
asimismo no analizan sus debilidades y documentos curriculares en forma colegiada.
Para modificar este contexto se deben realizar talleres de capacitacion y ejecutar
circulos de interaprendizaje para socializar experiencias y lograr que conozcan y
apliquen estrategias de comprension, pertinentes, en las sesiones de aprendizaje para,
finalmente, desarrollar adecuadamente la comprensién de textos escritos en los
estudiantes; acciones que guardan relacion con fortalecer el desempefio docente.

En cuanto al manejo del clima escolar en el aula, se aprecia que el 50% de
docentes no aplica estrategias adecuadas para fomentar relaciones horizontales
amicales y colaborativas entre los estudiantes, o que nos hace percibir que no se
brinda un clima adecuado en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; por motivo
que los docentes no promueven la practica de las normas de convivencia, ni fomentan
las relaciones armoniosas; razon que hace necesaria, la realizacion de talleres de

sensibilizacion sobre clima escolar y relaciones interpersonales para la toma de
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conciencia de la importancia del clima escolar en el aula; acciones que guardan
relacion con la gestion de la convivencia escolar, prevencion y resolucion de
conflictos; ademas de la gestion de los aprendizajes.

Del mismo modo, en el aspecto sobre uso de materiales y recursos educativos; el
resultado obtenido, especifica que el 50% de docentes hace escaso uso de los
materiales y recursos educativos; por motivo que, por ejemplo, la mayoria de
docentes, desconocen el uso y manejo de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicaciéon (TICs) que envia el Ministerio de Educacion; por lo que se hace
necesario la realizacion de talleres sobre uso de las TICs en el desarrollo de la
comprension de textos escritos; actividad que guarda relacion con la gestion del
aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. En seguida, se presentan los resultados
cualitativos del informe diagndstico del problema priorizado:

-En relacién al monitoreo y acompafiamiento de los directivos a las docentes, se
mostré que la mayor parte de las docentes expresan que este proceso no se da de
modo frecuente, es decir, no se cumple a cabalidad; ademas afirman que el plan no se
ha elaborado en equipo ni mucho menos ha sido consensuado, debido a multiples
factores (directivos con tiempos limitados, problemas de comunicacion, etc.). En ese
sentido, serd importante que se lleve a cabo un plan elaborado y consensuado en
equipo, priorizando el monitoreo y acompafiamiento en el cronograma de actividades
y comprometiendo la participacion de los docentes; todo ello, aportara a la toma de
decisiones para la mejora continua de la préctica docente con impacto en la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema seleccionado, referido al nivel insatisfactorio de logro en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes
del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Cartavio”, del centro poblado de
Cartavio, distrito de Santiago de Cao, UGEL Ascope, guarda estrecha relacion con los

Procesos de Gestion Escolar, considerados en el Mapa de Procesos; los mismos que
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estan vinculados con los Compromisos de Gestion Escolar; ademas del Marco del
Buen Desempefio Directivo. Asi, podemos expresar que:

Lo relacionado al uso de estrategias didacticas en comprension de textos escritos,
esta enlazada con el proceso operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
y los subprocesos: Fortalecer el desempefio docente y realizar el acompafiamiento
pedagdgico; no realizandose el Compromiso 1 de Gestidn Escolar: Progreso anual de
los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE.; relacionandose con la
Competencia 6 del MBD Directivo: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Referente al clima escolar en el aula, estd conectado al proceso operativo de
desarrollo pedagogico y convivencia escolar y los subprocesos: Gestionar la
convivencia escolar y la participacion; promover la convivencia escolar y, preveniry
resolver conflictos; no plasmandose el Compromiso 5 de Gestion Escolar: Gestion de
la convivencia escolar en la Institucion Educativa; los que guardan enlace con la
Competencia 2 del MBD Directivo: Promueve Yy sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

En lo que concierne al uso de materiales educativos; esta considerado el proceso
operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y los subprocesos:
Fortalecer el desempefio docente y, realizar el acompafiamiento pedagdgico; no
ejecutandose el Compromiso 1 de Gestion Escolar: Progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes de la IE; que guardan correspondencia con la
Competencia 6 del MBD Directivo: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Por ultimo, el monitoreo y acompafiamiento de directivos a docentes, esta
relacionado con el proceso operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
y el subproceso: Realizar acompafiamiento pedag6gico; asi también con el proceso
estratégico de direccion y liderazgo y el subproceso: Adoptar medidas para la mejora
continua; no dandose los Compromisos 4 y 1 de Gestion Escolar: Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica en la IE y, progreso anual de los aprendizajes de

todos los estudiantes de la IE; los que guardan relacion con la Competencia 5 del
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MBD Directivo: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su IE, basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y formacion
continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

A estos cuatro aspectos, se suman las competencias del MBD Directivo que se
encuentran implicados en todas ellas; lldmense Competencia 1: Conduce de manera
participativa la planificacion institucional sobre la base del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; y la orienta hacia el logro de metas de aprendizaje; Competencia 2:
Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

También estan inherentes a estos aspectos; la Competencia 3: Favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad, gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos; Competencia 4: Lidera procesos de evaluacion de la
gestion de la IE y rendicidn de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes; Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su IE, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje y la Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su IE, a través del acompafiamiento a los docentes y la reflexién conjunta.

A continuacion, se presenta el cuadro de analisis de resultados del diagnéstico:
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Problema

Diagnostico

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢ Qué
compromisos de

¢ Qué competencias
del MBDDirectivo se

implicados? gestion no se esta encuentran
realizando? implicados?
Nivel insatisfactorio de | Resultados cuantitativos PROCESO OPERATIVO DE Compromiso 1: Competencia 6:

logro de aprendizaje en la
competencia ~ comprende
textos escritos del area de
Comunicacién, en los
estudiantes del VI ciclo de

EBR, de la Institucion
Educativa “Cartavio”, del
centro poblado de
Cartavio, distrito de

Santiago de Cao, UGEL
Ascope.

- El 50% de las docentes se encuentra en el nivel de
proceso en el uso de estrategias didacticas en la
comprensioén de textos escritos; lo que da a entender
que las docentes escasamente dominan estrategias
adecuadas para la comprension de textos escritos. Esto,
debido a que escasamente reciben capacitacion o se
autocapacitan al respecto; asimismo no analizan sus
debilidades y  documentos curriculares en forma
colegiada. Para modificar este contexto se deben
realizar talleres de capacitacién y ejecutar circulos de
interaprendizaje para socializar experiencias y lograr
que conozcan Yy apliquen estrategias de comprension,
pertinentes, en las sesiones de aprendizaje para,
finalmente, desarrollar adecuadamente la comprension
de textos escritos en los estudiantes; acciones que
guardan relacion con fortalecer el desempefio docente.

-En cuanto al manejo del clima escolar en el aula, se
aprecia que el 50% de docentes no aplica estrategias
adecuadas para fomentar relaciones horizontales
amicales y colaborativas entre los estudiantes, lo que
nos hace percibir que no se brinda un clima adecuado
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; por
motivo que los docentes no promueven la practica de
las normas de convivencia, ni fomentan las relaciones
armoniosas; razén que hace necesaria, la realizacion
de talleres de sensibilizacion sobre clima escolar y
relaciones interpersonales para la toma de conciencia
de la importancia del clima escolar en el aula; acciones
que guardan relacion con la gestién de la convivencia
escolar, prevencion y resolucion de conflictos; ademas
de la gestion de los aprendizajes.

DESARROLLO PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA ESCOLAR.
Subprocesos

PO03:

Fortalecer el desempefio docente.
PO03.3:

Realizar el acompafiamiento pedagogico.

PROCESO OPERATIVO DE
DESARROLLO PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA ESCOLAR.
Subprocesos

POO05.:

Gestionar la convivencia escolar y la
participacion.

POO05.1:

Promover la convivencia escolar.

PO05.2:

Prevenir y resolver conflictos.

Progreso anual de
los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.

Compromiso 5:
Gestién de la
convivencia escolar
en la IE.

Gestiona la calidad de

los procesos
pedagogicos al interior
de su Institucion

Educativa a través del
acompafiamiento
sistematico a los
docentes y la reflexion
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Competencia 2:
Promueve y sostiene la
participacion
democratica de los
diversos actores de la IE,
las familias y Ila
comunidad a favor de
los aprendizajes, asi
como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.
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-Del mismo modo, en el aspecto sobre uso de
materiales y recursos educativos; el resultado obtenido,
especifica que el 50% de docentes hace escaso uso de
los materiales y recursos educativos; por motivo que,
mayormente, desconocen el uso y manejo de las TIC
(Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidn)
que envia el Ministerio de Educacion (MINEDU); por
lo que se hace necesario la realizacion de talleres sobre
uso de las TIC en el desarrollo de la comprensién de
textos escritos; actividad que guarda relacion con la
gestion del aprendizaje.

PROCESO OPERATIVO DE
DESARROLLO PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA ESCOLAR.
Subprocesos

POO03:

Fortalecer el desempefio docente.

PO03.3:

Realizar el acompafiamiento pedagdgico.

Compromiso 1:

Progreso anual de
los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.

Competencia 6:
Gestiona la calidad de

los procesos
pedagdgicos al interior
de su institucion

educativa a través del
acompafiamiento
sistematico a los
docentes y la reflexion
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Resultados cualitativos

-En relacién al monitoreo y acompafiamiento de los
directivos a las docentes, se mostr6 que la mayor parte
de las docentes expresan que este proceso no se da de
modo frecuente, es decir, no se cumple a cabalidad;
ademas afirman que el plan no se ha elaborado en
equipo ni mucho menos ha sido consensuado, debido a
multiples factores (directivos con tiempos limitados,
problemas de comunicacion, etc.). En ese sentido, sera
importante que se lleve a cabo un plan elaborado y
consensuado en equipo, priorizando el monitoreo y
acompafiamiento en el cronograma de actividades y
comprometiendo la participacion de los docentes.
Como sefiala Elorrieta (2014), todo ello, aportara a la
toma de decisiones para la mejora continua de la
practica docente con impacto en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

PROCESO OPERATIVO DE
DESARROLLO PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA ESCOLAR.

Subproceso

P0O03.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

PROCESO ESTRATEGICO DE
DIRECCION Y LIDERAZGO.
Subproceso

PEO03.3: Adoptar medidas para la mejora
continua.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo  de la
practica pedagdgica
en la IE.

Compromiso 1:

Progreso anual de
los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.

Competencia 5:
Promueve y lidera una

comunidad de
aprendizaje  con  los
docentes de su
Institucion ~ Educativa,
basada en la

colaboracion mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua;
orientada a mejorar la
practica pedagégica y
asegurar  logros  de
aprendizaje.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico.
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El problema citado tiene que ver con el reto de mejorar el nivel insatisfactorio
de logro en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion, en
los estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE “Cartavio”, del centro poblado de
Cartavio, distrito de Santiago de Cao, provincia de Ascope, UGEL Ascope. Para
lograr este reto, es necesario el cumplimiento de desafios; como: impulsar el dominio
de estrategias didacticas de modo acertado, en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje de parte del docente; promover y llevar a cabo eficientemente el
desarrollo del proceso del MAE a la practica docente; fortalecer la convivencia
escolar, optimizando las relaciones interpersonales dentro y fuera del aula; motivar e

impulsar el uso de materiales y recursos educativos por los docentes.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones; segun Robinson
(2008):

La primera dimension, hace alusion al establecimiento de metas y expectativas.
En ella, se plantea reorientar la mision y vision institucional; ademas del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular Institucional (PCI), Plan Anual de
Trabajo (PAT); para asi tener objetivos y metas definidas, por motivo que no existe
compromiso con la ejecucién de las metas en la IE, en los diversos estamentos. Todo
esto serd para cumplir las metas trazadas en la competencia comprende textos escritos.

En la segunda dimension, alusiva a la obtencion y asignacién de recursos en
forma estratégica; se propone plantear estrategias pertinentes para la obtencion y uso
adecuado de los materiales y recursos educativos, e implementar espacios apropiados
para la lectura. Esto; porque no se cuenta con un buen ingreso de recursos propios y
uso correcto de los mismos, para la obtencion de textos y espacios aparentes que
motiven la lectura y asi elevar el nivel satisfactorio en comprension de textos escritos.

En la tercera dimension concerniente a planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, se formula implementar, fortalecer y evaluar el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica; por razén que los
docentes no muestran mejora en su desempefio para el logro de los aprendizajes de
sus estudiantes, para asi poder alcanzar metas que conlleven a la buena practica
docente, haciendo uso de estrategias asertivas en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje.

En la cuarta dimension, pertinente a promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente; se programa organizar, implementar y fortalecer la Comunidad de
Profesionales para el Aprendizaje (CPA); por motivo que las docentes trabajan
aisladamente, lo que no admite un asertivo trabajo colegiado; de ese modo, a través de
la labor en equipo, se fortaleceran las buenas practicas docentes con miras a la
obtencién de mejoras en la competencia, comprende textos escritos.

La quinta y Gltima dimensién, alude a asegurar un entorno ordenado y de apoyo;
ahi se proyecta fortalecer y/o asegurar un buen clima democrético institucional; donde
la docente siente las bases de la buena practica de las normas de convivencia,
convenidas y socializadas por los propios estudiantes; debido a que la inadecuada
conducta de los mismos, distrae la concentracion, no permitiendo la obtencién de la
competencia comprende textos escritos
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢;Para qué

1. Establecimiento de
expectativas.

metas y

Reorientar la misidn, vision; ademés del PEI, PCI,
PAT; para asi tener objetivos y metas definidas.

Porque no existe compromiso con el cumplimiento de
las metas en la IE en los diversos estamentos. Todo
esto sera para cumplir las metas planteadas en
comprensién de textos escritos.

2. Obtencion y asignacion de recursos
en forma estratégica.

Plantear estrategias pertinentes para la obtencion y
uso adecuado de los recursos; asi como,
implementar espacios apropiados para la lectura.

Porque no se cuenta con un buen ingreso de recursos
propios y uso adecuado de los mismos, para la
obtencion de textos y espacios aparentes que motiven
la lectura y asi elevar el nivel satisfactorio en
comprension lectora.

3. Planeamiento, coordinacién vy
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo.

-lImplementar el MAE.
-Fortalecer el MAE.
-Evaluar el MAE.

Porque los docentes no muestran mejora en su
desempefio; para el logro de los aprendizajes de sus
estudiantes.

4. Promocién y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente.

-Organizar la Comunidad de Profesionales para el
Aprendizaje (CPA).

-lImplementar la Comunidad de Profesionales para
el Aprendizaje (CPA).

-Fortalecer la Comunidad

de Profesionales de Aprendizaje (CPA).

Porque las docentes trabajan aisladamente, lo que no
admite un asertivo trabajo colegiado que traiga
resultados satisfactorios en comprension de textos
escritos.

5. Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Fortalecer y/o asegurar un buen clima democrético
institucional.

Porque la inadecuada conducta de los estudiantes,
distrae la concentracidn para la comprension de textos
escritos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego del analisis de las alternativas de solucidn ante el problema seleccionado:
Nivel insatisfactorio de logro en la competencia comprende textos escritos, del area
de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE “Cartavio” del
centro poblado de Cartavio, distrito de Santiago de Cao, UGEL Ascope; se fij6 como
alternativa mas acertada y factible, desde el ejercicio del liderazgo pedagdgico, la
implementacion del Plan del MAE con retroalimentacion reflexiva de la practica
pedagdgica, a docentes de Comunicacion, para el que se tuvo en cuenta los criterios
mas saltantes para el logro de aprendizajes, concepcién de grandes transformaciones
en la escuela y su conexion con la gestién curricular, la convivencia y el MAE de la
préctica docente; involucrando a la comunidad educativa, activa y democraticamente.

La alternativa que se plantea (MAE), dara respuesta a las demandas y necesidades
de los docentes del area de Comunicacion del nivel secundario; asimismo la
contextualizacion del MAE apelara a las caracteristicas donde se encuentra ubicada la
IE, es decir, al distrito de Santiago de Cao, lugar consagrado a la siembra e
industrializacion de cafia de azlcar y otros cultivos, quien viene atravesando una serie
de problemas sociales como asalto con armas, extorsién, sicariato, consumo de
bebidas alcohdlicas, microcomercializacion de marihuana, , prostitucion, embarazos
precoces, existencia de familias disfuncionales; asimismo, problemas de crecimiento
desordenado del parque motor y, por qué no mencionar a la contaminacién ambiental
generada por la existencia de la fabrica azucarera con tecnologia desfasada.

Asi también, el distrito, presenta potencialidades territoriales como: Compafiia de
bomberos, vias de transporte, empresa agroindustrial, etc., que serviran
significativamente para el aprendizaje en situaciones reales. Este contexto serd
estimado en el esbozo de situaciones significativas para desarrollar la comprension
lectora y afrontar las caracteristicas descritas. EI MAE no solo responderd a los
resultados del diagnostico sobre uso de estrategias; sino a las demandas del contexto
que se originan de los problemas antes mencionados. Sin embargo, la presencia de la
Empresa Agroindustrial y la riqueza del comercio de la cafia azUcar, seran usadas para
desarrollar la comprension lectora en los estudiantes con el apoyo de instituciones
aliadas, como la Municipalidad Distrital, PNP, MINSA, CEM, DEMUNA.
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Esta alternativa se relaciona con los Compromisos de Gestion Escolar: Progreso
de los aprendizajes, retencion de estudiantes, monitoreo y acompafiamiento v,
convivencia escolar; emitidos por el MINEDU el afio 2014; ademaés, con los procesos
de gestion institucional PO1 (monitorear el desempefio), PO3 (acompafiamiento
pedagdgico), PO04 (gestionar aprendizajes), POO05 (gestionar la convivencia escolar
y participacion) y con las competencias 3 (favorece aprendizajes de calidad) y 6
(gestiona la calidad a través del acompafamiento) del MBDD. Todos guardan
estrecha relacién con los resultados del informe diagndstico sobre la problematica
planteada. Estos compromisos de gestidn, se trabajaran con el apoyo de la comunidad
educativa para un mejor logro de resultados, generando valor a los compromisos de
gestion.

Para lograr lo sugerido, se propone las siguientes metas: 100% de visitas al aula y
100% de observacidon de clases. Estas metas se lograran llevando a cabo actividades;
como: Jornada de sensibilizacién; jornada de consenso de indicadores de monitoreo,
revision y socializacion de instrumentos de monitoreo; elaboracién de Cronograma de
Monitoreo; diagnostico del desempefio docente (Primera visita); procesamiento,
analisis e informe de resultados, segunda y tercera visita; observacion de sesiones de
aprendizaje (Visita 2 y 3); coordinacion con el docente para visita al aula; elaboracion
de cronograma de acompafiamiento; asesoria y compromisos; elaboracion y reporte de
informe; elaboracion de instrumento; recojo de evidencias con autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion.

Asimismo, se plantea logar la contrastacion de evidencias con el MBDD;
sistematizacion de resultados; elaboracién, reporte y socializacion de informe;
retroalimentacion en base a resultado de evidencias. Esto conllevara al cumplimiento
de la vision institucional: La Institucion Educativa “Cartavio” tiene la vision al 2019,
ser una institucién con calidad educativa, aspirante a la excelencia con buenas
practicas docentes y buen nivel de desempefio de los estudiantes; en el marco de la
innovacion cientifica, tecnologica y humanistica; con identidad y liderazgo
democratico comprometido con la familia y la sociedad.

Haciendo alusién al monitoreo pedagdgico, se expresa que éste se manifiesta
como un proceso sistematico y planificado que recoge y analiza informacion de los
procesos pedagogicos para la toma de decisiones en la mejora permanente de la
practica docente (a través de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion) con

impacto en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; asi también el MINEDU
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(2016) afirma que el monitoreo pedagdgico, es una estrategia que busca el cambio de
los actores comprometidos con la tarea de concebir mejoras de la calidad educativa.

Por otro lado, sobre el acompafiamiento pedagdgico se puede expresar que, €s un
proceso formativo que otorga soporte técnico y afectivo al docente, teniendo como
base al monitoreo. A su vez, a decir de Valdés (2009), la evaluacion de la practica
pedagdgica es una actividad de analisis, compromiso y formacién, que valora y
enjuicia la concepcion, préctica, proyeccion y desarrollo de la actividad y
profesionalizacion docente.

El Director, como lider pedagdgico, de la IE, tiene la facultad de involucrar a los
diversos actores educativos para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, el que de acuerdo a los procesos de gestion escolar, guarda relacion
directa con los procesos: Gestionar los aprendizajes (PO04) y fortalecer el desempefio
docente (PO03). A los docentes, corresponde gestionar aprendizajes (PO04), preparar
condiciones para los aprendizajes en el area de comunicacion (PO02).

A los padres de familia, observamos que se relacionan con el proceso de la
convivencia escolar y apoyo a la ensefianza de aprendizaje (POO05); los educandos se
involucran en convivencia escolar (PO05.1) y prevencion y solucion de conflictos
(POO05.2). Al personal administrativo, le compete el proceso de administracion de la
infraestructura y servicios basicos (PS02). Finalmente, la comunidad educativa se
involucra con el proceso de gestion de las relaciones interinstitucionales y
comunitarias (PE02), ademéas de apoyar en la gestion de la convivencia escolar y
educacion.

Asumiendo su rol como lider pedagdgico, el director se propone impulsar al
MAE como alternativa de solucién para generar valor en diferentes procesos de
gestion escolar de la IE; orientados a la solucion de la problematica existente: nivel
insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en
el area de Comunicacion; el que se superard gracias a la propuesta del plan de la
implementacion del MAE, que plantea como metas el logro del 100% de docentes
monitoreados, acompafiados y debidamente evaluados, para la mejora de su practica
pedagogica en el area de comunicacion.

Lo expuesto en el parrafo anterior, se lograra creando espacios de participacion,
mecanismos de coordinacién y generando situaciones que permitan la toma de
decisiones  democraticamente  entre  los  diferentes actores educativos.

Complementariamente corresponderd al Director, evaluar el desempefio de los
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estudiantes para verificar el impacto del plan de accién, haciendo uso instrumentos de
evaluacion formativa.

De modo similar, la propuesta que se plantea, considera la importancia de la
gestion curricular en la alternativa planteada. En este sentido, la gestion efectiva del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica, conllevan a la
orientacion pertinente en el manejo de estrategias adecuadas de Comprension Lectora
y el uso pedagdgico de materiales educativos por los estudiantes. Por otra parte, se
mejorara el nivel de compromiso de los padres de familia en las actividades de
reforzamiento escolar de sus hijos. La mejora de la practica pedagdgica de los
docentes del area de comunicacion, implica un proceso de reflexiéon de la practica
docente, basada en una retroalimentacion formativa, capaz de propiciar el nivel de
logro de aprendizajes de los estudiantes del area de Comunicacion.

En definitiva, los riesgos que podrian condicionar la adecuada ejecucion del plan
de accion son: ausencia de material educativo para el monitoreo y acompafiamiento,
que podria superarse coordinando e involucrando a padres de familia en actividades
econdmicas; también esta el riesgo del no involucramiento de docentes en el MAE,
que se puede subsanar, generando condiciones afectivas como una jornada de
sensibilizacion previa.

En relacion al parrafo anterior, podemos expresar que algo semejante ocurre con
las brechas latentes que amenazan la implementacion del Plan de Accion, entre los
que se mencionan: apatia de los padres que, en su mayoria se rehsan a colaborar con
el proceso de aprendizaje de sus hijos y que se podria solucionar Illevando a cabo una
jornada de sensibilizacion y generacion de condiciones afectivas; aparte, otras
limitaciones lo constituyen la falta de infraestructura y capacidad instalada, que
podria ser reducida mediante la gestion compartida, creando espacios de participacion
y toma de decisiones con padres de familia y autoridades locales competentes
(APAFA, CONEIl y otros) .
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo y desarrollo de la comprensidn de textos escritos.

El monitoreo es un proceso sistematico y planificado de recojo y analisis de la
informacion sobre los procesos pedagogicos que sirve para determinar si lo que el
docente brinda en la sesion esté bien direccionado; si no fuera asi, el director o equipo
directivo esta obligado a enrumbar inmediatamente dicha labor a través de un proceso
reflexivo sobre lo que ha observado, para la toma de decisiones en beneficio de la
mejora permanente de la practica pedagogica (MINEDU, 2017).

Si tenemos en cuenta al monitoreo pedagdgico como un factor importante para la
mejora del nivel de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area
de Comunicacidn, ante la identificacion de deficiencias se tendra que tener en cuenta
un proceso de implementacion que conlleve a una planificacion, organizacion y
ejecucion de actividades apropiada que satisfaga las metas trazadas y asi obtener
logros en beneficio del estudiante.

En la IE “Cartavio”, el monitoreo no se ha llevado a cabo acertadamente; por
motivo que, desde un inicio, por desconocimiento de como se debe emprender dicho
proceso, la planificacion del mismo fue asumida tan solo por el equipo directivo;
cuando ahora se sabe que en ella debieron intervenir, entre otros, los docentes y
estudiantes. Esto trajo como consecuencia, el desconocimiento de los contenidos del
plan y lo que es peor, de dénde se toman en cuenta cada uno de los puntos de la ficha
de monitoreo. Es a partir del analisis del médulo 5 de la segunda especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagdgico, que se han visto aclaradas muchas dudas;
viéndose que el monitoreo es un proceso que debe asumirse en forma obligatoria por
su trascendencia en la mejora de la practica pedagogica y calidad educativa.

5.1.1.1. Concepto de monitoreo pedagogico. Desde que se dio inicio al proceso
de monitoreo pedagdgico, éste ha sido visto en la mayoria de instituciones educativas;
como un acto punitivo al que los docentes le han temido, pensando que tenia un efecto
sancionador. Ante esto, es necesario afirmar que el monitoreo es un proceso

pedagdgico, cuyo fin es obtener informacion relevante acerca del desempefio docente
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en el aula; asimismo se puede expresar que éste es un espacio de recojo de
informacion acerca del desempefio docente. Asi, también, Rodriguez (2012) expresa
que el monitoreo, por el mismo hecho de ser una actividad pedagdgica; esta bajo
responsabilidad del director, su ejecucién hacia los docentes.

En este aspecto, el Ministerio de Educacién (2015), hace suyo el concepto que el
monitoreo pedagdgico es la captacion y analisis del informe de los procesos y
productos pedagdgicos para la conveniente toma de decisiones. De igual modo se
puede decir que el monitoreo es un trabajo organizado a través del cual se va a
identificar si las acciones desarrolladas guardan relacion con lo programado v si se da
en el tiempo que se especifica.

A través de los aportes especificados, lineas arriba, se puede afirmar que el
monitoreo pedagdgico es un proceso sistematico, previamente planificado a través del
cual se va a recoger informacién relevante para su posterior andlisis y diagnostico de
cada uno de los procesos pedagdgicos, llevados a cabo por el docente en el desarrollo
de la sesion de aprendizaje y la oportuna toma de decisiones que va a recaer en la
mejora continua de la practica docente con impacto en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, mediante el desarrollo de competencias en aspectos relevantes
concernientes, en este caso, a la comprension de textos escritos del area de
comunicacion.

5.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagogico. Podemos citar las siguientes
caracteristicas méas relevantes del monitoreo pedagogico.

- Es sistemético y pertinente. Es decir, tiene una secuencia oportunamente
organizada en el que se va a identificar los logros y dificultades del docente
monitoreado.

- Es flexible y gradual. Planteando diferentes alternativas de solucion a las
dificultades, simple o complejas, del docente para la mejora de su practica
profesional.

- Es formativo, motivador y participativo. Por motivo que apunta al
perfeccionamiento del docente en su profesion, dentro del marco de mejora continua
a través de un plan de asesoramiento en el que se tenga la oportunidad de reflexionar
sobre las debilidades identificadas; del mismo modo, suscita a la practica de un
trabajo en equipo para el intercambio de experiencias que coadyuven a la solucion de

dificultades en el marco de un buen clima institucional.
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- Permanente e integral. Porque hace posible el recaudo de informacion de los
diferentes procesos pedagdgicos; llamense: planificacion, ejecucion y evaluacion.

5.1.1.3. Estrategias del monitoreo pedagégico. A continuacion, se brinda las
principales estrategias sugeridas por el Ministerio de Educacion (2017):

- Visita al aula. Cuando el director o directivos ingresan al aula para verificar si el
docente esta cumpliendo con el avance de los compromisos sobre los indicadores del plan
de mejora.

- Observacion entre pares. Se da a partir de la confianza reciproca entre docentes. Es
el docente considerado experto en aspectos en el que su par se muestra débil, quien va a
visitar a su par para compartir 0 aportar sus experiencias y tomar en cuenta los avances.
Esto se ejecuta reciprocamente, construyendo entre ambos saberes pedagogicos.

- Autogestion. Llevado a cabo por el propio docente; quien conocedor de sus propias
dificultades, va registrandolos poniendo en practica algunas estrategias (grabar, filmar,
etc.), para luego proceder al analisis y mejora de las actividades e indicadores que aun no
domina.

5.1.1.4. Instrumentos del monitoreo sobre la practica docente en comprension de
textos escritos:

- Cuaderno de campo. Es un instrumento asequible y muy funcional que puede ser
usado en el proceso de monitoreo para registrar las evidencias de la préctica docente en el
desarrollo de la sesion de aprendizaje sobre comprension de textos. A decir del BID
Proyecto: Sistema integrado de formacion de capital humano (2010), el cuaderno de
campo es un instrumento de monitoreo que se usa a partir del primer dia de visita al aula
para registrar evidencias y reflexiones de las operaciones llevadas a cabo y que serviran
de fundamento para la realizacion de actividades de seguimiento y retroalimentacion;
ademas de poder compartir con otros docentes, la buena préctica educativa para provecho
de un mejor desenvolvimiento profesional.

- Ficha de monitoreo. Es el instrumento en el que se va a consignar, una por una, las
acciones del desempefio docente durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje. La
ficha de monitoreo contiene diversos aspectos de la programacién curricular; como son,
uso efectivo del tiempo en el aula, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacioén, uso de los recursos y
materiales educativos y clima en el aula.

5.1.2 Acompafiamiento pedagogico para el desarrollo de la comprension de
textos escritos. En relacion al acépite anterior, podemos afirmar que el trabajo no termina

ahi; sino que éste es el inicio de una secuencia que llevard a la mejora del desempefio
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docente, en este caso, en comprension de textos escritos; realizando un proceso
complementario que permitird entrar en una etapa de apoyo a través del asesoramiento
continuo, luego de haber detectado las fortalezas y sobre todo las debilidades que han
llevado a una fase de reflexion; con el fin de elevar la calidad de la préctica docente y
calidad educativa. EI acompafiamiento es el grupo de procesos con actividades del que se
van a extraer informes de gran importancia para mejorar la practica pedagogica en busca
de cambios de conducta de los entes comprometidos directamente con la calidad de los
aprendizajes.

Apuntando en esta direccion, se expresa que el objetivo principal del
acompafiamiento pedagdgico es la asimilacion de competencias cognitivas, actitudinales
y procedimentales de los docentes a través de la reflexion de su desempefio pedagdgico.
Cardemil, (2010) plantea que para los alcances de mejora de la calidad educativa se hace
imprescindible el acompafiamiento en el aula, en el que luego de la observacion se va a
entrar en un proceso de reflexion para después ir en busca de estrategias que permitan el
perfeccionamiento del trabajo; pero siempre y cuando esta accion se dirija a la mejora de
la formacion del docente y no a su sancion o simple observacion; por eso la importancia
de su buena planificacion.

Por todo lo expresado, el acompafiamiento es un proceso que busca que el docente
encuentre su autonomia y su espacio de reflexion sobre su desempefio pedagdgico,
alcanzando a identificar sus fortalezas y debilidades para verse en la posibilidad de crear
sus propios cambios y brindarse a si mismo alternativas de mejora y superacion que
enriquezcan algunas de las competencias que han sido identificadas como debilidades; no
haciendo de lado la realidad o contexto en el que se desarrolla profesionalmente.

5.1.2.1. Concepto de acompafiamiento pedagdgico. EI acompafamiento pedagdgico
es un proceso de reflexion y asesoria a los docentes, que busca la mejora de la calidad de
la practica pedagogica y de gestion, a partir del analisis permanente de su desempefio con
el fin de lograr mejoras en los niveles de aprendizaje. Martinez (2010), afirma que el
acompafiamiento pedagdgico es un proceso integrador y humanizador en la formacion del
docente que recupera y fortalece espacios, condiciones, procesos y perspectivas en toda
comunidad educativa que van a servir de apoyo a la profesionalizacion en, para y desde la
vida. Resulta, quiza, ser mucho mas importante que participar en una capacitacion
académica o intervencion educativa.

Vial y Caparros-Mencacci, citado por Maureira, F. (2008) expresan una definicion
mucho mas amplia de lo que significa acompafiar, la que puede originarse de una relacion

entre una asesoria, equipo asesor y una comunidad escolar; quienes en el transcurso del
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tiempo en el que continuamente se van interrelacionando a través del trabajo y reflexion
en conjunto, se van a tornar en comparfieros. Esta compafiia pone en relieve que el equipo
asesor  es quien tiene que servir de guia, ademas de corresponderle mayor
responsabilidad.

En correspondencia con los aportes brindados, se expresa que el acompafiamiento
pedagogico es un proceso de asesoria técnica y afectiva, orientada a la mejora continua de
la practica docente; mediante la comunicacion afectiva y la reflexion critica de las
evidencias recogidas en el monitoreo, que van a generar compromisos de cambio que
recaera en la obtencion de los aprendizajes significativos de los estudiantes.

5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento para la comprension de textos escritos.
A continuacion, se mencionan los siguientes:

- Visita en aula. En ella se da la observacion directa de la practica pedagdgica en la
que se ejecutan una serie de interacciones entre el docente y los estudiantes durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto va a permitir que el docente sea atendido de
manera oportuna, analitica y reflexiva en las debilidades detectadas. Cada visita tiene
como base los resultados de la observacion anterior en la que si se encontrara algunas
deficiencias, se procederd a la planificacion por la mejora de la practica docente;
dependiendo de las necesidades, la cantidad de visitas a realizar.

- Circulos de interaprendizaje. Es la reunion consensuada entre los docentes y el
director o directivos de la misma institucion. En ella se van a servir de un determinado
espacio para tratar asuntos relacionados con su trabajo pedagdgico; promoviendo la
socializacion, aceptacion y valoracién de las experiencias exitosas dentro del aula a través
del andlisis y reflexion. Ahi se motiva la participacion de todos los integrantes, quienes
hacen suya cada idea fuerza en mejora de la practica docente y de la calidad educativa.

- Pasantias. Es una estrategia en la que un docente aprende, observando el
desempefio de otro docente durante el desarrollo de su trabajo con los estudiantes; el
mismo que ha tenido una experiencia exitosa en el desarrollo de una determinada
estrategia. Asi, el docente observador fortalecerd su desempefio en estrategias como
facilitador de aprendizajes.

-. Jornadas de autoformacion docente. Mediante el proceso de adquisicion de temas
de su interés para su conocimiento y fortalecimiento de su formacién como facilitador del
aprendizaje.

- Comunicacion virtual. Haciendo uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacién en el acompafiamiento a la practica educativa; tanto de personas como de

instituciones. Permite el intercambio y mejora de experiencias de la practica, ya sea
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individual o institucional, contando con la participacion de varios entes a un mismo
tiempo. El didlogo establecido es de mucho valor, pues, ensefia, guia y fortalece de
manera econodmica, innovadora y rapida. Estos caracteres propios no perjudican la calidad
del acompafiamiento; pero si requiere de una planificacion con canones definidos para su
realizacion.

5.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento para la comprension de textos
escritos. Dentro de ellos, tenemos:

- Cuaderno de campo. Herramienta factible para el registro de informacion,
valiosa, sobre las actividades desarrolladas durante la etapa de fortalecimiento para la
buena comprension lectora. Los datos que se consignan son confiables, con términos
precisos, claros y detallados. Su estructura no tiene un esquema rigido; pudiendo
usarse de la forma méas conveniente.

- Hoja de planificacion del evento. Instrumento en el que se enumeran, de modo
ordenado, cada una de las actividades que se llevaran a cabo; teniendo en cuenta los
recursos y materiales que van a dar aval al adecuado desarrollo del plan y que
prometera un conocimiento favorable sobre qué fortalezas hacen falta al docente para
su mejora profesional.

- Portafolio docente. Es un documento muy importante que brinda informacion
valiosa para la toma de decisiones orientadas al buen desempefio docente. En €l se
registran los diversos logros, fortalezas, innovaciones del docente; asi como las
debilidades o acciones que requieren un plan de mejora; por tal motivo la efectividad
0 veracidad con que se registren estos actos, conllevara a una certera evaluacion del
proceso de desarrollo pedagdgico que va a servir para continuar con las buenas
estrategias o retroalimentar en lo que se considere deficiente.

- Sesion de aprendizaje. Viene a ser las diversas actividades, con secuencia
I6gica, que el docente disefia para su ejecucion. En él se evidencian los aprendizajes
propuestos. Ademas, permite observar de modo secuencial las diferentes acciones
planteadas por el docente; asi como los recursos, lldmense medios y materiales y el
tiempo. Su preparacion siempre tendrd que ser anticipada para garantizar el buen
desarrollo de la sesion y evitar imprevistos.

- Informe de monitoreo. Es un instrumento muy importante para el buen inicio
del acompafiamiento pedagogico, en el que se registran las fortalezas; pero, sobre todo
las debilidades del docente. A través de este registro se podra plantear las actividades
a llevar a cabo por el grupo de acompafiamiento, que tengan que ver con los aspectos
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cognitivo, actitudinal y procedimental para la guia significativa al docente; teniendo
en cuenta el analisis, reflexion, respeto y confianza para un mejor logro en
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.3 Evaluacion del desempefio docente para la comprension de textos escritos.
Resulta necesario, en estos dias, que todo docente sea evaluado en su desempefio en el
aula, en este caso, en comprension de textos escritos; con el fin de lograr la mejora y
superacion oportuna de sus fortalezas y debilidades, aportando a la elevacion de su
calidad profesional y de la institucion educativa. Asimismo, la evaluacion, debe verse
como un acto que impulsa al docente a proponerse metas para su superacion, evitando el
conformismo. Por ello, la préctica permanente de la evaluacion debe verse como un
proceso positivo, cuyos resultados seran empleados para impulsar el acompafiamiento,
asistencia técnica y fortalecimiento profesional. Por todo lo mencionado, la evaluacion no
debe verse como un acto sancionador o punitivo; sino como el proceso que va a llevar a la
superacion continua del docente.

Segun la OREAL/UNESCO (2007), la evaluacion tiene como fin la mejora de la
educacion a través del perfeccionamiento de la calidad de la ensefianza; teniendo como
punto importante el desarrollo profesional del docente, entendido como aquello en el que
los docentes que no han desarrollado algunos desempefios, alcances niveles mayores a los
que tuvieron y de ese modo hagan mas extenso el conocimiento de si mismos, de sus
desempefios, de su rol como docentes y de los contextos donde se desarrollan como
profesionales.

Desde un punto de vista formativo, podemos expresar que la evaluacion es un
proceso en el que se concede un valor a la practica docente; teniendo como apoyo a
las evidencias recogidas, que serviran, expresa el MINEDU (2009), para dirigir al
docente hacia un analisis sobre su propio desenvolvimiento y darse cuenta sobre cuél
es la imagen que la sociedad desea que tenga la educacién; ademas le permitird
reconocer sus exigencias de aprendizaje y las competencias que necesita fortalecer o
desarrollar. Asimismo, Leitwood, K., y Beatty, B. (2007), dice que una de las
variables a desarrollar dentro de la IE, por el directivo, es especificamente su
liderazgo pedagogico y ésta es una de las oportunidades en el que tendra que
demostrar ser el guia para la mejora de la practica docente, calidad de los aprendizajes
de los estudiantes y modelo de IE.

Dado que la evaluacién debe dar promocién al mejoramiento continuo de la

practica docente, ésta debe ser realizada durante todo el afio escolar. Expresado por el
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Ministerio de Educacion (2009), sera viable si de antemano existe un proceso de
reflexion entre los elementos constitutivos de la institucidon educativa, comprometidos
en el proceso de mejora de calidad; realizandose el seguimiento al desempefio
docente, tomando en cuenta los estandares de calidad y cumpliendo los compromisos
de mejora de la calidad educativa.

5.1.3.1. Instrumentos de Evaluacion Pedagogica

El Ministerio de Educacién (2017), enfatiza tres tipos de instrumentos de recojo
de informacion para una evaluacion objetiva. Se les llama métodos cerrados; porque
ponen énfasis en aspectos que tienen que ver con el comportamiento:

- Lista de control. Contienen una serie de items, relacionados a las caracteristicas
referentes a diversas categorias que se observaran y sobre las que el directivo tendra
que sefialar si se dieran.

-. Escalas de observacion. Asienten la anotacion ordenada de diversos aspectos o
caracteristicas observadas en la practica docente.

- Codigos de categorias. La categorizacion da paso para registrar lo observado a
un sistema de categorias que puede organizarse y permite distinguir qué conductas
resultan ser importantes para dar solucién a nuestro problema de estudio.

5.1.4 Area de Comunicacion.

El area de Comunicacion, en las Rutas del Aprendizaje (MINEDU, 2015),
especifica que segun la Ley General de Educacion, plantea dos fines; para los que se
requiere el desarrollo de competencias comunicativas por los estudiantes. La
asimilacién y desarrollo de estas competencias comunicativas, permitira la realizacion
de los estudiantes como entes constructores de una sociedad justa. Asi, uno de estos
fines apunta a lograr su realizacién integral como ser humano para poder afrontar los
frecuentes cambios sociales e intelectuales del orbe; el otro fin, especifica la
formacién del estudiante para su aporte a una sociedad democratica, solidaria, justa,
inclusiva, prospera, tolerante y forjadora de una cultura de paz inmersa en la
diversidad, para que asi impulse su desarrollo e integracién al mundo globalizado.

5.1.4.1. Enfoque del area Comunicacion. En las Rutas de Aprendizaje
(MINEDU, 2015), Se expresa que el enfoque del area de Comunicacion apunta al uso
del lenguaje; por motivo que nuestros estudiantes hacen uso de su lengua de manera
continua en una diversidad de situaciones y contextos. Es ésta, una comunicacion
objetiva expresada en diversas variedades dialectales; asi como en variados registros

linguisticos; brindando y haciendo suyos diversos textos que cubrirdn sus necesidades,
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exigencias y beneficios. Por este motivo, en la escuela se admite el lenguaje en plena
actividad; tomando en cuenta la practica pedagdgica, textos completos y verosimiles.

5.1.4.2. Competencias comunicativas. Tomando como referencia a las Rutas del
Aprendizaje (MINEDU, 2015); competencias comunicativas, vienen a ser el conjunto
de aprendizajes que admite que nuestros estudiantes actlen, haciendo uso del
lenguaje. En este aspecto, los estudiantes pondran a prueba su facultad para actuar de
manera consciente, sobre un hecho real; haciendo uso de sus habilidades, destrezas,
conocimientos, informacién o herramientas que tengan a disposicion y vean son
indispensables para la situacion presentada.

De las competencias que debe desarrollar todo docente del area curricular de
Comunicacién, segun el Disefio Curricular Nacional (MINEDU, 2015), se da cuenta a
continuacion:

- Competencia Comprende textos orales. Que implica comprender textos orales
diversos y de variada complejidad en diversas situaciones comunicativas,
criticamente; interpretando las distintas intenciones del interlocutor, de modo
reflexivo.

- Competencia Se expresa oralmente. EI mismo que comprende la expresion oral
eficaz en diversas situaciones comunicativas; con diversos interlocutores; logrando
expresar sus ideas con claridad y coherencia; adecuando su texto al destinatario y
haciendo uso de tacticas expresivas variadas.

- Competencia Comprende textos escritos. El cual involucra la comprension
critica de textos escritos diversos y de variada complejidad en distintas situaciones
comunicativas; construyendo el significado de los diversos textos, teniendo como
punto de partida, sus conocimientos, experiencias y estrategias especificas; ademas de
evaluar y reflexionar para asumir una vision personal sobre lo que leyo.

- Competencia Produce textos escritos. Que compromete la produccion de textos
escritos de diversa variedad y complejidad; recurriendo a la experiencia y a diversas
fuentes de informacion. Esta competencia tiene la facultad de desarrollar habilidades
metalingisticas en el que se hace uso de las convenciones del lenguaje.

- Competencia Interactia con expresiones literarias. ElI que incluye la
interaccion reflexiva con expresiones literarias de diferentes épocas y lugares. Esta
conexion, admite experimentar el uso estético del lenguaje y la recreacion de mundos
ficticios. Ademas, contribuye a la construccion de las identidades y del dialogo

intercultural.
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5.1.4.3. Procesos didacticos de la competencia: Comprende textos escritos. En

el campo pedagogico se han dado diversos aportes que han contribuido al buen

desarrollo de la practica pedagogica. Asi podemos mencionar, el uso de procesos

didacticos en la competencia: comprende textos escritos; procesos que no son mas

que, el trabajo conjunto entre el docente y estudiantes para el fortalecimiento del

conocimiento y desarrollo de competencias (Danilov, 1968); acciones de gran éxito

que se llevan a cabo en el aula, como labor efectiva y eficiente. A continuacion, se

muestran los procesos didacticos de la competencia en mencion:

COMPETENCIA: COMPRENDE TEXTOS ESCRITOS

Procesos didacticos Estrategias

v" Determinar el propdsito de la lectura.

Activar saberes previos.

v Formulacién de hipdtesis sobre el contenido del texto (a
partir de indicios que ofrece el texto: iméagenes, titulos,

AN

Antes subtitulos, parrafos, tapa, contratapa, solapa y otras
caracteristicas del texto).
e Hipdtesis acerca del tema: ¢De qué tratara el texto?
e  Presentacion del texto: Breve resefia del autor.
v' Lectura global del texto (en forma individual, silenciosa o
con ayuda del docente).
v Intercambio (didlogo) para reconstruir el sentido del texto (a
través de preguntas y repreguntas).
Durante v Relectura (de partes confusas para aclarar posibles dudas).
v Identificar vocabulario desconocido y deducir significado (a
partir del contexto del texto).
e  Utilizar diversas estrategias para resaltar la informacion;
segln el proposito.
v Contrastar hipotesis.
v Intercambio para profundizar (la comprension del texto),
v’ Elaborar resimenes (gréaficos, organizadores, etc.)
Despueés v' Formular y responder preguntas (considerando los niveles de

comprension).

e Realizar actividades complementarias y de refuerzo a la
lectura y escritura).

Figura 4. Procesos didacticos de la competencia comprende textos escritos.

5.1.4.4. Planificacion curricular. De acuerdo a Flores. (2006), planificacion

curricular viene a ser el proceso de prevision de las actividades que tendran que

realizarse en la institucion educativa, con la finalidad de vivir, erigir y hacer suyo, las
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experiencias de aprendizajes anheladas en los estudiantes; conduciendo todos los
esfuerzos al disefio y elaboracién del plan curricular, en el que deberan estar inmersos
todos los componentes que tienen que considerarse. Los componentes que participan
en el desarrollo del proceso educativo son: competencias, contenidos, actividades,
métodos, procedimientos y técnicas, medios y materiales educativos, escenario
educativo, tiempo y disefio (propuesta) de evaluacion.

Haciendo una sintesis de lo expresado anteriormente, podemos expresar que la
planificacion curricular es un proceso estratégico, sistematico, flexible y participativo
que precisa lo significativo de la presencia docente en el proceso de aprendizaje. Su
flexibilidad, permite modificaciones necesarias; sin recurrir, por supuesto, a su
reconstruccion total. Lo significativo de la planificacion estad en hacer buen uso del
tiempo; dando preferencia a las actividades pedagogicas, mas que a las de indole
administrativa que no hacen mas que atrasar el proceso educativo. En el proceso de
planificacion, resulta importante que el docente diversifique, contextualice y disefie
las actividades que vayan de acuerdo a las necesidades de aprendizaje, identificadas
en sus los estudiantes.

5.1.5 Clima escolar. El clima escolar no esté relacionado fundamentalmente con
la disciplina; sino con la disposicion de un ambiente apropiado y favorable para
ensefar y para aprender certeramente; donde prime la armonia, el respeto y la ayuda
mutua; asi como la comunicacion asertiva entre todos los integrantes de la comunidad
educativa.

A continuacion, se mencionan algunos componentes que propician el buen clima
escolar; como son:

- La calidad de las relaciones e interacciones entre los integrantes de la
comunidad educativa.

- Los espacios de participacion democratica, donde todos sus miembros tengan la
oportunidad de escuchar y ser escuchados; actuar y dejar actuar.

- La existencia de actividades planificadas en los diversos espacios formativos
(aula, patios, bibliotecas, etcétera).

- Un entorno agradable donde prime la limpieza, orden, ambientacion, etc.

- La existencia de normas de convivencia, elaboradas de forma consensuada y

dadas a conocer a toda la comunidad educativa.
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5.2 Experiencia Exitosa

Se dan muchas experiencias exitosas sobre monitoreo y acompafiamiento en
nuestro pais; una de ellas, el afio 2015 en la IE 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” del departamento de San Martin, en donde se tuvo como resultado que el
90% de maestros presenta actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico,
ademas se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia su carpeta pedagdgica, y
realizan mas trabajos colaborativos y buena apertura para con sus colegas; debido a
que se ha generado espacios de trabajo colaborativo, dialogo, reflexion y consenso de
acuerdos. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, ha mejorado
la imagen institucional frente a la comunidad, los docentes planifican sus actividades
y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la institucion

educativa.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Todo objetivo es enunciado para detallar y llevar a cabo actividades a desarrollar
por el investigador. En su elaboracion se hace uso de una estructura determinada; en
funcién de la naturaleza de la investigacion en la que se enmarquen. Los objetivos son
los fines 0 metas que se pretenden alcanzar en el Plan de Accidn, estudio o trabajo de
investigacion. Ademas, indican el proposito por el que se ha realizado la
investigacion, por lo que deben expresarse con nitidez para evitar posibles
desorientaciones en el proceso de investigacion. Asi, en el presente Plan de Accidn, se
trazaron los siguientes objetivos:

6.1.1 Objetivo general. Mejorar la practica pedagdgica, la motivacion y el
compromiso de los docentes en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacién, a través de la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion; como respuesta a las demandas formativas de las docentes de VI ciclo de
la Institucion Educativa “Cartavio” del distrito de Santiago de Cao, provincia de
Ascope, UGEL Ascope, La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Se plantean los siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la préctica pedagodgica del area de Comunicacion, mediante visitas
al aula para recoger evidencias e informacion con respecto a los procesos
pedagdgicos, didacticos y la convivencia en el aula.

- Acompariar a las docentes, brindando un soporte técnico y afectivo del area de
Comunicacién, a través de una intervencion personalizada y contextualizada;
enfatizando la reflexion critica y ejerciendo liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos
para el VI ciclo de EBR.

- Evaluar el desempeiio docente, considerando las evidencias recogidas en el
monitoreo y acompariamiento para mejorar las capacidades docentes en el desarrollo

de la competencia comprende textos escritos para el VI ciclo de EBR.
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6.2 Matriz del Plan de Accidén

La alternativa para dar conclusion al problema priorizado, es el emplazamiento
de un proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagogica eficaz, a los
docentes del area de Comunicacion a traves de la puesta en practica de actividades
organizadas y planteamientos de un plan que tiene como fin el mejoramiento de la
practica docente, la motivacién y el compromiso para la obtencion de niveles
satisfactorios en la comprensidn lectora. Esto se concretard, principalmente a través de
visitas al aula

Por medio de visitas al aula para la obtencion de informe relevante de los
procesos pedagogicos y didacticos en el area de Comunicacion; ademéas de la
convivencia en el aula. Del andlisis y valoraciéon de las evidencias recogidas en las
visitas al aula se ejecutara el acompafiamiento por parte de los entes comprometidos,
con el fin comun de optimizar los desempefios docentes; asi como también el
aprendizaje de los estudiantes en comprension lectora.

A efecto de corroborar lo expresado, se hace conocer en seguida la matriz del
Plan de Accidn, en la que se han tenido en cuenta los indicadores, asi como las metas;
continuando con las estrategias, para luego presentar las actividades; ademas de los
responsables para terminar con el cronograma que tiene amplia correspondencia con
los objetivos especificos del Plan de Accion. Esta matriz va a ayudar a los docentes a
mejor su préctica, compromiso y motivacién y con ello, el aprendizaje de los
estudiantes en la competencia: Comprende textos escritos del area de Comunicacion.

Veamos:
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ALTERNATIVA OBJETIVOS CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES RESPONSABLES M[JTJITATS
PRIORIZADA
Implementacion | Monitorear  la | Porcentaje de | 100% de visitas | Visitaal aula. | Jornada de | Directivos.
, fortalecimiento | préctica visitas ejecutadas | atendidas sobre sensibilizacion
y evaluacion del | pedagdgica del | para el recojo de | el total de aulas sobre el
MAE para | area de | informacion sobre | de la IE. propoésito, la
mejorar la | Comunicacion, | procesos importancia y
préctica docente | mediante visitas | pedagdgicos, mecanismos
en el VI de|al aula para| didacticos y del  proceso
EBR. recoger convivencia en el monitoreo en
evidencias e | aula. la IE.
informacién con Jornada de | Directivos.
respecto a los consenso de
procesos indicadores de
pedagogicos, monitoreo,
didacticos y la revision Y
convivencia en socializacion
el aula. de los
instrumentos
de monitoreo.
Elaboracion Directivos.
conjunta  del
cronograma de
monitoreo.
Diagnostico Directivos.
del desempefio
docente en el
rea de
Comunica -
cion. (Primera
visita).
Procesamien - | Directivos.

to, analisis e
informe de
resultados de
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la primera
visita.

Observacién
de sesiones de
aprendizaje.
Visita 2.

Directivos.

Procesamien -
to, analisis e
informe de
resultados de
la segunda
visita.

Directivos.

Observacién
de sesiones de
aprendizaje.
Visita 3.

Directivos.

Procesamien -
to, andlisis e
informe de
resultados de
la tercera
visita.

Directivos.

Acompafar a
los docentes,
brindando un
soporte técnico
y afectivo del
area de
Comunicacion a
través de una
intervencion

personalizada y
contextualizada,
enfatizando la
reflexién critica

Porcentaje
visitas a aula.

de

Visitas realizadas

para asesorar.

100% de visitas
a aula.

Visita al aula.

Coordinacion
con el docente
para llevar a
cabo el
acompafia -
miento.

Directivos.

Elaboracion
del
cronograma

de

Acompafia -
miento de
forma

Directivos.
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y ejerciendo
liderazgo

concertada
con el docente

pedagdgico para de Comunica -
fortalecer las cion.
capacidades
docentes en el
desarrollo de la Asesoria Directivos.
competencia individualiza -
comprende da con
textos  escritos retroalimenta -
para el VI ciclo cion reflexiva
de EBR. y suscripcion
de
compromisos
para la mejora
de la préctica
docente.
Elaboracion vy | Directivos.
reporte de
informe de
acompafia -
miento de la
préctica
docente.
-Evaluar el | Porcentaje de | 100% de Modelo de | Elaboracion Directivos.
desempefio evaluaciones evaluaciones evaluacion de los
docente, ejecutada para realizadas a las | centrado  en | instrumentos
considerando las | el desarrollo docentes  del | los resultados | de evaluacion.
evidencias de las area de | (heteroeva- Recojo de | Directivos.
recogidas en el | competencias Comunicacion. | luacion). evidencias con
monitoreo y | pedagégicas autoevalua -
acompafamien - | del &rea de Modelo de cion,
to para mejorar | Comunicacion. evaluacion a coevaluacion
las capacidades través de pares |y

docentes en el
desarrollo de la

(coevalua-
cion).

heteroevalua-
cion.
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competencia Contrastacion | Directivos.
comprende Modelo de de evidencias
textos  escritos autoeva - con el MBDD.

para el VI ciclo luacion. Sistematiza - | Directivos.
de EBR. cién de

resultados.

Elaboracion, Directivos.
reporte y
socializacion
de informe.

Retroalimenta- | Directivos.
cion, en
base a
resultado de
evidencias.

Figura 5. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Constituye ser instrumento primordial, el Plan de Monitoreo y Evaluacion, para
consolidar el alcance u objetivos trazados en el Plan de Accion. El plan de monitoreo
y evaluacién va a permitir identificar, oportunamente, las carencias, limitaciones y/o
necesidades de ajuste de cada una de las acciones planeadas a partir de la busqueda y
recaudo de datos, dada durante la etapa de recojo de informacién; con la finalidad de
asumir disposiciones para seguir, mejorar o desestimar las diferentes tareas propuestas
en el Plan de Accion, en su fase de planteamiento. EI Plan de Monitoreo y
Evaluacion cuenta con objetivos especificos que hacen alusion a los procesos de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica docente; estando
articulados, estos objetivos especificos con los elementos que a continuacion se
sefialan:

- Indicadores, que sefiala el porcentaje de visitas llevadas a cabo al aula para el
recaudo de informacion sobre el desarrollo de los procesos pedagdgicos, didacticos y
convivencia escolar.

- Estrategias; cuya tactica especifica a realizar es, la visita al aula.

- Actividades, referidas al probable hecho de renovar o enmendar algunas de las
acciones en beneficio de la mejora del nivel de logro obtenido.

- Nivel de implementacién de las actividades, que no es mas que la escala
evaluativa que determine el nivel de implementacién de las acciones presentadas
como aspectos para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Principales dificultades, que especifican los obstaculos con los que se ha tenido
que lidiar y que habrian podido obstaculizar el logro de los objetivos del Plan de
Accion.

- Reformulacion de actividades, concerniente a la posible renovacion o
modificacién de algunas de las actividades, para la mejora del nivel de logro obtenido
en la escala evaluativa formulacion.

- Porcentaje de logro de la meta, relacionado a lo formulado en el disefio del Plan
de Accion e indicado de modo cuantitativos.

Acto seguido se presencia la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION % DE
OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORES EVIDENCIA | INSTRUMENTOS | RECURSOS | LOGRO
o lalalalal s DE META
-Monitorear la | Porcentaje de | Visitaal aula. | 1.1 Jornada de | Directivos. X| Citacion. Lista de cotejo de | MBD. 100% de
practica visitas sensibilizacion | Docentes. Acta de | dades. Docente. visitas
pedagégica del ejecutadas sobre’_ el acuerdos. Papelotes. | atendidas
area de para el recojo propdsito, la Ficha de | Proyector. | sobre el
C_qmunlca - de |mport_anC|a y monitoreo. Laptop. total de
cién, mediante | ° N mecanismos aulas de
visitas al aula | informacion del  proceso la IE.
para recoger | sobre procesos monitoreo en
evidencias e | pedagogicos, la IE.
informacion con | didacticos y 1.2 Jornada de | Directivos. X Ficha de MBD.
respecto a los convivencia CONsenso de | Docentes. monitoreo. Docente.
procesos en el aula. |nd|c_ad0res de Papel
pedagdgicos, monitoreo, bond.
didacticos y la revision y Proyector.
convivencia en socializacién Laptop.
el aula. de los
instrumentos
de monitoreo.
1.3 Elabora - | Directivos. X| Cronograma Papel
cion conjunta | Docentes. de bond.
del monitoreo. Proyector.
Cronograma Laptop.
de Monitoreo.
1.4 Diagnosti- | Directivos. X Registro de Matriz de
co del | Docentes. evidencias evidencias.
desempefio en cuaderno
docente en el de campo
area de
Comunica -

cion. (Primera
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visita).

Matriz de
evidencias.

Matriz de
evidencias.

Matriz de
evidencias.

Matriz de
evidencias.

1.5 Procesa - | Directivos. Matriz  de
miento, evidencias.
analisis e
informe de
resultados de
la primera
visita.
1.6 Observa - | Directivos. Registro de
cién de | Docentes. evidencias
sesiones de en cuaderno
aprendizaje de campo.
(Visita 2).
1.7 Procesa - | Directivos. Matriz de
miento, evidencias.
analisis e
informe de
resultados de
la segunda
visita.
1.8 Observa - | Directivos. Registro de
cién de | Docentes. evidencias
sesiones  de en cuaderno
aprendizaje de campo
(Visita 3).
1.9 Procesa - | Directivos. Matriz  de
miento, evidencias
analisis e
informe de
resultados de
la tercera
visita.
-Acompafiar a los | -Porcentaje de | Visitasaaula. | 2.1 Coordina- | Directivos. Citacion.
docentes, visitas a aula. cién con el | Docentes. Acta de
brindando  un | Visitas docente para acuerdo.

Papel.

100% de
visitas a
aula.
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soporte técnico y | realizadas para la visita a aula

afectivo del area | gsesorar.

ge t?;&;: de: Cllj)r?a{ 2.2 Elabora - | Directivos. Acta de Lista de cotejo. Cuaderno
intervencion cion de | Docentes. acuerdo. de actas.
personalizada vy cronograma de

contextualiza - acomparfia -

da, enfatizando la miento.

reflexion critica y 2.3 Asesoria | Directivos. Cuaderno de Proyector.
ejerciendo s .

liderazgo |nd|V|dua}I|z§1fj Docentes. campo. Laptop.
pedag6gico para ay suscripcion Acta. Cuaderno.
fortalecer las de .

capacidades compromisos.

docentes en el 2.4 Elabora - | Directivos. Informe. Papel.

desarrollo de la cion y reporte

competencia de informe.

comprende textos

escritos para el VI

ciclo de EBR.

-Evaluar el | Porcentaje de | Observacién 3.1 Elabora - | Directivos. Lista de Lista de cotejos | Papel. 100% de
desempefio observacién cion de control. de actividades. observaci
docente, de clase instrumento. on de
considerando ejecutada para clase
las evidencias | el desarrollo ejecutada.
recogidas en el | de las 3.2 Recojo de | Directivos. Cuaderno de Cémara.
monitoreo y | competencias evidencias. Docentes. campo

acompaiia - pedagdgicas 3.3 Contrasta - | Directivos. Matriz de MBDD.

miento para | en el area de cién de sistematiza - Cuaderno

mejorar las | Comunica - evidencias con cion. de campo.
capacidades cion. el MBDD.

docentes en el 3.4 Sistemati - | Directivos. Matriz de Papel.

desarrollo de la zacion de sistematiza - Laptop.
competencia resultados. cion.

comprende 3.5 Elabora- | Directivos. Informe. Papel.

textos  escritos cion, reporte y | Docentes.

para el VI ciclo

socializacion




de EBR. de informe.
3.6 Retroali - | Directivos. X
mentaciéon en | Docentes.
base a
resultado de
evidencias.

Figura 6. Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 44%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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En la implementacion de la propuesta de solucion, pueden darse posibles riesgos
que obstruyan el buen desarrollo del MAE, para el que se han considerado algunas

medidas correctivas para enfrentar esos trances.

Obijetivos Especificos

Riesgos

Medidas a adoptar

-Monitorear la  practica
pedagégica del éarea de
Comunicacion, mediante

visitas al aula para recoger
evidencias e informacion con
respecto a los procesos

-Rechazo de los maestros al
MAE.

-Huelga magisterial.
-Licencias o permisos.
-Fenémenos climatolégicos.

-Jornada de reflexion.
-Aplicacion de medidas
correctivas, en caso de desacato.
-Reprogramacion de actividades
del plan.

pedagdgicos, didacticos y la | -Visitas inesperadas de la | -Elaboracion de un plan de visita
convivencia en el aula. UGEL. consensuado con la UGEL.
-Acompafiar a los docentes, | -No  involucramiento  de | -Aplicacién de medidas

brindando un soporte técnico
y afectivo en el éarea de
Comunicacion, a través de
una intervencion
personalizada y

docentes en el MAE.

-Huelga magisterial.
-Licencias o permisos.
-Fenémenos climatolégicos.

correctivas, en caso de desacato.

-Reprogramacion de actividades
del plan.

contextualizada, enfatizando | -Visitas inesperadas de la | -Elaboracion de un plan de visita
la  reflexion critica y | UGEL consensuado con la UGEL.
ejerciendo liderazgo

pedagodgico para fortalecer

las capacidades docentes en

el desarrollo de la

competencia comprende

textos escritos para el VI

ciclo de EBR.

-Evaluar el  desempefio | -No  involucramiento  de | -Aplicacion de medidas
docente, considerando las | docentes en el MAE. correctivas, en caso de desacato.

evidencias recogidas en el
monitoreo y
acompafiamiento para
mejorar las  capacidades
docentes en el desarrollo de
la competencia comprende
textos escritos para el VI
ciclo de EBR.

-Ruptura de relaciones.

-Huelga magisterial.
-Licencias o permisos.
-Fenémenos climatolégicos.
-Visitas inesperadas de la
UGEL.

-Capacitacion  en  relaciones
interpersonales.
-Reprogramacién de actividades

del plan.

-Elaboracion de un plan de visita
consensuado con la UGEL.

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La realizacion del presupuesto del Plan de Accién tendrd como fin, cubrir los

gastos en el tiempo especificado para la obtencién de los objetivos propuestos. El

cuadro que se presenta a continuacion contiene las actividades estimadas en el Plan de

Accidn; las fechas a ejecutarse; los valores o costos que requieren y las fuentes de

financiamiento de donde proviene dicho dinero; los que servirdn para plasmar

objetivamente cada una de las actividades que se mencionan.

ACTIVIDADES PERIODO | COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de sensibilizacion sobre el marzo 30,00 Recursos de la IE.
proposito, la importancia y mecanismos
del proposito de monitoreo en la IE.

1.2 Jornada de consenso de indicadores de marzo 20,00 Recursos de la IE.
monitoreo, revision y socializacion de los
instrumentos de monitoreo.

1.5 Procesamiento, andlisis e informe de abril 10,00 Recursos de la IE.
resultados de la primera visita.

1.7 Procesamiento, analisis e informe de junio 10,00 Recursos de la IE.
resultados de la segunda visita.

1.9 Procesamiento, andlisis e informe de octubre 10,00 Recursos de la IE.
resultados de la tercera visita.

2.2 Elaboracion  del  Cronograma  de marzo 10,00 Recursos de la IE.
acompafamiento.

3.1 Elaboracioén de instrumento. marzo 10,00 Recursos de la IE.

3.3 Contrastacién de evidencias con el MBD | abril, junio, 20,00 Recursos de la IE.
Docente. noviembre

Figura 8. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo del presente trabajo, implicd una serie de esfuerzos de diferente
indole para analizar la problematica existente en la Institucion Educativa “Cartavio”,
del centro poblado de Cartavio, distrito de Chicama, provincia de Ascope,
departamento de La Libertad; en el que se contd con la informacién de los docentes
de la entidad formadora; quienes se encargaron de orientar, monitorear, acompanar y
evaluar los avances del trabajo.

En una primera etapa, a través del Mddulo 0 se sensibilizé a los directivos con el
trazo y empoderamiento de una ideologia de cambio por la mejora institucional y, con
ello lo méas primordial, el de los aprendizajes de los estudiantes; aproximando al real
contexto e identificacion del problema més saltante en la IE y priorizado a saber, el
nivel de logro insatisfactorio en la comprension de textos escritos en el &rea de
Comunicacion.

En el Mddulo 1 se analizo los lineamientos para la elaboracion y enunciacion de
la vision compartida; también se dio la formulacién de alternativas de solucion de
acuerdo al problema seleccionado; en este caso, el nivel de logro insatisfactorio en la
competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacién. Ademas, este
trabajo se complemento6 en el Mddulo 2 con el andlisis de cada uno de los procesos de
gestion escolar; llamense estratégicos, misionales y de soporte, que luego sirvieron
para identificar aquellos involucrados en el planteamiento de solucion al problema
priorizado; designandose, a continuacién, un cédigo a cada proceso inmerso en el
esquema de Mapa de Procesos con la finalidad de constituir un orden de valoracién de
acuerdo a su factibilidad y viabilidad.

Se involucro la participacion y clima institucional, en el Modulo 3, basado
en la buena calidad de la convivencia entre los miembros de la comunidad educativa
para la obtencion de una educacion de calidad. Primé su preferencia al problema
priorizado; realizandose el Informe del Diagndstico para el que se tuvo que acopiar
informes de diversos grupos seleccionados; procediéndose, para esto, a la elaboracién
de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y también para el grupo focal;
consiguiéndose el informe sobre el desempefio docente del area de Comunicacion,

puntos de vista de estos docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento que les
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realiza el grupo directivo, asi como también, manejo del clima escolar en el aula y uso
de materiales y recursos educativos.

En otro aspecto, en el Modulo 4 se trato sobre la Gestion Curricular y sus
implicancias en la comunidad educativa; asi también se analizaron temas sobre las
Comunidades de Aprendizaje, tan significativas en el logro de intercambio de
conocimientos y estrategias entre docentes; ademas de profundizar el punto sobre
Liderazgo Pedagogico. Asimismo se conocieron los lineamientos basicos del
Curriculo Nacional, enfoques transversales, competencias y capacidades; de la misma
manera se hizo un empoderamiento de los lineamientos y orientaciones para la
realizacion de un buen diagnostico; para finalmente proceder con el procesamiento de
los resultados, recabados de la aplicacion de los instrumentos y su respectiva
interpretacion.

Finalmente, el M6dulo 5 estuvo orientado, prioritariamente, al disefio del Plan del
MAE de la practica docente, para su inclusion en el disefio del Plan de Accion. Se
dieron los lineamientos y la estructura para la elaboracion del Plan de Accién que
ayuden a plantear tareas objetivas que den solucién al nivel insatisfactorio de logro
en la competencia comprende textos escritos, del area de Comunicacion; dando una
propuesta de solucion fundada que involucre la intervencion practica de toda la
comunidad educativa, desde su planificacion hasta su ejecucion. Es asi como el Plan
de Accion ha sido resultado del trabajo sistematico, hecho con el aporte de cada uno
de los médulos facilitados y analizados gradualmente, junto al facilitador; ademas de
la investigacion personal en otras fuentes de informacién que sirvieron de aporte y

parangon.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de elaboracion del Plan de Accion se logr6 analizar una serie de
contenidos que han servido para la realizacién de un parangon entre lo que se vive en
la institucion educativa y lo que debe ser; observando que:

Resulta acertado la implementacion de las cinco dimensiones de Viviane
Robinson en la gestion educativa; por motivo que aparte de significar una guia para la
buena marcha de una institucion educativa; consolida el liderazgo educativo
permitiendo el impulso de la calidad educativa y mejora de los aprendizajes; teniendo
a disposicion los materiales y recursos con los que se cuenta.

Un director que en su institucion educativa haga suyo y aplica el enfoque de
procesos; logrard identificar oportunamente las fortalezas y debilidades de los
elementos educativos de su institucion para luego emprender un plan de mejora
dandole el trato pertinente y oportuno en beneficio del cumplimiento de las metas
trazadas que recaeran en la calidad educativa y aprendizaje de sus estudiantes.

Una institucion educativa en la que se fomente y sostenga un buen clima
institucional, abrird las puertas a todos los miembros de la comunidad educativa;
quienes trabajaran de manera segura y motivada en un ambiente de respeto,
colaboracién y reconocimiento; lo que permitira el logro de las metas trazadas en
provecho de los educandos.

El acompafiamiento pedagdgico se relaciona directamente con el Marco del Buen
Desempefio Docente y contribuye al desarrollo de sus dominios, competencias y
desempefios. Resulta ser de gran importancia por motivo que nos permite reflexionar
criticamente sobre la préctica pedagogica. Una de las formas mas pertinentes para
evitar la proliferacion de las confusiones sobre que éste tiene caracter punitivo es,

recurrir a las fuentes oficiales.
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