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Introduccion

El presente trabajo titulado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para
mejorar la practica docente en la competencia actla y piensa mateméaticamente en
situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica del VI
ciclo de educacion secundaria de la de la institucion educativa “Manuel Arévalo” del
distrito de Santiago de Cao, provincia de Ascope - Ugel Ascope — La Libertad, es el
trabajo académico correspondiente a la Segunda Especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagdgico, que viene desarrollando el Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico, como parte del Programa de Formacion en Servicio de Directivos
implementado por el Ministerio de Educacion en el marco de la politica educativa
nacional, orientada a fortalecer las competencias del director como lider pedagdgico
para la mejora de los logros de aprendizajes de los estudiantes.|

El presente trabajo académico se ha elaborado como respuesta al problema
priorizado para mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el area de
Matematica en el segundo grado de educacién secundaria, se ha realizado en base al
analisis de la realidad de la institucion educativa y el contexto local, regional y
nacional , utilizando los conocimientos , estrategias y las técnicas como resultados del
desarrollo de los Mddulos 1, 2, 3, 4, 5 y los productos elaborados en cada uno de
ellos, como la Ruta de Cambio, la Monografia, y el Informe Diagnoéstico del
problema priorizado, que han permitido una aproximacion a la problemaética, sus
causas, consecuencias y alternativas de solucion. El Plan de Accidn servira como
norte para superar el problema priorizado, ya que las acciones propuestas constituyen
soluciones pertinentes, sostenibles, y participativas.

El trabajo académico consta de diez acépites: En el primer acépite se aborda la
identificacion de la problematica, que comprende la caracterizacion del contexto socio
— cultural de la IE y la formulacion del problema identificado que permite relacionar a
este con la realidad del contexto, para visualizar las necesidades de aprendizaje, y el
aprovechamiento de las oportunidades que ofrece el mismo. El segundo acapite
considera el diagndstico: donde se explica los resultados cuantitativos y cualitativos
de los instrumentos aplicados, que guardan relacion con el arbol de problemas, asi



como la relacién del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.
,compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo.

En el tercer acépite presenta la caracterizacion del rol del director como lider
pedagogico que se sustenta en las dimensiones de Viviane Robinson, que orienta la
gestion eficaz y eficiente en la IE para alcanzar las metas y expectativas trazadas y en
el cuarto acapite se presenta el planteamiento de las alternativas de solucion que dan
respuesta a la problemética del bajo nivel de logro de los aprendizajes en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio, priorizandose la alternativa implementacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica docentes del area de
matematica donde se resalta la caracterizacion del lider pedagdgico.

Asimismo, se aborda en el acapite cinco la sustentacion de la alternativa de
solucion priorizada, que comprende el marco conceptual que abarca al monitoreo y
desarrollo de la resolucién de problemas, los instrumentos de monitoreo sobre la
préctica docente en la resolucion de problemas, el acompafiamiento pedagdgico para
el desarrollo de la resolucion de problemas y la evaluacion del desempefio docente
para la resolucién de problemas. Asimismo este acapite contiene la experiencia
exitosa.

En el acépite seis se presenta el Plan de Accién que contiene los objetivos
generales y objetivos especificos que orientan el desarrollo del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes y la matriz
del plan de accion que contiene la alternativa de solucion priorizada, objetivos,
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y el cronograma que
orientaran el cumplimiento de las actividades oportunamente. En el séptimo acapite
se plantea el plan de monitoreo y evaluacion, que constituye el instrumento
fundamental para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de
Accion.

Posteriormente en el octavo acépite se presenta el presupuesto que permite la
proyeccion y estimacién de los recursos econdmicos designados para cubrir los gastos
que demande la ejecucidon del plan. A continuacion se aborda el acépite noveno
referido a la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accién que hace
mencion a todo el proceso que permitio su construccion progresiva con €l aporte de
los modulos desarrollados durante el proceso formativo y finalmente se presenta las

lecciones aprendidas, las referencias y los apéndices.
Vi



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E. Manuel Arévalo

La Institucion Educativa “Manuel Arévalo”, esta ubicada en el Jr. Rimac S/N en
el Distrito de Santiago de Cao, provincia de Ascope, region La Libertad, atiende a una
poblacion de 128 estudiantes entre puberes y adolescentes del nivel secundaria de
Educacion Basica Regular, en el turno de mafiana, se encuentra en un terreno plano y
a un costado de la plaza de armas de la ciudad, al centro de dos canales de irrigacion,
siendo esta un peligro para los estudiantes porque tienen que cruzar a pesar que esta
canalizado con puentes peatonales y vehiculares y ademéas se convierten en lugares
donde se acumula la basura y proliferan los zancudos que pueden ocasionar
enfermedades endémicas.

Santiago de Cao es la capital del distrito, su actividad econdémica principal es el
cultivo de cafa de azucar y la pesca artesanal, las oportunidades de trabajo los brinda
la empresa TRUPAL cuya actividad es la fabricacion de papel, la empresa Cartavio
S.A. dedicada a la industrializacion de cafia de azucar, la empresa RUM Company
dedicada a la fabricacion de licores y la empresa agraria Chiquitoy dedicada al cultivo
de cafia de azucar, asi mismo afronta problemas sociales de consumo de bebidas
alcohdlicas, extorsion, consumo de drogas y la existencia de familias disfuncionales.

La comunidad de Santiago de Cao presenta las siguientes demandas territoriales:
servicio de agua potable insuficiente, alcantarillado obsoleto, falta de un mercado de
abastos y centros recreacionales. Asimismo las fortalezas territoriales que tiene son:
la playa el charco ubicado a 10 minutos de la localidad que alberga a visitantes de
todos los distritos de la provincia de Ascope y de Trujillo en la época de verano, la
carretera la costanera de Trujillo a Santiago de Cao que ha facilitado el trasporte de
las personas que trabajan en las localidad ubicadas en ese trayecto, asi como también
el sistema de pesca artesanal que constituye una actividad laboral de mucho beneficio
para las familias dedicadas a esta labor.

La institucion educativa “Manuel Arévalo” cuenta con una area de terreno de
5904 m? conformado por 20 espacios educativos en forma de U distribuidos de la
siguiente manera: 8 aulas para el dictado de clases, un aula de innovaciones, una
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biblioteca escolar, un departamento de educacién fisica, un laboratorio de fisica y
quimica, una sala de profesores, una aula de banda, una sala de usos multiples, una
cocina, una sala para tutoria, una direccion, una loza deportiva y zona de &reas verdes.
Existen servicios higiénicos para las y los estudiantes, asi como para las y los
docentes. Ademas se cuenta con servicios basicos de agua, luz, desagiie y servicio de
internet.

En la institucidn educativa se desarrolla una politica de gestion descentralizada y
compartida, se organiza el trabajo pedagogico en comisiones donde se analizan los
documentos de gestion y planificacion curricular de forma participativa y colaborativa
asi como se toman decisiones de manera consensuadas. Los padres de familia estan
organizados en la Asociacion de padres de familia (APAFA), los Comités de Aula, y
participan a través de sus representantes elegidos democréticamente en comités y
comisiones de trabajo como el Concejo Educativo Institucional (CONEI),
mantenimiento preventivo de los locales escolares, quioscos escolares.

Algunos padres de familia trabajan en la Empresa Trupal dedicada a la
fabricacion de papel, otros en la municipalidad de Santiago de Cao, empresa Cartavio
y el resto se dedican a la agricultura, pesca artesanal y actividades comerciales. Los
estudiantes estan organizados en el Municipio Escolar y participan democraticamente
a través de sus representantes en el Consejo Educativo Institucional (CONEI), la
policia escolar, las brigadas ambientales y de gestion de riesgos, la fiscalia escolar y
los comités de aula.

La institucion educativa “Manuel Arévalo” es de caracteristica polidocente
completa el director tiene doce horas de dictado de clases, cuenta con 12 docentes
que tienen como fortalezas mas resaltantes su disposicion positiva al cambio,
trabajar en equipo, participar en diferentes comisiones de trabajo pedagdgico,
cumplen con su horario de trabajo, desarrollan buenas relaciones inter personales
entre docentes y padres de familia, sin embargo no sucede lo mismo con los
estudiantes en alguno de ellos, participan en actividades fuera del horario escolar, en
capacitaciones y proyectos educativos que se viene desarrollando en la I.E. como el
mejoramiento de las areas verdes, la escuela de padres.

Entre las oportunidades que ofrece el contexto son: la empresa TRUPAL que da
trabajo a muchos padres de familia de los estudiantes, la Policia Nacional del Per( que
desarrolla un plan de orientacion a través de charlas a los estudiantes y a la policia

escolar, el Ministerio de salud (MINSA) desarrolla un plan de salud para los
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estudiantes en coordinacidn con el equipo de tutoria, las universidades: César Vallejo,
Catolica, Tecsup, etc. participan a través de convenios dando orientacion vocacional y
psicoldgica a los estudiantes. Las fortalezas mencionadas en el parrafo anterior de este
acépite permitiran mejorar las condiciones laborales y establecer un clima escolar
pertinente que coadyuve al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes y el

mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

La Unidad de Medicion de la Calidad Educativa (UMC) aplica, anualmente,
evaluaciones censales a estudiantes de segundo grado en las areas de comunicacion y
matematica. Segun los resultados obtenidos en la evaluacion censal de estudiantes
(ECE) 2016 en matematica, el 22,20 % (6) de los estudiantes evidencia el nivel de
logro satisfactorio, el 25,90 % (7) de los estudiantes se ubican en el nivel de proceso,
el 33,30 % (9) de los estudiantes estan en inicioy el 18,50 % (5) de los estudiantes
estan en el nivel previo al inicio.

Estos resultados obtenidos ubican a la IE en un lugar considerable con respecto a
los resultados local, provincial, regional y nacional, sin embargo sigue siendo un
problema preocupante que debe ser atendido por el equipo directivo referido al Nivel
insatisfactorio de aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente
en situaciones de regularidad equivalencia y cambio en el &rea de matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la institucion educativa “Manuel Arévalo” del
distrito de Santiago de Cao, UGEL Ascope, con el propésito de mejorar los niveles de
logro de los aprendizajes en la competencia mencionada de los estudiantes.

De acuerdo a la técnica del arbol de problemas se tiene como primera causa
fundamental referido a la gestion curricular el manejo inadecuado de los procesos
didacticos del enfoque de resolucion de problemas por parte de los docentes. El factor
asociado a esta causa son las capacidades de los docentes y por ello, no seleccionan
y aplican estrategias adecuadas para desarrollar las competencias y capacidades del
area, lo que los lleva a la improvisacion en la planificacion, desarrollando sesiones
rutinarias, descontextualizadas y no significativas. Esto trae como consecuencia

estudiantes con dificultades para resolver situaciones problematicas de la vida real.



Asimismo, otra causa asociada a la gestion curricular que ha provocado el
problema es el limitado monitoreo y acompafiamiento pedagogico (MAE) a la
practica pedagogica de los docentes por parte del equipo directivo. El factor asociado
a esta causa es la planificacion (propoésito y condiciones); motivo por el cual los
docentes no reciben el debido acompafiamiento y, por ende, no se fortalecen sus
capacidades didacticas en la resolucion de problemas. Esta situacion preocupante trae
como consecuencia que los docentes no realicen una préctica pedagdgica no
planificada segun el enfoque por competencias.

Por otro lado la planificacion individualizada, inadecuada y descontextualizada en
el area de matematica, es otra de las causas inmersa en la gestion curricular que
inciden en el bajo nivel de logro de los aprendizajes. Esta causa tiene como factor
asociado las condiciones del trabajo individualizado que realizan los docentes de la
planificaciéon curricular. Esta causa genera que los docentes elaboren sesiones de
aprendizaje poco significativas, descontextualizadas y que no toman en cuenta los
intereses y necesidades de los estudiantes asi como a su contexto.

Otra causa que se encuentra coligado a la convivencia es el limitado manejo de la
disciplina en el aula debido a que algunos de los docentes no propician proximidad
con sus estudiantes, no todos son empaticos y asertivos, algunos docentes no
intervienen frente a conflictos que se producen en el aula, ni tampoco hay una buena
administracién del cumplimiento de acuerdos y compromisos. La gestion de la
convivencia y medidas reguladoras es el factor que se relaciona con esta causa; y que
origina que los estudiantes fomenten desorden e indisciplina en el aula generando
espacios no adecuados para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Por otro lado los padres de familia que no se involucran en el aprendizaje de sus
hijos sobre todo a las actividades de extension que realizan en casa, unos por
desconocimiento de cémo hacerlo, otros por estar trabajando para mejorar su
situacion economica que les permita atender sus necesidades basicas. El factor
asociado a esta causa es la escasa motivacion de los padres de familia por
involucrarse en los aprendizajes de sus hijos, originando como consecuencia que los
estudiantes no reciban un adecuado reforzamientos en las actividades de extension en
casa.

Este problema priorizado y las causas citadas que lo originan son factibles de ser
superadas, teniendo en cuenta las fortalezas y oportunidades que han sido citadas

anteriormente y que va permitir mejorar los niveles de logro de los aprendizajes de los
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estudiantes en la competencia matematica correspondiente y la calidad de vida de la
comunidad.

A continuacion se presenta el siguiente arbol de problemas:
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de aplicar los instrumentos, se obtuvo
los siguientes resultados: En el aspecto de “Desarrollo didactico del enfoque de
resolucion de problemas” los resultados de la ficha de Monitoreo indican el 50% de
los docentes no aplican el enfoque de resolucion de problemas al resolver situaciones
probleméticas de la vida real; y el otro 50% lo aplican medianamente, estos
resultados se deben a que los docentes no han tenido una capacitacion pertinente y
oportuna, situacion que repercute en el nivel insatisfactorio de los aprendizajes en
matematica, para revertir esta situacion se sugiere capacitar a los docentes en el
enfoque de resolucion de problemas, procesos pedagdgicos y didacticos, asi como
realiza la observacién entre pares, acciones que guardan relacién con la gestién del
aprendizaje.

La planificacion curricular individualizada, inadecuada y descontextualizada se
constituye en el tercer aspecto que afecta el aprendizaje de los estudiantes, segun el
diagnostico el 50% de los docentes realizan la planificacion curricular
individualizada, inadecuada y descontextualizada en el area de matematica. Para
superar esta situacion se organizara la Comunidad de Profesionales de Aprendizaje
(CPA), para la elaboracion, implementacion, ejecucion y evaluacion de la
planificacion curricular de modo colegiado e interdisciplinario, donde se contextualice
la programacion curricular en funcion de la realidad social, cultural y productiva de
la comunidad y la region, para que sean  pertinentes, significativas y respondan a
las demandas del entorno, a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes.
Proceso que guarda relacion con el PO correspondiente al desarrollo pedagogico.

Con respecto a la disciplina en el aula se evidencio que el 20% de docentes no
promueven relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre los estudiantes;
mientras que el 80% de docentes genera un clima de confianza y armonia entre sus
estudiantes; este asunto se debe a que algunos docentes ain se muestran indiferentes
para promover relaciones armoniosas, de respeto y valoracion a la interculturalidad

de los estudiantes, asi como no establecen normas de convivencia de aula en forma
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participativa y democratica; por lo que es necesario realizar talleres sobre convivencia
escolar y habilidades sociales; actividades que guardan relacion con la promocion de
la convivencia escolar, la prevencion y resolucién de conflictos.

El andlisis del instrumento aplicado evidencia como resultado la poca
participacion de los padres de familia en las actividades de extension de sus hijos es
otra de las causas que repercute en el nivel de logro de los aprendizajes, se ha
encontrado que el 40% no utiliza un tiempo adecuado para acompafiar a sus hijos en
estas actividades, mientras que el 60% lo dedica medianamente; esto se debe a las
multiples ocupaciones por mejorar sus condiciones econdémicas lo que influye en los
bajos logros de aprendizaje; por lo que es necesario sensibilizarlos, realizar jornadas y
encuentros familiares para comprometerlos en la mejora de los aprendizajes,
actividades que se relacionan con la participacién de la comunidad educativa (padres
de familia) y vincular a la escuela con la familia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto al monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagogica de los docentes que realiza el director, constituye un factor que
influye directamente en el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
expuesta, dado que este no es permanente y los resultados no son socializados en
forma oportuna; a pesar que esta estrategia es percibida y valorada por los docentes
como positiva para mejorar su practica pedagdgica; asi como necesaria para superar
sus debilidades en base a la reflexion y los compromisos que se asuman.

Para superar esta debilidad de la funcion directiva dentro del enfoque de liderazgo
pedagdgico, se plantean como soluciones la elaboracién del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de forma consensuada, realizar reuniones de reflexion
y asumir compromisos en forma inmediata para brindar la retroalimentacion critica y
reflexiva de manera oportuna. Este aspecto estd comprendido en el proceso misional
correspondiente al fortalecimiento del desempefio docente (Ministerio de Educacion,
2017.
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2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema referido a nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
actua y piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio
del &rea de matematica, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion
Educativa “Manuel Arévalo” de Santiago de Cao, de la UGEL Ascope de educacion
secundaria guarda estrecha relacion con los procesos de gestion institucional PO:
desarrollo pedagogico y convivencia escolar, los que tiene que ver asi mismo con el
POO03:fortalecer el desarrollo docente, PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico.

También se relacionan con los compromisos de gestion 1: progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E, compromiso 4 monitoreo y
acompafiamiento de la préactica pedagdgica, de igual manera con el compromiso 5
gestion de la convivencia escolar en la LLE. y finalmente se relaciona con las
competencias del MBD Directivo: C2 Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucién educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, también guarda estrecha relacion con un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

Asi mismo con el C5 promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y
los docentes basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional orientada
a mejorar la préctica pedagogica y asegurar logros de aprendizajes, finalmente C6
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su IL.E., a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

La primera conclusion que tiene que ver con el “Desarrollo didactico del enfoque
de resolucion de problemas” los resultados de la ficha de Monitoreo indican que el
50% de docentes no promueve la basqueda y utilizacion de los procesos didacticos en
la resolucién de problemas matematicos, mientras que el restante 50% lo promueve
medianamente. Situacion que estd asociado a los factores de la escasa capacitacion
que reciben los docentes, asi como no cuentan con un espacio que les permita

analizar los documentos curriculares e intercambiar experiencias pedagdgicas.
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Para revertir esta situacion se debe capacitar a los docentes en el enfoque de
resolucion de problemas, procesos pedagdgicos y didacticos, asi como promover la
observacion entre pares; acciones que guardan relacion con el proceso operativo o
misional correspondiente POO03: Fortalecer el desempefio docente, exclusivamente
con el PO03.3 realizar el acompafiamiento pedagdgico, pero no se cumple el
compromiso 1: “Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes y
se encuentra implicada”, con la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su IL.E., a través del acompafiamiento sistemético y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

La planificacién curricular individualizada, inadecuada y descontextualizada, que
evidencia que el 50% de los docentes realizan la planificacion curricular
individualizada, inadecuada y descontextualizada en el area de matemaética constituye
el tercer factor del problema priorizado, que se asocia a los factores de gestion del
curriculo que involucra preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes, que
encierra dos procesos de gestion: realizar la programacion curricular y disponer de
espacios para el aprendizaje. Este factor estéa en relacion con el tercer compromiso de
gestion escolar, referido al cumplimiento de la calendarizacién para el desarrollo de
las programaciones; asi como al cuarto y quinto compromisos concernientes al
monitoreo y a la gestion de la convivencia escolar respectivamente.

Para revertir esta situacion se debe capacitar a los docentes en planificacion
curricular asi como organizar las Comunidades de profesionales de Aprendizaje
(CPA); acciones que guardan relacion con el proceso operativo o misional
correspondiente POO02: Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes, el
POO02.1 Realizar la programacion curricular, el PO02.2 programar el tiempo para el
aprendizaje y el PO02.3 Disponer espacios para el aprendizaje, pero no se realiza el
compromiso 1: “Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes y
se encuentra implicada”, con la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su LE., a traves del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

De otro lado, la disciplina en el aula, incide directamente en el nivel
insatisfactorio de los aprendizaje en la competencia actda y piensa matematicamente
en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica del VI
ciclo de Educacion Secundaria de la institucion educativa; y los procesos de gestion

escolar relacionados con este factor son el PO05: Gestionar la convivencia escolar y
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la participacion, donde se vincula con el PO05.1 Promover la convivencia escolar,
POO05.2 Prevenir y resolver conflictos y PO05.3 Vincular la IE con la familia. El
compromiso de gestion escolar implicado en este factor es el quinto, referido a la
gestion del clima escolar. Y en el MBB Directivo corresponde a la segunda
competencia que esta relacionada con la gestion de la convivencia en la institucion
educativa basada en el respeto, el estimulo y la colaboracion mutua.

Del mismo modo, la siguiente conclusion hace mencion a la poca participacion
de los padres de familia en las actividades de extension de sus hijos se ha encontrado
que el 40% no utiliza un tiempo adecuado para acompafiar a sus hijos en estas
actividades, mientras que el 60% lo dedica medianamente, esto se debe a las
multiples ocupaciones por mejorar sus condiciones econdmicas lo que influye en los
bajos logros de aprendizaje, este factor tiene relacién con el PO0O5 Gestionar la
convivencia escolar y la participacion.

Asi mismo con el PO05.3 Participacion de la comunidad educativa y el PO05.4
Vincular a la escuela con la familia, no realizdndose el compromiso 1. Progreso anual
de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes, pero vinculdndose con la
competencia del MBDDirectivo Competencia2. Promueve y sostiene la participacion
democratica delos diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

El escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a la practica pedagogica de
los docentes que realiza el director constituye otro factor que influye directamente en
el nivel insatisfactorio de aprendizaje de los estudiantes en la competencia descrita
anteriormente del area de matematica, situacion que se encuentra asociado a los
factores de la planificacion, técnicas e instrumentos del MAE que no se elabora de
forma participativa con los docentes, asi como no se realiza oportunamente la
asesoria critico reflexiva y la retroalimenta formativa a pesar que esta estrategia es
percibida y valorada por los docentes como muy valiosa y positiva para fortalecer y
mejorar su practica pedagogica; asi como muy necesaria para superar sus dificultades
en base al analisis, la reflexion y la admision de compromisos que proceden de su
ejecucion.

Para rebasar esta debilidad de la funcion directiva dentro del enfoque de liderazgo
pedagdgico, se estiman como soluciones la planificacién del plan de monitoreo con la

participacion de los docentes, realizar el monitoreo permanente, realizar reuniones de
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reflexion y contraer compromisos en forma inmediata para brindar el asesoramiento
de manera oportuna. Este aspecto estd comprendido en el proceso misional
correspondiente al POO03. Fortalecimiento del desempefio docente especificamente el
P0O03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico, y no se realiza el compromiso de
gestion escolar 4 Acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagogica en la LE y
se corresponde con la Competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional orientada a mejorar la préactica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizajes. El problema citado lineas arriba implica el cumplimiento del reto
mejorar los niveles de logros de aprendizajes de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de
Matemética en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“Manuel Arévalo”, del distrito del Santiago de Cao, UGEL Ascope. Para conquistar
este reto es prioritario cumplir los siguientes desafios: Aplicar adecuadamente los
procesos didacticos y pedagdgicos del enfoque de resolucion de problemas, asi mismo
incrementar el monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica docente, por
otro lado realizar una planificacion curricular colegiada, adecuada y contextualizada,
del mismo modo incrementar el porcentaje de padres de familia que apoyan a sus
hijos en las actividades de extension en casa 'y finalmente mejorar la disciplina en el
aula a traves de mecanismos positivos.

A continuacién se presenta el cuadro de analisis de resultados del diagnéstico.
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PROBLEMA Diagnostico ¢Qué procesos de gestion | ;Qué compromisos de ¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestién no se esta MBD Directivo se
implicados? realizando? encuentran implicadas?
- - - . i . i .
Nivel Resultados cuantitativos: Compromiso L. Competencia .

insatisfactorio de
aprendizajes en la
competencia  de
resolucion de
problemas en el
area de matematica
en los estudiantes

del VI ciclo de
EBR de la
institucion
educativa “Manuel
Arévalo” del
distrito de
Santiago de Cao,
UGEL Ascope.

En el aspecto de “Desarrollo didéactico del enfoque de
resolucion de problemas” los resultados de la ficha de
Monitoreo indican que el 50% de docentes no promueve la
bisqueda y utilizacion de estrategias en la resoluciéon de
problemas matematicos, mientras que el restante 50% lo
promueve medianamente. Estos resultados se deben a que los
docentes escasamente reciben capacitacion al respecto,

La planificacion curricular inadecuada y descontextualizada se
constituye en el cuarto aspecto que afecta el aprendizaje de la
matematica en los estudiantes del segundo grado de secundaria
de la institucion educativa, los resultados de los instrumentos
aplicados evidencian que el 50% de los docentes realizan la
planificacién curricular de manera individualizada, inadecuada
y descontextualizada.

Con respecto a la disciplina en el aula se evidenci6 que el 20%
de docentes no promueven relaciones horizontales, fraternas y
colaborativas entre los estudiantes; mientras que el 80% de
docentes genera un clima de confianza y armonia entre sus
estudiantes; este asunto se debe a que los docentes son
indiferentes para promover relaciones armoniosas de respeto y
valoracion a la interculturalidad de los estudiantes.

La poca participacion de los padres de familia en las
actividades de extension de sus hijos se ha encontrado que el
40% no utiliza un tiempo adecuado para acompafiar a sus hijos

POO03
Fortalecer el desempefio
docente

P0O03.3

Realizar el
acompafamiento
pedagdgico

POO02: Preparar
condiciones para la gestion
de los aprendizajes, como
son el 1) Realizar la
programacion curricular,
2) Programar el tiempo
para el aprendizajes y el 3)
Disponer espacios para el
aprendizaje.

PO05

Gestionar la convivencia
escolar y la participacion
POO05.1

Promover la convivencia
escolar

PO05.2

Prevenir y resolver
conflictos

P0O05.3

Progreso anual de los
aprendizajes de todas

y todos los estudiantes

Compromiso 4:

monitoreo y
acompafiamiento de la

préactica docente

Compromiso 5
Gestion de la

convivencia escolar
enlal.E.

Compromiso 1.
Progreso anual de los

aprendizajes de todas

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
interior de su |.E., a través
del acompafiamiento
sistematico y la reflexién
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Competencia 6.
Gestiona la calidad de los

procesos pedagdgicos al
interior de su |.E., a través
del acompafiamiento
sistematico y la reflexién
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.
Competencia2.

Promueve y sostiene la
participacion democratica
delos diversos actores de la
institucion educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes;
asi como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién
mutua y el reconocimiento
de la diversidad
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en estas actividades, mientras que el 60% lo dedica
medianamente; esto se debe a las mdltiples ocupaciones por
mejorar sus condiciones econémicas lo que influye en los
bajos logros de aprendizaje.

Vincular la IE con la
familia

PO05

Gestionar la convivencia
escolar y la participacion
POO05.3

Participacion de la
comunidad educativa
POO05.4

Vincular a la escuela con
la familia

y todos los estudiantes

Competencia 2.
_Promueve y sostiene la

participacion democratica
delos diversos actores de la
institucion educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes;
asi como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién
mutua y el reconocimiento
de la diversidad

Resultados cualitativos:

El escaso monitoreo y acompafiamiento pedagégico a la
practica pedagdgica de los docentes que realiza el director se
constituye en el segundo factor que influye directamente en el
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
resolucion de problemas en el area de matemética de los
estudiantes del VI ciclo, dado que este no es permanente y los
resultados no son socializados en forma oportuna; a pesar que
esta estrategia es percibida y valorada por los docentes como
positiva para mejorar su practica pedagodgica; asi como
necesaria para superar sus debilidades en base a la reflexion y
los compromisos que se derivan de su ejecucion. Para superar
esta debilidad de la funcion directiva dentro del enfoque de
liderazgo pedagodgico, se plantean como soluciones la
programacion permanente del monitoreo dentro del Plan Anual
de Trabajo, las reuniones de reflexiébn y compromisos en
forma inmediata para brindar la retroalimentacién de manera
oportuna. Este aspecto estd comprendido en el proceso
misional correspondiente al desarrollo pedagogico vy
convivencia escolar. (Ministerio de Educacion, 2017)

POO03
Fortalecimiento del
desempefio docente

Compromiso 4.
Acompafiamiento y

monitoreo de la
préactica pedagdgica
enlal.E

Competencia 5.
Promueve y lidera una

comunidad de aprendizaje
con las y los docentes
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién
profesional orientada a
mejorar la practica
pedagdgica y asegurar
logros de aprendizajes

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico
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3.Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

La caracterizacion del rol del director como lider pedagdgico se sustenta en las
dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson consultado en el fasciculo de gestion
curricular, que se debe tener en cuenta para gestionar de manera eficaz y eficiente la
institucion educativa para alcanzar las metas y expectativas trazadas. Con respecto a
la dimensién establecimiento de metas y expectativas, se plantea reorientar y
reajustar la vision, mision, plan anual de trabajo (PAT), proyecto curricular
institucional (PCI), las metas y expectativas en el compromiso correspondiente al
logro de los aprendizajes en la competencia actla y piensa mateméaticamente en
situaciones de regularizacién, equivalencia y cambio del &rea de matematica, porque
no se alcanzaron las metas y expectativas propuestas. Siendo prioritario elevar los
niveles de logro de aprendizaje en la competencia referida de los estudiantes.

Con relacion a la dimensién uso estratégico de los recursos, se propone
implementar un sistema eficaz y eficiente de gestion de recursos y materiales
educativos, porque los docentes no hacen uso de los materiales y recursos existentes
en la institucién educativa, en las sesiones de aprendizaje de matematica. La
implementacion de dicho sistema desarrollard la competencia de resolucion de
problemas en los estudiantes y por lo tanto se obtendrdn mejores resultados en los
aprendizajes, asi como mejorar la planificacién y ejecucion de las sesiones de
aprendizaje por medio de la contextualizacion y que respondan a las necesidades e
intereses de los estudiantes y su contexto.

Asimismo sobre la dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, se recomienda implementar, fortalecer y evaluar el sistema
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, debido a que los
maestros no manejan adecuadamente los procesos pedagogicos, didacticos y el
enfoque de resolucion de problemas como lo plantea el CNEB. Por tal razon es
imperativo que los docentes mejoren su practica pedagogica en funcion del perfil y
las intenciones del CNEB para obtener mejores logros de aprendizaje en los
estudiantes en la competencia de resolucion de problemas.

Del otro lado, con respecto a la dimensién promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros, se sugiere organizar, implementar y

fortalecer las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), ya que los docentes
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no reciben capacitaciones adecuadas y oportunas para mejorar su desempefio, asi
COmo nNno cuentan con espacios para intercambiar experiencias exitosas y es
fundamental que reflexionen colegiadamente sobre sus logros, conocimientos y
experiencias que permitan innovar su practica pedagogica y lograr que los estudiantes
tengan gusto por la resolucién de problemas y alcancen aprendizajes satisfactorios.

Finalmente en la dimensidn asegurar un ambiente seguro y de soporte, se pretende
fortalecer y asegurar un clima democrético institucional, ya que se muestran evidencias que
algunos docentes no promueven relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre
los estudiantes; lo que origina malestar y resquebrajamiento del clima escolar en la I.E. Por
lo que es de vital importancia propiciar un ambiente agradable y armonioso que coadyuven al
mejoramiento de los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes en la competencia
matematica expuesta.

A continuacién para mayor explicacién se presenta el siguiente cuadro.
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Dimensiones del
liderazgo segin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas

Reorientar la vision, mision, asi como el plan anual de
trabajo (PAT) vy el proyecto curricular institucional (PCI).

Reajustar las metas y expectativas en el compromiso
correspondiente al logro de los aprendizajes en la
competencia de la resolucién de problemas.

Porque no se alcanzaron las metas y expectativas propuestas.

Para mejorar los niveles de logro de aprendizaje en la competencia de resolucién
de problemas de los estudiantes del segundo grado de secundaria.

Uso estratégico de
los recursos

Implementar un sistema eficaz y eficiente de gestion de
recursos y materiales educativos.

Porque los docentes no hacen uso de los materiales y recursos existentes en la
institucién educativa, en las sesiones de aprendizaje de matematica.

Para facilitar y fortalecer la competencia de resolucion de problemas en los
estudiantes y obtener mejores resultados en los logros de aprendizaje.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y el
curriculo

Implementar, fortalecer y evaluar el sistema de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente.

Porque los docentes no manejan adecuadamente los procesos pedagdgicos,
didacticos y el enfoque de resolucion de problemas como lo plantea el CNEB.

Para que los docentes mejoren su préactica pedagogica en funcién del perfil y las
intenciones del CNEB y obtener mejores logros de aprendizaje en el &rea de
matematica.

Promocion y
participacién en el
aprendizaje y
desarrollo de los
maestros

Organizar, implementar y fortalecer las comunidades
profesionales de aprendizaje.

Porque los docentes no reciben capacitaciones adecuadas y oportunas para
mejorar su desempefio, asi como no cuentan con espacios para intercambiar
experiencias exitosas.

Para reflexionar colegiadamente sobre sus logros, conocimientos y experiencias
que permitan innovar su practica pedagégicas y lograr que los estudiantes tengan
gusto por la resolucién de problemas y alcances aprendizajes satisfactorios.

Asegurar un
ambiente seguro y
de soporte

Fortalecer y asegurar un clima democratico institucional

Porque algunos estudiantes y profesores no cumplen al cien por ciento con las
norma de convivencia generandose malestar en la comunidad educativa

Para propiciar un ambiente agradable y armonioso propicio para aprender y asi
mejorar los niveles de logro en el aprendizaje de la matematica.

Figura 3. Caracterizacién del director como lider pedag6gico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Efectuado el andlisis de las alternativas de solucién ante la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularizacion, equivalencia y cambio del area de
matematica en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la institucion educativa
“Manuel Arévalo” del distrito de Santiago de Cao, UGEL Ascope; se ha visto
necesario determinar como alternativa mas prioritaria, desde el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafamiento vy
Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes del area de matematica.

Determinacion realizada en base a los criterios de impacto en el mejoramiento de
los logros de aprendizaje, la realizacion de cambios sustanciales en la escuela y su
vinculacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente (MAE), generando la
participacién activa y democratica de la APAFA, CONEI, escuela de padres,
municipio escolar y los diferentes actores de la comunidad educativa.

La alternativa priorizada MAE se relaciona con los compromisos de gestion
escolar: compromiso 1 referido al logro de los aprendizajes, compromiso 4
correspondiente al monitoreo y acompafiamiento a la préctica pedagogica, del mismo
modo el compromiso 5 correspondiente a la gestion de la tutoria y Convivencia;
acompafiamiento y el compromiso 2 retencién anual de las y los estudiantes. Asi
mismo, se relaciona con los procesos de gestion institucional PO03: Fortalecer el
desempefio docente, el PO004: Gestionar los aprendizajes y POO05: Gestion de la
convivencia escolar. Estos procesos guardan correlacion importante con los resultados
del diagndstico. Los compromisos de gestion escolar y los procesos institucionales
expuestos seran operativos siempre y cuando se cuente con la participacion
colaborativa de la comunidad educativa.

Parar lograr el cometido propuesto se establece las siguientes metas: 100% de
visitas al aula para el monitoreo, asi mismo 100% de visitas para el acompafiamiento
y 100% para la evaluacion. Estas metas se lograran realizando actividades como
Jornada de sensibilizacion sobre el propoésito, importancia y mecanismos del proceso
monitoreo en la LE., a través de una jornada de consenso de indicadores de

monitoreo, revision y socializacion de los instrumentos de monitoreo.
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Asi como también a través de la elaboracion conjunta del cronograma de
monitoreo, la realizacion del diagnostico del desempefio docente en el area de
matematica. (Primera visita), asimismo el procesamiento, analisis e informe de
resultados de la primera visita, la observacion de sesiones de aprendizaje (Visita 2), el
procesamiento, andlisis e informe de resultados de la segunda visita, la observacion de
sesiones de aprendizaje (Visita 3) y el procesamiento, analisis e informe de resultados
de la tercera visita. Esto permitird el cumplimiento de la vision institucional:

El MAE responderd no solamente a los resultados obtenidos en el diagndstico
sobre el manejo inadecuado de los procesos didacticos en el enfoque de resolucion de
problemas, sino también a las demandas y necesidades del contexto que se originan de
los problemas como el consumo de bebidas alcohdlicas, extorsion, consumo de
drogas y la existencia de familias disfuncionales. Este contexto sera considerado en el
planteamiento de situaciones significativas para trabajar con los estudiantes y
enfrentar desde la gestidn curricular la solucion al problema priorizado.

Para tal fin se cuenta con la presencia de oportunidades como son los aliados
estratégicos: empresa TRUPAI, MINSA, PNP, UCV, asi como la existencia de
potencialidades territoriales como| el sistema de pesca artesanal, la playa el charco, la
carretera costanera que los pueblos de Trujillo, Huanchaco, Santiago de Cao y
Cartavio, oportunidades y potencialidades territoriales que serdn aprovechadas
oportunamente para facilitar el desarrollo de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularizacion, equivalencia y cambio del area de
Matematica como escenarios Y situaciones de aprendizaje, contando con el apoyo de
los aliados estratégicos mencionados. Propuesta que ha sido planteada desde la
gestion escolar caracterizando la funcion del director como lider pedagogico.

El Ministerio de Educacion (2016), explica que el monitoreo permite recoger y
analizar informacion basada en evidencias de los procesos y productos pedagogicos
que se dan en el aula para una acertada toma de decisiones; por otro lado, segun la
R.S.G. N.° 008-2017-Minedu:

El acompafamiento pedagOgico es una estrategia de formacion docente en
servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafante
promueve en los docentes —de manera individual y colectiva— la mejora de su
practica pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras
de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para
forjar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la
consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2017,

p-3)
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Segun Valdés, la evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas bien
una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente. (Minedu, 2017).

Ademas, existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
son referentes y que contribuyen en la implementacion del Plan de Accion propuesto;
como es el caso del trabajo experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento
pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa que tuvo lugar el
afio 2012 en la institucién educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”
ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San
Martin. Experiencia que atribuye al acompafiamiento como un proceso pertinente para
fortalecer la practica pedag6gica de los docentes.

Los roles correspondientes a cada uno de los actores seran: El director como lider
pedagdgico, planifica, gestiona todos los procesos relacionados al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagdgica docente, asi mismo
promueve la participacion activa y democréatica de todos los actores de la institucion
educativa y la comunidad orientado a favorecer el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes en la resolucion de problemas, ademas vela por el establecimiento
de un clima escolar favorable basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la diversidad.

Los docentes de acuerdo al POO4. Gestionar los aprendizajes: diagnostican,
planifican, ejecutan y evallan los procesos de ensefianza —aprendizaje Yy sus
resultados en la competencia actla y piensa matematicamente en la resolucion de
problemas de regularizacion, equivalencia y cambio del area de matematica
atendiendo el enfoque de resolucion de problemas y plateando estrategias adecuadas
que impulsen los procesos didacticos del area, segin el PO05.4 Vincular la L.E. con la
familia: los padres de familia deben involucrarse en las tareas de extension de sus
hijos en casa, para ello deben coordinar y participar en reuniones de caracter
educativo con los docentes, en la escuela de padres y talleres.

Del mismo modo teniendo en cuenta el PO04 y el POO5 referidos a Gestionar los
aprendizajes y Gestionar la convivencia escolar y la participacion: los estudiantes
asumen con responsabilidad la construccion, reforzamiento, evaluacion de sus
aprendizajes asi como ser participes activos de la construccion y establecimiento de

una convivencia armoniosa que favorezca las condiciones para el logro de sus
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aprendizajes. La participacion organizada y democratica, asi como el trabajo
colaborativo y el cumplimiento de roles de todos los agentes y los aliados estratégicos
citados anteriormente contribuyen con el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el Plan de Accion bajo la direccion sistematica del director.

La propuesta de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica de los docentes tiene una significativa correlacion y genera valor con cada
uno de los procesos de la gestion de la I.E. involucrados como son: el proceso de
direccion y liderazgo especialmente en lo referido a la elaboracion, implementacion y
ejecucidn de los planes de gestion escolar, como formular el PAT (PE01.3) Planteado
los objetivos operativos, las metas y estrategias a alcanzar en corto plazo orientados a
revertir el problema priorizado producto del presente trabajo académico; en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1)
propiciando el intercambio de experiencias, consensuando metodologias, en
planificacién curricular y la realizacion de acompafiamiento pedagégico (PO03.3) que
a través de la retroalimentacion y la reflexion critica impulsara el desarrollo docente.

Del soporte al funcionamiento de la I.E. en lo relacionado a la administracion de
recursos humanos PS01 y dentro de ello, el monitorear el desempefio y rendimiento
(PS01.2) generando igualdad de oportunidades para el personal que labora en la IE.
Por otro lado, la relacion entre el MAE y el nivel insatisfactorio de los aprendizajes
en la competencia priorizada en el area de Matematica, se va a superar gracias a esta
propuesta que se esta planteando y que se orienta a monitorear, acompafiar y evaluar
propiciando la  (autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién) con
retroalimentacion critica y reflexiva, al cien por ciento de los docentes de la IE. Esto
serd posible generando, promoviendo espacios de participacion, coordinacion, asi
como creando canales y mecanismos para que todos los agentes tomen decisiones
acertadas.

Entre tanto los procesos de gestion institucional PO03 y PO05 van a admitir que
se generen espacios de participacion, mecanismos de coordinacion y la toma de
decisiones concertadas a través de las comunidades profesionales de aprendizaje y el
trabajo colegiado, donde se reflexionard sobre la practica pedagogica y se
intercambiaran experiencias pedagdgicas exitosas.

Asimismo en la propuesta que se presenta destaca la gestion curricular ya que

aporta en el adecuado manejo de estrategias para el uso de los procesos didacticos y
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pedagdgicos del area de matematica, asi como para la elaboracién, implementacion y
ejecucién de una adecuada planificacion curricular que permitird revertir la situacion
problemética, donde el director evalla los aprendizajes de los estudiantes en la
competencia referida para verificar el impacto del MAE, usando instrumentos de
evaluacion formativa (lista de cotejos, guia de observacion, rubricas de evaluacion).
Para finalizar los riesgos que podrian obstaculizar al desarrollo del plan de accion
son: ausencia de material educativo para el desarrollo de las actividades el mismo que
se podria superar con la prevencion oportuna de material; por otra parte el otro riesgo
que podria obstaculizar es que no se cuenta con un horario que permita congregar a
los maestros en sus horas libres para desarrollar el trabajo colegiado, situacion que
deberia ser subsanado con la generacion de condiciones fisicas, afectivas,
sensibilizacion y jornadas de reflexion. Asi mismo otro de los riesgos seria la
paralizacion de las labores educativas como producto de una huelga nacional, que se
tendria que subsanar con una recalendarizacion del afio escolar, asimismo el
fendmeno del nifio o de la nifia, adversidad que se podria solucionar con la aplicacion
del curriculo de emergencia y reprogramacion. Por otro lado las brechas presentes que
amenazan el logro de los objetivos del Plan de Accidén son: falta de identificacion de
algunos padres de familia con los objetivos institucionales y del Plan de Accion,

situacion que debe subsanarse con la sensibilizacion y reflexion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este acépite se presenta el sustento tedrico de las variables relacionadas con la
alternativa de solucion al problema priorizado del nivel insatisfactorio de los logros de
aprendizaje en la competencia matematica actla y piensa matematicamente en
situaciones de regularidad, equivalencia y cambio de los estudiantes del VI ciclo de
educacion secundaria de la institucion educativa.

5.1.1 Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es un  proceso
fundamental que permite recoger informacion de la practica pedagdgica en el aula y
que va servir para afianzar los procesos pedagogicos y didacticos de los docentes, de
tal manera que incidan en acrecentar el nivel satisfactorio de los aprendizajes de los
estudiantes en la competencia matematica descrita, monitoreo que debe constituirse
en la tarea fundamental del director o equipo directivo.

Teniendo en cuenta que el monitoreo pedagdgico es un proceso sistematico de
recojo y analisis de informacién que demuestra la condicion de los procesos
pedagogicos que ocurren en el aula (Minedu, 2013) y que permiten identificar logros
logros y debilidades de la labor docente con la finalidad de potenciarla y tomar
decisiones pertinentes (Minedu, 2014). Por con siguiente siendo el monitoreo una
buena préactica es necesario y urgente su planificacion, elaboracion y ejecucion de
manera consensuada con los docentes.

En la institucion educativa “Manuel Arévalo” de Santiago de Cao, el proceso de
monitoreo no se ha venido desarrollando de manera pertinente, adecuada y oportuna
debido a que no se ha tenido el conocimiento suficiente que permita la aplicacion de
estrategias e instrumentos funcionales, que proporcione la informacion objetiva para
realizar una retroalimentacién critica y reflexiva al docente monitoreado, que
fortalezca y potencie sus competencias y capacidades pedagogicas.

5.1.1.1. Definicibn de monitoreo pedagdgico. Es un proceso organizado y
sistematico de recojo y analisis de informacion que demuestra la condicion de los
procesos pedagogicos que ocurren en el aula, que permite identificar logros y

debilidades de la practica docente a fin de optimizarla, posibilitando una toma de
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decisiones mas objetivas, (Minedu, 2014, p. 50). Asi mismo Pérez (2014) sefiala que
el monitoreo es un proceso pedagdgico que consiste en levantar diversas
informaciones acerca de la préctica pedagdgica que realiza el docente en el aula: idea
que corrobora con aquella que se refiere a un espacio de recoleccién de informacion
sobre la labor del docente en el aula (Ponce, 2016).

Teniendo en cuenta las definiciones anteriores, se puede asentir que el monitoreo
pedagOgico es un proceso sistematico que permite acopiar evidencias de la practica
pedagogica que realiza el docente durante el desarrollo de los aprendizaje en el aula,
para posteriormente analizarlas y sistematizarlas, a fin de identificar los logros y
dificultades de la practica docente para realizar una retroalimentacion critica y
reflexiva al docente para fortalecer y potenciar su practica pedagogica, mejorar la
motivacion y el compromiso asimismo para mejorar los niveles de logro de los
aprendizajes de los estudiantes en la competencia descrita del area de matematica.

5.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagodgico. Las caracteristicas del
monitoreo pedagdgico son:

— Sistematico y pertinente. Esto implica un seguimiento secuencial vy
organizado a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades
en su practica pedagdgica.

— Flexible y gradual. EI monitoreo debe proponer distintas alternativas para
apoyar a los docentes desde lo mas inmediato a lo mas complejo.

— Formativo, motivador y participativo. ElI monitoreo debe promover el
crecimiento profesional del docente como parte de un plan de formacion permanente
en la escuela. De manera complementaria, a través del asesoramiento y
acompafiamiento, necesita generar espacios de reflexion y de mejora continua.
Asimismo, promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un
marco de confianza y respeto.

— Permanente e integral. EI monitoreo permite recoger informacion durante el
desarrollo de los diversos procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y
evaluacion.

5.1.1.3. Estrategias del monitoreo pedagogico. Entre las estrategias que se
deben aplicar propuestas por el Ministerio de Educacién (2017) tenemos:

—Visita al aula. El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar

una observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El
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propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados.

— Observacion entre pares. Cada docente se constituye en un experto de
aquellas practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que
tiene dificultades, para registrar los avances. El propdsito de la construccion colegiada
de los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y en el aporte mutuo.

— Autogestion. Cada docente conoce cudales son las actividades que aun no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el
programa de Meétricas de la Ensefianza eficaz, los docentes registran sus propias
sesiones de clase en video, posteriormente las analizan, toman notas de sus puntos
fuertes y debiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones
que ellos mismos decidan.

5.1.1.4. Instrumentos del monitoreo pedagdgico. Entre otros tenemos:

— Cuaderno de campo. Es el instrumento de registro etnografico flexible, que
permite registrar con exactitud los hechos y percepciones de los actores educativos en
la visita a aula. Es una fotografia del momento, donde se registra de una manera
ordenada, clara, explicita, y objetiva las acciones que se producen durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje.

— Ficha de monitoreo. Es un instrumento que se utiliza para recoger
informacion en base a indicadores que tienen en cuenta los desempefios contemplados
en el Marco del Buen Desempefio Docente.

5.1.2 Acompafamiento pedagdgico. Siendo el monitoreo pedagdgico un
proceso que permite acopiar informacion valiosa y objetiva de la practica docente en
el aula, pero el proceso no finaliza, dado que si se encuentra debilidades en el
desarrollo de la practica pedagogica, se tendria que realizar de manera inmediata y
oportuna  un proceso complementario que faculte la realizacién de la
retroalimentacion critica y reflexiva al docente a fin de superar las dificultades,
reflexionando y asumiendo acuerdos para acrecentar el nivel de su préactica
pedagdgica. Afirma Toro (2010) “el acompafiamiento es el conjunto de
procedimientos que se realizan mediante actividades, especificamente orientadas a

alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar las practicas pedagdgicas del
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docente, buscando lograr el cambio de los patrones de conducta y de actuacion de las
personas comprometidas en el proceso de ensefianza aprendizaje”.

De lo descrito anteriormente se puede enunciar que la finalidad del
acompafiamiento pedagogico es fortalecer y potenciar las competencias cognitivas,
actitudinales y procedimentales de los docentes.

5.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Segun Martinez (2010), “el
acompafiamiento pedagdgico lo asume como proceso integrador y humanizador de la
formacion docente, haciendo de ésta una oportunidad y un medio para la
recuperacion, conformacion y fortalecimiento de espacios, dinamicas, condiciones,
procesos Y perspectivas, a lo interno de las comunidades educativas, que sirvan como
soporte a una profesionalizacion en, para y desde la vida.

Segun la R.S.G. N.° 008-2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacién docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
mediada por el acompafiante promueve en los docentes —de manera individual y
colectiva— la mejora de su practica pedagogica a partir del descubrimiento de los
supuestos que estan detras de ella la toma de conciencia e implementacion de los
cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

De conformidad con las definiciones anteriores, podemos dilucidar que el
Acompafamiento Pedag6gico es el proceso de asesoramiento, reflexion y
retroalimentacion critico reflexivo a la practica pedagdgica de los docentes para la
mejora de su propia practica pedagdgica, con la intencion de alcanzar mayores
niveles de logro de los aprendizajes en los estudiantes.

5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Consideramos entre otras
las siguientes: Visita en aula, circulos de interaprendizaje, pasantias, jornadas de
autoformacion docente y comunicacion virtual.

—Visita en aula. Es la principal forma de actuacion de asesoria técnica
pedagdgica al docente. Se caracteriza por ser individualizada y continua a lo largo de
la sesion de aprendizaje. La observacion de la sesion de aprendizaje constituye la
actividad central del acompafiante y el punto de partida para otras formas de
intervencion. Mediante el acompafiamiento al docente en aula, se brinda el soporte
pedagdgico y se produce el intercambio de experiencias, acondicionando el proceso

segun las necesidades y demandas del acompafiado. En ese sentido, el acompafante
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pedagdgico debe ser empatico y establecer vinculos de respeto y confianza en
espacios reales de didlogo.

— Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Asimismo,
demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos
que deriven de la reflexion.

— Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente
por otro docentes que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion
de determina estrategia. En conclusion esta estrategia que permite aprender a partir
de la préctica y del intercambio de la experiencia con otros docentes.

— Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

— Comunicacioén virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la préactica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacién de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
didlogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econdmica,
innovadora y &gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los
circulos de aprendizaje.

5.1.2.3. Instrumentos. Tenemos entre otros los siguientes: Cuaderno de campo,
hoja de planificacion del evento, portafolio docente y sesion de aprendizaje.

- Cuaderno de campo. Un cuaderno de campo es una herramienta muy simple
empleada para registro de Informacion. Su objeto es registrar la actividad diaria
realizada durante la fase de fortalecimiento. La expresion escrita del cuaderno de

campo debe caracterizarse por la fiabilidad de los datos, precision terminoldgica,
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claridad expositiva y argumentacion explicativa. Con respecto a la estructura del
instrumento, no existe un modelo Unico y consensuado.

- Hoja de planificacion del evento. Es un instrumento utilizado por varias
estrategias que consiste en enumerar de manera sistemética todas y cada una de las
etapas del evento, previendo para ello la disposicion oportuna de recursos y materiales
a fin de garantizar el correcto desarrollo del plan y de esta manera asegurar un
aprendizaje 6ptimo acerca de las principales necesidades profesionales del docente y
por ende el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes.

- Portafolio docente. El portafolio docente se constituye en un instrumento base
para la toma de decisiones en la busqueda de encontrar los mejores métodos para
propiciar el aprendizaje eficaz. Es una herramienta que permite evidenciar los
principales logros, fortalezas e innovaciones del docente, pero también de aquellos
aspectos que se deben mejorar. Por ello la veracidad con que se conduce la practica y
la reflexion son tan importantes, porque aportan una evaluacién de la evolucién de la
docencia que retroalimenta al profesor y le ayuda a plasmar de manera documentada
sus puntos fuertes y débiles como profesional de la ensefianza.

- Sesion de aprendizaje. La sesion de aprendizaje viene hacer el conjunto de
actividades pedagogicas y didacticas que cada docente disefia, organiza y ejecuta con
secuencia logica para desarrollar un conjunto de aprendizajes propuestos en una
unidad didactica. La sesion de aprendizaje se constituye en un instrumento de
acompafiamiento ya que permite visualizar de manera ordenada la secuencia de
actividades que desarrolla el docente valiéndose ademas de otros recursos importantes
como los medios, materiales y recursos asi como también el tiempo.

- Informe de monitoreo. El informe de monitoreo es un instrumento clave para
poder iniciar el proceso de acompafiamiento de la préctica docente, en él, se describen
las principales fortalezas del docente, pero de manera prioritaria las debilidades. En
consecuencia, es el documento que permite tener conocimiento de las acciones que
debera realizar el equipo de acompafiamiento en relacion a los aspectos cognitivo,
actitudinal y procedimental para poder asesorar de manera significativa al docente, asi
también en el marco del didlogo, la reflexiéon y confianza mutua asumir compromisos
de mejora para lograr elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.3 Evaluacion pedagogica. La evaluacion de la  practica pedagogica de los
docentes constituye en la actualidad una actividad prioritaria que se desarrolla en el

seno de la escuela para contribuir de forma efectiva a la mejora de la profesionalidad
30



de cada docente y, mediante ello, elevar la calidad de la institucion en su conjunto.
Evidentemente, permite que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es un
elemento fundamental para acrecentar su desempefio, a la vez que es un elemento de
motivacion que contribuye a esbozar metas de superacion profesional y evitar la
rutina y el statu quo.

De igual forma desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un
procedimiento de valoracion de la préctica pedagdgica sobre la base de evidencias
recogidas en el aula, que busca favorecer en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10)

Asumiendo lo mencionado anteriormente, la evaluacién de la practica docente se
constituye en una actividad ineludible para la valoracion de la practica pedagogica
cotidiana que realiza el docente en el aula fundamentado en las evidencias recogidas y
que van a beneficiar en los docentes, por cuanto les va permitir la reflexion de sus
desempefio para asumir compromisos de mejoramiento, asi como también al
identificar sus necesidades de aprendizaje, podra recibir una retroalimentacion critico
reflexivo de las competencias que adolece.

5.1.3.1. Instrumentos de Evaluacion Pedagdgica. EI Ministerio de Educacion
(2017), Destaca tres tipos de instrumentos de recojo de informacion para el desarrollo
de una evaluacion objetiva. Se les denomina métodos cerrados debido a que enfatizan
en la reunion de datos alrededor de aspectos especificos del comportamiento:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

- Cddigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema de estudio.

- Valoracién de evidencias. Un segundo aspecto que no se puede dejar de tener
en cuenta en el proceso de la evaluacion del desempefio docente es justamente la
valoracion de las evidencias para lo cual segun el Ministerio de Educacion (2017) se

debe tener en cuenta tres criterios para convertir las evidencias en juicios:
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- Contrastar las evidencias con un criterio externo, por ejemplo, el Marco del
Buen Desempefio Docente, y a partir de ahi, detectar qué se hace bien y que habria
que reforzar.

- Relacionar los datos con otros colegas que comparten la institucion y, con ello,
la misma dindmica y contexto. De esta forma se puede destacar un docente que es
quien mejor trabaja tal tema, u otro que tiene dificultades ya superadas por otros
colegas.

- Por ultimo, pero quizé el més importante, comparar el desempefio actual con
anteriores evaluaciones, de tal forma que se verifique el avance, especialmente en las
areas de mejora anteriormente detectadas.

5.1.4 Area de Matematica. El area de Matematica seglin el DCN (2009) tiene
como propdsito principal el desarrollo del pensamiento matematico y de la cultura
cientifica para comprender y actuar en el mundo. Para desarrollar el pensamiento
matematico resulta relevante el analisis de procesos de casos particulares, basqueda
de diversos métodos de solucion, formulacion de conjeturas, presentacion de
argumentos para sustentar las relaciones, extension y generalizacién de resultados, y
la comunicacion con leguaje matematico. El pensar mateméaticamente conlleva
reconocerlo como un proceso complejo y dindmico resultante de la interaccion de
varios factores cognitivos, socioculturales, afectivos, entre otros), el cual promueve en
los estudiantes formas de actuar y construir ideas matematicas a partir de diversos
contextos (Cantoral 2013).

5.1.4.1. Enfoque del area Matematica. La Matematica desde el punto de vista de
la educacion secundaria tiene la finalidad de desarrollar formas de actuar y pensar
matematicamente en diversas situaciones que permitan al estudiante interpretar y
actuar en la realidad a partir de la intuicion, planteando supuestos, haciendo
inferencias, deducciones, argumentaciones, demostraciones, formas de comunicar y
otras habilidades. Es en este marco en que se asume el enfoque centrado en la
resolucion de problemas con el proposito de generar la ensefianza y aprendizaje a
partir del planteamiento de problemas en diversos contextos.

5.1.4.2. Competencia. ElI Ministerio de Educacion (2014) define a la
competencia como la facultad de toda persona para actuar conscientemente sobre una
realidad, sea para resolver un problema o cumplir un objetivo, haciendo uso de los
conocimientos, las habilidades, las destrezas, la informacion o las herramientas que

tengan disponibles y considere pertinentes a la situacion. Teniendo en cuenta lo
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anterior el desarrollo de los aprendizajes en matematica se da a través de cuatro
competencias, que se describen como formas de actuar y pensar matematicamente en
situaciones de: cantidad; regularidad, equivalencia y cambio; forma, movimiento y
localizacion y gestion de datos e incertidumbre.

Las competencias del area curricular de Matematica segin el DCN que debe

desarrollar el maestro en el proceso aprendizaje-ensefianza son los siguientes:

1. Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad que implican
desarrollar modelos de solucion numeérica, asi como la construccion y uso de
numeros y operaciones, empleando diversas representaciones y estrategias de

calculo y estimacidn al resolver una situacién problematica del contexto.

2. Actuay piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio que implican desarrollar patrones en lenguaje algebraico, establecer
relaciones con variables, proponer y usar modelos, empleando diversas formas
de representacion y lenguaje simbdlico que permitan generalizar una situacion,

asi mismo usar estrategias heuristicas para resolver problemas.

3. Actlia y piensa mateméticamente en situaciones de forma, movimiento y
localizacion que implican su construccion y uso en el plano, y el espacio,
empleando relaciones geométricas, atributos medibles, la visualizacion y el

uso de herramientas diversas que permitan conceptualizar el entorno fisico.

4. Actla y piensa matematicamente en situaciones de gestion de datos e
incertidumbre que implican acciones de exploracién e investigacion,
empleando la recopilacién, procesamiento y evaluacion de datos, asi como el
uso de técnicas estadisticas y probabilisticas que permitan la toma de

decisiones adecuadas.

5.1.4.3. Procesos didacticos de la resolucion de problemas. En el campo
pedagdgico existen diversos autores que han contribuido en el desarrollo de
estrategias metodoldgicas para aprender y ensefiar matematica. En el ambito escolar
son aceptados a nivel internacional los aportes de Polya y Miguel de Guzman entre
los méas conocidos. De los cuales se derivan un conjunto de procesos y estrategias
didacticas que debe considerar el proceso aprendizaje-ensefianza de la matematica

escolar, los cuales se muestran en el siguiente figura.
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ENFOQUE DE RESOLUCION DE PROBLEMAS

Procesos didacticos Estrategias
Comprension del ¢Qué implica comprender el problema?
problema - Leer atentamente el problema.

- Ser capaz de expresarlo con sus propias palabras.

- Explique al compafiero de qué trata el problema y qué se esta
solicitando.

- Explique sin mencionar nimeros.

- Juegue con los datos. Relacionelos.

Busqueda de estrategias | ¢Qué implica la bisqueda de estrategias?

- Hacer que el estudiante explore qué camino emprendera para
enfrentar a la situacion.

- El docente debe propmover en los estudiantes el manejo de
diversas estrategias, pues estas seran herramientas cuando se
enfrente a situaciones nuevas.

Representacion (de lo | Implica:
concreto a lo simbdlico) - Seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad de
esugemas para expresar la situacion planteada.
- Vadesde la vivencia, representacién con material concreto hasta
llegar a las representaciones graficas y simbélicas.

Formalizacion o Permite:
institucionalizacion - Poner en comun lo aprendido.
- Fijary compartir las definiciones
- Expresar las propiedades matematicas estudiadas.

Reflexion Implica pensar en:

- Lo que se hizo.

- Sus aciertos, dificultades y en cdmo mejorarlos.

- Ser conscientes de sus preferencias para aprender y las
emociones experimentadas durante los procesos de solucion.

Tranasferencia Implica:
- Aplicar lo aprendido a situaciones problematicas nuevas.

Figura 4. Procesos didacticos del enfoque de resolucién de problemas

5.1.4.4. Planificacion curricular. Segin Flores. (2006) La planificacion
curricular es el proceso de precaucion de las acciones que deberan ejecutarse en la
institucién educativa con el propdésito de vivir, edificar e interiorizar las experiencias
de aprendizajes significativas en los estudiantes. Guiar todos sus esfuerzos al disefio
y elaboracion del plan curricular, en el cual estan inmersos todos los componentes
que debieran ser considerados. Los elementos que intervienen en el desarrollo del
proceso educativo son: objetivos y/o competencias, contenidos, actividades, métodos,
procedimientos y técnicas, medios y materiales educativos, escenario educativo,
tiempo y disefio (propuesta) de evaluacion. Asimismo en el proceso de planificacion
curricular intervienen los sujetos de la educacion en una accion dinamica y

permanente.
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Recapitulando lo anterior, podemos decir que la planificacion curricular es un
proceso estratégico, sistematico, flexible y participativo que define la importancia
que tienen los docentes en el proceso de aprendizaje. Al ser flexible permite realizar
algunas modificaciones. La importancia de la planificacion radica en hacer un buen
uso efectivo del tiempo y prioriza las actividades pedagdgicas por encima de las
actividades administrativas que ocasionan retrocesos en el proceso educativo. En la
planificacion es importante que el docente diversifique y disefie las actividades mas
pertinentes y significativas de acuerdo a las caracteristicas e intereses de aprendizaje
de los estudiantes.

5.1.5 Clima escolar. El clima escolar no se asocia exclusivamente con la
disciplina y la autoridad, sino méas bien con la conformacion de un ambiente propicio
y favorable para ensefiar y para aprender, en el que se pueden identificar distintos
componentes, entre los cuales se pueden mencionar:

- La calidad de las relaciones e interacciones entre las personas (entre todos los
miembros de la comunidad educativa).

- La existencia de actividades planificadas en los diversos espacios formativos
(aula, patios, bibliotecas, etcétera).

- Un entorno acogedor (limpio, ordenado, decorado, etcétera).

- La existencia de normas y reglas claras, con una disciplina consensuada y
conocida por toda la comunidad educativa.

- La existencia de espacios de participacion.

5.2 Experiencia Exitosa

Existe varias experiencias exitosas desarrolladas en nuestro pais sobre monitoreo
y acompafiamiento, una de ellas surge en el afio 2015 en la LLE 0523 “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” de la Regién de San Martin en donde se tuvo como
resultado que el 90% de maestros presenta actitud positiva frente al acompafiamiento
pedagdgico, ademas se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia su carpeta
pedagdgica, y realizan mas trabajos colaborativos y buena apertura para con sus
colegas, debido a que se ha generado espacios de trabajo colaborativo, dialogo,

reflexion y consenso de acuerdos. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento
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académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, los docentes
planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que

existe en la institucion educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Mejorar la practica pedagdgica, la motivacion y el
compromiso de los docentes para el desarrollo de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularizacion, equivalencia y cambio del area de
matematica a traves de la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion como respuesta a las necesidades y demandas formativas de los docentes
del VI ciclo de Educacion Secundaria de la 1.E. Manuel Arévalo del distrito de
Santiago de Cao, UGEL Ascope- La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Los objetivos especificos son:

- Monitorear la practica pedagogica en el desarrollo de la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area
de matematica a través de visitas de observaciones al aula para recoger evidencias e
informacidn acerca de los procesos pedagdgicos, didacticos y la convivencia en el
aula.

- Acompafar al docente brindando soporte técnico y afectivo en el area de
matematica, mediante una intervencion personalizada y contextualizada priorizando la
reflexion critica y ejerciendo el liderazgo pedagogico para fortalecer las competencias
y capacidades docentes en el desarrollo de la resolucion de problemas del VI ciclo.

- Evaluar el desempefio docente considerando las evidencias recogidas en el
monitoreo y acompafiamiento para mejorar las competencia y capacidades en el

desarrollo de la resolucion de problemas del VI ciclo.

6.2 Matriz del Plan de Accidn.

La alternativa de solucion que se ha preferido es la implementacion de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica a los docentes del area de

matematica a traves de la ejecucion de actividades organizadas y propuestas en un
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plan cuya finalidad es el mejoramiento de la practica docente, la motivacion y el
compromiso para lograr niveles satisfactorios en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularizacion, equivalencia y cambio en el area
de matematica. Esto se efectuara esencialmente por medio de visitas al aula para
recoger informacion meritoria de los procesos pedagogicos y didacticos en el area de
Matematica y también de la convivencia en el aula. Del analisis y valoracion de las
evidencias recogidas en el monitoreo se realizara el acompafiamiento por parte de los
responsables con la intencion de mejorar los desempefios docentes y por consiguiente
el aprendizaje de los estudiantes en la competencia referida.

Del mismo modo se presenta la matriz del Plan de Accion, en la cual se estiman
los indicadores, asimismo las metas, a continuacion las estrategias, igualmente las
actividades a realizarce, ademas los responsables y por ultimo el cronograma que
guarda relacion estrecha con los objetivos especificos de la propuesta. Esta matriz
ayudara a mejorar la practica docente, su compromiso y motivacion y a su vez

mejorara los aprendizajes de los estudiantes en la capacidad descrita anteriormente.
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ALTERNATIVA | OBJETIVOS | INDICADORES | METAS | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
DE SOLUCION | ESPECIFICOS MIJTITATS
PRIORIZADA
Implementacion, | Monitorear la | Porcentaje de 100% de | Visita al aula Jornada de | Directivo
fortalecimiento | practica visitas visitas sensibilizacion
L - ejecutadas .
y evaluacion pedagpglca €N | para el recojo atendidas sobrg_ el
del sistema de el area de de _ sobre el proposito, la
: matematica a | informacion total de importancia
monitoreo, i sobre .
s través de aulas de y mecanismos del
acompanamle_n,t visitas al aula EL%ZZ?;COS la proceso
0 y evaluacion | hara  recoger | didacticosy I.E. monitoreo en la
de la practica | evidencias e | convivencia |.E.
docente. informacion en el aula Jornada de | Directivo
acerca de los consenso de
procesos indicadores  de
pedagogicos, monitoreo,
didacticos y la revision
convivencia en y socializacion de
el aula. los instrumentos
de monitoreo.
Elaboracién Directivo
conjunta del
Cronograma  de
Monitoreo
Diagndstico  del | Directivo
desempefio
docente en el
area de
Matematica.
(Primera visita)
Procesamiento, Directivo

analisis e

informe de
resultados de la
primera visita
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Observacion de | Directivo
sesiones de
aprendizaje
Visita 2
Procesamiento, Directivo
analisis e
informe de
resultados de la
segunda visita
Observacion de | Directivo
sesiones de
aprendizaje
Visita 3
Procesamiento, Directivo
analisis e
informe de
resultados de la
tercera visita
Acompafiar al | Porcentaje de 100% de | Asesoria Coordinacion con | Directivo
docente asesorias asesorias | personalizada el docente
brindando realizadas al | realizada para llevar a cabo
soporte técnico | docente S al el
y afectivo en el docente acompafamiento.
area de
matematica, Elaboracion del | Directivo
mediante  una cronograma de
intervencion acompariamiento
personalizada y de forma
contextualizada concertada con el
priorizando la docente de
reflexion matematica
critica y Asesoria Directivo
ejerciendo el individualizada y
liderazgo Suscripcion  de
pedagogico compromisos

para la mejora de
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para fortalecer la practica

las docente

competencias y

capacidades Elaboracién  y | Directivo
docentes en el reporte de

desarrollo de la informe de

resolucion  de acompafiamiento

problemas  del de la préctica

VI ciclo. docente.

Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Modelo de Elaboracién  de | Directivo
practica evaluaciones evaluacio | evaluacion los instrumento
pedagdgica del | ejecutada para nes centrado en los de evaluacion

docente el desarrollo realizada | resultados Recojo de | Directivo
considerando de las sal (heteroevaluacién | evidencias

las evidencias | competencias docente ) - _
recogidas en el | pedagdgicas del 4rea Contrastacion de | Directivo
monitoreo  y | enel 4rea de de Modelo de evidencias

acompafiamient | matematica mateméti | evaluacion a con el MBDD N

0 para mejorar ca través de pares Sistematizacion Directivo
las (coevaluacion) de resultados _
competencia de Elaboracién, Directivo
regularidad, Modelo de reportey

equivalencia y autoevaluacion | Socializacion de

cambio en el informe

area de Retroalimentacié | Directivo

matematica.

n en base a
resultado de
evidencias

Figura 5. Matriz del plan de accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

El plan de monitoreo y evaluacion es un instrumento fundamental para garantizar
el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion porque va a permitir
identificar las fortalezas, debilidades, obstaculos, necesidades de las actividades
planificadas en el proceso de implementacion a través de la informacion recogida,
para tomar decisiones oportunas y pertinentes de mejora en el presente plan, el mismo
que contiene:

— Los objetivos especificos referidos a los procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagogica del docente. A la vez, cada
uno de estos objetivos especificos esté relacionado con los siguientes elementos:

— Indicadores, representado por el porcentaje de visitas realizadas al aula para el
recojo de informacion sobre el desarrollo de los procesos pedagdgicos, didacticos y
convivencia escolar.

— Estrategias, en este caso especifico la estrategia a utilizar es la de visita al aula.

— Actividades y actores, referido a la posibilidad de modificar o reformular
algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido.

— Nivel de implementacién de las actividades, que viene hacer la escala
evaluativa que determine el nivel de implementacion de las actividades propuestas
como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

— Evidencias e instrumentos, referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa

— Recursos, vienen hacer los materiales y equipos necesarios para la realizacion
de las actividades.

— Reformulacion de actividades, referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

— Porcentaje de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRA ACTIVIDADES | ACTORES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRUMEN | RECURSOS % DE
TEGIAS IMPLEMENTACION TOS LOGRO
0Ol112 131415 DE META

Monitorear la | Porcentaje de Visitaal | 1.1 Jornada de | Directivos Citacion MBDD 100% de
practica visitas aula sensibilizacién Docentes Acta de Papelotes visitas
docente en el ejecutadas para sobre el acuerdos Proyector atendidas
area de el recojo de propasito, la Laptop sobre el
Matematica informacion importancia vy total de
mediante sobre procesos mecanismos del aulas de la
visitas de pedagogicos , proceso Lista de cotejo L.E.
observacién al | didacticos y monitoreo en la de actividades
aula para convivencia en I.E.
recoger el aula 1.2 Jornada de Directivos Ficha de MBDD
informacion consenso de Docentes monitoreo Papel bond
sobre los indicadores de Proyector
procesos monitoreo, Ficha de Laptop
pedagogicos, revision y monitoreo
didacticos y la socializacion de
convivencia en los instrumentos
el aula. de monitoreo.

1.3 Elaboracién | Directivos Cronograma Papel bond

conjunta del Docentes de monitoreo Proyector

Cronograma de Laptop

Monitoreo

1.4 Diagnéstico | Directivos Reqgistro de

del desempefio Docentes evidencias en Matriz de

docente en el cuaderno de evidencias

area de campo

matematica.

(Primera visita)

15 Directivos Matriz de Matriz de

Procesamiento, evidencias evidencias

analisis e
informe de
resultados de la
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primera visita

1.6 Observacién | Directivos Registro de
de sesiones de Docentes evidencias en Matriz de
aprendizaje cuaderno de evidencias
Visita 2 campo
1.7 Directivo Matriz de Matriz de
Procesamiento, evidencias evidencias
analisis e
informe de
resultados de la
segunda visita
1.8 Observacién | Directivo Registro de Matriz de
de sesiones de Docente evidencias en evidencias
aprendizaje cuaderno de
Visita 3 campo
1.9 Directivo Matriz de Matriz de
Procesamiento, evidencias evidencias
analisis e
informe de
resultados de la
tercera visita
Acompafiar al | Porcentaje de Asesoria | Coordinacion Directivo Acta de Papel 100% de
docente, asesorfas personali | con el docente Docente acuerdo visitas a
brindando un realizadas al zada para llevar a aula
soporte docente cabo el
técnico y acompafamient
afectivo en el 0.
area Elaboracion del | Directivo Acta de Cuaderno
Matematica a cronograma de | Docente acuerdo de actas
través de una acompafiamient Lista de
intervencic’_m o de forma cotejos de las
contextualizad concertada con actividades
acon el docente de
liderazgo matematica
pedagdgico Asesoria Directivo Cuaderno de Proyector,
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para fortalecer individualizada | Docente campo laptop,
las y Acta cuaderno
capacidades Suscripciéon  de
docentes en el compromisos
desarrollo de para la mejora
la resolucién de la practica
de problemas. docente
Elaboracién y | Directivo Informe Papel
reporte de
informe de
acompafiamient
o de la practica
docente.
Evaluar la | Porcentaje  de | Modelo 3.1 Elaboracién | Directivo Lista de Papel 100% de
practica evaluaciones de de instrumento control Comput. observacio
pedagogica del | ejecutada para evaluaci6 | de n de clase
docente el desarrollo n autoevaluacién, ejecutada
considerando | de las centrado | coevaluaciony
las evidencias | competencias en los heroevaluacion
recogidas en el | pedagbgicas resultado | 3.2 Recojo de Directivo Cuaderno de Cémara
monitoreo Yy | en el area de S evidencias Docente campo
acompafiamie | matematica (heteroev | 3.3 Directivo Matriz de MBDD
nto para aluacion) | Contrastacion sistematizacio Cuaderno
mejorar  las de evidencias n campo
competencia Modelo con el MBDD ; .
de regularidad, de 3.4 Directivo Matriz de Lista de cotejo Papel
equivalencia y evaluacio | Sistematizacion sistematizacio | 9€ actividades Laptop
cambio en el natravés | de resultados n
area de de pares | 3.5 Elaboracion, | Directivo Informe Papel
matematica. (coevalu | reporte y Docente
acion) socializacion de
informe
Modelo |36 Directivo
de Retroalimentaci | Docente
autoeval | ¢n en base a
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uacion resultado de
evidencias

Figura 6. Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del plan de accion

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacion se presenta el cuadro que contiene los objetivos especificos del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del desempefio docente, asi como los
riesgos que se pueden presentar en el proceso de ejecucion del plan de accion y las
medidas a adoptar para solucionar los problemas que se presenten.

Objetivos Especificos Riesgos Medidas a Adoptar
Monitorear la practica | Huelga Nacional Reprogramacién de monitoreo
pedagdgica en el éarea de
matemética a traVéS de ViSitaS Reprogramacién de monitoreo

al aula para recoger | Licenciasy permisos
evidencias e informacion
acerca de los procesos
pedagogicos, didacticos y la | Fendmeno del nifio y de la nifia
convivencia en el aula.

Reprogramacion y aplicacion
del curriculo de emergencia

Acompafar  al docente | Falta de involucramiento de | Generacion de condiciones

brindando soporte técnico y | algunos docentes afectivas, sensibilizacién y
afectivo en el é4rea de jornadas de reflexion.
matematica, mediante una

intervencion personalizada y Prever  anticipadamente los

contextualizada priorizando la | Indisposicion de materiales y | materiales y recursos.
reflexion critica y ejerciendo | recursos
el liderazgo pedagdgico para
fortalecer las competencias y
capacidades docentes en el
desarrollo de la resolucién de
problemas del VI ciclo.

Evaluar el desempefio | Ruptura de relaciones Generar condiciones
do_cente_ con5|de_rando las favorables para  establecer
evidencias recogidas en el buenas relaciones

monitoreo y acompafamiento
para mejorar las competencia
y capacidades en el desarrollo
de la resolucién de problemas
del VI ciclo.

interpersonales

Figura 7.Riesgos y medidas a adoptarse
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8. Presupuesto

La confeccion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos economicos designados para cubrir los gastos que demande
la ejecucion del plan. El cuadro que se presenta contiene los costos minimos
necesarios que deben utilizarse en la ejecucion de cada una de las actividades
propuestas del Plan de Accidn; asi mismo permite percibir de manera anticipada y
estructurada, la inversion y el origen de la misma.

El cuadro en mencion esta compuesto por la columna de actividades, a

continuacion presenta la columna de periodos, del mismo modo la de costos y por

ultimo, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS S/. FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién sobre el Marzo 100.00 Recursos de la I.LE
proposito, la importancia y mecanismos
del proceso monitoreo en la I.E.
1.2 Jornada de consenso de indicadores | Marzo 50.00 Recursos de la I.E
de monitoreo, revision y socializacion
de los instrumentos de monitoreo.
1.3 Elaboracién conjunta del Marzo 0 Recursos de la I.E
Cronograma de Monitoreo
1.4 Diagnostico del desempefio docente | Abril 0 Recursos de la I.E
en el &rea de matematica. (Primera
visita)
1.5 Procesamiento, analisis e informe Abril 10.00 Recursos de la I.E
de resultados de la primera visita
1.6 Observacion de sesiones de Junio 0 Recursos de la I.E
aprendizaje Visita 2
1.7 Procesamiento, anlisis e informe Junio 10.00 Recursos de la I.E
de resultados de la segunda visita
1.8 Observacion de sesiones de Octubre 0 Recursos de la I.E
aprendizaje Visita 3
1.9 Procesamiento, andlisis e informe Octubre 10.00 Recursos de la I.E
de resultados de la tercera visita
2.1 Coordinacion con el docente para la | Abril 0 Recursos de la I.E
visita a aula
2.2 Elaboracién de cronograma de Marzo 15 Recursos de la I.E
acompafiamiento
2.3 Asesoria individualizada y Mayo- 0 Recursos de la |.E
suscripcion de compromisos Noviembre
2.4 Elaboracién y reporte de informe May., agos., 0 Recursos de la I.E
nov.
3.1 Elaboracién de instrumento Marzo 10.00 Recursos de la I.E
3.2 Recojo de evidencias Abril, Junio 0 Recursos de la I.E
Nov.

3.3 Contrastacion de evidencias conel | Abril, Junio 15 Recursos de la I.E
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MBDD Nov.

3.4 Sistematizacion de resultados Abril, Junio Recursos de la I.E
Nov.

3.5 Elaboracion, reporte y socializacion | Abril, Junio Recursos de la I.E

de informe Nov.

3.6 Retroalimentacion en base a Junio, agos. Recursos de la |.E

resultado de evidencias y Nov.

Figura 8. Cuadro de presupuesto del plan de accién
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9. Descripcidn del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El conocimiento adquirido en cada uno de los mddulos formativos nos facultd
profundizar sobre los procesos de gestién escolar asi como auxiliaron para el
empoderamiento de las teorias y dimensiones del liderazgo pedagdgico, cuya
motivacion trascendente fue la seleccion de un problema real de la institucion
educativa a través del diagndstico priorizandose la problematica nivel insatisfactorio
de aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica en los estudiantes del VI
Ciclo de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa “Manuel Arévalo” del
distrito de Santiago de Cao, UGEL Ascope, donde una de las causas principales
constituye el escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica docente.

El proceso de induccion faculto las orientaciones y lineamientos para la
formulacion de la ruta de cambio que admitio la sensibilizacion y la aproximacion a
nuestra realidad educativa, la técnica del &rbol favorecié la identificacion del
problema priorizado mencionado anteriormente asi como facilité determinar las
causas y consecuencias del problema que afectaba de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como una
de las causa principales el escaso e inadecuado monitoreo y acompariamiento a la
practica docente por el equipo directivo que afecta el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Asimismo se desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacién de
la vision compartida, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, del mismo modo se realizé el analisis de cada uno de los
procesos de gestion escolar para seguidamente identificar los que estaban
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en tal sentido, en el
Plan de Accion, se procedid en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado de
acuerdo al esquema del mapa de procesos con el proposito de establecer una la
cadena de valor de acuerdo a su importancia y viabilidad.

A continuacion se analiz6 la participacion y clima institucional destacando su
incidencia y relacion con el problema priorizado; y ademas como producto se elabord
el informe del diagnostico para recoger informacion fidedigna de los de diferentes

grupos de interes, para ello se procedio a la construccién de tablas de especificaciones
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de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizdé un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de
monitoreo, con ello se logro recoger informacidn sobre el desempefio docente del area
de Matemética y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompariamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus
hijos.

Por otro lado, se desarrollé la tematica de la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico que permitio tomar conocimiento de los
lineamientos y orientaciones para culminar con el diagndstico; en consecuencia, se
procedié al procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los
instrumentos. Los resultados fueron sistematizados e interpretados considerando las
causas que ocasionaban el problema priorizado; asi como al andlisis y la reflexion en
torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Por ultimo, el andlisis tedrico sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de
la practica docente permitié empoderarnos de conocimientos fundamentales sobre el
enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del
Plan de Accion. Ademas, se aprovechO las orientaciones y la estructura para la
construcciéon del Plan de Accién para dar solucion al nivel insatisfactorio de los
aprendizajes en la competencia explicada del area de matematica planteando una
alternativa de solucién fundamentada que involucre la participacion activa y
democratica de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En
tal sentido el Plan de Accion es el resultado de una construccidn progresiva y que se
ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo, las orientaciones del docente

facilitador y los procesos de investigacion de otras fuentes y recursos educativos.
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10- Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré determinar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

— Una de las alternativas para la mejora de la gestion de las instituciones
educativas es implementar y ejecutar las cinco dimensiones propuestas por Viviane
Robinson con la finalidad de acrecentar los niveles de logro de los aprendizajes de
los estudiantes bajo un liderazgo pedagdgico eficaz y eficiente, haciendo uso de los
materiales y recursos disponibles.

La gestion de la institucion educativa basada en el enfoque de procesos,
permite identificar las fortalezas y debilidades de los actores educativos con la
finalidad de darle un tratamiento pertinente y oportuno para de esta manera asegurar
el objetivo fundamental de la I.E. que es alcanzar mejor niveles de los logros
aprendizajes en los estudiantes.

Innegablemente el clima institucional escolar positivo y armonioso es una
garantia para que todos y cada uno de los actores educativos se desenvuelvan en un
espacio de seguridad y confianza en el proceso mismo de la realizacion o desarrollo
de sus actividades pedagdgicas, asimismo promueve la participacion activa y
colaborativa de la comunidad educativa en la optimizacion de los objetivos y metas
de la institucién educativa.

Es sustancial que toda la comunidad participe activa y democraticamente en la
elaboracién, implementacién y ejecucién del Plan de Monitoreo a fin de establecer
acciones y compromisos comunes, asi como concretizar el mejoramiento de la
practica pedagogica de los docentes y como consecuencia el logro de los aprendizajes

y metas institucionales.
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