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Introducción 

 

El presente Trabajo Académico se hizo porque es labor de todo líder pedagógico 

identificar la problemática existente en su institución educativa sobre todo, en 

aspectos que afectan el aprendizaje de sus estudiantes, además con este trabajo se 

busca mejorar los aprendizajes de los estudiantes del VI Ciclo de Educación Básica 

Regular en lo que respecta a la competencia comprensión de textos escritos de la 

Institución Educativa “José Faustino Sánchez Carrión” del distrito de Trujillo, 

perteneciente a la UGEL 04 Trujillo Sur Este – La Liberad. 

Para la elaboración de este trabajo académico se siguió las fases del informe 

brindado en la Segunda especialidad en Gestión Escolar con liderazgo pedagógico. A 

partir de las orientaciones de la asesora del curso, se elaboraron cada uno de los 

aspectos del informe final. En ese sentido surge el interés por querer implementar un 

plan de acción que ayude a la solución de la problemática priorizada en la Institución 

Educativa “José Faustino Sánchez Carrión” relacionada con el nivel insuficiente de 

aprendizaje en la competencia de comprensión de textos escritos. 

El presente consta de diez acápites, en el primero se aborda la identificación de la 

problemática detectada, para ello se realiza la caracterización del contexto socio – 

cultural de la institución educativa y luego la formulación del problema identificado, 

tomando como referencia la técnica del árbol de problemas; el segundo acápite hace 

referencia al diagnóstico del problema, presentando los resultados obtenidos a nivel 

cualitativo y cuantitativo; y también se ocupa de la relación del problema priorizado 

con la visión de cambio, con los procesos de la Institución Educativa y también ve su 

implicancia con los cinco compromisos de gestión escolar y con el Marco del Buen 

Desempeño del Directivo. 

En el tercer acápite se presenta la caracterización del rol como líder pedagógico y 

para esto se toma como referente las cinco dimensiones de Viviane Robinson; en el 

acápite número cuatro se realiza el planteamiento de la alternativa de solución al 

problema detectado; en el acápite número cinco se sustenta la alternativa de solución 

priorizada fundamentada en el marco conceptual el cual aborda dos tópicos 

fundamentales: monitoreo, acompañamiento y evaluación así como el enfoque del 

área de Comunicación  y competencia de comprensión de textos escritos, culminando 

con la formulación de la experiencia exitosa. 
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En el acápite seis se realiza el diseño del plan de acción donde se especifican los 

objetivos planteados así como la matriz del plan que incluye los objetivos específicos, 

indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y su cronograma; en el 

acápite siete se presenta el plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción; en el 

acápite ocho se expone el presupuesto que permite implementar el Plan de Acción, en 

el noveno acápite se realiza la descripción del proceso de elaboración del plan de 

acción en donde se detalla lo aprendido en cada módulo; finalmente en el último 

acápite se presentan las lecciones aprendidas a través de todo este tiempo de estudio e 

investigación. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

1.1. Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE “José Faustino 

Sánchez Carrión” 

La Institución Educativa “José Faustino Sánchez Carrión”, está ubicada en el 

óvalo Grau de la ciudad de Trujillo, específicamente en la avenida Moche N° 1020, 

perteneciente a la urbanización “Torres Araujo” del distrito de Trujillo, provincia de 

Trujillo, Región La Libertad. Se encuentra a un costado de lo que hoy es el Bypass 

construido en el óvalo Grau. El acceso a la Institución Educativa es fácil porque 

circula movilidades que llegan desde los distintos sectores de la ciudad y distritos 

aledaños. 

La institución educativa está ubicada en una zona estratégica, cerca de ella se 

encuentra un mercado de abastos, la Posta Médica, la Gerencia Regional de 

Educación, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, empresas de transportes, 

farmacias, agencias bancarias, ferreterías y otros; sin embargo, existe congestión 

vehicular que es un permanente peligro para transeúntes y estudiantes, hay un foco de 

contaminación con el arrojo de basura y desechos en el mercado y muy cerca están 

los barrios “La perla” y “Chicago” con índices de  delincuencia y drogadicción que 

son amenazas latentes para los estudiantes. Por lo tanto, se hace necesario trabajar en 

la IE temas relacionados a la seguridad vial, seguridad ciudadana, conciencia 

ambiental y estilos de vida saludable.  

La Institución Educativa “José Faustino Sánchez Carrión” atiende los niveles de 

Primaria y Secundaria, cuenta con dieciséis docentes, dos coordinadores y una 

subdirectora en el Nivel Primaria, con una población escolar de 469 estudiantes 

varones distribuidos en quince secciones en los turnos de mañana y tarde. En el nivel 

secundaria hay cuatro directivos, dieciséis jerarcas, cincuenta y ocho docentes y once 

auxiliares de educación; atiende una población de 1234 estudiantes varones, 

distribuidos en cuarenta y seis secciones en los turnos mañana y tarde; atendiéndose 

también aproximadamente a 1 550 padres y madres de familia. 

Los docentes son profesionales íntegros, responsables con su labor educativa, en 

su mayoría con estudios de post grado y comprometidos en la mejora de los 

aprendizajes de sus estudiantes, por otro lado, los estudiantes se identifican con su 

colegio, demostrando perseverancia, responsabilidad, honestidad y solidaridad, 

siempre bajo su lema de “Estudio y Honor”. La Institución Educativa fundamenta sus 
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actividades en el individuo como ser humano; reconoce la necesidad de apoyar el 

desarrollo integral de los estudiantes y está plenamente consciente que la principal 

herramienta para el crecimiento de las personas es la educación. 

El local de la institución educativa es propio y su infraestructura es moderna, con 

características sismo compatibles, cuenta con un pabellón administrativo, un pabellón 

para laboratorios y otro para talleres, también existe un bloque de dos pisos con 

catorce ambientes para aulas de primaria y otro bloque de tres pisos donde se ubican 

veintidós aulas para secundaria; cada bloque y pabellón cuenta con rampas de acceso 

y ascensor; existe también un polideportivo, campos para fulbito y básquetbol, un 

estadio con césped artificial y una piscina semiolímpica. 

La Institución Educativa cuenta con el apoyo incondicional de las organizaciones 

internas como APAFA que da prioridad en sus actividades a los aprendizajes en un 

espacio limpio y seguro y CONEI que brinda sugerencias a la gestión y ayuda en la 

solución de conflictos internos. La relación con la comunidad es buena pues existe 

comunicación y coordinación con las diferentes organizaciones externas como,  

QALI WARMA, ESSALUD, MINSA, Universidades y la Fundación Telefónica, y 

que gracias a los convenios firmados se brinda alimentación a los estudiantes, 

atención médica, chequeos periódicos sobre salud bucal y apoyo psicológico; así 

como orientación vocacional y capacitación sostenida a  los docentes, que sirven para 

favorecen la mejora de los aprendizajes y por ende la calidad de vida de la población.  

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

Después de haber analizado la documentación sobre resultados de aprendizaje de 

los estudiantes como la ECE 2015 y 2016, asimismo las actas oficiales de evaluación 

de los años antes mencionados, se formuló el siguiente problema priorizado: “Nivel 

insuficiente de aprendizaje en la competencia de comprensión lectora del área de 

Comunicación del VI Ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa 

“José Faustino Sánchez Carrión” del Distrito de Trujillo, perteneciente a la UGEL 04 

Trujillo Sur Este – La Libertad”. 

El problema priorizado ha sido analizado a través de la técnica del árbol de 

problemas, siendo la primera de las causas del problema la existencia de un escaso 

monitoreo y acompañamiento pedagógico en la Institución Educativa. Entre los 
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factores que se relacionan con esta causa están que no conoce el enfoque del MAE, no 

hay una adecuada socialización del plan de monitoreo, existencia de limitaciones en la 

asesoría critico reflexivo. Todo esto ha provocado que haya una escasa reflexión de la 

práctica docente evidenciándose en las escasas expectativas laborales y profesionales 

que muestran algunos docentes.  

Otra causa viene a ser las limitaciones de los docentes para realizar una 

evaluación por competencias. Entre los factores que se relacionan con esta causa 

tenemos las capacidades con respecto a su conocimiento de su área. Todo esto ha 

provocado que haya improvisación y rutina en la ejecución de las sesiones de 

aprendizaje de parte de los docentes, en los estudiantes desinterés por el estudio y por 

su aprendizaje, faltas y tardanzas reiteradas e incumplimiento de las tareas 

encomendadas. 

Una tercera causa del problema es el empleo de los docentes de estrategias 

metodológicas tradicionales en sus sesiones de aprendizaje. Entre los factores que se 

relacionan con esta causa se encuentran las capacidades del docente por la 

investigación e innovación. Todo esto ha provocado que exista en el VI Ciclo en la 

Institución Educativa un alto porcentaje de estudiantes que han desaprobado el área 

curricular de Comunicación, lo que trae consigo la deserción escolar y la repitencia 

del año escolar. 

Una cuarta causa es el limitado uso de materiales entregados por el Ministerio de 

Educación y de los recursos TIC para desarrollar las sesiones de aprendizaje por parte 

de los docentes. Entre los factores que se relacionan con esta causa está que no se 

brindan las condiciones necesarias a los docentes para usar estos materiales y las 

capacidades que se tienen para usar las TIC. Todo esto ha provocado que los 

estudiantes no logren las capacidades y por lo tanto la competencia de comprensión de 

textos escritos lo cual limita un aprendizaje de calidad.  

Una quinta causa del problema es el incumplimiento de los acuerdos de 

convivencia en el aula y fuera de ella. Entre los factores que se relacionan con esta 

causa están la gestión de conflictos y la gestión de las normas de convivencia y de las 

medidas reguladoras. Esto ha dado lugar a que al no cumplir con los acuerdos de 

convivencia los estudiantes no logran aprender de manera eficaz, pues se distraen y 

alteran el clima del aula. 

Para atender estas causas que permitan superar el problema es necesario 

considerar que se cuenta con personal directivo preparado para liderar este proceso de 
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mejora, personal docente en su gran mayoría con estudios de post grado, preparado y 

actualizado que permiten la aplicación del enfoque por competencias y gran soporte 

para realizar los CIA, el trabajo colegiado y Talleres de capacitación; además, la 

Universidad Nacional de Trujillo, “César Vallejo” y “Antenor Orrego” brindan el 

soporte técnico pedagógico para fortalecer el desempeño docente y sus practicantes en 

las diversas áreas, permiten una educación personalizada y mejorar los aprendizajes. 

Finalmente, para una mejor comprensión de lo expresado, se presenta el árbol de 

problemas. 
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Figura 1. Árbol de problemas.

Nivel insuficiente de aprendizaje en la competencia comprensión de textos escritos del área de comunicación del VI Ciclo de 

Educación Básica Regular de la IE “José Faustino Sánchez Carrión” perteneciente a la UGEL 04 Trujillo Sur Este – La Libertad 

Improvisación y rutina 
en las sesiones de 

aprendizaje 

Escasa reflexión de la 

práctica docente 

Poca demanda 
educativa 

Desaprobación del 
área curricular  

Deterioro de 
nuestra imagen 

institucional 

Repitencia 
Deserción 

escolar 

Escasas expectativas 
laborales y 

profesionales 

Escaso monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico 

Desinterés de los 
estudiantes por el 

aprendizaje 

Docentes con limitaciones 
para evaluar por 

competencias 

Docentes con estrategias 
metodológicas 
tradicionales 

 

Limitado compromiso 
de gestión de 

directivos y jerarcas 

Incumplim
iento de 
tareas 

Faltas y 
tardanzas 
reiteradas 

Poca iniciativa por 
la investigación y la 

innovación 

Docentes 
renuentes al 

cambio 

Traslados 

externos 

Limitado uso de los 
materiales entregados por el 

MINEDU y de las TICS 

 

Desinterés de los 
docentes por usar los 

textos del MINEDU 

 

Escasa capacitación del 
MINEDU acerca del uso de 

materiales educativos y TICS 
 

Incumplimiento de los 
acuerdos de convivencia en 

el aula y fuera de ella 

 

Permisividad de las Coord. 
TOE y poco involucramiento 

de auxiliares y docentes 

Desorden e 
indisciplina en aula y 

fuera de ella 



8 

2. Diagnóstico 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 

 

La elaboración del diagnóstico institucional ha implicado el uso de varios 

instrumentos los mismos que han permitido el recojo de información valiosa, real y 

confiable, estos instrumentos fueron la ficha de monitoreo de la sesión de aprendizaje 

que se ha aplicado a los docentes del área de Comunicación del VI Ciclo, así como la 

guía de preguntas que se formularon al grupo focal, integrado por los docentes de la 

misma área. 

  

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 60 % de los docentes tiene dificultad para 

ejecutar procesos de evaluación de acuerdo a las competencias y capacidades del área 

de Comunicación. Esto se debe básicamente a que no se ha implementado una 

capacitación sostenida con los docentes del área de Comunicación en evaluación por 

competencias para precisar los indicadores de desempeño de cada capacidad; a la vez 

se debe reforzar las reuniones colegiadas y los círculos de inter aprendizaje. 

Asimismo, no se ha recibido un monitoreo y acompañamiento pedagógico apropiado. 

Por otro lado, el 60% de docentes tiene dificultad en la planificación para precisar 

criterios que respondan al proceso de evaluación. Esto se debe a que se tiene dudas 

sobre planificación de la evaluación por competencias siendo éstas de tipo conceptual 

y práctica, a veces se usa un instrumento cuando no es el adecuado, por ejemplo usar 

una lista de cotejo en una evaluación de comprensión lectora para medir el nivel literal 

o inferencial, o una evaluación objetiva con ítems cerrados para evaluar el nivel 

crítico, y también las dificultades para construir rúbricas; básicamente porque no se ha 

implementado una capacitación sostenida con los docentes del área en planificación 

curricular y evaluación por competencias. 

También tenemos que un 40% de docentes tiene dificultad para desarrollar 

estrategias para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el 

enfoque de área. Esto se debe a la poca iniciativa docente hacia la búsqueda de nuevas 

propuestas metodológicas que involucre generar aprendizajes, no hay una capacitación 

para los docentes del área de Comunicación en estrategias metodológicas, se debe 

promover las reuniones colegiadas para fomentar el intercambio de experiencias entre 
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docentes. Asimismo, la gestión pedagógica del monitoreo y básicamente del 

acompañamiento pedagógico sostenido es limitada. 

Finalmente, el 40% de los docentes tiene dificultades para adecuar estrategias para 

el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, debido a la permisividad y 

poco involucramiento de los docentes. Por otro lado, no se trabaja en función a las 

necesidades e intereses de los estudiantes. Esto se debe básicamente a que no se ha 

implementado una lectura en equipo y socializadora de las estrategias planteadas en 

las Rutas de Aprendizaje del área de Comunicación, la observación de clases entre 

pares, capacitación sobre estrategias metodológicas a los docentes del área de 

Comunicación, reforzamiento de los círculos de inter aprendizaje; asimismo, no se ha 

fomentado un monitoreo y acompañamiento de la práctica docente en forma 

permanente. 

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que se elabora el Plan 

de monitoreo y acompañamiento pedagógico y que existe un cronograma planificado 

y programado de visitas de monitoreo y concluidas éstas se realizan las asesorías y 

retroalimentación basado en el modelo crítico-reflexivo. Por otro lado, la mayoría 

considera que este plan es poco difundido y socializado entre todos los docentes de la 

Institución Educativa, por lo que se desconoce el propósito, metas y sus protocolos y 

la ficha de monitoreo. Al respecto en el MBDDirectivo (MINEDU, 2014) se precisa 

que el director monitorea y orienta a las y los docentes en la aplicación de estrategias 

y recursos metodológicos pertinentes a su práctica pedagógica diaria. 

También, los docentes del área de Comunicación vienen desarrollando su labor 

pedagógica y específicamente la evaluación teniendo todavía como eje central los 

contenidos y no las competencias del área. Los instrumentos de evaluación que se 

vienen utilizando son poco pertinentes para la evaluación de competencias y 

capacidades de área, restándole confiabilidad y validez al proceso. Al respecto en el 

CNEB (MINEDU, 2016) se plantea que la evaluación es un proceso sistemático que 

recoge y valora información relevante acerca del nivel de desarrollo de las 

competencias, en donde el estudiante debe demostrar hasta dónde es capaz de 

combinar de manera pertinente las diversas capacidades que integran una 

competencia, antes que verificar la adquisición aislada de contenidos o habilidades. 

Los docentes manifiestan que están adecuando diversas estrategias de 

comprensión lectora durante sus sesiones de aprendizaje. El fortalecimiento de la 

comprensión lectora se logra a través de la implementación de la estrategia de 



10 

retroalimentación. Afirman que el intercambio de experiencias se viene dando solo a 

través de las reuniones colegiadas más no ocurre entre pares ni con los docentes de 

otras áreas. Al respecto en el CNEB (MINEDU, 2016) se plantea que el docente debe 

retroalimentar permanentemente la enseñanza en función a las necesidades de los 

estudiantes, esto supone modificar las prácticas de enseñanza para hacerlas más 

efectivas y eficientes, usar variedad de métodos y formas de enseñar con miras al 

logro de las competencias. 

Los docentes del área de Comunicación manifiestan que el Ministerio de 

Educación a través de sus entes ejecutores debe promover la dotación de textos 

contextualizados, por lo menos a nivel de región; además, el manual del docente y el 

libro texto debe contener información teórica suficiente para que se trabaje 

adecuadamente con el cuaderno de trabajo. Los docentes poco usan los recursos TIC y 

se están limitando a la observación de vídeos siendo lo ideal que se trabaje con 

software educativo. Al respecto en el MBDDirectivo (MINEDU, 2014) se precisa que 

el director gestiona el uso óptimo de la infraestructura, equipamiento y material 

educativo disponible en beneficio de una enseñanza de calidad y el logro de las metas 

de aprendizaje de los estudiantes. 

 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la IE, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBD Directivo 

 

El problema de la institución educativa guarda estrecha relación con los procesos 

misionales u operativos PO, en primer lugar, para fortalecer el desempeño docente 

PO03; el líder pedagógico fomentará: el desarrollo del trabajo colegiado entre 

docentes PO03.1, para mejorar su desempeño y mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes; realizará junto al equipo jerárquico el monitoreo y acompañamiento 

docente PO03.3 e incentivar el desarrollo de la investigación e innovación pedagógica 

PO03.2 con la finalidad de fomentar novedosas estrategias metodológicas que ayuden 

en la solución del problema. En segundo lugar, para gestionar la convivencia escolar y 

la participación PO05, promoverá la convivencia escolar PO05.1. 

En relación a los compromisos de gestión (R.M. N° 657-2017-MINEDU), el 

problema se relaciona básicamente con el Compromiso 4 referido, al monitoreo y 

acompañamiento docente, aspectos claves pues se refiere a comprobar cómo es la 
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práctica docente, y de hallarse dificultades se orienta y acompaña a los profesores con 

el fin de mejorar su práctica; con el Compromiso 1 relacionado, al progreso anual de 

los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E., importante porque con una 

buena práctica docente y con las orientaciones necesarias se logrará la mejora de los 

aprendizajes; y con el Compromiso 5 relacionado, con la Gestión de la Tutoría y la 

convivencia escolar en la IE, para generar un clima armonioso, seguro y propicio para 

el aprendizaje. 

Con referencia al MBDDirectivo, el problema se relaciona estrechamente con el 

Dominio 1; y dentro de éste con la Competencia 2, que hace alusión a que el directivo 

debe promover y sostener la participación democrática de los diversos actores de la 

IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima basado 

en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad 

y los desempeños 4 y 5 en donde se debe generar un clima escolar basado en el 

respeto a la diversidad, colaboración y comunicación permanente, afrontando y 

resolviendo las barreras existentes; así como se maneje estrategias de prevención y 

resolución de conflictos mediante el diálogo, el consenso y la negociación.  

También, con referencia al MBDDirectivo, el problema se relaciona 

estrechamente con el Dominio 2; y dentro de este dominio con la Competencia 5, que 

hace alusión a que el directivo debe promover y liderar una comunidad de aprendizaje 

con sus docentes en base a la colaboración mutua, la autoevaluación y la formación 

continua para la mejora de la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje y 

los desempeños 16 y 17 en donde se deben generar espacios y mecanismos para el 

trabajo colaborativo, la reflexión sobre las prácticas pedagógicas; se estimule las 

iniciativas en relación a las innovaciones e investigaciones pedagógicas, impulsando 

su implementación y sistematización de las mismas.  

También dentro del MBDDirectivo el problema se relaciona con la Competencia 

seis, que se refiere a cómo el directivo gestiona la calidad de los procesos pedagógicos 

al interior de su I.E. a través del acompañamiento sistémico a sus docentes y la 

reflexión conjunta que se hace a fin de alcanzar las metas de aprendizaje y con los 

desempeños 20 y 21, relacionados  al monitoreo y orientación hacia el uso de 

estrategias y recursos metodológicos, el uso efectivo del tiempo; además de una 

evaluación de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los 

aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicación oportuna de los 

resultados y la implementación de acciones de mejora.  
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El equipo directivo para revertir la situación problemática priorizada debe asumir 

retos o desafíos como fomentar el cambio de actitud de algunos docentes con respecto 

a la implementación del enfoque de su área y de la evaluación por competencias, 

persuadirlos de asistir a reuniones fuera de jornada diaria, y que asuman al monitoreo, 

acompañamiento y evaluación docente como oportunidades para fortalecer su 

desempeño docente lo que mejorará los aprendizajes de los estudiantes, y por último 

su predisposición para compartir sus buenas experiencias en el aula con sus colegas. 

Todo mencionado anteriormente se aprecia en el presente cuadro. 
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PROBLEMA 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de 

gestión institucional 

se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se 

encuentran implicados? 

 

 

 

 

 

Nivel insuficiente 

de aprendizaje en 

la competencia 

de comprensión 

de textos escritos 

del área de 

Comunicación 

del VI Ciclo de 

Educación Básica 

Regular de la I. 

E. “José Faustino 

Sánchez Carrión” 

Resultados cuantitativos: 

En el Aspecto de Evaluación por Competencias, se tiene dos 

indicadores: usa procesos de evaluación por competencias, que 

tiene como resultado que el 60% de docentes no está usando 

procesos de evaluación por competencias; y planifica uso de la 

evaluación formativa y/o sumativa, que tiene como resultado 

que el 60% de docentes no está planificando el uso de la 

evaluación formativa y/o sumativa; por lo que, teniendo en 

cuenta estos resultados y la importancia de la ejecución en el 

proceso de enseñanza se hace  necesario implementar una 

capacitación sostenida con los docentes del área de 

Comunicación en planificación curricular y su incorporación 

siempre de los procesos pedagógicos y didácticos de cada 

competencia del área y evaluación por competencias. 

 

En el Aspecto de Estrategias Metodológicas, se tiene un 

indicador: utiliza estrategias metodológicas según intereses y 

necesidades de sus estudiantes, tiene como resultado que un 

40% de docentes no desarrolla ni adecúa estrategias 

metodológicas; por lo que, según estos resultados es necesario 

capacitar a los docentes en estrategias metodológicas, a la vez 

debemos promover las reuniones colegiadas en donde se 

promueva el intercambio de experiencias en aula, así como 

fomentar la observación de clases entre pares. 

 

En el Aspecto de Uso de Materiales Educativos y TIC, se tiene 

un indicador: Planifica y usa materiales educativos y recursos 

TIC, tiene como resultado que un 80% de docentes si los usas 

en sus sesiones de aprendizaje, pero en su mayoría como 

recurso motivador; por lo que, es necesario implementar una 

PE 

PE01.1 

Formular el PEI 

PE01.3 

Formular el PAT 

PO 

PO03.1 

Desarrollar trabajo 

colegiado 

PO03.2 

Desarrollar 

investigación e 

innovación pedagógica 

PO03.3 

Realizar 

acompañamiento 

pedagógico 

PO04.1 

Desarrollar sesiones de 

aprendizaje 

PO04.2 

Reforzar los 

aprendizajes 

PO04.4 

Evaluar los 

aprendizajes 

PS 

PS03.2 

Distribuir y preservar 

 Progreso anual de 

aprendizajes de todas y 

todos los estudiantes 

de la I.E. (1) 

 Retención anual de 

estudiantes de la I.E. 

(2) 

 Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la I.E. 

(4) 

 Gestión de la 

Convivencia Escolar 

en la I.E. (5) 

Competencia 2, que hace 

alusión a que el directivo 

debe promover y sostener la 

participación democrática de 

los diversos actores de la I.E., 

las familias y la comunidad a 

favor de los aprendizajes, así 

como un clima basado en el 

respeto, el estímulo, la 

colaboración  mutua y el 

reconocimiento de la 

diversidad y los desempeños 

4 y 5 en donde se debe 

generar un clima escolar 

basado en el respeto a la 

diversidad, colaboración y 

comunicación permanente, 

afrontando y resolviendo las 

barreras existentes; así como 

se maneje estrategias de 

prevención y resolución de 

conflictos mediante el 

diálogo, el consenso y la 

negociación.  

Competencia 5, que hace 

alusión a que el directivo 

debe promover y liderar una 

comunidad de aprendizaje 

con sus docentes en base a la 

colaboración mutua, la 



14 

capacitación sostenida acerca de la utilización de los recursos 

TIC y sobre todo el manejo de software educativos de acuerdo 

a las competencias del área de Comunicación. 

 

autoevaluación y la formación 

continua para la mejorar de la 

práctica pedagógica y 

asegurar logros de 

aprendizaje y con los 

desempeños 16 y 17 en donde 

se deben generar espacios y 

mecanismos para el trabajo 

colaborativo, la reflexión 

sobre las prácticas 

pedagógicas; se estimule las 

iniciativas en relación a las 

innovaciones e 

investigaciones pedagógicas, 

impulsando su 

implementación y 

sistematización de las 

mismas.  

Competencia 6, que se refiere 

a cómo el directivo gestiona 

la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su 

I.E. a través del 

acompañamiento sistémico a 

sus docentes y la reflexión 

conjunta que se hace con el 

fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje y con los 

desempeños 20 y 21, 

relacionados  al monitoreo y 

orientación hacia el uso de 

estrategias y recursos 

metodológicos, el uso 

efectivo del tiempo; además 

propicia una evaluación de 

los aprendizajes a partir de 

Resultados cualitativos: 

En el Aspecto de Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico, 

se tiene cuatro indicadores: conoce el Plan de Monitoreo, 

conoce la frecuencia con que se realizan la visitas de 

monitoreo, reconoce la calidad de la asesoría y 

retroalimentación, y reconoce las estrategias que se utilizan 

durante el acompañamiento; se concluye que debe existir un 

Plan socializado y el acompañamiento debe ser oportuno y 

permanente a aquellos docentes que presentaron mayores 

dificultades en el desarrollo de su sesión de aprendizaje. 

 

En el Aspecto de Evaluación por Competencias, se tiene un 

indicador: maneja la evaluación por competencias; se concluye 

que los docentes del área de Comunicación vienen 

desarrollando su labor pedagógica y específicamente la 

evaluación teniendo todavía como eje central los contenidos y 

no las competencias del área, además los instrumentos de 

evaluación que se vienen utilizando son poco pertinentes para 

la evaluación de competencias y capacidades de área, lo que 

amerita una capacitación. 

 

En el Aspecto de Estrategias Metodológicas, se tiene dos 

indicadores: utiliza estrategias metodológicas y propone 

nuevas estrategias metodológicas; se concluye que los docentes 

están utilizando diversas estrategias de comprensión lectora 

adecuadas durante sus sesiones de aprendizaje, además el 

fortalecimiento de la comprensión lectora se logra a través de 

la implementación de la estrategia de retroalimentación; así 

como el intercambio de experiencias se viene dando a través de 

las reuniones colegiadas más no ocurre entre pares en sus aulas 
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ni con otras áreas; siendo necesario fomentar estas prácticas. 

 

En el Aspecto de Uso de Materiales educativos y TIC, se tiene 

dos indicadores: usa materiales del MINEDU, y utiliza 

recursos TIC; se concluye que el Ministerio a través de sus 

entes ejecutores debe promover la dotación de textos 

contextualizados por lo menos a nivel de región. El manual del 

docente y el Libro texto debe contener información teórica 

suficiente para que se trabaje adecuadamente con el cuaderno 

de práctica para que éste sea el complemento de ambos. Los 

docentes hacen un uso insuficiente de los recursos TIC y se 

están limitando a la observación de vídeos y no se trabajan con 

software educativos. 

criterios claros y coherentes 

con los aprendizajes que se 

desean lograr, asegurando la 

comunicación oportuna de los 

resultados y la 

implementación de acciones 

de mejora. 

 

Figura 2. Análisis de resultados del diagnóstico.
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

El rol del líder pedagógico contempla varias dimensiones según Viviane 

Robinson. La primera de éstas es el establecimiento de metas y expectativas. En 

relación a esta dimensión y al problema priorizado se plantea que todos conozcan el 

problema y las acciones que se están proponiendo e involucrar a toda la comunidad 

educativa en su solución estableciendo metas en el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes del VI Ciclo en el área de Comunicación, porque es importante que entre 

todos se plantee las metas a lograr, resaltando la importancia de su apoyo y 

participación para el logro de objetivos institucionales de tal manera que todos vayan 

trabajando teniendo como fin la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

La segunda dimensión es la dotación de recursos estratégicos. En referencia a esta 

dimensión y al problema priorizado se plantea asegurar, desde inicio del año escolar, 

contar con todo el personal docente y administrativo, así como garantizar que los 

materiales educativos, principalmente los enviados por el Ministerio, sean en cantidad 

suficiente de acuerdo a la demanda  escolar y que los recursos económicos estén bien 

distribuidos; todo ello porque es necesario garantizar las condiciones para que se 

atienda eficientemente cada una de las necesidades y requerimientos, con la finalidad 

de alcanzar el logro de los aprendizajes.   

La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y el currículo. Con relación a esta dimensión y al 

problema priorizado se plantea realizar jornadas de reflexión, pedagógicas así como el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico al personal docente; porque contar con 

documentos como el PAT, PCIE actualizados, así como elaborar las programaciones 

anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizaje, así como con un Plan de 

Monitoreo y acompañamiento socializado ayuda para fomentar la mejora de la 

práctica docente y el logro de los aprendizajes en los estudiantes y propiciar el trabajo 

en equipo y la ayuda oportuna a los docentes.  

La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 

profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado se piensa realizar 

grupos de inter aprendizaje y reuniones colegiadas con la finalidad de promover la 

auto capacitación de los docentes teniendo como referencia la competencia 

comprensión de textos escritos en el área de comunicación. Es muy importante 
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promover estas reuniones y grupos de inter aprendizajes porque a través de ellos se 

puede intercambiar experiencias que han dado resultado, ideas que son necesario 

ampliar o debatir, de tal manera que las capacidades de los docentes se fortalezcan 

con la finalidad de mejorar su práctica pedagógica.   

La última dimensión según Robinson considera asegurar un ambiente ordenado y 

de ambientes educativos limpios y en perfectas condiciones, liderar en consenso 

normas institucionales y respaldar a los docentes en su labor pedagógica, porque es 

necesario contar con ambientes saludables y acogedores, normas claras y conocidas 

por todos y valorar la labor de los integrantes de la comunidad educativa, para 

fomentar la confianza y seguridad en los docentes y lograr la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes. Para una mejor comprensión, todo lo tratado se 

resume en el siguiente cuadro:   

 

 

 

 

 



18 

Dimensiones del liderazgo 

según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

1. Establecimiento de 

metas y expectativas. 

Que todos conozcan el problema y las acciones que se están 

proponiendo. 

Involucrar a toda la comunidad educativa en su solución. 

Porque es importante que entre todos se plantee las metas a lograr, resaltando 

la importancia de su apoyo y participación para el logro de objetivos 

institucionales. 

2. Obtención y asignación 

de recursos en forma 

estratégica. 

Asegurar que se contará con todo el personal docente como 

administrativo desde inicio del año escolar. 

Que los materiales educativos, principalmente los enviados 

por el Ministerio sean en cantidad suficiente a la demanda. 

Que los recursos económicos estén bien distribuidos desde 

el inicio de año hasta el final. 

Porque es necesario asegurar la atención de todos los estudiantes desde inicio 

de clases, así como que todos puedan contar desde un inicio con todos sus 

textos y para que se atienda eficientemente durante el año cada una de las 

necesidades y requerimientos. 

3. Planificación, 

coordinación y 

evaluación de la 

enseñanza y del 

currículo. 

Jornadas de reflexión y pedagógicas con los docentes. 

Monitorear y acompañar la práctica docente. 

 

Porque contar con documentos como el PAT, PCIE actualizados, así como 

elaborar las programaciones anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de 

aprendizaje, así como con un Plan de Monitoreo y acompañamiento 

socializado ayuda para fomentar la mejora de la práctica docente y el logro 

de los aprendizajes en los estudiantes y propiciar el trabajo en equipo y la 

ayuda entre docentes. 

4. Promoción y 

participación en 

aprendizaje y desarrollo 

docente. 

Fomentar las reuniones colegiadas. 

Fomentar la creación de grupos de inter aprendizaje. 

Porque a través de ellos se puede intercambiar experiencias que han dado 

resultado, ideas que con necesario ampliar o debatir, para que las 

capacidades de los docentes se fortalezcan con la finalidad de mejorar su 

práctica pedagógica. 

5. Asegurar un entorno 

ordenado y de apoyo. 

Aulas y espacios educativos limpios y en perfectas 

condiciones. 

Liderar en consenso normas institucionales. 

Respaldar a los docentes en su labor pedagógica. 

Porque es necesario contar con ambientes saludables y acogedores, normas 

claras y conocidas por todos y valorar la labor de los integrantes de la 

comunidad educativa, para fomentar la confianza y seguridad en los 

docentes. 

 

Figura 3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

Después del análisis de las alternativas de solución frente a la problemática 

priorizada: Nivel insuficiente de aprendizaje en la competencia de comprensión de 

textos escritos del área de Comunicación del VI Ciclo de Educación Básica Regular 

de la IE “José Faustino Sánchez Carrión” del Distrito de Trujillo, perteneciente a la 

UGEL 04 Trujillo Sur Este – La Libertad; se ha elegido como alternativa más 

pertinente y viable, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de comunicación. Dicha 

elección se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, 

generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la gestión curricular, 

la convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente. 

La implementación del MAE  implica la intervención decidida del liderazgo 

pedagógico del equipo directivo hacia la solución de la problemática detectada, por lo 

que debe promover el conocimiento de metas y expectativas para el logro de los 

aprendizajes de toda la comunidad educativa; asegurar y optimizar la utilización de 

los recursos y materiales; coordinar, retroalimentar y reflexionar sobre la planificación 

curricular poniendo énfasis en el enfoque y evaluación del área, por tanto monitorear, 

acompañar y evaluar la práctica docente debe ser su prioridad para mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes, además lidera las Comunidades de Aprendizaje, los 

círculos de interaprendizaje y los talleres de capacitación que fomenten el desarrollo 

docente; y asegurar con todos un entorno ordenado y saludable. 

La alternativa de solución del problema priorizado está estrechamente ligado con 

los Compromisos de Gestión Escolar por lo que si se busca mejorar el nivel de 

comprensión lectora y por ende de los aprendizaje se está aludiendo al Compromiso 1: 

progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE, que 

implica cumplir también con el Compromiso 2 que se refiere a la retención anual de 

los estudiantes; el Compromiso 3 relacionado al cumplimiento de la calendarización y 

horas efectivas de trabajo; con el Compromiso 4 que hace alusión al monitoreo y 

acompañamiento a los docentes, con la finalidad de mejorar su práctica y la mejora de 

los aprendizajes de los estudiantes; y con el Compromiso 5 que tiene que ver con la 

Gestión de la Tutoría y la convivencia escolar en la IE.  

El MAE responderá a las demandas y necesidades de los docentes; así mismo el 

contexto donde se ubica la IE será considerado a la hora del trabajo curricular, los 
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problemas de delincuencia, drogadicción, congestión vehicular y focos de 

contaminación serán considerados como situaciones significativas para desarrollar la 

comprensión lectora en aula, trabajándose temas relacionados a la seguridad vial, 

seguridad ciudadana, conciencia ambiental y estilos de vida saludable, el trabajo 

académico y de gestión se verá beneficiado con el capital social, con el que cuenta la 

institución que harán posible la puesta en marcha de estos proyectos y con la firma de 

convenios con: ESSALUD, MINSA, Universidades y la Fundación Telefónica, que 

favorecerán la mejora de los aprendizajes y la calidad de vida de la población. 

Para elaborar la base conceptual de la alternativa de solución se ha tomado como 

referencias varias fuentes entre ellas tenemos: El Ministerio de Educación (MINEDU, 

2013, p. 50), señala que el Monitoreo pedagógico puede definirse como proceso 

organizado para identificar logros y debilidades de la práctica a fin de optimizarla, 

posibilitando una toma de decisiones más objetiva. Así mismo, se señala, también, 

que el acompañamiento es una estrategia de “formación en la acción” que se 

desarrolla en la misma institución educativa donde laboran los docentes impulsando 

procesos reflexivos que permiten aprender de la propia experiencia y construir saber 

pedagógico. (MINEDU, 2017d) 

Con respecto a la Evaluación docente el Ministerio de Educación manifiesta que, 

es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de 

evidencias que busca propiciar en los docentes “la reflexión sobre sus propios 

desempeños y su responsabilidad frente a la calidad de la educación” (MINEDU, 

2008, p.10). Además, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompañamiento que 

son referentes y contribuyen en la implementación de este Plan de Acción; como es el 

caso de la Sistematización sobre la experiencia relacionado al monitoreo y 

acompañamiento a docentes en aula de 54 II.EE. unidocentes y multigrado de 06 

redes educativas rurales de Ayabaca – Piura 2011; y también el efecto del 

Acompañamiento Pedagógico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas 

públicas rurales del Perú 2016. 

La implementación de la alternativa de solución al problema priorizado en la IE 

implica el que cada uno de los actores de la institución cumpla a cabalidad sus 

responsabilidades. El directivo al liderar el trabajo pedagógico debe generar confianza 

en los demás, ser empático y promover a través de su práctica la comunicación 

horizontal, responsabilidad, compromiso y trabajo en equipo en la IE; los docentes del 

área de Comunicación diagnostican, planifican, ejecutan y evalúan los resultados de la 
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interacción con sus estudiantes; los padres de familia apoyarán decididamente la labor 

docente desde casa y hacer el seguimiento respectivo del proceso de aprendizaje de 

sus hijos; y finalmente los estudiantes participan activamente del proceso de 

aprendizaje y ayudan a mejorar los resultados de su aprendizaje. 

La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica tiene estrecha relación y genera valor con cada uno de los 

procesos de la gestión escolar y con la visión compartida de la Institución Educativa; 

así con el Proceso Estratégico PE, principalmente a través de la formulación del Plan 

Anual de Trabajo PE01.3; con los Procesos Misionales u operacionales PO para 

fortalecer el desempeño docente PO03; a través del desarrollo del trabajo colegiado 

entre docentes PO03.1, realizar junto al equipo jerárquico el monitoreo y 

acompañamiento docente PO03.3; e incentivar el desarrollo de la investigación e 

innovación pedagógica PO03.2, y finalmente para gestionar la convivencia escolar y 

la participación PO05, se promoverá la convivencia escolar PO05.1. 

Para que la alternativa de solución priorizada cumpla con los objetivos propuestos 

es necesario que haya una convivencia democrática que haga posible la mejora de los 

aprendizajes, en tal sentido se generará acuerdos de convivencia consensuados y 

difundidos en toda la IE, se difundirán las metas a lograr, se elaborará el plan de 

monitoreo y acompañamiento en equipo y se socializará, además se construirán 

instrumentos con el aporte de los docentes del área de comunicación. Tanto en la 

socialización del plan de monitoreo, al concluir cada visita y en las actividades 

planificadas para el acompañamiento de los docentes se fomentará espacios de 

reflexión, con la finalidad de promover la autorregulación y retroalimentación como 

el objetivo de promover la mejora continua en los docentes y los procesos. 

La mejora de los aprendizajes, aspecto central del liderazgo pedagógico se 

logrará a través de la implementación del Plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica pedagógica en la IE pues a través del monitoreo se recoge 

información acerca del trabajo docente en el aula y de encontrarse profesores con  

limitaciones o dificultades en su práctica es que por medio del enfoque crítico – 

reflexivo, se implementará el acompañamiento pedagógico a través de diversas 

actividades, esto implica hacer un seguimiento al docente hacia la consecución de la 

optimización de su labor, logrado esto, es lógico que se mejoren las actividades de 

enseñanza y esto se verá reflejado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, 

en este caso del área de comunicación. 
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La implementación del Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica pedagógica en los docentes del área de Comunicación de la IE “José Faustino 

Sánchez Carrión” implica que se deben asumir riesgos como el no poder  cumplir a 

cabalidad con las actividades programadas, debido a la recargada labor administrativa; 

la resistencia al cambio, principalmente de un docente que está próximo al retiro; la 

poca predisposición de algunos docentes a asistir fuera de su horario a talleres, 

capacitación y CIA; la resistencia hacia el acompañamiento docente y la poca 

predisposición por compartir la experiencia de su trabajo en aula con los demás 

colegas. 

La alternativa propuesta implica un cambio sustancial, pues actualmente no se 

socializa el plan de monitoreo y éste solo responde básicamente al monitoreo, solo se 

realiza, por cumplir con los compromisos; pero no se hace nada con respecto al 

acompañamiento; se está planteando ahora la difusión del plan, de las fichas y 

elaboración de ellas con la participación de los docentes, prestar especial atención al 

acompañamiento y cumplir con éste a través de actividades que implica el uso de 

estrategias variadas, todo esto con la finalidad de mejorar las competencias de los 

docentes del área de comunicación y por consiguiente su desempeño. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

5.1 Marco Conceptual 

En este capítulo se desarrollará el sustento teórico de la alternativa de solución 

priorizada para solucionar el problema por lo que se detallará aspectos como 

monitoreo pedagógico, el acompañamiento a los docentes en su tarea de enseñanza, la 

evaluación docente en concordancia con los aprendizajes de sus estudiantes; se verá lo 

relacionado al área curricular de comunicación, vale decir el enfoque del área y la 

competencia de comprensión de textos escritos así como el fortalecimiento del clima 

escolar favorable para el aprendizaje; para finalmente presentar una experiencia 

exitosa relacionada a la alternativa de solución priorizada. 

5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente. En 

este apartado se definirán los conceptos clave y se diferenciarán los términos 

relacionados a la alternativa de solución a la vez que se abordarán algunos aspectos 

inherentes a cada uno ya que es necesario su conocimiento con la finalidad de tener 

claridad a la hora de su tratamiento.  

5.1.1.1 Monitoreo pedagógico. Primer aspecto de la alternativa de solución 

priorizada del que se ocupa a continuación y en la que se aborda su definición, 

estrategias a tener en cuenta y los principales instrumentos con los cuales se recoge 

información.    

5.1.1.1.1 Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico como 

un sistema de información permite la evaluación interna de la gestión, actuando 

entonces como una medida de autocontrol o autoevaluación institucional orientada a 

comprobar si se logra la consecución de los objetivos que se han planeados, el 

desarrollo de las actividades planificadas; y el uso de técnicas e instrumentos 

elaborados para el recojo de información pertinente y confiable. 

En el marco del proceso de enseñanza-aprendizaje, el monitoreo analiza la 

información de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma de 

decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que 

una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el año escolar 

transcurran como fueron programadas dentro de un determinado periodo de tiempo. 

Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a 
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favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de 

optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes. 

El monitoreo pedagógico es un proceso que permite la toma de decisiones para la 

mejora de la gestión  y es un elemento transversal en el MBDDirectivo, tanto a nivel 

de la dimensión "gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, como, 

en la dimensión "orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes". (MINEDU, 2014). Para que las acciones de monitoreo sean efectivas 

deben reunir las siguientes características: permanente e integral, sistemático y 

pertinente, formativa, motivadora y participativa, así como flexible y gradual. El 

monitoreo pedagógico se percibe como una oportunidad de aprendizaje y desarrollo 

personal, profesional e institucional. Es en este sentido que el monitorear la tarea 

pedagógica es una de las principales funciones de todo líder pedagógico.  

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagógico. Recoger información y tomar 

decisiones en base a ello, requiere el empleo de estrategias que permitan monitorear la 

labor de los docentes, dentro de las principales estrategias de monitoreo pedagógico 

tenemos: 

Visita al docente en el aula para observar la práctica pedagógica. Las visitas en 

aula implican un proceso de observación del participante y registro de hechos, en 

función de los propósitos preestablecidos. Su propósito es identificar las fortalezas y 

debilidades de la práctica docente en el lugar donde él se desenvuelve, es decir en el 

aula; contar con información confiable y oportuna sobre el desempeño del docente; y 

prestar ayuda pedagógica para mejorar los desempeños docentes y elevar el nivel de 

logro de los aprendizajes.  

Durante la vista a aula es necesario cumplir con el protocolo, el directivo debe 

mostrar amabilidad y buen trato al docente monitoreado, estar desde el inicio de la 

sesión elegida hasta el término de la misma, ingresar al aula y ubicarse en la zona 

posterior de la misma, y evitar conversar con el docente. Por su parte el docente, 

también debe cumplir con el protocolo en ese sentido debe mostrar amabilidad y buen 

trato al equipo responsable del monitoreo, tener su portafolio o carpeta docente 

pedagógica actualizada a la fecha del monitoreo, evidenciar de manera física la sesión 

que se implementará, según cronograma, evitar hacer participar a los responsables del 

monitoreo durante la sesión de aprendizaje, y finalmente evitar interrupciones durante 

sus clases observadas. 

 

http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
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5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo pedagógico. Durante el monitoreo 

pedagógico se pueden aplicar diversos instrumentos de evaluación, pero en esta 

oportunidad se han seleccionado dos: ficha de monitoreo de aula y cuaderno de 

campo, de los cuales se hablará a continuación: 

A. Ficha de monitoreo de aula. Es un instrumento de monitoreo que sintetiza de 

manera estructurada y homogénea, en unas hojas, información clave  y objetiva cada 

uno de los aspectos que se tienen en cuenta a la hora de observar el desarrollo de la 

sesión por parte del docente, los indicadores que es en esencia cada uno de los puntos 

a observar, y la puntuación que se le asigna a cada indicador, de allí la calificación por 

aspecto para finalmente obtener la calificación global de la sesión de aprendizaje 

observada. 

B. El cuaderno de campo. Es una herramienta esencial para el éxito y la 

credibilidad de la investigación científica. El cuaderno de campo debe contener un 

registro detallado de la información, observaciones y reflexiones que surgen a lo largo 

de la investigación. El diario de campo es un instrumento utilizado por los 

investigadores para registrar aquellos hechos que son susceptibles de ser 

interpretados. En este sentido, el cuaderno  de campo es una herramienta que permite 

sistematizar las experiencias para luego analizar los resultados y realizar la asesoría 

oportuna. 

5.1.1.2 Acompañamiento pedagógico 

5.1.1.2.1 Definición de acompañamiento pedagógico. Es la estrategia de 

formación en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer 

sus competencias pedagógicas de manera individualizada y mejorar su desempeño en 

aula, su propósito es promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante 

acciones de orientación y asesoría sostenidas en el tiempo, el cual se complementa 

con estrategias de formación e interacción colaborativa. Ministerio de Educación 

R.S.G. N° 008 (2016). 

El acompañamiento es el recurso pedagógico preferencial para la formación 

profesional de los docentes y como tal promueve la reflexión permanente de la 

práctica pedagógica en aula, se basa en el intercambio de experiencias entre el 

acompañante y el acompañado sin distinción de niveles de jerarquía. Implica poseer la 

capacidad para compartir y la disposición para establecer compromisos que nos 

ayuden a crecer juntos. Es un espacio de comprensión mutua donde se da y se recibe 

compañía, se conversa con los demás sin prejuicios. 
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El acompañamiento puede adquirir diversas modalidades y utilizar múltiples 

estrategias, dependiendo de las características del contexto en el que se realiza. La 

idea del acompañamiento se articula con los procesos de construcción de 

comunidades de aprendizaje, las cuales, concebidas como sistemas complejos, dejan 

atrás visiones clásicas y tradicionales que perciben al aprendizaje como un proceso 

mecánico constituido por relaciones lineales de causalidad cognitiva. Así, en una 

comunidad de aprendizaje se reconoce la dinámica del acompañamiento dentro de un 

todo interconectado de relaciones humanas. 

5.1.1.2.2 Enfoques del acompañamiento pedagógico. El acompañamiento 

pedagógico se desarrolla considerando los enfoques reflexivo -crítico, inclusivo e 

intercultural – crítico. 

Decimos que es reflexivo – crítico, porque implica que el profesor afirme su 

identidad profesional en el trabajo cotidiano, reflexione desde su práctica social; a la 

vez que delibera, toma decisiones, se apropia críticamente de diversos saberes y 

desarrolla diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La 

autorreflexión y la continua revisión de sus prácticas y estrategias de enseñanza 

constituyen el recurso básico de su labor. 

Es inclusivo, porque reduce las barreras al aprendizaje y a la participación con el 

propósito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de 

todos los estudiantes y construir una educación de calidad para todos. La educación 

inclusiva implica una transformación del sistema educativo en sus políticas, enfoques, 

contenidos, culturas y prácticas educativas; una respuesta a la diversidad de 

necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participación en el 

aprendizaje, la cultura y las comunidades, reduciendo y eliminando la exclusión en y 

desde la educación. 

Es intercultural – crítico, porque se centra en el diálogo entre culturas y está 

orientado pedagógicamente a la transformación y construcción de condiciones para 

estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el 

reconocimiento, respeto y valoración de la diversidad cultural y lingüística, en ese 

sentido, advierte la necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también 

las estructuras, condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y la 

discriminación.  

5.1.1.2.3 Estrategias de acompañamiento pedagógico. Durante el 

acompañamiento pedagógico a los docentes, el directivo tiene en cuenta una serie de 
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estrategias que facilitan su realización. A continuación, se detallan las más 

importantes: 

A. Talleres de actualización docente. Son espacios de formación para docentes 

que tienen como finalidad contribuir a mejorar el manejo técnico metodológico de las 

áreas, promover que se busque dar explicaciones de lo que acontece en la práctica con 

una metodología participativa basada en una permanente recreación del conocimiento 

generado a través del trabajo en equipo. La propuesta de los talleres se basa en el 

saber hacer, donde los docentes participantes cumplen un rol muy activo, y el 

especialista cumple la función de guía u orientador de los aprendizajes. 

Esta estrategia de acompañamiento combina la teoría y la práctica generándose 

así el aprendizaje por descubrimiento con el fin de elaborar un producto. Hace énfasis 

en la solución de problemas, capacitar a los docentes para su actualización y fomenta 

el trabajo en equipo que demanda la participación activa de los asistentes, pues la 

mayor parte de su tiempo de duración está dedicado a la parte práctica generándose 

una confrontación de ideas para llegar a acuerdos y consensos. 

B. Los círculos de interaprendizaje. Constituyen una estrategia de 

acompañamiento formativo en la cual se conforman pequeñas comunidades de 

aprendizaje como una alternativa para acompañar a los docentes a formarse y mejorar 

su práctica. Pueden ser convocados y organizados por los coordinadores pedagógicos 

y los equipos directivos a partir de las necesidades formativas detectadas en la 

observación de la práctica. Igualmente, pueden ser los mismos docentes quienes 

deciden reunirse para reflexionar sobre sus propias necesidades formativas, por lo 

cual, constituyen un espacio que propicia la autogestión. 

Los círculos de interaprendizaje permiten recoger la experiencia de los 

maestros de su realidad, pero no sólo se hace referencia a la parte pedagógica sino 

también su experiencia dentro del ámbito de la comunidad en donde se desenvuelve; 

otra característica de estos es que los saberes de los participantes son considerados 

como vivos, en perfeccionamiento y se van incrementando a través del diálogo y la 

reflexión del equipo; en estos grupos de inter aprendizaje predomina la empatía y la 

ayuda mutua. 

C. Asesoría personalizada. Es otra estrategia de acompañamiento que consiste en 

revisar con el docente, los aspectos observados durante la visita en el aula, destacando 

siempre, en un primer momento, sus potencialidades. El docente asesor o directivo, 

luego de generar un ambiente de confianza y a través del enfoque crítico reflexivo, 

https://image.slidesharecdn.com/pptsesion3-151111064836-lva1-app6891/95/estrategias-e-instrumentos-del-monitoreo-y-acompaamiento-pedaggico-31-638.jpg?cb=1447224617
https://image.slidesharecdn.com/pptsesion3-151111064836-lva1-app6891/95/estrategias-e-instrumentos-del-monitoreo-y-acompaamiento-pedaggico-31-638.jpg?cb=1447224617
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propicia que el docente acompañado identifique los aspectos en los que mayor 

dificultad presenta, esto es de vital importancia para que surja efecto el 

acompañamiento pedagógico. 

El momento que se destina para el asesoramiento se adapta a los intereses y 

tiempo del acompañado, por lo que en algunas ocasiones se realiza 

extracurricularmente. Las reuniones de asesoría están estructuradas en función a las 

necesidades del docente y tienen el propósito de tomar acuerdos y asumir 

compromisos de mejora en torno a su práctica pedagógica, ya que es una orientación 

dialogada y reflexiva, poniendo en consideración posible soluciones traducidas en 

acciones y tareas a realizar fruto del intercambio de opiniones con el acompañado.  

5.1.1.3 Evaluación docente: La evaluación es un proceso objetivo que busca 

aclarar aspectos de la realidad, es el uso de parámetros, indicadores, métodos que 

promueven la objetividad y la distancia entre lo que se evalúa y las personas 

involucradas, por lo tanto, es la medición de un fenómeno. La docencia es una 

actividad profesional compleja, que requiere ser considerada desde contextos 

específicos. Por ello, los procesos de evaluación de la docencia constituyen un reto 

para las instituciones de educación de los diferentes niveles. 

5.1.1.3.1 Definición de evaluación. La evaluación docente es un proceso formal 

y sistemático donde se recoge información de la labor del maestro a la vez que 

interpreta su desempeño para asumir la mejora de sus competencias. Dentro de la 

evaluación docente podemos encontrar dos paradigmas: uno que se orienta al control 

de resultados y otro orientado al desarrollo que está asociado a la capacitación y hacia 

la excelencia académica. La evaluación de la práctica docente debe considerar 

también diversos aspectos como la formación y capacitación del profesor, los tipos de 

estudiantes a los que se enfrenta, la motivación que recibe social o económicamente 

por su trabajo. 

5.1.1.3.2 Tipos de evaluación. Dentro de los diversos tipos de evaluación 

existentes, en este apartado solo se tratará de la autoevaluación, coevaluación y la 

heteroevaluación como evaluación que tienen que ver mucho en el desempeño 

docente en la institución educativa. 

A. Autoevaluación. Uno de los puntos de partida a la hora de evaluar la práctica 

pedagógica de los docentes es la autoevaluación del profesor que viene a ser un 

proceso en donde los profesores formulan opiniones valorativas sobre la adecuación 

y efectividad de su propio conocimiento, desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, 

http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/valoracion/valoracion.shtml#TEORICA
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/la-estadistica/la-estadistica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
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relación con sus estudiantes y con los padres de familia con la finalidad de mejorarse 

a sí mismos.  

Esta evaluación es un tanto compleja pues no se tiene la cultura de realizar una 

autoevaluación objetiva de la misma. La autoevaluación se entiende como la reflexión 

crítica de su propia práctica pedagógica y le sirve al docente para hacer posible el 

perfeccionamiento de labor, conocer la relación de su enseñanza con el aprendizaje de 

sus estudiantes, poder aportar datos y reflexiones que contribuyan a la evaluación de 

la institución educativa, los reportes de autoevaluación deben incorporar las 

inquietudes del maestro en cuanto a lo que planificó, lo que realizó, los aprendizajes 

de los estudiantes y los cambios que se requiere hacer para lograr mejores resultados. 

B. Coevaluación. La evaluación por pares es importante para que la evaluación 

sea integral. Puede ser formal o informal. La formal, se refiere a las visitas y 

observaciones que se realizan dentro del salón de clase con el fin del análisis y 

mejoramiento de la práctica docente, para ello se utilizan instrumentos como la ficha 

para la observación que deben contener tanto preguntas con respuesta en 

una escala predefinida como opiniones abiertas de los colegas o pares. 

La evaluación por pares parte del hecho que los pares son expertos en el campo 

de la enseñanza y en el área que enseñan, esto les permitirá realizar una evaluación 

objetiva. Sin embargo, uno de los temas controversiales en la evaluación por pares es 

el profesionalismo con la que se realiza y de la inclusión de normas éticas. El 

profesionalismo se refiere a la objetividad en la evaluación, al involucramiento de los 

pares en la solución de problemas docentes y al grado en el cual los profesores 

asumen la responsabilidad colectiva de la calidad de lo que se enseña. 

La ventaja de la coevaluación radica en que ofrece información relevante sobre el 

desempeño docente ya que a partir de ella se puede realizar un diagnóstico del 

desempeño del profesor para impulsar su mejora y su fortalecimiento profesional, 

pero la desventaja es que debe ser un procedimiento sistemático para que sea efectiva, 

donde se preserven estándares pues debe utilizarse los mismos indicadores de calidad 

ya que se debe retroalimentar oportunamente al docente. 

C. Heteroevaluación. La heteroevaluación como evaluación de la práctica 

docente hace referencia a aquellos procesos de evaluación realizados por personas 

distintas al docente o sus iguales. Aunque en un principio se piensa al profesor como 

el principal agente de la heteroevaluación también podrían ser las familias de los 

http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos6/dige/dige.shtml#evo
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
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estudiantes, el profesorado que imparte otras materias o de otras instituciones 

educativas, que cumplan ciertos requisitos, u otros agentes externos. 

La heteroevaluación es un proceso importante dentro de la enseñanza, rico por los 

datos y posibilidades que ofrece y también complejo por las dificultades que supone 

enjuiciar las actuaciones de otras personas, en los que un juicio equívoco puede crear 

actitudes de rechazo hacia la evaluación como proceso y hacia el evaluador como 

responsable de la misma. Lo que no debemos perder vista es que la evaluación es un 

proceso que compromete a todos los agentes del sistema educativo en busca de la 

calidad del servicio; en tal sentido el monitoreo, acompañamiento y evaluación son 

aspectos importantes hacia la consecución de la mejora de los aprendizajes que tanto 

esperamos. 

5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluación. Es una herramienta destinada a 

documentar el desempeño de una persona, verificar los resultados obtenidos y evaluar 

los productos elaborados, de acuerdo con una norma o parámetro previamente 

definido en la que se establecen los mecanismos y criterios que permiten determinar si 

una persona es competente o no considerando las habilidades, destrezas, 

conocimientos, actitudes y valores puestas en juego en el ejercicio de una acción en 

un contexto determinado. Entre los instrumentos de evaluación que actualmente se 

emplean para evaluar el desempeño del docente tenemos: 

A. Rúbrica de Observación de Aula. Que consiste en una visita programada por 

un observador capacitado y certificado del Ministerio de Educación. Esta visita se 

realiza en una fecha anticipada para el docente. La duración de la observación de la 

clase es de 60 minutos y se evalúan seis desempeños. Involucra activamente a los 

estudiantes en el proceso de aprendizaje; maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; 

promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento crítico; evalúa el 

progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su 

enseñanza; propicia un ambiente de respeto y proximidad; y regula positivamente el 

comportamiento de los estudiantes (MINEDU, 2017c). 

B. Ficha de observación de la gestión del espacio y los materiales en el aula. El 

director de la escuela y el subdirector forman un comité de evaluación con un docente 

par, es decir, un docente de la misma modalidad y escala magisterial, pero de otro 

colegio. Este comité es capacitado por el Ministerio de Educación y realiza entre dos a 

cuatro visitas inopinadas al aula para inspeccionar y calificar el espacio físico, los 
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criterios de seguridad, limpieza, bienestar y organización. Se busca que el espacio 

favorezca al desarrollo de los niños. 

C. Encuesta a Familias. Son encuestas realizadas de forma anónima a los padres 

de familia de los estudiantes del profesor que es materia de la evaluación de 

desempeño; en ella se evalúa si el docente mantiene una comunicación permanente 

con las familias y si ellos consideran que el docente atiende a sus hijos de manera 

satisfactoria, resaltando sus virtudes y promoviendo el reforzamiento de haber 

dificultades en el aprendizaje.  

D. Ficha de valoración de la responsabilidad y el compromiso del docente. El 

mismo comité conformado para el segundo paso evalúa si el docente cumple con su 

horario de trabajo (asistencia y puntualidad a la Institución Educativa), planifica su 

proceso de enseñanza (elabora sus unidades y sesiones de aprendizajes) y además si 

está comprometido con la escuela con el fin de favorecer el aprendizaje de los 

estudiantes. 

5.1.2 Área de Comunicación. La educación secundaria es una nueva etapa que 

los estudiantes tienen que enfrentar y está relacionada con su desarrollo evolutivo, 

cognitivo además de un conjunto de cambios socioemocionales. Este nuevo entorno 

educativo trae programas, metodologías, estilos de enseñanza y aprendizaje diversos 

gracias a la polidocencia, y para que los jóvenes se adapten adecuadamente y se logre 

los aprendizajes esperados se hace necesario el acompañamiento permanente del 

docente. 

El área de Comunicación tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen 

competencias comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y 

construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria. Este 

desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta fundamental para la 

formación de las personas pues permite tomar conciencia de nosotros mismos al 

organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los aprendizajes que propicia 

el área de Comunicación contribuyen a comprender el mundo contemporáneo, tomar 

decisiones y actuar éticamente en diferentes ámbitos de la vida.  

5.1.2.1 Enfoque del área de Comunicación. El enfoque que se trabaja en el área 

de comunicación es el comunicativo, este enfoque se enmarca en una perspectiva 

sociocultural y enfatiza las prácticas sociales del lenguaje.  Es comunicativo porque 

parte de situaciones reales de comunicación a través de las cuales los estudiantes 

comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo, formato y género 
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textual, con diferentes propósitos, en variados soportes, como los escritos, 

audiovisuales y multimodales, entre otros. 

También se enmarca en una perspectiva sociocultural porque la comunicación se 

encuentra situada en contextos sociales y culturales diversos donde se generan 

identidades individuales y colectivas. Los lenguajes orales y escritos adoptan 

características propias en cada uno de esos contextos; más aún, en un país 

pluricultural como el nuestro donde se hablan cuarenta y siete lenguas originarias, 

además del castellano. 

Asimismo, el área contempla la reflexión sobre el lenguaje a partir de su uso, no 

solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también 

para crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en 

distintas facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologías en la 

comunicación humana. Entonces, debemos concebir este enfoque comunicativo de 

manera integral, sin perder de vista sus dos perspectivas: cognitiva y sociocultural. 

5.1.2.2 Competencia de comprensión de textos escritos. Las competencias 

comunicativas son un conjunto de aprendizajes que le permiten a los estudiantes 

actuar, pero usando el lenguaje. Cuando los estudiantes concluyen primaria han 

desarrollado capacidades lectoras con textos de estructura sencilla, a partir del sexto 

ciclo se debe continuar desarrollando estas capacidades, pero a partir de la lectura de 

textos complejos, de esta manera se prepararán para enfrentar el próximo ciclo y el 

termino de la secundaria. 

Comprender un texto consiste en que el lector reconstruya el sentido dado por el 

autor a un determinado texto. Así, en la comprensión lectora intervienen tanto el 

texto, su forma y contenido, como el lector, con sus expectativas y conocimientos 

previos, pues para leer se necesita, simultáneamente, decodificar y aportar al texto 

nuestros objetivos, ideas y experiencias previas. También implica adentrarnos en un 

proceso de predicción e inferencia continuo, que se apoya en la información que 

aporta el texto a nuestras propias experiencias. 

Comprender un texto escrito es esencialmente darle un significado. Es por eso 

que para desarrollar a cabalidad esta competencia es necesario el manejo de la 

información, su reorganización e inferencia. La competencia comprensión de textos 

escritos requiere la selección, combinación y puesta en acción de cuatro capacidades, 

todas ellas referidas a procesos que ocurren simultáneamente en la mente de nuestros 

adolescentes mientras leen textos escritos MINEDU (2015). 
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Recupera información de diversos textos escritos, el estudiante localiza e 

identifica información que se presenta en el texto de manera explícita sin necesidad de 

hacer inferencias. Así discrimina lo que necesita a partir de sus intereses y propósito. 

Los estudiantes de secundaria deben localizar datos en textos de estructura compleja, 

identificar la distribución espacial de los componentes del texto reconociendo su 

estructura o silueta. 

Reorganiza información de diversos textos escritos, el estudiante establece una 

nueva organización de las ideas o de otros elementos del texto, mediante procesos de 

clasificación y síntesis. Para ello, parafrasea, representa la información de otras 

formas, reconstruye el contenido del texto leído, establece semejanzas y diferencias, y 

resume. El reordenamiento de información se puede realizar siguiente un orden 

cronológico, jerárquico, deductivo, de causa efecto, etc. Esta capacidad presupone que 

el estudiante extraiga información importante, dejando de lado lo secundario. 

Infiere el significado de los textos escritos, el estudiante le asigna un significado a 

los textos que lee. Formula inferencias, ya sea por inducción o por deducción, a partir 

de sus saberes previos, de los indicios que le ofrece el texto y del contexto en el que 

este se produce. Mientras va leyendo su texto el estudiante, verifica o reformula sus 

hipótesis de lectura que se planteó en la predicción, lo que le permite regular su 

comprensión. 

Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos, el 

estudiante toma distancia de las ideas propuestas en el texto, o de los recursos 

utilizados para transmitir ese significado, y juzga si son adecuados o no. Para ello, 

considera objetivamente el contenido y la forma, evalúa su calidad y adecuación con 

una perspectiva crítica. Opina reflexivamente sobre el texto usando argumentos que 

demuestren si lo comprendió. Al reconocer las intenciones del autor sobre el tema que 

trató, los estudiantes toman una posición con respecto al contenido que tienen frente a 

sí.  

5.1.2.2.1 Estrategias para desarrollar la comprensión lectora. En base a la 

propuesta de Isabel Solé acerca de los momentos de la lectura, se plantea que para leer 

se tienen en cuenta tres momentos: antes, durante y después; los cuales se detallan a 

continuación: 

Antes de la lectura, se realizan actividades y preguntas encaminadas a activar los 

conocimientos previos de los estudiantes hacia la lectura o para generar expectativas 

frente al texto que se va a leer. Entre las estrategias para este momento tenemos: La 
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anticipación: Consiste en relacionar al estudiante con las imágenes o título del texto 

de tal manera que recupere los saberes previos que frente al texto tiene. La 

formulación de hipótesis: Consiste en plantear supuestos sobre lo que tratará el texto a 

partir de las predicciones que ha realizado. El propósito lector: El estudiante debe 

identificar el propósito que tiene al leer el texto, pues depende del propósito para que 

seleccione las estrategias lectoras a utilizar. 

Durante la lectura, el estudiante utiliza todas sus habilidades de análisis que le 

permiten llegar a formular juicios valorativos, emitir conclusiones basado en lo leído 

y a realizar predicciones justificadas. Entre las estrategias a emplear en este momento 

tenemos: La inferencia: A partir de los datos que se recogen en la lectura se pueden 

hacer inferencias de lo que ocurrirá más adelante. El cuestionario: Se elaboran por 

anticipado una serie de preguntas sobre el texto que el estudiante debe ir respondiendo 

mientras va leyendo. El parafraseo: Se puede ir leyendo y parafraseando partes 

confusas o que le impresionaron del texto para afianzar su comprensión. El 

subrayado: Le permiten resaltar la información relevante que posee el texto para luego 

identificar el tema, ideas principales e ideas secundarias.  

Después de la lectura, se realizan actividades que cierran todas las preguntas y 

juicios para llegar a conclusiones basadas en el texto, de cara a la realidad de cada 

estudiante. Aquí el estudiante concluye con su proceso de comprensión llegando hasta 

regular su propia lectura. Entre las estrategias a trabajar en esta etapa tenemos: La 

contrastación de hipótesis: el estudiante está en condiciones de contrastar las hipótesis 

planteadas al inicio y evaluar cuanto se acercó al contenido. El resumen: puede 

elaborar resúmenes por capítulos o de todo el texto. Los organizadores gráficos: puede 

elaborar esquemas, mapas conceptuales, mentales, sociograma, etc. La ficha del 

personaje: A partir de lo que el lector ha podido deducir de los personajes puede 

elaborar una ficha del personaje que seleccione. 

5.1.2.2.2. Recursos metodológicos para desarrollar la competencia. Para 

desarrollar la competencia de comprensión de textos escritos dentro del área curricular 

de comunicación se pueden emplear diversos recursos metodológicos, pero los más 

utilizados en las sesiones de aprendizaje son: la tertulia literaria, la ficha de 

comprensión lectora, la ficha de personaje, las fichas bibliográficas, resumen y 

comentario, los recursos TIC para elaborar organizadores como el Cmaptools, Xmind, 

y las maquetas literarias. 
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5.1.2.2.3. Planificación de sesiones de aprendizaje. Los docentes a la hora de la 

planificación de sus sesiones de aprendizaje, sabe que ella presenta tres momentos: 

inicio, desarrollo y cierre, pero en cada uno de ellos se realizan procesos didácticos a 

tener en cuenta. 

En el Inicio: Se desarrollan la motivación inicial, el conflicto cognitivo, la 

recuperación de saberes previos y se anuncia el propósito de la sesión. En la 

motivación inicial: el docente a partir de situaciones significativas de contexto hace 

que su estudiante se interese por la clase, pero también es importante que el alumno 

muestre disposición por aprender. La recuperación de saberes previos: aquí el docente 

a través de estrategias logra que el estudiante recupere conocimientos relacionados al 

tema y lo conecta con lo que le están presentando. El conflicto cognitivo: a partir de la 

problematización que plantea el profesor crea en el estudiante un desequilibrio entre 

lo que sabe y lo que desea aprender. En el propósito de la sesión: se enuncia lo que se 

conseguirá en la sesión de aprendizaje a través de los aprendizajes esperados. 

Desarrollo: Esta es la etapa medular de la sesión de aprendizaje ya que aquí se 

produce el aprendizaje y se ejecuta a través de dos procesos pedagógicos: La gestión y 

acompañamiento del estudiante: Durante la gestión del aprendizaje el docente plantea 

el conocimiento relacionado al campo temático a trabajar a través de estrategias 

didácticas y luego acompaña al estudiante para verificar si realmente ha adquirido las 

capacidades trabajadas a través de las actividades de la sesión. La retroalimentación: 

Si durante el acompañamiento el docente se percata que el estudiante no ha adquirido 

las competencias entonces realizará el proceso de retroalimentación para fortalecer 

sus puntos débiles de manera específica. 

Cierre: En el cierre de la sesión se realiza los procesos de metacognición, 

extensión y evaluación.  En la metacognición, el estudiante reflexionará sobre sus 

procesos de pensamiento y la forma como aprendieron durante la sesión de 

aprendizaje, para lograrlo el docente debe propiciar un espacio de reflexión a partir de 

preguntas. La extensión, es el espacio en el cual se aplica o utiliza lo aprendido 

aplicándolo a situaciones nuevas de su vida cotidiana. En la evaluación, el docente 

realizará una evaluación sumativa para la certificación del estudiante en base a los 

desempeños que ha evidenciado durante el aprendizaje. 

5.1.2.2.4. Estrategias para fortalecer el clima en el desarrollo de sesiones. El 

clima afectivo es un elemento muy importante que se debe cuidar dentro del aula. El 

docente debe establecer un vínculo de confianza y seguridad a través del registro 
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lingüístico que utiliza, la expresividad en su rostro, la adecuación y corrección 

lingüística sobre todo cuando se refiere a los estudiantes, por ello es necesario que se 

conozca a todos, que se los llame por su nombre, eso crea familiaridad, confianza y 

proximidad. 

Los acuerdos de convivencia deben surgir de los propios estudiantes para que así 

se favorezca una sana interacción, fomentando en todo momento actitudes positivas y 

de respeto hacia la diversidad de los hablantes y de sus lenguas. El respeto por los 

turnos de intervención y la tolerancia hacia la opinión del otro, así como demostrar 

escucha activa son actitudes al parecer muy simples pero que afianzan valores dentro 

de una escuela que queremos y persigue la mejora de los aprendizajes de sus 

estudiantes. 

Para la formación de los grupos es preferible que estén constituidos de forma 

heterogénea, que sean variables e interactivos según las necesidades y propósitos de la 

sesión de aprendizaje ya que el aula es el reflejo de nuestra sociedad por lo que se 

debe respetar su elección pero también fomentar la inclusión, la autonomía, el trabajo 

colaborativo y cooperativo entre los estudiantes. Se sugiere que el número de sus 

integrantes no sea muy numeroso para evitar la distracción. 

 

5.2. Experiencia Exitosa 

 

La experiencia exitosa seleccionada se denomina: Sistematización de la 

experiencia sobre monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de 54 instituciones 

educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca; se 

desarrolló en la región Piura, en cinco distritos de Ayabaca: Paimas, Montero, 

Sícchez, Jililí y Ayabaca; y su propósito fue realizar la recuperación y valoración de la 

estrategia de monitoreo y acompañamiento pedagógico, cuya finalidad fue mejorar el 

desempeño docente, y lograr una educación de calidad en las escuelas rurales. 

Todas las instituciones educativas participantes son unidocentes y multigrados, es 

decir los equipos de docentes en cada escuela son reducidos y se encuentran muy 

distantes entre sí; por lo que los beneficiaros directos de la experiencia son 92 

docentes, 2202 estudiantes, siete especialistas de educación, representantes de la 

Dirección Regional de Educación de Piura, Unidad de Gestión Educativa Local - 

Ayabaca y Redes Educativas Institucionales. 
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La experiencia propuso realizar acciones como: organización del equipo de 

acompañamiento; elaboración del plan de monitoreo y acompañamiento para docentes 

de instituciones unidocentes y multigrados para lo cual se hicieron talleres de 

construcción del Plan de Monitoreo y Acompañamiento y talleres de socialización; 

posteriormente se realizó ya la ejecución del plan de monitoreo y acompañamiento; la 

fase de monitoreo a docentes en aula; evaluación de los resultados del plan de 

monitoreo y acompañamiento y el análisis e interpretación de la experiencia. 

Evaluada la experiencia los resultados e impacto fueron: permitió revalorar el 

trabajo que realizan los docentes en el aula; comprometer a los especialistas de UGEL 

a efectivizar la asesoría que deben brindar a los maestros y directores para mejorar su 

desempeño; que la construcción del Plan de Monitoreo y Acompañamiento debe ser 

un proceso en el que todos los agentes intervinientes tengan participación activa y que 

recoja las necesidades de los docentes, y  que debe asegurarse que el acompañamiento 

pedagógico como estrategia debe ser sistemático, permanente, pertinente y flexible. 

Esta experiencia de monitoreo y acompañamiento es de gran aporte a la 

alternativa de solución priorizada en la Institución Educativa “José Faustino Sánchez 

Carrión” porque trata aspectos que se ha planificado trabajar y tanto sus acciones 

realizadas, como sus conclusiones y aportes serán tomados en cuenta a la hora de 

implementar las actividades con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

6.1 Objetivos 

A continuación, se elaborará el Diseño del Plan de Acción, para esto se tendrá en 

cuenta el objetivo general y los específicos, para luego confeccionar la matriz de 

consistencia del referido Plan.  

 

6.1.1 Objetivo General 

Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la comprensión de textos 

escritos mediante la implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la 

Institución Educativa “José Faustino Sánchez Carrión” del Distrito de Trujillo, 

perteneciente a la UGEL 04 Trujillo Sur Este – La Libertad. 

6.1.2 Objetivos específicos 

 Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia 

comprensión de textos escritos del área de Comunicación a través de las visitas de 

observación al aula para recoger información sobre estrategias metodológicas, 

evaluación por competencias, uso de materiales educativos y la convivencia en el 

aula. 

 Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada 

con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de 

la competencia comprensión de textos escritos, del área de Comunicación. 

 Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia comprensión de 

textos escritos del área de Comunicación.  

 

6.2 Matriz del Plan de Acción 

 

La implementación del Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica pedagógica en los docentes del área de Comunicación de la IE “José Faustino 

Sánchez Carrión” guarda estrecha relación entre el problema priorizado, sus causas, 

las alternativas de solución planteadas, los objetivos y las metas propuestas; además 
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se está priorizando la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; y para lograrlo la 

propuesta es viable a través de la implementación de estrategias, actividades 

específicas y la asignación de los recursos económicos y porque el MBDDirectivo 

(MINEDU, 2014) a través del Dominio dos y las competencias cinco y seis, lo están 

sustentando como funciones inherentes del Directivo y que debe fomentar en su IE; 

además las estrategias de acompañamiento están acorde a los estipulado en la R.S.G. 

N° 008 (2016).    

La implementación de la Matriz del Plan de Acción es de suma importancia pues 

en ella se especifican los indicadores, las metas, la estrategia, y las actividades, así 

como los responsables y el cronograma para su ejecución y cumplimiento; aspectos 

que son pertinentes con los objetivos específicos y con la alternativa de solución 

priorizada pues la realización de ellos en su conjunto permitirá solucionar el problema 

de la Institución Educativa “José Faustino Sánchez Carrión”. 
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICADO 

RES 

METAS ESTRATE 

GIAS/ TIPOS 

ACTIVIDADES RESPONSA 

BLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N D 

Implementación 

del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación de 

la práctica 

pedagógica a los 

docentes del área 

de Comunicación 

del VI Ciclo de 

Educación  

Básica Regular. 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia 

comprensión de 

textos escritos 

del área de 

Comunicación a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre estrategias 

metodológicas, 

evaluación por 

competencias, 

uso de 

materiales 

educativos y la 

convivencia en 

el aula. 

 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas 

para el recojo 

de 

información. 

100% de 

visitas 

atendidas 

sobre el total 

de aulas del 

VI Ciclo. 

Visita al 

aula. 

 

 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 

características del 

monitoreo en la IE.  

 Elaboración del Plan 

de Monitoreo con la 

participación de los 

docentes. 

 Jornada de revisión y 

actualización de los 

documentos de 

monitoreo a usar. 

 Elaboración del 

cronograma de 

monitoreo y 

socializarlo con los 

docentes del área de 

comunicación. 

 Primera vista a los 

docentes. 

 Procesamiento de la 

información recogida. 

 Jornada de reflexión 

sobre los resultados de 

la primera visita. 

 Observaciones de 

sesiones de 

aprendizaje: visitas 

dos y tres y cuatro. 

 Jornada de reflexión 

final sobre los 

resultados obtenidos 

Equipo 

directivo  

 

 

 

Equipo 

directivo  

 

 

Equipo 

directivo  

 

 

Equipo 

directivo  

 

 

 

 

Equipo 

directivo  

 

Equipo 

directivo  

Equipo 

directivo  
 

Equipo 

directivo 

 

 

Equipo 

directivo 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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en el año escolar.  

Acompañar la 

práctica docente 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con liderazgo 

pedagógico para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

comprensión de 

textos escritos, 

del área de 

Comunicación. 
 

Porcentaje de 

asesoría 

brindada a los 

docentes del 

área de 

Comunicación. 

100% de 

asesoría 

brindada a los 

docentes de 

comunicación  

del VI Ciclo. 

Asesoría  Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia, 

objetivo y las 

características de la 

asesoría a los docentes 

de comunicación de la 

IE.  

 Elaboración del Plan 

de Acompañamiento 

con la participación de 

los docentes. 

 Elaboración de horario 

personalizado de 

asesoría y socializado 

con todos. 

 Asesoría personalizada 

docente primer tramo. 

 Realización de la 

primera jornada de 

reflexión sobre la 

asesoría docente. 

 Asesoría personalizada 

docente segundo 

tramo. 

 Realización de la 

segunda jornada de 

reflexiona sobre la 

asesoría docente. 

Equipo 

directivo  

 

 

 

 

 

Equipo 

directivo 

 

 

Equipo 

directivo  

 
 
 

Equipo 

directivo  

Equipo 

directivo  

 

 

Equipo 

directivo  
 

Equipo 

directivo  

  x 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

x 

 

 

Porcentaje de 

docentes 

participantes 

de los CIA. 

100% de 

docentes de 

comunicación 

del VI Ciclo 

participan de 

Círculos de 

inter 

aprendizaje 

(CIA). 

 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 

características de los 

CIA en la IE.  

Equipo 

directivo  

 

 

Equipo 

 x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 

los CIA.  Elaboración del plan 

de trabajo con la 

participación de los 

docentes. 

 Cronograma de 

reuniones anual 

socializado. 

 Abordaje de temas de 

acuerdo a fecha 

señalada. 

 Primera jornada de 

reflexión sobra los 

CIA.  

 Exposición de 

experiencias exitosas 

en el aula a los demás 

docentes. 

 Segunda jornada de 

reflexión sobre los 

CIA. 

 Sistematización y 

exposición de la 

experiencia vivida en 

los CIA a toda la 

comunidad educativa. 

 Evaluación de los CIA 

y elaboración de 

compromisos de 

mejora continua. 

directivo  

 

 

Equipo 

directivo 

Asesor del 

área  

Equipo 

directivo 
 

Equipo 

directivo  

Asesor del 

área 

Equipo 

directivo  

 

Equipo 

directivo  

Equipo 

directivo 

 

 

 

Equipo 

directivo  

Asesor del 

área 

 

 

x 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

x 

 

 

 

 

x 

Evaluar la 

práctica docente 

a través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

Porcentaje de 

docentes de 

comunicación 

a los que se 

evalúa su 

desempeño 

100% de 

docentes 

cumplen con 

la evaluación 

de su 

desempeño 

Auto 

evaluación 

 

 

 

 

 Sensibilización a los 

docentes sobre la 

importancia de la 

evaluación del 

desempeño docente. 

 Conformación de una 

Equipo 

directivo  

 

 

 
Equipo 

 x 

 

 

 

 

x 
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monitoreo y 

acompañamiento 

para el 

desarrollo de la 

competencia 
comprensión de 

textos escritos 

del área de 

Comunicación.  

 

docente. docente.  

 

Hetero 

evaluación 

 

 

 

 

 

 

Co 

evaluación 

 

comisión para 

elaborar de las fichas 

de autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación de 

desempeño docente. 

 Socialización de las 

tres fichas de 

evaluación docente. 

 Elaboración de 

cronograma de 

realización de las 

evaluaciones. 

 Conformación de los 

equipos de trabajo en 

pares. 

 Aplicación de los 

instrumentos de 

evaluación. 

 Evaluación de los 

aprendizajes de los 

estudiantes. 

 Jornada de reflexión 

sobre los resultados 

de la evaluación de 

los estudiantes. 

 Elaboración de planes 

de mejora de los 

aprendizajes. 

 Reflexión del docente 

sobre su práctica. 

 Retroalimentación 

formativa al docente 

evaluado. 

 Análisis e 

directivo  

 

 

 

 

 

Equipo 

directivo  

 

Equipo 

directivo  

 
 

 

Equipo 

directivo  

 

Equipo 

directivo  

 

Equipo 

directivo  

 

Equipo 

directivo 

 

 

Equipo 

directivo 

 

Equipo 

directivo  

Equipo 

directivo  

 

Equipo 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

x 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

x 
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interpretación de los 

resultados obtenidos. 

 Jornada de reflexión 

sobre los resultados 

obtenidos en la 

evaluación docente. 

 Socialización de las 

mejores prácticas 

docentes en compañía 

del equipo directivo. 

 Elaboración de 

compromisos de 

mejora continua. 

directivo 

 

Equipo 

directivo 

 

 

Equipo 

directivo  

 

 

Equipo 

directivo  

 

 

x 

 

x 

 

x 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

x 

 

Figura N° 4. Matriz del plan de acción. 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

La matriz que se presenta a continuación corresponde al Plan de monitoreo y 

evaluación del Plan de Acción, es de suma importancia porque a través de ella se 

realizará el seguimiento al desarrollo e implementación de cada una de las estrategias 

y actividades programadas con el fin de determinar el grado de cumplimiento de las 

mismas, a la vez permitirá realizar los reajustes o retro alimentación necesarios con la 

finalidad de lograr los objetivos trazados. 

La Matriz del Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción presenta como 

componentes o elementos en primer lugar los objetivos específicos a lograr; luego los 

indicadores de cada objetivo; las estrategias a utilizar por cada objetivo; y dentro de 

cada estrategia las actividades programadas; con respecto a ellas aparece un indicador 

clave que es la escala evaluativa en donde se especifica el nivel de implementación de 

la actividad que sirve para evaluar el logro de los objetivos; luego aparece las 

evidencias que demuestran la implementación de cada actividad; a continuación se 

mencionan las dificultades encontradas y si es necesario reformular o no las 

actividades y finalmente el nivel de logro de la meta u objetivo. Finalmente se 

presenta la Matriz del Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción:  
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   OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICADO 

RES 

ESTRATE 

GIAS 

ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN 

TRIMESTRAL/SEMESTRAL 

EVIDENCIA  INSTRUMEN 

TOS 

RECURSOS % DE 

LOGRO 

DE META 0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica 

docente en el 

desarrollo de 

la competencia 

comprensión 

de textos 

escritos del 

área de 

Comunicación 

a través de las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre 

estrategias 

metodológicas, 

evaluación por 

competencias, 

uso de 

materiales 

educativos y la 

convivencia en 

el aula. 

 

Porcentaje 

de visitas 

ejecutadas 

para el 

recojo de 

informa 

ción. 

1. Visita 

al aula 

 

1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la impor 

tancia y las 

características 

del monitoreo en 

la IE. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

   x   Acta de 

asistencia 

Fotografías 

Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

Lista de 

cotejo 

Laptop 

Multimedia 

Impresos 

Papelotes 

plumones 

 

80% de 

visitas 

ejecuta 

das 

1.2 Elaboración del 

Plan de Monito 

reo con la 

participación de 

los docentes. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

  x    Acta de 

asistencia 

1.3 Jornada de revi 

sión y actualiza 

ción de los docu 

mentos de moni 

toreo a usar. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Plan de 

Monitoreo 

Instrumentos 

elaborados 

1.4 Elaboración del 

cronograma de 

monitoreo y 

socializarlo con 

los docentes del 

área de 

comunicación. 

Directivos 

Jerarcas 

    x  Plan de 

Monitoreo 

1.5 Primera vista a 

los docentes. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

    x  Informe de 

monitoreo 

1.6 Procesamiento 

de la informa 

ción recogida . 

Directivos 

Jerarcas 

   x   Matriz de 

procesamiento 

1.7 Jornada de 

reflexión sobre 

Directivos 

Jerarcas 
      Acta de 

asistencia 
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los resultados de 

la primera visita. 

Docentes 

1.8 Observaciones 

de sesiones de 

aprendizaje: 

visitas dos y tres 

y cuatro. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

   x   Informe de 

monitoreo 

1.9 Jornada de 

reflexión final 

sobre los 

resultados 

obtenidos en el 

año escolar. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

  x    Informe de 

monitoreo 

Acta de 

asistencia 

Acompañar la 

práctica 

docente 

mediante una 

intervención 

contextualizad

a con liderazgo 

pedagógico 

para fortalecer 

las 

capacidades 
docentes en el 

desarrollo de 

la competencia 

comprensión 

de textos 

escritos, del 

área de 

Comunicación. 
 

Porcentaje 

de asesoría 

brindada a 

los 

docentes 

del área de 

Comunica 

ción. 

2. Asesoría 

 

2.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia, 

objetivo y 

características 

de la asesoría a 

los docentes de 

comunicación. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

Fotografías 

Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

Laptop 

Multimedia 

Impresos 

Lapiceros  

70% de 

asesorías 

realizadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Elaboración del 

Plan de 

Acompañamien 

to con la 

participación de 

los docentes. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

2.3 Elaboración de 

horario 

personalizado de 

asesoría y 

socializarlo con 

todos. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

  x    Plan de 

Acompaña 

miento 

2.4 Asesoría Directivos   x    Acta de 
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persona lizada 

docente primer 

tramo. 

Jerarcas 

Docentes 

asistencia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60% de 

CIA 

ejecuta 

dos 

2.5 Realización de 

la primera 

jornada de 

reflexiona sobre 

la asesoría 

docente. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

acompaña 

miento 

2.6 Asesoría 

personalizada 

docente segundo 

tramo. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

  x    Acta de 

asistencia 

Fotografías 

2.7 Realización de 

la segunda 

jornada de 

reflexiona sobre 

la asesoría 

docente. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

acompaña 

miento 

Acta de 

asistencia 

Porcentaje 

de 

docentes 

participan 

tes de los 

CIA 

Circulos

de inter 

aprendi 

zaje  

(CIA) 

2.8 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y 

las 

características 

de los CIA en la 

IE. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

   x   Acta de 

asistencia 

Fotografías 

Ficha de 

monitoreo 

del Plan 

Lista de 

cotejo 

Acta de 

asistencia, 

actividades 

y acuerdos 

Laptop 

Multimedia 

Impresos 

Papelotes 

plumones 

2.9 Elaboración del 

plan de trabajo 

con la 

participación de 

los docentes. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

   x   Acta de 

asistencia 

2.10 Cronograma de 

reuniones anual 

socializado. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

  x    Plan de 

trabajo 
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2.11 Abordaje de 

temas de 

acuerdo a fecha 

señalada. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

 

2.12 Primera jornada 

de reflexión 

sobra el CIA.  

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe 

sobre CIA 

Acta de 

asistencia 

2.13 Exposición de 

experiencias 

exitosas en el 

aula a los demás 

docentes. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

2.14 Segunda jornada 

de reflexión 

sobre el CIA. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe 

sobre CIA 

Acta de 

asistencia  

2.15 Sistematización 

y exposición de 

la experiencia 

vivida en el CIA 

a toda la 

comunidad 

educativa. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

Informe de 

CIA 

2.16 Evaluación de 

los CIA y 

elaboración de 

compromisos de 

mejora continua. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

Informe de 

CIA 

  

Evaluar la 

práctica 

docente a 

través de 

evidencias 

recogidas en el 

Porcentaje 

de 

docentes 

de 

comunica 

ción a los 

3. Auto 

evalua 

ción 

 

 

 

3.1 Sensibilización a 

los docentes 

sobre la 

importancia de 

la evaluación del 

desempeño 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

Fotografías 

Fichas de 

monitoreo 

del Plan 

Laptop 

Multimedia 

Impresos 

Papelotes 

plumones 

60% de 

evaluacio 

nes 

realizadas 
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proceso de 

monitoreo y 

acompañamien

to para el 

desarrollo de 

la competencia 

comprensión 

de textos 

escritos del 

área de 

Comunicación.  

 

que se 

evalúa su 

desempe 

ño docen 

te. 

 

 

 

 

Hetero 

Evalua 

ción 

 

 

 

 

 

 

 

Co 

Evalua 

ción 

 

docente. 

3.2 Conformación 

de una comisión 

para elaborar las 

ficha de autoeva 

luación, coeva 

luación y hete 

roevaluación. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

3.3 Socialización de 

las fichas de 

evaluación 

docente. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

  x    Acta de 

asistencia 

Ficha 

elaborada 

3.4 Elaboración de 

cronograma de 

realización de 

las evaluaciones. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Rol de visitas 

y de 

evaluación 

documentaria 

3.5 Conformación 

de los equipos 

de trabajo en 

pares. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

Lista de 

equipos pares 

3.6 Aplicación de 

los instrumentos 

de evaluación. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

evaluación 

3.7 Evaluación de 

los aprendizajes 

de los 

estudiantes. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

evaluación 

3.8 Jornada de 

reflexión sobre 

los resultados de 

la evaluación de 

los estudiantes. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

evaluación 

3.9 Elaboración de 

planes de mejora 

Directivos 

Jerarcas 
 x     Informe de 

evaluación 



51 

de los 

aprendizajes. 

Docentes 

3.10 Reflexión del 

docente sobre su 

práctica. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

evaluación 

3.11 Retroalimenta 

ción formativa al 

docente 

evaluado. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

evaluación 

3.12 Análisis e 

interpretación de 

los resultados 

obtenidos. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

evaluación 

3.13 Jornada de 

reflexión sobre 

los resultados 

obtenidos en la 

evaluación 

docente. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Informe de 

evaluación 

3.14 Socialización de 

las mejores prác 

ticas docentes en 

compañía del 

equipo directivo. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

   3.15 Elaboración de 

compromisos de 

mejora continua. 

Directivos 

Jerarcas 

Docentes 

 x     Acta de 

asistencia 

  

 
 Figura N° 5. Plan de monitoreo y evaluación del plan de acción. 

 

 

 

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 
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La implementación de la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan 

de Acción implica asumir ciertos riesgos que se presenten en relación a cada uno de 

los objetivos planteados, pero a la vez se debe adoptar medidas para contrarrestar 

estos inconvenientes a fin de lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; 

riesgos y medidas a adoptarse se de detallan a continuación: 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

DEL PLAN DE ACCIÓN 

RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE 

 Monitorear la práctica docente 

en el desarrollo de la 

competencia comprensión de 

textos escritos del área de 

Comunicación a través de las 

visitas de observación al aula 

para recoger información sobre 

estrategias metodológicas, 

evaluación por competencias, 

uso de materiales educativos y 

la convivencia en el aula. 

 

 Recargada labor 

administrativa del personal 

directivo. 

 Resistencia al cambio, 

especialmente por un 

docente que está próximo 

a cesar. 

 Desconocimiento de 

protocolos de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico. 

 

 Difusión de plan de trabajo, 

de las fichas de monitoreo 

y del cronograma de 

visitas. 

 Siempre en las reuniones 

plantear los acuerdos de 

convivencia con la 

intensión de ser tolerantes y 

poder arribar a cuerdos por 

consenso o por mayoría.  

 Acompañar la práctica docente 

mediante una intervención 

contextualizada con liderazgo 

pedagógico para fortalecer las 

capacidades docentes en el 

desarrollo de la competencia 

comprensión de textos escritos, 

del área de Comunicación. 

 

 Inseguridad que presentan 

algunos docentes a la hora 

de compartir sus 

experiencias. 

 Poca predisposición de 

algunos docentes por 

compartir sus 

experiencias. 

 Resistencia a asistir a 

talleres, charlas u otro 

evento pedagógico 

programado fuera de su 

horario de trabajo. 

 

 Sensibilizar a los docentes 

de la importancia de su 

labor y el dar un poco de su 

tiempo para lograr la 

mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes. 

 Brindar confianza y 

seguridad para compartir 

sus experiencias exitosas. 

 

 

 Evaluar la práctica docente a 

través de evidencias recogidas 

en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el 

desarrollo de la competencia 

comprensión de textos escritos 

del área de Comunicación. 

 Dificultades para 

consensuar los indicadores 

e ítems de las fichas de 

evaluación. 

 Desconfianza de los 

docentes hacia la 

evaluación. 

 

 Difusión de fichas de 

evaluación. 

 Brindar confianza y 

seguridad en todo momento 

a los docentes. 

 

 

Figura N° 6. Riesgos y medidas adoptadas. 
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8. Presupuesto 

 

 La elaboración del presupuesto que demanda la implementación del Plan de 

Acción en la Institución Educativa “José Faustino Sánchez Carrión” es de suma 

importancia pues permite realizar una estimación de los recursos financieros que se 

debe poseer para el desarrollo eficaz de cada una de las actividades planificadas; 

además a través de él se puede determinar de manera anticipada las fuentes de 

financiamiento de algunas de ellas. 

 El cuadro del presupuesto del Plan de Acción que se presenta a continuación, 

está conformado por cuatro aspectos, en el primero se detallan cada una de las 

actividades a realizar, en el segundo aspecto se determina el periodo o tiempo en el 

que se van a ejecutar, en el tercer aspecto se aborda el costo que demanda la 

realización de cada actividad; y finalmente en el cuarto aspecto se precisa la fuente de 

financiamiento de cada una de ellas. 

 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y las 

características del monitoreo 

en la IE. 

Primera semana 

de marzo  

S/ 5.00 de fotocopia  Recursos propios 

1.2 Elaboración del Plan de 

Monitoreo con la 

participación de los 

docentes. 

Segunda semana 

de marzo    

S/ 5.00 de fotocopia  Recursos propios 

1.3 Jornada de revisión y 

actualización de los 

documentos de monitoreo a 

usar. 

Segunda semana 

de marzo   

Ninguno Recursos propios 

1.4 Elaboración del cronograma 

de monitoreo y socializarlo 

con los docentes del área de 

comunicación. 

Tercera  semana 

de marzo  

S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios 

1.5 Primera vista a los docentes. 

 

Abril – mayo - 

junio 

S/ 7.00 de fotocopia Recursos propios 

1.6 Procesamiento de la 

información recogida.  

Tercera semana 

de junio  

Ninguno  Recursos propios 

1.7 Jornada de reflexión sobre 

los resultados de la primera 

visita. 

Tercera semana 

de junio  

Ninguno  Recursos propios 

1.8 Observaciones de sesiones 

de aprendizaje: visitas dos y 

tres y cuatro. 

 

Julio-Agosto-

Setiembre-

octubre-

noviembre 

S/ 20.00 de fotocopia Recursos propios 

1.9 Jornada de reflexión final 

sobre los resultados 

obtenidos en el año escolar. 

Segunda semana 

de diciembre  

Ninguno Recursos propios 
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2.1 Jornada de sensibilización 

sobre la importancia, 

objetivo y características de 

la asesoría a los docentes de 

comunicación de la IE. 

Primera semana 

de mayo   

S/ 5.00 de fotocopia Recursos propios 

2.2 Elaboración del Plan de 

Acompañamiento con la 

participación de los 

docentes. 

Primera  semana 

de mayo  

S/ 5.00 de fotocopia Recursos propios 

2.3 Elaboración de horario 

personalizado de asesoría y 

socializarlo con todos. 

Segunda semana 

de mayo 

Ninguno Recursos propios 

2.4 Asesoría personalizada 

docente primer tramo. 

Junio – julio - 

agosto  

S/ 1.00 de fotocopia 

por docente 

Recursos propios 

2.5 Realización de la primera 

jornada de reflexiona sobre 

la asesoría docente. 

Tercera semana 

de agosto  

S/ 3.00 de fotocopia Recursos propios 

2.6 Asesoría personalizada 

docente segundo tramo. 

Setiembre – 

octubre - 

noviembre 

S/ 1.00 de fotocopia 

por docente 

Recursos propios 

2.7 Realización de la segunda 

jornada de reflexiona sobre 

la asesoría docente. 

Tercera semana 

de noviembre 

Ninguno Recursos propios 

2.8 Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y las 

características de los CIA en 

la IE. 

Primera  semana 

de abril  

S/ 5.00 de fotocopia Recursos propios 

2.9 Elaboración del plan de 

trabajo con la participación 

de los docentes. 

Primera semana 

de abril 

S/ 5.00 de fotocopia Recursos propios 

2.10 Cronograma de reuniones 

anual. 

Segunda semana 

de abril 

S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios 

2.11 Abordaje de temas de 

acuerdo a fecha señalada. 

De abril a 

diciembre 

S/ 1.00 de fotocopia  Recursos propios 

2.12 Primera jornada de reflexión 

sobra los CIA.  

Cuarta semana 

de mayo 

Ninguno Recursos propios 

2.13 Exposición de experiencias 

exitosas en el aula a los 

demás docentes. 

De junio a 

diciembre 

S/ 6.00 de fotocopia Recursos propios 

2.14 Segunda jornada de 

reflexión sobre los CIA. 

Primera  semana 

de diciembre  

Ninguno Recursos propios 

2.15 Sistematización y 

exposición de la experiencia 

vivida en los CIA a toda la 

comunidad educativa. 

Cuarta semana 

de diciembre 

Ninguno Recursos propios 

2.16 Evaluación de los CIA y 

elaboración de compromisos 

de mejora continua. 

Cuarta semana 

de diciembre 

Ninguno Recursos propios 

3.1 Sensibilización a los 

docentes sobre la 

importancia de la evaluación 

del desempeño docente. 

Primera semana 

de abril 

S/ 6.00 de fotocopia Recursos propios 

3.2 Conformación de una 

comisión para elaborar las 

fichas de autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación. 

Primera semana 

de abril 

Ninguno Recursos propios 

3.3 Socialización de la tres ficha 

de evaluación docente. 

Tercera semana 

de abril 

S/ 3.00 de fotocopia Recursos propios 
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3.4 Elaboración de cronograma 

de realización de las 

evaluaciones. 

Tercera semana 

de mayo  

S/ 1.00 de fotocopia  Recursos propios 

3.5 Conformación de los equipos 

de trabajo en pares. 

Tercera semana 

de julio 

S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios 

3.6 Aplicación de los 

instrumentos de evaluación. 

Desde agosto a 

noviembre 

Ninguno Recursos propios 

3.7 Evaluación de los 

aprendizajes de los 

estudiantes. 

Junio – 

Setiembre – 

Diciembre  

Ninguno Recursos propios 

3.8 Jornada de reflexión sobre 

los resultados de la 

evaluación de los 

estudiantes. 

Junio – 

Setiembre – 

Diciembre 

S/ 3.00 de fotocopia  Recursos propios 

3.9 Elaboración de planes de 

mejora de los aprendizajes. 

Junio – 

Setiembre 

S/ 3.00 de fotocopia  Recursos propios 

3.10 Reflexión del docente sobre 

su práctica. 

Junio – 

Setiembre – 

Diciembre 

Ninguno Recursos propios 

3.11 Retroalimentación formativa 

al docente evaluado. 

Junio – 

Setiembre 

Ninguno Recursos propios 

3.12 Análisis e interpretación de 

los resultados obtenidos. 

Setiembre – 

octubre - 

noviembre 

Ninguno Recursos propios 

3.13 Jornada de reflexión sobre 

los resultados obtenidos en la 

evaluación docente. 

Setiembre – 

octubre - 

noviembre 

S/ 3.00 de fotocopia  Recursos propios 

3.14 Socialización de las mejores 

prácticas docentes en 

compañía del equipo 

directivo. 

Cuarta semana 

de diciembre 

S/ 3.00 de fotocopia  Recursos propios 

3.15 Elaboración de compromisos 

de mejora continua. 

Cuarta semana 

de diciembre 

Ninguno  Recursos propios 

 

Figura N° 7. Presupuesto de Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

La enseñanza de cada uno de los módulos brindados a través de las sesiones del 

diplomado y de la segunda especialidad en gestión escolar y liderazgo pedagógico han 

permitido que se priorice la problemática existente en la Institución Educativa 

relacionado al nivel insatisfactorio de los estudiantes en la competencia de 

comprensión de textos escritos, de igual manera ha permitido que se elija una 

alternativa para la solución de la situación problemática que cuente con la 

participación activa de toda la comunidad educativa de la Institución educativa “José 

Faustino Sánchez Carrión” en su solución. 

En el módulo Introductorio se brindó orientaciones con respeto a la ruta de 

cambio, se fortaleció las habilidades en el uso de las TIC, básicamente el dominio de 

la computación, se trabajó Word, Excel y PowerPoint para una mejor gestión escolar, 

del mismo modo se reconoció las dimensiones del liderazgo pedagógico propuesto 

por Viviane Robinson, aspectos a tener en cuenta siempre a la hora de trabajar en la 

alternativa de solución del problema detectado. Además del módulo transversal: 

Habilidades Interpersonales presente desde el inicio del Diplomado hasta el módulo 5 

de la Segunda Especialidad importante porque siempre el directivo está en constante 

interrelación con los demás y debe manejar aspectos como empatía, comunicación 

asertiva, horizontal, equilibrio emocional y cómo generar un buen clima institucional.  

En el módulo 1 se trabajó en la problemática institucional consolidando esto a 

través de la estrategia de la Chakana, luego se identificó el problema institucional 

priorizado y motivo del trabajo del Plan de Acción que es nivel insuficiente de 

aprendizaje en la competencia de comprensión de textos escritos en el área de 

comunicación, para finalmente elaborar el Visión Compartida de la institución 

educativa, así como la formulación de las alternativas de solución acorde al problema 

priorizado. 

En el módulo 2 se trabajó los Procesos de Gestión Escolar: estratégicos, 

misionales y de soporte; y se determinó con el cuadro de procesos aquellos procesos 

involucrados en la propuesta de solución al problema institucional priorizado. De 

igual manera se elaboraron el árbol de problema, determinándose sus causas en dos 

niveles y las consecuencias también en dos niveles; para posteriormente también en 

base al árbol de problemas confeccionar el árbol de objetivos. Este módulo es 

importante porque se pudo comprobar la relación existente entre la técnica del árbol 
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de problemas con los procesos de gestión, pues las causas están contenidas en los 

procesos tanto estratégicos, misionales o de soporte.   

En el módulo 3 se abordó un aspecto esencial hacia el logro de los aprendizajes 

en nuestros estudiantes y este referido a la Convivencia Democrática y clima 

institucional, pues está demostrado que con un buen clima institucional y una 

convivencia armoniosa y democrática se logra mejores resultados en los aprendizajes. 

Se elaboró el informe de Diagnóstico para el Plan de Acción, en tal sentido se realizó 

el análisis de las fichas de monitoreo de los docentes del área de comunicación y se 

realizó el grupo focal empleándose la guía de preguntas para el grupo focal en donde 

se tuvo en cuenta sus apreciaciones respecto al monitoreo y acompañamiento, y el 

conocimiento y dominio de su área curricular; para finalmente realizar el análisis y 

tabulación de los datos elaborándose cuadros estadísticos.  

En el módulo 4 se abordó lo relacionado al desarrollo de la Gestión Curricular en 

este aspecto se trabajó lo referente al currículo nacional de educación básica cuya 

implementación se está llevando a cabo en forma gradual y para lo cual tuvimos que 

realizar con los docentes un taller de sensibilización; también se conoció sobre las 

Comunidades Profesionales de Aprendizaje y cómo se llega a ellas institucionalmente 

hablando; por otro lado se elaboraron cuadros que han servido en el Plan de Acción 

como son: el cuadro de análisis de resultados del diagnóstico: cualitativo y 

cuantitativo; y el cuadro con la caracterización del rol como líder pedagógico, todo 

ello teniendo como base nuestro problema y su alternativa de solución priorizada. 

Por último, en el módulo 5 se trabajó lo referente al monitoreo, acompañamiento 

y evaluación de la práctica docente, vale decir sus enfoques en los que se sustenta, las 

estrategias e instrumentos usados; al mismo tiempo se determinó como alternativa de 

solución priorizada al problema detectado al MAE. En este módulo se ha brindado las 

orientaciones necesarias para la elaboración del Plan de Acción para contrarrestar el 

nivel insuficiente de aprendizaje en la competencia de comprensión de textos escritos 

del área de Comunicación del VI Ciclo de Educación Básica Regular. Es preciso 

acotar que el desarrollo de cada uno de los módulos estudiados durante el diplomado 

y segunda especialidad en gestión escolar con liderazgo pedagógico han dado como 

resultado la elaboración del Plan de Acción. 
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10. Lecciones aprendidas 

 

En este largo proceso que ha conllevado a la elaboración del Plan de Acción, se 

ha logrado identificar aprendizajes adquiridos producto de las largas jornadas de 

aprendizaje realizadas y que persigue que cada uno se consolide en su institución 

educativa como líder pedagógico, estas lecciones aprendidas son: 

Como líderes pedagógicos, se debe tener siempre presente las cinco dimensiones 

propuestas por Viviane Robinson, con la finalidad que la Institución Educativa brinde 

cada vez un mejor servicio educativo.  

Es importante que los líderes pedagógicos pongan en práctica las habilidades 

interpersonales a través de una comunicación horizontal y efectiva, la escucha activa, 

la empatía, la tolerancia y el mantenimiento del equilibrio emocional hasta en las 

situaciones más incómodas. 

Es importante realizar un diagnóstico lo más riguroso y confiable de tal manera 

que se refleje la problemática institucional de la manera más realista, identificando las 

fortalezas y oportunidad con la finalidad de que se ayude a la alternativa de solución. 

El desempeño docente solo se fortalecerá a través de la reflexión permanente de 

la práctica pedagógica lo que permitirá asumir los retos que demanda la sociedad 

actual, para lo cual es importante generar espacios, tiempo y recursos para la mejora 

de la práctica en los docentes. 

Si se pretende conocer, abordar y solucionar los problemas que presenta la 

Institución Educativa, esto solo se logrará si se cuenta con la participación decidida de 

toda la comunidad educativa, para ello es importante propiciar el trabajo colaborativo, 

la capacitación y la actualización continua en los docentes con la finalidad de ir 

formando Comunidades Profesionales de Aprendizaje en la Institución Educativa.   
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Figura N° 1. Árbol de objetivos. 

 

Elevar el nivel de aprendizaje en la competencia comprensión de textos escritos del área de comunicación del VI Ciclo de Educación 

Básica Regular de la IE GUE “José Faustino Sánchez Carrión” perteneciente a la UGEL N° 04 Trujillo Sur Este – La Libertad 

Planificación de las 
sesiones de aprendizaje 

Reflexión de la 

práctica docente 

Aumento de la 
demanda 
educativa 

Aprobación del área 
curricular  

Buena imagen 

institucional 

Escasa 

Repitencia 

Disminu 
ción de la 
Deserción  

Altas expectativas 
laborales y 

profesionales 

Monitorear y acompañar 
eficientemente la labor 

docente 

Interés de los 
estudiantes por el 

aprendizaje 

Evaluar los aprendizajes 
por competencias 

Aplicar estrategias 
metodológicas que 

favorezcan la comprensión 

Compromiso de 
gestión de 

directivos y jerarcas 

Cumpli 
miento de 

tareas 

Asiste puntual 
a clases 

Iniciativa docente 
por la investigación y 

la innovación 

Docentes con 
iniciativas de 
actualización 

Disminución 

de Traslados 

externos 

Usar eficientemente los 
materiales entregados por 

el MINEDU y las TICS 

 

Interés de los 
docentes por usar los 

textos del MINEDU 

 

Capacitación del MINEDU 
acerca del uso de materiales 

educativos y de las TICS 

 

Cumplimiento de los 
acuerdos de convivencia 
en el aula y fuera de ella 

Orden y 
disciplina en el 
aula y fuera de 

ella 

 Compromiso de Coord. 
TOE e involucramiento 

de auxiliares y docente  



62 

 

 
 
  

DATOS DE IDENTIFICACIÓN 
  

DATOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA: 

NOMBRE DE LA I.E. CÓDIGO MODULAR: 

DIRECCIÓN: UGEL: 

NIVEL: Inicial (   )  Primaria (   ) Secundaria (   )  DRE: 
 

DATOS DEL OBSERVADOR 

1. Cargo del 
observador 

Director (       ) Subdirector de nivel (       )  
Coordinador académico (       ) Coordinador del área (       ) 
Otro cargo (        ) Especificar:_______________________ 

2. Fecha del 
monitoreo 

   

Día Mes  Año 
  

 

Datos de la sesión observada   Datos a ser registrados mediante la observación 

5. Área o áreas desarrolladas  Anotar en el siguiente espacio 

 

6. Denominación 
de la sesión: 

 
 

7. Nivel educativo: Inicial (        ) Primaria (    ) Secund. (       ) 
8. Grado(s) o 
año(s) en el aula: 

 9. Sección:  

6. Turno M     Mañana (    ) Tarde   (      ) 
7. Duración de la sesión 
observada: 

_____ hrs., ______min. 

 

NIVEL DE AVANCE 

Logrado Cumple con lo previsto en el ítem 3 

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del ítem 2 

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del ítem. 1 
 

Inicio En proceso logrado 

16 17-32 33-48 
 

I. DESARROLLO DE LA SESIÓN DE APRENDIZAJE  
 

COMPROMISO 4: Uso Pedagógico del tiempo en las sesiones de aprendizaje   Datos a ser 
registrados mediante la observación y la revisión del documento de planificación, según 
corresponda: 

Complete los ítems 01 - 04 mediante la observación de la sesión. Valoración 

01 
El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagógicas, que generan 
aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagógicas, durante la 
sesión de aprendizaje. 1 2 3 

02 
El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta 
las características de los procesos pedagógicos. 1 2 3 

03 
El/la docente cumple  y respeta  el horario establecido para el área curricular, de 
acuerdo a  los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el 
número de horas establecido según la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)  

 
1 

 
2 

 
3 

Complete el ítem 05 referido a la planificación. Valoración 

Datos del docente observado  Datos a ser registrados consultando al docente 

3.- Apellidos y Nombres:   4.Especialidad  

FICHA N° 01 (VISITA A IIEE) 
MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESIÓN DE APRENDIZAJE 

Para uso interno en la Institución Educativa 
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04 
El/la docente planifica sus actividades pedagógicas (carpeta pedagógica) dosificando 
el tiempo en la sesión de aprendizaje de modo que responda a los procesos 
pedagógicos.  1 2 3 

Sub total    
 

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagógicas por los profesores durante las sesiones de 
aprendizaje  Datos a ser registrados mediante la observación y la revisión del documento de 
planificación, según corresponda 
Complete los ítems 05 – 10 mediante la observación de la sesión. Valoración 

05 
El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo según las 
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3 

06 
El/la docente comunica con claridad el propósito de la sesión y las actividades 
previstas, según las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de 
Orientaciones Básicas para la Programación Curricular. 1 2 3 

07 
El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para 
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de 
área.  1 2 3 

08 
El/la docente acompaña a los estudiantes según su ritmo de aprendizaje teniendo 
en cuenta sus intereses  y necesidades, utilizando para ello las orientaciones 
planteadas en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3 

09 
El/la docente teniendo en cuenta  las competencias y capacidades de las Rutas de 
Aprendizaje de su área, ejecuta procesos de evaluación formativa y/o sumativa a 
los/as estudiantes en la sesión de aprendizaje. 1 2 3 

10 
El/la docente adecúa si es necesario las estrategias metodológicas de las Rutas de 
aprendizaje en función de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3 

Complete los ítems 11 – 12 se monitorea mediante la revisión del documento de 
planificación, al final de la observación de la sesión. En caso no se cuente con ningún 

documento de planificación deberá marcar “En inicio”. 
Valoración 

11 

El/la docente cuenta con  su planificación curricular  (carpeta pedagógica) en la 
que incluye actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y el  
enfoque del área planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de 
Orientaciones Básicas para la Programación Curricular. 1 2 3 

12 
El/la docente presenta  en su planificación curricular criterios que respondan al 
proceso de evaluación formativa y/o sumativa. 1 2 3 

Sub total    
 

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesión de aprendizaje 
Datos a ser registrados mediante la observación y la revisión del documento de planificación, 
según corresponda 

Complete los ítems 13 - 15 mediante la observación de la sesión. Valoración 

13 
El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que 
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesión. 1 2 3 

14 
El/la docente acompaña y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los 
materiales en función del aprendizaje a lograr. 1 2 3 

15 
El/la docente usa materiales elaborados con participación de estudiantes y/o PPFF 
para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3 

Complete el ítem 16 mediante la revisión del documento de planificación, al final 
de la observación. En caso no se cuente con ningún documento de planificación deberá 

marcar “En inicio”. 

En 
inicio 

En 
proces

o 

Lograd
o 

16 
El/la docente presenta la planificación (carpeta pedagógica) en la que se evidencia 
el uso de  materiales y recursos educativos en relación al propósito  de la sesión. 1 2 3 

Sub total    

Total  Final     
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(*)    COMPROMISO 7: Gestión del clima escolar en la Institución Educativa Datos a ser 
registrados mediante la observación según corresponda. 

Complete los ítems 01-03 mediante la observación de la sesión Valoración 

01 
El/la docente escucha y dialoga con atención a los estudiantes, en el momento 
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3 

02 
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante 
una comunicación estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos 

motivadores). 1 2 3 

03 
El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los 
estudiantes creando un clima de confianza y armonía. 1 2 3 

Sub total    

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomarán en cuenta en la valoración de la matriz de monitoreo 
de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel.  Dicha información 
se tomará en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesión de aprendizaje. 

 

Comentarios 

 

 

 

 

 

 

 

Compromisos 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
Figura 2. Ficha de Monitoreo de la sesión de aprendizaje. 

 

 

 

 

  

Encargado(a) del monitoreo  Docente monitoreado(a) 
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OBJETIVO DEL 

INSTRUMENTO 

ASPECTOS INDICADORES ITEM CANTIDAD 

DE ITEM 

TIPO DE 

PREGUNTA 

 

 

Recoger 

información acerca 

del trabajo docente 

en aula sobre la 

planificación y 

ejecución de la  

evaluación por 

competencias, uso 

de estrategias 

metodológicas y de 

materiales 

educativos 

proporcionados por 

el MINEDU y de 

las TICS. 

 

 

Evaluación por 

competencias 

 

Usa procesos de evaluación por 

competencias 

El/la docente teniendo en cuanta las competencias y 

capacidades de su área, ejecuta procesos de evaluación 

formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesión de 

aprendizaje. 

 

 

 

3 

 

 

 

Cerrada 

 

Planifica el uso de la 

evaluación por competencias 

El/la docente cuenta con su planificación curricular (carpeta 

pedagógica) en la que incluye actividades pedagógicas en el 

marco de los procesos pedagógicos y el enfoque del área 

planteados en el documento Orientaciones Básicas para la 

Programación Curricular. 

El/la docente presenta en su planificación curricular 

criterios que respondan al proceso de evaluación formativa 

y/o sumativa.  

 

Estrategias 

metodológicas 

Utiliza estrategias método-

lógicas según intereses y 

necesidades de sus estudiantes 

El/la docente desarrolla estrategias para recoger saberes y 

generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque 

de área. 

 

2 

 

Cerrada 

El/la docente adecúa estrategias pertinentes en función a las 

necesidades e intereses de los estudiantes. 

 

Uso de materiales 

educativos y 

TICS 

 

Planifica y usa materiales 

educativos y recursos TICS 

El/la docente utiliza materiales y/o recursos, de manera 

oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de 

aprendizaje, propuestas para la sesión. 

 

2 

 

Cerrada 

El/la docente presenta la  planificación (carpeta pedagógica)  

en la que se evidencia el uso de materiales y recursos 

educativos en relación al propósito de la sesión. 

 

 

Cuadro 3. Tabla de especificaciones del instrumento: Ficha de monitoreo de la sesión de aprendizaje. 
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OBJETIVO DEL 

INSTRUMENTO 

ASPECTOS INDICADORES ITEM CANTIDAD 

DE ITEM 

TIPO DE 

PREGUNTA 

 

 

 

 

 

 

Recoger 

información de la 

percepción de los 

docentes sobre el 

monitoreo y 

acompañamiento  

del equipo 

directivo, 

evaluación por 

competencias, uso 

de estrategias 

metodológicas y de 

materiales 

educativos 

proporcionados por 

el MINEDU y de 

las TICS. 

 

 

 

Monitoreo y 

acompañamient

o pedagógico 

Conoce el plan de monitoreo ¿En qué momento se socializa el plan de monitoreo y la ficha 

para la visita en aula? 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

Abierta 

Conoce la frecuencia con que 

se realizan las visitas de 

monitoreo 

¿Con que frecuencia se realizan las visitas a aula para 

observar el desarrollo de la sesiones y quién las realiza? 

Reconoce la calidad de la 

asesoría y retroalimentación 

¿En qué medida los aportes brindados, luego de la visita, le 

ayuda a mejorar su práctica docente? 

Reconoce las estrategias que 

se utilizan durante el 

acompañamiento 

¿Qué estrategias de acompañamiento se les brinda a los 

docentes? 

 

 

Evaluación por 

competencias 

 

 

Maneja la evaluación por 

competencias 

¿Cómo evalúa las capacidades de cada competencia de su 

área curricular?  

 

 

3 

 

 

Abierta 
¿Cuáles son las técnicas e instrumentos que utiliza para 

evaluar la competencia de comprensión de textos? 

¿Cuál es el tratamiento que hace de los resultados obtenidos 

en la evaluación de las competencias de los estudiantes? 

 

Estrategias 

metodológicas 

 

Utiliza estrategias 

metodológicas 

¿Qué estrategias metodológicas viene empleando para 

trabajar la comprensión lectora? 

 

 

3 

 

 

Abierta 
¿Cuál de las estrategias utilizadas aporta más al 

fortalecimiento de la comprensión lectora? 

Propone nuevas estrategias 

metodológicas 

¿Se promueve un intercambio de nuevas propuestas de 

estrategias metodológicas y cómo se realizan? 
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Uso de 

materiales 

educativos y 

TICS 

 

Usa materiales del MINEDU 

¿En qué medida los textos proporcionados por el MINEDU 

aportan al desarrollo de sus actividades de aprendizaje y 

responden a las demandas institucionales? 

 

 

2 

 

 

Abierta  

Utiliza recursos TICS 

¿Cómo incorpora el uso del aula de Innovaciones, el aula 

Móvil u otro recurso TIC en sus sesiones de aprendizaje, 

especifique cuál, y qué tiempo de la sesión los utiliza? 

 

Cuadro 4. Tabla de especificaciones del instrumento: Guía de preguntas para el grupo focal. 
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Panel Fotográfico 

 

Fotografía 01 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En la fotografía se observa a las docentes Natalia Peláez Meléndez,  Giovana Sosa 

Sandoval, Erly Zavaleta Carranza y al profesor Eufemio Díaz Gonzáles prestando 

atención a la presentación y apertura de la entrevista con los docentes del área de 

Comunicación de la IE GUE “José Faustino Sánchez Carrión” a cargo del Sub 

Director profesor Gelber Winston Becerra Linares. 
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Fotografía 02 

 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se observa en la fotografía a la Profesor Olga Benites Chinchayán, asesora del turno 

tarde del área Comunicación, prestando atención a las preguntas formulas y 

tomando apuntes para su posterior análisis y comentarios.  
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Fotografía 03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la fotografía se observa que luego de la preguntada plantada se da paso a la 

participación activa y voluntaria de cada uno de los docentes del área de 

Comunicación y también las repreguntas que se realizan en algunos casos. 
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Fotografía 04 

 

 

 

 

n En la imagen se observa el comentario final de la Asesora del Área de Comunicación 

con respecto a la entrevista, y luego el Sub Director profesor Gelber Becerra Linares 

agradece a todos por su participación.  


