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Introduccion

El presente Trabajo Académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) para mejorar la préactica docente en la competencia se comunica
oralmente en su lengua materna del Area de Comunicacion del 11 Ciclo de Educacion
Basica Regular (EBR) de la Institucion Educativa (IE) N° 1777 “Divino Redentor”
del distrito de Trujillo — Unidad de Gestion Escolar (UGEL) 04 TSE — La Libertad, se
elabora luego del analisis y sistematizacién de la informacién obtenida por la
necesidad del logro de las metas de mejora de los aprendizajes de los nifios y nifias
para que un director con liderazgo pedagdgico demuestre capacidad para conducir su
equipo docente hacia un desempefio superior a través de los procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

El trabajo contiene diez acapites; en el primero se explica la identificacion del
problema se desarrolla la experiencia, asi como, sus fortalezas y oportunidades,
enmarcados en el enfoque territorial. Ademas, se plantea el problema priorizado en la
competencia del Area de Comunicacion, considerando sus causas Yy efectos,
incorporando los factores que la afectan.

En el acapite dos, denominado diagndstico se presentan los resultado
cuantitativos y cualitativos segln la tabla de especificaciones y teniendo en cuenta el
MAE y ademas se textualiza la relacion del problema con la visién de cambio de los
procesos de la Institucion Educativa N° 1777 “Divino Redentor”, compromisos de la
gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDirectivo). En el
acapite tres se realiza la caracterizacion del rol como lider pedagdgico teniendo en
cuenta las dimensiones de Viviane Robinson para su planteamiento. En el acapite
cuatro se hace el planteamiento de la alternativa de solucion priorizando tres criterios:
impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE.

En el acépite cinco se realiza la sustentacion de la alternativa de solucién
priorizada empleando informacion actual de diversas fuentes confiables sobre los
temas y subtemas de la alternativa de solucion vinculado al problema priorizado,
considerando ademas la descripcion de una experiencia exitosa para la mejora de la

practica pedagogica. En el acapite seis se formulan el objetivo general y los objetivos



especificos en funcidn de la alternativa de solucion, teniendo en cuenta la matriz y el
plan de accién. En el acapite siete se hace una breve presentacion de la matriz, del
monitoreo y evaluacion del Plan de Accion, su importancia y los elementos esenciales
que lo componen. En el acéapite ocho se textualiza el cuadro de presupuesto del plan
de accidn que contiene actividades, tiempo, costos y fuentes de financiamiento viables
para la ejecucién del mismo.

En el acépite nueve se hace una descripcion del proceso de elaboracion del plan
de accion reflexionando como ha sido la experiencia en el proceso de construccion del
plan de accién teniendo en cuenta el desarrollo de los modulos del diplomado y la
especializacion. En el acapite diez se precisa las lecciones aprendidas producto de la
reflexion y el andlisis critico de la experiencia vivida en el diplomado y
especializacion. Por ultimo las referencias bibliograficas que sustentan la teoria

citadas en el trabajo.



1. Identificacion de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucién Educativa N°
1777 “Divino Redentor”

La Institucion Educativa N° 1777 “Divino Redentor” fue creada con RDR.
N°0271-89 fecha 29 de febrero de 1989, esta ubicada en las faldas del Cerro
Pesqueda en la ciudad de Trujillo, llevando el nombre “Divino Redentor”, alusivo a
nuestro Sefior Jesus quien ama a los nifios y necesitamos de su proteccion, limita: por
el Norte con la urb. La Rinconada, por el Sur con la Urb. Santa Sofia, por el Este con
la Urb. El Bosque y por el Oeste con la Urb. Libertad y se encuentra inscrito en
Registros Publicos con ficha P14071919, con codigo modular N° 0757609, cddigo de
local escolar N° 249760, pertenece politicamente al territorio vecinal N°33 del
Asentamiento Humano Cerro Pesqueda.

Alberga aproximadamente 1700 familias que en su mayoria proceden de la sierra
Libertefia, en busca de mejoras oportunidades para ellos y sus hijos, entre las
caracteristicas de las familias son hogares con violencia familiar, conductas delictivas
y madres solteras que en su mayoria no tienen una educacion basica concluida tienen
trabajos eventuales y son de bajos recursos. Para responder a la problemaética de la
comunidad es necesario desarrollar proyectos de aprendizaje orientados a desarrollar
la competencia oral como una forma de socializacion que le permita al nifio
interactuar con su entorno, a expresar sus emociones con seguridad sin dejar de lado
la practica de valores, haciendo frente a la violencia; pedagdgicamente se atendera a
la demanda planteando situaciones problematicas a través de la elaboracién de
proyectos de aprendizaje.

El local de la IE, es propio y de material noble, cuenta con dos aulas, cocina,
bafios, aula de sicomotriz, tres patios, el muro de contencion de la parte posterior del
cercado esta observado por Defensa Civil como Riesgo Alto, por ello los nifios no
pueden acceder a este espacio de recreacion, existen cuatro graderias porque el
terreno esta en desniveles, cuenta con servicios basicos de agua, luz, desague

conectados a la red publica y no se cuenta con personal de guardiania.



Actualmente, la Institucion Educativa N° 1777 “Divino Redentor” brinda
servicio educativo en el nivel Inicial, se caracteriza por ser polidocente multigrado,
una directora con aula a cargo lo que dificulta el monitoreo y acompafiamiento
pedagodgico y una docente nombrada desde hace dos afios, una auxiliar contratada
por la Ugel y un personal de servicio nombrado. La IE tiene una poblacion estudiantil
de cincuenta nifios de 3, 4 y 5 afios de edad distribuido en dos aulas, existe una buena
relacion entre todos los agentes de la comunidad, facilitando la gestion y el logro de
los aprendizajes de los nifios.

La relacién con la comunidad es cordial, se cuenta con el apoyo directo de las
organizaciones externas que son aliados estratégicos: el Alcalde Vecinal apoyando
con el personal para el desarrollo de la Escuela de Padres de familia, el Centro de
Salud del Sector 11, el cual apoya para las camparias de vacunacion, control de talla y
peso, el Serenazgo brindando seguridad tanto a la hora de entrada y como a la salida,
el Programa de Alimentacion Escolar QALIWARMA, con el refrigerio de los nifios y
nifias, el Programa de mantenimiento preventivo Wasichay del local escolar. También
se cuenta con las organizaciones internas de la IE como: Asociacion de Padres de
Familia (APAFA), comités de aula, Consejo Educativo Institucional (CONEI),
comisiones de trabajo, directora fortalecida en competencias de liderazgo, docente

con predisposicion en favor de la mejora de los aprendizajes de los nifios y nifias.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre logros de aprendizaje de los
estudiantes como actas, registros oficiales, fichas de monitoreo, cuaderno de campo,
se hace notorio como problematica el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia: se comunica oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion,
en los nifios y nifias del 1l Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucién
Educativa N° 1777 “Divino Redentor” del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur
Este, ya que en su mayoria a nuestras nifias y nifios tienen dificultades al expresarse
espontaneamente a partir de sus conocimientos previos con el propdsito de interactuar
con uno o0 mas interlocutores en una situacion comunicativa, desarrollar sus ideas

manteniéndose por lo general en el tema.



La primera causa que ha provocado este problema es el escaso monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico por ser directora con aula a cargo, la recarga
administrativa impide que se realice el monitoreo permanente todo ello guarda
estrecha relacion con el factor asociado de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
especificamente con asesoria critica reflexiva que no se cumple en realidad, al no
tener el tiempo necesario para brindar acompafiamiento planificado y sistematico.
Todo esto ha provocado que la docente termine improvisando en la ejecucion de las
sesiones. Para ello, se prevé desarrollar jornadas de reflexion para sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia del monitoreo y acompafiamiento en el
fortalecimiento de capacidades docentes.

La segunda causas es el inadecuado manejo de las estrategias para el desarrollo
de las actividades de aprendizaje de la competencia se comunica oralmente en su
lengua materna, guarda relacion con el factor gestion del curriculo bésicamente con
motivacion y capacidades; la educacion ha venido vertiginosamente cambiando y por
lo tanto la exigencia en dominio disciplinar del area o areas que debe conocer el
docente es una necesidad mayor, sin embargo la docente no se ha capacitado. Todo
esto genera que las sesiones desarrolladas con los nifios no promuevan espacios que
favorezcan la expresion y comprension oral de los nifios, en su mayoria se muestran,
inseguros, temerosos y timidos cuando entablan didlogos o conversaciones. Frente a
esta causa se gestionara talleres para fortalecer el desempefio docente a través de los
aliados estratégicos con los que cuenta la IE.

Una tercera causa es el limitado conocimiento del enfoque del area y sus procesos
didacticos enmarcado con los nuevos cambios, relacionandose con el factor gestion
del curriculo vinculado a capacidades docentes. Ello, lleva a desarrollar actividades
poco retadoras, contribuyendo a generar estudiantes desmotivados, temerosos al
expresarse en publico. Con la finalidad de fortalecer las capacidades docentes se
promoverd el trabajo colegiado para favorecer el intercambio de experiencias.
También, se desarrollara de talleres sobre el area de Comunicacion para contrarrestar
esta situacion.

Una cuarta causa del problema es que no respetan los acuerdos de convivencia
guarda relacién con el factor convivencia escolar en lo referente al cumplimiento de
las normas de convivencia y medidas reguladoras. Todo ello, ha dado lugar que se
presenten dificultades para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje ya que se

emplean estrategias inadecuadas para regular las emociones agregandose a ésta
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situacion la actitud sobre protectora de muchos padres de familia e indiferencia con el
programa escuela formativa, preventivo y regulador.

Para poder dar respuesta a estas causas que permitan superar el problema es
necesario el compromiso de la docente para realizar el trabajo colaborativo, jornadas
de aprendizajes participando activamente en las red educativa de la zona que van a
fortalecer las competencias docentes; coordinar con los de padres de familia, que
apoyen en la elaboracion de material para desarrollar la conciencia fonolégica en los
nifios. También se coordinard con las universidades como Universidad Nacional de
Trujillo, para contar con las capacitaciones asi como con practicantes del nivel y
realizar un trabajo personalizado con los nifios y nifias en favor de la mejora de los
aprendizajes. EI Centro de Salud del Sector Il y La Universidad Cesar Vallejo

brindara apoyo psicologico a los agentes de la comunidad educativa.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. De la aplicacion adecuada de los instrumentos
de evaluacion cuantitativos, asi como la recoleccion de informacion, procesamiento
de datos, analisis y publicacion de los mismos, los cuales van a generar que se
posibilite la determinacidn oportuna y precisa de los problemas institucionales, para
permitir brindarles el debido tratamiento y por lo tanto generar mejoras significativas
en el logro de la competencia se comunica oralmente en su lengua materna.

La docente evaluada respecto al desempefio 1: Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje se alcanz6 un 12%, la cual tiene dificultades
en lograr la participacion activa e interés de los estudiantes para las actividades de
aprendizaje propuestas en el desarrollo del area de comunicacion. Estos resultados
nos permiten afirmar que la docente que se ubican en proceso, ella intentan promover
la participacion activa al menos en una ocasién, pero no lo logran ya que desarrolla
actividades de aprendizajes de manera tradicional y rutinaria que limitan el desarrollo
de la competencia: se expresa oralmente en su lengua materna del area de
comunicacion.

Por otro lado, en el desempefio 3 : Promueve el razonamiento, la creatividad y/o
el pensamiento critico, la docente alcanza un 11% la cual tiene dificultades en
proponer actividades orientadas a desarrollar la competencia de expresion oral,
establecer interacciones pedagdgicas que estimulen la formulacion creativa de las
ideas o productos propios esto se debe a que se presentan dificultades en la
interaccion sostenida durante toda la sesion , ni adecua las actividades a las
necesidades e intereses para lograr el desarrollo de la competencia se expresa
oralmente e su lengua materna del area de comunicacion, desarrollando actividades
sin tener en cuenta la comprension de los principios, el establecimiento de relaciones
conceptuales o el desarrollo de estrategias innovadoras.

Asi como también, en el desempefio 4 Evalua el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, la docente alcanza el

11%, esto se debe a que tiene dificultades en monitorear ya que si brinda una
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retroalimentacion elemental estableciendo si esta bien o mal; y, que se encuentran en
proceso de evaluar el progreso de los aprendizajes para retroalimentar en sus nifios.
Estos resultados nos permiten afirmar que la docente no les brinda retroalimentacion
formativa ni adecua las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje
desarrollo de la competencia se expresa oralmente e su lengua materna del area de
comunicacion tiene poca predisposicion a actualizarse dentro del nuevo Marco
Curricular y cumplir con los procesos establecidos

Con respecto al desempefio 6: Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes la docente alcanza el 13% esto se debe a que la docente tiene dificultades
en prevenir el comportamiento inapropiado o lo redirigirlo eficazmente a través de
mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento, esto se debe a que la
docente no regula el comportamiento de los estudiantes eficazmente lo cual no

favorece el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.

2.1.2 Resultados cualitativos. EI acompafiamiento que realiza la directora es
escaso, ya que por tener aula a cargo y la carga administrativa, resulta casi imposible
cumplir con el cronograma establecido en el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento,
optandose por la autoevaluacion. Por otro lado, afirma que es necesario trabajar de
manera virtual, porque quedarse fuera de horario de clase es peligroso por la

ubicacion de la IE.

Asimismo, la docente es poco receptiva para aceptar sus debilidades de manera
critica reflexiva Finalmente, para que el monitoreo y acompafiamiento sea efectivo
requiere de tiempo. Para revertir esta situacion se debe dedicar mayor tiempo al
acompafiamiento. Segun la RSG. N.° 008-2016-MINEDU, el acompafiamiento es una
estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida al docente para
fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su
desempefio en aula.

La docente manifiesta que conoce el enfoque del area y que si desarrolla los
procesos didacticos de la competencia oral, sin embargo durante la ejecucion de la
sesion observada no se precisan el desarrollo. Por otro lado, se argumenta que no hay
material apropiado que permita desarrollar la conciencia fonolégica. Asi mismo, seria
necesario involucrar a los padres para elaborar medios y materiales para desarrollar la

competencia. Al respecto las rutas de aprendizaje (2015) sostienen que Las practicas



orales de la vida cotidiana se aprenden y se transmiten en la vida diaria de la familia y
la comunidad humana més cercana al nifio.

En relacion al clima del aula, la maestra resalta la importancia de entablar
relaciones empaticas con los estudiantes y los padres de familia. Por otro lado, en la
IE se viene desarrollando actividades orientadas a fortalecer el aspecto emocional de
los padres, aunque muchas veces ellos, le restan importancia los talleres desarrollados
por psicélogos de la Universidad o del Puesto de Salud de la zona. Sin embargo el
problema persiste en las aulas, pues los nifios son agresivos con sus comparieros, por
ello se ha optado por tener recreos en horario distinto para evitar enfrentamientos. En
relacion al compromiso 5 Abad (2010) sostiene que “las IIEE, donde se implementa la
convivencia escolar, desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se
aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes
puedan aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables”.

El monitoreo pedagdgico se desarrolla en un clima institucional, participativo,
corporativo y colegiado pero muchas veces a la hora de mostrar las debilidades en
base a una reflexion critica, no hay una aceptacion y para revertirlo se debe propiciar
el interaprendizaje en un ambiente de trabajo institucional, que permita el
fortalecimiento de relaciones laborales saludables y asertivas, que posibiliten la
asesoria personalizada hacia la docente de la Institucién Educativa y considerar
propiamente el trabajo en equipo, dinamizando los circulos de interaprendizaje.

Otra alternativa para contrarrestar esta problematica es la visita entre pares, crear
comunidades profesionales de aprendizaje , aprovechamiento de espacios virtuales asi
como el monitoreo pedagoégico planificado, ejecutado y evaluado de manera
oportuna, el mismo que partiendo de la reflexion en la practica docente diaria;
posibilitando que asuma sus compromisos para la mejora continua de su labor
profesional colegiado, que posibilite la mejora de los aprendizajes de los nifios y nifias
del Il Ciclo de EBR.

Luego del analisis realizado sobre los resultados cualitativos y cuantitativos en
funcidn a los aspectos priorizados del problema, se llega a la conclusion que no se ha
venido realizando el monitoreo y acompariamiento de acuerdo a lo establecido. Por
lo tanto, como Lider Pedagdgico se considera que es momento de replantear el plan
de monitoreo de la institucion educativa, enfatizando en el acompafiamiento

pedagdgico, centrado en el dialogo critico reflexivo; con el proposito de brindar

10



retroalimentacién formativa y acompafar al docente en la transformacion de la

practica pedagogica.

La deconstruccion debe terminar en un conocimiento y comprension profundos
de la estructura de la propia practica, sus fundamentos tedricos, sus fortalezas y
debilidades, sus lagunas, es decir en un saber pedagogico que la explica. Es el
paso indispensable para proceder a su transformacion. (Restrepo y otros: 2011,
35)

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucion Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de Investigacion es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se comunica oralmente en su lengua
materna del area de Comunicacion, en los nifios y nifias del 1l Ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 1777“Divino Redentor” del distrito de Trujillo-UGEL 04
Trujillo Sur Este.

Para realizar el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que la docente tiene la dificultad de desarrollar estrategias que
permitan a los estudiantes el desarrollo de su expresion oral. Por otro lado a la docente
le cuesta propiciar la participacion de sus nifios para que den opiniones a partir de su
propia iniciativa ya que no tiene en cuenta los procesos didacticos asi como un
limitado conocimiento del enfoque del area; esto se debe a que la docente no han
recibido la asesoria correspondiente, ni han sido monitoreadas permanentemente,
tampoco se ha realizado un trabajo colegiado continuo que permita desarrollar sus
capacidades y mejorar su desempefio docente.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados se relacionan con los procesos misionales u operativos, denominado
como Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar, porque facilita la operatividad a
la organizacion de la IE, evidenciando las condiciones y secuencia de actividades
pedagdgicas y del aprendizaje que permitira la mejora de las estrategias de ensefianza
en el desarrollo de su oralidad entre los estudiantes de la IE generando las condiciones
para la construccion de un entorno escolar seguro, acogedor y colaborativo,

respetando las normas y acuerdos de convivencia.
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Se relaciona también con el Proceso de Soporte al funcionamiento de la IE ya que
éste proceso permite mejorar la calidad del servicio educativo, brindando los recursos
necesarios y los espacios adecuados para el logro de los aprendizajes deseados. El
compromiso de gestion que no se estd realizando, es el primero ya que es
insatisfactorio el nivel de los estudiantes en el &rea de Comunicacion, asi como el
compromiso 4, referido al Acompafiamiento y Monitoreo en la practica pedagogica y
el Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la IE.

De la misma manera se relaciona con el Marco del Buen Desempefio del
Directivo es con el dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes. Competencia 5 Promueve y lidera una comunidad
aprendizaje con las docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Desempefio 16 Genera espacios Yy
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar, promoviendo un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo
personal y profesional de las docentes propiciando la autoevaluacion y la mejora
continua.

Asi mismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento dos
cualitativo: la docente, al responder la Entrevista de “Informacion de la docente sobre
la labor que realizan en el aula en relacion al desarrollo de la competencia se
comunica oralmente en su lengua materna, se evidencia un conocimiento limitado del
enfoque de comunicativo del area de Comunicacion del Nuevo Curriculo Nacional.
Tampoco conocen la importancia de aplicar estrategias que permitan lograr las
capacidades y competencias de la misma. Por otro lado, al asumir la docente
directivo, aula a cargo, se dificulta las acciones de Monitoreo y Acompafiamiento
Docente, de manera continua y efectiva.

Todo lo antes mencionado se relaciona con los procesos misionales u operativos,
(PO04.1) al desarrollo de sesiones de aprendizaje, el (PO02.1) referido a la
programacion curricular, (PO03.1, PO03.2, PO03.3) relacionado con el Desempefio
docente desde la funcion directiva, (PO0.5.1, P0O0.5.2, PO0.5.4) promover la
convivencia escolar, en el caso del soporte al funcionamiento de la IE, con la
administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y

rendimiento (PS01.2); priorizara el uso y organizacion de los recursos de manera
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estratégica para fortalecer el desempefio de los actores educativos.. Asi mismo se
vincula con la competencia cinco promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con y las docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

También, se relaciona con la competencia seis del MBDDirectivo: Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a traves del
acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje. A la luz de estos resultados se puede concluir que no se ha cumplido
con el compromiso de gestion escolar referido al acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagbgica en la institucion educativa.

El reto que tiene la directora es lograr un nivel satisfactorio de aprendizaje en la
competencia se comunica oralmente en su lengua materna en el area de comunicacion
haciendo frente a los siguientes desafios: Organizar jornadas de capacitacion
proporcionando el sustento tedrico cientifico a la docente respecto al enfoque
comunicativo, realizar circulos de interaprendizaje en el manejo de estrategias para
el desarrollo de la expresion oral, lograr un adecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento, organizar reuniones de trabajo a fin de promover en ésta la
aplicacion de los procesos pedagogicos y didacticos, asi mismo promoviendo medidas
reguladoras consensuadas, relacionadas con el respeto de los acuerdos de convivencia
y por ende mejorando la practica pedagdgica que contribuyen a la mejora de los
aprendizajes.

También, se fortalecerda el manejo de estrategias para apoyar la regulacion
positiva del comportamiento inadecuado de los estudiantes que favorezcan un clima
favorable de aprendizaje en el aula, asi como ejecutar acciones de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la préctica docente, de manera perenne y pertinente,
promoviéndose el trabajo colegiado y talleres de formacion docente para mejorar
significativamente el desempefio pedagdgico.

A continuacion presentamos el cuadro en el cual se relaciona el problema con el
diagndstico los procesos de gestion, los compromisos de gestion y las competencias
del MBDDirectivo:

13



PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del
: institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se
(Conclusiones) implicados? realizando? encuentran implicados?
Resultados cuantitativos > PO: Desarrollo pedagdgico y
Nivel Convencia Escolar, | Compromiso 1: Dominio 2: Orientacion de los

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia : se
comunica
oralmente en su
lengua materna,
en el éarea de
comunicacion en
los  estudiantes
del Il ciclo de
EBR de la IE N°
1777 “Divino
Redentor” del
Distrito de
Trujillo- UGEL
04 Trujillo Sur
Este

Estos resultados nos permiten afirmar que la docente monitoreada

tiene dificultades para ejecutar los siguientes desempefios :

» Representa el desempefio involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje con el 12% del nivel de logro en

proceso.

> Asi como también,

11%, cada uno.

» Se encuentra en el nivel proceso en el desempefio

promueve la creatividad y/o el
pensamiento critico el razonamiento, evalUa el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza se encuentra en el nivel de proceso equivalente al

regula

positivamente el comportamiento de los estudiantes con un 13%.
» Ningln desempefio se encuentra en el nivel de satisfactorio ni

insatisfactorio.

Esto se debe a que la docente desarrolla actividades de aprendizajes
de manera tradicional y rutinaria que limitan la expresion oral de los
estudiantes, también se debe al uso de estrategias inadecuadas en el
desarrollo de la capacidad de expresidn oral, igual manera existe la
planificaciéon de actividades sin tener en cuenta los procesos

pedagdgicos y nifios que no respetan las normas de convivencia.

orientados a la mejora de los
aprendizajes en la expresion
y comprension oral.

» Se relaciona con el PS:
Proceso de Soporte al
funcionamiento de la IE,
porque este proceso permite
mejorar la calidad del
servicio educativo,
brindando  los  recursos
necesarios y los espacios
adecuados para el logro de
los aprendizajes deseados.

Progreso anual de los
aprendizajes de
estudiantes de la
Institucion Educativa.

Compromiso 4:

Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica en la

Institucion Educativa

Compromiso 5:

Gestién de la convivencia
escolar en la Institucion
Educativa.

procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes.

Competencia 5: “Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con y las docentes
de su institucién educativa
basada en la colaboracion
mutua, la  autoevaluacion
profesional y la formacion
continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar
logros de aprendizaje”

Desempefiol6: Genera
espacios y mecanismos para el
trabajo  colaborativo  entre
docentes y la reflexion sobre
las practicas pedagégicas que
contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

» Los procesos misionales
u operativos.

Competencia 6: “Gestiona la
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Resultados cualitativos:

» Se evidencia un conocimiento limitado del enfoque de
Comunicativo Textual del Area de Comunicacion del Nuevo
Curriculo Nacional.

» Tampoco conocen la importancia de aplicar estrategias que
permitan lograr las capacidades y competencias de la misma.

» Docente directivo, aula a cargo, se dificulta las acciones de
Monitoreo y Acompafiamiento Docente, de manera continua
y efectiva.

>

>

>

(PO04.1), referido al
desarrollo de sesiones
de aprendizaje.
(PO02.1), referido a la
programacion

curricular, POO03,
relacionado  con el
Desempefio docente
desde la funcién
directiva.

(PO05), referido a
promover la

convivencia escolar.

Compromiso 4:

Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica en la

Institucion Educativa

calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa a través
del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje”.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol de lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun Robinson, citada.
La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a ésta
dimension y el problema priorizado se propone establecer metas de logros de
aprendizaje en el area de Comunicacion, brindando asesoria a las docentes sobre
estrategias didacticas aplicando el enfoque de Comunicativo del area de
Comunicacién para mejorar el nivel de expresion oral. Estableciendo metas comunes
porque el objetivo debe ser asumido por todos los actores educativos, 1o que permitira
garantizar que las metas se cumplan para la mejora de los aprendizajes de las nifias y
nifios.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a
esta dimension y al problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los medios y materiales; financieros y educativos existentes en la
Institucion. Es muy importante realizarlo porque permitird favorecer las condiciones
que aseguren aprendizajes de calidad en las nifias y nifios.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea potenciar en la docente, el conocimiento en el
enfoque del area de Comunicacion y realizar un monitoreo y acompafiamiento
permanente y continuo. Todo esta favorecera la planificacion, ejecucion y evaluacion
de las sesiones de aprendizaje en el area de comunicacion, con procesos pedagdgicos
y didacticos segun el enfoque del area, asi asegurara un servicio educativo eficiente y
eficaz para la mejora de los aprendizajes en la expresion oral.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar comunidades profesionales de aprendizaje con reuniones de reflexion critica
sobre el trabajo y qué hacer para mejorarlo, trabajando colegiadamente y en base a un
trabajo en equipo de manera colaborativa, para lograr asi el desarrollo del liderazgo
pedagdgico compartido; que concluya en la asuncién de compromisos, para su

permanente desarrollo profesional colegiado y monitoreados permanentemente.
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En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar talleres de habilidades interpersonales en beneficio del buen clima
institucional con el apoyo de un profesional y experto, se puede programar y
desarrollar actividades de integracion de los integrantes de la Comunidad Educativa;
generando las condiciones favorables al logro de aprendizajes de calidad, en un
ambiente de respeto, cooperacion y empatia, que permita valorar al ser humano como
agente de cambio institucional y esto se verd reflejado en la mejora continua de los
aprendizajes de las nifias y nifios.

A continuacion presentamos el cuadro caracterizacion del rol como Lider
Pedagogico:
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Dimensién del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Brindar asesoria a la docente en estrategias didacticas del
enfoque comunicativo del &rea de comunicacion.

Para que los estudiantes alcancen logros significativos en
sus aprendizajes.

Planificacion,
evaluacion de
curriculo

coordinacion y
la ensefianza y del

Potenciar en las docentes, el conocimiento en el enfoque del area
de Comunicacion.

Para que la docente planifigue y ejecute sesiones de
aprendizaje en el area de comunicacién, con procesos
pedagdgicos y didacticos segun el enfoque del area.

Realizar un monitoreo y acompafiamiento permanente y continuo

Para que la docente mejore su desempefio.

Obtencion y asignacion de recursos de
manera estratégica

Distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos
humanos, materiales, financieros y educativos existentes en la
Institucion

Para favorecer las condiciones que aseguren aprendizajes de
calidad en los estudiantes.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

Fortalecer las capacidades de las docentes sobre manejo de
conflictos en el aula, autorregulacion de emociones de sus
estudiantes y desarrollo de normas y acuerdos de convivencia

Para asegurar ambientes y espacios seguros, acogedores con
materiales dispuestos para todos los estudiantes.

Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado

Capacitar a las docentes en planificacion de sesiones de
aprendizaje motivadoras.

Para que los estudiantes se interesen por realizar y practicar
normar y acuerdos de convivencia durante el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Ejecutado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia se comunica
oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion en los nifios y nifias del 1
Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 1777 “Divino Redentor”, del distrito de
Trujillo-UGEL 04 TSE.”; se ha considerado como alternativa mas adecuada y viable,
la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica a la docente. Se establece la determinacion teniendo en cuenta
los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de cambios
significativos en la Institucion Educativa y su relacion con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE) propiamente dicha, contribuyendo en la transformacion de la escuela en donde
todos aprenden.

El rol como Lider Pedagdgico dentro de la escuela considerara el énfasis del
directivo orientado al establecimiento de metas y expectativas para el logro de
aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, y difundir las metas de
aprendizaje del area de Comunicacion con la docente, asi como asegurar y mejorar el
uso estratégico de los recursos del contexto y/o de los que existen en la IE., del mismo
modo, es necesario capacitar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la
practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente gestando una
comunidad profesional de aprendizaje con el fin de actualizar y mejorar la ensefianza—
aprendizaje de los estudiantes, considerando circulos de aprendizaje, talleres de
actualizacion, visita entre pares a la vez se garantizara espacios limpios y seguros.

La implementacién del MAE se convierte en una alternativa de solucién en el
marco de los compromisos de gestion escolar, concretamente el compromiso 4
referido al monitoreo y acompafiamiento de la préactica pedagdgica y el compromiso 5
que postula la gestion de la convivencia escolar, y con la competencia 5y 6 del
MBDDirectivo. EI Lider Pedagdgico debe promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes en el area de Comunicacion. Se debe generar un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y participacion democratica

promoviendo relaciones interpersonales saludables.
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El MAE respondera a las demandas y necesidades de la docente y por ende
mejorar su practica pedagogica en el desarrollo de la competencia oral, asi mismo se
contextualizara en la programacion de corto y largo plazo. La problematica social se
aprovechara en el planteamiento de situaciones comunicativas reales y en el desarrollo
de proyectos interdisciplinares orientados a desarrollar la competencia oral como una
forma de socializacion que le permita al nifio interactuar con su entorno, a expresar
sus emociones con seguridad sin dejar de lado la practica de valores. La IE cuenta con
capital social como las Universidades para contar con las capacitaciones asi como
con practicantes del nivel y realizar un trabajo personalizado en favor de la mejora de
los aprendizajes. EI Centro de Salud 11 y la UCV con apoyo psicoldgico.

En este sentido, el Monitoreo como proceso permite recabar informacion para la
realizacion del acompafiamiento pedagdgico de manera que la toma de decisiones se
sitle en el marco de la propuesta de alternativas de mejora, ya que el acompafiamiento
docente “no debe limitarse a impartir informacion sino debe desarrollar una serie de
destrezas pertinentes en el proceso de construccion del conocimiento” (Rodriguez —
Molina, 2011, p. 262).

El MAE es un proceso validado por el Ministerio de Educacién, que describe el
monitoreo pedagdgico como un proceso sistematico de recojo de datos y de analisis
de los procesos pedagdgicos segun Ministerio de Educacién (2013). Del mismo
modo, establece como objetivo del acompafiamiento pedagdgico instituir en la
practica permanentes ocasiones de reflexion critica docente, siendo el monitoreo
interno una de las formas para asumir la formacién docente y forjar el desarrollo de la
autonomia institucional en un marco de mejora continua (RM N° 08-2016-
MINEDU).

Para sustentar la factibilidad de la alternativa del MAE, se cuenta igualmente con
algunas experiencias exitosas de gestion, tales como “Experiencias en el
Fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa que se realizd en la Institucion educativa N° 0523 “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo, Tarapoto, con la participacion de
718 estudiantes de los tres niveles de la IE, luego de esta experiencia se observaron
mejoras, el 90% de maestros tiene actitud positiva al acompafiamiento, se ha podido
unificar el trabajo de acuerdo a la propuesta pedagdgica institucional; ademas, los
docentes realizan trabajos colaborativos y tienen apertura para con sus colegas con
actitudes cooperativas. (file:///C:/Users/ELSAM/Downloads/LUCADAR.pdf).

20



En la ejecucion del MAE, el directivo promovera la organizacion de talleres de
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion de toda la comunidad para
lograr mejoras en la calidad de la educacion que brinda la IE. Solo el trabajo conjunto
y coordinado de todos los actores permitira la toma de decisiones de mejora que
redunden en el aprendizaje de los estudiantes y los involucren en el desarrollo de la
comunidad del Pesqueda, es necesario involucrar a los padres para elaborar medios y
materiales para desarrollar la competencia. La docente deben realizar el diagnostico
antes de planificar, ejecutar y evaluar los procesos educativos, los padres de familia
deben asumir su rol de colaboradores. El directivo debe brindar un acompafiamiento
personalizado y orientado a fortalecer al docente y mejorar los aprendizajes.

Para ello, cada miembro de la comunidad educativa debe asumir su compromiso
con la educacion: el docente como acompafante del proceso de construccion de
aprendizajes por parte de los estudiantes, los padres de familia como colaboradores y
el directivo liderando todo este proceso. Conociendo claramente su rol, todos
aportaran en el fortalecimiento de la expresion oral en un clima escolar y familiar
basados en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica
tiene estrecha relacién con los procesos de la gestion escolar siguientes: el proceso
estratégico de direccion y liderazgo en lo referente a la formulacion del Plan Anual de
Trabajo (PEOL1.3); el proceso operativo de realizacion del acompafiamiento
pedagogico (PO03.3) con el fin de que el docente logre desarrollar sesiones de
aprendizaje (PO04.1) que respondan a las necesidades de los estudiantes y a la vision
de cambio institucional. En lo referente a la convivencia, el MAE se relaciona con el
proceso de promocién de la participacion de la comunidad educativa (POO05.3).
También se establece la relacion con el proceso de soporte referido a administrar los
bienes, recursos y materiales educativos (PS03).

Todo ello permitira realizar las metas establecidas a través del MAE, como tres
visitas al aula, para recoger informacién sobre la labor docente y para que asuma con
responsabilidad su auto capacitacion y participe activamente en las capacitaciones
dadas por la IE y la UGEL, la implementacién de estas actividades permitiran mejorar
la problematica priorizada en el area de Comunicacion en circulos de aprendizaje,
talleres de actualizacion docente, visita entre pares, aprovechamiento de espacios

virtuales.
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El directivo se plantea la necesidad de aplicar estrategias viables de
retroalimentacion formativa como parte del plan de MAE. En ese sentido, motiva al
docente a reflexionar sobre su practica y da aportes para ir superando las dificultades
observadas. Propone la aplicacion de estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion de la practica profesional en el marco de una comunidad de
aprendizaje basada en la colaboracién mutua, participacion y toma de decisiones
concertadas asi como espacios de reflexion sobre la practica pedagogica, asegurando
logros de aprendizajes de calidad y docentes no solo calificados para su trabajo, sino
también motivados y contentos con su profesion, dispuestos a formar personas en los
aspectos principales y trascendentales de la vida humana.

En la ejecucion del Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico y luego del
recojo de informacion se desarrollara una intervencion contextualizada brindando el
soporte técnico requerido, con jornadas de sensibilizacion y reflexién, coordinacion
de acciones, ejecucion y evaluacion de talleres y circulos de interaprendizaje. Todos
ellos, orientados a abordar los aspectos a mejorar para revertir la problematica
detectada y fortalecer las capacidades docentes en el dominio del &rea de
Comunicacién. Se evaluara a los estudiantes para conocer el impacto de la alternativa
en los aprendizajes. Se analizara los resultados con la comunidad educativa.
Finalmente se elaborara un informe del impacto de los aprendizajes.

Los riesgos de ésta alternativa de solucion tenemos la resistencia docente, tiempo
limitado, asi como se experimentan dificultades para realizar el Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacién de la practica pedagogica; todo ello se genera porque
no se socializa la informacion recogida de los monitoreos, ni se llevan a cabo las
asesorias personalizas por no establecer cronogramas consensuados para el
acompafiamiento y que este se genere en un ambiente cordial y asertividad con la
docente. Sin embargo, se prevé cambios sustantivos en el MAE que permitirn
optimizar los tiempos efectivos de clase y a través del debate y la discusién, lograr de
modo colaborativo la construccion del conocimiento para incidir de manera positiva

en el fortalecimiento de las capacidades profesionales en el area de Comunicacion.

22



5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Es una estrategia para recoger informacion y
analizarlo a la luz de la experiencia y la teoria.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. Segun Ministerio de Educacion
(2016) en el marco del proceso de ensefianza aprendizaje, el director realiza el
monitoreo que consiste en recoger y analizar la informacion referente a los procesos
y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Esta estrategia esta
dirigida a producir cambios en los actores relacionados con la tarea de fomentar
condiciones requeridas para que el trabajo pedag6gico se concretice en un servicio
educativo de calidad.

Es un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas
y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar
logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados
orientados a los logros de los aprendizajes de los nifios y nifias.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico.

- Autogestion. Cada docente conoce cuales son las actividades que aun no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el
programa Meétrica de la ensefianza Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones
de clase en video, posteriormente las analizan, toman nota de los puntos fuertes y
débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos
mismos decidan.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones

pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
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aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta muy importante cuyo propoésito es
registrar de manera minuciosa observaciones, informacion y reflexiones que se
producen durante la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de
evaluacién, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el
aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos
0 esquemas, que posteriormente involucraran a un proceso de analisis (MINEDU
2017).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico
5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagodgico. Segun Cavalli (2006) el

acompafiamiento pedag0gico es una estrategia importante que consta de otorgar
soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para promover el proceso de
cambio en la practica de los actores educativos. Se centra en la promocion de las
capacidades docentes, desde la asistencia técnica, el dialogo y la reflexion critica del
docente sobre su practica pedagdgica y de gestion en la institucion.

Al respecto Batlle (2010) expresa que el acompafiamiento docente no debe
circunscribirse a impartir meramente informacion sino que debe fomentar en el
aprendiz una serie de destrezas pertinentes al proceso de construccion del

conocimiento.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico
- Circulos de estudio, esta estrategia es muy beneficiosa a la socializacion y la

valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en el
aula, a través de espacios de discusion y reflexion.

- Pasantias. Esta estrategia se basa en la observacion del desempefio 6ptimo
de un docente por otro docente que tiene dificultades en el mismo desempefio o en la
aplicacion de determinadas estrategias para el logro de los aprendizajes en una
determinada competencia. La observacion es relevante por lo que se requiere que
previamente se identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico,
la aplicacion de determinada metodologia o estrategia. Asimismo, es necesario que

se prevea quien atendera la seccién del docente que realizara la pasantia.
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- Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite el uso de nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento de la préactica
educativa del personal e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situaciones de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
dialogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econdmica,
innovadora y agil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo, resulta complementaria a los circulos
de aprendizaje.

- Taller de seguimiento. Se caracterizan porque se orienta los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres de
seguimiento.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacién. Es un proceso sistematico y contextualizado
porque el desarrollo de la misma es gradual y ascendente y lo hace tomando en cuenta
el objeto y objetivos de la evaluacion, que para mayor credibilidad estd sujeta a
estandares de evaluacién como calidad, utilidad, efectividad o significatividad
(Alcaide, 2016).

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion son
herramientas que se utilizan para recoger informacion. Cada instrumento presenta
reactivos o estimulos que propician en el evaluado una respuesta donde debe
evidenciar, mostrar y explicitar el aprendizaje adquirido (Pontificia Universidad
Catolica del Peru, 2016).

- Ficha de observacion. Instrumento que permite registrar y describir en forma
sistematica las conductas observables de aquellos aspectos que nos interesa y poder
valorar los datos obtenidos (Pontificia Universidad Catolica del Peru, 2016).

- La rabrica. Es una matriz de criterios especificos facilitan la evaluacion de
desempefio, son guias precisas que valoran los aprendizajes y productos realizados.

Son tablas que desglosan los niveles de desempefio de los estudiantes en un aspecto
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determinado, con criterios especificos sobre rendimiento. Determinan el logro de los
objetivos curriculares y las expectativas de los docentes (Gatica, Lara, Uribarren y
Berrueta, 2012).

- Anecdotario. Es una ficha individual que permite registrar acontecimientos
que salen de la rutina diaria, positivos 0 negativos estos eventos sistematizados son
parte del instrumento eficaz (Pontificia Universidad Catdlica del Pera, 2016).

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. Si optamos en que la evaluaciéon de desempefio
docente tiene caracter formativo, significa que esta dirigida a aportar evidencias sobre
las fortalezas y debilidades de la practica pedagdgica con la finalidad de mejorar los
desempefios y el desarrollo profesional docente, que de acuerdo con Murillo (2007).
Es la evaluacidn efectuada en la misma institucion educativa, y en concordancia con
el problema priorizado se desarrollaran como estrategias las siguientes:

a. La Autoevaluacion. Es “el método por medio del cual, se le solicita a una
persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de desempefio” tal
como lo sefiala VValdés (2009). Esto significa, que es el propio docente quien realizara
un analisis critico y autocritico de su practica pedagdgica con la finalidad de mejorar
su desempefio y deslindar su responsabilidad frente al logro de los aprendizajes; tal
como lo afirman Bolam (1988), Escudero (1992) y De Vicente (1993), citados por
Valdés (2009). Esta evaluacién bien realizada es considerada una propuesta real para
facilitar la teoria del cambio de la practica docente y promover una cultura innovadora
en las escuelas y las aulas.

b. La Coevaluacion. Llamada asi a la evaluacion entre pares, es decir un docente
evaluard a otro compafiero docente e intercambiaran roles alternadamente; es una
estrategia que permite a los docentes compartir experiencias, conocimiento y
valoracién de la practica pedagdgica que desarrollan, profundizando su comprension
del rol que desemperfian, a partir del conocimiento de su par, que se puede abordar
desde la observacion en aula con el registro y valoracién en un instrumento, como la
guia de observacion.

c. La Heteroevaluacion. Evaluacion que realiza el equipo directivo al desempefio
de los docentes, y también a los estudiantes, a través de evaluaciones tipo ECE, para
verificar que los estudiantes estén logrando sus aprendizajes, siempre con la finalidad
de mejorar, tanto el desempefio profesional de los docentes en el aula y los

aprendizajes de los estudiantes.
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5.1.2 Area de Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. Contempla la reflexion sobre el
lenguaje a partir de su uso, ya que surge como una necesidad vital de comunicarse en
los primeros afios en sus interacciones con los adultos, sus pares asi como no solo
como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también para
crear o apreciar distintas manifestaciones literarias y para desenvolverse en distintas
facetas de la vida, asegurando asi la apropiacion integral del lenguaje.

Al respecto Ministerio de Educacién (2016) manifiesta que es comunicativo,
porque su punto de partida es el uso de lenguaje para comunicarse con otros. Al
comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de
distinto tipo textual, formato y geénero discursivo, con diferentes propdsitos, en
variados soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre otros. Considera
las précticas sociales del leguaje, porque la comunicacién no es una actividad aislada,
sino que se produce cuando las personas interactian entre si al participar en la vida
social y cultural. En estas interacciones, el lenguaje se usa de diferentes modos para
construir sentidos en los textos.

En el marco del Enfoque comunicativo, se espera que los nifios se comuniquen
utilizando el lenguaje para comunicarse con los demas. La competencia “Se comunica
oralmente en lengua materna” es la base de las competencias “Lee diversos tipos de
textos escritos en lengua materna” y “Escribe diversos tipos de textos en lengua
materna”, pues introduce a los nifios en los aspectos basicos de la comunicacion. No
obstante, cabe sefialar que cada competencia tiene procesos de adquisicion diferentes.

Enfatiza lo sociocultural, porque estos usos y practicas del lenguaje se sitlan en
contextos sociales y culturales especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos contextos y generan identidades
individuales y colectivas. Por eso, hay que tomar en cuenta como se usa el lenguaje en
diversas culturas segun su momento histérico y sus caracteristicas socioculturales.
Mas aun, en un pais como el nuestro, donde se hablan 47 lenguas originarias, ademas
del castellano.

5.1.2.2. Competencia.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna.

- Relatar historias sencillas sobre hechos reales o imaginarios siguiendo una

secuencia temporal (cuentos, peliculas, noticias): Existen variadas estrategias como el
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hacer preguntas y responde sobre lo que le interesa saber, 1o que no sabe o no ha
comprendido, habla de las situaciones que vive y/o de los personajes o hechos
ocurridos en las historias que escucha, siguiendo el orden en que se presentan,
expresandose con sus propias palabras sobre lo que entiende de aquello que escucha:
noticias, canciones, cuentos, diadlogos, conversaciones, demostrando su comprension
con gestos, diciendo lo que le gusta o le disgusta de los personajes de una historia o de
aquello que ha vivido o escuchado.

- La asamblea de aula. Para Costa y otros (2005).Las asambleas permiten que los
nifios sigan las intervenciones de sus comparieros y del docente, esta giran en torno a
un tema de interés comun permite que el nifio comparta sus ideas argumentandolas.
La asamblea y los agrupamientos benefician la cohesion de la clase y la integracion de
los estudiantes con diferentes capacidades atendiendo a la diversidad. Es una
herramienta esencial en un plan de desarrollo de su oralidad, ya que permite
expresarse oralmente en su lengua materna abordando los asuntos o problemas que
afectan la clase.

- Recitar rimas, poemas, adivinanzas, trabalenguas. Segun Miryan Reino,
Susana Tipan, el lenguaje mediante la recreacion cumple un papel fundamental la
interaccion del adulto a nifio, esta interiorizacion ocurre sobre la base de sonidos
emitidos por los padres o sobre vocalizaciones ritmicas o ruidos producidos por los
nifos a través de los juegos con palabras, rimas espontaneas, palabras con fantasias y
absurdos mediante conversaciones. Estas estrategias favorece la oralidad su finalidad
es incrementar pues basandose en repeticiones hace que los nifios interioricen y
aprendan a desarrollar la comunicacién oral REINO&TIPAN (2011).

5.1.2.2.2. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones. La
guia de Programas y estrategias para la convivencia escolar, propuesta por un
ayuntamiento de Espafa, plantea diversas estrategias de donde se extrajeron solo
algunas que se ejecutaran en este estudio:

- La disciplina positiva. Es un elemento fundamental para la gestion de la
convivencia escolar y la educacion en valores. Entre estas tenemos la autorregulacion
y las normas consensuadas La disciplina, entendida como la asuncién y cumplimiento
de unas normas basicas de convivencia en los centros educativos. Al respecto
Acevedo (2010) recomienda que la docente debe establecer los limites con amor,

recordando algunas pautas consensuadas previamente a la hora de establecer los
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limites como: plantear pocas reglas, ser firmes pero a la vez amorosos, cumplir lo que
se promete, ser consistente.

- La asamblea de aula. Es una herramienta esencial en un plan de convivencia
escolar, ya que permite abordar los asuntos o problemas que afectan al grupo-clase
desde un enfoque de participacion democréatica. La asamblea y los agrupamientos
favorecen la cohesion de la clase y la integracion de los estudiantes con diferentes

capacidades atendiendo a la diversidad (Costa y otros, 2005).

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa titulada “Experiencias en el Fortalecimiento del
Acompafamiento Pedagdgico entre Docentes, para la mejora de la Calidad
Educativa” que se presenta a continuacion se desarroll6 en la Institucion Educativa N°
0523 Luisa del Carmen del Aguila Sanchez ubicada en el distrito de La Banda de
Shilcayo, region San Martin con el fin hacer frente a los problemas de aprendizaje que
se reflejaba en las bajas calificaciones de los estudiantes, en el alto indice de
reprobacion, en la desercion escolar y en el marcado desinterés de los estudiantes por
el estudio.

El Sistema de Mejora de la Calidad Educativa se desarrollé en fases. En la
primera fase se llevo a cabo un diagndéstico que permitié conocer la realidad interna y
externa del contexto de la Instituciéon. El diagnéstico aportd informacion sobre el
contexto, los recursos, la gestidn directiva, la ensefianza y aprendizaje, la convivencia
y construccion de ciudadania, la interaccion con la comunidad y la evaluacién en
valores lengua y matemaética.

En una segunda fase, optaron por el Fortalecimiento del consejo académico para
el tratamiento de la problematica encontrada para lo cual se elaboro, ejecutd y evaluo
un Plan de Acompafiamiento que contemplo las siguientes acciones: Actualizacion y
socializacion de la propuesta pedagdgica institucional, capacitacion docente sobre
estilos de aprendizaje y constructivismo, elaboracién, socializacién y ejecucion del
Plan de Acompafiamiento a Docentes.

Asimismo, se rescata el trabajo en equipo para lograr el compromiso con la

consecucion de las metas educativas; el liderazgo del Consejo Académico en la
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implementacion de la propuesta; la integracion del Sistema de Mejora de la Calidad
dentro del Proyecto Educativo Institucional; el acompafiamiento pedagdgico en base a
criterios propios y conjuntos y de dominio de todos los maestros, considerando la
autoevaluacion como punto de partida y las reuniones permanentes para reflexionar
sobre el trabajo pedagogico bajo la orientacion de los directivos.

La implementacién del Sistema de la Medicién de la Calidad Educativa puso en
evidencia que es importante institucionalizar un sistema de mejora que involucre a
toda la comunidad educativa si queremos que una institucién educativa experimente
cambios y avances significativos. El sistema de mejora parte del monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagdgica que permita la reflexion critica del docente
sobre su desempefio. Asimismo, destaco la importancia de las evaluaciones ciclicas a
la institucion educativa. Finalmente, cabe resaltar que la presente experiencia sirve de
base y aval para el éxito de la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que se pretende aplicar en la IE.

Asi mismo, se ha llegado a las conclusiones que se debe involucrar a la
comunidad en las actividades desde el inicio del afio escolar, a través de una
comunicacion permanente y asi lograr que la docente asuma una actitud de
autoevaluacion, se plantee metas para mejorar su trabajo que permita revalorar su
practica docente y ayudarlo en situaciones didacticas concretas, generando reflexion
de la labor que realiza; partiendo de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento
pedagogico porque la improvisacion desgasta o limita el logro de los propésito
pedagogicos, y es necesario transformar la préctica pedagogica en el aula con
aprendizajes significativos, aplicar una propuesta curricular diversificada y
contextualizada, promover actividades de lectura y escritura para favorecer la
competencia oral, con la organizacion y funcionamiento de su biblioteca escolar,
promover la participacion de los padres de familia asumiendo compromisos de mejora

en relacion al aprendizaje.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para dar respuesta a la situacion problemaética priorizada
se plantea:

Reforzar la préctica pedagogica para el desarrollo de la competencia Se
comunica oralmente en su lengua materna, mediante la implementacién de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de la docente de la Institucion Educativa N° 1777 Divino Redentor del distrito de
Trujillo - UGEL 04 — Sur Este.

6.1.2 Objetivos especificos. La formulacion de los objetivos especificos estan en
funcion a los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagogica de los docentes del nivel.

Monitorear la practica pedagdgica de la ensefianza de la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion a través de la autogestion
para recoger informacion sobre el uso de estrategias metodoldgicas para el desarrollo
de la competencia se expresa oralmente en su lengua materna, desarrollo del enfoque
de area, los procesos didacticos y la convivencia en el aula.

Acompafiar la practica pedagogica en la competencia se expresa oralmente en su
lengua materna del area de Comunicacién mediante una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes sobre el uso de
estrategias metodolégicas para el desarrollo de la competencia se expresa oralmente
en su lengua materna, desarrollo del enfoque de area, los procesos didacticos y la
convivencia en el aula.

Evaluar la practica docente en la competencia se expresa oralmente en su lengua
materna del area de Comunicacion a traves de evidencias recogidas durante los

procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucion priorizada es la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes
del nivel inicial, su ejecucion implica considerar estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la expresion oral. Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacién al aula
para recoger informacion sobre metodologia utilizada; asi como también se realizara
circulos de interaprendizaje, grupos de interaprendizaje y comunidades profesionales
de aprendizaje; a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte
del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a la docente
para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
relacion a los objetivos especificos de la investigacion. EI marco normativo que
respalda la formulacién del Plan de Accion en la Institucion Educativa N° 1777
Divino Redentor. Ley de Educacion N° 28044 y su reglamento aprobado por la R.D.S
N° 011-2012-ED, Ley de Reforma Magisterial 29944 y su reglamento D.S 004-2013-
ED. Con este plan de accién se pretende la mejora continua de la cultura educativa de

todos los integrantes de la comunidad y brindar la retroinformacion formativa
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION e INDICADORES METAS ESTRTAI‘FTSSG"ASI ACTIVIDADES | RESPORSABL CAOLOEIRA
PRIORIZADA
J J | A
Monitoreo, Monitorear la | NUmero de docentes 1 docente que Autogestion con | 11 Jornada de
acompafiamiento y | practica pedagdgica | que realizan el realiza el énfasis en procesos | sensibilizacion sobre
evaluacion  para | de la ensefianza de | autodiagnéstico desu | autodiagnostico de | pedagdgicos, la  importancia y | Directora
mejorar la practica | la competencia se | practica pedagégica. su practica procesos didacticos, | caracteristicas de la
docente en el area | expresa oralmente pedagogica. uso de materiales y | autogestion
de comunicacion. en  su lengua recursos educativos y | 1.2 Revisién de los
materna del area de la convivencia en el | instrumentos, de la | Directora
Comunicacién  a aula. autogestion
través ~de la 1.3 Elaboracion del
autogestion  para cronograma de la | Directora
recoger informacion autogestion
Z(s)tbr;egf;s uso de 14 Aplicacion del
metodoldgicas para Instrumento Directora X
el desarrollo de la
competencia se 1.5 Procesamiento y
expresa oralmente comunicacién de
en su lengua resultados de las | Directora X X
materna, desan:ollo autoevaluaciones (1,
del enfoque de éarea, 2y3)
Idoiiiécticos prog/es?; 1.6 Informe de los
convivencia en el resultados Directora X X
aula.
Acompafar la | NUmero de reuniones | 3 reuniones de | Circulos de | 21  Jornada  de
practica pedagdgica | de  Circulos  de | Circulos de | interaprendizaje con | sensibilizacién sobre
en la competencia | Interaprendizaje Interaprendizaje. énfasis en el | la importancia de los
se expresa | realizadas en la IE desarrollo de los | Circulos de | Directora
oralmente en su procesos Interaprendizajes
lengua materna del pedagdgicos,
area de procesos didacticos, | 2.2 Elaboracién del
Comunicacién uso de materiales ¥ | Plan de Circulo de | Directora
mediante una recursos educativos y | Interaprendizaje

intervencion

la convivencia en el
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contextualizada con

liderazgo
pedagdgico  para
fortalecer las

capacidades
docentes sobre el

aula.

2.3 Revision vy
analisis de
instrumentos para el
registro de evidencias

uso de estrategias 2.f1 Ejecucion de los | Directora
metodoldgicas para Circulos - de
el desarrollo de la Interaprendizaje
g?(g:zg;enc(l)?almenstz 2.5 Evaluacion de la |
en su lengua ej?cucmn de los | Directora
materna, desarrollo Clrculos L de
del enfoque de érea, Interaprendizaje
los procesos
didacticos y la 2.6 Informe sobre
convivencia en el Ejecucion  de los
aula. Circulos de | Directora
Interaprendizaje
Evaluar la practica | Nimero de docentes | 01 docente 3.1 Jornada  de
docente en la | autoevaluadas. Autoevaluacion con | reflexion sobre la | Directora
competencia se énfasis en el | importancia de la
expresa oralmente desarrollo de los | evaluacion de
en su lengua procesos desempefio  docente,
materna del area de pedagdgicos, dentro del MBDD.
Comunicacion a procesos  didacticos, | 3.2 Aplicacion de los | Directora
través de evidencias uso de materiales y | instrumentos de | Docente
recogidas  durante recursos educativos y | Autoevaluacion.
los procesos de la convivencia en el 3.3Dialogo reflexivo | Directora
autoevaluacion, aula. y retroalimentacién Docente
coevaluacion y
heteroevaluacion. 3.4 Sistematizacion de
resultados fortalezas, | Docente
debilidades,
COMpromisos.
3.5  Sistematizacién
de los resultados. Directora
3.6 Acta  de
compromisos para la | Directora

mejora continua de
los aprendizajes.
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Coevaluacion: 3.7  Sensibilizaciéon | Directora
analisis  documental | sobre la importancia
del portafolio entre | de la coevaluacion.
pares con énfasis en | 3.8 Valoracion de la | Directora
procesos informacioén recogida.
pedagdgicos,
procesos  didacticos,
uso de materle}les Y 39 Jornada  de | Directora
recursos educ_atlvos Y| reflexion. Docente
la convivencia en el
aula. —
3.10 Elaboracion de | Docente
los compromisos.
3.11 Ejecucion del | Docente
plan de  mejora
personal
NUmero de | 1 evaluacion de | Evaluacion del | 3.12 Sensibilizacién a | Directora
estudiantes evaluados. | salida estudiante en | los docentes sobre la
expresion oral importancia de la
evaluacion a los
estudiantes.
3.13 Elaboracién del | Docente
instrumento (Lista de
cotejo de expresion
oral)
3.14 Aplicaciéon del | Docente
instrumento (Lista de
cotejos)
3.15 Andlisis de | Directora
resultados Docente
3.16 Elaboracion del | Directora
Plan de Accién 2019. Docente
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion es el producto del trabajo
participativo del equipo docente, liderado por la directora que luego de un espacio de
reflexion han pasado a la accion, poniendo en practica respuestas a las necesidades y
demandas de la institucion educativa, con el fin de mejorar la practica pedagdgica y el
aprendizaje de los nifios y nifias en la competencia de expresion y comprension oral
del area de Comunicacion. Este Plan se sustenta en los siguientes documentos
normativos: RM N° 627-2016-MINEDU “Normas y orientaciones para desarrollar el
afio escolar 2017 en instituciones educativas y programas de Educacion Basica”, RM
N° 657-2017-MINEDU “Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2018 en
Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacién Bésica”.

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes
en el area de Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la expresion y compresion oral. Este
proposito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de la visita a aula, para
recoger informacion sobre el desempefio pedagdgico de las docentes sobre y la
convivencia en el aula; por ello es necesario la participacion monitoreo y
acompafiamiento con el fin de promover el desarrollo profesional y la asistencia
técnica a las docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas. En la
institucion educativa.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta, para garantizar el logro de

los objetivos formulados en el Plan de Accion.
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NIVEL DE

ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRU | RECURSOS % DE
OBJETIVOS INDICADO | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES AL PRIMER MEN LOGRO
ESPECI RES SEMESTRE TOS DE
FICOS 0123 4 META
Monitorear la | NOmero de | Autogestion 1.1 Jornada de | Directora Acta de | Ficha de Proyector 70%
préctica docentes con énfasis en sensibilizacion sobre asistencia autoeval | Papel6grafos
pedagogica de la | gue realizan | procesos la importancia vy Panel de | uacién Papel bond
ensefianza de la | o pedagdgicos, caracteristicas de la productos
competencia S | autodiagnds | procesos autogestion Acta de
explresa tico de su | didacticos, uso compromisos
?err?gr:;ntrfwaetgrflg practica. de materialesy |12 Revision de los | Directora Acta  de Proyector
del Area  de pedagogica. recursos mstrume.ntos, de la | Docente asistencia. Papelografos
C?)municacién it edUCZ-iltIVOS. yla | autogestion Instrument_os Papel
. convivencia en contextualizado
través _’de la el aula s
autogestion  para ' — _ :
recoger 1.3 Elaboracion del | Directora Plan de Papel
informacion sobre cronograma de la | Docente monitoreo lapiceros
el uso de autogestion
estrategias 1.4 Aplicacion del | Directora X Ficha de Papel
metodoldgicas instrumento autoevaluacion lapiceros
g:rf‘a ilor?qe:z?tgr?élig 1.5 Procesamiento y | Directora X Matriz de Papel
s expresa comunicacién de e\(lden0|as lapiceros
oralmente en su resultados _de las L|§ta_de
lengua materna, autoevaluaciones (1, prioridades para
desarrollo del 2y3) el
enfoque de drea, acompafiamient
los procesos 0
didacticos y la 1.6 Informe de los | Directora X Informe de Papel
galn;nvencna en el resultados. monitoreo. lapiceros
Acompafiar la | Namero de | Circulos de | 2.1 Jornada de | Directora Acta de Papel 60%
PféCtif{a_ reuniones interaprendizaje | sensibilizacién sobre asistencia lapiceros
pedagogica en la | de Circulos | con énfasis en | la importancia de los Panel de
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competencia  se | de el desarrollo de | Circulos de productos

expresa Interaprendi | los  procesos | Interaprendizaje. Acta de

oralmente en su | zaje pedagdgicos, compromisos

lengua materna | realizadas | procesos 2.2 Elaboracion del | Directora Plan de trabajo. Papel

del area de |enlalE didacticos, uso | plan de Circulos de Fotografias lapiceros

Comunicacién de materiales y | Interaprendizaje. Acta

mediante una recursos

intervencion educativos y la _ _

contextualizada convivencia en | 2-3  Revision 'y | Directora Acta de Proyector

con liderazgo el aula. analisis de | Docente asistencia. Papeldgrafos

pedagogico para instrumentos para el Instrumentos Papel bond

fortalecer las registro de contextualizado plumones

capacidades evidencias. s

docentes sobre el

uso de estrategias

metodoldgicas

para el desarrollo

de la competencia 2.4 Ejecucién de los | Directora Acta de Proyector

se expresa Circulos de asistencia Papeldgrafos

oralmente en su Interaprendizaje. Material de Papel bond

lengua  materna, informacién o plumones

desarrollo del lectura

enfoque de éarea, Panel de

:qu, __ Procesos productos

idacticos 'y la ,

convivencia en el Fotografias

aula. 2.5 Evaluacién de la | Directora Acta Proyector
ejecucion de los Fotografias Papelégrafos
Circulos de Papel bond
Interaprendizaje.
2.6 Informe sobre | Directora Informe de Proyector
Ejecucion de los CIA Papeldgrafos
Circulos de Fotografias. Papel
Interaprendizaje.

Evaluar la | Porcentaje | Autoevaluacion | 3.1 Jornada de | Directora Acta de Encuesta Papel

practica docente | de con énfasis en | reflexion sobre la asistencia de lapiceros 50%

en la | evidencias el desarrollo de | importancia de la Panel de satisfacci

competencia se | recogidas los  procesos | evaluacién de productos on
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expresa
oralmente en su
lengua materna
del area de

pedagdgicos,
procesos
didécticos, uso
de materiales y

desempefio docente,
dentro del MBDD..

Acta de
compromisos

Comunicacién a [eCUTSOS 3.2 _ Aplicacion de | Directora A(_:ta de_ P_apel
traves de educativos y la los mstrume_r]tos de Docente asistencia. lapiceros
evidencias convivencia en Autoevaluacion. Instrument.os
- contextualizado
recogidas el aula. s
durante los 3.3 Dialogo | Directora Plan de Papel
procesos de reflexivo y autoevaluacion lapiceros
autoevaluacion, . L
coevaluacion y retroall_mentac_lon_’ _
heteroevalua 3.4 Sistematizacion | Docente Fichas de 3 ngel
cion. de resultados autoevaluacion lapiceros
fortalezas, fotografias
debilidades,
COMpPromisos.
3.5 Sistematizacion | Directora Fichas Papel
de los resultados. aplicadas lapiceros
Matriz de Papel
evidencias. lapiceros | 50%
3.6 Acta de | Directora Informe
compromisos para la Fotografias.
mejora continua de
los aprendizajes.
Coevaluacion: 3.7 Sensibilizacion | Directora Acta de Informes | Proyector
analisis sobre la importancia Docente asistencia de la Papelografos
documental del | de la coevaluacion. Portafolio docente Papel bond
portafolio entre docente Portafoli
pares con Fotografias 0
énfasis en | 3.8 Valoracion de la | Directora Portafolio docente. Proyector
procesos informacion docente Papeldgrafos
pedagdgicos, recogida Matriz de Papel bond
procesos evidencias.
didacticos, uso | 3.9 Jornada de | Directora Acta de Papel
de materiales y | reflexion. Docente asistencia lapiceros
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recursos Acta de
educativos y la compromisos
convivencia en Fotografias.
el aula. 3.10 Elaboracién de | Directora X | Acta de Proyector
los compromisos. Docente Asistencia Papelografos
Acta de Papel bond
COmMpPromisos.
3.11 Ejecucién del Docente Informe Proyector
plan de mejora sistematizado Papeldgrafos
personal. Papel bond
Figura 5. Matriz de del Plande Monitoreo.
/LEYENDA: \
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

= Implementada (100%)
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Toda ejecucion de un plan implica ciertos riegos, los cuales nos llevan a tomar

medidas para revertirlos. Entre ellos tenemos:

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica pedagogica
de la ensefianza de la competencia
se expresa oralmente en su lengua
materna del &rea de Comunicacion
a través de la autogestion para
recoger informacion sobre el uso de
estrategias metodoldgicas para el
desarrollo de la competencia se
expresa oralmente en su lengua
materna, desarrollo del enfoque de
area, los procesos didacticos y la
convivencia en el aula.

Disponibilidad de tiempo
del directivo para acciones
pedagdgicas por recarga de
labores de indole
administrativo.

Implementacion de estrategias
de manejo organizacional del
directivo.

Resistencia de docente para
la ejecucion de monitoreo
sostenido y sistematico

Jornada de sensibilizacién
docente sobre la importancia
del monitoreo para el recojo
de evidencias sobre logros y
dificultades sobre la practica

pedagégica y la posterior
asesoria técnica.
Acompafiar la préactica pedagogica | Disponibilidad de tiempo a | Ejecutar talleres de

en la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna del
area de Comunicacién mediante
una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagogico para
fortalecer las capacidades docentes
sobre el uso de estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de
la competencia se  expresa
oralmente en su lengua materna,
desarrollo del enfoque de area, los
procesos  didacticos y la
convivencia en el aula.

contra horario de la docente
para ejecutar la
sistematizaciébn  de la
practica y los circulos de
interaprendizaje.

sensibilizacion docente sobre
la importancia del desarrollo
de estrategias de
acompafiamiento docente.

Resistencia docente para
dejar que su clase sea
observada.

Jornada de sensibilizacién
docente sobre importancia de
socializar las experiencias
exitosas.

Prejuicios de  algunos
maestros que no reconocen
las fortalezas en los otros
maestros.

Jornada de mejoramiento de
relaciones interpersonales.

Evaluar la préctica docente en la
competencia se expresa oralmente
en su lengua materna del &rea de
Comunicacion a  través  de
evidencias recogidas durante los
procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion.

Resistencia de la docente a
ser evaluados.

Jornada de sensibilizacion
docente sobre la importancia
de la  evaluaciéon  de
desempefio docente.

Difusion de los fundamentos
de la  evaluacion de
desempefio docente.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Consiste en declarar los recursos financieros que se requieren para el desarrollo
de las actividades del Plan de Accién. Las actividades son las mismas que se precisa
en el Plan de Accidn, incluyendo las actividades del Plan de monitoreo y evaluacion
del Plan de Accion. En la columna denominada periodo se debe considerar el lapso de
tiempo destinado para el desarrollo de cada actividad (dias, semana y/o meses). En la
columna denominada costos, se debe precisar el monto en soles el monto a invertir de
cada actividad planificada. Finalmente en fuentes de financiamiento se debe indicar
el origen del financiamiento de dichas actividades.

Para la textualizacion de este apartado se sugiere explicar los componentes 0
elementos de la estructura del cuadro presupuesto; la redaccion debe ser breve y clara
incidiendo en la importancia de presupuestar todas las actividades. Terminar el
parrafo presentando el cuadro propiamente dicho.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
relacion a los objetivos especificos de la investigacion. EI marco normativo que
respalda la formulacidn del plan de accion en la Institucion Educativa N° 1777 Divino
Redentor es Ley de Educacion N° 28044 y su reglamento aprobado por la R.D.S N°
011-2012-ED, Ley de Reforma Magisterial 29944 y su reglamento D.S 004-2013-ED.
Con este plan de accion se pretende la mejora continua de la cultura educativa de

todos los integrantes de la comunidad y brindar la retroinformacion formativa.

FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primera semanade marzo | S/ 2.00 de fotocopia | Recursos propios
sensibilizacion  sobre la por nimero de
importancia y docentes
caracteristicas de la
autogestion
1.2 Revision de los Segunda semana de S/ 2.00 de fotocopia | Recursos propios
instrumentos, de la marzo por ndmero de
autogestion docentes
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.3 Elaboracién del Segunda semana de Ninguno Recursos propios
cronograma de la marzo

autogestion

1.4 Aplicacion del
instrumento

Primera semana de abril -

Mayo

S/ 1.00 de fotocopia
por nlmero de
docentes

Recursos propios

Procesamiento y
comunicacion de resultados
de las autoevaluaciones (1,

2y3)

Tercera semana de Mayo

Ninguno

Recursos propios

15 Informe  de los
resultados.

Junio - Noviembre

S/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos propios

2.1 Jornada de
sensibilizacion  sobre la
importancia de los Circulos
de Interaprendizaje.

Marzo

Ninguno

Recursos propios

2.2 Elaboracion del plan de
Circulos de
Interaprendizaje.

Abril - Noviembre

s/ 2.00 para copias
por cada docente

Recursos propios

2.3 Revision y analisis de Mayo - Noviembre s/ 5.00 por docente | APAFA
instrumentos para el para material
registro de evidencias educativo
2.4 Ejecucion de los Mayo - Noviembre Ninguno Recursos propios
Circulos de
Interaprendizaje.
2.5 Evaluaciéon de Ia Abril - Noviembre Ninguno Recursos propios
ejecucion de los Circulos de
Interaprendizaje.
2.6 Informe sobre Mayo - Noviembre S/ 2.00 por docente | APAFA
Ejecucion de los Circulos para copias.
de Interaprendizaje.
3.1 Jornada de reflexion Mayo - Noviembre S/1.00 de impresion Recursos propios
sobre la importancia de la de documentos
evaluacion de desempefio
docente, dentro del MBDD.
3.2 Aplicacion de los Mayo - Noviembre S/1.00 de impresion Recursos propios
instrumentos de de documentos
Autoevaluacion.
3.3 Dialogo reflexivo y Marzo S/1.00 de fotocopia Recursos propios
retroalimentacién por nimero de

docentes S/ 5.00 de

refrigerio por docente
3.4  Sistematizacion de Abril - Noviembre S/1.00 de impresion Recursos propios
resultados fortalezas, de documentos
debilidades, compromisos.
3.5 Sistematizacion de los Abril - Noviembre S/1.00 de fotocopia Recursos propios
resultados. por nimero de

docentes
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3.6 Acta de compromisos Abril - Noviembre S/1.00 de fotocopia Recursos propios
para la mejora continua de por nimero de
los aprendizajes. docentes
3.7 Sensibilizacion sobre la Abril - Noviembre S/2.00 de fotocopia Recursos propios
importancia de la por nimero de
coevaluacion docentes
3.8 Valoracion de la Marzo - Abril S/12.00 de impresion Recursos propios
informacion recogida de documentos
3.9 Jornada de reflexion. Marzo - Abril S/ 2.00 de impresion Recursos propios

de documentos
3.10 Elaboracion de los Abril - Noviembre S/2.00 de fotocopia Recursos propios
COmMpromisos. por ndmero de

docentes
3.11 Ejecucion del plan de Abril - Noviembre S/2.00 de fotocopia Recursos propios
mejora personal. por nimero de
docentes

3.12 Sensibilizacion a los Marzo - Noviembre S/. 2.00 por informe Recursos propios
docentes sobre la
importancia de la
evaluacion a los
estudiantes.
3.13  Elaboracion  del Marzo-Noviembre S/. 5.00 por docente Recursos propios
instrumento (Lista de cotejo
de expresion oral)
3.14 Aplicacion del S/. 10.00 por los Recursos propios
instrumento  (Lista  de docentes
cotejos)
3.15 Anadlisis de resultados Abril - Noviembre S/. 5.00 por docente Recursos propios
3.16 Elaboracion del Plan Diciembre S/. 0.20 de fotocopia Recursos propios

de Accién 2019.

por estudiante
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Cuando se desarrollo el Modulo 0, empezo el cambio para el directivo y, por
consiguiente, la ruta de cambio con implicancia de todos permitio reflexionar sobre
cémo se habia venido gestionando la escuela en el aspecto técnico (normativa,
curricular y administrativa), emocional (relaciones, habilidades blandas, ética) y
organizacional (planificacion, organizacion de la escuela, y cultura organizacional).
Al mismo tiempo este mdédulo formativo permitié plantear desafios tanto personales
como a nivel de comunidad educativa orientado a lograr la escuela que queremos.

El Médulo uno, La escuela que queremos. La direccidn escolar se mueve en la
IE a través de la chakana en sus cinco campos identificando a través del arbol de
problemas cual es el problema principal, sus causas y sus efectos. En forma conjunta
se construyo la chakana que permitid identificar los problemas y potencialidades en
los cinco campos; del mismo modo se identificaron sus causas consecuencias, las
mismas que se convirtieron en retos y desafios a través de la elaboracién del arbol de
objetivos, que fue concretizado través de un trabajo monografico, asi como mirar
cuan cerca o lejos estamos del perfil de egreso de los estudiantes

En lo que respecta al Modulo dos, Este mddulo permitio valorar la planificacion
para mejorar la gestion escolar a través de la planificacion del largo y corto plazo. Al
mismo tiempo, en este mddulo se relaciono la alternativa de solucion con los procesos
de gestion orientados a fortalecer el desempefio docente, mejorar las capacidades
emocionales del docente y garantizar el perfil del egresado, asi como la importancia
de la convivencia y clima escolar como elemento clave para mejorar los aprendizajes,
pues, sin este es imposible implementar el MAE, y las cinco dimensiones de Vivian
Robinson.

Referente al Modulo tres, Convivencia y clima escolar, se busco que el director
pueda reflexionar sobre la convivencia escolar en tres aspectos importantes: La
promocion, la prevencion y la atencién a los conflictos que puedan ocurrir en la
escuela. Fortaleciendo la idea de la chackana acerca de la importancia que tiene la
buena convivencia escolar en el logro de buenos aprendizajes y con ello mejorar el
nivel insatisfactorio de los estudiantes en el area de comunicacion respecto expresion
oral. Asi también facilitd el trabajo colaborativo y permiti6 elaborar los acuerdos de

convivencia a nivel institucional como de aula, lo que contribuy6 de forma positiva
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que toda la comunidad educativa puedan superar el problema detectado en el Plan de
Accidn vy realizar el plan de convivencia, se reviso los planes de gestion para que
contemple la convivencia escolar en la IE.

En el Mddulo cuatro, Los pilares de una buena gestion curricular deben ser el
emocional (soporte de los docentes) organizacional (manejo del tiempo, documentos
de gestidn) y técnico (dominio de las areas). Gestion Curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico, nos ilustro el nuevo curriculo nacional y con ello
nos permitio absolver dudas y dificultades de los docentes para su implementacion y
ejecucion; nos facilitd empezar a formar la comunidad profesional de aprendizaje con
la asistencia y liderazgo del directivo. Aqui se dieron las orientaciones para la
formulacién del Plan de Accion con el procesamiento de resultados recabados a través
de fichas o instrumentos de aplicacion a los docentes y padres de familia.

Este modulo de gestion curricular, el director debe y tiene que brindar soporte
técnico pedagdgico a los docentes en el marco de una convivencia saludable que
favorezca las relaciones interpersonales y gestionar las condiciones para el
aprendizaje y dio importancia de profundizar en temas pedagogicos para fortalecer el
liderazgo educativo.

Con respecto al Médulo cinco, EI MAE de la préctica docente, a claré las ideas
de monitoreo y acompafiamiento, empodero a los directivos de estas herramientas que
debe emplear de manera técnica y efectiva durante el acompafiamiento pedagogico a
fin de lograr la reflexion del docente para mejorar la su practica, este aspecto es muy
importante en el desarrollo del Plan de Accidn, cudnto mas el directivo maneje la
parte técnica, afectiva y reflexiva lograra fortalecer a los docentes en su practica diaria
y conseguird mejorar los aprendizajes.se reconoce la labor del directivo en el MAE y
se reajusto el plan de monitoreo para su aplicacion.

Por Gltimo en el mddulo transversal seis, referido al Plan de Accién presente
desde el nivel cero hasta el Gltimo, en el cual se ha tratado todo lo que se ha propuesto

del Plan Acciodn.
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10. Lecciones Aprendidas

En la elaboracion del presente Trabajo Académico, se tuvo que aplicar los
aprendizajes obtenidos durante el desarrollo de todos los mddulos, ellos nos ofrecen el
sustento cientifico y tedrico para abordar de manera Optima y eficiente el problema
detectado y priorizado a nivel institucional, para lo cual participaron de manera
conjunta y colaborativa toda la comunidad educativa, bajo el asesoramiento del AGE.

Es necesario para fortalecer la gestion pedagdgica identificar los problemas,
priorizarlo, identificar sus causas y consecuencias, buscar las alternativas de solucién
lo cual se debe hacer con toda la comunidad educativa a fin de sentirse mas
comprometidos para hallar una solucion. Tenemos que asignarles ciertas
responsabilidades para que puedan adquirir confianza de su trabajo y se conviertan en
fortalezas para la escuela y la mejora continua de los aprendizajes.

El monitoreo es base en el rol del directivo ya que debe de elaborar su plan de
visitas y contextualizar las fichas de observacion con todos los docentes, para que
ellos participen y conozcan lo que se les va a observar. De la misma manera para el
acompafiamiento docente, se debe partir de la ficha y cuaderno de campo trabajado en
el monitoreo, el directivo debe de estar preparado cientificamente, practicar la
reflexion critica para hacer reflexionar a sus docentes de alguna practica que aun le
falta dominar y lograr que elabore su plan de mejora personal. Si queremos que el
docente tenga confianza en el directivo, ésta se debe propiciar un clima de confianza y
colaboracion y la asesoria debe ser técnica y afectiva, teniendo un didlogo permanente
y de manera asertiva asi podra empoderar a los docentes fortaleciendo su desempefio
en la practica pedagdgica y de esta manera lograr la mejora de los aprendizajes de los
nifos y nifas.

Es necesario institucionalizar las comunidades de aprendizaje en la escuela el
cual permitird que se desarrolle una nueva cultura organizacional basada en la
autonomia, la colaboracion, autoevaluacion profesional y formacion continua,
generando espacios de reflexion e interaprendizaje con la finalidad de mejorar la
practica pedagogica y como consecuencia lograr incrementar la mejora de los

aprendizajes
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