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Introduccion

Observando el resultado del diagnéstico del documento Plan de Accion los datos
dan cuenta que existen dificultades, es necesario superar el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad, del &rea de Matematica de los estudiantes del VII ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80256 “Cesar vallejo Mendoza”, con la finalidad de superar
el problema se debe aplicar estrategias donde se involucren los agentes educativos para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado en la priorizacion del problema institucional se encontraron varias
causas a superar como el limitado uso de estrategias metodoldgicas pertinentes en la
resolucion de problemas matematicos, en referencia con las capacidades profesionales
del docente, el escaso uso de material educativo que se relaciona con la motivacion, el
proceso de monitoreo y acompafiamiento, asi mismo el compromiso de los estudiantes
para cumplir los acuerdos de convivencia en horas de clases que se relacionan con la
gestion y medidas reguladoras.

En el primer acépite se habla sobre la caracterizacion relacionado con el contexto
donde se ubica la institucion, se describe el local escolar y la comunidad, se hace una
descripcion del problema priorizado relacionando las causas con las consecuencias del
problema. Posteriormente en el diagnostico se presentan resultados cuantitativos
respecto a la ficha de observacién y resultados cualitativos del cuestionario que se
aplico a los docentes, esto se relaciona con la vision de cambio, con los compromisos
que se establece en la gestion escolar con el fin de visualizar como cada uno de estos
elementos contribuye a impulsar el logro de los objetivos para la mejora de los
aprendizajes.

Por otro lado en el tercer acapite se presenta el rol del liderazgo pedagdgico segun
las cinco dimensiones de Viviane Robinson, como directivo me fortalece el liderazgo
pedagdgico. En el cuarto apartado se plantean alternativas de solucion frente al
problema priorizada en relacion al monitoreo, acompafiamiento y la evaluacion luego
se relaciona con el mapa de procesos para poder identificar el nivel de avance de las

actividades propuestas. En el quinto acapite, se sustenta la alternativa de solucién



consistente en el marco conceptual, sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
enfoque del area de Matematica y se culmina describiendo una experiencia exitosa.

En el sexto acapite se presentan los objetivos, general y especificos, culmina con
la presentacion de una matriz del Plan de Accion. En el séptimo acépite, se presenta un
Plan de Monitoreo y Evaluacion para poner en marcha el Plan de Accién. En el octavo
acapite, se presenta el presupuesto que se necesita para desarrollar las actividades
plasmadas en el Plan de Accion. En el noveno acapite se contempla una reflexion de
cada maddulo es decir que detalles més importantes han contribuido con el liderazgo
pedagdgico. En el décimo acapite se detallan lecciones aprendidas sobre aprendizaje,
adquiridos producto de la reflexion y andlisis critico de la experiencia vivida y la
contribucion de los temas de la segunda especializacion en gestion escolar. Finalmente

se nombran las fuentes bibliogréaficas consultadas.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa N°
80256 “Cesar Vallejo Mendoza”

La Institucion Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza”, se encuentra ubicada
en el jirdn Ucayali S/N, Centro Poblado de Lluin, distrito de Mache, Provincia de
Otuzco, region La Libertad a 85 km de la ciudad de Trujillo. En un terreno plano con
peligro de inundaciones, a 100 m. de la pista de transito a la provincia de Julcan, que
no cuenta con sefalizacion ni rompe muelles, constituyendo un peligro y amenaza
latente para la poblacion estudiantil, esta comunidad es eminentemente agricola.

El local escolar de esta Institucion Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza”
es propio, la infraestructura ha sido recientemente construida de material noble dentro
de un érea de 8480.76 metros cuadrados, presenta la siguiente distribucion: un pabellon
A con dos plantas, en el primera planta cuatro aulas y servicios higiénicos, en la segunda
planta tres aulas, un ambiente de innovacion y servicios higiénicos, el pabellon B con
dos plantas con dos aulas en el primer piso y dos aulas en la segunda planta, el pabellon
C con dos plantas, en la primera planta ambiente para biblioteca y sala de docentes, en
la segunda planta un laboratorio de biologia y otro de quimica, el pabellén D de una
planta con dos ambientes administrativos y servicios higiénicos, el pabellon E de una
planta con un ambiente para guardiania y un almacén, una losa deportiva con graderia,
un patio para formacion y areas verdes.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza” brinda
servicio educativo a dos niveles, se caracteriza por ser multigrado con tres docentes
nombrados en el nivel primaria, con una poblacion escolar de 40 estudiantes
matriculados distribuidos 1°, 2° grados una seccion, 3°, 4° grado una seccion y 5°, 6°
grado una seccion. En el nivel secundario se labora con jornada escolar regular, con
cinco docentes nombrados, tres docentes contratados, un personal administrativo y
director designado por cuatro afos; atiende a una poblacion escolar de 60 estudiantes
matriculados y distribuidos en grados 1°, 2°, 3°, 4° y 5° seccion Unica, cuenta con 70

padres de familia.



Las 120 familias del Centro Poblado de Lluin, se dedican a los trabajos de
agricultura (papa, trigo, cebada, chocho), al comercio de productos de la zona, tienen
un nivel de instruccion medio inferior provenientes en la mayoria de la zona. Los
servicios bésicos que tiene el Centro Poblado son: agua potable, desagie, luz eléctrica,
telefonia movil y sefial TV nacional. También hay un concejo menor, posta médica,
centro parroquial, Jardin de nifios N° 1715, comedor popular, estadio deportivo
cementerio comunal, las principales actividades culturales tenemos la fiesta patronal de
la virgen del Carmen el 16 de julio y los carnavales.

Respecto a esta situacion se carece de otras cosas, como asfaltado de las principales
calles del pueblo, construccion de veredas, en lo social la poblacion econdmicamente
activa demanda de fuentes de trabajo, segin informacion de la posta médica hay
presencia de embarazo precoz, abigeo de animales.

La relacion con la comunidad es coordinada, contamos con apoyo directo de
organizaciones externas como del Municipio del Centro Poblado en la organizacién de
actividades publicas, Juez de Paz con su presencia en actividades publicas, Teniente
Gobernador brindando apoyo en la gestion de la infraestructura y de personas notables
de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones internas en la Institucion
Educativa como APAFA, CONEI, Qali Warma, promoviendo cada organizacion la
participacién de la comunidad educativa desde su ambito que le corresponde,
caminando a alcanzar un solo objetivo el logro de mejores aprendizajes en nuestros
estudiantes.

Son fortalezas institucionales la predisposicion de docentes en conocer la
caracteristica de estudiantes de primaria y secundaria: ritmos, estilos, nivel de
aprendizaje y a ser monitoreados. Estudiantes disponibles a aprender la Matematica.
Padres de familia participan, mayoritariamente, en asambleas, trabajos para la mejora
de infraestructura, alimentacion escolar, charlas y se mantiene un agradable ambiente
de convivencia institucional. La oportunidad que tiene la institucion es el apoyo
oportuno de la municipalidad de Mache con el financiamiento de las ponencias de un
Psicologo dirigido a estudiantes de secundaria. Asi mismo se recibe apoyo de la unidad
de gestion educativa de Otuzco y se coordina con el puesto de salud de Lluin, para que
evalué el buen estado de salud de los estudiantes y orienten el aspecto psicoldgico, la

salud sexual y reproductiva a los adolescentes.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion del diagndstico: resultados de
aprendizaje de los estudiantes de la ECE 2015, 2016, actas de evaluacion y registros
oficiales se ha identificado varios problemas que produce insatisfaccion, carencia o una
dificultad que causa malestar a los actores educativos en la institucion donde se ha
priorizado el siguiente problema: insatisfaccion de aprendizaje en la competencia actua
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matematica en
estudiantes del V11 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80256 “Cesar vallejo
Mendoza” del distrito Mache, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

Una causa que ha provocado el problema es la limitada aplicacion de estrategias
metodoldgicas pertinentes en resolucién de problemas matematicos. Entre los factores
que se relacionan a esta causa se encuentra la gestion del curriculo, especificamente las
capacidades profesionales de los docentes. Se evidencia la falta de capacitacion y
espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que
sesiones de aprendizaje enfaticen el aspecto memoristico en los estudiantes.

Otra de las causas esta relacionado con un inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico de la préctica docente, debido a la recargada labor
administrativa del director, reduce el tiempo para hacer seguimiento al docente de
manera frecuente. El factor importante asociado con esta causa es la gestion del MAE
especificamente la planificacién de monitoreo y acompafiamiento. Este se cumple poco
en la realidad, al no tener un acompafiamiento planificado y sistematico todo esto
origina que las clases ejecutadas nos permitan un recojo de informacion cuantitativa
que evidencia la practica rutinaria de los docentes

Una tercera causa es el escaso uso de material educativo en la ensefianza de la
Matematica, un factor importante relacionado es la gestion del curriculo,
especificamente la motivacion del docente para desarrollar un trabajo adecuado del
area. Los docentes distribuyen el material didactico ya sea los kits de matematica o los
cuadernos de trabajo. Esto ha dado lugar que el desarrollo de las sesiones sean poco

entendibles por los estudiantes.



Una cuarta causa del problema es el poco compromiso de estudiantes para cumplir
los acuerdos de convivencia en horas de clase, el factor importante relacionado a esta
causa es gestion de acuerdos de convivencia y medida reguladoras. El patron de
conducta agresiva que se aprende en el hogar y su comunidad tienen como efecto que
el estudiante no se involucre en la mejora del aprendizaje del area Matematica. Esto ha
dado lugar el desorden en horas de clases por no cumplirse los acuerdos de convivencia
lo que dificulta el logro de aprendizajes,

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema se consideran
las principales fortalezas, personal nombrado predispuesto al cambio, existencia de
informacién para analizar en equipo y las oportunidades que tenemos como
Informacion del minedu, informacion del internet, universidades con facultades de
educacion en el medio, es importante hacerlo porque esto permitira dar respuesta al

problema priorizado, a continuacion presento un arbol de problemas.



Sesiones de aprendizaje que
enfatizan el aspecto
memoristico en los
estudiantes.

Recojo de informacion
cuantitativa que evidencia
la practica rutinaria de
docentes.

Sesiones poco
entendibles para los
estudiantes.

Desorden en horas de
clase, por no cumplirse
los acuerdos de
convivencia.

NIVEL INSATISFACTORIO DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA ACTUA Y PIENSA
MATEMATICAMENTE EN SITUACIONES DE CANTIDAD, DEL AREA DE MATEMATICA EN LOS
ESTUDIANTES DEL VII CICLO DE EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80256 “CESAR VALLEJO
MENDOZA” DEL DISTRITO DE MACHE, PROVINCIA DE OTUZCO- UGEL OTUZCO- LA LIBERTAD.

Limitada  aplicacion  de
estrategias metodoldgicas
pertinentes para la resolucién
de problemas matematicos.

Inadecuado monitoreo y
acompariamiento a la
practica docente.

Escaso uso de material

educativo en la
ensefianza de la
Matematica.

Escaso compromiso de
los estudiantes para
cumplir los acuerdos de
convivencia.

Figura 1: Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Al aplicar la ficha de monitoreo luego del anélisis
respectivo se evidencia que el 75% de cuatro docentes tienen una limitada aplicacion
de estrategias metodoldgicas, para la resolucion de problemas matematicos, esto
significa que las sesiones son poco entendibles para los estudiantes porque la mayoria
de docentes usan de forma inadecuada las estrategias pedagogicas acordes al enfoque
del area. Ademas, no se involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje y tampoco se estimula la creatividad y el razonamiento.

Con respecto al uso de materiales educativos, un porcentaje de 75% de docentes se
encuentran en el nivel de inicio lo cual significa que hacen un escaso uso de material
educativo en la ensefianza de la matemaética, no contemplan este aspecto en las sesiones
de aprendizaje, asimismo no promueven la elaboracion de material didactico con
materiales de la zona que ayuden a construir los aprendizajes matematicos ya que como
se sabe para lograr el nivel de abstraccion en el estudiante es necesario que
experimenten de manera vivencial con cosas concretas.

2.1.2 Resultados cualitativos. La aplicacion del cuestionario permitié obtener las
siguientes conclusiones: Los docentes consideran que se realiza un inadecuado
monitoreo y acompafiamiento a su préactica, puesto que no se tiene un plan actualizado
de monitoreo y acompafiamiento, y que las actividades que se plasman en el plan no
han sido socializadas oportunamente. Por otro lado, también consideran que no se ha
socializado y contextualizado los instrumentos de monitoreo, y que no han recibido el
acompafiamiento ni la retroalimentacion formativa requerida.

Asimismo, los docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y
que generalmente se prioriza la autoevaluacién que no permite recoger informacion
confiable para poder retroalimentar. Finalmente, consideran que el monitoreo les
permite reorientar su labor y llevar una adecuada secuencia de su planificacion
curricular. Para revertir esta situacion se debe revisar los Compromisos de Gestion
Escolar del Minedu (2017) y el Mapa de Procesos del Minedu (2016)
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Por otro lado, los docentes manifiestan que se evidencia el escaso compromiso de
los estudiantes para cumplir los acuerdos de convivencia, asi como actitudes de
agresividad fisica y verbal, Esto se debe a que, por patrones culturales, juegan
agrediéndose entre ellos generando un ambiente que no propicia una convivencia
armoniosa agradable para aprender. Esta situacion implica la necesidad de desarrollar

estrategias de promocion de la convivencia, y prevencion y atencion de la violencia.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

La dificultad que aborda esta investigacion se relaciona con el nivel insatisfactorio
de logros de aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, del &rea de Matematica de los estudiantes del V11 ciclo de EBR
de la Instituciéon Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza” del distrito de Mache,
provincia de Otuzco — UGEL Otuzco - La Libertad.

Para diagnosticar el problema se ha aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Los resultados del instrumento cuantitativo nos permite afirmar que los
docentes tienen dificultades para la seleccion y uso de estrategias metodoldgicas
pertinentes para la ensefianza de matematica, es necesaria un adecuado monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico de la practica pedagdgica, el escaso uso de material
educativo en la resolucién de problemas. Asi mismo le cuesta elaborar su sesion de
manera contextualizada teniendo en cuenta el ritmo, estilo y nivel de aprendizaje. Por
otro lado, el docente no maneja recursos tecnoldgicos en el desarrollo de su sesion, no
utiliza materiales y/o recursos educativos del contexto de manera oportuna. Esto se debe
que el docente le falta recibir una asesoria pertinente, requiere un monitoreo
permanente, se debe realizar un trabajo colegiado orientado a fortalecer sus
capacidades.

Asi mismo, en cuanto a la convivencia escolar los estudiantes de uno u otro género
desarrollan actitudes de agresion fisica u oral entre varones y damas, desorden en horas
de clases, por no cumplirse los acuerdos de convivencia, se usa la negacion en la

formacion de equipos de trabajo para el desarrollo de las areas curriculares, estamos
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convencidos que la convivencia escolar armoniosa permite el trabajo productivo de los
docentes y mejores aprendizajes en los estudiantes, ademas se debe buscar también el
involucramiento y apoyo de los padres de familia.

Entre los procesos que se encuentran implicados a los hallazgos encontrados
tenemos el proceso referido realizar acompafamiento pedagdgico (POO3.3) reforzar
los aprendizajes (PO0O4.2), realizar acompafiamiento pedagogico (PO03.3), desarrollo
de sesion de aprendizaje (POOA4.1), referidas al area de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar. De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del
MBDD, promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con docentes de su
Institucion Educativa, basandose en la colaboracion mutua, formacion continua del
docente, orientada a mejorar la préactica pedagogica, asegura logros de aprendizaje para
alcanzar un aprendizaje de calidad en estudiantes, gestionando con equidad, eficiencia
todos los recursos humanos, materiales y financieros; asi como previniendo riesgos
segun el Marco del Buen Desempefio Directivo referidas a los procesos pedagogicos
para la mejora de aprendizajes. Asi mismo se afirma que, no se ha cumplido los
compromisos de gestion, progreso de aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de
situaciones problemaéticas de cantidad, acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la Institucion.

Asimismo, con respecto al instrumento cualitativo se obtuvo conclusiones
importantes: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la institucion mediante un
plan que contiene actividades, estrategias y cronograma que permite el recojo de
informacién confiable para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un
espacio de asesoria. Sin embargo, se realiza de manera frecuente debido a la carga
docente del director, tampoco se ha socializado el instrumento de monitoreo con la

comunidad educativa.

Por otro lado en reunion de circulo de inter aprendizaje se ha tratado temas ajenos
a la intencion del fortalecimiento de las capacidades del docente, se ha podido
evidenciar la seguridad, la confianza que presentan los docentes durante el monitoreo.
Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion POO04.3. Que se refiere con la
realizacion del acompafamiento pedagdgico. De la misma manera se relaciona con la
competencias seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucién educativa a través del acompafamiento sistematico a docentes y la reflexion

conjunta del MBDD. Finalmente, se concluye que no se ha cumplido con el
10



compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la
institucion educativa.

Siendo el reto del directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que logran
el nivel satisfactorio en la competencia actda y piensa matematicamente en situaciones
de cantidad, del area de Matemaética de los estudiantes del VII ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza” del distrito de Mache,
provincia de Otuzco— UGEL Otuzco-.La Libertad, se presentan los siguientes desafios:
capacitar a los docente en estrategias metodoldgicas pertinentes para la resolucién de
problemas matematicos, fortalecer el liderazgo pedagdgico en el monitoreo y
acompafiamiento a la practica docentes, promover el uso adecuado de materiales en la

ensefianza, elaborar en forma participativa los acuerdos de convivencia en aula.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de
gestion institucional se

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

PROBLEMA - gestion no se esta Directivo se encuentran
(Conclusiones) encuentran . - L .
implicados? realizando? implicados®
Resultados cuantitativos: COMPROMISO 1 6. Gestiona la calidad de los
Al aplicar la ficha de monitoreo luego del analisis respectivo se | PO0O3.3 Realizar procesos  pedagdgicos  al
Nivel insatisfactorio de | evidencia que el 75% de cuatro docentes tienen una limitada | acompafiamiento Progreso  anual de | interior de su institucion
logros de aprendizaje en | aplicacién de estrategias metodoldgicas, para la resolucién de | pedagdgico aprendizajes de todas y | equcativa a  través  del

la competencia actla y
piensa
matematicamente en
situaciones de cantidad,
del area de Matematica
de los estudiantes del
VIl ciclo de EBR de la
Institucién  Educativa
N° 80256 “Cesar
Vallejo Mendoza” del
distrito de  Mache,
provincia de Otuzco —
UGEL Otuzco-La
Libertad.

problemas matematicos, esto significa que las sesiones son
poco entendibles para los estudiantes porque la mayoria de
docentes usan de forma inadecuada las estrategias pedagogicas
acordes al enfoque del area. Ademaés, no se involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje y
tampoco se estimula la creatividad y el razonamiento.

Con respecto al uso de materiales educativos, un porcentaje de
75% de docentes se encuentran en el nivel de inicio lo cual
significa que hacen un escaso uso de material educativo en la
ensefianza de la matematica, no contemplan este aspecto en las
sesiones de aprendizaje, asimismo no promueven la
elaboracion de material didactico con materiales de la zona que
ayuden a construir los aprendizajes matematicos ya que como
se sabe para lograr el nivel de abstraccién en el estudiante es
necesario que experimenten de manera vivencial con
materiales concretos.

PO0O4.2 Reforzar
aprendizajes

los

todos los estudiantes de la
IE

COMPROMISO 4

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE

acompafiamiento
sistemético a los docentes y la
reflexion conjunta
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Resultados cualitativos:

Los docentes consideran que se realiza un inadecuado
monitoreo y acompafiamiento a su practica, puesto que no se
tiene un plan actualizado de monitoreo y acompafiamiento, y
que las actividades que se plasman en el plan no han sido
socializadas oportunamente. Por otro lado, también consideran
que no se ha socializado y contextualizado los instrumentos de
monitoreo, y que no han recibido el acompafiamiento ni la
retroalimentacion formativa requerida. Asimismo, los docentes
afirman que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y que
generalmente se prioriza la autoevaluacién que no permite
recoger informacidn confiable para poder retroalimentar.

Los docentes manifiestan que se evidencia el escaso
compromiso de los estudiantes para cumplir los acuerdos de
convivencia, asi como actitudes de agresividad fisica y verbal,
Esto se debe a que, por patrones culturales, juegan
agrediéndose entre ellos generando un ambiente que no
propicia una convivencia armoniosa agradable para aprender.
Esta situacién implica la necesidad de desarrollar estrategias de
promocion de la convivencia, y prevencion y atencion de la
violencia.

POO03.3 Realizar
acompafamiento
pedagégico

POO04.1 Desarrollo de
sesiones de aprendizaje

PE 03.1 monitorear el
desarrollo de los
procesos de la IE.

COMPROMISO 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica en la IE

3. Favorece las condiciones
operativas que  aseguren
aprendizaje de calidad en todas
y todos los estudiantes,
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos
humanos,  materiales, de
tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

Figura 2: Andlisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagdgico abarca cinco dimensiones segin Viviane Robinson
consultado en el fasciculo introductorio (Minedu, 2016). La primera de estas,
establecimiento de metas y expectativas. En alusion a la primera dimension y el
problema priorizado se propone establecer como meta elevar el nivel de logro de
estudiantes del V11 ciclo, quienes logren resolver problemas de cantidad el 60% de logro
alcanzado en matematica, socializar en la comunidad educativa y asumir compromisos
de mejora. Establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser
apropiado para los actores educativos. Es importante hacerlo porque si el estudiante
aprende a resolver problemas de cantidad, esto le permite mejorar el aprendizaje en
otras areas, Esto se realiza con el fin de alcanzar las metas propuestas sobre la mejora
del aprendizaje de estudiantes.

La segunda dimensidn del liderazgo pedagdgico es la obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica. En referencia a esta dimension con el problema
priorizado se propone distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y
materiales educativos existentes en la institucion educativa del area de Matematica en
todas las aulas de manera oportuna para su uso respectivo. Es necesario e importante
que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes
porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular el aprendizaje de
estudiantes para alcanzar el aprendizaje significativo.

La tercera dimension del liderazgo pedagdgico segun Viviane Robinson es la
planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, en referencia a
esta dimensién y al problema priorizado, se propone el monitoreo y acompafiamiento
al personal docente. Es importante realizar el monitoreo porque permite recoger
informacion de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para
asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica, con el fin de
verificar el avance de lo planificado.

La cuarta dimension del liderazgo pedagdgico es promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimension y al problema

priorizado, se propone organizar grupos de interaprendizaje, en reuniones colegiadas
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con docentes del area de ciencias en relacion a la competencia resuelve problemas de
cantidad en area de Matematica. Es muy importante porque permite a los docentes
intercambiar ideas, acuerdos experiencias exitosas relacionadas con su labor, para
fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su préctica pedagdgica.

La quinta dimension del liderazgo pedagdgico es garantizar un ambiente seguro y
de soporte. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se propone
gestionar el espacio pedagdgico y administrativo, suficiente, adecuado e implementado.
Es necesario un ambiente apropiado, necesario para reducir las presiones externas e
interrupciones, establecer un entorno ordenado dentro y fuera del aula ya que
contribuye a reducir las presiones externas e interrupciones, establecer un entorno
ordenado dentro y fuera del aula con el fin de tener un ambiente acogedor e
implementado que garantice la labor pedagdgica para mejorar el aprendizaje de

estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segun

Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Proponer metas para que los estudiantes del VII ciclo
logren resolver problemas de cantidad en un 60 % de logro
alcanzado

Si el estudiante aprende a resuelve problemas de cantidad,
esto le permitira mejorar el aprendizaje en las demés areas

Obtencidn y asignacion de recursos en
forma estratégica

Adquirir recursos mediante actividades, hacer una
distribucion de materiales en funcién de las necesidades.

Es necesario adquirir materiales para desarrollar
metodologia activa mas motivadora

una

Planeamiento y evaluacion de la
ensefianza del curriculo

Orientar al personal docente mediante reuniones para
mejorar la calidad de ensefianza.

Planificacion de sesiones de aprendizaje mediante un
trabajo compartido

Ensefiar menos para aprender mas, buscando coherencia y
alineacion entre clases y las demas areas

Fortalecer las capacidades docentes para la aplicacion de
estrategias, procesos pedagdgicos y didacticos del area de
Matematica

Promover participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores

Talleres sobre proceso pedagdgicos curriculares:
planificacién, implementacion, ejecucion y evaluacion.
Ejecutar trabajo colegiado con docentes del &rea de
ciencias

Lograr una mayor comprension de las condiciones que se
requieren para alcanzar las metas mejorando la ensefianza de
la matematica.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Reducir las presiones externas e interrupciones, establecer
un entorno ordenado dentro y fuera del aula.
Jornadas con padres de familia

Reducir las presiones externas e interrupciones, establecer un
entorno ordenado dentro y fuera del aula

Padres de familia comprometidos con la mejora de la
resolucion de problemas matematicos.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el anélisis de las alternativas de solucién, frente a la problemética
priorizada: nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matematica de los
estudiantes del VII ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo
Mendoza” del distrito de Mache, provincia de Otuzco— UGEL Otuzco- La Libertad; se
ha determinado como alternativa més pertinente y viable, la implementacion del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del area de Matematica. Esta eleccion se realiza considerando los criterios de impacto
negativo en el logro de aprendizaje observados en la ECE y las actas de evaluacion.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Matematica; asi mismo su contextualizacion respondera segun las caracteristicas donde
se ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de Mache zona dedicada a la
siembra y comercializacion de la papa, trigo y cebada. En el ambito del distrito se viene
presentando problemas sociales como asalto a mano armada y extorsion, consumo de
bebidas alcoholicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismo problemas de
crecimiento poblacional desordenado y abigeato. Este contexto sera considerado, por
ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar problemas
de cantidad en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacion Minedu (2013), sefiala al Monitoreo pedagogico como
proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexién
sobre la préactica tanto de los docentes noveles como de quienes actlan como
formadores / colaboradores o mentores. Para cambiar o mejorar las précticas los
docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actien como
mediadores y facilitadores del cambio (Vesub y Alliud, 2012, p.41)

El acompafiamiento pedagdgico contribuye en los cambios de la practica docente
y su revalorizacion como protagonista de la accion educativa, se considera como una
herramienta que brinda soporte técnico y afectivo (emocional-ético) para impulsar el

proceso de cambio en las practicas de los principales actores de una comunidad

17



educativa. Se realiza entre pares, la relacion acomparfiante docente esta basado en la
confianza mutua, la tolerancia, la empatia del facilitador al proceso de aprendizaje,
sobre todo del adulto, se aprende poniendo en préctica, no una sino muchas veces, en
los contextos cotidianos que se presentan los retos mas diversos y complejos.

La evaluacion del desempefio de un docente en aula debe hacerlo un profesional en
administracion, en donde se valoran actitudes, rendimientos y comportamiento laboral
en la ejecucion de ciertas funciones como oportunidad, cantidad y calidad de servicios
que ofrece al estudiante. Es Util para encontrar las necesidades de formacion y
desarrollo profesional de nuevas técnicas en su desempefio, con el fin de mejorar los
resultados, en funcion del cédmo estdn desempefiandose para proponer cambios en
relacion con el trabajo, la actitud, habilidades de los profesionales en educacion.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; es el caso
de la Sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a docentes
en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-
Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como Lider Pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica de la institucion educativa
N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza”. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del
contexto. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar
y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del
docente en funcion de su labor que le corresponde; También participar en las horas de
planificacién colegiada para orientar la labor docente asi como difundir y promover las
actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe
promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de
familia quienes deben sentirse corresponsables.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo

principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
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de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la Institucion Educativa con la administracion de recursos humanos
y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de
Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la practica
pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de Matematica y de
manera puntual en la resolucién de problemas de cantidad; ademas considerando que
la gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo
de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestién curricular. Unido a
ello, la alternativa de solucién permite la concrecion del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiar y monitorear la préctica pedagogica en
la institucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica tales como el
desarrollo de los procesos pedagogicos teniendo en cuenta las corrientes
psicopedagdgicas.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los
actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y
madres de familia, estudiantes), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha
sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar
y evaluar de procesos y sus resultados de la comprension lectora; los padres de familia
deben trabajar en cooperacién con los docentes, personal de la escuela y otros padres
para coadyuvar a la mejora de la resolucion de problemas matematicos.

El directivo de la Institucion Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza”, en

este momento presenta dificultades para implementar el Plan de Monitoreo,
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Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberan asumir
riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada,
situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento
en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se preveé cambios
sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo directivos-docentes
que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propoésito
de fortalecer las capacidades profesionales en el &rea de Matematica.

Se ha identificado el uso del territorio que no limita las inversiones, tampoco
restringe los derechos que se tienen sobre los recursos naturales, presencia de bosques
de eucalipto, crianza de ganado vacuno, siembras de papa, trigo, cebada, chocho. Los
pobladores generalmente se dedican al cultivo de sus chacras, otros al comercio en
menor escala, se observa poca presencia de conflictos sociales. La institucion se
proyecta promoviendo el cuidado del medio ambiente, la tala de arboles, el manejo de
la basura, la inclusion social.

Asi mismo, los procesos de gestion escolar involucrados guardan una estrecha
relacion con la implementacion del Plan MAE de la préctica pedagogica. Asi, en el
proceso de direccion y liderazgo esencialmente con la formulacion del PCI (PE01.2) y
del PAT(PEOL.3); vy, en los procesos operacionales de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar con la preparacion de las condiciones para la gestion de los
aprendizajes, puntualmente al desarrollar un trabajo colegiado (PO03.1) en circulos de
interaprendizaje y micro talleres; asi mismo, el fortalecimiento del desempefio docente
, especificamente con el desarrollo del acompafiamiento pedagodgico (PO03.3);
gestionar la convivencia escolar y la participacion al promover una convivencia escolar
adecuada (POO05.1) y realizando talleres de convivencia y jornadas y encuentros
familiares(PO05.4).

Por lo tanto, al relacionar las competencias, dominios y desempefios del Marco del
Buen Desempefio Directivo (R.S.G. N° 304-2014-MINEDU), se observa que el MAEes
el punto comdn. El dominio 2 abarca la orientacion de los procesos pedagogicos para
la mejora de los aprendizajes, desde un trabajo colaborativo a través de Circulos de
interaprendizaje para desarrollar la coevaluacion y micro talleres considerando la
formacion de comunidades de aprendizajes; la competencia 6: Gestiona la calidad de

los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
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conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje en el area de Matematica.
Ademas, los desempefios 18 al 21 sefialan la participacion del equipo docente en la
planificacion curricular, sin olvidar la retroalimentacion en busca de la mejora continua
y la evaluacion en sus tres tipos: autoevaluacién, coevaluacion y hetero evaluacion.
Finalmente, es necesario sefialar que el Plan MAE tiene a la retroalimentacion
formativa como una estrategia para la mejora de la practica pedagogica, a travées del
enfoque critico-reflexivo. Como lo sefiala Nicol (2010) quien manifiesta que la
retroalimentacion se adapta a las necesidades de los docentes y orienta la reflexion.
Tambien, el plan contempla estrategias de autoevaluacién, coevaluacion, y hetero
evaluacion del desempefio docente, sistematizando los resultados obtenidos en el
monitoreo y el acompafiamiento segin el MBDD contextualizado, lo cual contribuye
con la mejora de los aprendizajes en el area de Matematica y el desarrollo profesional

docente.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Es una seccion de un texto escrito en el ambito académico que detalla los modelos
tedricos, conceptos, definiciones, estrategias viables que se desarrollan en relacion al
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, sustentan el contenido de la
investigacion que se presenta ordenadamente, sefiala las principales lineas tedricas en
relacion con el problema se propone una nueva mirada teérica que considero relevante
en relacion con el objeto de estudio.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. En el marco del proceso de
ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo de informacion de los procesos
pedagdgicos para una adecuada toma de decisiones. EI acompafiamiento pedagdgico es
una estrategia de formacion en servicio centrado en la institucion, tiene un propdsito
consiste en mejorar la practica pedagogica del docente con la participacion de actores
claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional.
La evaluacion es un proceso dindmico, continuo y sistematico, enfocado hacia el
cambio de la conducta y rendimiento, mediante el cual verificamos los logros
adquiridos en funcion de los objetivos propuestos.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico. Es unatarea que realiza el director de la Institucion
Educativa, con el fin de recoger de manera oportuna informacion confiable que le guie
en busca del mejoramiento del desempefio de los docentes. Su meta sera elevar la
calidad educativa, para esto busca la ejecucion de acciones de acompafiamiento que le
lleven a la excelencia educativa. También se le conoce como la accion de supervisar 0
vigilar mediante equipos o sistemas de cualquier tipo las acciones que se realizan en
lugares determinados, y se le llama monitoreo porque estas acciones se proyectan como
imagenes en un monitor

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. Dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje consiste en recoger y analisis la informacion de procesos y productos
pedagdgicos para una adecuada toma de decisiones. (Ministerio de Educaciéon, 2016,

p.9) es de mucha importancia la obtencion de informacion del desempefio docente en
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funcidon de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
frente a los estudiantes de educacion secundaria, donde se identifican logros y aspectos
criticos para ser tomados en cuenta dentro del Plan de Accion. Es asi que,

El monitoreo es un proceso que facilita la toma de decisiones del directivo en la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento importante dentro del Marco del Buen
Desempefio Directivo las dimensiones: (a) «gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En ese sentido, monitorea es el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
apropiados dentro del trabajo, tomando en cuenta metas de aprendizaje a lograr con
los estudiantes, considerando la atencion de sus necesidades particulares, entre
otros. (Minedu, 2014, p.51)

El monitoreo es el recojo de informacion en el campo de los hechos, haciendo
seguimiento adecuado en funcion de los indicadores seleccionados que nos permite
comprobar su calidad y el uso adecuado de insumos, procesos y productos esperados.
Monitorear es una labor mas técnica. (Minedu, 2017, p. 10). Segln el Concejo Nacional
de Educacién (2007) monitoreo consiste fundamentalmente en recoger informacion
en el campo de hechos, haciendo un seguimiento a ciertos indicadores que nos permitan
comprobar la calidad de insumos, procesos y productos deseados.

Por otro lado al monitoreo se considera como proceso especial de recojo y analisis
de informacién relevante de procesos pedagdgicos desencadenados en el aula en
determinado tiempo, (Minedu, 2013, p.13) ejecutar el monitoreo y asesoramiento
pedagdgico, implica una relacion profesional de confianza empatia entre el director y
el docente, consiste en el encuentro de profesionales con conocimientos técnicos,
saberes y maneras de comprender el acto educativo, donde debe haber dialogo, el
intercambio pedagogico, reconocimiento del docente en su dimensién humana,
personal y profesional, se debe evitar: sefialar los errores y defectos de la labor docente,
lo perciba como un acto punitivo de la autoridad, hacer conocer los resultados del
monitoreo de manera intencional.

El monitoreo es el seguimiento sistematico y periodico de la ejecucion de una
actividad o proyecto para verificar el avance en la ejecucion (eficacia), la adecuada
utilizacion de recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y la (efectividad), con el
fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste, se
debe constituir no s6lo como un instrumento de control de actividades, metas y

presupuesto; sino como herramienta de gestion que permita tomar decisiones
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estratégicas sobre la base de un analisis del entorno y observacion del avance y/o
cumplimiento de los objetivos propuestos en el plan de clases.

Se entiende por monitoreo a la observacion o vigilancia como el conjunto de
acciones de seguimiento, formulacion de propuestas y labor de influencia en la calidad
educativa que la ciudadania pueda realizar mediante el director, se resalta el uso de una
ficha la cual tiene como objetivo realizar un seguimiento a los indicadores propuestos,
de manera que sea posible constatar los progresos y detectar las dificultades
oportunamente (Sanchez, 2012).

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Existen varias estrategias de monitoreo que se
pueden utilizar para la obtencion de informacion y la toma de decisiones respecto al
desempefio docente. Considerando las caracteristicas de su contexto de la institucion,
las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes
tenemos:

A. Visita al aula. Proceso de observacion y registro de hechos registrados para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Su finalidad es identificar las principales fortalezas y debilidades de la
labor docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna
para proporcionar apoyo pedagogico para la mejora de su desempefio de los docentes y
con ello elevar el nivel de logro en el desarrollo de las capacidades matematicas
(Minedu, 2014).

B. Autogestion. Es el propio docente quien realiza la autoevaluacion de su
desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel alcanzado o los
que le falta alcanzar para el logro de una buena préctica pedagdgica. En otros casos los
docentes registran sus propias sesiones de clase en video, posteriormente las analizan,
toman notas de los puntos fuertes y débiles y comparten con el resto de colegas los
videos de los videos de aquellas sesiones que ellos decidan.

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en actua y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. Los instrumentos que se deben emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza que realizan los docentes tenemos:

A. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante el tiempo de visita a su aula, la ficha contempla cuatro

aspectos: uso pedagdgico del tiempo en el desarrollo de la sesion de aprendizaje, uso
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de herramientas pedagdgicas en el transcurso de la sesion de aprendizaje, materiales
durante la sesion de aprendizaje y manejo del clima escolar.

B. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de hechos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales dentro del aula en un periodo determinado de
tiempo, el registro de evidencias es como una fotografia en aula en donde se registra
los hechos de actores socioeducativos. También se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico. EI acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacidn continua para el docente en servicio, centrada en la escuela, se
implementa a través de tres formas de intervencion: visita en aula, micro talleres a cargo
de los acompafantes pedagdgicos y de las docentes coordinadoras en su rol de
acompafiantes y talleres de actualizacion docente liderados por el formador quien
brinda soporte pedagdgico. Ademas brinda asesoria y monitoreo a los acomparfiantes
pedagogicos en la implementacion de la estrategia a través de visitas de campo y
reuniones de trabajo.

5.1.1.2.1 Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Se considera como un
proceso sistematico y permanente de trabajo cooperativo entre pares, agentes externos
0 comunidad educativa, que se enfoca en el estudio de las practicas dentro del aula a
partir de la observacion, la reflexion pedagdgica, el disefio, el seguimiento de
estrategias sobre el mejoramiento y como objetivo principal el fortalecimiento
pedagogico y curricular que beneficie los procesos de aprendizaje en educandos,
orientaciones y retos para el acompafiamiento pedagogico (Giha, 2017, p.8).

Por otro lado refiere que el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia
estructurada que presenta como centro de andlisis toma los procesos de ensefianza,
aprendizaje y la evaluacion para consolidar comunidades de docentes donde
reflexionan sobre sus préacticas, los aspectos por mejorar como ruta de trabajo, en
consecuencia el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes. (Giha, 2017, p.23).

Por otro lado segun la R.S.G. N.° 008-2016-Minedu concibe el acompafiamiento
pedagdgico como estrategia para la formacion en servicio del personal docente de la
institucion, dirigida al docente donde se fortalecen las competencias pedagogicas de

forma individual orientadas a mejorar el desempefio en aula. Su propdsito es el
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desarrollo profesional del docente mediante la promocidn de acciones de orientacion y
asesoria sostenidas en el transcurso del tiempo, se acompafa las de formacion e
interaccion colaborativa. ElI acompafiante pedagdgico es un experto con el perfil
requerido para brindar orientacion, apoyo y asesoria a docentes de aula. El docente
acompafiado puede ser de cualquier nivel educativo, es atendido por un acompariante
pedagdgico designado para brindarle orientacion segun su especialidad, asesoramiento
pedagogico que le permita mejorar su desempefio dentro del aula.

Dentro de este marco, el monitoreo dentro del aula y reuniones de interaprendizaje,
se consideran como estrategia de acompariamiento liderada por el director. No debe
considerarse como proceso evaluativo tampoco punitivo, debe verse como un proceso
que promueve la mejora continua mediante las practicas colaborativas entre pares y el
director o una red educativa dentro de un determinado ambito.

Por otro lado el acompafiamiento se conceptlia como acto de ofrecer asesoria
continlia para un mejor trabajo, despliegue de estrategias y acciones pertinentes de
asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado brinda
asesoramiento al docente y al director en temas importantes de su practica. (Minedu,
2017, p.10). En otro documento se expresa que el acompafiamiento al docente es un
proceso continuo, contextualizado, interactivo y respetuoso de su saber adquirida,
Fasciculo para la gestién de los aprendizajes en las instituciones educativas (Minedu,
2013, p.13).

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento. Debe adecuarse de acuerdo a las
necesidades de cada docente de la institucion educativa, se trata de observarlo los
desempefios con el fin de dinamizarlos en torna al curriculo, el directivo en su rol de
acompafiante requiere un amplio repertorio de estrategias y medios que utilice con buen
criterio, se realiza principalmente en los casos de docentes identificados con mayores
necesidades de apoyo, es mas efectivo si se complementa con otras estrategias de apoyo
grupal.

A. Visita a aula. Permite la observacion directa de la practica pedagogica en un
determinado tiempo, interacciones en el transcurso de la sesion de clase para luego
brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de la observacion
de hechos que se registran en una ficha especial y el cuaderno de campo. (Minedu,
2017, p.49).
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B. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias de
aprendizaje donde participan docentes y directivos dentro de la misma institucion, se
abordan temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion
y valoracion de las practicas exitosas a través de la discusion y reflexion de los docentes
participantes.

C. Jornadas de autoformacién docente. Fortalece las competencias del docente a
través de inclusion de conocimiento pedagdgico relevante en funcion de las necesidades
de aprendizaje del docente.

5.1.1.3 Evaluacién del desempefio docente. La evaluacion dentro de cualquier
proceso humano o social es de vital importancia aporque es la encargada de
retroalimentar los fendbmenos, hechos, realidades, es la que permite establecer puntos
de quiebre, tomar decisiones, replantear horizontes y caminos, igualmente dentro del
contexto pedagogico la evaluacion tiene maltiples e incalculables funciones tanto en
los procesos macro educativos, como en los micro, es decir directamente en el proceso
de enseflanza- aprendizaje. En el contexto de la ensefianza y el aprendizaje dada su
directa relacién con todo el proceso pedagdgico y curricular se constituye en un
elemento fundamental no s6lo para el disefio de los recursos, medios, actividades, que
el maestro debe cuidar permanentemente en sus lineamientos educativos, didacticos y
pedagogicos, sino que directamente permite entrar en relacién con el proceso de la
educabilidad del estudiante y desde ella es cdmo se hace posible reconoce estilos
cognitivos, procesos y ritmos de aprendizaje, motivaciones, generar procesos de
desarrollo del pensamiento, de aprendizaje autorregulado, de meta cognicion entre
otros. Pero incluso més alla de todos estos aportes la evaluacion como tal es un proceso
que dentro del contexto educativo tiene un cardcter trascendental en la configuracion
de la personalidad del otro, de su autoeficacia y autoimagen, de ahi el cuidado, atencién
y responsabilidad que ha de tener el docente en su aplicacion.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion de desempefio docente. Es un proceso que busca
emitir juicio valorativo sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la ensefianza,
aprendizaje y el desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento que permita obtener
informacion valida y objetiva Tiene caracteristicas propias y aborda los aspectos
estrictamente ocupacionales. El desempefio es una variable de mucha importancia en el
trabajo, dado que en la practica hay elementos inherentes al fendmeno educativo que se

relacionan con las competencias y los estandares, sélo tienen estructura y sustento
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gracias a éste; pues no seria posible evaluar tales elementos directamente, sino a través
de la actuacion. Se ha generalizado la idea, sobre todo en América latina, de que para
generar tales acciones de auto perfeccionamiento y motivacion en el personal docente,
resulta imprescindible que el docente se someta periddicamente a un proceso de
evaluacion de su desempefio en la institucion. En este sentido, la evaluacion del
desempefio docente no debe generar sentimientos de temor tampoco rechazo a este
proceso. Su objetivo no es vigilar, controlar, castigar ni excluir, sino mejorar el
perfeccionamiento del docente a través de la identificacion de cualidades importantes
que identifican un buen docente. La evaluacion no debe verse como forma de control,
exclusion, vigilancia, es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la
profesionalizacion, la formacién y en otros casos el desempefio de los docentes. Por
esta razon, es necesario un sistema de evaluacion que sea justo y racional, donde
permita valorar el desempefio del docente con objetividad, e imparcialidad. La
evaluacion del desempefio docente necesita de la contribucion de los docentes de la
comunidad educativa de la institucion y debe consolidarse a partir del dialogo entre
pares, donde se promueva la auto realizacion profesional, la autonomia y la
colaboracion entre todos los docentes y la comunidad. (Minedu, 2017, p. 59).

Al respecto (Valdez, 2000) menciona que la evaluacion del desempefio docente es
"una actividad de analisis, compromiso personal y formacién del profesorado, que
valora y enjuicia la concepcion, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente”. La evaluacidn, orienta la actividad educativa y determina
el comportamiento de los sujetos, no solo por los resultados que pueda ofrecer sino
porque ella preestablece qué es lo deseable, qué es lo valioso, qué es lo que debe ser.
La evaluacion del desempefio docente debe tomarse en cuenta, como un proceso,
formativo y sumativo a la vez, de construccion de conocimientos a partir de los
desemperfios docentes reales, con el objetivo de provocar cambios en ellos, desde la
consideracion axioldgica de lo deseable, lo valioso y el deber ser del desempefio
docente. Este tipo de evaluacion se refiere a la idoneidad de un trabajador en educacion,
la ética y pedagogia adecuada que se requiere hoy en dia para la prestacién del servicio
educativo, y tiene en cuenta los saberes, habilidades, actitudes y valores que se hacen
evidentes en un profesional hoy en dia en un Pais. (Chaparro, 2008, p172)

Al respecto, Chiavenato (1998) define la evaluacion del desempefio como un

conjunto dinamico por el cual se evalla, ya sea de manera formal o informal, el trabajo
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realizado por las personas en la organizacion. Este proceso evaluativo contribuye a
encontrar los problemas relacionados con la supervision de personal, la integracion y el
aprovechamiento docente, entre otros.

Por eso, la evaluacién del desempefio docente tiene como objetivo establecer normas,
medir la ocupaciéon de los mismos y buscar un mejoramiento de las funciones del
trabajador, para que el director reconozca el desempefio de su personal docente que le
permita fomentar el cuestionamiento positivo acerca de la necesidad de supervisién, con
el fin de programar planes y objetivos para el mejoramiento del desempefio docente. ES
importante para reconocer las fortalezas y debilidades del personal docente,
conocer su anuencia en la calidad de colaboracion, en funciones y establecimiento
equitativo en su desemperfio. Este proceso permite determinar y comunicar al
personal docente la forma en que estan desempefiando sus funciones, para que se
implementen planes de mejora que fomenten nuevos y mejores futuros resultados.
(Revista Gestion de la educacion, 2012 p, 12)

5.1.1.3.2 Estrategias de evaluacion. La Evaluacion del Desempefio Docente busca
contribuir con la formacion de los profesores y profesoras de la Carrera Publica
Magisterial, ayudandolos a identificar espacios de mejora en aspectos cruciales de su
labor.

Por otro lado Oliva (2014) manifiesta que las estrategias pedagdgicas para el
desempefio de los docentes, en la institucion educativa, se basan fundamentalmente en
logros del aprendizaje de los estudiantes. En tal sentido, a continuacién se consideran
aquellos logros fundamentales, asimismo, de manera complementaria se resefia y se
contrasta el horizonte formativo que se plantea en la Ley General de Educacién, asi
como el que propone el Proyecto Educativo Nacional, aunque en estos dos ultimos
casos no se asigna como misién y responsabilidad especifica del docente, sino del
sistema educativo en su conjunto. En ese sentido, las estrategias pedagdgicas se centran
en desempefios orientados a seis logros fundamentales:

A Posibilita en los estudiantes que aprendan a aprender. Orienta la ensefianza que
los estudiantes aprendan de manera efectiva y que, ademas, desarrollen habilidades y
estrategias que le permitan aprender con autonomia, con una actitud favorable al
conocimiento y la investigacion, a la lectura de toda clase de escritos y a la produccién
intelectual.

B. Estimula el pensamiento creativo y también la expresion artistica. Promueven
los estudiantes el desarrollo de su creatividad y el pensamiento divergente en distintos
ambitos del conocimiento, asi como su sensibilidad estética y capacidad expresiva en

las diversas expresiones del arte.
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C. Promueve la capacidad de actuar con eficacia transformando la realidad.
Propicia experiencias de aprendizaje que requieran de los estudiantes el esfuerzo de
cambiar las circunstancias y crear nuevas realidades, haciendo uso del saber para
resolver problemas y lograr determinados propositos, habilitindolos para insertarse en
su medio social y afrontar los desafios de la realidad.

D. Promueve disposiciones y capacidades basicas para la convivencia. Propicia
experiencias y actividades que requieran de los estudiantes tomar decisiones que los
incluyan a si mismos, a sus comparfieros y a los ecosistemas naturales, responsabilizarse
del otro y actuar con sentido de pertenencia grupal, local y planetario, fomentando la
cooperacion y la solidaridad, a fin de prepararlos para el ejercicio de su ciudadania.

E. Desarrolla en los estudiantes la capacidad de pensar. Provoca y estimula el
pensamiento l6gico en las distintas situaciones de aprendizaje, asi como el pensamiento
interdisciplinar y holistico, creando situaciones para que los estudiantes investiguen,
desarrollando la capacidad de interrogar, analizar y discernir informacion,
estableciendo relaciones de diversa clase; y produciendo conocimiento de manera
critica y creativa.

F. Promueve en los estudiantes la afirmacién de su propia identidad y su
autoestima. Promueve permanentemente un auto concepto y autoestima positiva en los
estudiantes, la formacion de su identidad y el desarrollo de su personalidad, tomando
decisiones sobre qué y como ensefiar en coherencia con esta aspiracion y necesidad.

5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacion. Identificamos tres tipos de instrumentos de
recojo de informacion para el desarrollo de una evaluacion objetiva. Se les denomina
métodos cerrados dado que enfatizan en la acumulacién de datos alrededor de aspectos
especificos del comportamiento del docente:

A. Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

B. Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

C. Cbdigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son

relevantes para nuestro problema de estudio.
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5.1.2 Area Curricular Matematica. La matematica es la ciencia deductiva que se
dedica al estudio de las propiedades de los entes abstractos y de sus relaciones. Esto
quiere decir que las matematicas trabajan con nameros, simbolos, figuras geométricas.
Esto permite, una vez detectados ciertos patrones, formular conjeturas y establecer
definiciones a las que se llegan por deduccion. La Matematica es la ciencia que se ocupa
de describir y analizar las cantidades, el espacio y las formas, los cambios y relaciones,
asi como la incertidumbre. Si miramos a nuestro alrededor vemos que los componentes
estan presentes en todos los aspectos de la vida de las personas, en su trabajo, en su
quehacer diario, en los medios de comunicacion, etc.

5.1.2.1 Enfoque del Area: Centrado en la resolucion de problemas. Como
expresion adquiere diversas connotaciones, ya que puede ser entendida como una
competencia que implica un proceso complejo; una capacidad, que involucra movilizar
conocimientos y procesos de resolucion para un fin de aprendizaje mas superior; una
estrategia en la caracteristica que muestra fases y procesos que le dan identidad respecto
a otras estrategias. Frente a esta situacion expresaremos la resolucion de problemas
como un enfoque, que orienta y da sentido a la educacion matematica, el proposito que
se persigue de resolver problemas en el "Actuar y pensar matematicamente” para
orientar el proceso de la ensefianza y aprendizaje de la matematica. En nuestro sistema
educativo, este enfoque de resolucion de problemas orienta la actividad matematica en
la institucidn, de tal manera que le permite al estudiante situarse en diversos contextos
para crear, recrear, investigar y resolver problemas; involucrando la prueba de diversos
caminos de resolucion, el analisis de estrategias y formas de representacion, la
sistematizacion y comunicacion de los nuevos conocimientos.

5.1.2.2 Competencia: Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. En nuestra actual sociedad, la utilidad que tienen los nimeros y datos es
practicamente diversa, a diario los titulares utilizan medidas cuantitativas para reportar
aumentos de precios, los riesgos de ser propensos a una enfermedad, y el nimero de
personas afectadas por desastres naturales. Los anuncios publicitarios utilizan nimeros
para competir en ofertas de telefonia celular, para promocionar bajo interés en
préstamos personales, de pequefia empresa, hipotecarios. Las enfermeras utilizan
conversiones de unidades para verificar la exactitud de la dosis del medicamento; los
bidlogos desarrollan algoritmos informaticos para mapear el genoma humano; los

empresarios estudian los mercados y costos del proyecto utilizando.
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La competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
implica desarrollar modelos de solucion numérica, abarcando el sentido numérico y de
magnitud, la construccién del significado de las operaciones, asi como la aplicacion de
diversas estrategias de calculo y estimacion al resolver un problema. Esta competencia
se desarrolla a través de las cuatro capacidades matematicas las que se interrelacionan
para manifestar formas de actuar y pensar en el estudiante. Esto involucra la
comprension del significado de los nUmeros y sus representaciones, propiedades y
relaciones, asi como el significado de las operaciones y como estas se relacionan al
utilizarlas en contextos diferentes.

La necesidad de organizar y cuantificar lo de nuestro entorno nos permite reconocer
que los numeros poseen distinta utilidad. Es necesario poseer un conjunto de
habilidades, conocimientos, creencias, disposiciones, habitos de la mente,
comunicaciones, capacidades y habilidades para resolver problemas que las personas
necesitan para participar eficazmente en situaciones cuantitativas que surgen en la vida
y el trabajo. Es importante promover aprendizajes asociados a la idea de cantidad como:
realizar procedimientos como conteo, céalculo y estimacion de cantidades, emplear
relaciones y operaciones basadas en nimeros, utilizar nimeros para expresar atributos
de medida reconocidas en el mundo real, comprender el significado de las operaciones
con cantidades y magnitudes. (Minedu, 2015, p. 20-21)

5.1.2.2.1 Capacidades de la competencia. Se organiza en base a 4 competencias:
matematiza situaciones, comunica y representa ideas matematicas, razona y argumenta
generando ideas matematicas, elabora y usa estrategias (Minedu, 2015, p 21).

Por otro lado tenemos los procesos pedagégicos, Conjunto de practicas
relacionadas al proceso que acontece entre los que participan en procesos educativos,
escolarizados, con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y
desarrollar competencias para la vida en comun: a) problematizacion, situaciones
retadoras o desafiantes, problemas o dificultades que parten del interés, necesidad y
expectativas del estudiante. b) proposito y organizacion, implica dar a conocer a los
estudiantes los aprendizajes que se espera que logren, el tipo de actividades que van a
realizar y como seran evaluados. ¢) motivacion (interés, incentivo), incita a los
estudiantes a preservar en la resolucion del desafio con voluntad y expectativa hasta el
final del proceso, para ello hay que despenalizar el error. d) saberes previos, ) gestion

y acompafiamiento f) evaluacion.
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Procesos didacticos, comprension del problema, busqueda de estrategias,
representacion (de lo concreto — simbolico), formalizacion, reflexion y transferencia,
los elementos de la programacion curricular descripcion general, organizacion de
unidades, producto anual, orientaciones de evaluacion, vinculo con otras areas y
materiales y recursos.

5.1.3 Estrategias metodoldgicas. Se propone realizar el taller de matematica, tiene
una caracteristica de desplegar las competencias y capacidades ya desarrolladas por los
estudiantes segun su grado donde la relacion docente estudiante es especial. Presenta
las fases: formalizacion, problema de traduccion simple, problema de traduccion
compleja, problema de interpretacion, aplicacion y valoracion. Asi mismo como
estrategia tenemos la préctica en laboratorio de matematica, la que se desarrolla por
fases: accion real. Accién acompafiamiento del lenguaje, relato, representacion
(Minedu, 2015, p.72).

5.1.4 Material educativo. Los que nos facilitan el trabajo docente en el aula,
dotacion del ministerio de educacién, adquiridos por compra y elaborados en el aula.

5.1.5 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones. De
manera conjunta elaborar los acuerdos de convivencia, desarrollar temas sobre
convivencia escolar dentro del area de tutoria.

- Planificacion. Es un proceso que permite anticipar organizar y decidir cursos
variados y flexibles de accion que propicie determinados aprendizajes en los
estudiantes. Debe ser flexible, abierto, ciclico, ademas tiene en cuenta las aptitudes y
diferencias de los estudiantes, los distintos contextos, la naturaleza de las competencias

y sus capacidades, las exigencias y las posibilidades de la didactica.

5.2 Experiencia Exitosa

Se resalta el logro de la experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”,

realizado en &mbito de la region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca:
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Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Asumieron el reto de desarrollarlo las
docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

Su propédsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos
en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades y los
aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacion
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente desde la
actuacién de los docentes como comunidad profesional organizada.

Se organizé en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la organizacion del
equipo de acompafiamiento, la segunda la elaboracién del Plan de Monitoreo y
Acompafamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y multigrados;
la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento y el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta referida a la
evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Las conclusiones més resaltantes se menciona que, la importante de involucrar a
los docentes desde el inicio de las acciones; la comunicacion debe ser permanente con
los docentes monitoreados para que asuman la actitud de autoevaluacion de su trabajo
y se propongan metas de mejora. Ademas también se destacd que los especialistas de
DRE, UGEL y REL/REI no solo dirijan con un discurso acerca de monitoreo y
acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y su rol frente al proceso de
acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicd la importancia de la
implementacién de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un programa de formacion docente continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Un objetivo constituye el planteamiento de una meta o un propésito a alcanzar, y
que, de acuerdo al &mbito donde sea utilizado, o mas bien formulado, tiene cierto nivel
de complejidad. El objetivo es una de las instancias fundamentales en un proceso de
planificacion que se plantea de manera abstracta en ese principio pero luego, puede
concretarse en la realidad, un objetivo puede ser alcanzado de manera individual o en
caso contrario, de manera grupal, por la conformacién de un equipo. En ambos casos,
los esfuerzos y la voluntad se veran empujados por la previa disposicion de los objetivos
a alcanzar. Ademas, durante todo el proceso de ejecucién, en general, los objetivos
sirven o cumplen la funcién de ser las guias, los ejes que se tomen durante dicho
proceso, puesto que una desviacion o una mala eleccién pueden contribuir a no alcanzar

los objetivos propuestos.

6.1.1 Objetivo general

Dinamizar la practica pedagdgica en lo que concierne a actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacidn que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 80256 “Cesar Vallejo Mendoza” del
distrito de Mache, Provincia de Otuzco - UGEL Otuzco - La libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

» Monitorear la practica docente del area de Matematica mediante visitas de
observacion al docente dentro del aula para recoger evidencias de hechos sobre los
procesos pedagdgicos y la convivencia.

» Acompariar la practica docente del area de Matematica mediante visitas al aula
y circulos de interaprendizaje para fortalecer las capacidades del docente en el
desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de

cantidad.
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» Evaluar la practica docente mediante evidencias recogidas durante el proceso de
monitoreo y acompafiamiento que favorezcan el desarrollo de las competencias

pedagogicas del area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accién

Como alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del
area de Matematica; su desarrollo implica trabajar estrategias y actividades orientadas
a fortalecer la préctica docente en lo que concierne a actlia y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad. El presente proposito se concretizara en el proceso de
monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion de hechos sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en aula; a partir
de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con
el fin de brindar el soporte técnico adecuado a docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

El MAE genera cambios de actitud en la comunidad educativa por que se genera
confianza en el docente para elaborar la sesién de aprendizaje, uso de materiales,
desarrollo de estrategias, mas confianza con el personal directivo en el momento de la
socializacion de los resultados del monitoreo. Segun la RSG N° 008-2016-MINEDU
expresa estrategias de acompafiamiento pedagdgico mediante el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico del equipo directivo, por otro lado la norma técnica segtin la RM.
N°657-2017-MINUDU expresa que las practicas claves en acompafiamiento vy
monitoreo, se debe promover el trabajo colaborativo, seguimiento al desempefio de los
estudiantes implementando estrategias de mejora, hacer una planificacion curricular
colaborativa.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

concordancia con los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION Eopreens INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONCIEI Al LS
PRIORIZADA v AT
Dinamizar la | Monitorear la practica docente | Porcentaje de | 100% de visitas | Visita al aula 1.1  Jornada  de
practica del area de Matematica mediante | visitas ejecutadas | atendidas sobre sensibilizacion
pedagdgica en lo | visitas de observacion al docente | para el recojo de | el total de aulas sobre la Equi
que concierne a | dentro del aula para recoger | informacion de la IE. importancia y las quipo
; - . . i directivo
actla y piensa | evidencias de hechos sobre los caracteristicas del
matematicamente | procesos pedagdgicos y la monitoreo en la
en situaciones de | convivencia. IE.
cantidad mediante 1.2 Jornada de
la revision de los | Equipo
implementacion instrumentos  de | directivo
de un Plan de monitoreo.
Monitoreo, 1.3 Elaboracion del Equino
Acompafiamiento Cronograma  de diqreth)ivo
y Evaluacion que Monitoreo.
responda a la 1.4 Diagndstico del Eaui
Figura 4. Matriz del Plan de Accién. desempefio diqrgcpt)i?/o X
N T docente.
docentes de la 1.6 Procesamiento y
Institucion comunicacién de | Equipo
Educativa ~ N° resultados de la | directivo
80256 “Cesar primera visita.
Vallejo . 1.5 Observacion de | Equipo
Mendoza del sesiones de | directivo X | x
dlstrl_to (_je Mache, aprendizaje.
Provincia de Acompafar la practica docente | Porcentaje de | 100% de | Asesoria 2.1. Reuniones de | £0ing
Otuzco - UGEL- | 4e| 4rea de Matematica mediante | asesorias asesoria personalizada sensibilizacion. di(iecE[)ivo
O_tuzco- La | yisitas al aula y circulos de | personalizadas personalizada
Libertad. interaprendizaje para fortalecer 2.2. Seleccion de la | Equipo
las capacidades del docente en el tematica. directivo X
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desarrollo de la competencia | Porcentaje de | 100 %  de | Circulos de |2.3. Desarrollar temas
actla y piensa mateméticamente | evidencias circulos de inter | Inter sobre resolucion | Equipo
en situaciones de cantidad. recogidas. aprendizaje. aprendizaje de problemas | directivo
matematicos.
2.4. Difusion de los Equino
consolidados  a | _J-'P
. directivo
cada interesado.
Evaluar la practica docente | Porcentaje de | 100% de | Hetero- 3.1. Visita al aula. Equipo
mediante evidencias recogidas | evidencias acciones de | evaluacion. directivo
durante el proc~eso_de monitoreo | recogidas. hetero 3 32 Revision _de )
y acompafiamiento que evaluacion. Equipo
carpeta S
favorezcan el desarrollo de las pedagogica directivo
mpetenci 0gi I - — -
competencias pedagdgicas de Porcentaje de | 100% de | Coevaluacién |3.3. Observacion entre | Equipo
area de Matematica. g . T
observaciones. observaciones pares. directivo
Porcentaje de | 100% de fichas | Auto- 3.4 Llenado de fichas | Equipo
fichas. de evaluacion de directivo

autoevaluacion.

autoevaluacion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién es importante para garantizar el logro de los
objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que nos ermita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el fin de tomar
decisiones pertinentes que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. El Plan de Monitoreo y Evaluacion del
Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene sus principales
componentes:

-Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accién:
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OBJETIVOS Tl = o
INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES SEMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTO RECURSO LOGRO DE
ESPECIFICOS 1 2 3 2 META
Monitorear la | Porcentaje 1. Visitaal aula. | 1.1Jornada de - Acta de asistencia
practica docente del | de  visitas sensibilizacion sobre - Panel de productos Lista de | Papel .
area de Matemdtica | ejecutadas la importancia y las cotejo  para | plumones 70/0 de
mediante visitas de | para el caracteristicas  del las Laptop visitas
observacion al | recojo  de monitoreo en la IE actividades | Lapiceros  Fiecutadas
docente dentro del | informacion. 1.2 Jornada de revision de X - Acta de asistencia. Proyector
aula para recoger los instrumentos de - Instrumentos
evidencias de monitoreo. contextualizados.
hechos sobre los 1.3Elaboracién del X - Plan de monitoreo
procesos Cronograma de
pedagogicos y la Monitoreo.
convivencia. 1.4 Diagnostico  del X - Informe de fortalezas y
desempefio  docente debilidades del
(Primera visita). desempefio docente.
Figura 5. Matriz Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién. de X - Matriz de evidencias
scoIUnITS de - Lista de prioridades para
aprendizaje. el acompafiamiento
A éﬁﬁ@é% = Nojmplesgantafdfe®) | 2. CircapdMRigPrd®Reuniones de X Registro de hechos
SRR }ffg) ingeraprendizaj nsibilizacion
grac :;g M ';Ith el %EMlPﬁﬁ.c.é??lc IpCfeiy end Fbfementaci&® b '
aregasieaMatomadeg | Interaprendi — - -
mediante vigitagmplemenggeion parcial (26% - 49%) 5 = Implemen%aigé‘sj%%%)lon de la Acta de asistencia
aula circulos de tematicCa: Productos
aula y clrcuios Panel fotografico
interaprendizaje
para fortalecer las -
capacidades del 2.3.Desarrollar _ ,temas X Pangl fotogréfico _
docente  en el sobre resolucion de Restimenes de contenido
desarrollo de la problemas
matematicos.
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competencia actla y 2.4. Difusion de los

piensa consolidados a cada

matematicamente en interesado.

situaciones de

cantidad.

Evaluar la préactica | Porcentaje 3. Jornadas de | 3.1. Visita al aula X | Priorizar los indicadores
docente  mediante | de jornadas | sensibilizacion mas importantes
evidencias de — -

recogidas durante el | sensibilizaci 3.2.ReV|S|pq de carpeta X Anotaciones en el
proceso de | 6n docente. pedagdgica cuaderno de campo
monitoreo y

acompafiamiento 3.3.0bservacién  entre X Panel fotografico

que favorezcan el pares

desarrollo de las 3.4 Llenado de fichas de X X Fichas llenadas
competencias autoevaluacion

pedagogicas del &rea

de Matematica.

LEYENDA: 0 = No implementada (0%) 3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%) 4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%) 5= Implementada (100%)
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A continuacion se presenta un cuadro con los objetivos especificos relacionados al
monitoreo de la practica docente en el area de Matematica mediante visitas al aula,
acompafamiento a la practico docente y la evaluacion de la practica docente, los riesgos
que se presentan al momento de recoger la informacién sobre los hechos que ocurren
en el aula, la poca asistencia del personal docente a los circulos de interaprendizaje, las

medidas a adoptarse como el uso del cuaderno de campo, limitar las licencias del

personal docente.

fortalecer las capacidades del docente en
el desarrollo de la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones
de cantidad.

aprendizaje por ser fuera
del horario de clases

Obijetivos Especificos Riesgo Medidas a adoptarse
Monitorear la practica docente del area de | Que se registren | Hacer uso del cuaderno
Matematica  mediante  visitas  de | apreciaciones y no hecho | de campo en todo
observacion al docente dentro del aula | que ocurren dentro del aula | momento
para recoger evidencias de hechos sobre
los procesos pedagdgicos y la convivencia.

Acompafiar la practica docente del area La poca asistencia del | Estipular en el
de Matematica mediante visitas al aulay | personal docente a los | reglamento interno la
circulos de interaprendizaje para circulos de inter | asistencia a circulos de

inter aprendizaje y limitar
las licencias al personal
docente

Evaluar la préactica docente mediante
evidencias recogidas durante el proceso de
monitoreo 'y acompaflamiento  que
favorezcan el desarrollo de las
competencias pedagdgicas del &rea de
Matematica.

Que los resultados de la
evaluacion docente no lo
tomen en cuenta algunos
docentes

Perseverar la toma en
cuenta de los resultados
de la evaluacion docente
en el trabajo cotidiano

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados para la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accién; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma como
financiamiento.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidon, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Segun la RM. N°657-2017-
MINUDU expresa que las practicas claves en acompafiamiento y monitoreo, se debe
promover el trabajo colaborativo, asi mismo la RSG N° 008-2016-MINEDU expresa
estrategias de acompafiamiento pedagogico mediante el fortalecimiento del liderazgo

pedagogico del equipo directivo.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS EINANCIAMIENTO
1. Jornada de | Primerasemana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
sensibilizacién sobre la | de marzo ntmero de docentes
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la IE.
2. Jornada de revision de los | Segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos propios
instrumentos de | de marzo ntmero de docentes
monitoreo.
3. Diagnostico del | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
desempefio docente | de abril namero de docentes
(Primera visita)
4. Procesamiento y | Tercera semana | Ninguno
comunicacion de | de abril
resultados de la primera
visita
5. Reuniones de | Abril - S/ 0.5 de fotocopia por | Recursos propios
sensibilizacion. Noviembre ntmero de docentes
6. Desarrollar temas sobre | Mayo - julio S/.1.00 de fotocopia por | Recursos propios
resolucién de problemas ntmero de docentes
matematicos.
7. Difusion de los | Junio S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos propios
consolidados a cada ntmero de docentes
interesado.
8. Visita al aula Junio — agosto- S/. 4.00 un cuaderno Recursos propios
Noviembre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel insatisfactorio de logros aprendizaje en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80256 “Cesar vallejo Mendoza” del distrito de Mache , provincia
de Otuzco - UGEL Otuzco — La Libertad.

El Modulo de Induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de Matemaética en los
estudiantes del VII ciclo de EBR de la institucion educativa Cesar vallejo Mendoza
(80256) del distrito de Mache — UGEL Otuzco.

El Modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision compartida institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion
acordes al problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. En relacién
al Mddulo 2, se procedi6 a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedi6 en asignar un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propdsito
de establecer la cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la participacion y clima institucional permitid identificar su
incidencia en la problematica; nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad y ademas se elaboro el
Informe del diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para

ello se procedié a la construccidn de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo
44



y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logro recoger
informacion sobre el desempefio docente del area de Matemaética y las percepciones de
los docentes sobre el monitoreo y acompafamiento del equipo directivo a los docentes
del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el
desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brind6 los lineamientos y orientaciones para
culminar con el diagnostico; por ello, se procedid al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

En el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brind6 las
orientaciones Yy la estructura para la construccion del Plan de Accién que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucién al nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, planteando
una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucién. En ese sentido el
producto del Plan de Accidn es el resultado de una construccidn progresiva y que se ha
logrado concretizar con el aporte de cada modulo.

Finalmente el mddulo 6 sobre Plan de Accion y buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico ha sido un médulo transversal que nos ha
permitido conocer el proceso de elaboracion del trabajo denominado Plan de Accion 'y

buena practica docente para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logrd identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

- Partir de un diagndstico planificado permite identificar problemas que afectan
el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es
de vital importancia en la construccién de instrumentos que permitan recoger
informacidn valiosa, la cual debe ser procesada y analizada.

- Empoderar a los docentes sobre los fines, estrategias y establecer una cultura
evaluativa que le permita su propio desarrollo profesional, en ese sentido es
importante que conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de
monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion y lo conciban como algo
que contribuye al desarrollo profesional de cada docente.

- Construir participativamente el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacién, permitira establecer acciones y compromisos comunes, logrando
desplazar la idea de que solo el directivo es el Gnico responsable en la formulacién
de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes,
por lo que es necesario la participacion del docente en la comunidad profesional de

aprendizaje.
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