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Introduccion

El principal fin de este Informe tiene como propoésito elaborar el Trabajo Académico,
para dar solucién al problema priorizado en la LLE. N° 80849 denominado “Nivel
Insatisfactorio de logro en Comprension Lectora del Area de Comunicacion en los estudiantes
del 1V ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 80849 del caserio de Tayanga, distrito
de Marcabal-UGEL Sanchez Carrion”. Y conociendo las dificultades de los docentes para
utilizar de las estrategias didacticas en sus sesiones de aprendizaje ya que aun hay quienes
siguen desarrollando sesiones de clase en forma mecénica, y no facilitan a los alumnos
oportunidades que aprendan a pensar. Dejando de lado el desarrollo de habilidades cognitivas
y es responsabilidad de los actores educativos mejorar el trabajo dentro del aula para lograr
que los estudiantes se conviertan en constructores de su propio conocimiento.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos los que han los arrojado que un 50% tienen dificultades para utilizar, el tiempo
pedagdgico, las estrategias de comprension lectora, utilizar adecuadamente los recursos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje por tal motivo el lider pedagdgico tiene la
responsabilidad de realizar un monitoreo y acompafiamiento oportuno y programar talleres de
capacitacion el cual que le permita al docente elaborar, planificar y utilizar estrategias y
recursos pedagdgicos para tener mejores aprendizajes en los estudiantes de la institucion
educativa.

El lider pedagdgico tiene que establecer metas conjuntamente con los docentes cuya
finalidad es lograr aprendizajes significativos en el area de Comunicacion en la competencia
de comprension lectora, lo que le faculta utilizar herramientas pedagdgicos que deben estar
en el ambito de los estudiantes para utilizarlos oportunamente ya que les servird como
motivacion y estimulo de los aprendizajes ,asimismo es responsabilidad del lider pedagdgico
Monitorear , acompariar y evaluar al docente para determinar el cumplimiento de las metas
propuestas lo que le va a facultar al docente empoderarse de estrategias ,de como utilizar
adecuadamente el tiempo y los recursos pedagdgicos.

Asimismo se trata de las demandas y necesidades de los maestros que tienen para ejecutar
un trabajo consensuado en el area de Comunicacion y siendo el monitoreo primordial para
favorecer los aprendizajes, el lider pedagdgico tiene que evaluar luego de haber hecho el
recojo y analisis de las evidencias y establecer un cronograma acompafiamiento con la
participacion de los actores de la comunidad educativa creando un clima institucional con
respeto, solidaridad y la ayuda mutua promoviendo un ambiente ordenado y saludable con el

Unico proposito de fortalecer las capacidades del &rea de comunicacion.



Se hace referencia al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para ello, se
promoveran espacios de capacitacion para mejorar el desenvolvimiento profesional
realizando talleres haciendo hincapié en el uso de las diferentes herramientas pedagdgicas las
que fortaleceran a encontrar los diferentes recursos y actividades académicas y de esta manera
fortalecer las capacidades en el area de Comunicacién de la competencia de comprension
lectora logrando de esta manera hacer uso efectivo del tiempo, ademas se valorara la practica
pedagdgica del docente a través de la evaluacion.

Es necesario fortalecer las estrategias que ayuden al estudiante a comprender los textos
gue lee para esto se hace necesario organizar un plan visitas al aula , Acompafiamiento y
Evaluacion para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes por este motivo se han
elaborado objetivos generales y especificos los que se lograran mediante talleres de
capacitacion sobre elaboracion de estrategias, utilizacién de los recursos y manera de como
utilizar el tiempo oportunamente haciendo un acompafiamiento eficaz a la practica
pedagdgica, observando las sesiones de aprendizaje para evaluar el desempefio de los

docentes para revalorar su practica pedagogica.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80849

La Institucion Educativa N° 80849 se encuentra ubicada en el caserio de Tayanga
distrito de Marcabal, provincia de Sanchez Carrion, region La Libertad, a 5 km de
distancia de la capital del distrito. Se encuentra en un terreno inclinado, el clima es
frio, las lluvias son torrenciales con fuertes vientos en los meses de mayo, junio julio
y agosto, la IE se encuentra en un lugar seguro debido a que no hay afluencia de
transportes por estar retirado de la pista principal por tal motivo la poblacién
estudiantil y comunidad no estéa en constante peligro.

Familiares, nifios, nifias, y miembros de la comunidad enfrentan el problema de
tener un gran porcentaje de familias disfuncionales por lo que esperan tener docentes
preparados y comprometidos con su labor pedagdgica que desarrollen en los
estudiantes las habilidades y competencias que les permitirdn su inclusion en la actual
sociedad que ejecuten una curricula flexible que le permita brindar un servicio
educativo de calidad formando estudiantes con valores y que tengan una cultura de
prevencion en Educacion Ambiental, contribuyendo asi al desarrollo del estudiante
como persona integra y competitiva; capaz de integrarse a la sociedad, y/o resolver
situaciones de su vida cotidiana, en este sentido el rol del lider pedagdgico es
importante.

La Institucion Educativa N° 80849 tiene local propio, cuenta con un pabellén
de material noble, distribuido de la siguiente manera: un pabellén de dos pisos, con
tres ambientes en el primer piso y tres en el segundo piso, tenemos el comedor y la
cocina a tres metros hacia abajo se encuentran los SS.HH., se cuenta también con
tres habitaciones para los docentes y la direccion en el segundo pabellon es de un
piso con dos aulas pedagdgicas, la sala de computo que cuenta con internet y un
almacén, tiene su losa deportiva ademas de un patio grande .

En la actualidad la IE N° 80849 brinda servicio educativo a los niveles de inicial
y primaria, y se encuentra dirigida por una directora designada por cuatro afios quien
tiene aula a cargo, con cinco docentes nombrados en el nivel primario, con una

poblacion escolar en el presente afio de 85 estudiantes entre nifios y nifias
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matriculados y distribuidos en el 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6° grado. En el nivel inicial se
cuenta con una docente nombrada, un docente contratado y un auxiliar se atiende a 36
estudiantes distribuidos en dos secciones un aula con catorce estudiantes de 5 afios y
la seccidn de 3 y 4 afios con 21 estudiantes contando con 136 padres y madres de
familia que corresponde a todos los padres de la I.E.

Tayanga, es un caserio que cuenta con un aproximado de 120 familias, las
principales actividades econdmicas son la ganaderia (ovina, vacuna) y la agricultura
(trigo, quinua, chocho, cebada, oca, papa, hortalizas, hierba, etc.). También hay
moradores que trabajan como obreros en la extraccion de la cal obteniendo recursos
econdmicos con los cuales educa a sus hijos. El caserio solo cuenta con la institucion
educativa, una Iglesia Catdlica y la casa Comunal que les sirve para realizar sus
reuniones. Los servicios basicos con lo que cuenta el caserio son: agua potable,
desague, luz eléctrica, telefonia movil y sefial de TV.

La relacién con la comunidad es cordial pues se cuenta con el apoyo directo de
las organizaciones externas como la Ronda Campesina, Agente Municipal, Teniente
Gobernador, y lideres de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones
internas a la IE como el Municipio Escolar, Comisiones de Profesores para las
diferentes actividades, APAFA, CONEI, Qaliwarma, contando con el apoyo de estas
organizaciones nos permitira revertir el problema priorizado “Nivel Insatisfactorio de
logro en Comprension de textos del Area de Comunicacion logrando la participacion
de toda la comunidad educativa tratando todos de alcanzar un solo objetivo para

lograr mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como son resultados de la ECE 2015 y 2016 asi como los registros
oficiales y actas los cuales nos permiten reconocer que los estudiantes no animalizan
ni comprenden los textos que leen, en tal sentido se formul6 el siguiente problema:
“Nivel Insatisfactorio de logro en la competencia de comprension de textos escritos

del Area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de la EBR de la Institucién



Educativa N° 80849 del caserio de Tayanga, del distrito de Marcabal-UGEL Sanchez
Carrion”.

Una de las causas es la inadecuada utilizacion de estrategias metodologicas en el
desarrollo de las sesiones, para promover el aprendizaje de los estudiantes en la
competencia de comprension de textos escritos del area de Comunicacion y el
desconocimiento de los procesos didacticos como el antes, durante y después de la
lectura. Entre los factores que se relacionan a esta causa se encuentran el desarrollo de
las capacidades profesionales de los docentes debido a la falta de capacitaciones y
espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que
en las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco significativas ya que
los estudiantes no tienen una adecuada capacidad de comprension y analisis en los
textos que leen ya no tienen una buena motivacion porque no se toma en cuenta sus
intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje.

Otra causa del problema es el poco compromiso del padre de familia en la
interaccion con los nifios y nifias por la lectura, lo cual no le permite al estudiante
tomar conciencia de la importancia de leer y analizar los textos, el factor relacionado a
esta causa son las escasas condiciones que tienen los docentes para involucrar al padre
de familia en la practica de la lectura, brindando el apoyo necesario para vencer dicha
dificultad para que el docente avance en el aprendizaje, ya que las practicas de la
lectura y escritura en el hogar contribuyen a un aprendizaje integral y al fomento de
la lectoescritura, todo esto ha provocado tener estudiantes conformistas por el poco
apoyo de los padres de familia durante la lectura.

Una tercera causa enfocada en el arbol de problemas es el poco uso de las
herramientas pedagogicas que le permitan a los estudiantes desarrollar sus capacidades
para actuar en el mundo afrontando toda clase de retos, con eficacia y de manera
permanente, el factor relacionado a esta causa es la poca motivacién que tienen los
docentes en capacitarse y utilizar estrategias como medios de aprendizaje ya sea
estratégicos o materiales de ensefianza esto genera en los estudiantes desinterés y
conformismo ya que se desarrollan sesiones poco significativas y rutinarias. Para
poder lograr un mejor aprendizaje debemos reflexionar de como debemos utilizar los
recursos, humanos, materiales, de tiempo, que se tienen a la mano para poder alcanzar
las metas que se tienen trazadas de manera eficaz y eficiente; esto se logra mediante el

monitoreo y acompariamiento.



Una cuarta causa del problema es el poco involucramiento y respeto a los
acuerdos de convivencia en el aula, lo que dificulta promover su cumplimiento de las
normas y el factor relacionado es la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Ya que la comunidad educativa no propicia espacios adecuados para
mejorar la convivencia escolar ya que los seres humanos necesitamos aprender a
escuchar, compartir y ser generoso Yy asi contribuir una sociedad mejor esto ha dado
lugar al desorden e indisciplina en las aulas lo que dificultan los aprendizajes esto se
debe a que los docentes estan poco comprometidos con la educacién escolar.

Una quinta causa del problema es el deficiente acompafiamiento y monitoreo a
los docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades administrativas y un aula a
cargo lo que no le permite hacer un seguimiento al docente de manera oportuna. Un
factor importante relacionado con esta causa es la Planificacién del monitoreo y
acompafiamiento, que no se cumple en la realidad. Al no tener un acompafiamiento
planificado y sistemético, los docentes realizan sesiones de aprendizaje improvisadas
y poco significativas. Docentes que no cuentan con talleres, ni son asesorados o
apoyados oportunamente. Realizar un monitoreo y acompafiamiento eficaz y
oportuno, nos permitira reforzar

El problema priorizado es factible superarlo, ya que la institucion educativa
cuenta con diversas fortalezas y oportunidades como es el apoyo directo de
organizaciones externas como la Municipalidad distrital de Marcabal quien apoya con
infraestructura y organizacion de capacitaciones para el personal docente, la Ronda
Campesina, Agente Municipal, Teniente Gobernador, y lideres de la comunidad
quienes nos apoyan incondicionalmente. Asimismo, tenemos organizaciones internas
en la IE como el Municipio Escolar, Comisiones de Profesores para las diferentes
actividades, APAFA, CONEI, Qaliwarma que es un programa alimentario el cual ha
permitido que los estudiantes mejoren su nivel nutricional, de tal manera que éstas
organizaciones han logrado promover la participacion de toda la comunidad educativa
y alcanzar un solo objetivo que es la mejora de los aprendizajes en nuestros
estudiantes.

En este sentido el rol del lider pedagdgico es importante su desempefio, porque es
quien promueve y apoya la planificacion, la organizacion del espacio y el tiempo, asi
como el desarrollo de las habilidades cognitivas asimismo contar con docente
innovadores y creativos capaces de resolver los problemas a los cuales debe

enfrentarse cada dia lo que repercutird en los estudiantes a tener un mejor
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desenvolvimiento quienes deben ser respetuosos, reflexivos, solidarios con confianza

en si mismos, generando asi mejores logros aprendizajes en los estudiantes.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1. Resultados cuantitativos. Para el recojo de informacién de la problematica
se utilizo las fichas de monitoreo de las sesiones de clase de aprendizaje y como
instrumento el cuestionario, donde al analizar los resultados se obtiene que el 50% de
los docentes tiene dificultades en utilizar el tiempo pedagdgico en las sesiones de
aprendizaje ya que no realiza una planificacion contextualizada donde tenga que hacer
uso efectivo del tiempo en actividades pedagogicas, que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes. Esto se debe a que no se dosifica adecuadamente el
tiempo en las actividades pedagdgicas, por no contar con una planificacion de las
sesiones de aprendizaje. Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria
oportunamente.

El 50% de los docentes tienen dificultad para utilizar estrategias y generar
mejores aprendizajes por tal motivo debe desarrollar estrategias, basadas en las rutas
de aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta, el enfoque del area de Comunicacion. Esto se debe a que los docentes
muestran poco interés en la aplicacion de las herramientas pedagdgicas basadas en las
rutas pedagogicas a esto se suma que el docente no estd actualizado, y realiza sus
sesiones de aprendizaje de manera improvisada.

Finalmente, el 50% de los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes porque no es capaz de motivar al estudiante para
que muestre interés por la lectura, por tal motivo el estudiante recibe informacién que
no esta acorde con sus interés y necesidades. Esto se debe a que los docentes no usan
estrategias adecuadas para que los estudiantes tengan interés y logren interiorizar los
aprendizajes. Asimismo, el docente no logra utilizar adecuada y oportuna las
herramientas pedagogicas distribuido por el Ministerio de Educacion.

Asimismo, el 50% de los docentes tiene dificultades en aplicar adecuadamente los
recursos pedagdgicos y las estrategias del area de Comunicacion en la competencia de
comprension lectora, a su vez demuestran poco conocimiento para utilizar de los

recursos como las rutas de aprendizaje, el manejo de las TICs, el ingreso a la
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plataforma de Perd Educa y la utilizacion de material bibliografico con lo que le va a
permitir obtener estudiantes con mejores logros de aprendizaje capaces de
comprender y analizar textos.

2.1.2. Resultados cualitativos. Para el presente trabajo se aplicé como técnica el
guia de preguntas para el grupo focal y como instrumento el cuestionario, donde al
analizar los resultados se obtiene que los docentes consideran que el plan de
monitoreo se planifica y socializa, pero no se adecua a la calendarizacion de las
actividades. Por otro lado, esta mayoria también considera que se ha socializado
apropiadamente y/o contextualizado la ficha de monitoreo.

Asimismo, afirma que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y que
generalmente se registra una autoevaluacién que no siempre permite recoger
informacion valida para poder realizar un seguimiento que nos permita comprobar el
desempefio del docente esto se debe a el directivo tiene aula a cargo lo que dificulta
el monitoreo y mas aun no se hace un eficiente acompafiamiento, por tal motivo se
observa docentes que muestran poco interés en motivar a los estudiantes por ende no
les permite generar un buen clima escolar que no es favorable debido a que los
docentes no le dan un buen trato a los estudiantes por lo que encontramos estudiantes
sumisos y desmotivados.

Finalmente, los docentes consideran que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia y las pocas veces que se lleva a cabo, no se puede fortalecer al docente
porque no se dan los espacios de asesoria oportuna, que permita hacer un analisis
critico reflexivo de la préactica docente. Para revertir esta situacion se debe dejar al
directivo sin aula a cargo y asi pueda monitorear las veces que estén programadas y
hacer el respectivo acompafiamiento a los docentes que tengan dificultades en el

proceso de la ensefianza aprendizaje.

2.2. Relacién del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico nivel

insatisfactorio logros en la competencia de comprensién de textos en los estudiantes

10



del IV Ciclo de Educacion Primaria de EBR de la Institucién Educativa N° 80849 del
caserio de Tayanga, distrito de Marcabal - UGEL Sanchez Carrién.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para emplear estrategias
metodoldgicas referidas al enfoque del area de Comunicacion, ademas no utilizan
adecuadamente el tiempo en el desarrollo de sus actividades pedagdgicas. Por otro
lado, los docentes no manejan los recursos tecnoldgicos durante el desarrollo de la
sesion, no emplean los materiales y/o recursos educativos de su medio de manera
oportuna, ni los elaboran. Esto se debe a que los docentes no han sido capacitados
oportunamente ni tampoco han sido monitoreados permanentemente, Asimismo no se
ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a que los docentes presentan dificultades
para utilizar mejor el tiempo en las actividades pedagogicas se relaciona con los
procesos PO02 preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes y PO02.2
Programar el tiempo para el aprendizaje. De igual modo, se relaciona con la
competencia 5 del MBDD. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. También, se puede afirmar que no se
han cumplido los compromisos de gestion Progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes y la gestion de la convivencia escolar.

De igual manera, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: El clima escolar no es favorable debido a que los docentes no
le dan un buen trato a los estudiantes por lo que encontramos alumnos sumisos. Esto
se relaciona con los procesos POO05: gestionar la convivencia escolar y la
participacion y PO05.1 Promover la convivencia escolar asimismo se relaciona con el
COMPROMISO 5 Gestion de la convivencia escolar en la IE. Y el Desempefio 4.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes. Cabe
resaltar que teniendo un buen clima escolar se obtienen mejoran aprendizajes en los
estudiantes por lo que contamos con docentes con actitudes en habilidades

interpersonales.
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Estos resultados se vinculan con el proceso de gestién PS01.2 el que hace a
monitorear el desempefio y rendimiento. Asimismo, se relaciona con la Competencia
5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje. Asimismo, se puede determinar que no se ha cumplido con el uso 6éptimo
del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

El reto que tiene el lider pedagdgico es mejorar en los docentes de Educacion
Primaria el empoderamiento y manejo adecuado de las estrategias utilizando una
metodologia activa en la competencia de comprension lectora del area de
Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de la EBR de la Institucion Educativa
N° 80849 del caserio de Tayanga del distrito de Marcabal-UGEL Sanchez Carrion.
Asimismo, se presentan los siguientes desafios:

e Favorecer la utilizacién de una metodologia activa para el desarrollo de la
competencia de comprension lectora.

e Orientar la planificacién del curriculo de forma colegiada y oportuna a las
demandas de los estudiantes.

e Promover la planificacion de las sesiones de aprendizaje contextualizadas.

e Propiciar la convivencia en forma democratica y armdnica entre estudiantes
para obtener mejores logros de aprendizaje.

e Liderar el respeto de los acuerdos de convivencia.

Se presenta el cuadro de analisis del plan del diagnostico, el cual nos permite
determinar las dificultades que tienen los docentes para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, se hace una breve referencia a los procesos, competencias y

capacidades los que se tienen que desarrollar en beneficio de los aprendizajes.
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éQué procesos de gestion

¢Qué compromisos de

Diagnadstico iQué i irecti
PROBLEMA g . institucional se encuentran gestién no se esta ¢Qué competencias c.lel IV_IBD Directivo se encuentran
(Conclusiones) L i implicados?
implicados? realizando?
Nivel Resultados PEO1: Desarrollar planteamiento | Compromiso 3 Competencia 5
Insatisfactorio cuantitativos: Institucional. Cumplimiento de la | Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los

de logro en la
competencia

comprension de
textos  escritos
del Area de
Comunicacion

en los
estudiantes  del
IV ciclo de la

EBR de la
Institucion

Educativa N°
80849 del
caserio de
Tayanga, del
distrito de

Marcabal-UGEL
Sanchez Carrién

Los docentes
presentan
dificultades  para
utilizar mejor el
tiempo en las
actividades

pedagdgicas.

Docentes que
muestran poco
interés en el manejo
de las herramientas
pedagdgicas

basadas en las
Rutas de
Aprendizaje.

Se observo que los
docentes aln tienen
dificultad para

hacer uso adecuado

PEO1. 2 formular el PCI

POO02 preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

PO02.2 Programar el tiempo para el
aprendizaje.

PSO1. Administrar
humanos.

PS01.2 monitorear el desempefio y
rendimiento.

recursos

PEOQ3: Evaluar la gestion escolar
PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continda.

POO04: Gestionar los aprendizajes.
PO04.3 Realizar acompafiamiento
integral al estudiante.
PS01: administrar
humanos

PS01.3 Fortalecer capacidades.

recursos

PEO03: Evaluar la gestion escolar
PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continua.

POO03: Fortalecer el desempefio

docente

calendarizacién
planificada en la IE.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica

docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la
colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la préctica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Desempefio 16. Genera espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion
sobre las préacticas pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

Desempefio 8. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la
institucion educativa a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todos los estudiantes.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para
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de los recursos PO03.1 Desarrollar trabajo | pedagdgicaen la IE. el logro de las metas de aprendizaje.
educativos. colegiado.
PSO1: administrar recursos Desempefio 20. Monitorea y orienta el uso de estrategias
humanos. y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del
PS01.2 monitorear el desempefio y tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro
rendimiento. de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencién de sus necesidades especificas
Resultados PEOQ1: Desarrollar planteamiento COMPROMISO 5 Competencia 2
cualitativos: Institucional. Gestion de la Promueve y sostiene la participacidn democrética de los
1. Debido a que los | PEOL. 2 formularel PCI convivencia escolar en | diversos actores de la institucién educativa y la
docentes muestran POOS: gestionar I&.l convivencia la IE. comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
L escolar y la participacion. - .
poco interés en | b5 1 Promover la convivencia escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién
motivar ~ a  10S | gscolar mutua y el reconocimiento de la diversidad.
estudiantes  para | PSO1: administrar recursos
generar el interés | humanos. Desempefio 4. Genera un clima escolar basado en el
académico no | PS01.2 monitorear el desempefio y respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
propicia un buen rendimiento. permanente, afrontando y resolviendo las barreras
clima escolar. existentes.
2. Elclima escolar no COMPROMISO 5 Competencia 2

es favorable debido
a que los docentes
no le dan un buen
trato a los
estudiantes por lo
que encontramos
alumnos sumisos.

PEO1: Desarrollar planteamiento
Institucional.

PEO1. 2 formular el PCI

POO05: gestionar la convivencia
escolar y la participacion.
POO05.Prevenir y resolver
conflictos.

PS01: Administrar recursos
humanos

PS01.3 fortalecer las capacidades.

Gestion de la
convivencia escolar en
la IE.

Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Desempefio 4. Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson. En
primer lugar, tenemos el establecimiento de metas y expectativas en referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea establecer metas de logros de
aprendizaje en el area de comunicacion, para lograr que los estudiantes mejoren su
rendimiento académico en un 30% para ello se requiere asumir compromisos de
mejora en bien de los estudiantes. Es necesario que los estudiantes mejoren su
rendimiento académico. Y tener estudiantes con mejores aprendizajes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. Teniendo en cuenta esta
dimensién y el problema priorizado se plantea Asegurar que los recursos educativos
estén dirigidos a lograr el propdsito y metas pedagogicas que se han propuesto para
ello se debe distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales
educativos existentes en la institucion educativa en el area de comunicacion. Se hace
necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe a que los recursos estén
dirigidos a lograr aprendizajes 6ptimos. Para que los docentes utilicen oportunamente
los recursos y lograr el propdsito y meta que se ha propuesto. Para motivar y estimular
los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En tal sentido a esta dimensién y al
problema priorizado, se plantea retroalimentar a los docentes su practica en aula,
basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje, monitorear sistematicamente
el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados realizar el monitoreo y
acompariamiento al personal docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque
permite recoger informacion de la labor docente determinar sus debilidades y
fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su préctica
pedagogica. Porque es necesario conocer los documentos como el curriculo para
sistematizar el progreso de los estudiantes y lograr mejores aprendizajes

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece,

promover el aprendizaje de los estudiantes; y participar en el aprendizaje y desarrollo
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profesional de los docentes. Para asegurar el empoderamiento y manejo de los temas
pedagdgicos, se establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas
promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia de
comprensién de textos escritos en el area de comunicacion, porque los docentes tienen
que estar capacitados para obtener mejores logros en los estudiantes.

En la quinta dimensidn se hace referencia a los ambientes seguros en los cuales el
directivo tiene que promover un ambiente seguro y estable para el logro de los
aprendizajes, a los actores educativos se les proporciona un clima de armonia y
respeto para mejorar la convivencia en la L.LE porque es necesario contar con
estrategias adecuadas las cuales van a propiciar un ambiente con valores los que van a

ver reflejados en los aprendizajes de los estudiantes
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

éQué debo hacer para solucionar el problema?

éPor qué? ¢Para qué?

1. Establecimiento de metas y
expectativas.

Lograr que los estudiantes mejoren su rendimiento académico
en un 30%.

Es necesario que los estudiantes mejoren su rendimiento
académico.

Para tener estudiantes con mejores aprendizajes.

2. Uso estratégico de recursos

Asegurar que los recursos educativos estén dirigidos a lograr el
proposito y metas pedagogicas que se han propuesto.

Es importante que los recursos estén dirigidos a lograr
aprendizajes 6ptimos.

Para que los docentes utilicen oportunamente los recurso y
lograr el propdsito y meta que se ha propuesto.

3. Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

* Retroalimentar a los docentes su practica en aula, basandose en
la observacion de sesiones de aprendizaje.

* Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes
para la mejora de sus resultados.

Porque es necesario conocer los documentos como el
curriculo para sistematizar el progreso de los estudiantes y
lograr mejores aprendizajes.

4. Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de  los
docentes

Promover el aprendizaje de los estudiantes;

Participar en el aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes.
Asegurar el
pedagdgicos.

empoderamiento 'y Manejo de los temas

Porque los docentes tienen que estar capacitados para
obtener mejores logros en los estudiantes.

5.Garantizar un ambiente seguro y
de soporte

Sensibilizar a los docentes acerca de la importancia de tener un
ambiente

Promover en los actores educativos un clima de armonia y
respeto para una mejor convivencia dentro de la |.E.

Es necesario contar con un ambiente con valores para
tener mejores aprendizajes.

Figura 3 Caracterizacién del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Luego del andlisis de las alternativas de solucién de la problematica priorizada:
Nivel insatisfactorio de logro en la competencia de comprensién de textos escritos del
area de Comunicacion en los estudiantes del IV ciclo de la Institucion Educativa
80849 del distrito de Marcabal, provincia de Sanchez Carrion; se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién. Lo que permitira que en nuestra institucion educativa se generen
cambios obteniendo mejores logros de aprendizaje teniendo en cuenta la relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préctica docente.

En tal sentido MAE atendera a las demandas y necesidades de los docentes del
area de Comunicacion; asi mismo una mejor contextualizacion de las sesiones de
aprendizaje de acuerdo a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es
decir, al distrito de Marcabal, zona dedicada a la siembra y crianza de animales
domésticos. En el distrito se puede visualizar el consumo de bebidas alcohdlicas,
existencia de familias disfuncionales, asi mismos se aprecia desercién escolar debido
a que los padres emigran a otros a otros lugares por falta de trabajo. Este contexto sera
considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo pedagdgico
como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
reconocen que el acompafiamiento es un proceso que

...debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles
como de quienes actuan como formadores/ colaboradores 0 mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas Yy las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que

se gestan en la escena laboral (2012, p. 41).
Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes y contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el caso

de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
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docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa. La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El lider pedagdgico cumple primordialmente el rol de establecer metas y
expectativas para mejorar los aprendizajes, para ello es necesario organizar,
sensibilizar, y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la I.E
80849. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en
la reflexion permanente del docente y su autoformacién para realizar un cambio;
También participar en las horas planificacion colegiada para orientar la labor docente,
asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y
saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse
responsables el aprendizaje de los estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica se relacionan entre si por lo que le da un valor con cada uno de
los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccién y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagoégico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por tal motivo, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad mejorar la practica pedagogica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion especificamente en comprension lectora;
ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacién de
los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y
el aprendizaje, existe un vinculo estrecho con la alternativa de solucién y la gestién
curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite concretizar del cuarto

compromiso de la Gestion Escolar que se refiere al Acompafiar y Monitorear la
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practica pedagogica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la préctica
pedagdgica tales como analizar y comprender los textos, que lee ya que la lectura es
un proceso de interaccion entre el pensamiento y el lenguaje.

El directivo, tiene que promover y sostener la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes
de los estudiantes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la
comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de
familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
estandares de la educacion béasica regular. Los docentes deben diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados de la comprensién lectora.

El directivo de la Institucion Educativa 80849, presenta dificultades para
implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica
pedagogica; debido a que no puede realizar una asesoria personalizada por tener aula
a cargo. Para esto se tiene en cuenta el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
comunicacion.

En este sentido se desarrolla el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en la
competencia de comprension de textos escritos podemos ver que tenemos docentes
ponen resistencia al monitoreo, asimismo no se puede hacer un acompafiamiento
personalizado debido a que se cuenta con poca disponibilidad ya que el directivo tiene
seccion a cargo por lo tanto no se puede hacer una evaluacién concienzuda, para esto
se ha planificado medidas a adoptar como realizacion de talleres, capacitaciones crear
espacios para que los docentes puedan compartir su practica docente e implementar
estrategias de autoevaluacion y coevaluacion con las cuales queremos lograr tener los

mejores aprendizajes en los estudiantes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Es la estrategia de recojo y
analisis de informacion que facilite al docente mediante el acompafiamiento la mejora
de su desempefio lo que permitira evaluar su practica.

5.1.1.1. Monitoreo de la practica pedagogica. Para un mejor rendimiento se hace
necesario conocer algunas definiciones al respecto, las cuales se describen tomando
en cuenta los postulados y conceptos de diversos autores, de tal manera que se
fundamenta mejor el trabajo del plan de accién.

5.1.1.1.1 Definicion. Es el recojo y anélisis de informacién de procesos y
productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. En el marco del proceso
de ensefianza y aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de informacién de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo,
puede definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad
de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los
resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(Kisnerman, 1999, p, 23)

5.1.1.1.2 Estrategias. EI monitoreo de la practica pedagdgica no es exclusiva del
director, menos cuando tiene aula a cargo, en tal sentido, existen estrategias que

pueden utilizarse para hacerlo viable.
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- Visita al aula: EIl director o un directivo visitan el aula del docente para realizar
una observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El
propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados.

- Observacion entre pares: Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El propdsito es la construccion colegiada de
los saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

- Autogestion: Cada docente conoce cuéles son las actividades que aun no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el
programa Métricas de la Ensefianza Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones
de clase en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y
débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos
mismos decidan.

5.1.1.1.3. Instrumentos: Los instrumentos que se usaran para el monitoreo de la
practica pedagdgica son:

- El cuaderno de campo: Es una herramienta esencial para el éxito y la
credibilidad de la investigacion cientifica. El cuaderno de campo debe contener un
registro detallado de la informacidn, observaciones y reflexiones que surgen a lo largo
de la investigacion. Es la forma de registro diario de todo lo relacionado con el tema
estudiado: fechas, datos de la bibliografia, direcciones, las transcripciones de sintesis
de libros, revistas, visitas, conversaciones con los investigadores, las opiniones de el
orientador, etc.

- Fichas de monitoreo docente: Donde se puedan identificar las caracteristicas del
proceso pedagdgico monitoreado.

- Matriz de monitoreo docente: Donde se procesen los datos recolectados en las
fichas de monitoreo, con la finalidad de identificar estrategias de fortalecimiento del
proceso pedagdgico monitoreado.

5.1.1.2. Acompafiamiento de la préactica pedagogica, para efectos del presente
trabajo se recopila definiciones de diversos autores para dar mayor sustento al plan de

accion y por ende a sus alternativas de solucion.
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5.1.1.2.1. Definicion: Con relacion al acompafiamiento pedagogico, la R.S.G. N.°
008-2016-MINEDU, manifiesta:

Es la estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor
de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada
y mejorar su desempefio en aula, cuyo proposito es promover el desarrollo
profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e
interaccion colaborativa. R.S,G.N° 008-2016-MINEDU.

En tal sentido, podemos decir que el acompafiamiento de la practica pedagdgica
en un proceso técnico de orientacion y asesoramiento, instituido, para optimizar las
actividades pedagogicas en las instancias de gestion educativa descentralizada. Esta
centrada en el mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje, el desempefio
profesional de los docentes, y el ofrecimiento de la oportuna y consistente
informacion, para una acertada toma de decisiones. En este marco, el
acompafiamiento de la practica pedagogica se desarrolla considerando los enfoques,
reflexivo-critico, inclusivo, intercultural critico; en la medida que el docente
autorreflexiona, revisa continuamente su practica de enseflanza y desarrolla
habilidades diversas para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes; asimismo,
transforma su préctica educativa dando respuesta a la diversidad de necesidades,
respetando y valorando la pluralidad cultural y linguistica.

5.1.1.2.2. Estrategias: Nos permiten alcanzar de forma adecuada los objetivos y
contenidos previstos:

- Estrategia del &mbito interpersonal: Implica establecer una relacion positiva y
de confianza con los docentes para compartir tanto experiencias positivas como
negativas de una manera franca y respetuosa del trabajo del otro. Para ello, el que
acomparia:

- Genera un clima de confianza y respeto mutuo, comunica sus expectativas y
explora cuéles son las de los otros, mantiene una comunicacion regular y brinda un
apoyo consistente, es un buen oyente; aprende a escucha antes de juzgar y emitir su
opinidn, exhibe comunicacion empatica; se pone en el lugar del otro y comprende su
perspectiva, muestra y ayuda a considerar puntos de vista alternativos, diferentes del
propio, construye con los docentes el plan de trabajo a desarrollar.

- Estrategia del ambito pedagoégico-didactico: Los profesores que acompafian
ayudan a que los docentes sigan desarrollando sus saberes, estrategias y recursos

sobre la ensefianza, el aprendizaje, el curriculo y la comunicacion para mejorar los
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aprendizajes de los estudiantes. Algunas de las tareas que se pueden realizar en este
ambito son: Organizar espacios y actividades donde los docentes reflexionen sobre
sus practicas, analizar evidencia (registros o videos de clases, trabajos de alumnos,
planes, evaluaciones), analizar y ensefiar a usar documentos curriculares (guias,
textos, materiales y recursos) o disefiar y construir materiales propios, armar y probar
secuencias didacticas, proyectos curriculares, proporcionar, sugerir textos y lecturas
de interés, proveer retroalimentacion a los docentes sobre su practica, sefialar aspectos
a mejorar.

- Estrategia del ambito del desarrollo profesional: EI profesor que acompafia,
colabora con los docentes para que sigan aprendiendo a lo largo de su trayectoria y
trabajando con otros colegas. Algunas de las tareas que se pueden realizar en este
ambito son: Organizar talleres y actividades de formacion, informar sobre recursos y
actividades académicas que ofrecen instituciones locales, informar sobre nuevas
publicaciones, materiales, cursos, jornadas y sitios de internet que sean de interés
educativo y contengan materiales para el desarrollo de los docentes, estimular y
recomendar la lectura de textos y revistas pedagdgicas, induce a sistematizar buenas
practicas e indagar pedagdgicamente en la escuela y el entorno, genera autonomia al
discutir junto con los docentes las alternativas posibles y las decisiones, difunde
buenas experiencias de otros colegas y escuelas, promoviendo el trabajo en equipo,
organiza dispositivos para desarrollar nuevos saberes (la sistematizacion de
experiencias, proyectos de indagacion o de trabajo curricular interdisciplinario).

- Estrategia del vinculo con la comunidad: El profesor que acompafa se propone
incrementar la capacidad de los docentes para interactuar, trabajar con la comunidad y
relacionarse con otras organizaciones que puedan contribuir con la escuela. A tal fin:
averigua con los docentes, recursos locales disponibles, educativos, culturales,
sanitarios, etc., identifica organizaciones no gubernamentales y de la comunidad que
puedan trabajar con la escuela, propone actividades conjuntas, respeta y explora la
diversidad cultural existente en la comunidad, indaga con los docentes diferentes
ambientes de aprendizaje, espacios alternativos al espacio escolar (Vezub y Alliaud
2012: 47).

Estas estrategias de fortalecimiento tendran impacto en las capacidades de
aprendizaje 