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Introduccion

El presente trabajo académico se ha desarrollado en respuesta a la necesidad de
atender la problematica priorizada “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en
la competencia comprende textos escritos de los estudiantes del V ciclo de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80232 “Manuel Apolonio Moreno
Figueroa” distrito de Otuzco, provincia Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad”. Para la
priorizacion de la problematica se utiliza el arbol de problemas el cual permitio hacer
el andlisis de cada una de las causas que lo ocasionan asi como el efecto que estas
generan frente a los aprendizajes. El trabajo académico esta organizado en 10 acapites
los cuales e detallan a continuacion.

En el primer acapite denominado identificacion de la problematica, se describe
las caracteristicas del contexto socio cultural, el cual presenta las potencialidades y
dificultades que tiene la institucién educativa, asi como, las demandas territoriales
propias de la zona. En este acépite también se desarrolla la formulacion del problema
identificado en el cual se detallan cada una de las causas con los factores asociados y
se finaliza con la presentacion del arbol de problemas. En el segundo acépite se hace
mencion al diagnostico, detallando los resultados cuantitativos y cualitativos, tomando
como referencia las causas y los efectos determinados en el problema priorizado, para
determinar su relacién con los compromisos de gestion escolar y el marco del buen
desempefio directivo.

En el tercer acapite denominado caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico,
se hace referencia a las cinco dimensiones de Viviane Robinson respecto al
establecimiento de metas y objetivos; uso estratégico de los recursos; planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros y, garantizar un ambiente seguro y de
soporte. En el cuarto acapite se ha considerado el planteamiento de la alternativa de
solucion y en el quinto acépite la sustentacion a partir del marco conceptual, donde se
ha textualizado el Monitoreo y el Acompafiamiento Pedagdgico vy, la evaluacion del
desempefio docente. Se finaliza este acapite con la presentacion de una experiencia

exitosa.



En el sexto acépite se hace mencion al disefio de Plan de Accion donde se
consideran el objetivo general y los objetivos especificos, teniendo en cuenta el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la evaluacion del desempefio docente; asi
como la Matriz del Plan de Accion. En el séptimo acépite se considera el Plan de
Monitoreo y Evaluacion que nos permita lograr los objetivos formulados. En el
acapite ocho se menciona el presupuesto considerado para la ejecucion del Plan de
Monitoreo y Evaluacién; mientras que en el noveno acapite se menciona la
descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion y finalizamos en el décimo
acapite con las lecciones aprendidas y las referencias bibliograficas del presente

trabajo.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80232 “Manuel

Apolonio Moreno Figueroa”

La ciudad de Otuzco se encuentra ubicada en la regién La Libertad a 2700 msnm
a 72 Km. de la ciudad de Trujillo y a las faldas del cerro Chologday. Territorialmente
se encuentra dividida en 7 barrios: Cruz Blanca, Ermita, Central, San Antonio, Santa
Rosa, Ramon Castilla y San Remigio y dos sectores: Walter Acevedo y el Olivo. Sus
calles son angostas y gran porcentaje de sus casas cuentan con jardines amplios y
con techos de tejas. Se caracteriza por su actividad agricola donde sobresale el cultivo
de maiz, papa y diversidad de verduras; también existen alfareros que utilizan la
arcilla para confeccionar tejas y ollas. En menor escala se practica la ganaderia con la
crianza y venta de animales menores.

Existe una gran diversidad de tradiciones y costumbres que se mantienen en el
tiempo como la techa, los carnavales, el primero de mayo y fiestas religiosas en cada
uno de los caserios donde se celebra la festividad de un santo o patron de cada pueblo.
Sobresale el turismo religioso como una fuente de ingresos para los pobladores de la
ciudad, destacando las tres festividades al afio, en los meses de enero (1°), octubre
(27) y diciembre (15), de la Inmaculada Virgen de la Puerta, considerada como
“Patrona del Norte del Perti y Reina de la Paz Mundial”, congregando a miles de
devotos y turistas que concurren a la ciudad “Capital de la Fe”, de diferentes lugares
del pais y del mundo, durante todo el afio.

En la comunidad existen todos los servicios basicos como agua, luz, desague,
servicios de internet, centros de recreacion, areas verdes, local de la Biblioteca
Municipal, instituciones educativas de educacion inicial, primaria, secundaria y
superior; asimismo, talleres de trabajos de los pobladores de la comunidad como:
carpinterias, panaderias, herrerias y tiendas comerciales; todo esto, facilita la

realizacion de las actividades de los pobladores de la comunidad.



Hace cuarenta y nueve (49) afios funciona, en el corazoén del Barrio “Cruz
Blanca”, calle Junin N° 390, la Institucion Educativa N° 80232 “Manuel Apolonio
Moreno Figueroa”, Centro Educativo que fuera donado al Estado peruano, por el
filantropo otuzcano sefior Eudoro Moreno Herrera y que lleva el nombre de su extinto
padre, como homenaje a la memoria de ilustre personaje.

La institucion educativa cuenta con un area de 1740 metros cuadrados, distribuida
en tres niveles por lo agreste de su terreno, a la fecha, ha pasado por diversas etapas
relacionadas con su infraestructura, la misma que cuenta con: tres pabellones y un
total de doce aulas pedagogicas, tres ambientes para talleres, un ambiente para el
centro de recursos tecnoldgicos y biblioteca, ambientes administrativos, cocina,
kiosco, dos ambientes para almacén, dos ambientes para servicios multiples, un patio
de formacion, un auditérium, servicios higiénicos en cada pabellén y una losa
deportiva.

En la institucion educativa se atiende el nivel de educacidn primaria de menores,
contando con una poblacion estudiantil de 250 estudiantes, distribuidos en seis grados
y nueve secciones, de diferente condicion social, un buen porcentaje procedente de
lugares aledafios y de algunos caserios, asi como de hogares disfuncionales. La
poblacién presenta algunos problemas sociales como el alcoholismo, el chacchado de
coca, desocupacién, abuso y maltrato familiar. Frente a esta realidad que deben
enfrentar los estudiantes, en la institucion son tratados por igual, respetando sus
derechos y, lo mas importante, que se estan formando reforzando su formacion civica,
social y cultural, asi como el cuidado del medio ambiente, muestra de ello es la
presencia de nuestros jardines que embellecen el ornato de la institucion vy, se
mantienen bien cuidados, sin proteccién o cerco perimétrico; toda vez que los
estudiantes son participes del cuidado y proteccién de las plantas.

El personal docente de la institucion educativa conformado por nueve docentes de
aula, un docente de educacion fisica, uno de banda de mdsica y dos trabajadores de
servicio, quienes asumieron el compromiso de realizar un trabajo en un marco de
respeto y solidaridad; es por ello que dentro de las fortalezas de la institucién
educativa se pueden mencionar el buen clima institucional, trato horizontal,
asertividad y empatia, predominando el aspecto afectivo entre todos los miembros de
la comunidad educativa, lo que hace viable la realizacion de actividades y el trabajo

en equipo que permite mejorar el logro de los aprendizajes. Gracias al trabajo
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permanente de coordinacion y buenas relaciones entre todos los agentes educativos,
los estudiantes practican continuamente los valores.

Otra de las grandes fortalezas es la presencia y funcionamiento de la banda de
musica de la institucion, conformada por nifios de 6 a 12 afios de edad, quienes
realizan el aprendizaje e interpretacion de los diversos instrumentos musicales con los
que cuenta la institucion, que gracias al apoyo de personas amigas, ex alumnos y
algunas autoridades se ha podido implementar. El esfuerzo, dedicacion, la destreza
para interpretar los diferentes instrumentos musicales y responsabilidad de los
estudiantes, en el cuidado e interpretacion de los instrumentos vy, la dedicacion del
docente, ha permitido recibir el reconocimiento de las instituciones de la localidad y
la admiracion de la poblacion; lo que indirectamente ha posibilitado lograr una mejor
captacion de estudiantes; toda vez, que se ha comprendido que se trabaja para un
futuro diferente de muchos estudiantes que no cuentan con los recursos necesarios.

En la institucidon educativa se realiza la aplicacion de programas sociales que
benefician a los estudiantes, dentro de ellos Qali Warma a partir del cual se brinda
desayuno y almuerzo a los estudiantes y, debido a su buena ejecucién la institucion ha
recibido reconocimiento por tres afios consecutivos, destacando tanto en la provincia
de Otuzco como en la region La Libertad. También se cuenta con la participacion de
programas de salud y, gracias a la coordinacion con el Hospital Materno Infantil
“Elpidio Berovides Pérez”, se realiza con éxito campafas relacionadas con
vacunacion, control de peso Y talla, charlas y demostraciones de lavado de manos y
aseo personal. Dada las buenas coordinaciones y apoyo inter institucional se ha
realizado el lanzamiento de programas, con la presencia de autoridades locales y
regionales, como escuela saludable y otros.

Las fortalezas existentes en la institucion educativa como buen clima
institucional, trabajo en equipo, la practica constante de valores, el trato horizontal la
asertividad y la participacion activas de todos los miembros de la comunidad, nos esta
permitiendo inculcar en los estudiantes las buenas practicas de convivencia, tanto en
la institucién como en la comunidad y, de esta manera, hacer frente a la problematica
que presenta nuestra poblacion que demanda la atencion de las instituciones para
encontrar solucion al alcoholismo, desempleo juvenil, hogares disfuncionales y la

presencia de pequefios grupos o pandillas.



Las causas detectadas que han generado la problematica existente en la
institucion educativa como: el escaso monitoreo y acompafiamiento a los docentes por
parte del Lider Pedagdgico, la escasa planificacion para desarrollar la competencia
comprension de textos escritos y el escaso uso de medios y materiales educativos
audiovisuales, por parte de los docentes, se va a ser frente con la aplicacion del Plan
de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion del desempefio docente; que busca
mejorar la gestion pedagogica desarrollando practicas adecuadas a partir de una
planificacion y el trabajo en equipo, sumado a ello procesos de capacitacion y
actualizacion en las nuevas corrientes pedagogicas, utilizacion de estrategias

adecuadas para mejorar el logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Realizado el trabajo colegiado con la participacién de los docentes de la
institucién para analizar los resultados de aprendizaje obtenidos por los estudiantes en
la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2015 y 2016, registros y actas oficiales de
evaluacion, se determind dar prioridad a la formulacion del siguiente problema:
“Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos de los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 80232 “Manuel Apolonio Moreno Figueroa” distrito Otuzco, provincia
Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad”.

Se establecid que una de las causas que ha dado lugar a este problema es el escaso
monitoreo y acompafiamiento a los docentes por parte del Lider Pedagdgico, toda vez
que el directivo tiene una recargada labor administrativa lo que dificulta poder realizar
visitas al aula de acuerdo a lo programado, asociando a esta causa el factor la gestion
del MAE, especificamente planificacion de monitoreo, acompariamiento y evaluacion;
trayendo como consecuencia la aplicacion de metodologias no apropiadas por parte
del docente en el desarrollo de actividades; asimismo, no se ejecuta el
acompafiamiento necesario para atender la necesidad pedagdgica y, al no realizar el
trabajo colegiado y no recibir asesoria 0 apoyo, terminan improvisando en la

ejecucién de las actividades de aprendizaje. Para revertir esta causa se estara
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elaborando y ejecutando el Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion del
desempefio docente, para que de manera consensuada y participativa los docentes
mejoren su practica pedagdgica.

La segunda causa detectada es la utilizacion inadecuada de estrategias para la
comprension de textos esta relacionada con la escasa planificacion para desarrollar la
competencia comprende textos escritos, existiendo un buen porcentaje de estudiantes
que presentan dificultades para leer y comprender textos. La utilizacion de estrategias
no adecuadas en el desarrollo de actividades de comprension de textos escritos y esta
causa se asocia con el factor gestion curricular especificamente las capacidades
profesional docente que ha traido como consecuencia  aprendizajes poco
significativos en los estudiantes. La realizacion de jornadas de reflexién y trabajo en
equipo docente permitira planificar las estrategias adecuadas y pertinentes para
mejorar la comprension de textos escritos.

Otra de las causas que han originado el problema es el escaso uso de medios y
materiales educativos audiovisuales, por parte de los docentes, debido a la falta de
disposicion para utilizar el material didactico existente, causa que se relaciona
también con el factor de gestion curricular vinculada a las capacidades docentes. Esta
causa trae como consecuencia la poca participacion activa de los estudiantes en el
desarrollo de sesiones de aprendizaje, lo que ha conllevado al desarrollo de
actividades tediosas y logro de aprendizajes no significativos. Es necesaria la
conformaciéon de Comunidades Profesionales de Aprendizaje como estrategia de
gestion del curriculo, lo que va a permitir que los docentes puedan apropiarse de
estrategias adecuadas para el uso de medios y materiales educativos audiovisuales.

Una cuarta causa es la inadecuada aplicacion de la evaluacion de los aprendizajes
a los estudiantes por parte del docente, toda vez que no existe coherencia entre la
planificacién y evaluacion: técnicas e instrumentos; siendo el factor asociado a la
gestion curricular vinculada a capacidades docentes. Estos presentan dificultades en la
toma de decisiones con respecto a la evaluacion, lo que no permite determinar con
precision el nivel de logro de los estudiantes; todo esto se podra mejorar con la
aplicacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio
docente.

Finalmente, como ultima causa que guarda relacion con el problema es el escaso

apoyo de los padres de familia en el desarrollo de actividades de aprendizaje de los
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estudiantes, porque no muestran interés en el control o seguimiento de sus hijos en el
desarrollo de sus actividades; por tanto el factor relacionado a esta causa es la gestion
del clima referido especificamente a las normas de convivencia y medidas
reguladoras; por ello decimos es escaso los padres que cumplen responsablemente
con su apoyo Yy seguimiento a sus avances en los aprendizajes. Entonces, es necesario
mejorar las actitudes y habilidades interpersonales de la comunidad educativa, para
que los padres de familia tengan mas participacion y asuman con mucha maés
responsabilidad el apoyo que deben brindar a los docentes en el logro de aprendizajes
de los estudiantes.

Para dar atencidn a estas causas que nos permita superar el problema es necesario
considerar las fortalezas existentes en la institucion como: el buen clima institucional,
la predisposicion de los docentes al cambio, trabajo en equipo, el equipamiento de la
institucién con medios y materiales educativos audiovisuales, aprovechando el apoyo
0 ayuda que nos brindan otras instituciones como la Unidad de Gestion Educativa
Local, municipalidad, el hospital y los programas sociales, todo esto, nos va a permitir
fortalecer las capacidades de los docentes y puedan aplicar las estrategias adecuadas y
los instrumentos concernientes con la lectura y comprension de textos y, de esa
manera, lograr aprendizajes significativos en nuestros estudiantes.

La participacion activa del directivo como Lider Pedagdgico en la gestion escolar,
el trabajo colegiado, la generacion de comunidades profesionales de aprendizaje como
estrategia de gestion del curriculo, va a permitir que los docentes se empoderen de
estrategias adecuadas y pertinentes para la comprensidn de textos escritos; también
para el mejoramiento de actitudes y habilidades inter personales en la comunidad
educativa y las condiciones apropiadas para la realizacion de procesos de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y, de esta manera, los docentes mejoraran su practica
pedagdgica y los estudiantes alcanzaran aprendizajes significativos en la competencia
de comprension de textos escritos.

Para clarificar lo descrito y conocer con mas exactitud la problematica existente
en la institucién educativa, se ha elaborado el arbol de problemas, el cual nos ha
permitido conocer con mayor eficacia las causas y los factores que derivan de cada
una de ellas y, con el tratamiento adecuado, la utilizacion de estrategias pertinentes y
el trabajo colegiado, estaremos dando solucién a la situacion problematica. Se

presenta a continuaciéon el arbol de problemas disefiado en la institucién educativa.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En la institucion educativa se realizé la planificacion para la aplicacién de los
instrumentos que permitan recoger la informacion del diagnostico situacional de la
institucion y, realizada la tabulacion de los instrumentos aplicados se han obtenido los
resultados cuantitativos y cualitativos de la institucién educativa, los cuales nos
muestran las deficiencias y las fortalezas existentes. Se presenta a continuacion los
resultados cuantitativos y cualitativos de la institucion educativa:

2.1.1 Resultados cuantitativos. Como producto de la sistematizacién de los
datos recogidos a través de la ficha de monitoreo, con referencia a la Planificacion,
especificamente con el uso de herramientas pedagdgicas y la incorporacion de
materiales y recursos, el 50 % de docentes se encuentran en proceso, lo que nos
indica que la mayoria de docentes tienen dificultades para incluir en su plantificacion
la utilizacion de herramientas pedagdgicas, materiales y recursos educativos con
relacion al propdsito de la sesion; siendo necesario realizar el trabajo colegiado y
lograr que los docentes se empoderen del marco conceptual de la Planificacion, en lo
relacionado al uso de herramientas pedagogicas y la incorporacion de materiales y
recursos.

En la ejecucion el 70 % de docentes tienen dificultades en la aplicacion de la
evaluacion de los aprendizajes, no tienen en cuenta la evaluacion formativa que se
debe realizar con los estudiantes en la sesion de aprendizaje; de igual manera no
emplean convenientemente los materiales y recursos y, no orientan a los estudiantes
sobre el uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr; motivo por el cual,
para superar esta problematica recurriremos a la realizacion de jornadas de reflexion y
la autoevaluaciéon de los docentes se logrard mejorar la practica pedagodgica y la
ejecucién adecuada de la evaluacién a los estudiantes.

Por consiguiente, es necesario dar atencion a las causas y factores para poder
revertir la situacion problematica de la institucion educativa, para lo cual se debe

asegurar las condiciones propicias para emprender los procesos de monitoreo,
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acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente y, asegurar asi, la mejora de la
practica docente tendiente a la utilizacion de estrategias adecuadas en el aula,
relacionadas con la competencia comprension de textos escritos en los estudiantes de
la institucion educativa.

2.1.2 Resultados cualitativos. Se han obtenido de la aplicacion de la entrevista a
los docentes, en relacion con el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, donde los
docentes manifiestan que en la institucion educativa existe un escaso monitoreo y
acompafiamiento a los docentes por parte del Lider Pedagdgico, debido a la recargada
labor administrativa lo que ha conllevado a no poder realizar la asistencia
especializada, recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones, mejora de la préctica pedagdgica y
logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

En lo referente al escaso apoyo por los padres de familia en el desarrollo de
actividades de aprendizaje de los estudiantes, se ha comprobado que existe desidia por
parte de ellos para involucrarse en el logro de los aprendizajes de sus nifios, toda vez,
que no participan activamente en el desarrollo de actividades de control y apoyo para
mejorar la comprension de textos escritos; siendo necesario realizar talleres de
sensibilizacion para lograr la participacion activa de los padres de familia.

Para mejorar la situacion problematica y revertir las causas y factores que dan
origen al problema relacionado con la competencia comprension de textos escritos, es
de mucha importancia, asegurar las condiciones adecuadas para emprender la
ejecucién del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio
docente y, mediante el trabajo colegiado, consensuar con los docentes para el
empoderamiento de la utilizacién de estrategias adecuadas en el aula, que nos

permitan afrontar y mejorar el problema detectado en la institucion educativa.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La problematica priorizada asociada al logro de los aprendizajes en la Institucion

Educativa N° 80232 “Manuel Apolonio Moreno Figueroa” distrito Otuzco, provincia
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Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad es: que los estudiantes del V ciclo de educacion
basica regular presentan un nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos, ella se encuentra en correspondencia a los tres procesos de
la institucion educativa: direccion y liderazgo, desarrollo pedagodgico y convivencia
escolar y soporte al funcionamiento de la IE.

En lo que respecta al proceso de direccion y liderazgo, se selecciona el desarrollo
del planeamiento institucional y a partir de ello la formulacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), del Proyecto Curricular Institucional (PCl) y del Plan Anual de
Trabajo (PAT); instrumentos de gestion que consideran la problematica ya
mencionada. También, se encuentra relacionada con gestionar relaciones
interinstitucionales y comunitarias, especificamente con: articular proyectos vy
programas Yy desarrollar mecanismos de fusién con la comunidad, con la finalidad de
aprovechar los saberes de sus integrantes en el desarrollo de actividades de
aprendizaje. Finalmente es importante evaluar la gestion escolar a través de la
rendicion de cuentas con respecto al mejoramiento de la lectura y comprension de
textos escritos.

El proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar compromete al Lider
Pedagogico a preparar las condiciones basicas para la gestion de los aprendizajes en
lo referente a la elaboracién de la programacién curricular del area de comunicacion,
distribuir el tiempo y disponer espacios para los aprendizajes. Una tarea ineludible
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes es empoderar al docente para
potenciar su praxis pedagdgica a partir del trabajo colegiado en el area motivo de este
trabajo, realizando un acompafiamiento pedagdgico permanente y en correspondencia
con sus necesidades. Por otro lado, es necesario gestionar los aprendizajes orientando
el desarrollo de las sesiones, el reforzamiento y la evaluacion de los mismos con
técnicas e instrumentos adecuados; en el marco de una convivencia escolar favorable
que favorezca el logro de los aprendizajes previstos.

En lo que respecta al proceso de soporte al funcionamiento de la IE, se considera
administrar recursos humanos para monitorear el desempefio y rendimiento de los
docentes y lograr la mejora en su practica pedagdgica; asimismo, es necesario
administrar la infraestructura, los servicios basicos y complementarios que nos

permita efectuar la implementacion de servicios apropiados, buscando de esa manera
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lograr la implementacion de la institucion educativa con medios y recursos educativos
para el mejor desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Estableciendo la relacion del problema con los compromisos de gestion escolar,
directamente con el primer compromiso que hace alusion al progreso anual de los
aprendizajes de estudiantes de la institucion educativa y, despues del andlisis y
reflexion de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) y el
rendimiento general de los estudiantes se ha verificado un considerable porcentaje de
estudiantes con dificultades en el logro de sus aprendizajes y en particular en lectura 'y
comprension de textos escritos, situacion que nos permite tomar decisiones acerca de
las estrategias, actividades y las formas en que se organizan los estudiantes,
estableciendo metas para la mejora de los aprendizajes.

También se encuentra correspondencia con el compromiso cuatro relacionado con
el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa,
siendo de vital importancia su cumplimiento y responsabilidad por el personal
directivo y jerarquico, toda vez que: “El equipo directivo y jerarquico es responsable
de acompariar y realizar el monitoreo pedagdgico a los y las docentes a travées de la
asesoria y acciones orientadas a recoger y entregar informacién relevante para mejorar
su practica pedagogica” (MINEDU R.M. N° 627-2016. p. 27) actividad que se ha
realizado a medias debido a la inadecuada distribucion del tiempo por el equipo
directivo.

Asimismo, se encuentran relacion con el compromiso cinco, gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa, porque permite motivar y crear
relaciones positivas entre todos los integrantes de la comunidad, como fundamento
para el ejercicio de una ciudadania activa, una valoracion positiva de la diversidad y el
rechazo de toda forma de violencia. Si bien es cierto, como en toda familia, existen
controversias se ha buscado fortalecer y garantizar la gestion de la convivencia
escolar en la institucion educativa, como base para mejorar el logro de aprendizajes en
los estudiantes.

El problema priorizado guarda relacion con el Marco del Buen Desempefio
Directivo, especificamente con el dominio 1: Gestion de las condiciones para la
mejora de aprendizajes, abarca las competencias del directivo dirigidas a construir e
implementar la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para elevar la

calidad del proceso ensefianza aprendizaje a través de la planificacion, la promocion
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de la convivencia democratica e intercultural y la participacion de las familias y
comunidad; evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa
(Minedu, 2014, p.34).

También se relaciona con la competencia 2 que promueve Yy sostiene la
participacion democratica de los actores de la institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad; mientras que la
competencia 3 favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes en todas
y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi como la prevencion de riesgos. (Minedu,
2014, p.35).

Existe relacion con los desempefios 6, 7 y 8; el primero que promueve la
participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural y, el segundo gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes; mientras que el desempefio 8 gestiona el
uso oOptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los
estudiantes. (Minedu, 2014, p. 42).

Para mejorar la préctica pedagdgica en el desarrollo de la competencia de
comprension de textos escritos en los estudiantes de educacion primaria, se debe
monitorear a los docentes en el area de comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagégicos y la
convivencia en el aula; asimismo, acomparfiar la practica docente en el area de
comunicacion a través de circulos de inter aprendizaje para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos v,
evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafamiento.

La elaboracién y ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién, con la participacion activa y consensuada de los docentes, nos va a
permitir conocer las debilidades y fortalezas del grupo de docentes y a travées del

trabajo colegiado y los talleres de inter aprendizaje, lograremos que ellos se
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empoderen de las estrategias adecuadas para la comprension de textos escritos,
mejorando asi su practica pedagogica y por ende, el logro de aprendizajes

significativos en los estudiantes.
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¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

PROBLEMA Dlagno§t|co ¢Queé procesos de gestion UL E Rl gestién no se esta Directivo se encuentran
(Conclusiones) se encuentran implicados? . S
realizando? implicadas?
“Nivel Resultados cuantitativos: PE: Direccién y Liderazgo Competencia 1
insatisfactorio de | En lo referente a la Planificacién, especificamente con | PEOL1.1 Formular el PEI. Compromiso 1; Conduce de manera participativa la
logros de | el uso de herramientas pedagogicas y la incorporacion | PE01.2 Formular el PCI. Progreso anual de los | planificacién institucional a partir

aprendizaje en la
competencia

comprende textos
escritos  de los
estudiantes del V
ciclo de
Educacion Basica
Regular de Ila

Institucion
Educativa Ne
80232 “Manuel

Apolonio Moreno
Figueroa” distrito
Otuzco, provincia
Otuzco — UGEL
Otuzco

de materiales y recursos, de acuerdo a la muestra, el 50
% de docentes se encuentran en proceso, el 30 % en
inicio y el 20 % en el nivel logrado. Lo que nos indica
que la mayoria de docentes tienen dificultades para
incluir en su planificacién actividades pedagdgicas en
el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque del
area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el
documento Orientaciones Basicas para la Programacion
Curricular, asi como también, en el uso de materiales y
recursos educativos con relacion al proposito de la
sesion.

En la ejecucién un buen nimero de docentes tienen
dificultades en la aplicacion de la evaluacion de los
aprendizajes, no tienen en cuenta las competencias y
capacidades de las rutas de aprendizaje de su area vy,
ejecutan inadecuadamente la evaluacion formativa y/o
sumativa a los estudiantes en la sesion de aprendizaje;
de igual manera no emplean convenientemente los
materiales y recursos Yy, orientan a los estudiantes
sobre el uso de los materiales en funcion del
aprendizaje a lograr.

En lo concerniente al clima institucional los docentes
contratados muestran dificultades para gestionar el
clima institucional y promover relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas entre los estudiantes, docentes y
padres de familia para lograr un clima de confianza y
armonia.

PE02.1 Articular proyectos y programas.
PE02.3 Desarrollar mecanismos de
articulacion con la comunidad.

PEO03.4 Rendir cuentas.

PO: Desarrollo  pedagégico vy
convivencia escolar.

PO02.1 Realizar la programacién
curricular.

PO02.2 Programar el tiempo para el
aprendizaje.
PO02.3 Disponer
aprendizaje.
PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado.

espacios para el

POO3. Realizar acompafiamiento
pedagdgico.
PO04.1  Desarrollar  sesiones  de

aprendizaje.

PO04.2 Reforzar los aprendizajes.
PO04.4 Evaluar aprendizajes.

POO05.1 Promover la convivencia escolar.
PS: Soporte al funcionamiento de la IE
PS01.2 Monitorear el desempefio vy
rendimiento.

PS02.2 Efectuar la implementacion de
servicios complementarios.

aprendizajes de estudiantes
de la institucion educativa.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagogicaen la IE.

Compromiso 5:
Gestién de la convivencia
escolar en la IE.

del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno; orientandolas hacia el
logro de metas de aprendizaje.
Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacién democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de
los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de
su institucién educativa basada en la
colaboracioén mutua, la
autoevaluacién profesional y la
formaciéon continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.
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Resultados cualitativos:

En relacion con el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, en la institucién educativa existe un escaso
monitoreo y acompafiamiento a los docentes por parte
del Lider Pedagdgico, debido a la recargada labor
administrativa lo que ha conllevado a no poder realizar
la asistencia especializada, recojo y analisis de
informacién de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones, mejora de la
practica pedagdgica y logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes.

En lo referente al escaso apoyo de los padres de familia
en el desarrollo de actividades de aprendizaje de los
estudiantes, se ha comprobado que existe desidia por
parte de los padres para involucrarse en el logro de los
aprendizajes de sus nifios, toda vez, que no participan
activamente en el desarrollo de actividades de control y
apoyo para mejorar la comprension de textos escritos;
siendo necesario realizar talleres de sensibilizacion para
lograr la participacion activa de los padres de familia.

PE: Direccién y Liderazgo

PE03.1 Monitorear el desarrollo de los
proceso de la IE.

PE03.2 Adoptar medidas para la mejora
continua.

PO: Desarrollo
convivencia escolar
PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado.
PO03.3  Realizar  acompafiamiento
pedagogico

PS: Soporte al funcionamiento de la IE
PS01.2 Monitorear el desempefio vy
rendimiento.

PS02.2 Efectuar la implementacion de
servicios complementarios.

pedagbgico vy

Compromiso 3:
Cumplimiento de la
calendarizacion planificada
en la IE.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagogica en la IE.

Compromiso 5:
Gestién de la convivencia
escolar en la IE.

Compromiso 6:
Instrumentos de gestion:
formulacidn del PEI e
implementacion del PAT.

Figura2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Partiendo de las cinco dimensiones del rol del Lider Pedagdgico, consideradas
por Viviane Robinson, citado en el texto del moédulo introductorio (Minedu, 2016).
teniendo como resultado que en la primera de ellas, se asume el compromiso del Lider
Pedagdgico de generar espacios para el establecimiento de metas de aprendizaje de
manera consensuada, donde todos los agentes se comprometan para alcanzar los
objetivos desde el rol que le corresponde a cada uno y superar los niveles de logro de
aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

A través de la segunda dimension relacionada con la obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica, se plantea obtener y distribuir adecuadamente los
recursos tecnoldgicos, buscando lograr la utilizacion de los mismos en el desarrollo de
actividades de aprendizaje, especificamente en el area de comunicacion, donde cada
seccion los utilice por lo menos tres veces a la semana. Se hace necesario e importante
que los docentes cuenten con los materiales educativos a su alcance, lo que va a
permitir que las sesiones de aprendizaje sean mas dinamicas, significativas, y
motivadoras, para superar la problematica identificada.

En la tercera dimensién Robinson hace referencia al planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; por lo cual debe garantizar la
elaboracion de las programaciones curriculares teniendo como base el Nuevo
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular y, planificar las actividades para
todo el afio considerando las metas, los calendarios y los presupuestos; siendo de vital
importancia realizar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al personal docente
de la institucion para recoger y analizar informacion y, a partir de ella, brindar
asistencia personalizada y especializada, tomando adecuadamente las decisiones que
nos permita lograr la mejora de la practica pedagdgica y alcanzar aprendizajes
significativos en los estudiantes.

Considerando la cuarta dimension de Viviane Robinson que plantea promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros. En referencia a esta
dimension y al problema priorizado, como Lider Pedagdgico se debe asumir el
compromiso de realizar constantemente el monitoreo y acompafiamiento y, organizar

y participar activamente en las jornadas de reflexion, trabajo colegiado, grupos de
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inter aprendizaje, empleando plataformas virtuales en el desarrollo profesional de los
docentes, organizar, reuniones colegiadas promoviendo el trabajo en equipo con
relacion a la competencia de Comunicacién: comprension de textos escritos, lo que va
a permitir a los docentes intercambiar ideas, acuerdos, experiencias relacionadas con
su labor para fortalecer su practica pedagogica y buscar superar nuestro problema
priorizado.

En la quinta y dltima dimension de Robinson se considera garantizar un ambiente
seguro y de soporte. Con relacion a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea fortalecer el clima institucional, consensuando normas claras y pertinentes,
brindar un ambiente seguro y ameno, trato horizontal, relaciones de confianza entre
docentes, padres de familia y estudiantes. Tener una buena organizacion en las aulas y
el ambiente agradable para la realizacion de las actividades, gestionar el espacio
pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado, acogedor e implementado. Es
necesario implementar los espacios pedagdgicos para que los docentes puedan realizar
su labor pedagb6gica con mayor facilidad, responsabilidad y profesionalismo,
asumiendo compromisos tendientes a buscar mejoras de aprendizaje en los estudiantes
en ambientes acogedores e implementados, garantizando asi una educacion de
calidad.

Para dar solucidén a la problematica de la institucién educativa, referente al nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprension de textos escritos, como
directivo y Lider Pedagdgico, es necesario plantear alternativas viables y accesibles
como la realizacion del proceso de monitoreo y acompafiamiento, aplicacién de
estrategias relacionados con comprensién de textos, partiendo del buen clima
institucional para realizar un trabajo colegiado, con la participacion activa de los
docentes y la conduccion participativa del Lider Pedagdgico, entablando una relacion
horizontal y asertiva con los miembros de la comunidad educativa.

Presento a continuacion el cuadro con las dimensiones de liderazgo de Viviane
Robinson, planteando alternativas que permitan solucionar el problema priorizado en
la institucién educativa, tomando como punto de partida las cinco dimensiones que

considera Robinson.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
objetivos.

Establecer metas importantes y medibles del aprendizaje con
una comunicacion clara y el involucramiento del cuerpo
docente y padres de familia en el proceso y, lograr generar
buen desempefio y sentido de prioridades en medio de las
nuevas exigencias, y que los profesores puedan disfrutar de su
trabajo.

Porgue tenemos que tener claro que es lo que vamos a lograr, todos
apuntando al mismo objetivo para que los docentes disfruten de su
trabajo y alcancen mejores resultados mediante una buena practica
pedagogica.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica

Obtener y distribuir adecuadamente los recursos tecnolégicos,
buscando lograr la utilizacion de los mismos en el desarrollo
de actividades de aprendizaje, especificamente en el area de
Comunicacion, donde cada seccién los utilice por lo menos
tres veces a la semana.

Porque utilizando los recursos tecnoldgicos la realizacién de las
sesiones de aprendizaje van a ser mas dindmicas y se obtendra
mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Elaborar las programaciones curriculares teniendo como base
el Nuevo Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular vy,
planificar las actividades para todo el afio considerando las
metas, los calendarios y los presupuestos.

Porgue contando con una buena planificacion de las actividades y la
elaboracion de programaciones curriculares sera mas eficiente el
desarrolla de las sesiones de aprendizaje para que nuestros docentes
mejoren su practica pedagégica.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Como Lider Pedagdgico realizar constantemente el monitoreo
y acompafiamiento y, organizar y participar activamente en
las jornadas de reflexion, trabajo colegiado, grupos de inter
aprendizaje, empleando plataformas virtuales en el desarrollo
profesional de los docentes.

Porgque nos va a permitir conocer mas de cerca el desempefio de los
docentes en el aula y a través de la observacion y recojo de
informacién se podré realizar las jornadas de reflexion y el trabajo
colegiado con los docentes.

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte.

Fortalecer el clima institucional, consensuando normas claras
y pertinentes, brindar un ambiente seguro y ameno, trato
horizontal, relaciones de confianza entre docentes, padres de
familia y estudiantes. Tener una buena organizacién en las
aulas y el ambiente agradable para la realizacion de las
actividades.

Porque existiendo un buen clima institucional con normas claras y
consensuadas existira una buena armonia para que nuestros
estudiantes, docentes y padres de familia se desarrollen en una
institucién calida, segura y con buenos valores.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos del V ciclo de los estudiantes de Educacion Béasica Regular
de la Institucion Educativa N° 80232 “Manuel Apolonio Moreno Figueroa” distrito
Otuzco, provincia Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad; es conveniente que el
directivo como Lider Pedagdgico asuma y propicie las actitudes de cambio en la
institucién, consensuar, como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica.

Los compromisos de gestion, especificamente el compromiso 4 que hace mencién
al acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa es
un aspecto importante del liderazgo pedagogico del directivo: “es importante la visita
y el circuito de revisién y reflexion sobre la practica que el directivo genera en cada
visita de aula” (Minedu, 2016.a, p. 28); motivo por el cual, la elaboracion y ejecucion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion serd fundamental para mejorar
la praxis de los docentes y, aprovechando las oportunidades que brinda el contexto
socio cultural y las buenas relaciones para lograr una participacion relevante de los
diferentes actores.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente (MAE)
respondera a las demandas y necesidades de los docentes en el area de Comunicacion;
asi mismo su contextualizacion apela a las caracteristicas de la ciudad de Otuzco en
el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la comprension lectora
en los estudiantes y dar solucién a la situacién problematica. Considerando al
monitoreo como “un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”
(Minedu, 2014.a, p. 50), esto nos indica que es sistematico y planificado, implica el
recojo y analisis de informacion, siendo el punto de atencion los procesos
pedagdgicos para mejorar los aprendizajes con una buena toma de decisiones.

El acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la

comunidad educativa. Esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
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docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del
maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez &
Molina, 2011, p. 262); en ese sentido, su objetivo no es supervisar ni estandarizar su
practica pedagogica, sino méas bien es formativo, lo que se reforzard con las jornadas
de reflexion y trabajo en equipo de los docentes.

Por otro lado, la evaluacion de la practica docente desde una perspectiva
formativa es un procedimiento que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre
su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi
como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para
la docencia”, lo que nos dice a las claras de la importancia de entender este proceso y
lograr la participacion activa de los docentes para que puedan mejorar su préactica
pedagogica.

La buena ejecucion del MAE en la institucion educativa, con la participacion
activa de los docentes, guarda relacion directa con la problemaética, lo que nos
conduce a mejorar la comprension de textos escritos en los estudiantes; siendo
conscientes de asumir su responsabilidad, como actores de la comunidad educativa y
lograr la participacion de las familias y de la comunidad local orientada al logro de los
objetivos; ademas, existen experiencias acerca de Monitoreo y Acompafiamiento que
son referentes y contribuyen en la implementacién del Plan en la institucién
educativa.

El directivo en su rol como Lider Pedagogico interpela el establecimiento de
metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario
sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de
Comunicacién de la institucion educativa; asi como de asegurar y optimizar los
recursos del contexto y/o de las que existen en la institucién. Del mismo modo, es
necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente poniendo énfasis en la toma de decisiones consensuadas. El liderazgo debe
promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de
familia quienes deben sentirse corresponsables de las decisiones tomadas para mejorar
el aprendizaje de los estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los

procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
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principalmente con la formulacién del PEI (PE01.1), del Plan Anual de Trabajo
(PE01.3); en el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la institucion educativa con la
administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2).

También podemos mencionar que, la relacion entre el MAE, gestion curricular,
Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de gestion escolar es
concurrente. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con
ello, la mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en
la comprensidn de textos escritos; ademas considerando que la gestion curricular debe
estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y
al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia
estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Todo esto permite la
concrecion del cuarto compromiso de la gestion escolar que hace alusion al
acomparfiar y monitorear la préactica pedagogica en la institucion educativa; lo que va a
permitir mejorar la practica pedagodgica y obtener mejores resultados en el aprendizaje
de los estudiantes en la comprensién de textos escritos.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad. Los
actores de la comunidad educativa estan vinculados con la tarea fundamental que debe
cumplir el directivo como Lider Pedagdgico: creacion de espacios de participacion,
mecanismos de coordinacion, delimitacion de canales para la toma de decisiones
consensuadas, oportunidades de aprendizaje basadas en la creacion y/o
fortalecimiento de espacios de reflexion sobre la practica pedagogica.

Es necesario que los integrantes de la comunidad educativa puedan diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar los procesos y resultados de la comprension de textos
escritos, contar con la participacion de los padres de familia quienes deben trabajar en
cooperacion con los docentes y personal de la institucion, los estudiantes deben

dedicar més tiempo a la lectura y enriquecimiento del rincén de lectura, aportando con
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historias propias de la comunidad y traidas de sus casas, después de compartir con sus
padres o familiares; aprovechar el apoyo de otras instituciones con materiales afines a
lectura, como la implementacion de la ludo biblioteca y la mochila viajera. Con estas
actividades y las condiciones apropiadas se superara la brecha entre la situacion actual
y la situacion inicial, teniendo como resultado estudiantes con nivel satisfactorio en la
competencia comprension de textos escritos.

La realizacion de estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion
del desempefio docente para la reflexion sobre la préactica pedag6gica como:
observacién de clases, autoevaluacion, encuesta de opiniones profesionales y
portafolio, permitira que los docentes mejoren su practica pedagogica y puedan
utilizar las estrategias adecuadas para la lectura y comprension de textos escritos y
lograr asi, que los estudiantes alcancen mejores aprendizajes; todo ello, dirigido por el
directivo como Lider Pedagdgico quién realizard acciones para asegurar un ambiente
adecuado e implementado y una buena convivencia tanto en el aula como en la

institucion educativa.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El sistema educativo actual contempla que en las instituciones educativas el
directivo o Lider Pedagdgico debe poner mayor énfasis en la formulacién y ejecucion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente,
tendiente a mejorar la practica pedagogica y alcanzar mejores aprendizajes. Las
instituciones educativas no pueden ser ajenas a esta realidad, al contrario, el Lider
Pedagdgico debe empoderarse de estos lineamientos y trabajar conjuntamente con los
decentes para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente. El
directivo, como Lider Pedagdgico debe preocuparse por el desarrollo profesional de
los docentes, para lo cual debe realizar permanentemente acciones de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién, como estrategia para gestionar el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es un proceso de vital
importancia en una institucion educativa, toda vez que vamos a identificar logros y
debilidades en la practica pedagdgica de los docentes, para optimizarla y tomar
decisiones mas objetivas.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. En la actualidad en el sistema
educativo el monitoreo pedagdgico se ha convertido en una herramienta fundamental
para mejorar la gestion pedagdgica del directivo, toda vez que permite tomar las
decisiones oportunas y lograr mejores aprendizajes en los estudiantes. Existen
diversas definiciones, dentro de ellas se puede considerar como “... el recojo y
andlisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada
toma de decisiones...” (Minedu, 2014.a, p. 50); lo que nos conlleva a entender que es
de vital importancia el recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo
de la comprension lectora en los estudiantes de educacion primaria para identificar

logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion.
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El monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia de la supervision,
consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el
objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus
resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales; el monitoreo pedagogico se evalud en cuatro
dimensiones: pedagogica, didactica, intervencion y valorativa (Cano & otros, 2009).

También podemos sefialar que el monitoreo es un proceso que permite la toma de
decisiones para la mejora de la gestion, considerado como un elemento transversal en
el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: la de “gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes” y la de “orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”. En otras palabras, monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes y considerando la atencidén de sus necesidades especificas, entre
otros. (Minedu, 2014.a, p.51)

Podemos concluir diciendo que el monitoreo es un proceso pedagdgico
sistematico que nos permite recoger y analizar informacion para identificar logros y
dificultades de la practica pedagogica en el aula que conlleva a la toma de decisiones
objetivas y oportunas para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. En el monitoreo pedagdégico se
pueden considerar diversas estrategias, las cuales nos van a permitir obtener
informacidn y la toma de decisiones respecto al desempefio docente, considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las necesidades
formativas de los docentes. Como estrategias de monitoreo mas pertinentes se podrian
considerar las siguientes:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos, punto de
partida para posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los
propositos establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de
la practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y
oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios
docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la
capacidad de comprension lectora.
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- Autogestion. Esta estrategia se da cuando el propio docente es quien realiza la
evaluacion de su desempefio, segun los indicadores propuestos, para determinar el
nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena
practica pedagdgica.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Mediante los
instrumentos, empleados en el monitoreo, se va a recoger la informacion que nos va a
permitir verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes. Dentro de los instrumentos mas empleados podemos sefialar:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje y de los recursos y materiales educativos para el
desarrollo de la competencia de comprension lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagodgico. El acompafiamiento pedagdgico va a
permitir que los docentes realicen una reflexién sobre su préctica pedagdgica y se
empoderen de la teoria apropiada que les permita mejorar su praxis, partiendo de las
jornadas de reflexion y de los talleres de inter aprendizaje, el trabajo colegiado y
manteniendo un buen clima institucional, lo que va a traer consigo el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagoégico. ElI vocablo
acompafiamiento se usa con mucha frecuencia en el sector educativo, en el ambito
familiar y en las comunidades humanas. Es una sintesis de necesidades, de
sentimientos, de tareas y proyectos. Involucra a dos 0 mas personas y a instituciones,
gue asumen un compromiso con la ayuda, la transferencia de conocimientos, de vida y
de experiencias entre los acompafiantes y los sujetos acompafiados. Asumen también,
un compromiso con la logica del cambio personal, institucional y del contexto. Para el
diccionario de la Real Academia de la Lengua, significa accion y efecto de

acompafiar. Implica, participacion en los sentimientos de los otros. Podemos decir,
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que complementan y retroalimentan una experiencia humana e institucional
especifica.

El acompafiamiento es un proceso orientado a la constitucion de sujetos
democraticos con un desarrollo significativo de su autonomia e identidad colectiva, al
tiempo que potencian la identidad individual (Henriquez, & otros (1999). De acuerdo
a esta propuesta el acompariamiento se enfoca en la formacidn de sujetos sociales que
optan por la construccion de nuevas practicas y la construccion de relaciones
educativas, direccionadas por un proyecto social y educativo transformador.

Mediante el acompafiamiento la convivencia escolar, en un laboratorio de nuevas
ideas, de experiencias socioeducativas ricas en valores humanos, sociales, politicos y
ecoldgicos. Las aulas y las instituciones educativas, ponen en practica, la cercania, la
contraloria social y educativa, asi como proyectos comunes y especificos, que superan
el aislamiento y potencian el trabajo compartido.

También se puede decir que el acompafiamiento pedagdgico es el acto de ofrecer
asesoria para brindar soporte técnico y afectivo, para fortalecer las capacidades
docentes a través del didlogo a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en
aula. Es una construccién compartida entre los sujetos y, por eso, los acompafantes y
acompafiados experimentan mejoras importantes en su practica pedagdgica diaria y en
la comprension de sus responsabilidades ciudadanas.

5.1.1.2.2. Estrategias del acompafiamiento pedagdgico. Existe una gran
diversidad de estrategias del acompafiamiento pedagdgico, de ellas sefialamos las
siguientes:

- Visita al docente en aula para observar la practica pedagogica, se realiza una
asesoria personalizada y se registran hechos y compromisos en funcién a los
propdsitos pre establecidos, especificamente identificar las fortalezas y debilidades de
la practica docente, contar con informacion confiable y oportuna y prestar ayuda
pedagdgica para mejorar el desempefio docente y alcanzar mejores aprendizajes con
los estudiantes.

- Talleres de actualizacién docente, son espacios de formacion que contribuyen al
manejo técnico metodoldgico de las areas de aprendizaje, es necesario considerar la
metodologia participativa basada en una permanente recreacion del conocimiento,
generada a partir del trabajo en equipo y se debe promover que la teoria busque dar

explicaciones de lo que sucede en la practica.
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- Micro talleres o reuniones de inter aprendizaje, se realiza el intercambio de
experiencias y aprendizajes entre los docentes acompafiados Yy, se abordan
grupalmente aspectos y necesidades comunes del trabajo pedagdgico del aula.

- Pasantias, se realizan mediante la observacion directa del desempefio exitoso en
determinada estrategia de un docente de aula por otro que tiene dificultades en la
aplicacion de dicha estrategia.

- Acompafiamiento entre pares, se realiza mediante la inter accion entre docentes
por iniciativa propia con el proposito de compartir y contribuir a mejorar su préctica
pedagdgica, generalmente se da entre docentes cuyas aulas son de caracteristicas
similares.

5.1.1.2.3. Principios del acompafiamiento pedagdgico. Para que el
acompafiamiento pedagogico sea fructifero en la institucién educativa, se requiere que
el acompafante y acompafiados conozcan, internalicen y apliquen en su préactica
pedagdgica los siguientes principios:

- Autonomia. Es de vital importancia que los docentes desarrollen capacidades y
habilidades para asumir de forma consciente y libre, sus propias actuaciones, que se
apropien de valores y estrategias que les permitan una dinamica personal, institucional
y comunitaria orientada por criterios propios. Se busca que acojan con libertad, las
ayudas que se les ofrezca, desde diferentes sectores.

Los sujetos del acompaiiamiento, se liberan de la dependencia de los
acompafiantes, se proponen metas propias, construyen propuestas de mejora y aplican
procedimientos auto reguladores, de sus necesidades y de sus procesos. Gestionan con
espiritu creador, sus avances Y dificultades asi como los resultados de la experiencia.
Viven la experiencia de la autonomia, vinculada a un trabajo solidario y en equipo. De
este modo profundizan la capacidad de construccion con otros actores, forjando redes
de solidaridad y la construccidn colectiva de una cultura al servicio de la vida.

- Participacion. Este principio moviliza las iniciativas y las propuestas y la
intervencion consciente de los sujetos del acompafiamiento en la toma de decisiones.
Ademas, la participacién incentiva la reflexiébn y produccion de los sujetos
acompaniados y de los acompafiantes. El proceso de acompafiamiento se convierte en
una oportunidad para que acompafiadas y acompariantes, intervengan y pongan en
comun sus saberes, experiencias, problemas y propuestas de transformacion de la

practica.
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- Integralidad. El proceso de acompafiamiento toma en cuenta sus diferentes
dimensiones y la articulacion entre las mismas. Esta integralidad se construye
procesualmente con el involucramiento activo de los sujetos implicados en el proceso.
Considerando que la préactica de los docentes es vulnerable a la fragmentacion y a la
superficialidad, se requiere actitud y practica investigativa, lo cual permite una accion
mas reflexiva y con mas potencialidades para contribuir a la transformacion de los
modos de intervencion, de las relaciones y de la postura ante el hecho educativo. Este
principio, hace relacion a una perspectiva interdisciplinaria y globalizadora de las
experiencias educativas de los docentes.

- Equidad. Este principio promueve la igualdad de oportunidades y posibilita la
vivencia de la justicia, se promueve la vigilancia critica de los espacios
socioeducativos. Las relaciones se orientan desde la solidaridad y la distribucion
equitativa de las oportunidades de aprendizaje y de formacion. De las oportunidades
de preparar y generar los cambios educativos necesarios. La equidad se expresa de
diversas maneras: existe una relacion inclusiva, se tienen en cuenta sus derechos en
un clima de reconocimiento y respeto, se desarrollan esfuerzos para que los sujetos
logren un empoderamiento progresivo Yy justo Y, se prioriza el bienestar colectivo para
que todas las personas experimente su propio crecimiento y el de todos los implicados
en el proceso.

- Criticidad. Posibilita el desarrollo del razonamiento critico para una toma de
posicién consciente y deliberada respecto a las problematicas y a los desafios que el
proceso de acompafiamiento suscita. Los participantes aprenden a discernir la
complejidad de los problemas, con una vision més lucida y analitica. El proceso se
convierte en una oportunidad, para identificar las realidades que requieren
transformacion desde una toma de posicién, tanto individual como colectiva, permite
promover procesos educativos transformadores en el aula y en el acompafamiento a
la préctica pedagogica de los docentes y comunidad educativa en general.

- Etica. Orienta y direcciona el proceso de acompafiamiento, se promueve una
manera de pensar, sentir y actuar en coherencia con los principios y normas sociales
que sostienen la dignificacion de las personas, de las instituciones y la convivencia
pacifica. Supone la internalizacion y puesta en accion de valores que posibilitan
contextos personales, institucionales y comunitarios, a favor de la humanizacion y de

la libertad, de los seres humanos, de las organizaciones e instituciones implicadas en
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la experiencia de acompafiamiento. Se propicia la transparencia de los procesos, la
autenticidad y coherencia de las decisiones. Asimismo, la rendicion de cuenta de
todos y cada uno de los que viven la experiencia de acompafiamiento. Es un principio
que orienta todo el quehacer del acompafiamiento a la préctica educativa.

5.1.1.3 Evaluacién del desempefio docente. Hoy en dia la evaluacidon es una
actividad necesaria que debe realizarse en la institucion educativa, no para cuestionar
0 sancionar a los docentes sino para buscar los mecanismos necesarios que nos
permita encontrar las dificultades y fortalezas en el trabajo diario de los docentes y
poder contribuir a la mejora de su praxis y por supuesto, alcanzar el logro de
mejores aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.3.1. Definicion del desempefio docente. En la actualidad la evaluacion del
desempefio docente se utiliza para distintos propdésitos en las organizaciones e incide
en la toma de decisiones tan importantes como los ascensos, los despidos, los
estimulos y, puede ser utilizada como la base para identificar a quienes merecen
recompensas y como estrategia, para decidir quién o quienes obtienen aumentos
salariales.

La evaluacién del desempefio docente no debe generar en los profesores,
sentimientos de temor ni rechazo. Tampoco debe tener como objetivo vigilar,
controlar, castigar ni excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del profesorado a
través de la identificacion de aquellas cualidades que conforman a un buen docente.
Valdez (2009) afirma que la evaluacion del desempefio docente es "una actividad de
analisis, compromiso y formacién del profesorado, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente".

La evaluacién del desempefio docente debe concebirse, como un proceso,
formativo y sumativo de construccién de conocimientos a partir de los desempefios
docentes reales, con el objetivo de provocar cambios en ellos, desde la consideracion
axioldgica de lo deseable, lo valioso y el deber ser del desempefio docente. Este tipo
de evaluacion estéa referida a la idoneidad, ética y pedagogia que requiere la prestacién
del servicio educativo, y tiene en cuenta los saberes, habilidades, actitudes y valores
que se hacen evidentes en los contextos socioecondmicos.

5.1.1.3.2. Metodos e instrumentos para la evaluacion del desempefio. En la

evaluacion del desempefio docente se podria considerar los siguientes
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métodos/instrumentos, los cuales nos van a permitir evaluar de manera valida y
confiable el desempefio profesional del docente:

- Observacion de clases. Nos permite conocer en los docentes sus capacidades
pedagdgicas, sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes,
responsabilidad en el desempefio de sus funciones, sus emociones y los resultados de
su labor educativa.

- Autoevaluacion. El docente mediante la autoevaluacion va a afianzar sus
capacidades pedagogicas y asumir con mayor responsabilidad sus funciones en su
desempefio en el aula y en la institucion educativa.

- Encuesta de opiniones profesionales. El docente reafirma sus capacidades
pedagogicas y maneja asertivamente sus emociones.

- Tests proyectivos sobre actitudes valores y normas. El docente podré analizar e
internalizar acertadamente los resultados de su labor educativa y mejorar su practica
pedagdgica.

- Portafolio. Mediante este instrumento los docentes conoceran, internalizaran y
pondrén en préctica la responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

- Ejercicios de rendimiento profesional. Los docentes fortaleceran sus
capacidades pedagogicas y, como consecuencia, los estudiantes alcanzaran mejores
aprendizajes.

5.1.1.4 Area curricular de Comunicacion. El area de Comunicacion es una de
las mas importantes dentro del curriculo nacional de educacion primaria, tiene por
finalidad desarrollar en los estudiantes un manejo eficiente de la lengua para
expresarse, comprender, procesar y producir mensajes.

5.1.1.4.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene un
enfoque comunicativo y textual. Comunicativo porque la funcion principal del
lenguaje es comunicarse en situaciones auténticas y con interlocutores reales. Se lee
para informar, aprender, entretener y seguir instrucciones y, se escribe para comunicar
ideas, experiencias, sentimientos y emociones. Se dice que es textual porque la unidad
minima del lenguaje con sentido es el texto; ademas, se aprende a leer y escribir inter
actuando con diversos textos, los mismos que responden a distintas situaciones de
comunicacion.

El area de Comunicacion comprende capacidades comunicativas que todo ser

humano utiliza a diario para poder comunicarse con los demas: escuchar con atencién
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comprendiendo el mensaje, hablar con claridad y confianza, leer con placer para
comprender diversos tipos de textos y escribir para expresar creativamente y con
sentido.

5.1.1.4.2. Estrategias para la comprension de textos. Existen muchas estrategias
para la comprension de textos, las cuales se pueden enmarcar en tres momentos: antes,
durante y después de la lectura.

- Antes de la lectura, en este momento se debe priorizar cuatro acciones
importantes: identificar y determinar el género discursivo al que nos enfrentamos,
determinar la finalidad de la lectura, activar conocimientos previos y generar
preguntas que podria ser respondidas con la lectura del texto.

En lo referente al género discursivo los textos pueden ser narrativos, descriptivos
y expositivos, el estudiante debe ser capaz de reconocer las diferentes estructuras
textuales lo que facilita al lector interpretar y organizar la informacién textual durante
la lectura, por eso, es importante que los estudiantes desarrollen capacidades para
detectar el tipo de texto que van a leer, esto facilitard su planificacion y organizacion
de la informacién.

En lo referente a determinar la finalidad de la lectura, los estudiantes deben
comprender las caracteristicas de la demanda en una tarea determinada de lectura y
ser capaces de responder a interrogantes como ¢Para qué leo? ¢Quién lo escribe y para
que? ¢Qué finalidad tiene el discurso? En la tercera estrategia relacionada con activar
conocimientos previos, los estudiantes pueden utilizar preguntas que les permitan
encontrar la relacion del texto con otro ya leido y si presentan similitudes o que
conocen del tema. La cuarta estrategia se refiere a generar preguntas que podrian ser
respondidas con la lectura del texto, donde los estudiantes van a reflexionar sobre lo
que ya saben del texto y predecir la informacion del mismo.

- Durante la realizacién de lectura, se pueden utilizar cuatro estrategias como:
contestar preguntas que se planted al principio del texto, identificar palabras que
necesitan ser aclaradas, parafrasear y elaborar resimenes vy, realizar nuevas
inferencias y predicciones. En la estrategia relacionada con contestar preguntas que se
plante6 al inicio del texto, tiene relacion con la estrategia anterior, ademas el lector
puede realizar nuevas preguntas y predicciones. En la segunda estrategia el lector
debe identificar palabras que necesitan ser aclaradas, lo que le va a permitir

comprender con mayor facilidad el texto.
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En la tercera estrategia de parafrasear y elaborar resimenes, el lector puede
comprender la informacion compleja, utiliza sus propias palabras para simplificarla y
elabora resimenes para comprender mejor la informacion. Con la cuarta estrategia
que tiene relacién con realizar nuevas inferencias y predicciones, los lectores pueden
establecer conexiones entre los conocimientos previos y el texto.

- Después de la lectura, se puede mencionar a las siguientes estrategias: relacion
con la revision del proceso lector y nivel de compresion alcanzado, elaborar una
representacion global del texto y, la finalidad comunicativa. En lo referente a la
primera estrategia el lector debe revisar las preguntas, inferencias y predicciones,
usando toda la informacion del texto. En lo concerniente a elaborar una representacion
global del texto, permite a los lectores realizar representaciones visuales mentales de
los textos y elaboracion de mapas conceptuales. La finalidad comunicativa permite al
estudiante explicar y discutir con sus comparieros sus conclusiones del texto.

5.1.1.4.3. Evaluacion de los aprendizajes. La evaluacién de los aprendizajes es
un proceso pedagodgico continuo, sistematico, participativo y flexible, que forma
parte del proceso de ensefianza aprendizaje. La evaluacion del aprendizaje tiene dos
finalidades: formativa e informativa.

- Formativa porque “proporciona informacion continua que le permite al docente,
luego de un andlisis, interpretacion y valoracion; regular y realimentar los procesos
de ensefianza aprendizaje en coherencia con las necesidades, intereses, ritmos de
aprendizajes y caracteristicas de los estudiantes” (Minedu, 2009). Los estudiantes van
a tomar conciencia de su aprendizaje, verificando sus logros, avances,
potencialidades, sus dificultades y errores.

- Informativa porque el docente informa a las familias los resultados académicos
de los estudiantes, durante su permanencia en la institucion educativa, lo que les va a
permitir involucrarse en acciones exitosas 0 para su proyecto de vida. Mediante esta
evaluacion el estudiante conoce sus avances, logros y dificultades.

5.1.1.4.4. Participacion de los padres de familia. Los padres de familia deben
tener una participacion activa en la formacién de sus hijos, considerando que la
familia es el entorno mas importante donde se desarrollan los hijos y en el que nos
realizamos como seres humanos maduros y responsables. Los padres de familia son
los principales educadores de los hijos, especialmente en lo relacionado a la

formacion de valores, siendo la funcién de la escuela completar esa formacion.
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El directivo como Lider Pedagogico debe “promover la participacion organizada
de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural” (Minedu, 2016.b); por
este motivo, se debe revalorar el rol que cumplen los padres de familia en la
institucién educativa, como agentes educadores de sus hijos y, participar
organizadamente en los diversos procesos de la institucion, reconociendo el contexto
socio cultural de la escuela y la importancia en el proceso formativo de los
estudiantes.

Los padres de familia deben reconocer los potenciales aliados de la institucion en
el contexto local o regional, que permita el crecimiento de la institucion y el logro de
los aprendizajes de los estudiantes, estableciendo alianzas y convenios con
autoridades u otras instituciones, en funcion de las necesidades de la institucion y a la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia tuvo lugar en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen
del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto,
provincia y region San Martin, dicha regién se encuentra localizada en la selva del
Per(. Nuestra instituciéon educativa es integrada, es decir, funcionan los niveles de
Inicial, Primaria y Secundaria. En el afio 2012 cuando se inicié el trabajo por el
mejoramiento de la calidad educativa tenia en total 718 estudiantes: 92 en inicial, 448
en primaria y 178 en secundaria; mas del 70% de estudiantes tenian problemas de
aprendizaje, esto se reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice de
reprobacion y de desercion escolar, ademas era notable el marcado desinterés de los
chicos y chicas por el estudio; pero, sin embargo, mostraban entusiasmo y buena
predisposicion por las actividades artisticas y deportivas, 1o que siempre hemos
considerado como una de nuestras fortalezas.

Los docentes que laboraron en ese afio eran 37, de los cuales 30 estuvieron en
calidad de nombrados y 7 en calidad de contratados; ademas, se podia notar que
aproximadamente el 80% de los maestros se encontraban desmotivados con poca o

casi ninguna predisposicion para trabajar de manera comprometida con el
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mejoramiento de la calidad educativa. Nuestra institucion se encuentra ubicada en un
asentamiento humano del distrito de La Banda de Shilcayo denominado Vista
Hermosa, est4 rodeada de muchos asentamientos humanos méas, como son: Venecia,
Las Flores, La Victoria, EI Edén, Progreso, San Juan, Ander Becerra, La Molina,
Nadine Heredia, entre otros; de estos lugares son nuestros estudiantes, que tienen
como caracteristica la limitacion economica.

En el proceso de implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa
“Fe y Alegria”, se vivieron muchas experiencias de las cuales como institucion hemos
obtenido aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el mejoramiento de la
calidad educativa. La experiencia que decidimos sistematizar para compartir con
nuestros colegas es la relacionada a la linea de mejora denominada “Fortalecimiento
del Consejo Académico”, en esa linea de accion se elaboro, ejecutd y evaluo un Plan
de Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a cargo del Consejo
Académico Institucional; pero para la elaboracion de dicho plan era indispensable
tener bien claro nuestra propuesta pedagdgica, por lo que fue necesario actualizarla,
socializarla y posteriormente coordinar con el conjunto docente su aplicacion
responsable en nuestra practica pedagdgica diaria.

La experiencia seleccionada a compartir esta fuertemente ligada al problema que
queremos solucionar como institucion, con dicha sistematizacion nuestro objetivo
principal fue registrar y analizar nuestras actividades dentro del sistema de mejora
Como son:

- Actualizacién y socializacién de la propuesta pedagdgica institucional.
- Capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo.
- Elaboracion, socializacion y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a Docentes.

Sin duda que para mejorar la calidad educativa y por ende el rendimiento
académico estudiantil, es necesario trabajar con el equipo docente sobre nuestros
objetivos institucionales y la propuesta pedagdgica adoptada por la institucion, de tal
manera que unifiqguemos el trabajo educativo y lograr de esa manera que nuestra
practica pedagdgica sea mas efectiva.

La institucion cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que en teoria
orienta y encamina la gestion institucional y pedagdgica, pero que en la practica es un
documento que se tiene como requisito mas que como documento de gestion, pero

ahora es menester trabajar con el conjunto docente en las politicas educativas; ademas
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el sistema de mejora ha sido un medio que nos ha hecho caer en cuenta sobre la
importancia de trabajar con un norte y en sintonia con toda la comunidad educativa,
de tal manera que el Proyecto Educativo Institucional se aplique de acuerdo a los
objetivos estratégicos y a la vision institucional, de alli que el trabajo realizado con el
Sistema de Mejora de la Calidad Educativa esta intimamente ligado a las metas que se

tiene como institucion.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

En la institucion educativa, después de realizar el diagndstico resultado del recojo
y la tabulacion de la informacion, se determiné como situacion problematica: Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos
de los estudiantes del V ciclo de educacién primaria de la institucién educativa N°
80232 “Manuel Apolonio Moreno Figueroa” distrito Otuzco, provincia Otuzco,
UGEL Otuzco — La Libertad, con la finalidad de contrarrestar la problematica se
elaboro el Plan de Accion, en el cual se ha formulado el objetivo general y los
objetivos especificos, los que permitirdn viabilizar acciones hacia la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes de la institucion educativa.

6.1.1 Objetivo general.

Mejorar la practica pedagogica en el desarrollo de la competencia de comprende
textos escritos en los estudiantes de Educacion Basica Regular, a través de la
aplicacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la
necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80232
“Manuel Apolonio Moreno Figueroa” del distrito y provincia de Otuzco - UGEL
Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear a los docentes del area de Comunicacion a través de las visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula para mejorar la practica docente.

- Acompafar la préctica docente del area de Comunicacion a través de circulos
de inter aprendizaje con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas del

area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia comprension de textos escritos.
Este propdsito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

La relacion del problema, las causas y, la elaboracién y aplicacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, como alternativa de solucion, nos va a
llevar a mejorar la préctica pedagdgica de los docentes, lo que traerd como
consecuencia que los estudiantes alcances mejores aprendizajes en la competencia
relacionada con la comprension de textos escritos; todo esto, acompafiado por el buen
clima institucional y la utilizacion de medios y recursos educativos audiovisuales.

“Las estrategias que permiten a un directivo lider gestionar una institucion
educativa a favor de los aprendizajes son principalmente dos: el monitoreo y el
asesoramiento pedagogico” (Minedu, 2013, p. 13) y, si agregamos la evaluacion del
desempefio docente, la buena aplicacion del plan del MAE va a permitir que los
docentes mejoren su préctica pedagdgica y, como consecuencia, conseguir que los
estudiantes alcancen aprendizajes significativos.

Lo antes descrito méas el trabajo colegiado, el buen clima institucional, la
utilizacion de estrategias, recursos y materiales educativos adecuados v, asegurar
ambientes seguros, confortables e implementados va a permitir hacer frente a la
problematica detectada en la institucion educativa, asimismo se requiere de docentes
comprometidos para asumir con responsabilidad la mejora de su practica docente y
alcanzar mejores aprendizajes en los estudiantes.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
ESPECIFICOS
PRIORIZADA
M AlS
Implementacién 'y | Monitorear a los docentes | Porcentaje de visitas | 100% de visitas | Visitas al aula 1.1 Jornada de sensibilizacion
ejecucion del Plan | del 4rea de Comunicacion | de observacion | realizadas a los sobre la importancia y las | Directivo
de ~Mor_1itoreo, a través de las visitas de reali_zadas para el | docentes de las carac_:teristicas del | Formador docente
ésgmg;rgimlentoui observacién al aula para irﬁ:‘:c?#r%acién de | aulas de la IE. monitoreo en I?_II’E.
responda @ g la | recoger informacion sobre : 12 QOr[lada di revision de lgs Directivo
necesidades y | los procesos pedagogicos mz;ﬁgﬁgos € | Formador docente
demandas de los | Y la convivencia en e! al_JIa 13 Elaboracion T E—
docentes del area | para mejorar la practica Crono Directivo
Y grama de Formador docente
de comunicacién | docente. Monitoreo
del Vv ciclo de la 1.4 Diagnéstico del |
EBR Institucion desempefio docente en la | Directivo X
Educativa Ne primera visita. Formador docente
80232 “Manuel _
Apolonio  Moreno 15 Procesamiento y
Figueroa” del comunicacion de | Directivo
distrito y provincia resultados de la primera | Formador docente
de Otuzco - UGEL visita
Otuzco — La 1.6 Observacion de sesiones Directivo
Libertad. d_e _aprendlzaje a través de Formador docente X | X
visitas al aula.
Acompafiar la préactica Porcentaje de 100 %  de | Circulos de inter |2.1 Organizar los circulos de
docente en el 4rea de circulos de inter realizacion ~ de | aprendizaje inter aprendizaje acerca | Directivo
Comunicacién a través de aprendizaje circulos de inter | acerca de de estrategias de | Formador docente X X | X
circulos e inter | {0 [T Comprenion o | eserton
apgendllzf':lje con ]!IdfrlaZgo fortalecer la practica textos 2.2 Coordinacion con el
peaagogico para tortalecer pedagdgica. equipo docente quién | Directivo X % | x
las capacidades docentes en dirigira el circulo de inter | Formador docente
el desarrollo de la aprendizaje.
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competencia de

2.3 Prever los materiales y

comprension  de  textos recursos para la | Director
escritos. realizacion del circulo de
inter aprendizaje.
2.4 Realizacion de los
circulos de inter
aprendizaje.
Evaluar la practica docente | Numero de docentes | 3 docentes | Auto y hetero |3.1 Difusion de la ficha de | Director
a través de evidencias | evaluados. evaluados evaluacion  del evaluacion del
recogidas en el proceso de desempefio desemperio docente.
monitoreo y docente. 3.2 Aplicacion del | Docente
acompafiamiento para el Instrumento de
desarrollo de las g autoevaluacion del
. - Coevaluacion: desempefio docente.
competencias - pedagogicas observacion de |3.3 Aplicacion de la ficha de | Director
en el area de

Comunicacion.

pares

Heteroevaluacion:
visita al aula

Heteroevaluacion:
evaluacioén a los
estudiantes

evaluacion para el recojo
de evidencias del
desempefio docente.

34 Retroalimentacion

formativa

3.5 Dialogo critico reflexivo
para la formulacion de
compromisos en busca de
la mejora continda.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Es fundamental el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitird detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion, permitiendo la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion y tomar decisiones que puedan
implicar, continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas
en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La informacién que surja de este proceso
permitird que el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presente a
través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

Es muy posible que la propuesta del MAE de la Institucion Educativa N° 80232
“Manuel Apolonio Moreno Figueroa” de la ciudad de Otuzco, durante la
implementacién va a encontrar posibles riesgos o dificultades como situaciones no
previstas para cumplir con lo programado, docentes que se excusan para no participar
de las jornadas de reflexion y excesos en la calificacién de la auto evaluacion
docente; ante esto, se debe plantear medidas correctivas como: talleres de
sensibilizacion, delegar funciones para cumplir con lo programado y, empoderamiento
de la buena practica pedagogica docente. A continuacion, se presenta la Matriz del

Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente Plan de Accidn.
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NIVEL DE

Egségllz\l/ggs INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION | £\/|pENCIA | INSTRUMENTOS | RECURSOS 0 e LECRO
0|1|2|3|4

Monitorear a | Porcentaje de 1.1 Jornada  de | Director Acta del Ficha de | Humanos
los  docentes visitas Visita al aula sensibilizacién Docentes asistencia monitoreo. Materiales
del area de | ejecutadas para sobre la Panel de | Guia de 70% de visitas
Comunicacion el recojo de importancia y las productos observacion. ejecutadas
a través de las informacién caracteristicas del Rdbricas  de
visitas de monitoreo en la observacion.
observacion al IE. Entrevista.
aula para 1.2 Jornada  de | Director X Acta de Humanos
recoger revision de los asistencia. Materiales
informacién instrumentos de Instrumentos
sobre los monitoreo. contextualizados.
procesos 1.3 Elaboracion del | Director X Plan de Humanos
pedagogicos y Cronograma de | Docentes monitoreo Materiales
la convivencia Monitoreo.
en el aula para 1.4 Diagn6stico del | Director X Informe de Humanos
mejorar la desempefio fortalezas 'y Materiales
practica docente (Primera debilidades
docente. visita) del

desempefio

docente.

1.5 Procesamiento y | Director X Matriz de Humanos
comunicacion de evidencias Materiales
resultados de la Lista de
primera visita prioridades

para el
acompafamiento

1.6 Observacion de | Director X Fichas de Humanos
sesiones de monitoreo Materiales
aprendizaje aplicadas.
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Acompafiar  la | Porcentaje  de | Circulos de inter (2. 1 Participar en el | Director Cuaderno de | Guiade Humanos 70% de visitas
practica docente | circulos de inter | aprendizaje acerca desarrollo de las campo observacion. Materiales ejecutadas
en el area de | aprendizaje de estrategias de sesiones de Entrevista

Comumcampn a | desarrollados con | comprensién  de aprendizaje

través de circulos | los docentes para | textos - -

de inter | fortalecer la 2.2 ] Organlzar_ los | Director Plan de~ Humar)os

aprendizaje  con | préctica C|rculo§ (_je inter acompafia- Materiales

liderazgo pedagdgica. aprendizaje miento

pedagégico para

fortalecer las

capacidades

docentes en el

desarrollo de la

competencia  de

comprension  de

textos escritos

Evaluar la | Porcentaje de | Auto y hetero |3.1 Jornada de Director Acta de la Guia de Humanos 80 % de
practica docentes evaluacion  del sensibilizacion jornada de observacion. Materiales jornadas
pedagdgica  a | evaluados. desempefio sensibilizacion | Rubricas. realizadas
traves de docente. 3.2 Elaboracion de Director Humanos

evidencias .

recogidas en el cronogrg,ma de Materiales

proceso de evaluacion

monitoreo \

acompafiamiento 3.3 Procesamiento y Director Humanos

para el desarrollo comunicacion de Materiales

de las
competencias en
el area de

Comunicacion

los resultados

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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A continuacion se presenta el cuadro de objetivos especificos, riesgos y medidas
adoptadas en la institucion educativa que nos permitira lograr con éxito el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a realizar en la institucion y esto, nos va a
permitir tener en cuenta los posibles riesgos que se presenten en su ejecucion y al

mismo tiempo, las medidas a adoptar para poder cumplir con éxito lo programado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE

Desarrollar actividades de | Situaciones no previstas para | Talleres de sensibilizacion.

monitoreo en el area  de | cumplir con lo programado
Comunicacion a través de las visitas

de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el
aula para mejorar la practica
docente.

Acompafiar la practica docente en el | Docentes que se excusan para | Delegar funciones para cumplir
area de Comunicacion a través de | no participar de las jornadas de | con lo programado

circulos de inter aprendizaje con | reflexion
liderazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia de
comprensioén de textos escritos

Evaluar la practica pedagdgica a | Excesos en la calificacion de | Empoderamiento de la buena

través de evidencias recogidas en el | |a auto evaluacion docente préctica pedagdgica docente
proceso  de  monitoreo Y

acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias en el area de
Comunicacion

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Para la elaboracion del presupuesto del Plan de Accién, se ha considerado

proyectar la estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha

del mismo, recurriendo al autofinanciamiento o el apoyo econdémico de la asociacion

de padres de familia, buscando el mejoramiento de las actuaciones sobre la cultura

escolar y la valoracion de la comunidad educativa. En el cuadro se presenta el limite

de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada una de las actividades

requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y

ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El presupuesto para la ejecucion del Plan de Accion estd constituido por la

columna de actividades, de periodos, de costos y finalmente, las fuentes de

financiamiento.

COSTO FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO | MATERIALES COSTO Soont | ENANEIAN RN
1.1 Jornada de | Primera S/10.00
sensibilizacion semana de S/ 25.00
sobre la | marzo S/10.00
importancia y las S/ 4.00 S/49.00
caracteristicas del
monitoreo en la
IE.
1.2 Jornada de revisién | Segunda S/ 1.00 de
Qe los | semana de fotocopia s/ 15.00
instrumentos  de | marzo. por docente
monitoreo
1.3 Elaboracion del | Segunda 100 Ninguno
cronograma  de | semanade | Fotocopias Autofinanciado
Monitoreo marzo 10 Plumones Recursos de
20 Papelotes APAFA
1.4 Diagnoéstico del | Primera 2 Cintas S/1.00 de Donaciones
desempefio semana de | masketing fotocopia
. . S/15.00
docente (Primera | abril por docente
visita)
1.5 Procesamiento vy | Tercera Ninguno
comunicacién de | semana de
resultados de la | abril
primera visita
1.6 Observacion de | Mayo - S/1.00 de
sesiones de | Junio fotocopia
aprendizaje. por docente | S/15.00
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2.1 Jornada de | Marzo, S/50.00
sensibilizacién mayo
sobre la S/50.00
importancia y las 100
caracterlstlcgs del Fotocopias Autofinanciado
acompanhamiento 10 Plumones : Recursos de
2.2 Elaboracion del | Marzo 20 Papelotes Ninguno APAFA
cronograma  de 2 Cintas Donaciones
acompafiamiento .
2.3 Procesamiento y | Abril masketing S/1.00 de
comunicacion de fotocopia S/ 15.00
resultados del por docente '
primer
acompafiamiento
3.1 Jornada de | Marzo S/50.00
sensibilizacion
sobre la
importancia y las S/50.00
caracteristicas de 100
la evaluacion de Fotocopias Autofinanciado
la practica 10 Plumones Recursos de
pedagogica 20 Papelotes APAFA
3.2 Elaboracion del | Marzo 2 Cintas Ninguno Donaciones
cronograma  de masketing
evaluacién
3.3 Procesamiento y | Abril S/1.00 de
comunicacion de fotocopia S/ 15.00

resultados de la
visita

por docente

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en
los estudiantes de educacién basica regular y la toma de decision estratégica de una
alternativa de soluciéon que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa.

En el Modulo de Induccion se pudo brindar orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos de los estudiantes del V ciclo de la EBR de la
Institucion Educativa N° 80232 “Manuel Apolonio Moreno Figueroa” distrito y
provincia de Otuzco.

El Modulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel en lectura y comprension lectora. En
relacion al Mddulo 2, se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion
escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de
solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedié en
asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con
el propdsito de establecer una la cadena de valor.

Asimismo en el Moddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional
permitio identificar su incidencia en la problematica de lectura y comprension lectora;
y ademéas se elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de
diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio
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docente en el area de Comunicacion y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular
indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la lectura
y comprension lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedi6 al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
en lectura y Comprension lectora planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar
con el aporte de cada maodulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de lecciones aprendizaje sobre aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Ante una situacion problematica que afecta el logro de los aprendizajes de los
estudiantes es necesario e imprescindible que el Lider Pedagogico garantice a partir
de un diagndstico levantado con la participacion de todos los agentes educativos vy,
detectar asi, las fortalezas y debilidades de los integrantes de la comunidad educativa;
siendo de vital importancia el trabajo colaborativo para la construccion de
instrumentos que permitan recoger informacién valiosa y mediante la tabulacion de
los mismos detectar los problemas mas sobresalientes.

- El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, debe ser el producto
del trabajo impulsado por el Lider Pedagdgico con la participacion de todos y cada
uno de los docentes; lo que va a permitir que cada uno de ellos se empoderen del
marco tedrico y establecer una cultura evaluativa, en ese sentido es importante que
conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de monitoreo a fin de
romper paradigmas sobre evaluacion y, consensuar que es importante para mejorar la
practica pedagdgica y no para sancionar.

- El liderazgo compartido permite valorar las fortalezas y la experticia del grupo
docente; es por ello que es importante que toda la comunidad participe en la
construccion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la institucion
educativa a fin de establecer acciones y compromisos comunes, desplazando la idea
de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacién de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes, toda vez que con
la participacion activa de todos los agentes va a ser mas confiable y seguro la
superacion de la problematica existente.

- El liderazgo pedagdgico se evidencia en la capacidad del directivo para brindar
asesoramiento técnico y emocional que garantice con ello la mejora de la préactica
pedagdgica, para que asuman compromisos Y actitudes de cambio en su praxis y que

los estudiantes, a consecuencia de esto, puedan alcanzar mejores aprendizajes.
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