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Introducción 

 

 

El presente trabajo académico, sustenta una alternativa de solución a un problema 

priorizado de la institución educativa (IE) en el área de Matemática en la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de regularidad equivalencia y cambio 

a través del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) a la práctica 

pedagógica diaria del maestro en el aula, esta alternativa ayudará en gran medida al 

docente a reflexionar sobre su propia práctica pedagógica, es decir también empleará 

la autoevaluación como una forma de su desarrollo que le ayuda a conocer varios 

aspectos de su práctica profesional y a mejorar para que su desempeño sea eficiente 

comprometido con su labor: un docente que muestra pasión por su tarea pedagógica 

contribuye directamente a que los estudiantes demuestren pasión por aprender, lo que 

redundará en el logro de aprendizajes significativos para la vida.  

 Esta propuesta se elaboró teniendo en cuenta las características de la institución 

educativa, identificando y priorizando una situación problemática, luego se aplicó la 

técnica del árbol de problemas para recoger información y hechos de manera real y 

concreta, además ver si se puede intervenir con propuestas de solución, también se 

tomó en cuenta los resultados cuantitativos y cualitativos del diagnóstico; asumiendo 

la caracterización del rol como líder pedagógico y finalmente  relacionándolo con los 

procesos educativos, el marco del buen desempeño directivo, los compromisos de 

gestión educativa y las cinco dimensiones de Viviane Robinson. 

 El interés para elaborar el presente trabajo surgió al asumir que todos los 

estudiantes tienen el derecho a una educación de calidad, tal como se muestra en el 

perfil de egreso del Currículo de Educación Básica Regular (EBR) Ante ello, surge la 

alternativa de solución al problema identificado: Monitoreo Acompañamiento y 

Evaluación con ello se pretende elevar su práctica pedagógica de los maestros para  

alcanzar los  mejores aprendizajes por parte de los estudiantes. 

 El presente trabajo académico contiene en el primer acápite el problema 

identificado, las causas que originaron, la caracterización del contexto sociocultural 

de la institución educativa y  las demandas territoriales; mientras que en el segundo 

acápite  menciona los resultados de los instrumentos aplicados: cuantitativos y 

cualitativos relacionados con la visión de cambio de los procesos de la institución 

educativa, compromisos de gestión y marco del buen desempeño directivo. 
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 El tercer acápite se refiere al rol del directivo como líder pedagógico compartido 

y de las decisiones sobre en qué dimensiones de la escuela dedicar tiempo y atención 

en el cuarto, se refiere al planteamiento de la alternativa de solución más adecuada y 

pertinente: la implementación del plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación  

de la práctica pedagógica de los de los docentes del área de Matemática, asumiendo el 

impacto en el logro de los aprendizajes.  

 El quinto acápite se refiere al marco conceptual de Monitoreo, Acompañamiento: 

definición, estrategias y Evaluación concepto, tipos e instrumentos, procedente de 

diversas fuentes de información confiables, así también se tiene el área y el enfoque 

del mismo, se habla de la competencia, procesos didácticos, estrategias, recursos 

metodológicos que favorecen el desarrollo de la competencia, planificación de 

sesiones de aprendizaje y estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de 

sesiones. Finalmente, se presenta una experiencia exitosa relacionada con la 

alternativa de solución y el área. 

 En el sexto acápite, se habla de los objetivos tanto general como específicos, así 

como la matriz del plan de acción; en el acápite sétimo, se menciona la importancia y 

los elementos esenciales que conforman el plan de monitoreo y evaluación; en el 

octavo acápite, se observa el presupuesto que se necesita para el desarrollo de las 

actividades del Plan de Acción; y en el noveno acápite se describen los procesos de la 

elaboración del Plan de Acción; finalmente, en el acápite décimo se hace referencia a 

las lecciones aprendidas durante el desarrollo del trabajo. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la Institución Educativa 

N°80659 

 

 

       La Institución Educativa Nº 80659 “Nuestra Señora de Fátima” se encuentra 

ubicada en el caserío de Togopón, distrito de Carabamba, provincia Julcán, región La 

Libertad, con una distancia aproximada de 15 kilómetros del distrito y a 3350 

m.s.n.m. Se encuentra en un terreno semiplano, bajo los cerros “El Arcalle” y “El 

Amarre”. El acceso a la institución educativa es a través de una trocha carrozable ya 

sea en camioneta, camión, combi, moto lineal, acémila; también se puede llegar 

caminando desde Carabamba, dos horas aproximadamente, y disfrutar del buen 

oxígeno campestre.      

       La institución educativa cuenta a su alrededor con algunas organizaciones como 

club deportivo, comedor popular, junta administrativa de agua, también de luz, vaso 

de leche, programa Juntos y Teniente Gobernador; además de dos tiendas 

comerciales de abarrotes también venden alimentos chatarras, bebidas alcohólicas a 

jóvenes y adultos lo que evidentemente altera su estado emocional, consumo de 

pocas verduras en el menú diario.  Por otro lado no hay servicio de internet. 

 El caserío de Togopón tiene cerca de 50 familias. La actividad económica 

principal es la agricultura: preparan la tierra, siembran, cultivan, cosechan y venden  

la papa como canchay, huevo de indio, peruanita, papa blanca, colorada, huayro, 

perricholi, etc. también siembran en forma secundaria trigo, cebada, chocho y habas. 

La ganadería es otra actividad económica, pero se desarrolla de forma precaria 

debido a que el clima es generalmente frío y los follajes, hierbas, pastos solo 

aparecen en los meses de lluvia. Hay un solo puquio para abastecer a diez familias 

cercanas, el agua no potable llega cada cuatro días, es decir existe escasez de agua, 

hay luz eléctrica, telefonía móvil y señal de cable televisivo en forma limitada, no se 

observa letreros publicitarios, los pobladores solo cuentan con educación primaria. 

 Frente a este contexto la escuela planifica actividades que valora el trabajo diario de 

los padres de familia: Día del campesino, así como también actividades del cuidado 

del cuerpo y la salud, análisis de las causas y efectos del alcohol, el uso racional del 
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elemento hídrico de la comunidad, la importancia de la participación activa de todos 

los actores de la educación en beneficio de los aprendizajes, el manejo e importancia 

de las XO en el campo del saber, planteamiento y resolución de  problemas 

contextualizados en el área de Matemática, todo ello  se refleja en la situación 

significativa de  las unidades didácticas.  

        El local de la Institución Educativa N° 80659 “Nuestra Señora de Fátima” es 

propio. Cuenta con cercado perimétrico de tapia, está distribuido en tres aulas 

pedagógicas, una dirección, cocina-comedor, casa del maestro y servicios higiénicos. 

Todos los ambientes están construidos con piedra, barro y adobe con cobertura de 

calamina y eternit, el aula más antigua se construyó hace 60 años y los dos restantes 

del nivel primario hacen 18 años. No cuenta con losa deportiva, pero sí con un 

biohuerto. 

       La infraestructura solo se ve afectada en menor nivel en los meses de lluvia, ya 

que, se inunda el patio deportivo que los estudiantes usan a la hora de recreo. 

Además, la trocha carrozable que pasa por la puerta principal de la institución 

educativa, se ha convertido en un peligro latente para nuestra población estudiantil, 

por la frecuencia de motocicletas que pasan, así como camiones de carga. Frente a 

ello los docentes desarrollan sesiones de aprendizaje enfocando el tema de seguridad 

vial. 

 Actualmente, la Institución Educativa N° 80659, brinda servicio educativo en 

dos niveles: inicial, se caracteriza por ser unidocente multiedades, es decir; en el aula 

la maestra atiende a estudiantes entre las edades de tres, cuatro y cinco años y 

primaria también multigrado, agrupadas de la siguiente forma: 1 °, 2° y 3° grado en 

el  aula amarilla 4°, 5° y 6° grado en el aula anaranjada, con su respectiva docente. 

Asimismo, se cuenta con un total de 23 padres de familia en ambos niveles. 

La institución educativa tiene una caracterización muy particular: el ingreso de 

los estudiantes y docentes al aula es sin zapatos, para ello se usa pantuflas de lana  

tejidas a mano, por las madres de familia o también pantuflas adquiridas por la 

compra en una tienda, de color negro, de igual forma cada estudiante cuenta con una 

almohadilla en el asiento de su silla y todas las aulas tienen alfombra, todo ello para 

dale confort, acogida a los discentes, mantener las aulas limpias, seguras e higiénicas, 

es decir adquirir una cultura de limpieza y orden como parte de la formación integral. 

 La relación con las diferentes organizaciones externas como la junta 

administrativa de agua, de luz, club deportivo y vaso de leche, es poco 
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comunicativa, más las organizaciones internas de la institución educativa como la 

Asociación de Padres de Familia, el Consejo Educativo Institucional, el programa 

Qaliwarma, El consejo estudiantil participan directamente impulsando el trabajo en 

equipo con  la mano de obra no calificada para dar solución a los problemas que 

requieren de su apoyo, también cada una de ellas asumen responsabilidades en la 

institución educativa que contribuyen al logro de la calidad de los aprendizajes de 

los estudiantes. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

 Después de haber analizado la documentación sobre resultados de aprendizaje 

de los estudiantes como la evaluación censal de estudiantes 2015 y de los años 

anteriores, los registros y resultados de la participación en los diferentes concursos 

se formuló el siguiente problema: Nivel insatisfactorio en la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de regularidad equivalencia y cambio en el 

área de Matemática del III ciclo de la EBR de la IE N° 80659 “Nuestra Señora de 

Fátima” del distrito de Carabamba UGEL Julcán - La Libertad. 

 Una de las causas que ha provocado este problema es la planificación 

descontextualizada y desconocimiento del enfoque del área, lo cual se evidencia en 

la planificación y ejecución de sesiones poco significativas, el factor asociado a esta 

causa es de gestión curricular precisamente en el desarrollo de capacidades. Todo 

ello trae como efecto que se desarrollen sesiones de aprendizaje tradicionales y poco 

significativas sin tener en cuenta el enfoque del área. Para ello también se realizará 

talleres de formación docente. 

 Otra de las causas son las inadecuadas estrategias y procesos didácticos para el 

desarrollo de la competencia: regularidad, equivalencia y cambio en el área de 

Matemática. Entre los factores que se relacionan a esta causa también se encuentran 

en la gestión curricular, precisando en las capacidades, los maestros reciben   escasa 

formación para promover el desarrollo de estrategias matemáticas, que les permita 

seguir procesos didácticos utilizando el enfoque del área Esto trae como efecto 

sesiones poco motivadoras, desinterés de los estudiantes por aprender ya que no 

responden a los intereses y necesidades de los mismos. En este sentido se realizará 
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talleres con los docentes en la competencia matemática de regularidad equivalencia 

y cambio. 

 Una tercera causa del problema es el limitado monitoreo y acompañamiento en 

las sesiones de aprendizaje a los docentes en el área de Matemática, ya que el 

directivo tiene estudiantes a cargo, además de la carga administrativa que ejerce  no 

le permite realizar un seguimiento continuo y oportuno al docente. El factor 

relacionado a esta causa es el monitoreo, acompañamiento y evaluación con la 

planificación y la asesoría crítico reflexivo que no se cumple a cabalidad; al no tener 

un monitoreo y acompañamiento planificado y sistemático trae como consecuencia 

que los docentes desarrollen sesiones  improvisadas. Para atender esta situación se 

ejecutará un plan de MAE de forma estratégica tomando en cuenta las 

características de la escuela. 

 Una cuarta causa del problema es la limitada aplicación de estrategias de 

convivencia en el aula, puesto que no se les hace participar en la elaboración de 

normas y acuerdos de convivencia. El factor relacionado a esta causa es la 

convivencia relacionada con la gestión de las normas de convivencia y medidas 

reguladoras con los docentes y estudiantes. Esto ha dado lugar como efecto que los 

estudiantes manifiesten  agresiones verbales, dificultando la atención y 

concentración en las tareas pedagógicas. En este sentido se fortalecerá las 

competencias de los docentes mediante talleres en convivencia escolar.  

 Para poder atender a estas causas del problema  se tiene como fortaleza al 

directivo de la IE que cuenta  con iniciativa en liderazgo pedagógico, gestionando a 

dar solución a las diferentes situaciones que se presenta desde un análisis de las 

causas, con el apoyo de docentes que siguen la misma meta institucional y las 

organizaciones internas de la IE como la asociación de padres de familia, apoyando 

en el mantenimiento e implementación de una aula para realizar talleres, jornadas 

pedagógicas entre otras. 

  Así mismo  se tiene a la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) en el 

área de Tutoría, el centro de salud con el área de psicología, la municipalidad con el 

área de educación y deporte, además se gestionará la participación activa de las 

organizaciones externas de la comunidad a través de proyectos innovadores 

atendiendo  las demandas territoriales como las de aprendizajes de los estudiantes. 
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 A continuación, se muestra el árbol de problemas, como una técnica 

participativa, que se empleó para organizar las causas y consecuencias del problema 

identificado y priorizado. 
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Figura 1. Árbol de problemas.  

Nivel insatisfactorio en la competencia actúa y piensa matemáticamente en 

situaciones de regularidad equivalencia y cambio en el área de Matemática  en los 

estudiantes del III ciclo  de EBR de la IE N° 80659 “Nuestra Señora de Fátima” 

del distrito de Carabamba - UGEL Julcán-La Libertad. 
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2. Diagnóstico 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 

 

 

       En la Institución Educativa N° 80659 “Nuestra Señora de Fátima” se aplicó una 

ficha de observación y una encuesta a los docentes y padres de familia para recoger 

información relevante en los  aspectos de Gestión Curricular,  MAE y Convivencia 

Escolar, que a continuación se describe. 

 

 

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 67% de los docentes tiene dificultad para 

planificar las unidades didácticas y sesiones de aprendizaje considerando el enfoque 

del área de Matemática, porque no lo conocen, así como en el uso adecuado de 

estrategias para el desarrollo de los procesos didácticos y pedagógicos en la 

competencia dos del área de Matemática. Esto se debe a que no se ha monitoreado ni 

acompañado sistemáticamente al docente, tampoco recibieron una formación 

docente oportuna ni se ha realizado un trabajo colegiado en  la planificación, con 

este resultado se evidencia la poca comprensión del enfoque y las inadecuadas 

estrategias que usa  el docente. 

Por otro lado con respecto a la convivencia  el 50% de los docentes aún tiene 

dificultad para aplicar estrategias de convivencia que favorezca la concentración y 

atención de los estudiantes, dentro del aula, dado que manifiestan agresiones 

verbales Esto se debe a que los docentes conocen pocas estrategias de convivencia 

para realizar acuerdos y acciones reparadoras con la participación de todos los 

estudiantes del aula, además de no contar con bibliografía en la IE ni tampoco se dio 

talleres al respecto, por parte del directivo, UGEL u otra institución. Con este 

resultado se afirma la limitada aplicación de estrategias  de convivencia por parte del 

docente en el aula. 

 2.1.2 Resultados cualitativos. Para obtener este resultado se aplicó una encuesta a 

los docentes con el fin de examinar detenidamente y obtener las opiniones que tienen 

los maestros acerca del MAE ellos consideran que el plan de monitoreo se elabora 

con los actores de la educación, pero su ejecución es de escasa frecuencia lo que no 
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permite hacer un seguimiento eficiente y eficaz para la retroalimentación, una de las 

causas es que el directivo tiene a su cargo estudiantes y se suma la carga  

administrativa. 

Por otro lado, ellos mencionan que no se ha adaptado la ficha de monitoreo a su 

contexto, ni reciben asesoría personalizada por parte del directivo. Para revertir esta 

situación se debe implementar de la mejor manera las estrategias de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, por ejemplo visitas al aula con asesoría 

personalizada, lo cual se realizará sin afectar las horas efectivas de los estudiantes 

que el directivo tiene a cargo, previo acuerdo con los docentes, estudiantes, padres 

de familia, así como el visto bueno de la UGEL, observaciones entre pares, círculos 

de interaprendizaje, jornadas de autoformación docente, comunicación virtual y 

poniendo en práctica la autoevaluación. En el dominio dos, desempeño veintiuno del 

marco del buen desempeño directivo se precisa: 

 

 

“Monitorea y orienta el proceso de evaluación de los aprendizajes a partir de los 

criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la 

comunicación oportuna de los resultados y la implementación de acciones de 

mejora” (Ministerio de Educación, 2014a, p.45) 

 

 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la 

Institución Educativa Compromisos de Gestión Escolar y el Marco del Buen 

Desempeño Directivo. 

 

 

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico, es el nivel 

insatisfactorio en la competencia actúa y piensa matemáticamente en  situaciones de 

regularidad equivalencia y cambio en el área de Matemática en los estudiantes de III 

ciclo del nivel primaria de la IE N° 80659 “Nuestra Señora de Fátima” del distrito 

de Carabamba UGEL Julcán- La Libertad.  

Para el diagnóstico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos 

y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar 
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que los docentes tienen dificultad en usar estrategias adecuadas para el desarrollo de 

la competencia, planificar y aplicar los procesos didácticos y pedagógicos, con el 

enfoque matemático, es decir no lo conocen, no  lo tienen claro el enfoque. 

Asimismo aún tiene dificultad para aplicar estrategias de convivencia dentro del 

aula que favorezca la atención y concentración de los estudiantes, dentro del aula. 

Mientras que los resultados cualitativos muestran  que el plan de monitoreo se 

elabora con los actores de la educación, pero su ejecución es de escasa frecuencia 

también mencionan que no se ha adaptado la ficha de monitoreo a su contexto, ni 

reciben asesoría personalizada por parte del directivo lo que no permite hacer un 

seguimiento eficiente y eficaz para la retroalimentación, una de las causas es que el 

directivo tiene a su cargo estudiantes más la carga  administrativa y tampoco se han 

generado espacios para el trabajo colegiado y círculos de interaprendizaje que 

favorezcan el desarrollo profesional. 

Entre los procesos de la IE que se encuentran implicados con respecto a los 

resultados cuantitativos tenemos el citado a formular el proyecto curricular 

institucional (PCI) PE01.2, el monitorea el desarrollo de los procesos de la IE 

PE03.1, realiza la programación curricular PO02.1, el citado a realiza 

acompañamiento pedagógico PO03.3,  el desarrollo de sesiones de aprendizaje 

PO04.1, el señalado a monitorea el desempeño y rendimiento PS01.2 y el proceso 

nombrado a promover la convivencia escolar PO05.1. De la misma manera, está 

vinculado con la competencia dos y seis del MBDDirectivo, Favorece las 

condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los 

estudiantes, y gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su IE. 

Así mismo se puede afirmar que no se han cumplido con el compromiso: progreso 

anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE, monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y   gestión de   la convivencia escolar. 

 Asimismo, con respecto al instrumento cualitativo los docentes mencionan que 

el monitoreo se realiza de vez en cuando lo que no permite hacer un seguimiento 

eficiente, el plan se elabora pero no se difunde entre los actores de la educación, no 

hubo acompañamiento y la evaluación por parte del directivo se ha realizado de 

manera inapropiada, solo para cumplir con requisitos administrativos que solicita la  

UGEL. Los  procesos que se vinculan con estos hallazgos se precisa en el monitorea 

el desarrollo de los procesos de la IE PE03.1, realiza acompañamiento pedagógico 
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PO03.3 y por último con los de apoyo PS01.2 Monitorea el desempeño y 

rendimiento. 

 De la misma manera, se relaciona con la competencia seis del marco del buen 

desempeño directivo: Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de 

su institución educativa a través del acompañamiento sistemático a los docentes y la 

reflexión conjunta, para el logo de las metas de aprendizaje. Finalmente, se puede 

concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestión, monitoreo y 

acompañamiento pedagógica en la IE  

 El reto que tiene el directivo es elevar el nivel satisfactorio en  la competencia 

de regularidad equivalencia y cambio en el III ciclo de EBR de la Institución 

Educativa N° 80659, del distrito de Carabamba – UGEL Julcán. Así mismo, se 

presentan los siguientes desafío: implementar en el docente el manejo de estrategias 

metodológicas adecuadas a los procesos didácticos y pedagógicos en la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de regularidad equivalencia y 

cambio, fortalecer la formación docente con respecto al enfoque matemático, 

implementar el Plan de Monitoreo Acompañamiento y Evaluación de acuerdo a las 

necesidades e intereses pedagógicas del docente e implementar el uso de estrategias 

de convivencia escolar en el aula.   

 A continuación se presenta la matriz de análisis de resultados del diagnóstico, 

en la que se puede visualizar la relación del problema con la visión de cambio de los 

procesos de la Institución Educativa, compromisos de gestión escolar y el marco del 

buen desempeño directivo. 
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PROBLEMA 
DIAGNÓSTICO (conclusiones) 

 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

 

¿Qué 

compromisos de 

gestión no se 

está realizando? 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se encuentran 

implicadas? 

 

Nivel 

insatisfactorio en 

la competencia: 

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

regularidad 

equivalencia  y 

cambio en el área 

de Matemática en 

los estudiantes 

del III ciclo de 

EBR  de la IE. N° 

80659 “Nuestra 

Señora de 

Fátima” del 

distrito de 

Carabamba 

UGEL Julcán 

La Libertad. 

 

Resultados cuantitativos: 

 

El 67% de los docentes tiene dificultad para planificar las unidades 

didácticas y  sesiones de aprendizaje considerando el enfoque del área  

de matemática, porque no lo conocen. Esto se debe a que no se ha 

monitoreado ni acompañado sistemáticamente al docente, tampoco 

recibieron una formación docente oportuna ni se  ha realizado  un 

trabajo colegiado en la planificación.  

 

El 67% de los docentes tienen dificultad para usar adecuadamente 

estrategias para  el desarrollo de los procesos didácticos y pedagógicos 

en  la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de 

regularidad equivalencia y cambio. Esto se debe a que no se ha 

monitoreado ni acompañado sistemáticamente al docente tampoco 

recibieron una formación docente oportuna ni se ha realizado un 

trabajo colegiado en la planificación. 

 

El 50% de los docentes,  aún tienen dificultad para aplicar estrategias 

de convivencia dentro del aula que favorezca a la  promoción de   un 

clima afectivo, respetuoso, participativo, democrático y colaborativo 

ente pares. Esto se debe a que los docentes  conocen pocas estrategias 

de convivencia para realizar acuerdos y acciones reparadoras con la 

participación de todos los estudiantes del aula. 

 

Nivel 1 

 

 

PE01.2 Formular el PCI 

PE03.1 Monitorear el desarrollo 

de los procesos de la IE 

PO02.1 Realizar la 

programación curricular. 

PO03.3 Realiza 

acompañamiento 

Pedagógico. 

PO04.1 Desarrollar sesiones de 

aprendizaje. 

PS01.2 Monitorear el 

desempeño y rendimiento. 

PO05.1 Promover la 

convivencia escolar. 

 

 

Progreso anual 

de aprendizajes 

de todas y todos 

los estudiantes 

de la IE 

 

 

Monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico en la 

IE 

 

 

 

Gestión de la 

convivencia 

escolar en la IE 

 

 

 

 

 

  Competencia 2. Favorece las 

condiciones operativas que 

aseguren aprendizajes de calidad en 

todas y todos los estudiantes, 

gestionando con equidad y 

eficiencia los recursos humanos, 

materiales, de tiempo y financiero; 

así como previniendo riesgos, 

estímulo, la colaboración mutua y 

el reconocimiento de la diversidad. 

 

 

 

 

Competencia 6: Gestiona la calidad 

de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa, 

a través del acompañamiento 

sistemático y la reflexión conjunta, 

para el logro de las metas de 

aprendizaje.  

Resultados cualitativos: 

 

Los docentes consideran que el plan de monitoreo se elabora,  pero no 

se difunde ni se socializa con los actores de la educación, desconocen 

las actividades programadas. Por otro lado, ellos mencionan  que no se 

ha adaptado la ficha de monitoreo a su contexto. Asimismo, los 

docentes afirman que el monitoreo se realiza de vez en cuando, lo que 

no permite hacer un seguimiento eficiente y eficaz, para volver a  

retroalimentar.  

 

  

Nivel 1 

 

PE03.1 Monitorear el desarrollo 

de los procesos de la IE 

PO03.3 Realiza 

acompañamiento 

Pedagógico.  

PS01.2 Monitorear el 

desempeño y rendimiento. 

 

 

Monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico en la 

IE 

 

 

 

 

Competencia 6: Gestiona la calidad 

de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa, 

a través del acompañamiento 

sistemático y la reflexión conjunta, 

para el logro de las metas de 

aprendizaje. 

Figura 2. Análisis de resultados del diagnóstico  
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

El rol del líder pedagógico contempla varias dimensiones según Robinson, 

citado en el texto del módulo introductorio (Ministerio de Educación, 2016a).  Con 

respecto a la primera dimensión y el problema priorizado se plantea establecer 

metas de mejora de los logros de aprendizaje en el área de Matemática en la 

competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de regularidad 

equivalencia y cambio, la meta y las expectativas se socializan con todos los actores 

de la educación y los miembros de la comunidad   asumiendo compromisos de 

mejora. Esta dimensión es importante porque el objetivo se viabiliza por toda la 

comunidad educativa apropiándose de ello  para que todos vayan en busca de la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

La segunda dimensión, es la obtención y asignación de recursos de manera  

estratégica, con referencia a esta y el problema priorizado se plantea, organizar, 

distribuir y asesorar oportunamente a los docentes acerca de la importancia del uso 

de los recursos y materiales educativos que hay  en la institución educativa  en el 

área de Matemática como regletas de cuisenaire, base diez, balanzas, etc., así 

mismo, promover la participación de los padres de familia para la implementación 

de otros que puedan ayudar a la mejora de los aprendizajes. Es importante que los 

docentes cuenten con los materiales educativos y estos estén al alcance de los 

estudiantes, permitiendo con ello, que las sesiones sean más motivadoras, 

significativas e interesantes para construir los aprendizajes esperados. 

 La tercera dimensión es la planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza del currículo. Se plantea realizar el monitoreo y acompañamiento 

sistemático al personal docente, especialmente a los del III ciclo de EBR Es muy 

importante implementar de la mejor manera el MAE porque permite recoger 

información concreta, real,  confiable de la labor docente, determinando sus 

debilidades, falencias y fortalezas con el afán de ser asesorado  de forma oportuna y 

elevar su práctica centrada en los procesos pedagógicos y didácticos del área de 

Matemática. 

 La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de 

los docentes. En esta citada dimensión y al problema priorizado, se establece 

organizar reuniones o círculos de interaprendizaje y reuniones colegiadas y 
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garantizando la auto capacitación docente con relación a la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio. Estas 

actividades son de gran importancia, ya que permiten intercambiar ideas, 

experiencias acerca de su práctica y fortalecer sus capacidades pedagógicas y 

didácticas en aras de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

 La última dimensión alude al aseguramiento de un entono ordenado, limpio y 

de apoyo. Con respecto a ello y al enfoque de resolución de problemas del área de 

Matemática, se plantea gestionar aulas y espacios pedagógicos adecuados, 

organizados, limpios, saludables con alfombras e implementar con materiales 

educativos.  Es importante implementar estos ambientes para crear espacios 

pedagógicos óptimos, cómodos y acogedores que contribuyan a garantizar una 

mejor labor pedagógica que sirve de apoyo y, en consecuencia, mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes.  

 A continuación, se presenta la caracterización del rol como líder pedagógico, el 

cual contempla: dimensiones del liderazgo según Viviane Robinson, solución del 

problema, el ¿por qué y para qué? relacionada con las cinco dimensiones. 
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DIMENSIONES DEL 

LIDERAZGO SEGÚN VIVIANE 

ROBINSON 

¿QUÉ DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL 

PROBLEMA?   

 

¿POR QUÉ? ¿PARA QUÉ?  

 

Establecimiento de metas y 

expectativas. 

Socializar con todos los miembros de la 

comunidad educativa el problema priorizado, 

asumiendo compromisos, estableciendo un  

plan de mejora. 

La meta de eleva el nivel satisfactorio en la 

competencia dos del área de Matemática   debe ser 

apropiado por todos los actores educativos, para que 

todos vayamos en la búsqueda de la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Obtención y asignación de 

recursos de manea estratégica 

Usar los materiales educativos distribuidos por 

el Ministerio de Educación regletas de 

Cuisenaire, base diez, balanzas,  tiras con 

regletas de fracciones, etc. 

Usando los materiales de forma permanente y 

pertinente al área y al propósito de la sesión 

contribuye a eleva el nivel de aprendizaje 

satisfactorio. 

Planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza  

del currículo. 

Realizar el Monitoreo y Acompañamiento 

sistemático al personal docente en el área de 

Matemática del III ciclo de EBR respondiendo 

a las necesidades e intereses. 

A través del MAE, Permite recoger información 

veraz, en el podio lugar de los hechos para dale 

acompañamiento sistemático al docente y sus 

sesiones de aprendizaje ya no serán improvisadas. 

Promover y participar en el 

aprendizaje y desarrollo de los 

docentes. 

Organizar reuniones o círculos  de 

interaprendizaje, reuniones colegiadas, 

garantizando la autocapacitación docente. 

 Permite intercambiar ideas y experiencias desde su 

práctica para  fortalecer sus capacidades pedagógicas 

y didácticas de los maestros y las sesiones de 

aprendizaje serán motivadoras y significativas. 

Aseguramiento de un entono 

ordenado, limpio y de apoyo. 

Gestionar aulas y espacios pedagógicos 

adecuados, organizados, limpios, saludables, 

con alfombras e implementar con  materiales 

educativos. 

Crear espacios pedagógicos cómodos limpios y 

acogedores para el trabajo, contribuye a garantizar  

logros de  aprendizaje significativos y de por vida. 

 

 

          Figura 3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución  

 

 

 A partir del análisis de las alternativas de solución en cuanto a la problemática 

priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia actúa y piensa matemáticamente 

en  situaciones de regularidad equivalencia y cambio en el área de Matemática en los 

estudiantes de III ciclo de EBR de la IE N° 80659 “Nuestra Señora de Fátima” se ha 

definido como alternativa de solución más pertinente la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de los docentes 

en el área de Matemática. Esta selección se realiza teniendo en cuenta el impacto en 

la mejora de los  aprendizajes así como en la reflexión y desempeño del docente, su 

relación con la Gestión Curricular y la consecución de una buena convivencia en el 

aula e IE. 

El rol del director como líder pedagógico,  requiere del establecimiento de metas 

y altas expectativas para el logro de aprendizajes, por ello es  necesario  socializar las 

metas de aprendizaje del área de matemática de la institución educativa del caserío de 

Togopón con todos los agentes educativos. También, es necesario asegurar y 

optimizar los recursos del contexto: campos de sembrío, la cosecha de papas, 

cereales, granos, etc. material visual concreto, restos arqueológicos, la flora que 

existe dentro de la institución educativa como el biohuerto escolar.  

Asimismo, es necesario planificar, coordinar y evaluar la práctica docente, 

priorizando a los del III ciclo de EBR con énfasis en el enfoque matemático, las 

estrategias, procesos didácticos para el desarrollo de la competencia dos del área de 

Matemática respondiendo a las necesidades y exigencias de los docentes. Del mismo 

modo promover y participar en los  círculos  de interaprendizaje, reuniones 

colegiadas, garantizando la autocapacitación docente que permitirá orientar la 

práctica pedagógica. Finalmente, el liderazgo debe garantizar espacios ordenados, 

limpios, saludables y seguros para el logro de los aprendizajes. 

Por otro lado, la relación entre el MAE, gestión curricular, marco del buen 

desempeño del directivo y compromisos de gestión escolar es coincidente. El MAE 

tiene como fin  mejorar el desempeño docente en los procesos didácticos, estrategias 

para el desarrollo de la competencia, planificación contextualizada y uso del enfoque 

del área, estrategias de convivencia en el aula  por ende mejorar  los aprendizajes de 

los estudiantes en la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de 
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regularidad, equivalencia y cambio;  considerando que la gestión curricular debe 

estar orientada al desarrollo del perfil del egresado como un derecho de aprender y 

aportar a la sociedad peruana de manera sostenible. Ligado a ello, la alternativa de 

solución permite la concreción del primer, cuarto y quinto  compromiso de  gestión 

escolar: Progreso anual de aprendizajes, monitoreo y acompañamiento de la práctica 

pedagógica en la IE y gestión de la convivencia escolar  que involucra de manera 

directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora como la 

reflexión crítica y la autorregulación. 

El MAE, como proceso responderá a las demandas territoriales  y las 

necesidades de formación de los docentes en función a la competencia priorizada del 

área de Matemática. Del mismo modo su contextualización apelará a las 

características de la ubicación de la IE. es decir al caserío de Togopón que tiene 

como principal actividad la agricultura; preparación, siembra, cosecha y venta de 

variadas y ricas  papas,  además existen tiendas que venden  bebidas alcohólicas  a 

jóvenes y adultos  que alteran su estado emocional, venta de alimentos chatarras, 

consumo de pocas verduras en el menú diario, escasez de agua, un camino carrozable 

que está frente a la puerta principal de la IE que origina un peligro para los  

estudiantes, escasez de agua, comunidad iletrada. Las  características de este contexto 

servirán para ejercer el liderazgo pedagógico y como punto de partida para el 

planteamiento y resolución de  problemas contextualizados en el área de Matemática,  

planificación de actividades en las unidades didácticas como el día del campesino, 

uso racional del agua, cuidado del cuerpo y la salud, análisis de las causas y efectos 

del alcohol, el manejo de las XO. 

 

El Ministerio de Educación señala que el acompañamiento es el conjunto de 

procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoría pedagógica 

al docente orientado a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su 

práctica pedagógica. (Ministerio de Educación, 2014c, p. 50). Por otro lado, 

Gómez y García – 2001 menciona al acompañamiento pedagógico como un 

trabajo de reflexión y construcción, es necesario realizar intercambios de 

experiencias y confrontación entre lo que es y lo que debería ser y favorecer los 

procesos de comunicación.  

 

Además, existe el reconocimiento de acompañamiento pedagógico multigrado        

2017- UGEL  Huanca bamba que se ha trabajado en Redes, quienes 

permanentemente revisaban la planificación curricular a través de los Grupos de 
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Interaprendizaje, atención directa y diferenciada. Otra experiencia exitosa es el caso 

de sistematización acerca del monitoreo y acompañamiento a docentes en aula de 

cincuenta y cuatro instituciones educativas unidocentes y multigrado de seis redes 

educativas rurales de Ayabaca- Piura del año 2011.  

Los actores de la educación como directora, docentes, estudiantes y padres de 

familia que representan el capital social de la institución educativa son los 

corresponsables que se lleve a cabo adecuadamente el desarrollo de todos los 

procesos de gestión escolar, y es probable que para implementar el plan de 

Monitoreo Acompañamiento y Evaluación, se deberá asumir riesgos como: que la 

observación entre pares  no sería eficiente por la falta de experiencia para recoger 

información real de la práctica pedagógica, en el acompañamiento, que la 

participación de los asistentes en los círculos de aprendizaje no se de  en un alto 

grado, y en la evaluación que el docente no realice una autorreflexión consciente, por 

la falta de experiencia que le permita conocer la percepción de su propia práctica. 

Dichas situaciones se harán frente poniendo en práctica  el enfoque crítico-reflexivo 

acerca de la importancia e impacto del MAE, ya que se logrará reducir las brechas en 

educación. 

La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

pedagógica exige plena coherencia con cada uno de los procesos de gestión escolar 

involucrados. En los procesos estratégicos tiene elación con PE01.2 que corresponde 

a Famular el PCI y PE03.1 Monitorear el desarrollo de los procesos en la IE,  en los 

procesos misionales: Desarrollo Pedagógico y Convivencia Escolar tiene coherencia 

con el PO02.1 realiza la programación curricular PO03.3  realiza acompañamiento 

pedagógico, PO04.1 desarrolla sesiones de aprendizaje y con el PO05.1 promover la 

convivencia escolar. En los procesos de soporte o de apoyo  al funcionamiento de la 

IE se relaciona directamente con PS01.2 administrar recursos humanos 

específicamente, monitorear el desempeño y rendimiento del docente. 

El directivo, además de lo antes descrito, con la propuesta de solución del Plan 

de Monitoreo Acompañamiento y Evaluación promueve la participación y 

compromiso de todos los actores de la educación a través de actividades que 

involucren la identidad institucional a favor de los aprendizajes de los estudiantes. 

Asimismo, crear y promover espacios de participación colaborativo y democrático en  

un clima propicio basado en la confianza, respeto, el estímulo, la colaboración mutua 

y el reconocimiento de la diversidad (MBDD), gestionar la mejor solución 
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consensuada ya sea entre los mismos docentes o buscando apoyo especializado. 

La centralidad del liderazgo está en el resultado de los estudiantes, es decir el 

MAE ayuda a verificar el impacto en la mejora de la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de regularidad equivalencia y cambio. Los actores 

de la educación realizarán evaluaciones a los estudiantes del III ciclo de EBR de la 

Institución Educativa N° 80659 “Nuestra Señora de Fátima” con pruebas 

estandarizadas emitidas por el Ministerio de Educación y a la vez consensuadas por 

los agentes educativos de la institución, cuyos resultados serán analizados, 

socializados y contrastados con la meta propuesta al inicio del año escolar para 

evidenciar el nivel de logro de aprendizajes alcanzados por los estudiantes; además 

se elaborará un informe a la UGEL Julcán, dando a conocer el impacto en los 

aprendizajes de los estudiantes, a partir de la aplicación del Plan de Acción del 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

 5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE). El líder pedagógico 

debe contar con conceptos claros de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, los 

cuales podría ejercer un liderazgo del cambio cultural del MAE toda vez que los 

docentes tienen conceptos erróneos sobre la evaluación que ejerce el líder 

pedagógico. 

 5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. En este apartado se habla de la definición, 

estrategias e instrumentos del monitoreo pedagógico, a continuación tenemos: 

 5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico se 

conceptualiza como el proceso sistemático de recojo y análisis de información que  

evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurre en el aula (Ministerio de 

Educación, 2017a p. 10). En ese sentido, es de vital importancia el recojo de 

información del desempeño docente, en los procesos pedagógicos en la competencia 

de regularidad equivalencia y cambio del área de Matemática en los estudiantes de 

primer y segundo grado de educación primaria para corroborar logros y debilidades a 

ser reparados en el Plan de Acción.  

 

 El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de 

la gestión. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño 

Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones para la 

mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los procesos pedagógicos 

para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso 

de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y 

los materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los 

estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas, entre 

otros. (Ministerio de Educación, 2014c,  p.51) 

 

 Por lo tanto, el monitoreo es un proceso sistemático y planificado que permite la 

toma de decisiones oportunas para la mejora del desempeño docente a través de la 

motivación y el compromiso. “Si un docente demuestra escasa pasión por su tarea 

será difícil que sus estudiantes se muestren apasionados por aprender (Ministerio de 
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Educación, 2017a,  p. 10). Un monitoreo pedagógico también observa su atención en 

el saber actuar de los docentes para esto es necesario construir otros dispositivos que 

permitan registrar la práctica pedagógica al directivo.  

 5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. En los años anteriores 

consideraban que el monitoreo es exclusivo del director, ahora se entiende que no es 

así y menos cuando se tiene a estudiantes a su cargo. Hoy existen otras estrategias 

que pueden utilizarse para hacerlo viable, como la visita de la directora al aula del 

docente para observar el cumplimiento de los indicadores del plan de mejora del 

docente visitado. El propósito es identificar avances en los compromisos sobre la 

base de los indicadores priorizados (Ministerio de Educación, 2017a,  p. 32). 

 Por otro lado, existe un protocolo de visita en aula; la primera visita es 

diagnóstica. Se realiza al inicio del año escolar, y su finalidad es conocer la realidad 

socioeducativa y sociocultural de la comunidad. En esta visita, se recoge información 

que permite caracterizar al docente en función a las competencias priorizadas, como 

la situación inicial de los estudiantes en relación a los aprendizajes fundamentales. 

Con la información recogida, el acompañante pedagógico elabora el diagnóstico que 

usará para la planificación anual, en la que priorizará estrategias para la atención de 

aulas multigrado. La visita de salida, se realiza al final del año escolar con todos los 

actores educativos para realizar el balance del acompañamiento pedagógico. Las 

estrategias que se aplicaran durante el proceso de monitoreo al docente tenemos: 

- Visita al aula. Esta implica un proceso de observación al participante y registro 

de hechos y situaciones pedagógicas, por parte del director o un directivo en el aula 

del docente en función de los propósitos de la visita es decir identifica avances en los 

compromisos de gestión escolar.  

- Observación entre pares. Cada docente se constituye un experto de aquellas 

prácticas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene 

dificultades para registrar los avances. El propósito es la construcción colegiada de 

los saberes pedagógicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una 

interacción basada en la confianza y el aporte mutuo (Ministerio de educación, 2017a 

p. 33). 

 5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagógico. Los instrumentos pertinentes 

para recoger información y que permitan comprobar  las dificultades y fortalezas de 

los docentes, son: 
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- Ficha de observación. Este instrumento nos permite registrar las acciones 

pedagógicas observadas durante la vista al aula, referido a un objetivo específico, en 

el que se determinan variables específicas. La ficha contiene aspectos de 

programación, de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de 

aprendizaje de la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de 

regularidad, equivalencia y cambio, uso de los recursos y materiales educativos para 

el desarrollo de la competencia y clima del aula. 

- Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnográfico flexible, de uso 

frecuente, que se adecúa a los propósitos u objetivos de la información que se quiere 

registrar. El registro se asemeja a una “fotografía del aula” en la cual se registra con 

exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos, tiene como 

objetivo registrar la actividad diaria, describir las acciones, reflexionar sobre las 

acciones realizadas, servir de base para investigaciones (Jony Castillo Estela, 2016b). 

Entonces permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluación, desempeño 

docente en el aula en un tiempo determinado, se incluye dibujos, esquemas, 

diagramas, bocetos, gráficos, etc. 

 5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. Esta estrategia de formación en servicio 

al docente de la IE a través de la reflexión, es fundamental para un proceso de 

transformación en la práctica pedagógica diaria, para ello se cuenta con estrategias e 

instrumentos. 

 5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. El acompañamiento 

pedagógico es una estrategia de formación en servicio centrada en la escuela. Su 

propósito consiste en mejorar la práctica pedagógica del docente con la participación 

de actores claves dentro del marco de los desafíos planteados por el Proyecto 

Educativo Nacional. Para tal fin, el acompañamiento pedagógico incluye un conjunto 

de acciones concretas basadas en distintos aportes teóricos que postulan un 

acompañamiento crítico colaborativo. (Ministerio de educación, 2014b, p. 7). 

 Este se entiende como un proceso sistemático y permanente, mediado por el 

acompañante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover 

la reflexión sobre su práctica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los 

supuestos que están detrás de dicha práctica como la toma de decisiones para realizar 

los cambios necesarios. Esta reflexión debe servir para iniciar un proceso de 

transformación y mejora de la práctica pedagógica  de modo que se garantice  el 

logro de aprendizajes desde una perspectiva integral (Ministerio de Educación, 201b, 
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p. 7). 

 Entonces, se entiende por acompañamiento pedagógico al conjunto de 

actividades y procedimientos, sistemáticos, que realiza el líder pedagógico, con el fin 

de brindar asesoría pedagógica al docente y alcanzar información y datos relevantes 

que le ayudarán la deconstrucción y reconstrucción de su práctica pedagógica, 

logrando así su autonomía profesional. Por lo tanto, el monitoreo y acompañamiento 

son acciones que van de la mano, es decir, son complementarias; mientras el 

monitoreo proporciona información de los procesos pedagógicos, la asesoría permite 

que el docente edifique las fortalezas y debilidades de tu práctica a partir de esta 

información. Finalmente, el acompañamiento pedagógico es una estrategia para 

colaborar con el docente en el proceso de enseñanza, se trata de identificar las 

debilidades, carencias y fortalezas que se observan en las prácticas pedagógicas y 

trabajar para superar las dificultades. 

 5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico. También podemos decir 

formas de acompañamiento pedagógico, entre ellas tenemos círculos de 

interaprendizaje, pasantías, jornadas de autoformación docente, comunicación virtual, 

sistematización de la práctica y talleres de seguimiento. A continuación, algunas 

estrategias que se implementan en la institución educativa: 

- Círculos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y de 

aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los 

cuales se abordan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. 

Favorece la socialización y la valoración de las prácticas docentes exitosas  a través 

de la discusión y reflexión. Además, permite profundizar en determinadas estrategias 

pedagógicas. Exige un alto grado de participación de los asistentes. Además demanda 

el registro de las ideas fuerzas de los participantes, así como los consensos que 

deriven de la reflexión. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicación, el 

trabajo conjunto, la socialización de experiencias y la resolución compartida de 

problemas relacionados con la práctica educativa. 

- Jornadas de autoformación docente. Fortalecen las competencias docentes 

mediante la incorporación de conocimiento pedagógico relevante como respuesta, 

principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente. (Ministerio de educación, 

2017a, p. 50). 

- Comunicación Virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas 

tecnologías de la información y comunicación para el acompañamiento a la práctica 
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educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de 

situación de la práctica individual e institucional con diversas personas a la vez. El 

diálogo proactivo y orientador, a través de esta vía es una herramienta económica, 

innovadora y ágil. Estas características no afectan la calidad ni la oportunidad del 

proceso de acompañamiento. Requiere preparación y planificación previa, así como 

criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los 

círculos de aprendizaje. (Ministerio de Educación, 2017a,  p. 50).   

 5.1.1.2.3. Instrumentos de acompañamiento pedagógico. Llamados también 

herramientas pedagógicas como la retroalimentación formativa que constituye una 

herramienta importante para la clarificación de situaciones problemáticas y el 

fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes con una orientación 

crítica y autocrítica. (Ministerio de Educación, 2017a,  p. 51.) El instrumento que se 

usará en el acompañamiento a los docentes es el cuaderno de campo, considerado 

como una herramienta esencial para la credibilidad en el trabajo dentro del  aula, es 

importante registrar detalle a detalle las observaciones y reflexiones que surge en el 

momento.  

 5.1.1.3. Evaluación. Se habla específicamente de la evaluación al docente, es 

decir, de su desempeño, y a partir de ello las informaciones que se obtienen de la 

evaluación sean útiles al docente para optimizar su función pedagógica.  

 5.1.1.3.1. Definición de evaluación. La evaluación docente, hoy por hoy es una 

actividad indispensable  en todas las instituciones educativas, ya que esta contribuirá 

de forma efectiva y afectiva a la  mejora de su práctica pedagógica de cada uno de los 

docentes, por supuesto que cada maestro debe conocer sus fortalezas y debilidades 

que le sirva a su vez como un elemento de motivación para plantarse retos, objetivos 

y metas de superación profesional. Es necesario entender que la evaluación es el  

primer pasito para el planteamiento y ejecución de un plan de mejora personal. 

 Desde una perspectiva formativa, la evaluación docente es un procedimiento de 

valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar 

en los docentes “la reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a 

la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el 

desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de Educación, 2017a, p. 58)  

 5.1.1.3.2. Tipos de evaluación. Se considera la autoevaluación, coevaluación y 

heteroevaluación. A continuación, se habla de cada uno de ellos: 

- Autoevaluación. La autoevaluación es “el método por medio del cual, se le 
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solicita a una persona hacer un sincero análisis de sus propias características de su 

desempeño” Entre los objetivos de esta evaluación es estimular la capacidad de 

autoanálisis, autocrítica, autodesarrollo y aumentar su nivel profesionalidad 

(Ministerio de Educación, 2017a,  p. 63)   

- Coevaluación. Es una estrategia de evaluación entre pares, mediante el cual 

pueden ser docentes de una misma institución educativa o externos a ella, juzgan el 

desempeño de otros docentes, en el hecho que los pares son expertos en el campo 

docente y si es con un fin formativo se puede realizar una retroalimentación de la 

observación de clases por pares evaluadores, generándose un intercambio 

intencionado. 

- Heteroevaluación. Es la evaluación que realiza una persona sobre otra respecto 

a su trabajo, la diferencia radica que aquí las personas pertenecen a distintos niveles 

y/o ciclos, sin embargo, también es importante, ya que no podemos perder de vista 

que la evaluación es un proceso que compromete a todos los agentes de la educación. 

 5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluación. Crear un sistema de evaluación con 

diversos instrumentos que midan el desempeño pedagógico del docente de manera 

más objetiva al cubrir la mayoría de los aspectos de la profesión docente, Valdés 

señala un conjunto de métodos, instrumentos cuya utilización considera necesaria y 

útil para evaluar de manera válida y confiable el desempeño profesional del maestro, 

así como otras dimensiones sobre las que pueden aportar información pertinente. 

Entre los métodos tenemos:  

- Observación de clases, que evalúa capacidades pedagógicas, sistema de 

relaciones interpersonales con sus estudiantes, responsabilidad en el desempeño de 

sus funciones, emocionalidad, resultados de su labor educativa. 

- Fichas de Autoevaluación, evalúa capacidades pedagógicas y responsabilidad 

en el desempeño de sus funciones. 

- Encuesta de opiniones profesionales, evalúa capacidades pedagógicas y 

emocionalidad. 

- Lista de cotejo que evalúa el portafolio, evalúa la responsabilidad en el 

desempeño de sus funciones. 

 5.1.2 Área curricular de Matemática. En el Diseño Curricular Nacional 

menciona que ser competente matemáticamente supone tener habilidad para usar los 

conocimientos con flexibilidad y aplicarlos con propiedad en diferentes contextos. 

 5.1.2.1. Enfoque del Área de Matemática. El proceso de enseñanza y 
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aprendizaje en el área curricular de Matemática se centra en el enfoque de resolución 

de problemas, el cual se define a partir de las siguientes características: la matemática 

es un producto cultural dinámico, cambiante, en constante desarrollo y reajuste. Toda 

actividad matemática tiene como escenario la resolución de problemas planteados a 

partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos significativos que 

se dan en diversos contextos. Las situaciones se organizan en cuatro grupos: 

situaciones de cantidad; situaciones de regularidad, equivalencia y cambio; 

situaciones de forma movimiento y localización; y situaciones de gestión de datos e 

incertidumbre.  

 Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los 

cuales no conocen de antemano las estrategias de solución, esto les demanda 

desarrollar un proceso de indagación y reflexión social e individual que les permita 

superar las dificultades u obstáculos que surjan en la búsqueda de la solución. En este 

proceso, construyen y reconstruyen sus conocimientos al relacionar y reorganizar 

ideas y conceptos matemáticos que emergen como solución óptima a los problemas, 

que irán aumentando en grado de complejidad. Los problemas que resuelven los 

estudiantes pueden ser planteados por ellos mismos o por el docente; de esta manera, 

se promoverá la creatividad y la interpretación de nuevas y diversas situaciones.  

Las emociones, actitudes y creencias actúan como fuerzas impulsadoras del 

aprendizaje. Los estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de 

autorregular su proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus aciertos, errores, 

avances y las dificultades que surgieron durante el proceso de resolución de 

problemas (Ministerio de Educación, 2016c, p. 141). 

5.1.2.2. Competencia: Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de 

regularidad, equivalencia y cambio. Implica desarrollar progresivamente la 

interpretación y generalización de patrones, la comprensión y el uso de igualdades y 

desigualdades, y la comprensión y el uso de relaciones y funciones.  Por lo tanto se 

requiere presentar  el álgebra no solo como una traducción del lenguaje natural al 

simbólico, sino también usarla como una herramienta de modelación de distintas 

situaciones de la vida real (Ministerio de Educación, 2015a,  p. 20). 

 El desarrollo de esta competencia se inicia en los primeros grados, con el estudio 

de las regularidades o los patrones. Se entiende por regularidades  a los elementos 

que se repiten para construir una secuencia o un patrón. Estos patrones pueden estar 

relacionados con su vida cotidiana: en las canciones que oyen, en sus rutinas diarias, 
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en las formas geométricas, objetos, sonidos, números, etc. La unidad que se repite 

con regularidad constituye el núcleo o la regla de formación (Ministerio de 

Educación, 2015b, p. 42). 

 Por otro lado, las situaciones de cambio se pueden iniciar desde el III ciclo de 

primaria a través del análisis de los fenómenos de variación como, por ejemplo, el 

crecimiento de una planta o de la temperatura durante el día, y estos datos pueden ser 

representados en gráficos y tablas, así como la noción de igualdad, se espera que los 

niños perciban el signo igual como un símbolo que implica relaciones de 

equivalencia y equilibrio (Ministerio de Educación, 2015b, p. 42). 

5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia Actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio. Hay 

una estrategia para generalizar patrones y consiste en cuatro pasos, proceso 

importante a fin de desarrollar el pensamiento matemático y algebraico. Estos pasos 

son: 

- Paso 1. Percibir un patrón sobre la base de la sucesión de figuras, pudiendo 

surgir preguntas matemáticas; por ejemplo: ¿Cuál sería la regla para reconocer el 

patrón? El primer encuentro con el álgebra se produce a partir de la identificación y 

comunicación de patrones o de relaciones, a través de las semejanzas o diferencias. 

- Paso 2. Expresar cuál es el patrón, a uno mismo o a otro. Es necesario decirlo 

para luego reflexionar sobre él. 

- Paso 3. Registrar un patrón, de manera que se haga visible el lenguaje de la 

matemática, transitando desde los dibujos hasta los íconos, las letras o los símbolos; 

esto permite la verificación de la regla. 

- Paso 4. Probar la validez de las fórmulas, para que una regla tenga validez se 

debe probar de diferentes maneras; por ejemplo, mediante su aplicación en otros 

casos. (Ministerio de Educación, 2015b, p. 97). 

 Otra estrategia son los juegos para construir igualdades, que permitirá que los 

niños construyan equivalencias a partir del uso de las regletas de colores y los dados. 

Se aplicarán los pasos de Zoltan Dienes a fin de motivar el aprendizaje de la 

matemática mediante el juego. Estos son: 

- Paso 1. Juego libre. Los niños se familiarizarán con los materiales e irán 

descubriendo en estos las propiedades matemáticas. 

- Paso 2. Juego Orientado. Esta actividad será dirigida: Se establecerán las reglas 

de juego según lo que se pretenda lograr. 
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- Paso 3. Abstracción. Los niños observan la regularidad en el juego y las 

relaciones matemáticas involucradas, o crearán otros juegos con estructura parecida 

al anterior. 

- Paso 4. Representación. Se representaré la regularidad a las relaciones 

matemáticas en un gráfico o un esquema. 

- Paso 5. Simbolización. Se pedirá a los estudiantes que describan el proceso y 

sus representaciones; primero, usando lenguaje coloquial y, luego, reemplazando 

algunos términos por lenguaje matemático. 

- Paso 6. Generalización. El docente orientará la introducción de las relaciones y 

propiedades matemáticas y construirá los significados a partir de las construcciones 

de los estudiantes. Ellos expondrán lo aprendido de manera segura usando lenguaje 

matemático y lo aplicarán en otras situaciones. Así también, estudiarán las 

propiedades de la representación y las relaciones matemáticas. (Ministerio de 

Educación, 2015b, p. 100). 

 5.1.2.2.2. Recursos metodológicos. Para desarrollar la competencia: Actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio. Es 

todo aquello que puede ayudar a construir, entender o consolidar conceptos, ejercitar 

y reforzar procedimientos e incidir en las actitudes de los a estudiantes en las diversas 

fases del aprendizaje, a partir del cual se refuerza el acto del docente y se optimiza el 

proceso de aprendizaje. Por lo tanto, estos recursos tienen que estar acorde al 

contexto educativo para que sean efectivos, es decir, que hagan aprender de forma 

duradera al discente. Por ejemplo, en regularidades, en todas las comunidades nativas 

hay una riqueza en la utilización de patrones geométricos en mantos, alforjas, bolsas, 

colchas de tejido a crochet, etc. También se presentan en construcciones 

arquitectónicas como los frisos e incluso en expresiones artísticas. En Equivalencias 

tenemos las monedas, billetes, balanzas, etc. Otros materiales o recursos son los 

mosaicos, regletas de colores, figuras geométricas y material concreto que ayuden a 

desarrollar la competencia. 

 5.1.2.2.3 Planificación de sesiones de aprendizaje para desarrollar la 

competencia: Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de regularidad, 

equivalencia y cambio. Para planificar las sesiones de aprendizaje, se tiene en cuenta 

los procesos didácticos que son del área, por ejemplo, en el área de Matemática con  

el enfoque de resolución de problemas tenemos: comprensión del problema, 

búsqueda de estrategias, representación (de lo concreto a lo simbólico), 
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formalización, reflexión y transferencia. Los procesos pedagógicos lo realiza el 

docente en el aula y son para todas las áreas como: motivación, saberes previos, 

propósito, problematización, gestión y acompañamiento, y evaluación. 

 5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje en la  competencia: Actúa y piensa matemáticamente en situaciones de 

regularidad, equivalencia y cambio. Hace varios años vienen investigando el clima 

dentro del  aula los cuales demuestran que el buen clima dentro del aula es un 

condicionante fundamental e indispensable para facilitar la enseñanza de las sesiones 

de aprendizaje. Este vínculo que se establece entre los docentes y los estudiantes y 

entre los mismos mejoran los aprendizajes de forma fluida, gracias a que el docente 

logra que sus estudiantes se sientan vistos, escuchados y aceptados, sin juicio ni 

crítica, estableciéndose una relación basada en la confianza y la seguridad. 

 La disciplina positiva es una estrategia para construir colectivamente una 

convivencia democrática (Ministerio de Educación, 2017b,  p. 9). En la institución 

educativa “Nuestra Señora de Fátima” se implementará la estrategia disciplina 

positiva, ya que no solo está centrada en remediar problemas, sino en promover 

modos de convivencia y estrategias de prevención que fortalezcan capacidades, 

entonces el problema será una oportunidad de aprendizaje. 

 Por otro lado existen tres modalidades de acción en las que se desenvuelven los 

procesos de socialización y personalización que resultan estratégicos para gestar 

contextos inclusivos: compartir, conocer, y valorar. La diversidad determina siendo 

significativa tanto en el ámbito personal como social (Ministerio de Educación, 

2017b, p. 22) es decir, estas tres formas impulsan el desarrollo integral de los 

discentes que le permiten establecer vínculos saludables de afecto y aceptación. 

Otra estrategia que se implementará en la institución educativa es la gestión 

positiva de los conflictos  centrada en la forma de tomar en cuenta las diferentes 

partes favoreciendo el diálogo, la negociación, la cooperación así nadie pierde, 

centradas en el desarrollo de competencias socioemocionales que permitan identificar 

situaciones de vulneración de derechos y responder con acciones que regulen el 

comportamiento grupal e individual a través del enfoque restaurativo, también se 

realizará debates sobre los derechos humanos, la problemática de violencia que 

enfrenta nuestra sociedad y reuniones periódicas con padres de familia para evaluar el 

avance del cumplimiento de los acuerdos y compromisos. 
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5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

 La experiencia exitosa denominada El cuento matemático se desarrolló en el 

distrito de El Carmen de la Frontera, provincia de Huancabamba, región Piura; el 

propósito es mejorar las capacidades matemáticas de los estudiantes del nivel 

primario de las escuelas unidocente y multigrados, cambiar las prácticas pedagógicas 

rutinarias de los docentes y aunar los aspectos cognitivos y afectivos a través de la 

potencialidad del cuento, ya que forma parte de la riqueza cultural  del distrito, 

además de los diversos relatos populares:  entre mitos, leyendas y cuentos populares. 

 Las acciones desarrolladas fueron que, en un primer momento, se analizó la 

situación problemática con respecto a logros de aprendizaje en  el área de 

matemática, en un segundo momento se revisó mucha bibliografía relacionada al 

tema, se analizó e interpretó la información, además se elaboró un módulo interactivo 

donde se incluía diversos cuentos creados y adaptados con un propósito pedagógico 

matemático. Posteriormente, se elaboró el proyecto donde se dio a conocer la 

metodología a emplear y se planteó la propuesta de visitar el aula periódicamente 

(monitoreo) para recoger información y apoyarse en el acompañamiento pedagógico, 

a través de los Círculos de Interaprendizaje con el propósito de intercambiar 

experiencias aprendidas y en tercer lugar se dio la estrategia en el aula. 

 Los actores involucrados es directamente la Red Educativa Rural de las 

Huaringas donde participan docentes, directivos, acompañante, estudiantes y padres 

de familia. El impacto en la comunidad educativa fue enseñar la matemática desde 

otra perspectiva, es decir, las ventajas que tiene un cuento matemático: presenta los 

aspectos matemáticos en contexto permitiendo hacer las conexiones matemáticas, 

ayuda a desarrollar las competencias básicas: pensar y razonar, modelar, representar, 

plantear y resolver problemas, provocando una alta motivación en los estudiantes. 

Todo ello gracias al seguimiento, monitoreo y acompañamiento a los actores 

involucrados en la experiencia. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1 Objetivos 

 

 

 6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de 

la Competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de regularidad, 

equivalencia y cambio; en los estudiantes del III ciclo de EBR, a través de un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, que responda a las necesidades y 

demandas de los docentes de la Institución Educativa “Nuestra Señora de Fátima” – 

UGEL Julcán La Libertad.       

 6.1.2 Objetivos específicos. Estas actividades específicas  ayudarán 

precisamente  para que se cumpla el objetivo general,  así tenemos: 

- Monitorear la práctica docente, a través de las  estrategias visitas al aula y 

observación entre pares, para recoger información sobre las estrategias y procesos 

didácticos  del enfoque de la competencia dos en el área de Matemática, así como el 

uso de estrategias de convivencia en el aula. 

- Acompañar la práctica docente  mediante una intervención contextualizada  

con liderazgo pedagógico mediante los círculos de interaprendizaje, jornadas de 

autoformación docente y comunicación virtual para fortalecer las capacidades 

docentes  en el desarrollo de la competencia dos  del área de Matemática.  

- Evaluar la práctica docente a través de la heteroevaluación, coevaluación y 

autoevaluación con evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el desarrollo de la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio en la 

capacidad comunica y representa ideas matemáticas. 
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6.2. Matriz del Plan de Acción  

 

 

       La alternativa de solución priorizada, incrementará el nivel satisfactorio en la 

resolución de problemas en la competencia: Actúa y piensa matemáticamente en 

situaciones de regularidad equivalencia y cambio en los estudiantes III ciclo de EBR  

específicamente, se concretizará con la estrategia del acompañamiento pedagógico, a 

través de la participación activa en los Círculos de Interaprendizaje, Jornadas de 

autoformación docente  y comunicación virtual para fortalecer sus competencias: 

conoce y comprende las características de sus estudiantes, los enfoques y procesos 

pedagógicos, planifica la enseñanza de forma colegiada, crea un clima propicio para 

el aprendizaje. 

 La matriz tiene como alternativa de solución priorizada al MAE de la práctica 

pedagógica de los docentes del área de Matemática, el cual uno de los objetivos 

específicos es  monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de regularidad equivalencia y 

cambio. A través de las visitas al aula, teniendo como indicador el porcentaje de 

observación ejecutadas  para el recojo de  información para el cumplimiento de las 

metas al cien por ciento de observaciones  y la estrategia observación entre pares del 

total de docentes de aula de la IE, además se cumplirán las actividades con la 

responsabilidad de los actores de la educación. 

 El acompañamiento como alternativa de solución tiene como objetivo específico 

acompañar la práctica docente, mediante los círculos de interaprendizaje, jornadas de 

autoformación docente y la comunicación virtual para fortalecer las capacidades 

docentes, contando como indicador el porcentaje de intervenciones al cumplimiento 

de las metas al cien por ciento de intervenciones, siendo responsable el directivo y 

los docentes para el cumplimiento de las actividades. 

 Evaluar la práctica docente a través de la heteroevaluación, coevaluación y 

autoevaluación, es otro de los objetivos específicos de la matriz del Plan de Acción, 

contando como indicador el porcentaje de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento al cumplimento de las metas al cien por ciento, 

contando con actividades  como la aplicación de los diferentes tipos de evaluación 

siendo responsable director y docentes. 

 La mejora de la práctica pedagógica de los docentes, ayuda también a elevar  la 
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mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la Institución Educativa “Nuestra 

señora de Fátima” serán evidenciados con la evaluación a los estudiantes con la 

prueba estandarizada que brinda el Ministerio de Educación, así como la aplicación 

de algunos instrumentos de evaluación como la observación de clases debidamente 

consensuados, cuyos resultados serán analizados y socializados, como resultados de 

su labor educativa, se elaborará un informe a la UGEL-Julcán dando a conocer el 

impacto de los aprendizajes significativos de las niñas y niños de la IE. 

 A continuación, se muestra la matriz del Plan de Acción con las precisiones de 

la alternativa de solución priorizada. Los objetivos específicos, los indicadores, las 

metas, las estrategias, las actividades, los responsables y el cronograma para la 

ejecución. 
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación de 

la práctica 

pedagógica a los 

docentes del área 

de Matemática 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo de 

la competencia  

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

regularidad, 

equivalencia y 

cambio del área de 

matemática a 

través de las 

visitas  al aula y 

observación entre 

pares para recoger 

información sobre 

planificación, 

estrategias 

metodológicas y el 

uso de estrategias  

de  convivencia en 

el aula. 

 

Porcentaje de 

visita a aula 

ejecutadas para 

el recojo de 

información. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% de visitas 

a aula  del total 

de docentes de 

aula de la IE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita a aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1. Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la IE.  

Directivo y 

presidente de 

APAFA. 

x         

1.2. Jornada de revisión 

y socialización  de 

las estrategias e 

instrumentos de 

monitoreo. 

Directora y 

docente. 
x x        

1.3. Elaboración del 

Cronograma de 

Monitoreo. 

Directora y 

docentes. 
 x        

1.4. Primera visita y  

Diagnóstico del 

desempeño 

docente.  

Directora    x       

1.5. Procesamiento del 

diagnóstico y 

compromisos a 

mejorar. 

Directora   x       

1.6. Observación de 

sesiones de 

aprendizaje en la 

segunda y tercera 

visita. 

Directora y 

docentes. 
    x   x  

 

1.7. Asesoría 

individualizada, 

Análisis y reflexión 

de información 

recogida en cada  

visita a aula. 

Directora   x  x   x 
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   1.8. Informe final de los 

resultados del 

monitoreo. 
Directora         x 

 

 

 

 

Porcentaje de 

observación entre 

pares ejecutadas 

para el recojo de 

información 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% de 

observación 

entre pares del  

total de 

docentes de 

aula de la IE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Observación 

entre pares. 

 

 

 

 

2.1. Sensibilizar a los 

docentes acerca de la 

observación entre pares  
Directora 

 x        

2.2. Elaboración del 

cronograma. 
Directora y 

docentes.  x        

2.3. Primera observación 

entre pares y la 

construcción colegiada. 
Directora y 

docentes. 
   x      

2.4 Segunda observación 

entre pares y la 

construcción colegiada. 

Directora y 

docentes. 
      x   

2.5. Tercera observación 

entre pares y la 

construcción colegiada. 

Directora y 

docentes. 
        x 

2.6. Informe final de la 

observación entre pares 

Directora y 

Docentes. 
        

x 
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Acompañar la 

práctica docente  

mediante una 

intervención 

contextualizada  

con liderazgo 

pedagógico a 

través de  los 

círculos de 

interaprendizaje, 

jornadas de 

autoformación 

docente y   

comunicación 

virtual para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes  en el 

desarrollo de la 

competencia actúa 

y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

regularidad, 

equivalencia y 

cambio del área de 

Matemática.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Porcentaje de 

ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje 

para fortalecer 

las estrategias 

docentes 

100% de 

ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje 

del  total 

planificadas 

 

 

 

 

 

 

 

Círculos de 

interaprendizaje  

3.1. Sensibilizar a los 

docentes para la realizar 

círculos de 

interaprendizaje 

Directora 

 x       

 

3.2. Establecer un 

cronograma para su 

ejecución  

Directora y 

Docentes. 

 x       

 

3.3.  Ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje  

 

Directora 

  x   x   

 

3.4. Revisión del  

producto a lograr y 

compromisos a mejorar   

Directora 

  x   x   

 

Porcentaje de 

ejecución de las 

jornadas de 

autoformación 

docente para 

fortalecer 

capacidades 

docentes  

100% de 

ejecución de las 

jornadas de 

autoformación 

docente del  

total 

planificado 

 

 

 

 

 

 

Jornadas de auto 

formación 

docente. 

 

4.1. Sensibilizar y 

establecer un 

cronograma para su 

ejecución de jornadas de 

autoformación docente  

Directora y 

docentes. 
  x       

4.2. Ejecución de las 

jornadas de 

autoformación docentes 

planificadas  

Directora y 

docentes. 
   x   x   

4.3. Revisión del 

producto a lograr y 

compromisos a mejorar  Directora    x   x   
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Porcentaje de 

ejecución de  

comunicación 

virtual para 

fortalecer 

capacidades 

docentes 

100% de 

ejecución de 

comunicación 

virtual del  total 

planificado 

 

Comunicación 

virtual 

 

5.1. Sensibilizar y 

establecer un 

cronograma para la 

ejecución de la 

estrategia de  

comunicación virtual  

Directora y 

docentes. 
 x        

5.2. Ejecución de la 

comunicación virtual  

Directora    x   x   

5.3. Revisión del 

producto a lograr y 

compromisos a mejorar Directora    x   x   

Evaluar la práctica 

docente a través de 

la 

heteroevaluación, 

coevaluación y 

autoevaluación 

con evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para el desarrollo 

de la competencia  

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

regularidad, 

equivalencia y 

cambio del área de 

Matemática. 

 

 

Porcentaje de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento. 

100% de 

evidencias 

recogidas sobre 

el total de aulas 

de la I.E. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autoevaluación. 

Coevaluación. 

Heteroevaluación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.1. Jornada de 

información y 

socialización de los tipos 

de evaluación. 

Directora y 

docentes.  x        

6.2 Establecer 

cronograma de 

aplicación de los  tipos 

de evaluación 

Directora y 

docentes. 

 

  x       

6.3.Aplicación de los 

instrumentos de 

evaluación 

Directora 
  x   x   x 

6.4. Revisión, análisis y 

sistematización de los 

resultados de los 

instrumentos de 

evaluación 

Directora 
  x   x   x 

6.5.Informe de los 

resultados de la 

evaluación a los 

docentes. 

Directora 
  x   x   x 



39 

 

 

 

 

 

6.6.Aplicación de una 

prueba estandarizada a 

los estudiantes. 

Directora 
   x   x  x 

6.7. Analizar y socializar 

los resultados. 

Directora 
   x   x  x 

6.8. Elaborar el informe 

final con el impacto de 

aprendizajes de los 

estudiantes. 

Directora y 

docentes         x 

 Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

 El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción es indiscutible para 

garantizar el éxito de los objetivos determinados, es decir,  permitirá identificar 

adecuadamente imperfecciones, obstáculos, confusiones ambigüedades y 

dificultades durante el desarrollo de la implementación; sin embargo se tomará en 

cuenta para la inmediata toma de decisiones que puedan comprometer la 

continuidad, la modificación o dejar las actividades precisadas en el plan de acción  

en su etapa de diseño. La información que aflore de este proceso permitirá dar 

seguimiento a la implementación de las estrategias y actividades propias del Plan de 

Acción. Entre sus principales componentes tenemos: 

- Objetivos específicos: están referidos a los aspectos que hay que hacer 

seguimiento, este está referido al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica. 

- Indicadores: estos refieren a cada aspecto del MAE, es decir, al porcentaje que 

debe evidenciarse en los logros alcanzados según la meta propuesta. 

- Estrategias y/o tipos: son las que se han seleccionado para cada uno de los 

aspectos MAE, estos dan origen a las actividades. 

- Actividades: son las acciones que se proponen para implementar y desarrollar 

cada una de las estrategias del MAE los cuales van hacer monitoreados.  

- Nivel de implementación de las actividades: escala evaluativa que nos permita 

determinar el nivel de implementación de las actividades propuestas como 

referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. 

- Evidencias e instrumentos: se hace referencia a los medios de verificación 

(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. 

- Recursos: referido a la identificación de los recursos con los que cuenta para 

el logro de la meta priorizada en el plan de acción. 

- Porcentaje de logro de la meta: referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, teniendo en cuenta lo propuesto en el diseño del Plan 

de Acción. 

 A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del 

presente plan de acción: 
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OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

 

INDICADO-RES 

 

ESTRATE-GIAS 

 

ACTIVIDADES 

 

ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

 

EVIDENCIA 

 

INSTRUMENTOS 

 

RECURSOS 

% DE LOGRO 

DE META  

0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia  

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

regularidad, 

equivalencia y 

cambio del área 

de matemática a 

través de las 

visitas  al aula y 

observación 

entre pares para 

recoger 

información 

sobre 

planificación, 

estrategias 

metodológicas y 

el uso de 

estrategias  de  

convivencia en el 

aula. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Porcentaje de 

visita a aula 

ejecutadas para 

el recojo de 

información. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita en  aula 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

1.1. Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y 

las 

características 
del monitoreo 

en la IE 

  

Directivo y 

presidente 

de APAFA 

    x  

- Acta de docentes 

- Plan de 

sensibilización  

Cuaderno de campo 

Humanos 

 

Materiales 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

67% de visitas 
ejecutadas 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

1.2. Jornada de 
revisión y 

socialización  

de los 
instrumentos de 

monitoreo. 

 

Directora y 

docente. 
   x   

- Acta de docenes. 

 

Lista de cotejos 

Cuaderno de campo 

 

Humanos 
Materiales 

1.3. Elaboración del 

Cronograma de 
Monitoreo. 

 

Directora y 
docentes. 

   x   

- Cronograma 

del monitoreo 

-  Acta de 

docentes 

 

Lista de cotejos 
Cuaderno de campo 

Humanos 

 

Materiales 

1.4. Primera visita y 
diagnóstico del 

desempeño 

docente  

Directora y 

docentes. 
    x  

- Cuaderno de 

campo.  

- Ficha de 

monitoreo  

Ficha de monitoreo. 

Humanos 

Materiales 

1.5. Procesamiento 

del 

diagnóstico y 

compromisos 

a mejorar. 

Directora    x   

- Acta de 

docentes  

- Cuaderno de 

campo 

Cuaderno de campo 
Humanos 
Materiales 

1.6. Observación de 

sesiones de 
aprendizaje en 

la segunda y 

tercera visita 

Directora y 

docentes. 
   x   

- Ficha de 

observación  

- Cuaderno de  

Campo. 

• Ficha de 

observación 

• Cuaderno de 
campo 

Humanos 

Materiales 
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   1.7. Asesoría 

individualizada 

Análisis y 

reflexión de 

información 

recogida en 

cada  visita a 

aula. 
 

Directora    x   - Acta de docentes  Cuaderno de campo 
Humanos 

Materiales 

 

1.8.  Informe final 

de los 

resultados del 

monitoreo. 

Directora    x   
- Acta de 

docentes 
Cuaderno de campo 

Humanos 
Materiales 

  

 

 

Porcentaje de 

observación 

entre pares 

ejecutadas para 

el recojo de 

información. 

 

 
 

 

Observación 
entre pares. 

 

2.1. Sensibilizar a 

los docentes 

acerca de la 

observación 

entre pares 

Directora     x  

- Acta de 

docentes 

- Fotos y/o 
videos 

Plan de 

sensibilización  

Humanos 

Materiales 

 

 
 

 

 
 

 

 
67% de 

observaciones 

entre pares  
 

 

 

 

 

 

2.2. Elaboración 

del cronograma. 
Directora  

y docentes 
   x   

- Acta  de 

docentes 

- Cronograma en 

físico 

Cuaderno de campo 
Humanos 

Materiales 

2.3. Primera 

observación 

entre pares y la 

construcción 

colegiada. 

Directora    x   
- Ficha de 

observación  
 

Ficha de 

observación 

Cuaderno de campo 

Humanos 
Materiales 

2.4 Segunda 

observación 

entre pares y la 

construcción 

colegiada. 

 

Directora    x   

- Ficha de 

observación  

 

Ficha de 

observación 

Cuaderno de campo 

Humanos 

Materiales 

2.5. Tercera 

observación 

entre pares y la 

construcción 

colegiada. 

 

Directora    x   
- Ficha de 

observación  
 

Ficha de 

observación 

Cuaderno de campo 

Humanos 
Materiales 
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2.6. Informe final 

de la observación 

entre pares 

Directora y 

docentes 
    x  

- Informe en 

físico 

Lista de cotejos 

Cuaderno de campo 

Humanos 

Materiales 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Acompañar la 
práctica docente  

mediante una 

intervención 
contextualizada  

con liderazgo 

pedagógico 
mediante los 

círculos de 

interaprendizaje,   
comunicación 

virtual y asesoría 

personalizada para 
fortalecer las 

capacidades 

docentes  en el 
desarrollo de la 

competencia actúa 

y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

regularidad, 
equivalencia y 

cambio del área de 

matemática.  
 

 

 
 

 

 

Porcentaje de 

ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje 

para fortalecer 

las estrategias 

docentes. 
 

 

Círculos de 

interaprendizaje 

 

 
 

 

3.1. Sensibilizar a 

los docentes para la 

realizar círculos de 

interaprendizaje 

Directora 
    x  

- Actas de 

docentes 

Cuaderno de 

campo. 

Humanos 

Materiales 

 

 

 

 

67% de círculos 

de 
interaprendizaje 

3.2. Establecer un 

cronograma para su 

ejecución   

Directora y 

docentes.     x  

- Actas de 

docentes. 

- Cronograma en 

físico. 

Cuaderno en campo 
Humanos 

Materiales 

3.3.  Ejecución de 

los círculos de 

interaprendizaje  
Directora    x   

- Actas de 

docentes. 

- Fotos y/o videos 

Cuaderno en campo 
Humanos 

Materiales 

3.4. Revisión del  

producto a lograr y 

compromisos a 

mejorar   

Directora     x  - Acta de docentes Cuaderno en campo 
Humanos 

Materiales 

 

Porcentaje de 

ejecución de las 

jornadas de 

autoformación 

docente para 

fortalecer 

capacidades 

docentes. 

 

Jornadas de 

auto formación 

docente. 
 

4.1. Sensibilizar y 

establecer un 

cronograma para su 

ejecución de 

jornadas de 

autoformación 

docente 

Directora    x   
- Acta de docentes 
-Cronograma en  

físico 

.Plan de 

sensibilización   

Humanos 

Materiales 

 

 

67% de 

 jornadas de 
 auto formación  

docente 

 

 

4.2. Ejecución de 

las jornadas de 

autoformación 

docentes 

planificadas  

       -  Fotos y/o videos Cuaderno de campo 
Humanos 

Materiales 

4.3. Revisión del 

producto a lograr y 

compromisos a 

mejorar  

       - Acta de docentes Cuaderno de campo 
Humanos 

Materiales 

 

 

Porcentaje de 

ejecución de la 

 

 

 

 

5.1. Sensibilizar y 

establecer un 

cronograma para la 

ejecución de la 

Directora    x   

- Actas de 

docentes. 

- Cronograma en 

físico 

Plan de 

sensibilización  

Humanos 

Materiales 

 

 
67% de 

 jornadas de 
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estrategia de 

comunicación 

virtual. 
 

 

 

Comunicación 
virtual 

 

 

 

 

 

estrategia de  

comunicación 

virtual  

 

 auto formación  

docente 

 

 

 

  

5.2. Ejecución de la 

comunicación 

virtual 

 

Directora     x  

- Actas de 

docentes. 

- Fotos y/o videos 

Cuaderno de campo 
Humanos 

Materiales 

5.3. Revisión del 

producto a lograr y 

compromisos a 

mejorar 

Directora     x  - Acta de docentes  Cuaderno de campo 

Humanos 

 

Materiales 

Evaluar la práctica 

docente a través de 
la 

heteroevaluación, 

coevaluación y 

autoevaluación con 

evidencias 

recogidas en el 
proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 
para el desarrollo 

de la competencia  

actúa y piensa 
matemáticamente 

en situaciones de 

regularidad, 
equivalencia y 

cambio, del área de 

Matemática. 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
Auto evaluación 

Coevaluación 

Heteroevaluación 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

6.1. Jornada de 

información y 

socialización de los 

tipos de 

evaluación. 

Directora     x  

- Actas de 

docentes. 

- Instrumentos 

socializados. 

Lista de cotejo 
Humanos 

Materiales 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

67 % de 
evidencias 

recogidas. 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

6.2 Establecer 

cronograma de 

aplicación de los  

tipos de evaluación 

Directora     x  
-Cronograma en 
físico 

Cuaderno en campo 
Lista de cotejo 

Humanos 
Materiales 

6.3.Aplicación de 

los instrumentos de 

evaluación Directora    x   
- -Actas de docentes  

- -Fotos y/o videos 

Portafolio de los 
docentes. 

 

Cuaderno de 
Campo. 

Humanos 
Materiales 

6.4. Revisión, 

análisis y 

sistematización de 

los resultados de 

los instrumentos de 

evaluación 

Directora 
    x  

- Aplicativo Excel 

 del PAT. 
Cuaderno de campo 

Humanos 

Materiales 

6.5.Informe de los 

resultados de la 

evaluación a los 

docentes. 

Directora 
     x 

- Informe final 
del MAE de 

cada docente 

Rúbricas 
Humanos 

Materiales 
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 6.6.Aplicación de 

una prueba 

estandarizada a los 

estudiantes. 

Docentes 
    x  - Prueba resuelta. 

Prueba 

estandarizada. 

Ministerio de 
Educación. 

Humanos 
material 

impreso 

 

6.7. Analizar y 

socializar los 

resultados. 

Directora, 

docentes y 

PPFF.  
    x  

- Tablas y 
gráficos. 

Plan de 

socialización  

Cuaderno de campo 

Humanos 

Materiales 

6.8. Elaborar el 

informe final con el 

impacto de 

aprendizajes de los 

estudiantes. 

Directora y 

docentes.       
- Informe en 

físico 

Esquema de 
informe. 

Humanos 
Materiales 

 

 

 

 

 

 

 

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =   Implementación parcial (25% - 49%) 
3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 

 Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 
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 En la Institución Educativa N°80659  “Nuestra Señora de Fátima” del distrito 

de Carabamba, UGEL Julcán – La Libertad; se pueden presentar ciertos 

inconvenientes, los cuales influyen de cierto modo en el acompañamiento, 

monitoreo y evaluación de las docentes. A continuación, observemos un análisis de 

los riesgos y las medidas a adoptarse en el plan de acción: 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL PLAN DE 

ACCIÓN 

RIESGOS MEDIDAS A 

ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente en el 

desarrollo de la competencia  actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones 

de regularidad, equivalencia y cambio 

del área de matemática a través de las 

visitas de observación al aula para 

recoger información sobre las 

estrategias metodológicas y la 

convivencia en el aula. 

Que la observación 

entre pares no sería 

eficiente por la falta de 

experiencia   para 

recoger información 

real de la práctica 

pedagógica. 

Autocapacitación, 

en rúbricas de 

observación.  

Acompañar la práctica docente  

mediante una intervención 

contextualizada  con liderazgo 

pedagógico mediante los círculos de 

interaprendizaje,   comunicación virtual 

y asesoría personalizada para fortalecer 

las capacidades docentes  en el 

desarrollo de la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones 

de regularidad, equivalencia y cambio 

del área de Matemática.  

Que la participación de 

los asistentes no se de  

en un alto grado. 

Realizar diálogos  

reflexivos, de 

sensibilización en 

un ambiente de 

respeto, 

confianza y de 

asertividad. 

Evaluar la práctica docente a través de 

la heteroevaluación, coevaluación y 

autoevaluación con evidencias recogidas 

en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el desarrollo de la 

competencia  actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de 

regularidad, equivalencia y cambio del 

área de Matemática. 

El docente no realice 

una autorreflexión 

consciente, por la falta 

de experiencia que le 

permita conocer la 

percepción de su 

propia práctica. 

Sensibilización 

en una jornada de 

reflexión para 

abrir conciencia 

acerca de su 

propio 

desempeño 

docente. 

     

    Figura 6.   Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Acción. 

  



47 

8. Presupuesto 

 

 

 El presupuesto del plan de acción nos orienta la proyección y aprecio de los 

recursos económicos destinados en el desarrollo del presente plan de acción; 

también nos permite comprender de manera previa y ordenada la inversión y la 

procedencia de la misma. El cuadro de presupuesto está organizado en cuatro 

columnas que muestran las actividades que se desarrollarán durante el periodo de 

ejecución del Plan de Acción. 

 Es oportuno aclarar que la columna de actividades se encuentra primero donde  

se muestran las actividades programadas en la matriz del plan de monitoreo; en 

seguida la columna de periodo para considerar el tiempo destinado a cada acción o 

actividades; luego la columna de costos para precisar el monto en soles a invertir 

de cada actividad planificada; y finalmente la columna de fuente de 

financiamiento, para indicar el origen de la misma. A continuación, se presenta el 

cuadro de presupuesto que será destinado al presente Plan de Acción. 

 

 

ACTIVIDADES 

 

PERIODO 

 

COSTOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.Jornada de sensibilización 

sobre la importancia y las 

características del 

monitoreo en la IE 

Primera semana de 

marzo. 

S/. 10 de copias 

para los 

participantes. 

Recursos propios. 

2. Jornada de revisión y 

socialización  de los 

instrumentos de monitoreo   

Cuarta semana de Marzo 

y la primera de Abril. 

S/. 10 de copias 

de instrumentos 

de monitoreo. 

Recursos propios. 

3.Elaboración del 

Cronograma de Monitoreo. 

 

Tercera semana de Abril. 

S/. 12 

elaboración e 

impresión. 

Recursos propios. 

4.Diagnóstico del 

desempeño docente en la 

primera observación. 

La última semana de 

Abril y Mayo. 

S/5. Papel, 

tinta. 
Recursos propios. 

5.Procesamiento y 

comunicación de resultados 

de la  primera observación. 

La primera semana de 

Mayo, Junio, Julio, 

Agosto, Setiembre, 

Octubre. 

S/. 5 Papel, 

tinta 
Recursos propios. 

6.Observación de sesiones 

de aprendizaje en la 

segunda y tercera 

observación 

Primera semana de Mayo 

a Noviembre. 

S/. 5 por cada 

uno = 15 
Recursos propios. 

7.Asesoría individualizada 

Análisis y reflexión de 

información recogida en 

cada  visita a aula. 

Segunda semana de abril. 
S/. 3 papel, 

lapicero 
Recursos propios. 

8.Informe final de los 

resultados del monitoreo. 
Primera semana de mayo. 

S/. 5 Papel, 

tinta 
Recursos propios. 
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9. Sensibilizar a los 

docentes acerca de la 

observación entre pares 

Primera semana de abril. 

S/. 10 de copias 

para los 

participantes. 

Recursos propios 

10.Elaboración del 

cronograma. 
Segunda  semana de abril. s/. 3 Papel, tinta Recursos propios 

11.Primera observación 

entre pares y la 

construcción colegiada. 

Primera semana de junio. 
S/. 5 Papel, 

tinta 
Recursos propios 

12.Segunda observación 

entre pares y la 

construcción colegiada. 

Segunda semana de 

setiembre. 

S/. 5 Papel, 

tinta 
Recursos propios 

13.Tercera observación 

entre pares y la 

construcción colegiada. 

Segunda semana de 

noviembre. 

S/. 5 Papel, 

tinta 
Recursos propios 

14.Sensibilizar a los 

docentes para la realizar 

círculos de interaprendizaje 

Tercera semana de abril. 

S/. 10 de copias 

para los 

participantes. 

Recursos propios 

15.Establecer un 

cronograma para su 

ejecución. 

Tercera semana de abril. 
S/. 3 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

16.Ejecución de los círculos 

de interaprendizaje 

Segunda semana de mayo 

y agosto. 

S/.10 copias 

para los 

participantes 

Recursos propios 

17.Revisión del  producto a 

lograr y compromisos a 

mejorar de los círculos de 

interaprendizaje.  

Segunda semana de mayo 

y agosto.. 

S/.3 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

18.Sensibilizar y establecer 

un cronograma para su 

ejecución de jornadas de 

autoformación docente. 

Segunda semana de 

mayo. 

Papel, tinta 

S/.20 
Recursos propios 

19.Ejecución de las 

jornadas de autoformación 

docentes planificadas. 

Segunda  semana de junio 

y setiembre 
Copias  s/.10 Recursos propios 

20.Revisión del producto a 

lograr y compromisos a 

mejorar. 

Segunda  semana de junio 

y setiembre. 

S/.3 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

21.Sensibilizar y establecer 

un cronograma para la 

ejecución de la estrategia de  

comunicación virtual. 

Cuarta semana de abril. Copias  s/.10 Recursos propios 

22.Ejecución de la 

comunicación virtual. 

Tercera semana de junio 

y setiembre. 
S/. 20  Recursos propios 

23.Revisión del producto a 

lograr y compromisos a 

mejorar. 

Tercera semana de junio 

y setiembre. 

S/.3 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

24.Jornada de información 

y socialización de los tipos 

de evaluación. 

Última semana de abril. S/.5 Copias  Recursos propios 

25.Establecer cronograma 

de aplicación de los  tipos 

de evaluación. 

Última semana de abril. 
S/. 3 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

26.Aplicación de los 

instrumentos de evaluación. 

Segunda semana de 

mayo, agosto y 

noviembre. 

S/.10 copias Recursos propios 
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27.Revisión, análisis y 

sistematización de los 

resultados de los 

instrumentos de evaluación. 

Segunda semana de 

mayo, agosto y 

noviembre. 

S/.3 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

28.Informe de los 

resultados de la evaluación 

a los docentes. 

Segunda semana de 

mayo, agosto y 

noviembre. 

S/.5 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

29.Aplicación de una 

prueba estandarizada a los 

estudiantes. 

Primera semana de junio, 

setiembre y noviembre. 
S/.20 copias Recursos propios 

30.Analizar y socializar los 

resultados. 

Segunda semana de 

mayo, agosto y 

noviembre. 

S/.3 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

31.Elaborar el informe final 

con el impacto de 

aprendizajes de los 

estudiantes. 

Última semana de 

noviembre. 

S/.5 papel, 

lapicero 
Recursos propios 

TOTAL 
 

 s/.239  

 
 Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 

 

 El desarrollo de cada uno de los módulos formativos, permitieron ofrecer las 

orientaciones que respaldaron el empoderamiento en la gestión escolar y liderazgo 

pedagógico, mediante la exploración y priorización de la problemática de la 

Institución Educativa: nivel insatisfactorio en la competencia de regularidad 

equivalencia y cambio en el área de Matemática y la toma de decisión estratégica  

viable de una alternativa de solución que envolvió la participación de diversos 

actores de la escuela de Togopón- Carabamba. 

 El Módulo de inducción, brindó orientaciones y lineamientos para el 

planteamiento de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y la proximidad 

a la realidad educativa así como identificar los problemas que afectaban de manera 

puntual el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este módulo, se 

logró identificar como problema el nivel insatisfactorio en la competencia: actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de regularidad equivalencia y cambio en el 

área de Matemática en los estudiantes del III ciclo de EBR de la Institución 

Educativa N° 80659 “Nuestra Señora de Fátima”. 

 En el  módulo uno se desarrolló los lineamientos para la elaboración y 

formulación de la visión institucional, además de la construcción de alternativas de 

solución acordes al problema priorizado, con respecto al caso  nivel insatisfactorio 

en situaciones de regularidad equivalencia y cambio en el área de Matemática. Con 

respecto al módulo dos, se dirigió a analizar cada uno de los procesos de gestión 

escolar para luego identificar aquellos que están envueltos en la propuesta de 

solución al problema priorizado; seguidamente se procedió a asignar un código a 

cada proceso involucrado en el esquema de mapa de proceso en el Plan de Acción, 

con el fin de establecer la cadena de valor. 

 El módulo tres, desarrolló la participación y clima institucional permitiendo 

identificar nuevamente la problemática en situaciones de regularidad, equivalencia y 

cambio. Aquí se elaboró el informe del diagnóstico para recoger información de 

distintos grupos de interés, luego se procedió a la elaboración de tablas de 

especificaciones de la ficha de monitoreo para el grupo focal. También, se elaboró el 

cronograma para la aplicación de los instrumentos como la ficha de monitoreo y 
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guía de preguntas para el  grupo focal, lo que permitió recoger datos sobre el 

desempeño docente del área de Matemática y las percepciones acerca del monitoreo 

y acompañamiento, además de la participación de los padres de familia en el 

desarrollo de la competencia.  

 Por otro lado, el módulo cuatro, desarrolló la gestión curricular, comunidades 

de aprendizaje y liderazgo pedagógico que ofreció los lineamientos y orientaciones 

y terminar con el diagnóstico; por eso, se procedió al procesamiento de los 

resultados recogidos con la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron 

interpretados considerando el nivel de inicio, en proceso y logrado; así como el 

análisis y la reflexión en base a la información recogida para la toma de decisiones. 

Finalmente, en el módulo cinco monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE 

para su inclusión en el diseño del Plan de Acción. Asimismo, se brindó las 

orientaciones y la estructura para la elaboración del plan que contribuya a formular 

acciones concretas viables para dar solución al nivel insatisfactorio del área de 

Matemática determinando una alternativa de solución fundamentada y planificada 

que involucre la participación activa de los actores de la educación desde su  

planificación hasta su ejecución.   
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

 En la construcción del Plan de Acción que se realizó paso a paso, se logró 

identificar varios aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso 

vivenciado, reconociendo que: 

 - A partir de un diagnóstico involucrando a todos los actores de la comunidad 

educativa, con la aplicación de instrumentos que abarquen los aspectos más 

importantes para que se pueda recoger información relevante, ha permitido 

identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes para que 

se aborde desde  las causas. 

 - Es necesario que los docentes se empoderen y establezcan una cultura 

evaluativa, que permita mejorar su propia práctica pedagógica y por ende los 

aprendizajes de los estudiantes en un alto rendimiento significativo, como  un 

elemento fundamental, en ese sentido, es importante que conozcan el propósito del 

MAE en la institución educativa, a fin de romper paradigmas y confusiones sobre la 

evaluación. 

- Es interesante que todos los actores de la educación participe en la 

elaboración del plan de monitoreo y acompañamiento con el fin de asumir acciones 

y compromisos comunes, cambiando la idea de que solo el directivo es el único 

responsable en la formulación de planes, actividades de mejora frente a problemas 

que afectan el logro de los aprendizajes, de los estudiantes, ello permitirá el cambio 

de conceptos y de cultura con respecto al monitoreo que hace el directivo. 

- El rol del líder pedagógico es indispensable  en la comunidad educativa, ya 

que se evidencia los lazos entre el liderazgo y los resultados de los estudiantes con 

el establecimiento de matas y expectativas, uso de los recursos de forma estratégica, 

planeamiento, coordinación y evaluación del currículo, respetando el contexto y 

asumiendo las demandas territoriales, promover espacios de aprendizaje y 

desarrollo de los maestros así como garantizar un ambiente seguro. Todo ello 

sustenta el Marco del buen desempeño del directivo. 

-  Implementar el mapa de proceso de la IE es fundamental porque son 

actividades que genera una cadena de valor que permite al directivo seguir una ruta 

direccionada para alcanzar las metas de mejora de los aprendizajes de forma 
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consensuadas con los actores de la educación, los cuales son mencionadas en el Plan 

Anual de Trabajo. 

- La convivencia es fundamental dentro y fuera del aula, como un derecho de 

los estudiantes en una formación integral, respondiendo a los fines de la educación 

peruana, capaces de contribuir con una sociedad participativa, colaborativa justa y 

democrática, dónde se practique el respeto, la tolerancia y la confianza, es decir 

gestionar positivamente los conflictos desde la escuela.  

- Implementar el enfoque crítico reflexivo dentro de la práctica docente es de 

suma importancia para construir su propio saber pedagógico, es de interés 

profesional, donde la consecuencia recae en los estudiantes a través de la 

reconstrucción o la transformación de su práctica pedagógica a favor de los 

aprendizajes significativos de los estudiantes. 
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