INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA LEE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS ESCRITOS DEL AREA DE COMUNICACION DEL Il CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
80522 “ANTONIO ROBLES TIBURCIO” DEL DISTRITO SANTIAGO DE CHUCO
Y PROVINCIA DE SANTIAGO DE CHUCO, UGEL SANTIAGO DE CHUCO - LA
LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

NUNUVERO RODRIGUEZ, Edilberto César

LaLibertad - Pert
2018



indice

1110 0 (§1e7ei 0] o FO T

1. Identificacion delaProblemaiCa...........ccvererererieieeee e
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural delal.E........ccccoevevevnenee.
1.2 Formulacion del Problema ldentificado ........cceeveeeeevieseseseceeeceeeee

P22 BT | 10 = (oo J OSSPSR

2.1 Resultados de Instrumentos ApliCadOoS.........cocerrreerere e
2.1.1 Resultados CUANTITALiVOS ........cecvereeeeeerieneeree e
2.1.2 Resultados CUAITELIVOS ..........cecuereeeereseee e

2.2 Relacion del Problema con laVisiéon de Cambio, los Procesos dela lE,

Compromisos de Gestion Escolar y €l MBDDITECtiVO.........ccocceveereeeeerennnne

3. Caracterizacion del Rol como Lider PedagdgiCo ........ccccevveeevvievecieiesiesie e
4. Planteamiento de la Alternativade SOIUCION..........cooveireririeninenese e
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada............ccooeveveneieeccniencnins
5.1 Marco CONCEPLUEL.......cc.ciuieeeeiieiieie e steesie e eae ettt st saaesresre e
5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.............ccccccvevevevevnseenns
5.1.1.1. Monitoreo PedaglgiCo........cccveeeviiieeiiesieeee et

5.1.1.1.1. Definicién de Monitoreo pedagdgico ..........cccuen.....

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo pedagdgico ..........cceeueee.

5.1.1.1.3. Instrumentos para e Monitoreo pedagbgico.............

5.1.1.2. Acompafiamiento PedagOgiCo ..........cccevurerererenieneereeeneneennns

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico.............

5.1.1.2.2. Estrategias de acompanamiento pedagogico ............
5.1.1.3 EVAIUBCION ..ot

5.1.1.3.1. Definicion de evaluaCion ............ccocevevereeveeenennneens

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion ............ccceevereeveeennnenns

5.1.2 Areade COMUNICACION .......cevucveeerceeecieeee et
5.1.2.1. Enfoque del areade ComunicaCion ...........cccoeceeveveeceesvesneennn.
5.1.2.2. COMPELENCIA......ceecreirieeeiteiieiee e eeesie e eseeste et eee e sneeeas

5.1.2.2.1. Estrategias metodol égicas para desarrollar la

COMPELENCIA......ccveeeeitieeeie e

5.1.2.2.2. Recursos metodol 6gicos para desarrollar la

COMPELENCIA......cceeeiecriceee e

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizgje ................

.......... 3



5.2 EXPErENCIA EXITOSA. ....ccuiiviiiesieiiee ettt 34

5.2.1 Experiencias en e Fortalecimiento de Acompafiamiento Pedagdgico

entre docentes paralaMejorade la Calidad Educativa............cccocveeveiennennen. 34

6. Disefio de Plan de ACCION........cocoiiiiiieeee et 36
6.1 ODJELIVOS. ... .cveeiteeee ettt e e n e 36
6.1.1 ODJELIVO GENEIAL......c.eiiriiriiiteiieiere et nre s 36
6.1.2 ObjetiVOS ESPECITICOS. ....ueveueieierieirieir ettt 36

6.2 Matriz del Plan e ACCION .......ocvieeeeieeeee e 36

7. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y EvaluaCion ..........cccccecvvevvneneneneeneeeneneenn 40
8. PrESUPDUESEO. ...ttt ettt b e bt e ae et e st e et e e be et e e sae e saeeenneeaneans 47
9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de AcCCion.........oovveveveceecececceene. 49
ORI ofo: o] 073N o= oo ([0 = S 51
REFEIENCIAS ...ttt b e bbb et ne bbb 52



indicedeFiguras

Figura 1. Arbol de problemMas ............cceecuevevceeeeeeeeeee e ense s 6
Figura 2. AnaliSiSde resultados.........cccoveereeiieseesece e 11
Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedaglgiCo........ccccovevvveeieeceeneenens 15
Figura4. Matriz del Plan de ACCION.......ccceiiieieiecieeeeee e 38
Figura 5. Matriz de Monitoreo y evaluacion del Plan de Accion..........c.ccceeuee.. 42
Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de ACCIiON ........cccccevveveeeeennen. 46
Figura 7. Presupuesto del Plan de ACCION ........cccoiveieiiereee e 47



Introduccién

El presente trabgjo académico surge de la necesidad de la meora de los
aprendizajes de los estudiantes del Il ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 80522 “Antonio Robles Tiburcio” del distrito de Santiago de
Chuco, provincia de Santiago de Chuco — Unidad de Gestion Educativa Loca de
Santiago de Chuco — La Libertad; ante los magros resultados obtenidos en el Ultimo afio
lectivo en el desarrollo de la competencia, |ee diversos tipos de textos escritos en el area
de Comunicacion y con el proposito de mejorar los niveles de logro de aprendizaje de la
competencia antes sefialada se propone la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evauacion que contribuya a meorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Se elabord a partir de un diagnostico en e que se utilizaron instrumentos
cualitativos y cuantitativos para recoger informacion sobre € desempefio del docente y
la gestion pedagdgica del directivo, asi mismo se hizo un andlisis de las causas y efectos
del problemaidentificado utilizando la técnica del abol de problemas, siendo necesario
la revision de experiencias exitosas y € marco conceptual que le dé sostenibilidad a la
propuesta que consiste en elaborar un plan de implementacion sobre € Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que quedd concretado en un plan de accion.

El presente trabgo académico, se inicia con € punto 1 que se refiere a la
identificacion de la problemética, € mismo que presenta la caracterizacion del contexto
socio cultural de la Institucion Educativa No. 80522 “Antonio Robles Tiburcio” del
distrito de Santiago de Chuco, asi mismo la formulacién del  problema que es: Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia, |ee diversos tipos de textos
escritos del Area de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica
Regular de la citada institucion educativa.

El punto 2 contiene e diagnostico de la problemética institucion, € mismo que
presenta los resultados de los instrumentos aplicados que son cuantitativos y
cualitativos, de igual manera trata la relacion con la vision de cambio de los procesos
de la Institucién Educativa No. 80522 “Antonio Robles Tiburcio” y los Compromisos
de Gestién Escolar y € Marco de Buen Desempefio docente, también se presenta €l
punto 3 que trata sobre la caracterizacion del rol como lider pedagogico, asi como €l

punto 4 que se refiere a planteamiento de la alternativa de solucién, correspondiente a
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Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar la préctica, e compromiso
docente paramejorar |os aprendizaje de | os estudiantes.

De igua manera € punto 5 denominado sustentacion de la alternativa de
solucién priorizada, que contiene el marco conceptual de: Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion y desarrollo de la competencia, lee diversos tipos de textos escritos y €
acompafamiento pedagogico para e desarrollo de comprension de textos, asi como la
evaluacion del desempefio docente. Se acompafia ademéas con la presentacion de
experiencias exitosas €jecutadas sobre Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion para
lamejora de los aprendizajes en habilidades comunicativas en €l area en mencion.

Del mismo modo € punto 6 se presenta el disefio del Plan de Accion, donde se
incluyen e objetivo general y los objetivos especificos a lograr mediante la
implementacion del mismo y su matriz correspondiente, asi como e punto 7 donde se
trata sobre e Plan de Monitoreo y Evaluacion, luego tenemos € punto 8 donde se
aborda sobre el presupuesto paralaimplementacion del plan de igual manerael punto 9
sobre la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion y finamente el

punto 10 donde se detalla | as |ecciones aprendidas.



1. Identificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa N°
80522 “Antonio Robles Tiburcio”

La Institucion Educativa N° 80522 “Antonio Robles Tiburcio” se encuentra
ubicadaen el barrio San José del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago
de Chuco, region La Libertad, a una altitud de 3 115 msnm. En un entorno urbano, a
161 kilémetros de la ciudad de Trujillo. La poblacion se dedica generamente a las
actividades agricolas en la que predomina €l cultivo de cereales y comerciales, siendo
su nivel socio econdmico de pobreza. Las fortalezas territoriales son: servicios de
energia eléctrica, agua y desagle, e internet, asi mismo cuenta con servicios educativos
en todos los niveles y educacion superior, servicios hospitalarios entre otros, Las
demandas territoriales son: mejorar los servicios de internet, las vias de Comunicacion
Trujillo Santiago de Chuco, contar con servicios educativos de calidad entre otras.

En & ambito donde brinda sus servicios la institucion educativa No. 80522
“Antonio Robles Tiburcio” € distrito de Santiago de Chuco, sus pobladores se dedican
generalmente a la agricultura como actividad basica de su quehacer diario y de
sustento, por 1o que es de urgencia tecnificar e incentivar la mejora de las actividades
agricolas, a través de las acciones curriculares, sobre todo de la lectura se abordara
proyectos productivos que permitan a los estudiantes insertarse en las actividades
productivas através de la investigacion y contribuyan ala mejora de la calidad de vida
de sus hogares.

Lainstitucion educativa atiende a nivel de Educacion Bésica Regular posee, una
infraestructura adecuada de material noble distribuida en dos niveles, once aulas, un
patio general y servicios sanitarios en ambos niveles. Cuenta con una plana docente de
once profesores de la especialidad, dos administrativos y un directivo, atiende a un total
de 240 estudiantes del nivel primario, distribuidos en 11 secciones de los 6 grados del
nivel en esta institucion educativa las decisiones se toman de forma colegiada en €
marco del reglamento interno institucional, a través de reuniones entre €l directivo y la
plana docente asi como el personal administrativo. Los padres de familia participan en

las decisiones atravésde laAMAPAFA.



Entre las fortalezas que cuenta estan: € centro de recursos tecnolégicos y una
radio virtual conectada a internet asi como persona capacitado en los programas que
dirige e Ministerio de Educacion. Cuenta ademas con organizaciones estudiantiles
organizadas como e Municipio Escolar, una radio virtual y la participacion activa de
los estudiantes. Las oportunidades con que cuenta los estudiantes de la institucion
educativa son: el Plan de Fortalecimiento de la Educacion Fisicay € Deporte Escolar
auspiciado por € Ministerio de Educacién, asi mismo tiene acceso a Programa de
Alimentacion Escolar, alos servicios de salud, a la policia nacional, a la fiscalia entre
otros, asi como a centros de educacion superior universitaria y no universitaria y otras

entidades de proteccion a menor y adolescente.

1.2. Formulacion del Problema I dentificado

El resultado del andlisis de la Evaluacion Censal, nos permitio formular €
siguiente problema: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia, lee
diversos tipos de textos escritos del Area de Comunicacion, en los estudiantes del 11
ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucién Educativa No. 80522 “Antonio
Robles Tiburcio” del distrito de Santiago de Chuco — UGEL - Santiago de Chuco.

Teniendo en cuenta la técnica del arbol de problemas se pudo identificar como
primera causa € escaso dominio del enfoque comunicativo del area de Comunicacion,
la misma tiene que ver con € factor de capacidades en gestion curricular; es decir, los
docentes no dominan € enfoque comunicativo propuesto por e Ministerio de
Educacion, como los procesos antes, durante y después de la lectura, usan € proceso
tradicional dando como efecto que los docentes realicen un trabajo basado en € silabeo
gue no contribuye a lograr aprendizajes significativos. Otra de las causas es € escaso
dominio en la gecucion de los procesos pedagégicos y didacticos. Esta causa se
relaciona con € factor de capacidades de gestion del curriculo, trayendo como
consecuencia que los docentes realicen un trabajo expositivo y rutinario que no estimula
lamejora de los aprendizajes. Lasiguiente causaes la dificultad en laindisciplinaen e
aulasiendo € factor asociado lainadecuada Gestion de |os Procesos de Gestion Escolar.
Esto se debe al factor de la poca convivencia escolar siendo € efecto la falta de atencion

en el desarrollo de la sesion de aprendizaje.
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Asimismo otra de las causas del problema citado es € improvisado Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgica del director en € area de Comunicacion. El
factor que se relaciona con esta causa es € referido a las capacidades del equipo
directivo evidenciado como la ausencia de una planificacion, evaluacion y
retroalimentacion. La consecuencia es deficiente asesoria técnica y bagos niveles de
aprendizaje de los estudiantes.

La problemética priorizada es posible de ser megorado, dado que en la
institucion educativa, tal como se ha mencionado, cuenta con fortalezas y oportunidades
como son: fortalezas que cuenta la institucion: el centro de recursos tecnol0gicos y una
radio virtual conectada a internet asi como persona capacitado en los programas que
dirige e Ministerio de Educacion. Cuenta ademas con organizaciones estudiantiles
organizadas como & Municipio Escolar que dirige la radio virtua y promueve la
participacion de los estudiantes que contribuiran a atender |as necesidades identificadas.

Del mismo modo las oportunidades con que cuenta la institucion educativa: el
Plan de Fortalecimiento de la Educacion Fisica y e Deporte Escolar, asi como €l
Programa de Alimentacién Escolar, de igual manera tiene acceso a los servicios de
salud, a la policia nacional, fiscalia entre otros, asi como a instituciones de educacion
superior y entidades de proteccion a menor y al adolescente permitiran la mejora del
servicio educativo en la ingtitucién, toda vez que existe una coordinacion permanente
con € objetivo de megorar e servicio educativo beneficiando a la comunidad en
general.

En seguida se presenta el arbol de problemas:



Trabajo basado en €l silabeo que
no contribuye a mejorar los
aprendizajes.

Trabajo expositivo y rutinario Faltade atenciénen el Deficiente asesoriatécnicay
gue no estimulalamejorade los desarrollo de lasesion de bajos niveles de aprendizaje de
aprendizajes. aprendizaje. los estudiantes.

Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia, lee diversos
tipos de textos escritos del Area Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa No. 80522 “Antonio Robles
Tiburcio” del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco —
UGEL - Santiago de Chuco

Escaso dominio del enfoque
comunicativo de parte del
docente.

Figura 1 Arbol de problemas

Escaso dominio delos Indisciplinaen el aula Improvisacion del Monitoreo,
procesos pedagdgicosy Acompafiamiento y Evaluacion
didacticos de parte del de parte del director en el Area
docente.

Comunicacion.




2. Diagnostico

2.1. Resultados de I nstrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados cuantitativos son: En el
aspecto relacionado a enfoque comunicativo del &rea de Comunicacion € 75 % de
los docentes monitoreados, no aplican las estrategias didacticas del enfoque
respectivo, para recoger saberesy generar nuevos aprendizajes que contribuyan a
mejorar los niveles de comprension lectora. Esto se debe a escaso empoderamiento
del enfoque del area siendo es necesario redlizar reuniones de inter aprendizaje,
talleres de capacitacion periddicos para mejorar la préactica docente.

En e aspecto de procesos pedagdgicos y didacticos, € 50% de docentes no
plantean el conflicto cognitivo, no utilizan situaciones desafiantes, retadoras a los
estudiantes, también poco rescatan los saberes previos, no consideran e proceso
didactico en relacion a la competencia de la sesion de aprendizaje ni e enfoque del
area, asi como no desarrollan la evaluacion de proceso que le permita saber si estén
desarrollando la capacidad programada, estos estédn en €l nivel de proceso. Esto se
debe afalta de capacitacion siendo necesario capacitar a los docentes en el desarrollo
de los procesos pedagogicos y didacticos.

El 50% de docentes no cuentan con una planificacion curricular en la que
incluyen actividades pedagdgicas en e marco de los procesos pedagogicos y €
enfoque del érea asi como también no dosifican € tiempo en la sesion de
aprendizaje, esto se debe a la falta de implementacién en planificacion por lo que
debe propiciar una planificacion colegiada teniendo en cuenta las necesidades y
ritmos de aprendizaje de |os estudiantes.

2.12. Resultados cualitativos. Los resultados cualitativos del informe
diagnostico del problema priorizado son: El aspecto Monitoreo y acompafamiento
directivo alos docentes de acuerdo ala guia de grupo focal, se presenta con una serie
de dificultades, entre €ellas € director no genera un ambiente critico reflexivo y de
compromiso con & docente, de acuerdo a Vesub (2013) desde € enfoque formativo,
la tarea fundamental de quienes realizan la funcion de acompafiamiento pedagdgico,
es promover en los profesores e andlisis reflexivo de su practicay del contexto en que

lo redliza, para ello se requiere de la reflexion sobre la ensefianza, las caracteristicas
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de los ambientes, las necesidades de aprendizaje y la gecucion correcta de las
estrategias didacticas que ayuden a elevar los logros de aprendizaje de los estudiantes
.Del mismo modo El director no cuenta con un plan de Monitoreo y acompafiamiento
debiendo sobre la base ddl diagndstico elaborar un cronograma de visitas a aula, asi
como asesorias individuales y circulos de aprendizagje entre otros. Ministerio de
Educacion (2017).

2.2. Relacion ddl Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la | E N°
80522 “Antonio Robles Tiburcio”, Compromisos de Gestion Escolar y €
M BDDirectivo

En este aspecto relacionado a enfoque comunicativo del aea de
Comunicaciéon los docentes, no aplican las estrategias didacticas del enfoque
respectivo, para recoger saberesy generar nuevos aprendizages que contribuyan a
mejorar los niveles de comprension lectora.

En el aspecto de procesos pedagogicos y didacticos, los docentes no plantean
el conflicto cognitivo, no utilizan situaciones desafiantes, retadoras a los estudiantes,
también poco rescatan los saberes previos, no consideran € proceso didactico en
relacion ala competencia de la sesion de aprendizaje ni el enfoque del area, asi como
no desarrollan la evaluacién de proceso que le permita saber si estan desarrollando la
capacidad programada, estos estan en € nivel de proceso.

Del mismo modo los docentes no cuentan con una planificacion curricular
en la que incluyen actividades pedagogicas en € marco de los procesos pedagdgicos
y € enfoque del area asi como también no dosifica € tiempo en la sesion de
aprendizgje. De Los resultados cudlitativos del informe diagndstico del problema
priorizado se evidencia que en el aspecto Monitoreo y acompaiamiento € director
no genera un ambiente critico reflexivo y de compromiso con el docente, no cuenta
con un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento.

Del andlisis de la problemética respecto a proceso de gestion institucional
Fortalecer el desempefio de docentes PO03; y € compromiso de gestion que no se
esta realizando en este problema es e Compromiso 01. Progreso anua de los

aprendizajes de todas y todos los estudiantes. Asi mismo se encuentra relacionada
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con la competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
la institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta con €l fin de a canzar las metas de aprendizaje.

En la segunda conclusion referida al escaso dominio de procesos pedagdgicos
y estrategias didécticas de las areas curriculares. Se encuentra implicada en €
proceso de gestion institucional Desarrollar sesiones de aprendizaje POO4.1, y €
compromiso de gestion que no se esta realizando en este problema es e Compromiso
01. Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes. Asi mismo se
encuentra relacionada con la “competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos
pedagbgicos al interior de la institucion educativa a través del acompafiamiento
sistemético y lareflexion conjunta con el fin de a canzar |as metas de aprendizaje.

En la tercera conclusion, referida a la deficiente planificacion curricular, sin
tener en cuenta € contexto y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, se
encuentra implicada en e proceso de gestion institucional Desarrollar trabgo
colegiado POQO3.1, y e compromiso de gestion que no se esta realizando en este
problema es Compromiso 01. Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes, asi mismo se encuentra relacionada con la Competencia 1. Conduce de
manera participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagbgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno orientandolas hacia el logro de las metas de aprendizaje.

En la cuarta conclusion, referido a deficiente Monitoreo, Acompafiamiento y
Evauacion, que no ha permitido realizar un asesoramiento técnico y afectivo a los
docentes, se encuentra implicada € proceso de gestion ingtitucional Realizar
acompafamiento pedagogico POO3.3, € compromiso de gestién que no se cumple
en este problema es el compromiso de gestion 4. Acompafiamiento y Monitoreo a la
préctica pedagogica, asi mismo se encuentra relacionada con la Competencia 6.
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento sistemético y la reflexion conjunta con € fin de
alcanzar las metas de aprendizge.

El problema citado supone € cumplimiento del reto de meorar € nivel de
aprendizaje en la competencia, lee diversos tipos de textos escritos del Area
Comunicacién, en los estudiantes del |11 ciclo de Educacion Béasica Regular de la
Institucion Educativa No. 80522 “Antonio Robles Tiburcio” del distrito de Santiago

de Chuco, de la provincia de Santiago de Chuco — UGEL - Santiago de Chuco. Con la
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finalidad de megjorar los aprendizaje, para lograr este reto se debe cumplir desafios
como & dominio del enfoque comunicativo del area de Comunicacion, asi como €l
domino de los procesos pedagdgicos y estrategias didacticas, de igual manerarealizar
una planificacion curricular contextualizada a las necesidades de los estudiantes y

finalmente lograr un eficiente Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion.
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Diagndstico

éQué procesos de gestion

éQué compromisos de

éQué competencias del
MBDDirectivo se encuentran

PROBLEMA (Conclusiones) institucional se gestion no se esta .
T . implicados?
encuentran implicados? realizando?
Nivel Resultados Cuantitativos: Competencia 6.
insatisfactorio  de _ o Fortalecer €l desempefio Gestiona la calidad de los procesos
logros de | En este aspecto relacionado al enfoque comunicativo | de docentes POOS. Compromiso OL. pedagégicos a interior de la
aprendizaje en la | del area de Comunicacion el 75 % de los docentes Progreso anual de los | intitucién educativa a través del
competencia  lee | monitoreados, no aplican las estrategias didacticas del aprendizajes de todos | acompafiamiento sisteméatico y la

diversos tipos de
textos escritos del
Area de
Comunicacion, en
los estudiantes del
Il ciclo de
Educacion Baésica
Regular de la
Institucion
Educativa No
80522  “Antonio
Robles Tiburcio”
del distrito  de
Santiago de Chuco
- UGEL -
Santiago de
Chuco.

enfoque respectivo, para recoger saberes y generar
nuevos aprendizajes que contribuyan a mejorar los
niveles de comprension lectora. Esto se debe al escaso
empoderamiento del enfoque del &rea siendo es
necesario realizar reuniones de inter aprendizaje,
talleres de capacitacion periédicos para mejorar la
préctica docente.

En € aspecto de procesos pedagdgicos y didacticos, €
50% de docentes no plantean el conflicto cognitivo, no
utilizan situaciones desafiantes, retadoras a los
estudiantes, también poco rescatan los saberes previos,
no consideran € proceso didéactico en relacion a la
competencia de la sesién de aprendizaje ni e enfoque
del érea, asi como no desarrollan la evaluacion de
proceso que le permita saber si estén desarrollando la
capacidad programada, estos estan en € nivel de
proceso. Esto se debe a falta de capacitacion siendo
necesario capacitar a los docentes en € desarrollo de
los procesos pedagdgicos y didacticos.

Desarrollar trabgjo
colegiado POO3.1.

Desarrollar sesiones de
aprendizaje POO4.1

y todas los estudiantes

Compromiso 01.

Progreso anual de los
aprendizajes de todos
y todas los estudiantes

reflexion conjunta con € fin de
alcanzar las metas de aprendizaje,
(MINEDU, 2015)

Competencia 6.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos a interior de la
institucion  educativa a través del
acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta con € fin de
alcanzar las metas de aprendizae,
(MINEDU, 2015)
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El 50% de docentes no cuentan con una planificacion
curricular en la que incluyen actividades pedagdgicas
en el marco de los procesos pedagdgicos y € enfoque
del &rea asi como también no dosifican el tiempo en la
sesion de aprendizaje, esto se debe a la fata de
implementacién en planificacion por lo que debe
propiciar una planificacion colegiada teniendo en
cuenta las necesidades y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes.

Desarrollar trabgjo
colegiado POO3.1.

Desarrollar trabajo
colegiado POO3.1.

Compromiso 01.

Progreso anual de los
aprendizajes de todos
y todas los estudiantes

Competencia 1.

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, € clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno orientandolas hacia el logro
de las metas de aprendizae,
(MINEDU, 2015)

Resultados Cualitativos:

El aspecto Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
del directivo a los docentes de acuerdo a la guia de
grupo focal, se presenta con una serie de dificultades,
entre ellas el director no genera un ambiente critico
reflexivo y de compromiso con €l docente, por lo que
€S necesario insistir en generar mas espacios para la
reflexién y compromisos con los docentes, desarrollar
reuniones colegiadas, organizar los tiempos, €elaborar
e plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
(MAE) y consensuarlo con los docente.

Realizar acompafiamiento

pedagdgico POO3.3
Evaluar aprendizajes
PO0O4.4

Compromiso 4

Acompafiamiento  y
Monitoreo ala préctica
pedagdgica

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos a interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistemético y la
reflexion conjunta con € fin de
alcanzar las metas de aprendizaje,
(MINEDU, 2015)

Figura 2. Andlisisde resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

De acuerdo a la primera dimensién de liderazgo propuesta por Robinson
(2014) “Establecimiento de metas y expectativas” se pretende establecer metas
concretas, como |os estudiantes del tercer ciclo el 60% deberan alcanzar el nivel 3y
el 40 % alcanzaran € nivel de logro 2, en los niveles de logros de aprendizaje en
comprension lectora, asi mismo revisar e PAT y PEI. Porque estas metas me
permitiran ordenar las actividades de mi institucion educativa y contar con una ruta
de trabgjo clara, determinar responsabilidades y lograr elevar |os aprendizajes.

En esta dimension “Obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica”
gestionar ante el gobierno loca recursos y/o materia para la elaboracion de material
que ayuden a elevar la comprension lectora especialmente con recursos de la zona.
Porque lainstitucion educativa no cuenta con ingresos y |os estudiantes provienen de
hogares de bajo recursos econdémicos, y los materiaes educativos estructurados y no
estructurados son de suma importancia para lograr aprendizajes significativos, asi
mismo para que | os estudiantes tengan igual es oportunidades de aprender.

De igual manera para la dimensién “Planificacion, coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y del curriculo” se debe organizar, implementar y ejecutar €l
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) con € propésito de mejorar 1os
aprendizajes de los estudiantes, contar con docentes satisfechos con €l servicio, tener
mejores relaciones humanas entre el director y los docentes. EI cumplimiento de las
estrategias nos permitira lograr un Monitoreo y acompafiamiento pedagogico
planificado y eficiente, mejorando la planificacion, gecucion y evauacion de la
ensefianza.

Para la dimension “Promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente” se debe conformar la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) en
nuestra instituciéon para mejorar la capacidad de los docentes en € dominio del
enfoque del area. Teniendo como fortalezas la presencia de docentes con dominio
del enfoque, no permitira hacer conocer a los docentes reacios a cambio de las
ventajas de la actualizacion para mejorar € trabajo docente. Asi como lograr mejorar
los niveles de logros de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes y €l

empoderamiento de los docentes en e enfoque por competencias y mejorando las
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capacidades del docente y su desarrollo profesiona a través de talleres y trabgjo
colaborativo.

Para esta dimension “Asegurar un entorno ordenado y de apoyo” se debe
Desarrollar taleres de sensibilizacion con los padres de familia, haciéndoles conocer
la importancia de su participacion en los aprendizajes de sus menores hijos y la
mejora de las relaciones con los docentes. Porqué e conocimiento de su rol en la
educacion de sus menores hijos generard compromisos de apoyo, como generar
espacios de estudio en sus hogares, contribuyendo a megorar sus aprendizajes de los
estudiantes.

A continuacién se presenta las dimensiones relacionandolas con la solucion

de los problemas:
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Dimensiones del liderazgo
seguin Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Establecer metas concretas, como los estudiantes del 1 ciclo,
como el 60% deberan alcanzar €l nivel 3y el 40 % alcanzaran el
nivel de logro 2, en los niveles de logros de aprendizaje en
comprension lectora en el area Comunicacion, asi mismo revisar
e PEl y el PAT ingtitucional.

Porque estas metas me permitiran ordenar las actividades de
mi institucién educativa y contar con una ruta de trabajo
clara, determinar responsabilidades y meorar los
aprendizaj es de nuestros estudiantes.

Obtencién y asignacion de recursos en
forma estratégica.

Gestionar ante el Gobierno Local la asignacion de recursos y/o
material para la elaboracién de material para elevar e nivel de
comprension lectora y la elaboraciéon de material con recursos de
la zona.

Porque la institucion educativa no cuenta con ingresos y los
estudiantes provienen de hogares de bao recursos
econémicos, y los materiales educativos estructurados y no
estructurados son de suma importancia para lograr
aprendizajes significativos, asi mismo para que los
estudiantes tengan igual es oportunidades de aprender.

Planificacion, coordinacion y evaluacion
de laensefianzay del curriculo

Organizacién, implementacion y e€ecucion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE).

Porqgue nos permitira lograr un Monitoreo vy
acompafiamiento pedagégico planificado y eficiente, para
mejorar la planificacion, gecucion y evauacion de la
ensefianza.

Promocion y participacion en

aprendizaje y desarrollo docente

La conformacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje
(CPA)

En nuestra instituciéon para empoderar a los docentes en €l
dominio del enfoque comunicativo. Teniendo como fortalezas la
presencia de docentes con dominio del enfoque, no permitira
hacer conocer a los docentes reacios al cambio de las ventajas de
la actualizacion para mejorar € trabajo pedagdgico a través de
talleresy trabajo colaborativo.

La organizeciéon de la Comunidad Profesiona de
Aprendizaje nos permitira megjorar las capacidades de los
docentes para lograr mejorar los niveles de logros de
aprendizaje en comprension lectora de | os estudiantes.
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Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

Desarrollar talleres de sensibilizacion con los padres de familia,
haciéndoles conocer la importancia de su participacion en los
aprendizajes de sus menores hijos y la mejora de las relaciones
con los docentes.

Porqué el conocimiento de su rol en la educacién de sus
menores hijos generara compromisos de apoyo, COmo
generar espacios de estudio en sus hogares, contribuyendo a
mejorar sus aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Redlizado la interpretacion de las dternativas de soluciéon frente a la
problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizae en la
competencia, lee diversos tipos de textos escritos del Area de Comunicacion, en los
estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica Regular de la Instituciéon Educativa No.
80522 “Antonio Robles Tiburcio” del distrito de Santiago de Chuco — UGEL —
Santiago de Chuco; se ha determinado como la aternativa de solucion factible y
oportuna, la implementacion del  MAE del trabajo pedagdgico. Dicha eleccion se
realiza considerando los criterios de impacto en € logro de aprendizaje de los
estudiantes, generacion de mayores cambios en la institucion educativa y su relacion
con la Gestion Curricular, la Convivencia y e Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente propiamente dicha.

Una de las propuestas que ha sido priorizada y asumida en € rol de lider
pedagdgico es el proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), que
respondera a las demandas y necesidades pedagogicas de los docentes del area de
Comunicacion; asi mismo su contextualizacion estara acorde con las caracteristicas
donde se ubica la institucion educativa; es decir, a distrito de Santiago de Chuco,
zona dedicada ala siembra de productos agricolas en bgjo nivel y el comercio.

La realidad circundante a la Institucion Educativa viene presentando agunos
problemas sociales como, consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias
disfuncionales, asi mismo problemas de empleabilidad. Este contexto sera
considerado, por gemplo, en e planteamiento de Situaciones significativas para
desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y tratar esta problemética através
de acciones educativas. Asi mismo seran aprovechadas | as potencialidades territoriales
como centros de educacion superior, servicios hospitalarios, presencia de la fiscalia,
policia nacional, asi como diversas entidades publicas y privadas.

El Ministerio de Educacion (2014), establece que e Monitoreo Pedagdgico es
el proceso sistematico de acopio de informacion, que luego de su andisis nos
permitira identificar los niveles de logro y debilidades de |a practica pedagogica del
docente en € aula, posibilitando una toma de decisiones més asertiva para superarlo.
Asi mismo, Hart y Azzerboni, (2010) sostienen que el acompafiamiento pedagogico

conlleva a relacionar y gecutar, en forma conjunta cuatro procesos. Ordenar las
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acciones de los docentes, mejorar su formacion profesional; recomendaciones de
tacticas curriculares y pedagogicas especificas y apoyo a los docentes para
implementar acciones que mejoren su trabgo en aula.

También se han encontrado experiencias exitosas de Monitoreo,
acompafamiento, como la que se desarroll6 en la region Piura, localizada en €l norte
Perd, en la Institucion Educativa No. 14062 “Nuestra Sefiora de las Mercedes”
ubicada en el Tablazo norte del distrito de La Union del bajo Piura, institucion del
nivel primario total de 805 estudiantes distribuidos el 25 secciones, atendidos por 28
docentes y 02 directivos. Autores. Merardo Pingo Bayonay Maria Adela Eco Tume —
Piura, Perti — 2013.

Como director y lider pedagdgico se debe propiciar la formulacion de metas
para alcanzar mejores aprendizajes, siendo necesario implementar acciones previas de
sensibilizacion y compromiso de todos los actores educativos para desarrollar la
competencia, lee diversos tipos de textos escritos, para lo cual se debe preveer los
recursos necesarios que optimicen e aprendizaje, debiendo deliberar, coordinar,
concebir, efectuar, redizar, examinar, y monitorear € trabgo docente, resaltando la
reflexion continua del docente y director empleando la coevaluacion, la
autoevaluacion y la heroevaluacion. El lider pedagogico debe promover un entorno
saludable, de respeto y confianza, para lograr una planificacién colegiada propiciando
la participacion de los padres de familia.

Existe una relacion directa entre los procesos de gestion escolar y €
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, por o que se genera una cadena de valor
en cada uno de los procesos, asi por gemplo € proceso de direccién y liderazgo y la
estructuracion del PAT (PEO1.3.); € desarrollo pedagdgico y convivencia con €
desarrollo del trabgjo colegiado (PO03.1) y € acompaiiamiento pedagdgico (PO03.3)
con lo que respecta a soporte de funcionamiento de la institucion educativa se
relaciona con la gestion de recursos humanos.

Asimismo la complementariedad existente entre €  Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, con la gestion curricular, e marco del buen
desempefio directivo y los compromisos de gestion es estrecha, tal es asi que e MAE
tiene como propdsito eevar € desempefio docente y € nivel de logro de los
aprendizajes de |os estudiantes en la competencia, lee diversos tipos de textos escritos
del &rea de Comunicacion, por lo que la gestion curricular debe estar centrada en los

aprendizajesy en el desarrollo sistémico del estudiantado.
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De ta manera que la propuesta de solucion acceda a logro del cuarto
compromiso de gestion escolar referido al Acompafiamiento y Monitoreo del trabgjo
docente que influye directamente en los aprendizajes de los estudiantes a lograr el
manejo adecuado del enfoque del area. Por 1o consiguiente a tener en cuenta las
necesidades y € contexto en que viven los estudiantes mejorara su planificacion, 1o
gue nos permitira consolidar e compromiso de gestion 1, referido a progreso anual de
los aprendizajes de todas y todos |os estudiantes, y € compromiso de gestion 2, sobre
laretencion anual einteranual de los estudiantes.

Al mismo tiempo el Lider Pedagdgico debe estimular laintervencion activa de
la comunidad educativa en la mejora de los aprendizgjes, Asi mismo de propiciar una
convivencia escolar de respeto, confianza y colaboracion mutua, reconociendo la
diversidad y la pluriculturalidad. Los actores de la comunidad educativa tienen los
siguientes roles en el plan de accion: € director de gestionar, organizar, implementar,
dirigir, coordinar, gecutar y evaluar e MAE; los docentes participar en las acciones
de formulacién, gecucion y evaluacion del MAE, los administrativos deben apoyar en
crear las condiciones ambientales y de equipamiento para implementar y gecutar €
MAE y los padres de familia apoyar en laformulacion y gjecucion del MAE.

El Plan de accion considera tres metas primordiales, siendo la meta de
Monitoreo, & 100% de visitas atendidas en la totalidad de las aulas; asi mismo la meta
de acompafiamiento es 100% de docentes atendidos en visitas a las aulas y finalmente
lameta de evaluacion es el 100% de sistematizacion de las evidencias recogidas en las
visitas de aula. Esas metas contribuiran a logro de la vision institucional que se
refiere a “Ser a 2021 una institucién educativa comprometida con la mejora continua
de los aprendizajes, buscando alcanzar logros O6ptimos en sus estudiantes,
desarrollando competencias, con responsabilidad ambiental y el gercicio pleno de sus
derechos y deberes en una convivencia democrédtica que garantice un clima
institucional favorable para el aprendizaje”.

El presente Plan de Accién contempla las siguientes actividades: jornada de
sensibilizacion sobre el propdésito y laimportancia de Monitoreo, jornada de consenso
de formulacion de indicadores y elaboracion de los instrumentos, elaboracién conjunta
del Cronograma, diagnéstico del desempefio docente primera visita, procesamiento,
andisis, evaluacion e informe de resultados de la primera visita, observaciéon en la
segunda visitay procesamiento y andlisis e informe correspondiente; de igual manera

las actividades para el acompafiamiento son: coordinaciéon con los docentes para la
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realizacion de las visitas a aula, visita a las aulas para acompafiar a los docentes,
asesoramiento técnico, afectivo, acuerdos y compromisos para meorar la
comprension lectoraen el Area Comunicacion y finalmente la eval uacion.

Asimismo, se tendralas siguientes actividades: elaboracion y aplicacion de los
instrumentos de recojo de informacion, sistematizacion y andisis de la informacion
recogida en las visitas a aulas, socializacion de los resultados de la informacién
recogida en las visitas a las aulas y Retroalimentacion, segun las necesidades de los
docentes en un clima de respeto, confianza que genere un entorno de reflexion para
generar compromisos de mejora.

Actuamente las acciones de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se
vienen realizando con muchas limitaciones e improvisacion lo que ha devenido en un
deficiente asesoramiento técnico a los docentes, producto de ellos las dificultades que
presentan |os docentes al desarrollar su trabajo pedagdgico en la Institucion Educativa
N° 80522 “Antonio Robles Tiburcio”, por lo que se enfrentara esta problemética con
una plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, debidamente consensuado en
todos sus procesos de formulacién y gecucién en un ambiente de respeto y
confianza, 10 que deviene en un cambio radical en las acciones de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion empezando con la aplicacion del enfoque, gecucion
de mango de estrategias e instrumentos de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion.

Esto nos permitira lograr una interrelacion entre director docente que permita
acceder a las necesidades y peticiones de aprendizajes de los docentes, a fin de
contribuir a mejorar sus capacidades en e area de Comunicacion. El impacto que se
obtendrd en los estudiantes en relacion a la competencia, lee diversos tipos de textos
escritos en e Area de Comunicacion, seré evaluado de manera permanente haciendo
uso de instrumentos en el marco de la evaluacion formativa (Rubrica de evaluacion y
listas de cotejos) asi como autoeval uacion, coevaluacion y heteroevaluacion con tipos
de instrumentos que permitan demostrar las evidencias sobre los cambios que los

docentes han recibido producto de la labor gjercidapor e Lider Pedagogico.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompaniamiento y Evaluaciéon. Segin e Ministerio de
Educaciéon (2014), € Monitoreo es un proceso suma importancia para € recojo
evidencias del trabgjo pedagdgico y a partir de ello megjorar los desempefios en los
docentes, asi como también mejorara los niveles de logros de aprendizaje en los
estudiantes. En larealidad institucional este proceso no se ha estado llevando a cabo a
cabalidad porque se tuvo diversas formas de comprensién de su concepto y uso
equivocado de instrumentos, por 1o que los docentes han estado trabajando ala deriva
por lo que es necesario su implementacion para mejorar la préactica docente en el aula.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién del Monitoreo Pedagdgico. De los multiples conceptos
gue actualmente sostienen diferentes autores e instituciones especiaizadas sobre
Monitoreo pedagdgico como & Ministerio de Educacion, (2014) establece que es €
proceso de seguimiento sistematico para comprobar la efectividad y eficiencia de la
gecucion de los procesos y productos pedagdgicos e identificar los logros y
dificultades y asi recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados
deseados. En € marco de la ensefianza—aprendizaje, el Monitoreo es e recojo y
andlisis de informacion gque permite la toma de decisiones adecuadas para mejorar la
précticadocentey los aprendizajes de los estudiantes.

Segun Haddad, (2000), Monitoreo Pedagdgico es una actividad permanente
que tiene por objeto conocer como realizan los docentes su préctica pedagogica, para
ayudarlos y orientarlos en € trabgjo para € meoramiento y la optimizacion de la
calidad y eficiencia de los servicios educativos. En conclusién el Monitoreo consiste
en el recojo, andlisis y procesamiento de hechos que interpretados, se convierten en
informacion Util para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de carécter
técnico, parala mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos anivel del aulay la
obtencion de mejores resultados en |os aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Segun e Ministerio de

Educacién (2013) considera las siguientes estrategias de Monitoreo:
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La visita a aula, gjecutada por € director, equipo directivo o quienes hagan
sus veces, |os mismos que visitan las aulas para observar el trabajo docente con el
proposito de recoger informacion e identificar e avance de los compromisos
teniendo como referencia e marco del Buen Desempefio Docente para la toma de
decisiones en la busqueda de la mejora del desempefio pedagdgico, y que coadyuve a
mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes.

- Observacion entre pares, que permite € intercambio de experiencias entre
docentes expertos quienes visitan a otros docentes que tienen dificultades, con €
propésito de que en una manera colegiada se construya experiencias pedagogicas
vélidas para superar las debilidades detectadas en quehacer pedagdgico y en una
interaccion de confianza, respeto y afecto propicia aprendizajes significativos con €
aporte mutuo de los docentes.

- La autogestion, donde cada docente conoce cada una de sus fortalezas
pedagbgica y las actividades donde necesita superar sus dificultades, a fin de logar
los indicadores del Marco del Buen Desempefio docente y va tomando cuenta del
avance en la mejora de su trabgjo pedagdgico, para este tipo de estrategia los
docentes registran sus propias sesiones de clase en videos que luego o analizan y
registran susfortalezasy debilidades parair superandose.

5.1.1.1.3. Instrumentos para € Monitoreo Pedagdgico. Segin € Ministerio de
Educacién (2013) entre los instrumentos que mas se usan para € recojo de
informacion tenemos la ficha de observacion, para ello se ha establecido una escala
de valoraciéon que nos permite determinar el nivel de informacion gque se requiere
recoger, asi mismo tenemos e cuaderno de campo, muy utilizado en las instituciones
educativas para registrar 1os hechos pedagégicos que se dan en las aulas como parte
del trabajo pedagdgico de los docentes, informacién que nos permitira determinar las
fortalezas y debilidades de los docentes.

Técnicas del Monitoreo Pedagogico:

Técnicas directas. Permiten recoger la informacion de modo sistematico, a la
vez que posibilitan mantener un contacto directo con los docentes de aula. Esta
técnica se emplea para las acciones de asesoramiento, orientacion 'y
perfeccionamiento docente, las cuales son: observacion, entrevista, Vvisitas,
demostraciones, reuniones de docentes, trabaos grupales, entrevistas, exposiciones,

didlogos, circulos de estudios, cursos, foros, seminarios, talleres, conferencias
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Técnicas indirectas. Permiten obtener informacion Gtil mediante vias distintas
al contacto personal e intencionado entre el monitor y los monitoreados. Entre los
cuales figuran: andlisis de documentos; consiste en la recolecciéon y estudio de
documentos elaborados y mangados por € docente, los cuales son: registros,
documentos donde son anotados |as evaluaciones de |os educandos. Las técnicas del
Monitoreo orientan las formas de recoger informacion del docente ya sea de manera
directa, indirecta 'y e andlisis de los documentos técnico pedagdgicos y a través de
ello realizar un asesoramiento eficaz y pertinente.

5.1.1.2. Acompafiamiento.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento pedagogico. El acompaiiamiento es
una estrategia, que busca la mejora continua de la practica pedagdgica del docente
mediante lareflexion y el fortalecimiento de sus capacidades pedagdgicas, en la que
se ofrece asesoria técnica, especializada, continua, interactiva y respetuosa orientada
a la mgora ded desempefio profesiona y la calidad de la ensefianza; su proposito
centra del acompafiamiento es promover la autonomia progresiva del docente y €
habito permanente de reflexion de su practica pedagbgica diaria dentro de un
enfoque critico reflexivo.

Sgun Dean, (2002), el acompaiiamiento pedagdgico es una actividad
permanente que tiene por objeto brindar de manera oportuna apoyo a docente en
estrategias y contenidos diferenciados de acuerdo a los distintos programas y
servicios educativos, y siempre en procura de mejorar la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes, evidenciados en sus resultados. Es decir, que la funcion del
acompafiamiento consiste en € recojo, andlisis y procesamiento de datos que,
interpretados, se convierten en informacion Util para la toma de decisiones oportunas
y pertinentes de carécter técnico, para la mejora de los procesos pedagdgicos a nivel
del aulay la obtencion de resultados en la gestion pedagogica.

El acompafiamiento pedagdgico segin Ministerio de Educacion, (2010)
sostiene que es @ recurso pedagdgico orientado a fortalecimiento profesional de los
docentes; se basa en e intercambio de experiencias entre € acompafante y
acompaiiado, sin distincion de niveles de superioridad. Para ello se requiere que haya
una interacciéon verdadera, estableciendo relaciones horizontales. Este proceso de
intercambio profesional se produce através del dialogo y a partir de la observacion y
evaluacion del trabajo pedagdgico en aula; implica tener la capacidad de compartir y

la predisposicion de establecer compromisos para mejorar.
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Esto significa que e acompaiiamiento pedagogico brinda a docente la
seguridad, confianza y una oportuna orientacion y afianzamiento de las practicas
pedagdgicas que impulse € desarrollo personal y profesional. Este proceso de
intercambio profesional, se produce através del didogo respetuoso y afectivo, a partir
delaobservacion y € andlisis del trabajo en el aula; implica poseer |a capacidad para
compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a crecer
juntos generando emprendimientos sociales y culturales.

Caracteristicas.

Segun Ministerio de Educacion (2012), e acompafiamiento pedagogico se
caracteriza por:

- Proporcionar informacién confiable para la toma de decisiones y ofrece
orientacion y asesoria para fortalecer su préactica pedagdgica, superando limitaciones,
dificultades y distorsiones del proceso pedagdgico, asi mismo brinda apoyo y
estimula € trabajo docente (de la institucion) generando espacios de reflexion y
construccion sobre su desempefio (de cada uno de los involucrados).

- Deigua manera se caracteriza por facilitar un trato humano con todos los
agentes y actores educativos, fortaeciendo la gestion de convivencia escolar.
También se caracteriza por ser permanente e integral, en cuanto atiende de modo
continuo y armonico los aspectos del proceso educativo, incorporando Monitoreo,
acompafamiento y evaluacion pedagdgica para contribuir con € mejoramiento de la
calidad educativa, asi mismo e acompafiamiento es sistematico, porque sigue un
proceso ordenado, € mismo que mantiene concordancia entre sus etapas, técnicas,
procedimientos e instrumentos; en procura de la objetividad, planificando,
verificando, analizando y evaluando con imparcialidad.

Segun estas caracteristicas, € acompafiamiento pedagdgico nos permita
recoger informacion pertinente de la préactica pedagdgica del docente y através de la
reflexion, donde prime un ambiente de respeto, confianza y afecto, que nos permita
realizar una critica reflexiva para contrarrestar y superar las debilidades presentadas
en el desempefio de los docentes y de esta manera se contribuir en la mejora de los
aprendizajes.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompanamiento Pedagdgico. Segun Ministerio de
Educacion, (2012) las estrategias de acompariamiento son: Lavisita al aula; que tiene
la finalidad de identificar fortalezas y debilidades de la préactica docente y prestar

ayuda pedagogicay afectiva a desempefio docente en aula. Asimismo la observacion
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entre pares, favorece la reflexion de los saberes pedagogicos, a partir de una
interaccion basada en la reflexion en un clima de confianza, respeto y e aporte
mutuo, en situaciones auténticas de la practica pedagdgica.

Los Circulos de inter-aprendizaje Favorece la sociadizacion, valoracion a
través de espacios de discusion y reflexion de la construccion de propuestas de
innovacion pedagogica e investigacion accion en aula de las practicas docentes
exitosas. Asi mismo Jornadas de autoformacion docente; que tiene como finalidad
fortalecer las capacidades y competencias de los docentes, como respuesta a las
necesidades de aprendizaje docente. Del mismo modo las aulas abiertas; Tiene como
proposito sensibilizar a las familias y la comunidad sobre la importancia de su
participacion en la ensefianza para mejorar €l aprendizaje.

Las estrategias empleadas por e acompafiamiento pedagdgico permiten
superar las dificultades de la préctica pedagdgica del docente en diferentes espacios,
contribuyendo a la mejora de los aprendizajes. Los actores educativos asumen
responsabilidades en la megjora de los aprendizajes de los estudiantes desde e espacio
gue le corresponde ya sea mejorando los espacios de aprendizaje, mejorando las
préacti cas pedagogicas 0 generando espacios de estudio en sus propios hogares.

Gruposdeinter aprendizaje

Los grupos de inter aprendizaje se organizan de tal manera que se integran sus
elementos o ideas en forma ordenada y sistemética, por medio de la participacion
colectiva, basado en las experiencias y conocimientos del grupo, para llegar a
construir nuevos aprendizajes y nuevos enfoques tedricos que permitan mejorar la
actuacion de los docentes en los procesos educativos y en |os desempefios personales
y colectivos.

Seguin Ministerio de Educacion (2012), los grupos de inter aprendizaje
representan el espacio concreto de los y las docentes a nivel de edad (nivel inicial),
grado (primarid) o érea curricular (secundaria) para abordar temas especificos que
respondan a las necesidades de atencion por la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Esto quiere decir, que en este espacio pedagogico los docentes
intercambian sus experiencias exitosas y no exitosas y de esta manera fortalecen sus
capacidades y ponerlo en practicay asi superar las dificultades encontradas en los €
desarrollo de los procesos pedagdgicos y didacticos.
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Caracteristicas.

Segun e Ministerio de Educacion (2013), considera las caracteristicas
bésicas:

Interaccién reciproca. Para que podamos hablar de grupo de inter aprendizaje,
€s preciso que sus miembros mantengan entre si relaciones de respeto y confianza,
gue se gusten a pautas normadas y que tengan una estabilidad suficiente como para
gue tales pautas den cuerpo a una estructura interna de status y roles; es decir, en
distintas posiciones y papeles de los individuos dentro del grupo.

Existencia de objetivos, valores y actividades compartidas. Esta conciencia de
grupo deriva del hecho de que sus miembros comparten un conjunto de objetivos,
valores y creencias comunes. La existencia de objetivos, valores, actitudes y
sentimientos compartidos es otro rasgo esencia en la definicion de grupos de inter
aprendizaje. La cohesion del grupo depende del grado de aceptacion de estos
objetivos y valores (cuya funcion suele ser reforzar la conciencia de grupo y afirmar
la vigencia del objetivo plenamente compartido; en definitiva, reforzar la unidad e
identidad del grupo).

Estabilidad y duracién relativa. Las normas, valores y objetivos, asi como la
definicion de los diferentes status y roles, exige que lainteraccion entre los miembros
tenga una cierta duracién en e tiempo. Esto distingue a grupo de una mera reunién
casua de personas. No obstante, la duracion en el tiempo es un criterio relativo que
depende enteramente del tipo de grupo de que se trate. (Hay grupos que se forman
para la realizacion de una tarea concreta y se disuelven una vez finalizada ésta, hay
otros mas estables y permanentes).

Conciencia de grupo. La existencia del grupo exige que sus miembros se
identifiquen a si mismos como tales. “ES necesario que entre sus miembros exista una
conciencia particular de grupo, de modo que, en virtud de ella, se vean a si mismos
formando una unidad”. De igua manera e reconocimiento como ta. Esta
caracteristica es la complementaria a la de conciencia ded grupo; se trata de
evidenciar la existencia de un objetivo y una visién en comun, es decir, que no solo
los pertenecientes a grupo sean conscientes de que existe, sino que desde fuera esto
también sea evidente, por lo tanto las caracteristicas del grupo de inter aprendizaje
son esencidles para la organizacion y duracion del grupo en la que todos los

integrantes sean conscientes de su integracion y beneficios.
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Condiciones para el éxito de los grupos de inter aprendizaje.

Segin e Ministerio de Educacion (2013), considera las siguientes
condiciones:

Conduccion adecuada del proceso de inter aprendizaje: los procesos inter
aprendizaje y de produccion colectiva de conocimientos necesitan un moderador o
facilitador que oriente e desarrollo de la sesiéon de inter aprendizaje, asi mismo €
clima de confianza: para lograr procesos de inter aprendizaje se necesita generar un
clima de confianza y respeto entre los actores educativos que permita comunicarse
con fluidez, sentirse acogidos a interior de grupo y no tener temor a rechazo o a
sentirse inferiores. Este ambiente va a favorecer e respeto mutuo y la valoracion de
la experiencia de cada una de las personas que forman el grupo; hard, asimismo, que
los distintos agentes educativos se sientan motivados en su trabgjo.

Predisposicion ante €l aprendizaje: disponibilidad para aprender, con apertura
a compartir con los integrantes del grupo sus conocimientos, y mostrando actitudes
de respeto, tolerancia, escucha activa, apoyo y empatia hacia las otras personas. El
pensamiento critico: actitud constructiva, capacidad de cuestionarse e interrogarse
acerca de los procesos educativos, para poder discutir, dialogar y exponer sus ideas
sobre un tema. Esto supone no aceptar pasivamente todas las ideas, sino desarrollar
habitos de permanente autorreflexidn y de cuestionamiento.

Participacion activa: generar habitos de participacion, no solo de “recepcion”
de conocimientos. Se trata de un proceso que implica las aportaciones de todas las
personas vinculadas a é, en e que cada integrante del grupo de inter aprendizaje
(tanto e supervisor como los facilitadores) comparte |0 que sabe para generar un
espacio comun de aprendizagje. De igua forma la creatividad: oportunidad de generar
nuevos conocimientos, fruto de la conjugacion de las experiencias individuales o
colectivas y de las sinergias en la creacion de saberes nuevos, que explican larealidad
en la que se estainterviniendo.

Interpretar las experiencias acumuladas en los circulos de aprendizgje: las
distintas experiencias generadas en los circulos de inter aprendizaje son el punto de
partida para € andlisis y para la construccion de nuevos conocimientos. Es
importante tener presente los avances que se dan en los circulos de inter aprendizaje,
sobre todo, no despreciar ninguno de los aportes de los facilitadores. El conocimiento

producido individualmente sirve para enriquecer el conocimiento colectivo.
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5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. La Evaluacion de Desempefio Docente
(EDD) busca mejorar las préacticas pedagdgicas de los docentes en € aula, partiendo
de la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente al servicio
educativo que brinda, contribuyendo de esta manera a mejorar la calidad de servicio
educativo institucional, beneficiando a estudiantes atendidos por €l sistema educativo
al contribuir ala mejora de sus aprendizajes; por €lo, su principal caracteristicade la
Evaluacién de Desempefio Docente es que tiene caracter formativo.

Seguin MINEDU (2016) La evauacion del desempefio es un sistema que se
utiliza para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos a nivel
individual. Asi mismo permite una medicion sistemética, veraz y holistica del
desempefio profesional y e rendimiento de sus logros (o que las personas son, hacen
y logran). Esimportante resaltar que se trata de un proceso sistematico y periédico,
se establ ece anticipadamente |o que se vaa evaluar y de qué manerase vaaredizar y
en un determinado periodo de tiempo, ya sea mensua semestral o anua. Al
sistematizar la evaluacion se establecen unas normas estandar para todos los
evaluadores de forma que disminuye € riesgo de que la evaluacion esté influida por
los prejuiciosy las percepciones personales de éstos.

Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagdgica, es una actividad
de andlisis y de asumir compromisos, que valorala concepcion practicadel desarrollo
de la actividad y de profesionaizacion docente, teniendo en cuenta €l caracter
formativo que tiene la evaluacion, los resultados ayudaran a conocer €l nivel logrado
de los objetivos teniendo en cuenta el Marco del Buen Desempefio Docente, que es €
referente alograr en el trabajo pedagdgico, en conclusion la Evaluacion de la préactica
pedagbgica es formativay permite a partir de lareflexion de su trabajo diario en aula
establecer € nivel acanzado con relacion a MBDD.

5.1.1.3.2. Instrumentos de Evaluaciéon. El Ministerio de Educacion (2008),
establece como uno de los instrumentos de evaluacion € portafolio 0 carpeta
estableciendo que en este instrumento pueden aportar tanto el evaluado como €
evaluador durante el proceso de acompariamiento, recomienda tener en cuenta que
solo deben ingresar evidencias de manifestaciones de desempefio significativas, otros
estudiosos |o definen ala carpeta o portafolio , como un archivo, expediente donde se

colocan de manera ordenada lainformacion recogidaen lavisitaalas aulas.
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También tenemos otros tipos de instrumentos, como la lista de control que
consiste en una serie de preguntas con determinadas caracteristicas que se refieren a
ciertas categorias a observar determinadas previamente por € observador de acuerdo
a la informacion que desea recoger, de igua manera tenemos la escala de
observacion, la misma que permite € registro sistemético de una serie de informacion
con determinadas caracteristicas al observar alos docentes.

5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque ddl area de Comunicacion. El enfoque que sustenta €l
desarrollo de las competencias en € area de Comunicacion en €l marco teorico y
metodol 6gico que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde
al enfogue comunicativo. Segin Ministerio de Educacion, (2016). El enfoque
comunicativo desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas
socides del lengugje, Stuados en contextos socioculturales diferentes. Es
comunicativo, porque se inicia con e uso de lenguaje para comunicarse con otros, €l
ser humano desde su nacimiento se comunica en diferentes formas. En estas
interacciones, € lenguaje se usa de diferentes formas para construir sentidos y
apropiarse progresivamente de este.

Asimismo pondera lo sociocultural, dado que los usos y précticas del
lengugje se ubican en contextos sociales y culturales reales, los lenguajes orales y
escritos adoptan caracteristicas propias del contexto y generan identidades
individuales y colectivas. Por |o tanto es necesario tener en cuenta cdmo se utiliza el
lengugje en diversos contextos, segun € periodo de tiempo y sus caracteristicas
socioculturales. Més alin en un pais como € Peru pluricultural, donde se hablan 47
lenguas originarias, ademas del castellano. De la misma forma, € &ea avista la
reflexion sobre el lenguaje partiendo de su uso, no solamente para aprender en los
diversos campos del saber, sino también para crear y para desenvolverse en distintas
facetas de la vida, considerando e impacto de las tecnologias en la Comunicacion
humana.

Competencia.

En e exigente mundo globalizado, los estudiantes deben de desarrollar sus
competencias para que en un determinado contexto solucione sus problemas de
manera eficaz y eficientemente. El Ministerio de Educacion, (2016), lo define como
la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de

lograr un proposito especifico en un contexto determinado, actuando adecuada y
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responsablemente. Para ser competente requiere comprender 10 que se debe afrontar y
valorar las posibilidades que se tiene para lograr € proposito. Es decir identificar las
capacidades y destrezas que se posee 0 gue Se encuentran en € entorno para ser
utilizadas y analizar las combinaciones mas adecuadas a la situacion que queremos
lograr, paraluego tomar decisiones; y poner en practicala combinacion sel eccionada.

5.1.2.2. Competencia del area de Comunicacion. Lee diversos tipos de textos
escritos, esta competencia se define como una interrelacion activa que se da entre e
lector, e texto y los contenidos socioculturales donde se desarrolla lectura”. Se
admite que e estudiante se encuentra en un proceso dinamico de construccion del
sentido del texto, ya que e estudiante no solo comprende la informacién manifiesta
en e texto gque lee, sino que es capaz de explicar y fundamentar un punto de vista
sobre ellos.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia. Las
estrategias antes, durante y después en la lectura de textos escritos son determinantes
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para lograr altos niveles de logros en
comprension lectora de textos escritos, la gecucion de estrategias pertinentes y
adecuadas en los procesos didacticos en la lectura de los textos escritos ayuda al
docente alograr mejores aprendizajes en comprension lectora de |os estudiantes.

Segun Coll, (1990), la estrategia es entendida como una ayuda que se le
proporciona a estudiante para que pueda construir sus aprendizgjes. Esto quiere
decir, que las estrategias encaminan al estudiante a buscar la megor manera de
entender 10 que expresan los autores en los textos escritos, pues sin ella es muy
dudoso gue los estudiantes puedan dominar los contenidos de la ensefianza y lograr
los objetivos y metas trazadas.

Seguin Bustinza, Roque y Quispe (2012), concluyen que ensefiar estrategias de
comprension lectora tiene que primar la construccion y uso por parte de los
estudiantes de medios de tipo habitual que puedan ser traducidos sin mayores apuros
a situaciones de lecturas variadas y diversas. “De ahi también que al abordar estos
contenidos y a asegurar su aprendizaje significativo contribuimos a desarrollo
global de los estudiantes, mas alla de fomentar sus competencias como lectores”. Es
decir, que los docentes tenemos que plantear rutas variadas y desarrollar diferentes
capacidades, que tengan en cuenta las diferentes caracteristicas de los estudiantes y su
entorno socio cultural, es necesario valorar la informacion que proporciona cada

estudiante de acuerdo a su edad y experiencia.
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De acuerdo a Solé (2002), concluye que las estrategias antes, durante y
después, como procedimientos de caracter elevado, que implican la presencia de
objetivos que cumplir, la planificacién de las acciones gue se desencadenan para
lograrlos, asi como su evaluacion y posible cambio. O sea que las estrategias antes,
durante y después de la lectura permite crear habitos de lectura para formar lectores
autdnomos, capaces de aprender a partir de los textos. Para ello, quien lee deber ser
capaz de interrogarse acerca de su propia compresion, establecer relaciones entre o
gue lee y lo que forma parte de su acervo persona, es decir comparar su
conocimiento y variarlo, estableciendo generalidades que le ayuden a transferir lo
asimilado en su aprendizaje a otros contextos distintos.

Antes de la lectura, segin Solé (2009), se debe definir claramente los
objetivos, determinar € por qué y para qué se va a realizar dicha lectura. Con esta
accion nos va a permitir abordar la lectura de un modo mas significativa al tener
claro e propésito de la misma. Otra de las claves a tener en cuenta es la de hacer
predicciones previas a la lectura que permitira desarrollar una serie de expectativas
que se irdn verificando a lo largo de la misma. Es importante destacar que la
formulacion de la hipotesis esta directamente relacionada con los conocimientos
previos del lector. Es decir, tener unavision clara del escenario, persongjes, proposito
y lainformacion que nos proporcionara e texto.

También Mendoza y Briz (2003), establece que en esta fase se produce la
activacion de los conocimientos previos, asi como la rememoracion de vivencias y
experiencias con relacion a texto que desempefiaran un papel importante en la
comprension del texto, la formulacion de hip6tesis ayuda al lector a tener una idea
sobre € texto. Es decir se comprende mejor € texto cuando empleamos nuestras
experiencias, vivencias y realizamos predicciones, insumos importantes para que €l
lector se motive hacialalectura

Durante la lectura. Segun Solé (2009), se debe valorar la importancia de la
adecuacion del vocabulario del texto a la competencia seméantica del estudiante. Por
lo que estudiante debe desarrollar practicas ineludibles con € fin de entender €
significado de las palabras, las claves contextuales, el andlisis estructural y €l uso ddl
diccionario. La primera de éllas, las claves contextuales son aquellas en el lector se
apoya para comprender e significado de una paabra que le es familiar. Las
anotaciones contextuales que suelen aparecer en las lecturas son de cuatro tipos:

enunciados, yuxtaposicion o aproximaciones, frases semejantes o diferentes y frases
31



continuas. Es decir en esta etapa €l lector encuentra el significado de las palabras a
partir del texto, se apropia de conceptos y terminos claves de lalectura.

Seguin Tineo (2010), la comprensién del texto alo que llega € lector deviene
de sus experiencias acumuladas, practicas que se recrean a medida que decodifica o
comprende e mensgje o ideas del autor. En esta actividad de entender, €l lector
confronta la informacion que el autor le muestra, con la informacion obtenida en su
contexto; este proceso de relacionar |a informacion nueva con la antigua es € proceso
de comprension. Es decir, que en esta fase son fundamentales |os saberes previos del
lector paralainformacién que nos da el autor en el texto.

Después de la lectura. Segin Solé (2009), e desarrollo de determinadas
actividades una vez finalizada la lectura permite verificar el grado de comprension
lectora logrado por € estudiante. Esta habilidad recibe e nombre de regulacién. Por
lo tanto los estudiantes deben regular su comprension para lo cua es indispensable 4
actividades. sintetizar, filtrar, depurar los inconvenientes que afecten a la
comprension formulando preguntas sobre e texto. Esto quiere decir que en esta
ultima fase se debe de hacer reflexionar a lector, que el abore organizadores graficos,
resimenes, escenificaciones y debates.

Para Mendoza y Briz (2003), después de la lectura o fase final debe suponer
una continuacion del proceso de construccion del significado: obligar a replantear
ideas y conclusiones, a argumentar y enjuiciar, a justificar las inferencias
establecidas, arevisar la reestructuracion, etc. Es decir, que estas fases se constituyen
como una de las estrategias de mayor relevancia, ya que permiten observar las
diversas etapas que desarrolla la comprension; comenzando desde € planteamiento
de hipétesis, pasando por la construcciéon de sentido y significado, y finamente
evaluar e proceso lector, comprobando que esas hipotesis establecidas se respondan
en funcion del sentido que pretende entregar el autor del texto planteado.

5.1.2.2.2. Recursos metodol 6gicos para desarrollar la competencia. Entre los
recursos metodol 6gi cos tenemos | os material es didacticos, son unade las herramientas
mas importantes en la labor docente, ya que a estimular a nifio a crear sus propios
conocimientos mediante el empleo de materiales concretos y cotegjar las problematicas
con las actividades diarias que €llos redlizan, ayudaran a que adecuen sus
conocimientos, percepciones y fortalezcan sus aprendizges, ayudando a que estos
sean mas significativos en cada estudiante. Como docentes frente al grupo, es de vital

importancia conocer y analizar qué clase de estudiantes tenemos en €l grupo, y en que
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medio se encuentra la comunidad en la que se interrelacionan de esta manera
podremos elegir los materiales més adecuados y adaptar la clase a las necesidades e
intereses de los estudiantes, buscando siempre que cada material cumpla con un
propdsito definido.

Para el MINEDU (2015), los medios o recursos didacticos engloban todo el
material didactico al servicio de la ensefianza y son elementos esenciales en €
proceso de transmision de conocimientos del profesor a estudiante. La manera en
que se presenta la informacion es esencia para su asimilacion por €l receptor. Los
medios 0 recursos didacticos son valiosos recursos utilizados para favorecer €
proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

Todo material puede ser utilizado, como recurso educativo para facilitar
procesos de enseflanza y aprendizaje (por gemplo, con unas semillas podemos
trabgjar las nociones de mayor y menor). Es decir, que los materiales educativos ya
sean estructurados y no estructurados ayudan a construir los aprendizajes y es de
suma importancia que los docentes conozcan € ritmo y estilo de aprendizaje de sus
alumnos, asi como sus intereses y necesidades ya que todos las nifios y nifios tienen
caracteristicas diferentes, ni todos los grupos aunque sean del mismo grado aprenden
de lamisma manera; de ahi lanecesidad de saber qué tipos de materiales y estrategias
didécticas se utilizaran para que los contenidos que € docente trabaje con sus
estudiantes puedan ser aprendidos y asimilados.

5.1.2.2.3. Planificacion de las sesiones de aprendizaje. Las sesiones de
aprendizaje se desprenden de las unidades didacticas y es donde se realiza en forma
mas especificas € trabajo pedagdgico, en este nivel se deben tener en cuenta €
propdsito que se quiere lograr, pero es muy importante tener en consideracion las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes y en contexto donde se desarrolla €l
proceso de aprendizaje, de tal manera que las situaciones retadoras presentadas a los
estudiantes se concatenen con sus experiencias vividas, 10 que permitira generar
interés y expectativa de aprender en los educandos y deben tener en cuenta los
procesos pedagogicos como: Inicio, donde se desarrollaran los procesos de
motivacion, explorar |os saberes previos, generar € conflicto cognitivo y el propdsito
de la sesion de aprendizaje, asi mismo debe tenerse en cuenta e proceso, donde se
desarrolla el acompaiamiento del aprendizgje a estudiante y finalmente el proceso de

cierre, donde se concluye con la evaluacion.
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Estrategias para favorecer € climaen el desarrollo de sesiones de aprendizaje.
Segin MINEDU (2016), la convivencia escolar alude en términos generales a la
dimensién relacional de la vida escolar; es decir, ala manera como se construyen las
relaciones interpersonales en las instituciones, se trata de un concepto propiamente
pedagdgico que destaca e valor formativo, preventivo y regulador que pueden tener
las relaciones interpersonales en la escuela. La convivencia escolar plantea una
participacion democrética, respetuosa y dafectiva; es decir, una convivencia que
promueve y cumple los derechos de todos los actores de la comunidad educativa. Una
participacion que constituye una experienciay un gercicio de ciudadania responsable,
en la que todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa tienen también
deberes que cumplir como agentes del bien coman.

Planificacién curricular

La planificacion curricular es considerada como un proceso sistemético en la
que se anticipa hipotéticamente diferentes actividades, estrategias, recursos y
materiales para desarrollar la construccion de los aprendizagjes, e MINEDU (2016),
establece que Planificar es e arte de imaginar y disefiar procesos para que los
estudiantes aprendan. Se inicia determinando el propésito de aprendizaje, en este
proceso, es importante considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las
experiencias, los contextos, entre otros factores, de los educandos, asi como prever,
organizar, reflexionar y seleccionar |os recursos y materiales, procesos pedagdgicos y
didacticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos socio
ambientales, etc., es decir, la planificacion curricular debemos considerar una hoja

de vida de cada estudiante para elaborar y desarrollar estrategias diferenciadas.

5.2. Experiencia Exitosa

5.2.1. “Experiencias en el Fortalecimiento de Acompafamiento
pedagogico Entre Docentes para la Mejora de la Calidad Educativa”.

a. Contexto en el que se desarrolla la practica. La experiencia se desarroll6 en
laregién San Martin, localizada en la selva del Pery, en la Institucién Educativa N°©
0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en un asentamiento humano,

denomina Vista Hermosa, Tarapoto, provincia de San Martin, institucion integrada
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por tres niveles educativos y un total de 718 estudiantes. 92 de inicial, 448 en
primaria y 178 en secundaria, atendidos por 37 docentes y 02 directivos. Autores:
Javier Vasguez Sandoval, Manuel Quispe Guevara. San Martin, Perti — 2015.

b. Situacién que motivd € desarrollo de la préctica. En € diagndstico
realizado por los docentes se encontro lo siguiente: “La mayoria de los docentes de la
institucion  educativa “Luisa del Carmen aguila Sanchez” no elaboran ni usan
materiales didacticos en € desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, a pesar que
estan conscientes gque la utilizacién de materiales didacticos en €l aulamotiva y logra
mejores aprendizajes en sus estudiantes, ademés se identificO que muy pocas veces se
elaboran y se aplican instrumentos de evaluacion para recoger la informacion que
reflgja el real avance en la adquisicién de capacidades por 10s estudiantes, a pesar que
los maestros utilizan los textos enviados por el Ministerio de Educacion”.

“Un alto porcentaje de los estudiantes manifiestan que en casa sus padres no
les prestan atencidn, a pesar que ellos st muestran y expresan carifio hacia sus padres
y demas seres queridos”.

c. Resumen de la préctica. En €l proceso de implementacion del Sistema de
Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegria”, hemos obtenido aprendizajes
significativos, que sin duda repercuten en e mejoramiento de la calidad educativa.
En esa linea de accion se elabord, gecutd y evalud un Plan de Acompafiamiento
Pedagogico a docentes, que estuvo a cargo del Consgjo Académico Ingtitucional;
pero para la elaboracion de dicho plan era indispensable tener bien claro nuestra
propuesta pedagogica, por lo que fue necesario actuadizarla, socidizarla y
posteriormente coordinar con € conjunto docente su aplicacién responsable en
nuestra préactica pedagogica diaria.

Después de redizar e trabajo, hoy € 90% de maestros presenta actitud
positiva frente a acompafiamiento pedagogico, se ha logrado unificar € trabgo de
acuerdo a la propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que € 100%
de maestros tenga a dia su carpeta pedagdgica, se realizan trabajos colegiados. Los
estudiantes vienen megorando se rendimiento académico, ha mejorado la imagen
ingtitucional frente a la comunidad, contamos con mas estudiantes que nos estén
generando dificultades con la infraestructura, los docentes planifican sus actividades
y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la institucion
educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1. Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la préactica pedagbgica, la motivacion y €
compromiso de los docentes para € desarrollo de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos, en los estudiantes, mediante la implementacion del Plan Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion en respuesta a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa No. 80522 “Antonio Robles Tiburcio” del distrito
y provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préactica pedagogica docente en el desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos escritos del &rea de Comunicacion através de las visitas de
observacion a aula para recoger informacion sobre € enfoque pedagdgico y los
procesos didéacticos desarrollados.

- Acompanar la practica pedagdgica docente mediante una intervencion
personalizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en €l
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos del area de
Comunicacion.

- Evaluar la practica pedagdgi ca docente a través de evidencias recogidas en €
proceso de Monitoreo y acompafiamiento para e desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos del area de Comunicacion.

6.2. Matriz del Plan de Accién

Del andlisis de la problematica institucional se ha establecido como
alternativa de solucion priorizada en la Institucion Educativa N° 80522 “Antonio
Robles Tiburcio” del distrito y provincia de Santiago de Chuco, laimplementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagogica de los

docentes del 111 ciclo en €l @area Comunicacion; mediante la gjecucion de actividades
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diversas organizadas en un plan cuyo proposito es e meoramiento de la practica
docente, la motivacion y e compromiso, para obtener mejores logros de aprendizaje
en la competencia, |ee diversos tipos de textos escritos.

Esto se llevara a cabo principalmente a través de visitas a aula para recoger
valiosa informacion de los procesos pedagogicos y didacticos en e Area de
Comunicacion. Del andlisis y valoracion de las evidencias recogidas en el Monitoreo
se llevara a cabo & acompafiamiento pedagdgico, por parte de los responsables para
mejorar los desempefios docentes y por ende el aprendizge de los estudiantes en
comprension lectora.

Por todo lo referido se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cua se
encuentran los indicadores, las metas, las estrategias, luego las actividades, los
responsable y finalmente e cronograma en correspondencia a los objetivos especificos
propuestos. La presente matriz tiene por finalidad consensuar y motivar a los
docentes para optimizar su practica docente en la busqueda de la megora de los
aprendizajes en la competencia, lee diversos tipos de textos escritos, por parte de los
estudiantes en la referida competencia.
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ALTERNATIVA

DE SOLUC [()')AN — INDICADORES | METAS | ESIRA ACTIVIDADES — CRONOGRAMA
M| J|J A|S
1.1. Jornada de sensibilizacion sobre el
Fortalecimiento | Monitorear la | Porcentsje de | 100% de | Visita propoésito y la  importancia, Di
del Monitoreo, | practica pedagdgica | visitas visitas d aula caracteristicas e instrumentos  del | D'rector
Acompaiiamien | docente en e | gecutadas atendidas Monitoreo enlalE.
to y Evaluacion | desarrollo  de la | para e recojo | en el 1.2. Jornada de consenso de indicadores de | pirector
de la practica| competencia lee | de total de Monitoreo. Docentes
pedagdgica de | diversos tipos de | informacion aula. —
los docentes del | textos escritos del | sobre los 13. Jornada de  elaboracion  de  los Director
Il cido en o | &ea de | procesos instrumentos de Monitoreo.
aea Comunicacion & | pedagogicos y 1.4. Elaboracién conjunta del Cronograma | .
Comunicacion; través de las visitas | didacticos. de Monitoreo. Director
”_‘ed'af‘t,e la| de observecion d 1.5. Diagnostico del desempefio docente en
gecucion  de | ala para recoger el Area Comunicacion (Primeravisita) Director X
actividades informacion sobre el '
diversas enfoque pedagdgico 1.6. Prueba de entrada a los estudiantes. .
organizadas en| y los  procesos Director
un plan cuyo | didécticos 1.7. Prueba de salida a los estudiantes. .
propésito es e | desarrollados. Director X
mejoramiento 1.8. Procesamiento, andlisis evaluacion e
de la practica informe de resultados de la primera | Director X X
docente, la visita,
motivacion y el i i .
COMprOMmiso, 1.9. Observacién en segunda visita. Director X
para  obtener 1.10. Procesamiento y andlisis e informe de | .
mejores  logros lasegunda visita Director X
de aprendizaje 1.11. Observacion de laterceravisita. Director X
en comprension
lectora. 1.12. Procesamiento, andlisiseinforme dela | Director x
terceravisita
Acompafiar la | Porcentgje de | 100% de | Visita | 2.1. Coordinacion con los docentes para la | Director
préctica pedagégica | visitas aula | docentes | en €l realizacion de visitaa aula.
docente  mediante | realizadas para | atendidos | aula
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una intervencién | acompafiar a | en visitas 2.2. Visita a las aulas para acompafiar a los | Director
personalizada con | los docentes | a las docentes en comprension lectora.

liderazgo en aulas.

]E)edagoglco para | comprension 2.3. Asesoramiento técnico y afectivo sobre | Director
ortal_ecer las | lectora. comprension lectora.

capacidades

docentes en o

desarrollo de la 2.4. Acuerdos y compromisos para mejorar | Director
competencia lee la comprension lectora en e Area

diversos tipos de Comunicacion.

textos escritos del

area de

Comunicacion.

Evaluar la préactica | Porcentaje de | 100% de | Observ | 2.1. Elaboracion 'y aplicacion de los | Director

pedagdgica docente a | evidencias sistemati | acién instrumentos de recojo de informacion.

través de evidencias | recogidas en | zacibnde | en €l

recogidas en € |las vistas a| las aula 2.2. Sistematizacion 'y andisis de la| Director

proceso de Monitoreo | aulas. evidencia informacion recogida en las visitas a

y  acompafiamiento S aulasen el MBDD.

para € desarrollo de recogidas S ,

la competencia lee en las 23. Souahzag:pn de _Ios resultado_s de la| Director

diversos tipos de visitas de informacion recogida en la visita a las

textos escritos del aula aulas

aea de 2.4. Retroalimentacion segun  las | Director

Comunicacion.

necesidades de |os docentes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién es un instrumento fundamental para
garantizar €l logro de los objetivos formulados en € plan de accién, e mismo que
cuenta con:

- Los objetivos especificos que establecen la gecucién del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, e cumplimiento de los mismos nos permitiran
superar la dificultad encontrada y priorizadas en la institucion educativa, Asi mismo
se encuentran los indicadores donde se establece los porcentgjes de las de visitas a
aula para €l recojo de informacién que nos permitan establecer los niveles de logro
con respecto a Marco del Buen desempefio Docente.

- De igua manera se encuentran las estrategias del Monitoreo seleccionada
como la visita en aula, que se caracteriza por ser individualiza, personalizada,
continua y sistematica, también se detallan las actividades cuya reaizacion van a
garantizar €l logro de los objetivos del Plan de Monitoreo y Evaluacion, de la misma
forma se consigna los actores, como e acompafiante (Directivo, docente con
experiencia) que va observar y registrar las evidencias en € cuaderno de campo para
luego sistematizarlo y analizarlo, asi como el docente que desarrollara su practica
pedagdgica consensuada para luego reflexionar sobre la misma con € acompafante.

- También cuenta con una escala de niveles de implementacion de las
actividades programadas para poder determinar € nivel de implementacion de cada
una de ellas, las mismas que servirdn como referencia para establecer las metas a
lograr en e Plan de Monitoreo y Evaluacién, de igua manera cuenta € rubro de las
evidencias para demostrar € grado de implementacion que podrian ser, videos,
fotografias entre otros.

- Finamente cuenta con instrumentos y recursos que se Uutilizaran para la
gjecucion del Plan de Monitoreo y Evaluacion los mismos que permitira detectar
oportunamente la fortalezas, deficiencias, obstaculos y/o necesidades de gjuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacién, con € fin de tomar
decisiones pertinentes que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en e plan de accion. A pesar que existen brechas

como la resistencia de los docentes al Monitoreo, docentes desmotivados, estas seran
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superadas mediante la sensibilizacion a los docentes sobre la finalidad e importancia
del Monitoreo paralamejoradel trabajo docente.

A continuacion, se presentala Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accioén:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION

REFORM U-

% DE

E%EE%T'F\I’SOSS 'B‘g,‘é’; Eiﬁ*ﬁs ACTIVIDADES ACTORES (S)EM ElsT RAZL” R;M ES4TRA; EVIDENCIA ;AN;ETR(‘)JS RECURSOS Alé,jil‘_F\I/ ?DI\IAIBI'EE . ,':?OEEI;
Monitorear la | Porcentaje 1.1 Jornada de X Actade Cuaderno Papel Ninguna
préctica devisitas Visita sensibilizacion Director asistencia decampoy | boom
pedagbgica g ecutadas a aula sobre el | docentes Panel de fichade 90%
docente en € | parad proposito y la productos Monitoreo | Lapiceros
desarrollo de la | recojo de importancia, MBDD
competencia informacion caracteristicas e
lee diversos | sobrelos instrumentos del
tipos de textos | procesos Monitoreo en la
escritos del area | pedagdgicos IE
de y didacticos.

Comunicacion 1.2 Jornada de | Director Actade Rutade Papel Ninguna
a través de las €oNsenso de | docentes asistencia. trabajo boom
visitas de indicadores de I nstrumentos Fichade Control de
observacion a Monitoreo contextualizados.| observacio | asistencia
aula para n Material
recoger impreso
informacion MBDD
sobre los 1.3 Jornada de Plan de Ruta de Papel Ninguna
procesos elaboraciéon  de | Director Monitoreo trabajo boom
pedagbgicos y los instrumentos | docentes Ficha de Control de
didacticos. de Monitoreo. observacié | asistencia
n Material
impreso
1.4 Elaboracion Informe de Papel Ninguna
conjunta del | Director fortalezasy Ruta de boom
Cronograma de | docentes debilidadesdel | trabajo Control de
Monitoreo desempefio asistencia
docente.
1.5 Diagnoéstico del Informe de Cuaderno Papel Ninguna
desempefio Director fortaezasy decampoy | boom
docente en el debilidadesdel | fichade Control de
Area desempefio Monitoreo | asistencia
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Comunicacion docente. MBDD
(Primeravisita).
1.6 Procesamiento, - Informede Cuaderno Computad Ninguna
andlisis Director fortalezasy decampoy | ora,
evaluacion e debilidadesdel | fichade papel
informe de desempefio Monitoreo
resultados de la docente.
primeravisita
1.7 Observacion en | Director - Informe de Cuaderno Fichade Ninguna
segunda visita. fortalezasy decampoy | observacio
debilidades del | fichade n
desempefio Monitoreo
docente.
1.8 Procesamiento y - Informede Cuaderno Computad Ninguna
andlisis e | Director fortalezasy decampoy | ora
infforme de la debilidades del | fichade MBDD
segunda visita. desempefio Monitoreo
docente.
1.9 Observacion de | Director - Informe de Cuaderno Fichade Ninguna
laterceravisita fortalezasy decampoy | observacio
debilidadesdel | fichade n
desempefio Monitoreo
docente.
1.10 Procesamiento, - Informede Cuaderno Computad Ninguna
andlisis e | Director Monitoreo. decampoy | ora
infforme de la fichade MBDD
terceravisita. Monitoreo
Acompafiar la | Porcentgje Visita | 2.1. Coordinacion Fotografias Informe de Ninguna
préctica devisitas al aula con losdocentes | Director Monitoreo | Papel S
pedagdgica aula parala Plan de
docente realizadas realizacion de acompafia
mediante  una | para visitaa aula. miento
intervencion acompafiar a 2.2. Vistaalasaulas -Actadereunion | Informede Ninguna
personalizada los docentes para acompafiar a | Director -Fotografias Monitoreo | Fichade
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con liderazgo | en los docentes en Cuaderno informacio
pedagdgico para | comprensio comprension decampoy | n
fortalecer las | nlectora lectora. fichade
capacidades Monitoreo
docentes en € 2.3. Asesoramiento -Actadereunion | Informede Ninguna
desarrollo de la técnicoy Director -Plan de Monitoreo | Material
competencia lee afectivo sobre acompafia-miento | Cuaderno impreso
diversos tipos de comprension de campo y
textos  escritos lectora. fichade
dd é4rea de Monitoreo
Comunicacion. 2.4. Acuerdosy -Actadereunion | Informede Ninguna
Compromisos Director Monitoreo | Fichasde
paramejorar la docentes Cuaderno Monitoreo
comprensién decampoy
lectoraen el Area fichade
Comunicacion. Monitoreo
Porcentgje Visita | 3.1. Elaboracion vy -Actadereunion | Cuaderno Ninguna
Evaluar la | de al aula aplicacion de los | Director -Plan de decampoy | Papel 90%
préctica evidencias instrumentos de | docentes acompafiamiento | fichade boom
pedagdgica recogidas en recojo de -Fotografias control MBDD
docente a través | lasvisitasa informacion.
de evidencias | aulas. 3.2. Sistematizacion y -Actadereunion | Cuaderno Ninguna
recogidas en € andlisis de la | Director -Plan de decampoy | Equipo de
proceso de informacion acompafiamiento | fichade computo
Monitoreo y recogida en las control
acompafiamient vidgitas a aulas en
o] paa € el MBDD.
desarrollo de la
competencia lee 3.3. Socializacion de -Actadereunion | Cuaderno Ninguna
diversos tipos de los resultados de | Director -Plan de decampoy | Papel
textos  escritos la informacion | docentes acompafiamiento | fichade boom
del aea de recogida en la control.
Comunicacion. visitaalasaulas Informe de | Informes
Monitoreo
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3.4. Retroalimentacio
n segin  las
necesidades de
los docentes.

Director
docentes

-Acta de reunion
-Plan de
acompafiamiento

Cuaderno
decampoy
fichade
control

Equipo
multimedia
Material
impreso

Ninguna

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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0 = No implementada (0%)

1= Implementacién inicia (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5=1

mplementada (100%)




Presentacion del cuadro de riesgos 'y medidas del Plan de Accion.

Obj etivos Especificos

Riesgos

Medidas a Adoptar

Monitorear la préctica pedagégica
docente en e desarollo de la
competencia lee diversos tipos de
textos escritos del  dea de
Comunicacion a través de las visitas
de observacion a aula para recoger
informacion  sobre los  procesos
pedagbgicos y didécticos
desarrollados.

Acompafiar la préctica pedagogica
docente mediante una intervencion
personalizada con liderazgo
pedagégico para fortaecer las
capacidades docentes en e desarrollo
de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos del  area de
Comunicacion.

Evaluar |a practica pedagdgica docente
a través de evidencias recogidas en €l
proceso de Monitoreo y
acompafiamiento para € desarrollo de
la competencia lee diversos tipos de
textos escritos del érea de
Comunicacion.

-Resistencia del docente.

-Tiempo limitado

Licencias reiteradas

- Comprometer asu
sensibilizacion

-Planificacion del tiempo

Coordinacién con docentes

Figura 6. Riesgosy Medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accién permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta € limite de costos que deben considerarse en la gecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accién; ademés permite conocer de
manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedenciade lamisma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la gecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finamente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
3.1. Jornada de sensibilizacion | Primera semanade S/ 4.00de Recursos propios
sobre € propoésito y la | marzo fotocopias
importancia, caracteristicas
e instrumentos del
Monitoreo en lalE.
3.2. Jornada de consenso de | Segundasemanade S/ 4.00de Recursos propios
indicadores de Monitoreo marzo fotocopias
3.3. Jornada de elaboracién de | Segunda semanade 9. 4.00 Recursos propios
los instrumentos de | marzo
Monitoreo.
3.4. Elaboracion conjunta del | Primera semana de S/ 4.00de Recursos propios
Cronograma de Monitoreo | abril fotocopias
3.5. Diagnostico del desempefio | Tercera semanade $.10.00 Recursos propios
docente en e Area| abril
Comunicacién  (Primera
visita).
3.6. Procesamiento, andlisis | Mayo - Junio S/ 4.00 de Recursos propios
evaluacion e informe de fotocopias
resultados de la primera
visita.
3.7. Observacion en  segunda | Segundasemanade | S/ 2.00 de Recursos propios
visita marzo fotocopias
3.8. Procesamiento y andlisis e | Cuarta semanade S/ 4.00de Recursos propios
informe de la segunda | marzoy primerade | fotocopias
visita. abril
3.9. 1.9.0bservacion de la| Primerasemanade S/ 2.00 papel Recursos propios
terceravisita mayo anoviembre | boomy copias
3.10. Procesamiento, andlisise | Segunda semanade S/ 6.00 papel Recursos propios
informe de la tercera | mayoanoviembre | boomy copias
visita
3.1. Coordinacion  con  los | Tercerasemanade S/ 4.00 papel Recursos propios
docentes para larealizacion

47




devisitaa aula abril boom y copias
3.2. Visita a las aulas para| Tercerasemanade $/10.00 Recursos propios
acompafiar a los docentes abril; primera cuadernosy
en comprension lectora semana de mayo a lapiceros
noviembre
3.3. Asesoramiento técnico y | Ultimasemanade | S 2.00 lapiceros Recursos propios
afectivo sobre comprension | mayo a noviembre
lectora.
3.4. Acuerdos y compromisos | Ultima semanade S/ 3.00 papel Recursos propios

para mejorar la
comprension lectora en €l
&rea Comunicacion.

mayo a noviembre

boom y lapiceros

3.1

Elaboracion y aplicacion
de los instrumentos de
recojo de informacion.

Ultima semana de
mayo a noviembre

S/4.00 de
fotocopias

Recursos propios

3.2.

Sistematizacién y andlisis
de la informacion recogida
en las visitas a aulas en el
MBDD.

Ultima semana de
mayo a hoviembre

S/. 6.00 de
fotocopias

Recursos propios

3.3.

Socializacion de los
resultados de la
informacion recogida en la
visitaalas aulas

Ultima semana de
mayo a hoviembre

S/. 3.00 de
fotocopias

Recursos propios

34

Retroalimentaciéon  segun
las necesidades de los
docentes.

Marzo - Noviembre

S.3.00de
fotocopias

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los médul os formativos permitieron proponer las
orientaciones que ayudaron el empoderamiento en la gestion escolar y € gercicio del
liderazgo pedagogico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre €l
bajo nivel de logro de la competencia, lee diversos tipos de textos escritos y la toma
de decision estratégica de una aternativa de solucion que involucré la participacion
de diversos actores de la Institucion Educativa No. 80522 “Antonio Robles Tiburcio”
del distrito y provincia de Santiago de Chuco.

El Modulo de induccién brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y €l acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema e Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia, lee diversos tipos de texto escritos del Area de Comunicacion, en los
estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa No.
80522 “Antonio Robles Tiburcio” del distrito de Santiago de Chuco — UGEL -
Santiago de Chuco.

El M6dulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de
la vision institucional, ademés de la construccion de alternativas de solucion acordes
al problema priorizado, en este caso e nivel insatisfactorio en la competencia, lee
diversos tipos de textos escritos. En relacion a Médulo 2, se procedio a analizar cada
uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en |a propuesta de solucion a problema priorizado; en este sentido, en €
Plan de Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en €
esguema de Mapa de Proceso con €l propdsito de establecer una la secuencia de valor
de cada proceso.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la probleméatica de bajo niveles de Comprension lectora de
los estudiantes de la institucion; y ademés se elabor6 el Informe del Diagnéstico para
recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de Monitoreo y para € grupo

focal. Se reaizd un cronograma para la aplicacion de los instrumentos. ficha de
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Monitoreo y guia de preguntas del grupo focal, con ello se logré recoger informacion
sobre e desempefio docente en la competencia, |ee diversos tipos de texto escritos del
area de Comunicacion y las percepciones de los docentes sobre € Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) del equipo directivo a los docentes en €l area
curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familiaen €l desarrollo de
la competencia correspondiente.

Por otra parte, en el Modulo 4, desarrollé la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizgie y Liderazgo Pedagdgico que brindé los lineamientos y orientaciones
para culminar con e Diagnostico; por ello, se procedié a procesamiento de los
resultados recabados mediante la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando € nivel de inicio, proceso y logrado; asi como al
andlisisy lareflexion en torno alainformacion recogida paralatoma de decisiones.

Finalmente, en e Md&dulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar € enfoque, estrategias e
instrumentos del Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacion (MAE) para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademés se brindd las orientaciones y
la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a disefiar
acciones concretas para dar solucion a nivel insatisfactorio en la competencia, lee
diversos tipos de textos escritos, planteando una alternativa de solucion fundamentada
y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su gjecucion. En ese sentido € producto del Plan de Accién es €
resultado de una construccion progresivay que se halogrado concretizar con el aporte

de cada uno de los médulos.
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10. Lecciones Aprendidas

En e proceso de construcciéon del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aguellos aciertos y desaciertos en € proceso
vivenciado, reconociendo que es importante tener en cuentalo siguiente:

- Partir de un diagnostico para identificar y priorizar los problemas institucionales
gue afectan € logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido e trabao
responsable y colaborativo de los actores educativos es de vital importancia en la
construccion de instrumentos que permitan recoger informacion veraz y valiosay, a
partir de ella tomar decisiones en la busgueda de la solucion a la problemética
institucional identificada.

- Reconocer que la gestion de la convivencia escolar es esencial, teniendo en cuenta
gue €l aula debe convertirse en un espacio de interaccion y participacion, con respeto
y valoracion de las caracteristicas y diferencias personales y culturales en la blusqueda
del bienestar colectivo la justicia y € actuar ético. Lo que contribuira a crear las
condiciones democréaticas en € aula para lograr los aprendizajes deseados en los
estudiantes.

- Participacién de la comunidad educativa en la construccion del Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacién afin de establecer acciones y compromisos comunes.
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