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Introduccion

El presente trabajo académico se hizo luego de haber analizado los documentos
que sirvieron como evidencias y fuentes de informacién en donde se detecto6 el bajo
nivel de rendimiento en los estudiantes y por consiguiente este se aplica en la solucién
del problema priorizado detectado toda vez que ayudara a mejorar la préctica docente
en la competencia comprension lectora del area de comunicacion del VI ciclo de
educacion secundaria de la Institucion Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada”
del distrito de Parcoy, Provincia de Pataz - UGEL Pataz — La Libertad.

Se elabord aplicando la técnica del arbol de problemas y luego del analisis de la
realidad con los actores educativos involucrados motivo por el cual se determiné el
bajo nivel de rendimiento de los estudiantes en el area de Comunicacion del VI ciclo
teniendo como resultado el interés de revertir esta problemética ejecutando
actividades pedagogicas y tecnicas para el logro del objetivo comprometiéndose todos
a ejecutar sus responsabilidades desde sus funciones que les compete.

Para ello en el primer acépite se inicia abordando la identificacion de la
problemética permitiendo recoger la ubicacion en donde se desarrolla la institucion
educativa, asi mismo el reconocimiento de las fortalezas y oportunidades enmarcados
en el enfoque territorial que son importante para la generacion de cambios en la I.E.
en favor de los aprendizajes que posibiliten mejorar la calidad de vida de la poblacion
y por ende repercute en el mejoramiento de rendimiento académico de los estudiantes.

Segundo acépite desarrolla el diagndstico con los resultados de instrumentos
aplicados cualitativos y cuantitativos, asi mismo la relacion del problema con la vision
de cambio de los procesos de la institucion educativa, los Compromisos de gestion
escolar y el Marco del buen desempefio Directivo considerando los retos (objetivo
general) y los desafios (objetivos especificos) en concordancia con el problema
identificado.

Tercer acapite se describe el rol del lider pedagdgico segun Vivian Robinson
considerando las cinco dimensiones el mismo que contribuird a la solucion del
problema priorizado asi mismo en el cuarto acapite se considera el planteamiento de
la alternativa de solucién asumiendo para ello tres criterios impacto en el logro de
aprendizaje, generacién de mayores cambios en la escuela y su relacion con la

Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.



Quinto acapite es la sustentacion de la alternativa de solucién priorizada
procedentes de las diversas fuentes en torno a los principales temas y subtemas de la
alternativa de solucion vinculando al problema priorizado, ademas de desarrollar
experiencias exitosas relacionadas a la alternativa de solucion priorizada sustentando
la parte tedrica para la toma de acciones, citando asi mismo experiencias exitosas
relacionadas a la alternativa de solucion.

Sexto acépite considera el disefio del plan de accion teniendo en cuenta el
objetivo general en funcion de la alternativa de solucion, igual manera se formulan los
objetivos especificos los mismos que se formulan en funcion de los procesos
implicados en la alternativa de solucion considerando la gestion del curriculo,
convivencia y liderazgo, matriz del plan de accion asi mismo en el séptimo acapite
desarrolla el plan de monitoreo y evaluacion considerando el nivel de
implementacion, evidencias, principales dificultades, reformulacion de las
actividades.

En el octavo acapite se declara los recursos financieros que se requiere para el
desarrollo de las actividades del plan de accion en el acapite noveno considera la
descripcién del proceso de elaboracion del plan de accion que permitird la reflexion
de cdmo ha sido su experiencia vivida en el proceso de construccion del plan de
accion y por altimo el décimo acapite se precisa las lecciones aprendidas producto de

la reflexion y analisis critico de la experiencia vivida.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80505 “Manuel

Gonzales Prada”

La Institucion Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” de Educacion
Basica Regular se encuentra ubicada en el anexo de Uchucuayo, del distrito Parcoy,
provincia de Pataz, Regién La Libertad, especificamente sobre la carretera hacia el
distrito del Huayo, a la entrada del referido pueblo; la misma que se ve afectada por el
poco interés de la mayoria de estudiantes en el logro de sus propios objetivos
personales con respecto a su campo profesional.

El anexo cuenta con 70 familias que dependen econémicamente de la agricultura
extensiva, en donde cultivan la papa, trigo, algunas verduras y como complemento
crian animales menores como el cuy, gallinas; y existen 4 tiendas de venta; con
respecto a los servicios basicos se cuenta con agua, desague y energia eléctrica; asi
mismo la poblacion en su mayoria cuentan con apenas primaria incompleta, economia
baja, y no se encuentran organizados deportivamente ni culturalmente, motivo por el
cual las demandas de la comunidad hacia la escuela es la formacion integral de los
estudiantes con capacidad de emprendimiento y manejo de actividad agricola
tecnificada asi mismo que en el futuro sean personas con capacidad de
sociabilizacion dentro de un marco de respeto y democracia.

El local de la institucion educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” tiene una
infraestructura de material noble con tres moédulos “A”, “B” y “C”; en el modulo “A”
funcionan aulas de secundaria y primaria, la sala de profesores y el almacén de
materiales educativos; en el mddulo “B” funciona la oficina de la direccion, otro
ambiente es la sala de computo y ambos cuentan con loza deportiva compartida;
mientras que en el modulo “C” que es de un solo nivel, cuenta con dos aulas, y se
desarrollan las actividades educativas de Inicial y aula de 1° y 2°; enfatizando que en
los modulos cuentan con baterias de SS.HH. para varones y mujeres. Con respecto al
servicio de Qali Warma se cuenta con ambientes nuevos de material noble y de
acabados de primera contando con una cocina mejorada, comedor, Sservicios
higiénicos para mujeres y varones.

No obstante la institucion educativa atiende los niveles de Inicial, primaria la que

se caracteriza por ser multigrado y secundaria, en la actualidad se cuenta con 11
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docentes, 1 es de inicial, 3 de primaria, 7 de secundaria, la comunidad estudiantil esta
conformado por 24 del nivel inicial de 3, 4 y 5 afios en una sola aula, 56 estudiantes
de primaria distribuidos 2 grados por seccion; 70 estudiantes de secundaria
distribuidos en 5 aulas de 1° a 5°; con respecto al personal contamos con 1 docente
contratada del nivel inicial; 2 docentes nombradas en primaria y 1 docente contratada
en el mismo nivel y por ultimo 7 docentes contratados del nivel secundaria; como
Director de la IE se cuenta con 1 Designado, como integrante de la comunidad
educativa también contamos con 70 padres de familia debidamente registrados y con
datos actualizados en el SIAGIE.

En la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada”, se practican habitos de
limpieza y orden, de cuidado de la infraestructura y sus materiales, se desarrolla de
igual forma actividades permanente de participacion general ante todos sus
compafieros con temas de informacién, mientras que por parte de los docentes
practican valores como la puntualidad desde el momento de la participacion de la
formacion diaria; responsabilidad en su asistencia al cumplimiento de sus labores
pedagdgicas asumiendo que la importancia del rol docente es importante para el logro
de la calidad educativa, por parte de los padres de familia también son puntuales
cuando se les convoca a participar en alguna actividad en beneficio de sus hijos o para
toma de decisiones en la misma mejora.

Como fortalezas tenemos: predisposicion de los docentes para participar de las
reuniones colegiadas fuera de su horario de trabajo, padres de familia puntuales a la
citacion por la instituciéon educativa y predisposicién de ayuda en las actividades
educativas en sus hogares. Ademas, directivo comprometido con la labor de liderazgo,
infraestructura moderna y confortable, servicio de QALI WARMA, asi mismo como
oportunidades el apoyo de las autoridades locales, entorno social de apoyo a la
educacioén. Todas estas fortalezas y oportunidades son importantes para la generacién
de los cambios en la I.E. en favor de los aprendizajes de los estudiantes y que se vera
reflejado cuando se convierta en un ciudadano con pleno uso de sus derechos y
deberes.

Contamos también con la participacion periddica del puesto de salud de
Uchucuayo en campanas dirigidos a los estudiantes en el correcto lavado de manos,
correcto lavado de dientes, charlas informativas de enfermedades de transmision

sexual, embarazos en adolescentes, andalisis de anemia, controles de adolescentes; asi



mismo las autoridades del lugar ayudan a mantener y preservar los valores por parte

de los estudiantes fuera de la institucion educativa.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los registros de evaluacién, las actas de evaluacion
del afio anterior con todos los integrantes de la plana docente del afio lectivo en curso,
se priorizé el siguiente problema relacionado a los aprendizajes de los estudiantes: La
situacion problematica del nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
comprension lectora, en el area de Comunicacion, de los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Secundaria de la Institucion Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales
Prada” del distrito de Parcoy, provincia de Pataz — UGEL Pataz — La Libertad.

Como resultado del andlisis, empleando la técnica del arbol de problemas; se
identifico causas en clima escolar, gestion escolar, inadecuado uso del tiempo y MAE.
En la primera causa del problema referida a que los docentes no promueven relaciones
fraternas y colaborativas entre los estudiantes. El factor de convivencia que se
relaciona a esta causa es la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Este problema ha dado lugar que los estudiantes practiquen actitudes
individualistas y egoistas dificultando la formacion de grupos de trabajo en el aula.
Para revertir esta situacion es necesario que los docentes desarrollen las habilidades
de comunicacion asertiva, empatia, y estrategia de negociacion.

La segunda causa del problema es la planificacién inadecuada que no responde a
desarrollar los procesos pedagdgicos y el enfoque del area toda vez que carecen del
conocimiento para aplicarlo adecuadamente. Entre el factor de gestion del curriculo
que se relaciona a las causas es el desarrollo de las capacidades profesionales. Por
consiguiente, esto ha provocado que los estudiantes en su mayoria no logren
aprendizajes significativos y para la vida. Para revertir esta situacion es necesario
aprovechar la predisposicion de los docentes e implementar las comunidades
profesionales de Aprendizaje para la revision y contextualizacion del curriculo,
programaciones articuladas y elaborar proyectos de aprendizajes.

La tercera causa del problema es el inadecuado uso pedagdgico del tiempo en el
aula. El factor de gestion del curriculo que se relaciona a esta causa es el desarrollo de
capacidades profesionales de aprendizaje y condiciones para el aprendizaje. Esto ha

generado que los estudiantes no logren el propdsito de la sesion por la pérdida de
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tiempo en actividades no pedagdgicas. Para revertir esta situacion es necesario
realizar las comunidades profesionales de aprendizaje respecto a gestion del tiempo en
el aula aprovechando la predisposicion de los docentes a los cambios y sugerencias.

Una cuarta causa del problema es el deficiente proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, porque aun el directivo estd en un proceso de
formacion y de empoderamiento para realizar un adecuado MAE y fortalecer las
capacidades de los docentes. Entre el factor del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion relacionado a esta causa es esto la asesoria critica reflexiva y la
retroalimentaciéon formativa, todo esto ha generado que los docentes continlen con
practicas pedagogicas rutinarias que no contribuyen a desarrollar la competencia del
area de comunicacion.

Para revertir esta situacion el MAE debe darse bajo las siguientes condiciones:
con dialogo e intercambio de experiencias y sobre la base de la observacion y
evaluacion de trabajo en el aula; asi mismo bajo un enfoque critico-reflexivo y de
trabajo colaborativo; con relacion profesional horizontal y respetuosa entre el equipo
directivo y los docentes sin niveles de superioridad o jerarquia; con una comunicacion
abierta, asertiva y empatica y por tltimo en un clima de respeto y confianza mutua.

El problema es superable, contamos con fortalezas como: predisposicion de los
docentes a las reuniones colegiadas fuera de su horario de trabajo, padres puntuales a
las diversas citaciones por la institucion educativa y ayuda en las actividades
educativas en sus hogares; directivo comprometido con labor de liderazgo,
infraestructura moderna y confortable, servicio de QALI WARMA, apoyo de las
autoridades. Ademas de las oportunidades como es el Centro de Salud. Todas estas
fortalezas y oportunidades son importantes porque revertiran la situacion problematica
en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacién y que se vera
reflejado cuando se convierta en un ciudadano con pleno uso de sus derechos y
deberes. Toda vez que la sociedad requiere de personas emprendedoras y
transformadoras social y culturalmente.

A continuacidn, se presenta el arbol de problemas en donde se sefiala el problema,
las causas que lo generan asi mismo los efectos y consecuencias que traen consigo en

el proceso ensefianza — aprendizaje.



Estudiantes con actitudes Estudiantes que no logran Estudiantes que no logran el Docentes con practicas
individualistas y egoistas. aprendizajes significativos y proposito de la sesion por la pedagogicas rutinarias que no
para la vida. pérdida de tiempo en actividades contribuyen a desarrollar la

competencia del area.

NIVEL INSATISFACTORIO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA DE COMPRENDE
TEXTOS ESCRITOS EN EL AREA DE COMUNICACION, EN LOS ESTUDIANTES DEL VI
CICLO DE EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80505 “MANUEL GONZALES PRADA”
DEL DISTRITO DE PARCOY, PROVINCIA DE PATAZ- UGEL PATAZ — LA LIBERTAD

Docgntes que no promueven Planificacion curricular Inadecuado uso Deficiente monitoreo
relaciones fraternas y inadecuada que no responde dagdeico del i S ’
colabprativas entre los a desamollar los procesos pedagogico del tiempo en acoinpa'n,amlento y
estudiantes. pedagogicos y el enfoque el aula. evatuacion.

del area.

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En este aspecto de gestion del clima escolar en la
institucion educativa el 100% de docentes tienen dificultades para promover
relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes que permitan la
creacion de un clima de confianza y armonia en el trabajo grupal de aula lo que
permitiria mayor aprendizaje y desarrollo de las competencias programadas y por
consiguiente el directivo debe involucrarse para erradicar esta carencia. Esto se debe a
que los docentes no desarrollan habilidades de comunicacion asertiva, empatia y
estrategia de negociacion.

En el aspecto uso pedagogico del tiempo, el 100% de los docentes tienen
dificultad para utilizar el tiempo en actividades pedagdgicas que generan aprendizajes
significativos en los estudiantes, esto se debe a que no se ha conformado las
comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades en gestion
del tiempo y que de esa manera los resultados de aprendizaje significativos hacia los
estudiantes sean logrado.

En este aspecto de planificacién el 100% de docentes tiene dificultad para
planificar actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el
enfoque del area de comunicacion, realizando practicas rutinarias. Esto se debe a que
no se ha conformado las comunidades profesionales de aprendizaje para la revision y
contextualizacién del curriculo, planificacion de programaciones y sesiones

articuladas y elaborar proyectos de aprendizajes.

2.1.2 Resultados cualitativos. La docente considera que si cuentan con el plan de
monitoreo y acompafiamiento y que ha sido difundido en la comunidad educativa. Por
otro lado, también menciona que se realiza el monitoreo a los docentes de acuerdo al
cronograma de visitas, pero la frecuencia planificada no se cumple. Asi mismo la
docente afirma que no se brinda la asesoria y retroalimentacion de manera permanente
para el fortalecimiento de sus necesidades.

El acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo no es sostenido durante

todo el afio lectivo porque recién se esta empoderando sin embargo en las pocas



oportunidades que se realizo se logro detectar las necesidades de la docente, y que en
el momento de la reflexion se pudo asumir compromisos para mejorar la ensefianza
hacia los alumnos. Asi mismo manifiesta que la sociabilizacion es poco difundida.
Finalmente, el directivo utiliza como estrategias Unicas visita al aula y algunas
jornadas de reflexion.

Para revertir esta situaciobn como se puede evidenciar en la resolucién de
secretaria general N° 008-2016-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacion docente para la mejora de aprendizaje de los estudiantes a
partir del descubrimiento de sus supuestos que estan detrds de ella, la toma de

conciencia e implementacion de nuevos cambios necesarios de manera progresiva.

2.2. Relacién del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema motivo del presente trabajo académico es el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos, en el area de
Comunicacién, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Secundaria de la
Institucion Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Parcoy,
provincia de Pataz - UGEL Pataz — La Libertad.

Para hacer el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para promover relaciones
horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes; para utilizar el tiempo en
actividades pedagogicas que generan aprendizajes significativos en los estudiantes;
para planificar actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el
enfoque del area.

Esto se debe a que los docentes no desarrollan habilidades de comunicacion
asertiva, empatia y estrategias de negociacion; ademas no se ha conformado las
comunidades profesionales de aprendizaje, para fortalecer las capacidades de los
docentes en la gestion del tiempo; asi mismo no se ha realizado jornadas colegiadas
para empoderarlo sobre su labor de planificacion ademas no se realiz6 reuniones
colegiadas para empoderarlo en la elaboracion de planificacion para el logro de los

aprendizajes en el &rea de comunicacion.



Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(POO04.1), el referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1) vy el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1) y el referido a
programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2). De la misma manera, se relaciona
con la competencia 5 del MBDDir. promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Por ende, se puede afirmar que no se
han cumplido los compromisos de gestion progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes de la institucién educativa y el compromiso de la gestion de la
convivencia escolar de la institucion educativa.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo en donde podemos afirmar la docente considera que si cuentan con el Plan
de Monitoreo y Acompafiamiento y que ha sido difundido en la comunidad educativa.
Por otro lado, también menciona que se realiza el monitoreo a los docentes de acuerdo
al cronograma de visitas, pero la frecuencia planificada no se cumple. Asi mismo la
docente afirma que no se brinda la asesoria y retroalimentacion de manera permanente
para el fortalecimiento de sus necesidades.

El acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo no es sostenido durante
todo el afio lectivo porque recién se estd empoderando; sin embargo, en las pocas
oportunidades que se realizo se logré detectar las necesidades de la docente, y que en
el momento de la reflexion se pudo asumir compromisos para mejorar la ensefianza
hacia los estudiantes. Asi mismo manifiesta que la sociabilizacion es poco difundida.
Finalmente, el directivo utiliza como estrategias Unicas visita al aula y algunas
jornadas de reflexion.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestién el cual hace referencia a
monitorear el desempefio y rendimiento PS01.2, de la misma manera realizar
acompafiamiento pedagogico PO.03.3, desarrollar trabajo colegiado POO03.1,
fortalecer capacidades PS01.3. De la misma manera se relaciona con la competencia
seis: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta del MBDDir. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el

compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la
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I.E. de manera Optima a fin que permita mejorar en gran medida el proceso ensefianza
— aprendizaje.

Para poder organizar las actividades con el fin de alcanzar los objetivos y metas
institucionales referidas al logro de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos del area de Comunicacién del VI ciclo, el lider pedagdgico debe monitorear y
evaluar los procesos de gestidn desarrollados en la institucion educativa y promover la
participacion activa de la comunidad educativa estableciendo compromisos y
responsabilidades con el fin de trabajar de manera participativa en la solucion de la
situacion problematica.

El reto que tiene el directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que
logren el nivel satisfactorio vinculado a la competencia de comprension de textos
escritos en el area de comunicacion. Para lograr el reto se tiene que asumir los
siguientes desafios en los docentes: Promover relaciones horizontales, fraternas y
colaborativas entre estudiantes, empoderar a los docentes en la utilizacién del tiempo
en actividades pedagogicas que generan aprendizajes significativos en los estudiantes,
planificar actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagogicos y el
enfoque del area y realizar monitoreo y acompafiamiento optimo y permanente a los
docentes.

A continuacidn, se presenta el cuadro del andlisis del resultado del diagnostico de
los aspectos, la relacion gue tienen con los procesos de gestion, los compromisos de
gestion que no se estan realizando y la competencia de MBD Directivo que se

encuentran implicados.
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¢ Qué competencias del

Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion | | ~ . L i
PROBLEMA (conclusiones) institucional se ¢Que compromisos CHuEstbn D D"jeCt“.’O s€
encuentran implicados? no se esta realizando? encuentran implicados?
Nivel En este aspecto de gestion del clima escolar Favorece las condiciones

Insatisfactorio de
Aprendizaje en
la competencia
comprende
textos  escritos,
en el area de
comunicacion,
en los
estudiantes  del
VI ciclo de EBR
de la Institucién
Educativa N°
80505 del
distrito de
Parcoy — UGEL
PATAZ.

en la institucion educativa el 100% de
docentes tienen dificultades para promover
relaciones  horizontales,  fraternas vy
colaborativas entre estudiantes que permitan
la creacion de un clima de confianza y
armonia en el trabajo grupal de aula lo que
permitiria mayor aprendizaje y desarrollo de
las competencias programadas y por para ello
el directivo debe involucrarse para erradicar
esta carencia.

En el aspecto uso pedagdgico del tiempo, el
100% de los docentes tienen dificultad para
utilizar el tiempo en actividades pedagdgicas
que generan aprendizajes significativos en los
estudiantes, esto se debe a que casi todas las
transiciones entre una actividad y otra no son
eficientes y fluidas, casi todas las
interrupciones no se gestionan de manera
efectiva y en el caso de las acciones
accesorias se invierten mucho tiempo esto se
debe porque no se ha brindado un
acompafiamiento permanente para empoderar
al docente en la gestion del tiempo y por ende
lograr en los estudiantes aprendizajes
significativos y (tiles para su vida para la
vida.

En este aspecto de planificacion el 100% de
docentes tiene dificultad para planificar
actividades pedagogicas en el marco de los
procesos pedagdgicos y el enfoque del area.
Esto se debe a que no se ha realizado

POO05.1: Promover Ila
convivencia escolar

PEO03: Evaluar la gestion
escolar. PE03.3: Adoptar
medidas para la mejora
continua.

PO02.1: Realizar la
planificacion curricular.

POO03.1: Desarrollar
trabajo colegiado.

PO04.2: Reforzar los
aprendizajes.

Gestion de la convivencia
escolar en la institucién
educativa.

Progreso Anual de Aprendizaje
de todas y todos los estudiantes
de la institucion educativa.

operativas que aseguren
aprendizajes de calidad

en todas y todos los
estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia

los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros; asi como

previniendo riesgos.

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y

la formacion  continua,
orientada a mejorar la
practica  pedagdgica Yy
asegurar logros de

aprendizaje.
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jornadas colegiadas para empoderarlo sobre
su labor de planificacion ademas no se
realizd reuniones colegiadas para
empoderarlo en la elaboracion  de
planificacion para el logro de los
aprendizajes en el area de comunicacién.

Resultados cualitativos: Acompafiamiento y monitoreo | Gestiona la calidad de los
a la practica pedagdgica. procesos pedagdgicos al
La docente considera que si cuentan con el | PO03.1: Desarrollar interior de su institucién
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento y que | trabajo colegiado.
ha sido difundido en la comunidad educativa. educativa, a través del
Por otro lado, también menciona que se | PO03.3: Desarrollar acompafiamiento sistematico
realiza el monitoreo a los docentes de | acompafiamiento y la reflexion conjunta, con
acuerdo al cronograma de visitas, pero la | pedagogico. el fin de alcanzar las metas
frecuencia planificada no se cumple. Asi de aprendizaje.

mismo la docente afirma que no se brinda la
asesoria y retroalimentacion de manera
permanente para el fortalecimiento de sus

necesidades. PS01.3: Fortalecer

El acompafiamiento pedagdgico que realiza capacidades.

el directivo no es sostenido durante todo el
afio lectivo porque recién se estd
empoderando sin embargo en las pocas | pgpy 1
oportunidades que se realiz6 se logré detectar
las necesidades de la docente, y que en el
momento de la reflexion se pudo asumir
compromisos para mejorar la ensefianza
hacia los alumnos. Asi mismo manifiesta que
la sociabilizacibn es poco difundida.
Finalmente, el directivo utiliza como
estrategias Unicas visita al aula y algunas
jornadas de reflexion.

Programar vy
ejecutar los gastos.

Figura 2. Analisis del resultado del diagnéstico




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El directivo en su rol del lider pedagogico vislumbra varias dimensiones segun
Vivian Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y que respondan
a las expectativas de los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa
esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes logrando con ello el incremento del nivel
satisfactorio en el area de comunicacion.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de comunicacion en todas las aulas para su uso respectivo. Se
hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal
docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion
de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacion a la competencia de comprensién de textos escritos
en el area de comunicacion. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos
de interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagogica.

En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagogico y administrativo suficiente, adecuado e

implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
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comodo y eficiente porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes y lograr aprendizajes significativos duraderos.

A continuacion, se presenta el cuadro de la caracterizacion del rol del lider
directivo segun las dimensiones de Viviane Robinson con las actividades que se va

hacer para solucionar el problema, por qué y para qué.

15



91

Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Proponer metas que respondan a las expectativas de los
estudiantes y de los deméas miembros de la comunidad
educativa.

Porque permite alcanzar el logro de aprendizajes
satisfactorios en los estudiantes y asi lograr el perfil
de egreso que se plantea en el curriculo.

Las metas se obtienen del conceso con los maestros
para que asuman compromisos en su cumplimiento.

Obtencién y asignacion de recursos de
manera estratégica.

Realizar alianzas estratégicas con la comunidad y otras
instituciones publicas y privadas para continuar con la
implementacion y modernizacion de la infraestructura
educativa a fin que los estudiantes se sientan
confortables en ella y desarrollen su motivacion hacia el
estudio.

Porque es necesario realizar alianzas estratégicas con
autoridades locales que ayuden a monitorizar la
tranquilidad de los estudiantes y la buena préactica de
actitudes positivas en la sociedad.

Planificacidn, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo.

Planificar el desarrollo del curriculo, donde se realizara
una reflexion colegiada entre directivo y docentes, con
analisis de documentos y del Curriculo Nacional de
Educacién Baésica.

Elaborar el Proyecto Curricular Institucional en una
comunidad profesional, mediante trabajo colegiado,
donde toda la comunidad educativa esté comprometida
y se garantice una programacién curricular
diversificada, eficiente y pertinente.

Programar el MAE de forma consensuada y pertinente a
las satisfacciones laborales de los docentes

El conocimiento del curriculo como herramienta
obligatoria en el trabajo docente debe ser planificado,
para que los docentes conozcan este documento y
puedan realizar la planificacion curricular acorde a las
necesidades y expectativas de los estudiantes y asi
lograr aprendizajes esperados de acuerdo a los fines
de la educacion peruana.

Es necesario que la elaboracion del PCI se realice en
trabajos colegiados, donde directivo y docentes
compartas ideas y saberes.

El monitoreo y evaluacién de la implementacién y
ejecucion del curriculo es muy necesario para un buen
trabajo pedagdgico.

Promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado.

Realizar la observacion en aula a los docentes.

Realizar el acompafiamiento pedagdgico a los docentes,
en base a normas técnicas del Minedu.

Puntualizar los desempefios docentes en base al Marco
del Buen Desempefio Docente.

Considerar jornadas de capacitacibn en el PAT
guiandose a la normativa vigente y adecuarlo a las
necesidades y posibilidades de la IE. Desarrollar
circulos de interaprendizaje y reuniones colegiadas.

El monitoreo y acompafiamiento pedagodgico se debe
realizar de manera permanente y debidamente
planificado, para que los docentes fortalezcan sus
capacidades pedagogicas y asi puedan realizar una
practica pedagbgica eficiente y pertinente, que
repercuta la calidad educativa de los estudiantes.

Las jornadas de capacitacion permitira elevar el nivel
profesional de los docentes para una mejora en su
practica pedagdgica, y también su participacion activa
en la gestion de la institucion.

La convivencia democratica en el aula y en toda la
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Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Instaurar normas de convivencia claras y consensuadas
a nivel de aula e institucién educativa.

Establecer protocolos para la prevencion y tratamiento
adecuado de los conflictos.

Realiza talleres de convivencia con loa docentes,
estudiantes y Padres de familia.

institucion educativa, es de suma importancia para
poder cumplir los objetivos trazados y con ello llegar
a las metas propuestas en los diferentes aspectos de la
gestion, tanto institucional como pedagdgica, por ello
es necesario que en el aula y en la institucion
educativa se tenga normas de convivencia claras y
precisas.

Para obtener una buena convivencia es necesario que
exista la predisposicion por parte de todos los
miembros de la comunidad educativa, realizando para
ello talleres de convivencia y estableciendo protocolos
de la prevencion y manejo de los conflictos.

Figura 3.

Caracterizacion del rol

del lider

pedagdgico



4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Como resultado del Anélisis de las alternativas de solucion de la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprension de
textos escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Secundaria de la Institucion Educativa “Manuel Gonzales Prada” del
anexo de Uchucuayo, distrito de Parcoy, provincia de Pataz — UGEL Pataz — La
Libertad; se ha definido como alternativa mas adecuada y asequible, la
implementacion del plan del MAE de la préactica pedagdgica de la docente del area de
Comunicacién del VI ciclo de Educacion Secundaria, toda vez que cumple con los
criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la
escuela y su relacion con la gestion curricular, la convivencia 'y el MAE.

La demanda recogida con el diagnostico respecto a la carencia de buenas
practicas de convivencia y medidas reguladoras, deficiente uso del tiempo en las
sesiones de aprendizaje, planificacion curricular inadecuada que no responde a
desarrollar los procesos pedagogicos y el enfoque del area, y Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion del lider pedagdgico seran superadas con el apoyo de
los aliados estratégicos y todos los miembros de la comunidad educativa.

El MAE responde a las demandas territoriales referidos a que la institucion
educativa eduque a los estudiantes en una formacion integral, de cultura
emprendedora, con capacidad de desarrollar una actividad en la agricultura
tecnificada, asi mismo a la demanda de los docentes. Los aliados estratégicos como el
puesto de salud, la Municipalidad y las potencialidades del territorio referido a su
flora, fauna, hidrografia los mismos que seran incorporados en la planificacion como
insumos para la comprension de textos escritos que permitan aprendizajes
significativos y duraderos.

El rol como lider pedagdgico implementa y ejecuta el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, para sensibilizar consensuar y socializar las
metas de aprendizaje del area de Comunicacion, asi mismo la obtencion y asignacion
de los recursos en forma estratégica, también es necesario la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo; también participar en las
horas planificacion colegiada para orientar la labor docente asi como difundir y

promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El
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liderazgo debe promover un entorno ordenado y de apoyo a docentes, estudiantes y
padres de familia.

Dicha propuesta de solucion se sustenta entendiendo que el monitoreo es un
proceso continuo de acompafiamiento que forma parte de la labor profesional
empezando en la observacion, luego la retroalimentacion y finalmente el analisis
critico reflexivo de la labor desarrollada del docente en el aula y sobre la repercusién
del proceso ensefianza — aprendizaje en todos los estudiantes, necesitando para ello el
uso de herramientas o instrumentos como, por ejemplo cuaderno de campo, ficha
estructurada de observacion en el aula.

Segun el Fasciculo del Protocolo de acompafiamiento pedagégico (2014) la
misma que sostiene sobre acompafiamiento: “Su proposito consiste en mejorar la
practica pedagdgica del docente con la participacion de actores claves para tal fin, el
acompafiamiento pedag6gico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en
distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo”
(MINEDU, 2014,p.7)

La estrategia de acompaniamiento pedagogico consiste en “brindar soporte técnico
y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento
estd centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la
asistencia técnica, el dialogo y la promocién de la reflexion del maestro sobre su
practica pedagdgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p 262).

Asi mismo el acompafiamiento pedagdgico implica articular y llevar adelante, de
manera conjunta, cuatro procesos: orientacion de las actividades docentes, formacion
y profesionalizacién; asesoramiento en estrategias curriculares y pedagdgicas
concretas; y apoyo a los docentes para implementar mecanismos de transformacion e
innovacion (Harf y Azzerboni, 2010).

La experiencia exitosa llamada “Mejora de mi gestion pedagogica aplicando la
estrategia de Jornadas de Autoformacion docente para fortalecer la convivencia
democratica en la Institucion Educativa 6044 Jorge Chavez del distrito de Santiago de
Surco, perteneciente a la UGEL 07” se realizé en la region Lima, por la directora
Carmen Maria Astocondor Gonzales, desarrollando el plan de intervencion como
resultado del analisis reflexivo y de las dificultades de la gestion pedagogica, el
acompafiamiento, y en concordancia a la atencion de las necesidades de aprendizaje

de los docentes; como una accion transformadora pedagogica a través de la estrategia
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Jornadas de autoformacién docente y los materiales y recursos al aplicar las
estrategias a los docentes deben ser de interés para el grupo humano.

La ejecucion del MAE compromete al liderazgo pedagogico para garantizar la
ejecucion de buenas practicas pedagogicas para lograr los aprendizajes de los
estudiantes. El lider pedagdgico tiene que establecer metas y que respondan a las
expectativas de los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa,
dotacion de recursos estratégicos, asi mismo la planificacion coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo para promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los profesores, asegurando un ambiente ordenado y de apoyo. El lider
pedagdgico debe fomentar espacios de reflexion de la practica pedagdgica del docente
identificando sus fortalezas y debilidades para que los docentes asuman compromisos
de mejora y asi mismo involucrar a los actores educativos.

Los compromisos de gestion se cumplen con la implementacion del plan del
MAE que da respuestas a lo que se ha establecido en el PAT. EI MAE fortalece la
practica pedagogica y los procesos de gestion del MAE generan valor en su ejecucion
como en el proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del
Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera
especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la
I.LE. con la administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio
y rendimiento (PS01.2).

La implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion permite lograr
la vision institucional la misma que se sustenta en los procesos que generan valor en
la escuela y permiten alcanzar las metas y objetivos propuestos; asi mismo, orientan la
transformacion de la situacion inicial del diagnoéstico referido a la préctica pedagdgica
del docente y que para atender sus demandas se tiene que monitorear y evaluar los
procesos del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Para lograr un buen impacto en la calidad de la ensefianza, el directivo asume su
rol del lider pedagdgico, teniendo la responsabilidad de garantizar los aprendizajes de
los estudiantes y la eficacia de los procesos pedagdgicos, asi mismo debe realizar de
manera permanente el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El lider pedagdgico
debe ejecutar talleres de interaprendizaje, reuniones colegiadas para fortalecer las

capacidades de los docentes. Ademas, tiene que promover y mantener la participacion
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democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes y la promocion del desarrollo local, asi como un clima escolar
basado en el respeto, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad y
convivencia democratica e intercultural.

El docente segin el MBDD, asume el rol que permite ser mediador o facilitador
de los estudiante, ofreciendo espacios para la discusion, reflexion, retroalimentacion.
Asi como también disefia creativa e intencionalmente actividades generadoras y
desarrolladoras de capacidades y conocimientos en todos los estudiantes, facilitando
el protagonismo del propio estudiante para que pueda ser el protagonista mas activo
de su propio proceso de formacion.

El rol de los padres y madres de familia en la institucion educativa es desarrollado
por la comunicacion fluida con los docentes en respecto al avance educativo de sus
hijos, colaboracion en todas las actividades cotidianas realizadas en el aula,
motivadores del éxito intelectual de tal forma que los induzcan en el area afectiva y
moral que impregne hasta todo su desarrollo personal como futuro ciudadano cuando
logre su independencia.

Por parte del estudiante debe participar permanentemente en todas las sesiones de
aprendizaje, llegar temprano a las actividades educativas, trabajar en equipo con sus
compafieros, ayudar al aprendizaje de sus compafieros que lo requieran ayudando al
docente en el logro del aprendizaje, desarrollar su capacidad de reflexion con
iniciativa en la comprension de textos, tomar decisiones e identificando la relacion
entre la teoria y la practica sabiéndose llevar bien con sus pares, autogestionar y
autoconstruir su propio desarrollo humano, ser protagonista de la vivencia de valores
institucionales y de mucho respeto por las normas establecidas en el manual de
convivencia de la institucion.

Con respecto a los aliados estratégicos de la institucion educativa se empodera
cuando aportan con aspectos desarrollados en materia de salud por parte del puesto de
salud, ademas el apoyo economico para solventar implementacion en favor del
proceso educativo por parte de la municipalidad distrital, y las autoridades locales
permiten custodiar las buenas practicas sociales en favor de fortalecimiento de
costumbres con préactica de valores.

Es necesario para el logro de los aprendizajes propiciar una convivencia
democratica para que todos asuman su responsabilidad, los procesos que se deben

garantizar es el proceso promover la convivencia escolar (PO05.1), el proceso
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prevenir y resolver conflictos (PO05.2) y promover la participacion de la comunidad
educativa (PO05.3), proceso que estan referidos a la colaboracion, participacion y
toma de decisiones.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de monitorear
al 100%, en la estrategia visita al aula, a través de las siguientes: jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la Il.EE,
jornada de analisis del curriculo nacional elaboracion del plan de monitoreo, jornada
de revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracién y socializacion del
cronograma de monitoreo, diagndstico del desempefio docente sobre la aplicacion del
enfoque de area y desarrollo de los procesos pedagdgicos y la convivencia escolar
(primera visita), procesamiento y comunicacion de resultados de la primera visita, y
observaciéon de sesiones de aprendizaje sobre la aplicacién del enfoque de area,
desarrollo de los procesos pedagdgicos y la convivencia escolar (Visitas 2, 3,4y 5).

Asi mismo, para poder alcanzar la meta al 100% de acompafiamiento en la
estrategia talleres de seguimiento sobre desarrollo de procesos pedagdgicos se
realizaran las actividades: analisis sobre la importancia de los talleres de seguimiento;
elaboracion de plan de taller de seguimiento; ejecucion de los talleres de seguimiento;
elaboracion y socializacion del cronograma con énfasis en el desarrollo de procesos
pedagogicos y la convivencia escolar, elaboracion del material visual y audiovisual
para la realizacion de talleres sobre procesos pedagdgicos y la convivencia escolar,
ejecucion de talleres de seguimiento con énfasis en procesos pedagogicos y la
convivencia escolar y evaluacién de los Talleres de aprendizaje sobre procesos
pedagogicos y la convivencia escolar.

Alcanzar la meta al 100% en acompafiamiento en la estrategia circulos de
interaprendizaje través de las siguientes actividades: elaboracion de un plan de
circulos de interaprendizaje, socializacion y ejecucion del plan de circulos de
interaprendizaje, socializacion del cronograma y horarios a realizarse los circulos de
interaprendizaje, ejecucion de los circulos de interaprendizaje, evaluacion sobre la
participacion docente en los circulos de aprendizaje realizados, aplicacion de ficha de
seguimiento a los temas realizados en los circulos de interaprendizaje y evaluacion de
los compromisos de mejora en los talleres realizados en los circulos de

interaprendizaje.
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Alcanzar la meta del 100% de docente evaluado y autoevaluado a través de las
siguientes actividades: reuniones de concientizacion para informar sobre el propdésito
de la evaluacion en el desempefio docente, analisis de las rubricas, elaboracion del
cronograma para la evaluacion y autoevaluacion del desempefio docente, ejecucion de
la evaluacion del desempefio docente, ejecucion de la autoevaluacion del desempefio
docente e informe del resultado de evaluacion y autoevaluacién del desempefio
docente.

Alcanzar la meta del 100% de alumnos evaluados a través de las siguientes
actividades: aplicacién de la prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la
competencia, sistematizacion y andlisis del resultado de la prueba, jornada de
reflexion con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje con los
estudiantes, toma de decisiones de compromiso de los docentes para mejorar el nivel
de logro de los estudiantes, elaboracion del plan de mejora.

El directivo para implementar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica pedagdgica; asume riesgos en el proceso de monitoreo pedagdgico
como conflictos internos por resistencia al monitoreo; rechazo al cambio de la
practica pedagdgica; presencia de fendmenos naturales y problemas sociales: huelga
magisterial; tomando medidas como la realizacion de jornada de sensibilizacion sobre
la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la IL.LEE; reprogramar el
cronograma de monitoreo; distribuir responsabilidades entre los docentes lideres.

Asimismo, los riesgos para el acompafiamiento son la limitada disponibilidad de
tiempo del docente para participar en las actividades planificadas; no sistematizar los
resultados del acompafiamiento; medidas a adoptar sensibilizar al docente a con
jornadas pedagogicas y sistematizar los resultados. Finalmente, el riesgo en el proceso
de evaluacion seria el rechazo al proceso de evaluacién, y que los instrumentos de
evaluacion estén descontextualizados; siendo las medidas a adoptar la sensibilizacion
para desarrollar una cultura de evaluacion y elaborar los instrumentos de evaluacién
dentro del enfoque participativo.

Anunciandose cambios indispensables en el Monitoreo, Acompafamiento y
Evaluacion desde el enfoque critico- reflexivo, inclusivo, intercultural critico,
aplicacion del manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento
para lograr un asesoramiento pertinente que permita identificar aspectos pedagdgicos
de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en

el area de comunicacion.
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La implementacion del MAE para lograr el propésito tiene que darse en un clima
de respeto y confianza mutua entre los actores educativos en este caso directivo -
docente. EI MAE brinda un asesoramiento interactivo entre el directivo y docente que
permita identificar aspectos pedagdgicos del docente con la finalidad de fortalecer las
capacidades profesionales en el area de Comunicacion y mejorar su desempefio en el

aula y repercutiendo en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagogico. Si no se usa evidencias es dificil
determinar acciones para solucionar inconvenientes en el proceso de las actividades
pedagdgicas desarrolladas, motivo por el cual es menester tener claro el concepto del
mismo. El monitoreo es un asunto permanente y ordenado para obtener y analizar
pesquisa sobre el avance hacia la consecuciéon de las metas y objetivos de una
actividad. (Berumen,2010).

Asi mismo se define como “... el recojo y andlisis de informacion de los procesos
y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de
Educacidn, 2014, p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacion del
desempefio docente en el desarrollo de la comprensién lectora en los estudiantes de
educacién secundaria permitiendo identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos
en el Plan de Accidn.

El proceso que se realiza a través del monitoreo permite la toma de decisiones
para la mejora de la gestion. Es un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014, p.51)

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Si de monitoreo se trata existen
diversas estrategias que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la
toma de decisiones respecto al desempefio docente teniendo en cuenta las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Consiste en el proceso de observacion y registro de hechos para

posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
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establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014) ...

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Se considera los siguientes

instrumentos:

- Ficha de observacion. - Permite el registro de las acciones pedagdgicas
observadas durante la visita al aula. Considera los siguientes aspectos: programacion
curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de
aprendizaje de la competencia de comprension lectora, el desarrollo de la competencia
de comprensidn de textos y clima del aula. Con este instrumento se registrara todas las
actividades importantes que permita al directivo enfocar necesidades y/o fortalezas
del docente en su diario quehacer pedagégico dentro del aula para realizar
adecuadamente el MAE, en el momento oportuno de la sesion de aprendizaje.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento de notas en el que se escriben de manera
meticulosa observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita
al aula en horas de la sesidn de aprendizaje; asi mismo, se puede registrar los aspectos
de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones interpersonales
que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo, para reflexionar sobre
las acciones realizadas.

Asi mismo el uso de este instrumento permite sistematizar la experiencia y
reelaborar y consolidar el conocimiento tedrico-practico en los campos de accion que
requiera. Por consecuencia el mismo hecho de reflejar esta experiencia por escrito
permite la adquisicion y correccion de competencias como: capacidad de observacion,
analisis, escritura, critica, reconstruccion (...) que genere nuevo conocimiento y por
ende, nuevas estrategias de intervencion (Londofio, Ramirez, Fernandez y Velez,
2009).

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1 Definicion de Acompafiamiento pedagdgico. Entendiendo que el
acompafiamiento permite colaborar al docente en la mejora de su practica pedagogica.
La resolucion de secretaria general N° 008-2016-MINEDU afirma que el

acompafiamiento pedagdgico es una “estrategia dirigida al profesor de aula para
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fortalecer sus competencias pedagogicas (...) y mejorar su desempefio en el aula
mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se
complementa con estrategias de formacion e interaccion colaborativa”
(MINEDU,2016,p.2). ElI acompafiamiento se desarrolla considerando el enfoque
reflexivo critico, inclusivo e intercultural critico.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagogico. ES importante su
aplicacion porque permitira estar junto al quehacer pedagogico del docente ayudando
en sus necesidades y empoderando sus fortalezas, por ello debe ser continua y
centrada en la Institucion Educativa, asi mismo debe implementarse para obtener
resultados, siendo asi consideramos a los siguientes:

- Talleres de seguimiento. Se caracteriza porque focaliza los aspectos de la
practica educativa o institucional todas aquellas que requieren mejora. También
ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica
educativa de calidad, la misma que se encuentra bajo el liderazgo de un experto que
ofrece el taller. Estos talleres requieren una planificacion participativa y un apoyo
logistico que permita la reflexidn, la produccion individual y colectiva, asi mismo la
identificacion de indicadores que brinden informacion relevante sobre los resultados
de los talleres (MINEDU, 2017,p.50)

- Circulos de interaprendizaje. Los circulos de aprendizaje son espacios de
intercambio de experiencias y aprendizajes tanto para los docentes como para los
directivos de la misma institucion o comunidad, en los que se bordan grupalmente
temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Esto permite la sociabilizacién y
la valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion.
Asi mismo permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige asi
mismo un alto grado de participacion de todos los asistentes. También demanda del
registro de las ideas fuerzas de todos los que participan, también los sucesos que
derivan de la reflexion. (MINEDU, 2017,p.49).

5.1.1.3 Evaluacion

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. No se puede dar apreciaciones, ni decisiones
de un hecho, sino se ha constatado o evidenciado porque no contaria con indicios
objetivos que permitan tomar decisiones. La evaluacion docente es “la reflexion sobre
su propio ejercicio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la

docencia”. (Ministerio de educacion Nacional,2008,p 10).
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Desde el punto de vista formativo, se entiende que la evaluacion docente es un
procedimiento de valoracion de la practica pedagogica sobre las bases de la evidencia
objetiva, la misma que busca en los docentes la “reflexion sobre su propio desempefio
y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”
(MINEDU, 2017, p.58)

5.1.1.3.2 Técnica de evaluacion. Sabiendo que la finalidad de la evaluacion esta
encaminada al mejoramiento del aprendizaje en los estudiantes es por ello que se
considera a las siguientes técnicas:

- Observacion de clases

En esta actividad se podra comprobar de manera directa y oportuna toda la
actividad de desarrollo del docente asi también como el interactuar permanente con
los estudiantes observando el interés por lograr el aprendizaje de los mismos como
también permitira al directivo enfatizar en las necesidades pedagdgicas del docente y
las fortalezas que posee, orientando la mejora de las necesidades y empoderar su labor
en la que se sienta confiada de su capacidad obtenida a traves de la experiencia.

- Autoevaluacién: Retroalimentacién proporcionada por cintas de video y audio

Esta técnica implica la grabacion de un episodio pedagdgico que realiza el
docente en una sesion de aprendizaje. Es el medio potencialmente mas poderoso de
autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si mismo como lo ven los
demas por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontacion con uno
mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algin instrumento de
observacién dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.

5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacion. Permite reunir un conjunto de criterios y
estandares relacionado con los objetivos del proceso de aprendizaje, por ello
considera al siguiente instrumento de evaluacion:

Rubricas de evaluacion de desempefio docente

Son guias que demarcan puntuacion utilizadas en el proceso de evaluacion del
desempefio de los docentes y que describen las caracteristicas especificas de un
producto vinculados a los objetivos de aprendizaje haciendo la calificacion mas
simple y especifica, se hace siguiendo niveles o graduaciones de calidad y tipificando
los estandares de desempefio, esta técnica se desarrollard siempre que se quiera
verificar el desenvolvimiento y avance de mejoras en la practica docente y el

adecuado aprendizaje del estudiante. La rubrica se contrapone a los métodos
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tradicionales de evaluacion los que se consideraba calificativos numéricos que media
la ensefianza recibida por el docente mas no se evidenciaba el desempefio de los
mismos frente a casos especificos. La rabrica es una alternativa apropiada y viable
para lograr criterios evaluativos cuantitativos, cualitativos o mixtos.

5.1.2 Area curricular de comunicacion

5.1.2.1 Enfoque del area Comunicacion. El desarrollo de la funcién del lenguaje
es inherentemente en la persona, para ser empleado en la comunicacion y en
situaciones reales que le permite interactuar en su vida social y cultural cotidiana a
través de textos escritos que permitird el manejo Optimo en la comprension,
procesamiento de la informacion en diferentes necesidades como para aprender,
entretenerse, seguir instrucciones entre otras.

5.1.2.2 Competencia comprende textos escritos. En la vida cotidiana la persona
tiene la imperiosa necesidad de interpretar, leer y/o analizar diferentes textos cuyos
mensajes son importantes de acuerdo a los intereses de sus necesidades y que en su
momento le daran como resultado la sociabilizacion en su entorno con sus semejantes.
Por ello es importante el desarrollar dicha competencia, mas ain en los estudiantes y
que les permita su desarrollo personal en la vida.

5.1.2.2.1 Estrategia metodologica para promover la comprension de textos
escritos. Se considera y se desarrolla los siguientes:

- Kiosko lector. Es una técnica motivadora a los estudiantes toda vez que son
grupos de ellos que realizan dicha actividad de manera paralela y que les permite
elegir el material impreso de su agrado y satisfaccion, especialmente se desarrolla en
un ambiente al aire libre debiendo iniciar con la motivacion a todos los alumnos para
que se forme el habito a la lectura de manera voluntaria, asi mismo es menester
nombrar responsables para desarrollar esta actividad especialmente para el préstamo
de los libros.

- La tertulia literaria. Es una actividad informal y periddica, en la que de manera
abierta entran en confianza para aprender a comprender lo que leen y expresarlo
desterrando en ellos las dudas de lo aprendido y si lo existiera ser resuelto de manera
amena y oportuna, desarrollando asi mismo el pensamiento critico como resultado de
la reflexion para lo cual se sugiere la formacion de grupo responsable con alumnos
especialmente de los Gltimos grados de estudio para que organicen, controlen y
desarrollen la tertulia.

5.1.2.2.2 Recursos para para promover la comprension de textos escritos
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- Textos para los estudiantes. Estos recursos permiten a los estudiantes que tengan
informacion confiable a la mano que les permita investigar, y comparar fundamentos
necesarios para despejar dudas e inquietudes lo que les permitira lograr al aprendizaje
dindmico y motivador y asi se convierta el conocimiento en duradero y para la vida,
este recurso desarrollara e incentivara al trabajo grupal o en otros casos el trabajo
familiar de apoyo.

- Textos para los docentes. Igual forma los docentes necesitan apoyarse en
sustentos tedricos para que fortalezcan la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes y
todo ello lo encuentran en los libros de acuerdo a su necesidad para la preparacion util
en sus sesiones de clase, asi mismo cumple un rol importante en la familia, porque
permite compartir aprendizajes y orientacion para el logro conjunto nuevos
aprendizajes y nuevas experiencias de las mismas y que ayudaran a los estudiantes
mejorar el nivel de aprendizaje y rendimiento en la escuela.

- Disefio Curricular Nacional. Documento normativo nacional el mismo que
contiene los aprendizajes fundamentales y basicos que deben desplegar los estudiantes
en cada nivel de la educacién de manera articulada. El curriculo es la base para la
elaboracion de los programas y herramientas curriculares, debe ser usado como
fundamento de la préctica pedagdgica; también promueve la innovacion y
experimentacion de nuevas tecnologias y practicas de ensefianza (MINEDU,2017,p.8)

Asi mismo por su importancia en sus caracteristicas el curriculo es toda vez que
responde al desarrollo armonioso e integral del estudiante y a crear actitudes positivas
de convivencia social, democratizaciéon de la sociedad y ejercicio responsable de la
ciudadania en todos los niveles del proceso educativo igual forma es significativo
porque toma en cuenta las experiencias y conocimientos previos y las necesidades de
los estudiantes (Ley General de Educacion,2013,p.14)

El proceso de formulacién del curriculo es participativo y se construye por la
comunidad educativa y otros actores de la sociedad, contextualizandola en las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes; por tanto, estd abierto a enriquecerse permanentemente y respeta la
pluralidad metodoldgica porque es un documento que direcciona al logro del perfil del
estudiante al termino del sistema educativo.

En general se puede afirmar que el curriculo es todo lo que una institucién
educativa provee en forma consiente y de manera sistematica, para el bienestar de los

estudiantes, asi mismo para el desarrollo material, cultural, cientifico y técnico de la
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sociedad en la cual, porque es un conjunto integrado de diversas actividades como
experiencias y también medios de todo el proceso ensefianza aprendizaje en el mismo
que participan los estudiantes, los docentes y también la comunidad.

- Guias curriculares y manuales para docentes

Son herramientas pedagdgicas en las que se directriza el quehacer educativo
pedagdgico de los docentes permitiéndoles contar con una referencia de acuerdo al
enfoque curricular entendiendo que proporcionan sugerencias metodologicas
especificas que permiten empoderar al docente y pueda lograr contextualizar a las
necesidades de los estudiantes. Por consiguiente, se torna en la ayuda para saber
manejar y desarrollar el uso adecuado de los libros y cuadernos de trabajo repartidos a
los estudiantes, porque ayudan a conseguir el logro de los aprendizajes en todos(as)
los estudiantes y lo méas importante que es un buen motivo para trabajar actividades de
aprendizaje en equipo.

Por todo ello, los docentes hacen uso de manera anticipada de este recurso como
complemento de ayuda al proceso ensefianza - aprendizaje, porque le da a conocer
como trabajar, que utilizar, cuando hacer el uso de estos materiales bibliograficos de
ayuda para ser desarrollado por los estudiantes, y asi mismo se consideran fuentes
confiables en su contenido porque poseen informacion que enriquece el conocimiento
de todos ellos y actualizada.

5.1.2.2.3 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
Comunicacién. Como estrategia de importante ayuda para el logro de una buena
convivencia en las sesiones de clases, se considera la siguiente:

- Relaciones fraternas y colaborativas en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Al trabajar con estudiantes es necesario establecer parametros de
cumplimiento que permitan lograr una armoniosa sesion de aprendizaje que permitan
a todos (as) los estudiantes sentirse comodos y respetados para ello es necesario que
los acuerdos sean elaborados de forma democratica y consensuada para que sientan
que forma parte de ellos y se adhieran a su cumplimiento sin mayor esfuerzo tomando
en cuenta respetar las ideas de los compafieros, solicitar la participacion, entre otros
acuerdos importantes para el buen desarrollo del proceso. En este proceso los
estudiantes desterraran las actitudes individualistas cambiandolas a un trabajo de
grupo sociabilizando actitudes positivas de compafierismo que permitan ayudarse en

el logro de su aprendizaje.
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Como refiere Ortega (1997), en el centro educativo debe tomarse como un soporte
la relaciones entre pares en la misma que se configuran los procesos de comunicacion,
sentimientos, valores, actitudes y poder por tal razon si logramos eso los estudiantes
sabran trabajar en equipo y estardn prestos a desarrollar de manera natural la
sociabilizacion respetando la diferencias y necesidades de sus compafieros, asi como
aportar con sus ideas.

5.1.2.2.4 Planificacion de sesiones de aprendizaje para desarrollar los procesos
pedagogicos y el enfoque del &rea de Comunicacion. La falta de conocimiento sobre
la realidad en donde se desarrolla las actividades de aprendizaje, el desconocimiento
de las necesidades e intereses de los estudiantes, la desinformacion de la demanda de
la comunidad, entre otros son el motivo por lo que el docente no desarrolla los
procesos pedagdgicos y el enfoque del area de Comunicacion, por tanto no planifica
adecuadamente y no permite la cobertura de las expectativas del estudiante en donde
las sesiones de aprendizaje se conviertan en significativas y para la vida. Para
solucionar este problema es necesario que el docente planifique de manera
contextualizada, pertinente y colegiada lo que le permitira lograr el desarrollo de las
competencias de aprendizaje en los estudiantes y con el grupo de docentes se
articularan las areas que desarrollaran conociendo y aportando entre ellos sus
experiencias alcanzadas para un aprendizaje de calidad en todos los estudiantes.

5.1.2.2.5 Uso 6ptimo del tiempo para el logro de los aprendizajes en el area de
Comunicacién. El tiempo es un complicado aspecto dentro de la Institucion
Educativa, el mismo que tiene que ser manejado eficazmente para que permita obtener
resultados dptimos en los estudiantes con respecto al proceso ensefianza — aprendizaje
en el &rea de Comunicacion, porque si el docente no sabe utilizarlo y racionalizarlo se
pierde la oportunidad de transmitir aprendizajes Utiles, necesarios y significativos a
todos los estudiantes lo que traeria como consecuencia que no se logre el desarrollo de

la competencia.

5.2 Experiencia Exitosa

Experiencia denominada “Mejora de mi practica pedagogica aplicando la
estrategia de acompafiamiento pedagodgico para favorecer el logro del fortalecimiento
de la planificacién, implementacion, ejecucion y reflexion critica en el marco del buen

desempefio en los docentes del area de Comunicacion de educacién secundaria de la
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institucion educativa N° 7076 del distrito de Chorrillos perteneciente a la UGEL 07”
de Lima, fue realizado por la sub directora Julia Nancy Aguilar Escudero. El objetivo
fue mejorar la practica del lider pedagogico en los tres campos de accion del
desempefio pedagdgico aplicando la estrategia de acompafiamiento que permitiera a
su vez favorecer el fortalecimiento del desempefio de los docentes para el logro de
aprendizajes en los estudiantes.

La propuesta pedagogica innovadora de la experiencia en planificacion fue
incorporacion de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico en el disefio de los
ocho planes de intervencion que favorezca el logro del fortalecimiento de la
planificacion, implementacién, ejecucion y reflexion critica en el Marco del Buen
Desempefio Docente del area de Comunicacion de educacion secundaria. En la
implementacion elaboraron un portafolio de recursos y materiales didacticos que
contiene: planes de intervencion, instrumentos de evaluacion, material impreso,
catadlogo de recursos visuales y audiovisuales, que faciliten la aplicacion de la
estrategia de acompafamiento pedagogico y el logro del fortalecimiento de la
planificacion, implementacion, ejecucion y reflexion critica, ademas se ejecutaron los
planes de intervencion con la estrategia de acompafiamiento pedagdgico.

Se considera las conclusiones vertidas, la necesidad de reflexionar sobre el
desempefio como directivo que permita identificar las fortalezas y debilidades del
lider pedagogico y en funcion a ello proponer actividades de asesoria pedagogica
donde los docentes fortalezcan sus desempefios en los campos de la planificacion,
implementacion, ejecucion y reflexion critica; promoviendo el cuestionamiento
continuo de las acciones en el aula y asumiendo compromisos de cambio para la
mejora de su préctica pedagogica.

Se menciona que se debe disefiar planes de intervencion oportuna y consensuada
incorporando la estrategia de acompafiamiento pedagogico y sus procesos respectivos
que permita proponer actividades significativas en el proceso de monitoreo y asesoria
a los docentes dentro de su practica pedagégica para empoderarlo con los
conocimientos de acuerdo a sus necesidades y desarrollen su labor profesional

docente con eficacia.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagodgica para el desarrollo competencia de comprension
lectora mediante la implementacion de un plan de Monitoreo, Acompafamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Parcoy, provincia de
Pataz - UGEL Pataz — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la préactica docente en el desarrollo de la competencia comprension
lectora del area de Comunicacion a través de las visitas de observacion al aula
para recoger informacidn sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en
el aula.

- Acompanfar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia de comprension lectora del area de comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia

comprension lectora del area de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Como alternativa de solucion priorizada es la implementacién del plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la préctica docente en el desarrollo de la comprension de textos. Este
propdsito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos,
didacticos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el
acompafiamiento pedagogico técnico y afectivo requerido a los docentes para el

desarrollo de sus competencias pedagogicas.
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A continuacién, se presenta la matriz del plan de accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a  los  objetivos  especificos  de la  propuesta.
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ALTERNATIVA

) RONOGRAMA
DE SOLUCION E%EéE:TnLYcogs INDICADORES METAS ESm?TTOESéAS/ ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOG
PRIORIZADA

M|J|J|A
1.1Jornada  de
sensibilizacié
n sobre la
importancia y Director
las
caracteristicas
del monitoreo
. en la I1.EE
Monitorear la 12 Jornada de
practica docente ' analisis  del
Zr‘; Iea: desarrollo curriculo Director
. . Nacional
competencia . - Visita al aula
J NuUmero de 5 visitas , . 1.3 Jornada de
Implementacion | COMPrension de vistas atendidas de un | SO0 énfasis en el revision  de
textos escritos . enfoque del area .

del Plan de . ejecutadas para | total 1 aula de los Director

Monitoreo, dC‘i)IrﬁlrJenaigaecién a el recojo de la la |LE. dCeomunicacic')n instrumentos

Acompaﬁa_miento través de las informacién del 0S DIOCESOS ! de monitoreo.

y Evaluacion de isitas d docente sobre dp o 1.4 Elaboracion

la practica visitas de. los procesos pedagogicos y y

pedagégica a los observacion al edag6aicos didacticos y la socializacion

docentes del Area aula para recoger Fa cogv?venci)e/l convivencia del Director X

de comunicacién ;r;fg)rrerr;ﬁglon en el aula. escolar. Cronograma

Drocesos de Monitoreo
pedagdgicos y la 1.5d I|3|agnost|co
convivencia en el € ~
aula. desempefio
docente sobre
la aplicacién
del enfoque .
de irea, Director X

desarrollo de
los procesos
pedagdgicos y
la
convivencia
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escolar
(Primera
visita)

1.6
Procesamient
0 y
comunicacion
de resultados
de la primera
visita

Director

1.7 Observacién
de sesiones de
aprendizaje
sobre la
aplicacién del
enfoque de
area,
desarrollo de
los procesos
pedagogicos y
la
convivencia
escolar
(Visitas 2, 3,
4y5)

Director

Realizacion de
reuniones de
talleres de
seguimiento
sobre desarrollo
de procesos
pedagdgicos
para la mejora

4 Talleres de
seguimiento

Talleres de
seguimiento con
énfasis con
énfasis en
enfoque del area
de
comunicacion,
los procesos

2.1 Andlisis
sobre la
importancia de
los talleres de
seguimiento

Directivo

2.2 Elaboracion
del plan del taller
de seguimiento

Directivo
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8¢

Acompafiar  la
practica docente
mediante la
intervencion

contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades

docentes en el
desarrollo de la
competencia

comprende textos
escritos, del area

de comunicacion.

de capacidad de
Comprension de
textos escritos

pedagdgicos y
didacticos, el
uso de
materiales y
recursos
educativos y la
convivencia
escolar.

2.3 Elaboracion
y  socializacién
del cronograma
con énfasis en el
desarrollo de
procesos
pedagdgicos y la
convivencia
escolar.

Docentes y
Directivo

2.4 Elaboracion
del material
visual y
audiovisual para
la realizaciéon de
talleres sobre
procesos
pedagogicos y la
convivencia
escolar.

Directores
Docentes
lideres

2.5 Ejecucion de
talleres de
seguimiento con
énfasis en
procesos
pedagogicos y la
convivencia
escolar

Director

2.6 Evaluacion
de los Talleres
de aprendizaje
sobre  procesos
pedagdgicos y la
convivencia
escolar.

Director
Docentes

Ndmero de
talleres de
circulo de

1 Taller de
circulo de
interaprendizaje

Circulos de
interaprendizaje
con énfasis en

2.7 Elaboracién
del plan de
circulos de

Director
Docentes




6€

interaprendizaje
ejecutados

enfoque del area
de
comunicacion,
procesos
pedagdgicos,
didacticos y la
convivencia
escolar

interaprendizaje

2.8 Socializacion
y ejecucion del
plan de circulos
de

interaprendizaje

Director
Docentes

2.9 Socializacién
del cronograma y
horarios a
realizarse los
circulos de
interaprendizajes

Director

2.10 Ejecucion
de los circulos de
interaprendizaje

Director
Docentes

2.11 Evaluacién
sobre la
participacion
docente en los
circulos de
interaprendizaje
realizados

Director

2.12 Aplicacién
de ficha de
seguimiento a los
temas realizados
en los circulos de
interaprendizaje

Director
Docentes

2.13 Evaluacién
de los
compromisos de
mejora
realizados en los
talleres circulos
de
interaprendizaje

Director




Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo
de la
competencia

comprende textos
escritos del area
de comunicacion.

Ndmero de
docentes
evaluados y
autoevaluados
sobre su
practica
pedagogica

05 visitas
ejecutadas para
evaluar el
desempefio
docente.

05 visitas
ejecutadas de
autoevaluacion
con la
respectiva
realimentacion
en el
desempefio
docente

3.1 Reuniones de
concientizacién
para informar

sobre el | Director
proposito de la | Docentes
evaluacion en el
desempefio
docente.
3.2 Anaélisis de
las rabricas de
evaluacion  del | Director
desempefio
docente
3.3 Elaboracion
del cronograma
para la
evaluacion y | Director
autoevaluacién
del desempefio
docente
3.4 Ejecucion de
la evaluacion del .

o Director
desempefio
docente
3.5 Ejecucion de
la
autoevaluacién Docente
del desempefio
docente
3.6 Informe del
resultado de
evaluauon_’ Y | Director
autoevaluacion
del desempefio
docente
3.7  Aplicacion .
de la prueba Director

Docentes

estandarizada
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oy

para evaluar el
nivel de logro de
la competencia

3.8
Sistematizacion
y analisis de
resultados de la
prueba

Director
Docentes

3.9 Jornada de
reflexién con los
docentes sobre el
nivel de logro en
el  aprendizaje
con los
estudiantes

Director
Docentes

3.10 Toma de
decisiones y
compromiso  de
los docentes para
mejorar el nivel
de logro de los
estudiantes

Director
Docentes

3.11 Elaboracién
del plan de
mejora

Director
Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accién




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién es importante para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accidn, toda vez que
permitird detectar oportunamente necesidades, obsticulos y/o de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de problemas durante el proceso de implementacién estas; con el fin de
decidir que se pueden implicar continuar, modificar o deshabilitar a las acciones o
actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La informacién
que surja de este proceso permitira su implementacion y ejecucion. El plan de
monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una matriz que
contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del plan de accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del plan de
accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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ey

OBJETIVOS NIVEL DE % DE
especiFico | INDICADO | porpateGIAS | ACTIVIDADES | ACTORES | 'MPEEMENTACION | o\ ipEncIA | INSTRUMENTOS |RECURSOS | FOSRO
S RES TRIMESTAL DE
0|1]2|3|4]|5 META

Monitorear la Visita al aula | 1.1 Jornada de Listado idea
préctica con énfasis en el sensibilizacion fuerza.
docente en el enfoque sobre la Compromisos Docente
desarrollo de comunicativo importancia y | Director X asumidos por los Director
la competencia textual, los las Docentes docentes. Material
comprension NOmero  de | procesos caracteristicas impreso
de textos | vistas pedagdgicos vy del monitoreo
escritos  del | ejecutadas didacticos y en la Il.EE
area de | para el recojo | convivencia 1.2 Jornada de Acta de asistencia. Ficha de monitoreo Docente
Comunicacion | de la | escolar. analisis  del | Director Instrumentos -/ Director
a través de las | informacion Curriculo Docentes X contextualizados. del Plan de accion Material 30 % de
visitas de | del  docente Nacional impreso visitas
observacion al | sobre los 1.3 J_or_r]ada de Plan de Encuesta de opinion Director ejecutadas
aula para | procesos revision de los monitoreo tisfaccio Material
recoger pedagdgicos y instrumentos Director 0 satistaccion impreso
informacion la convivencia de monitoreo | Docentes X Lapiceros
sobre los | enelaula. Tinta
procesos impresion
F:dsgr?\?il\fgr?ciz 14 Ela}bqrac[qn y Informe de Docentes

socializacion . fortalezas y S

Director - Directivo

en el aula. del D X debilidades  del papel b

Cronograma ocentes desempefio Iape ong

. mpresiones
de Monitoreo docente.




4%

1.5 Diagnéstico
del
desempefio
docente sobre
la aplicacién
del enfoque de
area,

- Informe de

monitoreo.

Observacién

Director
desarrollo de
los procesos
pedagdgicos y
la convivencia
escolar
(Primera
visita)
1.6
Procesamiento y Docentes
S Docente - Cuaderno de . . Directivo
comunicacion de - Ficha de evaluacion
Director campo Documentos
resultados de la :
- . impresos
primera visita
1.7 Observacion
de sesiones de
aprendizaje sobre
la aplicacion del .
enfoZue del éarea Director
: . - Ficha de Rubricas de Docente
desarrollo de los | Director - o L
observacion desempefio docente [Ficha impresa
Procesos Lapicero
pedagdgicos y la P
convivencia
escolar (visitas 2,
3,4y5)
Acompafiar la Talleres de
préctica seguimiento con Directivo
docente énfasis en | 2.1 Analisis sobre Docentes
mediante  la enfoque del area | la importancia de | Director - Acta . de . . Material
. L, Sy realizacion taller | Lista de cotejo .
intervencion Realizacion de comunicacion, | los talleres de | Docentes Fotoarafias impreso,
contextualizad procesos seguimiento g audiovisual

a con liderazgo

de reuniones
de talleres de

pedagogicos,




pedagdgico
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la competencia
comprende
textos escritos,
del é4rea de
comunicacion.

seguimiento
sobre
desarrollo de
procesos
pedagdgicos
para la mejora
de capacidad
de
Comprension
de textos
escritos

didacticos,
convivencia
escolar

y

la

2.2 Elaboracién
de plan de taller

Director
Docentes
Pizarra
Fotografias

Director
Docentes
Papel
Tinta

de seguimiento Director - Acta de asistencia
Docentes - Panel de productos
2.3 Elaboracion y
socializacion del
cronograma con
énfasis en el . .
Docentes - Acta de asistencia
desarrollo de Director Panel de productos
procesos P
pedagdgicos y la
convivencia
escolar
2.4 Elaboracion
del material
visual y
audiovisual para .
., Director . .
la realizacion de - Acta de asistencia
Docente X
talleres sobre lider - Panel de productos
procesos
pedagdgicos y la
convivencia
escolar
2.5 Ejecucion de
talleres de
seguimiento con
! gunr - Control de
énfasis en Director X asistencia
Procesos Fotografias
pedagégicos y la g
convivencia
escolar
2.6 Evaluacion de
los talleres de -
L - Matriz de
aprendizaje sobre | Docentes - .
- X evidencias
procesos Director .
P - Fotografias
pedagdgicos y la
convivencia

Director
Libro de
actas
Lapicero

Director
Docente
Libro de
actas
Lapicero

30%
visitas
ejecuta

das
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escolar

Nimero  de
circulos  de
inter
aprendizaje
ejecutadas
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la
comprension
lectora y la
convivencia
escolar.

Circulos de inter
aprendizaje con
énfasis en
enfoque del éarea
de comunicacion,
procesos
pedagogicos,
didacticos, y la
convivencia
escolar

2.7 Elaboracion

Director

Director
Libro de
actas para los
Compromisos

Director
Docentes
Impresos

Director
Docentes
Video
Proyector
Laptop

de un Plan de | Docentes ) Mz_;ltrlz Qe
. . evidencias
circulos de | Director .
oo - Fotografias
aprendizaje
2.8 Socializacién - Registro de
y ejecucion del asistencia a la
Plan de circulos | Director convocatoria de los
de aprendizaje circulos de
aprendizaje
52: Socializacion - Registro de
el cronograma y asistencia a la
horarios a B?rce?:?(tﬁs convocatoria de los
realizarse en los circulos de
CIA. aprendizaje
2.10 Ejecucion de
los circulos de
aprendizaje Director - Fotografias <_jel uso
de los materiales
2.11 Evaluacién
sobre la )
participacion Director - Registro de
docente en lo asistencia
CIA
2.12 Aplicacion
de . f_|cha de . - Ficha de
seguimiento a los | Director .
evaluacion

temas realizados
en los CIA

Director
Docentes
Papel
impreso

Director
Control de
asistencia




Ly

2.13 Evaluacién
de los

compromisos de Director
mejopra en los | Director - Ficha de asistencia Docentes
. - Li j Libro de
talleres realizados Lista de cotejo actas
en los CIA
Evaluar la 3.1 Reuniones de
practica concientizacion Director
docente a para '”for”?ar . - Libro de actas Docentes
través de sobre el proposito | Director Lista de asistencia Ficha de
evidencias de la evaluacién monitoreo
recogidas en el en el desempefio
proceso docente L
monitoreo  y 3.2 Analisis de - Encuesta de opinion
acompafiamien las rubricas de 0 satisfaccion
to para el evaluacion  del | Director - Ficha de asistencia
desarrollo de desempefio
la competencia | Numero de docente
comprende docentes 3.3 Elaboracién
textos escritos | evaluados Observaciénde | del cronograma -
del & d Y g - Acta de reunion
el area 0e | autoevaluados clases para la .
s . . del taller de Director
comunicacion. sobre su evaluacion y | Director e
e - socializacion Docentes
practica autoevaluacion - Fotoarafias
pedagdgica del  desempefio g
docente
3.4 Ejecucion de -Acta de reunién
la evaluacion del Director del  taller de Director
desempefio socializacion Docentes
docente - Fotografias
3.5 Ejecucion de
la autoevaluacion | - Ficha del Ficha de opinion o
Director Docente

del  desempefio
docente

desempefio docente

satisfaccion

30%
visitas
ejecuta

das




1%

3.6 Informe del

resultado de

evaluacion Y| Director - Acta de _
autoevaluacion | poeenteg compromiso Director
del  desempefio

docente

3.7 Aplicacion de

la prueba - Acta de reunidn

estandarizada Director para elaboracion Director
para evaluar el | Docentes de examen de

nivel de logro de estudiantes

la competencia

3.8 -

Sistematizacion y - Acta qpt reunion Docente
analisis del | Director de analisis  del Dlrect_or
resultado de la examen de Material
prueba estudiantes impreso
3.9 Jornada de

docentes sabre o1 | Acta de _reurion Docente
nivel de logro en Director para andlisis de Lista de cotejos Director
el aprendizaje Docentes examen de !\/Iatenal
con los estudiantes impreso
estudiantes

3.10 Toma de

decisiones  del

compromiso  de Director 5 Docente
los docentes para Docentes Acta de reunién Director
mejorar el nivel

de logro de los

estudiantes

3.11 Elaboracion

del Plan de Acta de Docente
mejora compromiso Director

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién
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OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS

Monitorear la practica docente en el
desarrollo de la competencia comprension
de textos escritos del é4rea de
Comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger
informacion  sobre  los  procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Resistencia al monitoreo por parte de los docentes
- Rechazo al cambio de la préctica pedagdgica.
- Presencia de fendmenos naturales y problemas sociales (Huelga magisterial)

- Jornada de sensibilizacién sobre la importancia y
caracteristicas del monitoreo.

- Reprogramar el cronograma de monitoreo.

- Distribuir responsabilidades entre los docentes lideres

Acompafiar la practica docente mediante
la intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de
la competencia comprende textos escritos,
del &rea de comunicacion.

- Limitada disponibilidad de tiempo del docente para participar en las

actividades planificadas.

- No sistematizar los resultados del acompafiamiento.

- Sensibilizacion docente a través de jornadas pedagdgicas.
- Sistematizar resultados del acompafiamiento.

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del area de comunicacién.

- Rechazo al proceso de evaluacion.
- Instrumentos descontextualizados

- Sensibilizacién para desarrollar una cultura de evaluacion.
- Elaborar instrumentos de evaluacion dentro del enfoque
participativo.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del plan de accion admite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros los que permitirdn poner en ejecucion el
presente plan. En este cuadro se presenta el limite de costos que deben considerarse en
la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del plan de accion; asi mismo
permite conocer de manera adelantada y ordenada, la inversion y la procedencia de la
misma.

El presente cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades
a realizarse durante la ejecucién del plan de accién, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS EINANCIAMIENTO
Jornada de sensibilizacion .
. . Impresiones S/.
sobre la importancia vy .
P . Marzo 1.00 cada | Recursos propios
caracteristicas del monitoreo articioante
en la II.EE particip
e Impresiones Sl
Jorna}da de _anaI|5|s del Marzo 1.00 cada | Recursos propios
Curriculo Nacional -
participante
Jornada de revision de los Impresiones S/. .
X . Marzo 1.00 cada | Recursos propios
instrumentos de monitoreo -
participante
Elaboracion y socializacion S/ 1.00 material
del Cronograma de | Marzo L Recursos propios
. para exposicion
Monitoreo
Diagnéstico del desempefio
docente sobre la aplicacién
del enfoque de Aérea,
desarrollo de los procesos | Abril Sin costo
pedagdgicos y la
convivencia escolar
(Primera visita)
Procesamiento y Impresiones S/.
comunicacién de resultados | Abril 1.00 cada | Recursos propios
de la primera visita participante
Observacion de sesiones de
aprendizaje sobre la
aplicacién del enfoque del Impresiones S/
area, desarrollo de los | Abril 1.00 cada | Recursos propios
procesos pedagogicos y la participante
convivencia escolar (visitas
2,3,4y5)
Analisis sobre la
importancia de los talleres | Marzo Sin costo
de seguimiento
Elaboracion del Plan del S/, 100 cada .
- Marzo - Recursos propios
taller de seguimiento participante
Elaboracién y socializacion
del cronograma con énfasis
en el desarrollo de procesos | Marzo Sin costo
pedagdgicos y de la
convivencia escolar
Elaboracion del material
visual y audiovisual para la Impresiones S/
realizacion de talleres sobre | Marzo 1.00 cada | Recursos propios
procesos pedagogicos y la participante
convivencia escolar
Ejecucion de talleres de . .
J Abril Sin costo

seguimiento con énfasis en
procesos pedagdgicos y la

o1




convivencia escolar

Evaluacion de los talleres de
aprendizaje sobre procesos

S/. 1.00 por cada

pedagdgicos y la Abril participante Recursos propios
convivencia escolar
Elaboracion del Plan de CIA | Marzo Sin costo
Socializacion y ejecucion S/ 1.00 por cada _
del plan de circulos de | Marzo o Recursos propios
. participante
aprendizaje
Socializacion del
cronograma Yy horarios a | Marzo Sin costo
realizarse en los CIA
Ejecucion de los Circulos de S/: 1.00 por cada .
. Marzo - Recursos propios
Interaprendizaje participante
Eva!ugmo_n/ sobre la . S/: 1.00 por cada .
participacion docente en los | Abril articipante Recursos propios
circulos de aprendizaje P P
Aplicacion de ficha de
seguimiento a los temas | Marzo Sin costo
realizados en los CIA
Evaluacion de los
compromisos de mejora en Marzo S/: 1.00 por cada RECUISOS DIODIOS
los talleres realizados en los participante prop
CIA
Reuniones de
concientizacion para S/: 1.00 por cada .
informar sobre el propdsito | Marzo o Recursos propios
2 participante
de la evaluacibn en el
desempefio docente
Andlisis de las rubricas de
evaluacion del desempefio | Abril Sin costo
docente
Elaboracién del cronograma
para la _,evaluamon Y | Marzo Sin costo
autoevaluacion del
desempefio docente
Ejecucion de la evaluacion S/: 1.00 por cada .
~ Marzo - Recursos propios
del desempefio docente participante
Ejecucion de la
autoevaluacion del | Marzo Sin costo
desempefio docente
Informe del resultado de )
evaluacion y autoevaluacion | Marzo S/ 1.00 por cada Recursos propios

del desempefio docente

participante
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Aplicacion de la prueba
estandarizada para evaluar el

S/: 1.00 por cada

nivel de logro de Ila Abril participante Recursos propios
competencia

Sistematizacion y analisis Abril S/: 1.00 por cada RECUISOS DIODIOS
del resultado de la prueba participante prop
Jornada de reflexion con los

docentes sobre el .nl\./el de Abril Sin costo

logro en el aprendizaje con

los estudiantes

Toma de decisiones y

compromiso de los d_ocentes Abril Sin costo

para mejorar el nivel de

logro de los estudiantes

Elaboracion del Plan de Abril Sin costo

Mejora

Figura 7 Cuadro de presupuesto del plan de accidn
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Al desarrollar cada uno de los mddulos formativos permitié brindar orientaciones
que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, a través del analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel
de la comprension lectora la que permitié la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucr6 la participacion de todos los actores de la
institucién educativa “Manuel Gonzales Prada”.

En primera instancia el moddulo de induccion desarrollé orientaciones y
lineamientos para la formulacién de una ruta de cambio permitiendo la sensibilizacion
y la aceptacién de la realidad educativa asi mismo se pudo identificar los problemas
que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
Siendo asi a partir de este proceso se logr6 identificar como problema el bajo de nivel
de comprensién lectora en los estudiantes del VI ciclo de la institucién educativa
“Manuel Gonzales Prada” de Uchucuayo.

El modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, de igual forma la formulacién de alternativas de solucion de
acuerdo al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. Asi
mismo en el modulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de gestion
escolar para asi determinar aquellos actores involucrados en la propuesta de solucion
al problema priorizado; para lo cual, en el plan de accién, se procedi6 en asignar un
cédigo a cada proceso involucrado en el esquema de mapa de proceso con el
propdsito de establecer una cadena de valor que permita ayudar a la solucion del
problema.

El mddulo 3 concerniente a la participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problemética de comprension lectora; y asi mismo se
elabor6 el Informe del diagnéstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para lo cual se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo, para lo cual se realizd un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el
desempefio docente del area de comunicacion y las percepciones que tiene el docente
sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo del area curricular
indicada asi mismo sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de

la comprension lectora de sus hijos para elevar el nivel de satisfactorio.
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Por otro lado, en el médulo 4 desarroll6 la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico el mismo que brindé todos los lineamientos; para
lo cual se procedio al procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de
los instrumentos. Dichos resultados fueron interpretados considerando el nivel literal,
inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la informacién
recogida para la toma de decisiones que vayan a la mejora de aprendizaje en beneficio
de los alumnos.

Por altimo, en el médulo 5 denominado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias, instrumentos del
MAE para ser incorporado en el disefio del plan de accion. Asi mismo, se brind6 las
orientaciones y la estructura para la construccion del plan de accién que ayude a
formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de comprension lectora
planteando una alternativa de solucion sustentada que engloba a todas las causas del
arbol de problemas y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucién. En ese sentido el producto del plan de
accion es el resultado de una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar

con el aporte de cada médulo durante todo el proceso de segunda especializacion.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante todo el proceso de la construccion del plan de accion nos permitié

identificar varios aprendizajes sobre los aciertos e inconvenientes durante todo el

proceso vivenciado lo que nos ha permitido reconocer que:

Es necesario que en reunion colegia se realice la planificacion curricular para
insertar las potencialidades del medio, garantizando con ello la
contextualizacion para el logro de aprendizajes significativos, porque se
aprovecha las oportunidades que el contexto nos ofrece y de esa manera las
sesiones se tornan vivenciales, asi mismo por parte del docente contard con
recursos que enriquezcan su planificacion curricular.

El trabajo colaborativo entre los lideres pedagogicos ha permitido enriquecer
las experiencias para ser desarrolladas en la funcion dentro de la institucién
educativa y lograr con ello revertir la deficiencia encontrada en los
estudiantes; asi mismo empoderar a los docentes en la funcion pedagogica de
su labor en el proceso de ensefianza; todo ello como resultado de las
experiencias desarrolladas.

Es necesario reconocer las fortalezas y limitaciones afectivas personales de
los docentes y de los demés miembros de la comunidad educativa para
fortalecer sus debilidades y también aprender de sus virtudes, logrando de esa
manera satisfacer las necesidades que impiden el buen desarrollo de sus
funciones aportando con ello seguridad y confianza en cada uno para que
puedan desarrollar eficazmente su labor en el logro de la ensefianza-
aprendizaje.

Es necesario socializar el instrumento de recojo de informacién de la préctica
pedagdgica, ademas comunicar el proposito del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién, para que el docente cambie la forma negativa de pensar sobre
este proceso y de esa manera tenga una nueva concepcion que le permita estar
predispuesto a participar entendiendo que la finalidad es ayudarlo y
empoderarlo para el desarrollo eficiente de su labor pedagdgica.

Es necesario que el directivo este empoderado para poder brindar un

asesoramiento técnico y afectivo y pueda atender las demandas del docente.
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