
i 

INSTITUTO PEDAGÓGICO NACIONAL MONTERRICO 
 

 

PROGRAMA DE FORMACIÓN DOCENTE EN SERVICIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MONITOREO, ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN PARA MEJORAR LA 

PRÁCTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA COMPRENDE TEXTOS 

ESCRITOS DEL ÁREA DE COMUNICACIÓN DE VI Y VII CICLO DE  

EDUCACIÓN BÁSICA REGULAR DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA “CASA 

GRANDE” DEL DISTRITO DE CASA GRANDE, PROVINCIA DE ASCOPE - 

UGEL ASCOPE -LA LIBERTAD.  

 

 

TRABAJO ACADÉMICO PARA OPTAR EL TÍTULO DE SEGUNDA 

ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTIÓN ESCOLAR CON 

LIDERAZGO PEDAGÓGICO 

 

 

LEÓN CASTILLO, Marino Severiano 

 

 

La Libertad – Perú 

2018



ii 

Índice 

 

 

Introducción …………………………………...……………………………..… 

1. Identificación de la Problemática……...……………………………..……… 

 1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E “Casa Grande”.. 

 1.2 Formulación del Problema Identificado……...………………………..... 

2. Diagnóstico………………............................................................................... 

    2.1. Resultados de los  Instrumentos Aplicados ……………………………. 

          2.1.1 Resultados cuantitativos …………………………….………….… 

          2.1.2 Resultados cualitativos ………………………………………,…… 

    2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio los Procesos de la I E. 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo……………………… 

3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico ………..……………….…. 

4. Planteamiento de la Alternativa de Solución……………………………...… 

5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada……………………… 

    5.1 Marco Conceptual…………………………………………………….… 

          5.1.1. Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente,,, 

                    5.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico ……………….…… 

                    5.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico ……………….…… 

                    5.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagógico …………..… 

          5.1.2 Acompañamiento pedagógico …………………………………….. 

                   5.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico….................... 

                   5.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico..…………...... 

                   5.1.2.3. Enfoques de acompañamiento pedagógico ………………. 

          5.1.3 Evaluación ……………………………………………………….... 

                   5.1.3.1. Definición de evaluación ………………….................…… 

                   5.1.1.3.2. Tipos de evaluación ……………………………..……… 

                     5.1.4 Área curricular de Comunicación…………………………..……… 

                   5.1.4.1. Enfoque del área de Comunicación …………..………...… 

                   5.1.4.2. Competencia comprende textos escritos …………..…...… 

                                5.1.4.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la 

competencia…………………………………….. 

1 

3 

3 

6 

9 

9 

9 

9 

 

10 

16 

20 

28 

28 

28 

28 

28 

30 

31 

31 

31 

32 

33 

33 

34 

35 

35 

36 

 

36 



iii 

                                5.1.4.2.2. Recursos   metodológicos    para   desarrollar  la 

competencia  comprende textos escritos en el 

área de comunicación…………………………... 

                                5.1.4.2.3 .Planificación de sesiones de aprendizaje……...... 

    5.2 Experiencia Exitosa……..…………………………………………….… 

6. Diseño del Plan de Acción …...…...………………………………………… 

    6.1 Objetivos……………………………………………………………...… 

          6.1.1 Objetivo general…………………………………………………… 

          6.1.2 Objetivos específicos…………………………………………….… 

    6.2 Matriz del Plan de Acción……………………………………………..… 

7. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción………………….…… 

8.Presupuesto………………………………………………………………….... 

9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción………………... 

10. Lecciones Aprendidas……………………………………………………… 

Referencias...…………………………………………………………………… 

Apéndice  

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37 

38 

39 

42 

42 

42 

42 

43 

48 

55 

57 

61 

62 



iv 

Índice de Figuras 

 

 

Figura 1. Árbol de problemas…………………………………………… 8 

Figura 2. Análisis de resultados del diagnóstico………………………... 13 

Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico……………….. 18 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción…………………………………….. 45 

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación  del plan de acción…………. 50 

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse………………………………... 54 

Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción………………………………. 55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

Introducción 

 

 

El presente informe de trabajo académico se relaciona con el diagnóstico del 

problema priorizado relacionado al bajo nivel de aprendizaje en la competencia 

comprende textos escritos del área de Comunicación del VI y VII ciclo de Educación 

Básica Regular de los estudiantes de la I E “Casa Grande” del distrito de Casa 

Grande, provincia Ascope-UGEL Ascope- La Libertad,  y que está en relación directa 

al diagnóstico de los problemas pedagógicos de la IE. 

El propósito es lograr que los estudiantes mejoren sus aprendizajes en lo que 

corresponde a la comprensión de textos escritos; esta mejora se generará teniendo en 

cuenta una innovación del trabajo pedagógico de los profesores del área de 

Comunicación. Siendo el planteamiento para solucionar el problema priorizado, la 

implementación del Plan de monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

docente-; el que permitirá mejorar los logros de aprendizaje obtenidos por los 

estudiantes. El informe del trabajo académico consta de diez apartados.  

En su primera apartado se detiene a presentar y describir el entorno de la 

institución educativa, relacionada a sus potencialidades, las características 

geográficas, demográficas, las actividades productivas. Seguidamente se presenta a la 

IE en su espacio geográfico, sus potencialidades, las características relacionadas al 

servicio que brinda, y su relación con las instituciones aliadas.  

Posteriormente incluye la formulación del problema relacionado al bajo nivel de 

aprendizaje en la competencia comprensión de textos escritos, relacionando las causas 

con sus factores asociados. Seguidamente en el segundo apartado, se describe los 

resultados del diagnóstico, tanto cuantitativos y cualitativos los que se obtuvieron a 

través de las técnicas de observación y entrevista con su respectivos instrumentos 

como la ficha de monitoreo docente y  la guía de grupo focal,  lo cual permite 

observar la articulación que existe entre los indicadores y los resultados obtenidos.  

La visión de cambio permitió considerar los procesos de gestión, las 

competencias del Marco del Buen Desempeño Docente y los compromisos de gestión 

escolar y su grado de relación con el problema presentado. En el tercer apartado se 

descríbe la caracterización del rol del líder pedagógico señala el problema identificado 

y su afinidad con las cinco dimensiones de Robinson.  
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En el cuarto apartado se hace el planteamiento de las soluciones se orienta en 

torno a la implementación del MAE y su relación con los diferentes actores. Los 

aspectos teórico conceptuales que permiten abordar las variables relacionadas al 

trabajo académico, Trabajar el MAE implica reflexionar sobre el rol fundamental que 

el directivo ejecutará de manera ineludible en su trabajo como líder pedagógico.  

En el quinto apartado se presenta el marco conceptual y  abarca los aspectos 

relacionados a la naturaleza, las estrategias y los instrumentos del MAE y luego, 

aportar decisivamente a que los docentes mejoren su práctica de manera individual y 

colectiva, presentar los elementos conformantes y señalar sus características.  Es 

fundamental conocer lo concerniente al enfoque del área desde el contexto de las 

competencias y luego aterrizar en la comprensión lectora, entendida esta como un 

proceso donde el lector elabora un significado en relación con el texto. En lo que 

corresponde al área de comunicación, se describe los enfoques, las estrategias y los 

recursos metodológicos para desarrollar la competencia comprende textos escritos y 

los mecanismos para lograr los niveles de involucramiento de los padres de familia así 

como socializar lo relacionado a las normas de convivencia escolar.  

En el sexto aparatado se añade la experiencia exitosa que permite ver la 

intervención de los directivos, que orientaron su tarea al monitoreo y acompañamiento 

a los docentes de una IE. La presentación del trabajo académico, sus objetivos 

generales y específicos y la elaboración de la matriz del mismo, permitieron distinguir 

los diferentes elementos que forman parte del MAE.  Asimismo el Plan de Monitoreo 

y Evaluación, el presupuesto y la descripción del proceso de elaboración del Plan de 

Acción. Finalmente, se establecieron las lecciones aprendidas a lo largo del Módulo 

del Diplomado y la Segunda Especialidad en Gestión Escolar y Liderazgo 

Pedagógico.    
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1.  Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I E “Casa Grande” 

 

 

La Institución Educativa “Casa Grande” se encuentra ubicada en la calle Manco 

Cápac S/N frente al mercado central del distrito de Casa Grande en la provincia de 

Ascope, región la Libertad. El distrito tiene entre sus actividades el comercio, la 

industria, el cultivo de la caña de azúcar que es industrializada en la fábrica ubicada 

en dicho centro urbano, la que genera trabajo a la población en los diversos procesos 

de elaboración del azúcar. La misma ques e convierte en una amenza latente para la 

salud de los estudiantes y la población en general por la gran cantidad de humo y 

ceniza que expulsa a diario contaminando el ambiente. 

Asimismo, hay bastante comercio ambulatorio y también formal. Además, se 

observa una gran fluidez en el transporte, pues las personas viajan a distintos puntos 

de la provincia de Ascope, siendo un paso obligado el de Casa Grande. El distrito 

demográficamente está compuesto de aproximadamente 32, 0000 personas ubicadas 

en el espacio urbano como rural. Su clima es cálido y está irrigado por el río Chicama, 

existiendo una gran actividad agrícola en la mayoría de su espacio, el mismo que 

pertenece en su mayor parte a la Empresa Agroindustrial Casa Grande. (Bocanegra 

2016).  

La crisis social ha generado secuelas que persisten y repercuten en el aprendizaje 

como, por ejemplo: La desintegración familiar al tener que viajar los padres a otros 

países para conseguir mejores oportunidades de desarrollo personal dejando el 

cuidado de sus hijos en un solo padre o a responsabilidad de familiares. La carencia 

de valores ha generado una falta de paradigmas en el que los estudiantes puedan 

orientar su formación actitudinal o valorativa. La Institución Educativa, es una de los 

13 centros educativos que brindan educación secundaria en la localidad (02 nacionales 

y 11 privados), con los cuales compite lealmente para ofrecer una educación de mayor 

calidad.  

Es necesario trabajar aspectos pedagógicos que resuelvan los problemas referidos 

al comportamiento social como son: El sicariato, el uso indebido de drogas, la 

delincuencia juvenil, la descomposición familiar y la ingesta de alcohol, la 
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contaminación ambiental y el desorden vehicular. Es importante señalar que el distrito 

de Casa Grande desarrolla una gran actividad agrícola e industrial, que lo convierte en 

un polo de desarrollo económico importantísimo. En ese sentido, urge la tarea de 

insertar una educación práctica orientada al trabajo técnico-productivo y a la oferta de 

mano de obra especializada. 

 El objetivo principal es fomentar una sólida cultura de calidad institucional 

brindando un servicio educativo orientado a la integralidad del estudiante, acorde con 

lo que él necesita y las oportunidades que pueda tener, poniendo énfasis en el 

desarrollo de las competencias y la práctica de valores mediante la permanente 

implementación de innovaciones en la enseñanza y el aprendizaje y una cultura de 

evaluación institucional, que ayude a afianzarse en el sistema educativo peruano como 

líderes de la provincia y la región.  

Los principios de gestión en el liderazgo pedagógico están basados 

fundamentalmente en el principio de aprender a aprender. O sea una nueva 

perspectiva educativa exige que la labor educativa se encamine a despertar e 

incrementar las posibilidades creativas de los alumnos. El compromiso es 

instrumentalizar el aprendizaje utilizando los saberes para que cada estudiante tenga la 

oportunidad de acercase al razonamiento científico y sea un “amigo de la ciencia”, 

esto supone orientarlo a la consecución de un aprendizaje autónomo. (Institución 

Educativa “Casa Grande” Proyecto Educativo Institucional, 2016).  

En relación a los docentes, 34 son nombrados y 18 son contratados; todos tienen 

perfiles aceptables y muchos de ellos han realizado estudios de posgrado. También se 

cuenta con 14 trabajadores adminsitrativos entre oficinistas, el que atiende biblioteca 

y los responsables de los laboratorios, los que realizan la limpieza, el control de la 

puerta de entrada y los que hacen guardianía. Esto permite hacer un trabajo eficiente. 

Los estudiantes están distribuidos en dos locales-. Primero, segundo y tercer y cuarto 

grado estudian en el local llamado nuevo y las secciones de quinto grado en el local 

central, siendo un total de 37 secciones del nivel secundario. Los estudiantes 

provienen de varios sectores del distrito, ya sea del espacio urbano o rural. Ellos 

poseen muchas habilidades, pero algunos provienen de familias disfuncionales. Como 

consecuencia, surgen algunos problemas sociales que va en desmedro de los 

aprendizajes. Los padres de familia desarrollan diferentes trabajos y de manera 

notoria, muchos de ellos no tienen una identificación permanente con la IE puesto que 

dedican su  tiempo para trabajar. La cultura escolar está basada fundamentalmente en 
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el paradigma de la delegación de funciones y desempeño de tareas a partir de lo 

contemplado en el reglamento interno y el trabajo expresado en la motivación y 

cumplimiento de objetivos y metas.  

La I E cuenta con dos locales. El primer local institucional dispone de un área de 

5,000 metros cuadrados, muy cerca a la plaza de armas del distrito de Casa Grande y 

frente al mercado central. Tiene una infraestructura deficiente en un 80 por ciento la 

que está hecha de adobe y techo de torta. En el local centra están las las oficinas 

administrativas que son tres. Asimismo dos aulas de cómputo, un taller de mecánica, 

una biblioteca y dos laboratorios así como un ambiente donde funciona la Apafa. El 

local central representa un peligro constante ante los movimientos sísmicos y ante la 

ocurrencia del Fenómeno del Niño. Además se ve afectado por la polución de la 

fábrica de azúcar, la acumulación de basura, la invasión de mototaxis, el expendio de 

bebidas alcohólicas y la existencia de un grifo de venta de combustibles el cual es un 

peligro y amenaza latente para nuestra población estudiantil y comunidad. El otro 

local llamado nuevo, es amplio y abarca aproximadamente ocho hectáreas, que se 

encuentra en la Urbanización 8 de Setiembre. La infraestructura  es de material noble 

y de tres pisos con un total de 12 ambientes: 11 aulas y un laboratorio. También se 

han instalado quince  módulos prefabricados. En este local se dispone de áreas para 

biobuerto y para realizar deporte, contando con un campo de fútbol. En lo que 

respecta al servicio educativo, se trabaja una propuesta pedagógica basada en las 

inteligencias múltiples que  permite desarrollar nuevos y mejores aprendizajes. En lo 

concerniente a la comprensión de textos esta es una competencia que posibilita al 

estudiante mayores oportunidades en su proyecto de vida y como consecuencia, 

mejores condiciones de desarrollo, porque así se resolverá problemas relacionados a 

la comunicación escrita en cualquier espacio donde se desencuelva.  

 En el contexto del directivo, es necesario precisar que la IE es corporativa. Por 

ende, hay un buen equipo directivo y jerárquico que desempeña funciones importantes 

dentro y fuera de la escuela. Esto permite trabajar de manera organizada en todas las 

áreas que  lo constituyen y en las actividades que forman parte del plan anual de 

trabajo (PAT) También hay oportunidades para trabajar con el apoyo a nivel de 

programas con la UGEL Ascope, la Fiscalía provincial de familia, que son las 

instituciones del estado que nos apoyan para prevenir los factores de riesgo a los que 

se enfrentan nuestros estudiantes. Además, la municipalidad de Casa Grande, como 

gobierno local nos apoya en los aspectos referidos a la seguridad institucional a la 
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hora que salen. También al apoyo con charlas en la escuela para padres. Todo ello 

posee una enorme importancia y se constituye en una posibilidad de mejora en los 

aspectos relacionados al aprendizaje y en consecuencia las oportunidades a insertarse 

en el mercado laboral. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado  

 

 

Después de haber analizado la documentación sobre los resultados de aprendizaje 

de los estudiantes como la evaluación censal de estudiantes (ECE) del 2015 y 2016, 

además de los registros oficiales, se formuló el siguiente problema: Bajo nivel de 

aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el área de Comunicación 

de VI y VII ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa “Casa 

Grande” del distrito de Casa Grande, provincia de Ascope - UGEL Ascope -La 

Libertad.  

Una de las causas que ha provocado este problema es las dificultades de los 

docentes para diseñar su planificación anual, unidad y sesión de aprendizaje. Entre los 

factores que se asocian a esta causa tenemos la gestión del currículo vinculado a las 

capacidades profesionales  relacionadas al desconocimiento del enfoque comunicativo 

textual que impide planificar de forma adecuada. Todo esto ha provocado que las 

sesiones se desarrollen de manera desarticulada priorizando los contenidos temáticos 

y disciplinares en lugar de generar estrategias para desarrollar la competencia 

relacionada con la comprensión de textos escritos.  

Una segunda causa es el desconocimiento de los procesos pedagógicos y 

didácticos del área de comunicación. El docente usa estrategias metodológicas 

inadecuadas y/o descontextualizadas para generar aprendizajes relacionados a la 

comprensión de textos escritos. No hace uso del tiempo ni material educativo de 

acuerdo a la naturaleza del área. El desconocimiento de los procesos didácticos como 

el antes, durante y después de la lectura. Entre los factores que se relacionan a esta 

causa se encuentran la gestión curricular vinculada al desarrollo de las capacidades 

profesionales de los docentes debido a la inadecuada aplicación de estrategias y 

espacios para el aprendizaje que no ha sido socializada entre profesionales. 

 Una tercera causa del problema es la inadecuada del plan de monitoreo como 
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estrategia de apoyo a los docentes, realizado por el equipo directivo y jerárquico. 

Entre los factores que no permiten que se realice un adecuado monitoreo y 

acompañamiento directivo se evidencian en el exceso de actividades administrativas 

que impiden realizar un seguimiento al docente de manera frecuente. Un factor 

importante relacionado con esta causa la gestión del MAE vinculado a la planificación 

que incluya los propósitos y las condiciones la operativizar el plan de monitoreo y 

acompañamiento al docente y éste se haga efectivo y  cumpla con los objetivos y 

metas propuestas.  

Al no existir un acompañamiento planificado y sistemático, los docentes 

finalmente improvisan en el momento de llevar a cabo sesiones y deciden continuar 

trabajando con el enfoque tradicional centrado en el manejo de contenidos debido a 

que no han recibido mayores talleres o asesoría especializada que se relacione con la 

comprensión lectora. Una cuarta causa del problema es la aplicación inadecuada de 

estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula y 

el factor asociado es la gestión de las normas de convivencia escolar y el 

establecimiento de medidas reguladoras en aras de una buena disciplina escolar. Esto 

ha dado lugar al desorden y mal comportamiento en el aula lo que dificulta los 

aprendizajes.  

La quinta causa es el escaso nivel de involucramiento de los padres de familia en 

el aprendizaje de sus hijos. Pues, ellos se dedican a realizar sus actividades cotidianas 

descuidando su rol de educadores y motivadores para que sus hijos mejoren sus 

aprendizajes, adjudicándoles la responsabilidad absoluta a los docentes. 

El bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos 

identificado como un problema pedagógico es posible que sea resuelto teniendo en 

cuenta las acciones del equipo directivo orientadas a aplicar estrategias de apoyo al 

docente a partir de la conformación de grupos de interaprendizaje de docentes del área 

de Comunicación (GIAS) para mejorar la planificación curricular, implementar los 

materiales adecuados, asistir al maestro para que mejore las gestión del aprendizaje en 

el  área. Todo ello, contenido en un plan adecuado de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente. 
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Figura 1. Árbol de problemas. 

Poco nivel de participación 

e involucramiento de los 

padres de familia para 

apoyar al logro de 

aprendizajes de sus hijos 

Bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el área de Comunicación 

de VI y VII ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa “Casa Grande” del 

distrito de Casa Grande, provincia de Ascope - UGEL Ascope -La Libertad.  
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trabajando con enfoque tradicional 

centrado en el manejo de contendido 

disciplinar e incluso transcribiendo 

planificaciones sin contextualizarlas. 

Carpeta docente contiene 

planificación curricular que no 

considera el enfoque comunicativo 

textual en el área de Comunicación 

Los estudiantes no logran las 

competencias básicas en el área de 

comunicación obteniendo bajos 

resultados en la ECE 

Dificultades de 

comunicación entre los 

docentes y los padres de 

familia para apoyar el 

desarrollo cognitivo y 

actitudinal del estudiante. 

Dificultades de los docentes 

para diseñar su Planificación 

anual, Unidad y Sesión de 

Aprendizaje teniendo en 

cuenta el enfoque por 

competencias: Comunicativo 

textual.  

Inadecuada ejecución 

del  plan de monitoreo 

y acompañamiento 

como estrategia de 

apoyo a los docentes.  

Aplicación 

inadecuada para 

promover el 

cumplimiento de los 
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convivencia en el 

aula.  

Desconocimiento de los  

procesos pedagógicos y 

didácticos por parte de los 

docentes relacionados al uso 

del tiempo y uso de 

materiales educativos para 

ser aplicados de acuerdo a la 

naturaleza del área   
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

 

       Después de llevar a cabo el monitoreo mediante la ficha indicada y de la guía de 

grupo focal, se llegó a los siguientes resultados. 

2.1.1 Resultados cuantitativos. El desempeño de los docentes del área de 

Comunicación del nivel secundario de la IE” Casa Grande” del distrito de Casa 

Grande, en base al indicador: Propone herramientas pedagógicas el 60%  de 5 

docentes monitoreados, muestra dificultades en planificar ya sea de largo, mediano o 

corto plazo, A su vez, cómo el docente genera aprendizaje a partir de su gestión 

pedagógica, la forma del manejo del enfoque del área y el uso de criterios 

relacionados a la evaluación tanto de proceso como de salida. 

En base al indicador uso del tiempo en función a los procesos pedagógicos y 

didácticos el 60% de 5 docentes monitoreados, presentan dificultades para dosificar el 

tiempo teniendo como referencia los procesos pedagógicos y didácticos. En base al 

indicador. Uso de herramientas pedagógicas orientadas al aprendizaje, teniendo en 

cuenta la aplicación de estrategias en función al enfoque del área, gestión y 

acompañamiento del aprendizaje, el 60% de 5 docentes monitoreados, presenta 

dificultades para aplicar estrategias.  

En lo que corresponde a la utilización de los materiales y recursos, el 80 % de 5 

docentes monitoreados, presenta dificultades en el uso de los materiales y/o recursos 

educativos teniendo en cuenta los procesos pedagicos y didácticos que son 

importantes para llevar a cabo una sesión y gestionar el aprendizaje Asimismo en lo 

que respecta al indicador. gestión del clima escolar, el 20% de 5 docentes, exhibe 

dificultades para crear un espacio adecuado en el aula y fuera de ella.  

2.1.2 Resultados cualitativos. Aplicado el instrumento y analizados los 

resultados sobre el monitoreo y acompañamiento pedagógico, los docentes de acuerdo 

a la guía del grupo focal y en función a sus percepciones y respuestas relacionadas a 

ver si promueve la reflexión de la práctica pedagógica del docente, señalan que es 
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necesaria una acción directiva orientada al asesoramiento al docente que ayude a 

mejorar su práctica pedagógica utilizando las estrategias comunicativas.  

Considerando la aplicación de los resultados cuantitativos se puede concluir que 

el docente tiene problemas para planificar de manera adecuada aplicando el enfoque 

del área. Asimismo hay evidencias de un desconocimiento de la mayoría  de los 

docentes en la aplicación de los procesos pedagógicos y didácticos por lo que no se 

logra que los estudiantes mejoren la comprensión de textos escritos. También se 

concluye que los docentes presenta problemas en cuanto al uso del tiempo en las 

sesiones de clase teniendo considerando los procesos pedagógicos y didácticos del 

área de Comunicación. Así también los docentes no utlizan de manera adecuada los 

materiales educativos en función a los procesos pedagógicos y didácticos del área de 

Comunicación.  A su vez la mayoría de los docentes gestiona un buen clima escolar 

junto con sus estudiantes  

En lo que respecta a los resultados cualitativos, se concluye en que los docentes 

señalan que es necesaria una acción directiva orientada al asesoramiento al docente 

para fortalecer su práctica pedagógica a partir la utilización de las estrategias 

comunicativas. También que el directivo genera pocos espacios para ayudar al 

docente a que pueda autoevaluar y reflexionar sobre sus desaciertos y poder mejorar a 

partir de las pautas propuestas por el directivo que tiendan a mejorar su práctica 

pedagógica. Asimismo aseveran que no hay un apoyo al docente para que realice la 

selección de materiales de acuerdo al enfoque comunicativo y al panel de 

competencias e indicadores seleccionados. En cuanto a la participación de los padres 

de familia señalan que es escasa y no contribuye eficientemente a la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes y que hay poco involucramiento d elos padres de 

familia para establecer las normas de convivencia. 

 

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE 

Compromisos de Gestión Escolar y el Marco del Buen desempeño Directivo  

 

 

       El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es el bajo nivel de 

aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el área de Comunicación 

de VI y VII ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa “Casa 
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Grande” del distrito de Casa Grande, provincia de Ascope - UGEL Ascope -La 

Libertad.  

Para hacer el diagnóstico de este problema se han aplicado instrumentos 

cuantitativos y cualitativos. La ficha de monitoreo al docente y la guía de grupo focal 

en su dimensión cuantitativa y cualitativa. Por ello, se permite aseverar que los 

profesores tienen dificultades para planificar sus sesiones,  gestionar el aprendizaje en 

el aula, tener claridad en el enfoque comunicativo textual y manejar los criterios para 

evaluar los resultados del aprendizaje en el incio, proceso y salida. 

Sobre el uso del tiempo en función a los procesos pedagógicos y didácticos el 

docente presenta dificultades para dosificar el tiempo teniendo como referencia los 

procesos pedagógicos y didácticos. También se puede ver que los docentes,en función 

a los procesos pedagógicos y didácticos  no utilizan los materiales y/o recursos 

educativos de su realidad de manera oportuna, ni los elabora convenientemente. El 

motivo es que los profesores no han recibido la asesoría que necesitan, a su vez, no 

han sido monitoreados permanentemente.y tampoco se ha realizado un trabajo 

colegiado para fortalecer sus capacidades relacionadas a la gestión del clima escolar. 

Un menor grupo de docentes exhibe dificultades para crear un espacio apropiado para 

la convivencia escolar.  

Entre los procesos que se encuentran implicados en la planificación estratégica y 

operativa están el PE01, Dirección y liderazgo, referidos a PE03. Evaluar la gestión 

escolar PE.0.3.1, monitorear el desarrollo de los procesos de la IE. Además, el PO: 

Desarrollo pedagógico de la convivencia escolar y PO02: Preparar las condiciones 

para la gestión de los aprendizajes. PO2.1: Realizar la programación curricular. El PO 

02.2: Programar el tiempo para el aprendizaje.  

También el PO03: Fortalecer el trabajo docente, desarrollar trabajo colegiado. Y 

realizar el acompañamiento pedagógico. Asimismo, promover la convivencia. y la 

participación, relacionada. Así mismo el soporte al funcionamiento de la IE, en lo que 

respecta a al monitoreo y el desempeño y rendimiento. Además, se busca cumplir con 

las metas del PAT. C1, C3. Calendarización planificada, C4: Acompañar y monitorear 

C5. Buen clima escolar de convivencia con toda la comunidad educativa. Se busca 

promover en todos los actores que participen en beneficio de mejores logros 

expresados en un buen espacio de convivencia, trabajo en equipo y reconocimiento. 

El nivel de involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de los 

estudiantes y los aspectos que conciernen a la convivencia escolar y los mecanismos 
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para que esta se mejore.  

Además hay una relación con la competencia 6 del MBD Directivo: Gestiona la 

calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa, a través del 

acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas 

de aprendizaje. Asimismo, el instrumento cualitativo es la guía de grupo focal. El 

monitoreo y acompañamiento se efectúa mediante un plan que contiene actividades y 

estrategias orientadas a obtener información para analizarla y tomar decisiones 

oportunas, y luego llevar a cabo la asesoría. Sin embargo, no se realiza de manera 

frecuente debido a múltiples causas, entre ellas, un poco número de integrantes para el 

monitoreo y un gran trabajo en la labor administrativa por parte de los directivos. 

Finalmente hay poca socialización de la ficha de monitoreo y acompañamiento por 

parte de los docentes. 

Por otro lado, la competencia 6: del MBD Directivo mencionada en el párrafo 

anterior está directamente relacionado con el problema priorizado. Finalmente se 

considera que el compromiso de gestión relacionado al monitoreo y acompañamiento 

en la I E “Casa Grande” resulta imprescindible y su implementación  y se constituye 

en un imperativo realizarlo de manera inmediata. 
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PROBLEMA Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se 

encuentran implicados? 
Bajo nivel de 

aprendizaje en 

la competencia 

comprende 

textos escritos 

en el área de 

Comunicación 

de VI y VII 

ciclo de 

Educación 

Básica Regular 

de la Institución 

Educativa “Casa 

Grande” del 

distrito de Casa 

Grande, 

provincia de 

Ascope - UGEL 

Ascope -La 

Libertad.  

 

Resultados cuantitativos: 

El desempeño de los docentes del área de 

Comunicación del nivel secundario de la IE” 

Casa Grande” del distrito de Casa Grande, en 

base al indicador: Propone herramientas 

pedagógicas el 60% de 5  docentes muestra 

dificultades en la planificación curricular y la 

aplicación de los procesos pedagógicos y 

enfoque del área y el uso de criterios 

relacionados a la evaluación formativa y 

sumativa. 

El desempeño de los docentes del área de 

Comunicación del nivel secundario de la IE” 

Casa Grande” del distrito de Casa Grande, en 

base al indicador Uso del tiempo en función a 

los procesos pedagógicos y didácticos el 60% 

de 5 docentes presenta dificultades para 

dosificar el tiempo teniendo como referencia 

los procesos pedagógicos. 

El desempeño de los docentes del área de 

Comunicación del nivel secundario de la IE” 

Casa Grande” del distrito de Casa Grande, en 

base al indicador uso de herramientas 

pedagógicas  relacionadas al enfoque del área, 

gestión y acompañamiento del aprendizaje, el 

60% de 5 docentes presenta dificultades para 

aplicar estrategias adecuadas que logren 

aprendizajes en función al enfoque 

PE 01.  Dirección y liderazgo 

PE03. Evaluar la gestión escolar 

PE.0.3.1. Monitorear el 

desarrollo de los procesos de la 

IE 

PO. Desarrollo pedagógico de la 

convivencia escolar  

PO02. Preparar las condiciones 

para la gestión de los 

aprendizajes.  

PO2.1. Realizar la programación 

curricular. 

PO02.2. Programar el tiempo 

para el aprendizaje 

 po03. Fortalecer el desempeño 

docente 

PO3.1 Desarrollar trabajo 

colegiado. 

PO3.3Realizar el 

acompañamiento pedagógico 

PO05. Gestionar la convivencia 

escolar y la participación 

C1. Progreso anual de los 

aprendizajes de todos los 

estudiantes  

C3. Cumplimiento de la 

calendarización planificada en 

la Institución Educativa  

C4. Acompañar y monitorear 

la práctica pedagógica en la 

Institución Educativa 

C5. Crear un clima de 

convivencia entre los actores 

de la Comunidad educativa  

COMPETENCIA 2 

Promueve y sostiene la 

participación democrática de los 

diversos actores de la institución 

educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así como un 

clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad 

COMPETENCIA 5 

Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con 

los docentes de su institución 

educativa basada en la 

colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la 

formación continua; orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 

COMPETENCIA 6 

Competencia 6 Gestiona la 

calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su 

institución educativa, a través del 

acompañamiento sistemático y la 

reflexión conjunta, con el fin de 

alcanzar las metas de 

aprendizaje. 
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comunicativo textual.  

El desempeño de los docentes del área de 

Comunicación del nivel secundario de la IE” 

Casa Grande” del distrito de Casa Grande, en 

el uso de materiales y recursos en función a 

los procesos pedagógicos y didácticos el 80 % 

de 5 docentes presenta dificultades en la 

utilización de materiales y/o recursos 

educativos en función a los procesos 

pedagógicos y didácticos  que son importantes 

para el desarrollo de la sesión de clase y la 

gestión de los aprendizajes  

El desempeño de los docentes del área de 

Comunicación del nivel secundario de la IE” 

Casa Grande” del distrito de Casa Grande, en 

lo que respecta al indicador. Gestión del clima 

escolar, el 20% de 5 docentes exhibe 

dificultades para crear un buen clima escolar 

en la IE 

 

PO05.1. Promover la 

convivencia escolar 

 

P.s Soporte al funcionamiento de 

la IE 

PS. O 1.2. Monitorear el 

desempeño y rendimiento 

 

Resultados cualitativos: 

Los docentes de acuerdo a la ficha del grupo 

focal, en lo que corresponde al 

Acompañamiento y monitoreo  pedagógico 

relacionado a:  Promueve la reflexión de la 

práctica pedagógica del docente, señalan que 

es necesaria una acción directiva orientada al 

asesoramiento al docente para fortalecer su 

práctica pedagógica a partir la utilización de 

las estrategias comunicativas.  

P.E. dirección y liderazgo 

PE.0 1.3. Formular el PAT 

PE.0.3.1. Monitorear el 

desarrollo de los procesos de la 

IE 

PO. Desarrollo pedagógico de la 

convivencia escolar  

PO02. Preparar las condiciones 

para la gestión de los 

 

 

 

 

 

 

COMPETENCIA 2 

Promueve y sostiene la 

participación democrática de los 

diversos actores de la institución 

educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así como un 

clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad 
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Relacionado a identifica debilidades de la 

práctica pedagógica del docente, los docentes 

opinan que el directivo genera pocos espacios 

para ayudar al docente a que pueda 

autoevaluar y reflexionar sobre sus desaciertos 

y poder mejorar a partir de las pautas 

propuestas por el Directivo que tiendan a 

mejorar su práctica pedagógica. 

En relación al acompañamiento directivo en la 

selección de materiales, afirman que no hay 

un apoyo al docente para que realice la 

selección de materiales de acuerdo al enfoque 

comunicativo y al panel de competencias e 

indicadores seleccionados. 

El directivo de la Institución Educativa “Casa 

Grande” de acuerdo a las percepciones de los 

docentes en lo que corresponde a los niveles 

de involucramiento de los padres de familia en 

el aprendizaje de los estudiante, sostienen que 

la participación de los padres de familia es 

escasa y no contribuye eficientemente a la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

Los docentes en relación a la Convivencia 

escolar señalan que no hay apoyo de los 

padres de familia a las normas de convivencia 

institucional a través de diferentes acciones 

que se condicen con las decisiones tomadas en 

la Institución Educativa 

aprendizajes.  

PO3.1. Desarrollar trabajo 

colegiado 

PO3.3Realizar el 

acompañamiento pedagógico 

PO04.4Evaluar los aprendizajes  

PO05. Gestionar la convivencia 

escolar y la participación 

PO05.1. Promover la 

convivencia escolar 

PS. O 1.2. Monitorear el 

desempeño y rendimiento 

P.S. 0 1. 3. Fortalecer las 

capacidades 

 

 

 

C1. Progreso anual de los 

aprendizajes de todos los 

estudiantes  

 

 

C3. Cumplimiento de la 

calendarización planificada en 

la Institución Educativa  

 

 

C4. Acompañar y monitorear 

la práctica pedagógica en la 

Institución Educativa  

 

 

C5. Crear un clima de 

convivencia entre los actores 

de la comunidad educativa 

COMPETENCIA 3 

Competencia 3 Favorece las 

condiciones operativas que 

aseguren aprendizajes de calidad 

en todas y todos los estudiantes 

gestionando con equidad y 

eficiencia los recursos humanos, 

materiales, de tiempo y 

financieros; así como 

previniendo riesgos 

COMPETENCIA 5 

Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con 

los docentes de su institución 

educativa basada en la 

colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la 

formación continua; orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 

COMPETENCIA 6 

Competencia 6 Gestiona la 

calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su 

institución educativa, a través del 

acompañamiento sistemático y la 

reflexión conjunta, con el fin de 

alcanzar las metas de 

aprendizaje. 

 Figura 2.  Análisis de resultados del diagnóstico. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       El rol del directivo se encuentra sustentado y caracterizado con la propuesta de 

Vivian Robinson citado en el Texto del Módulo Introductorio (Minedu, 2016) en 

donde establece las cinco dimensiones del liderazgo eficaz como guía del trabajo del 

director. 

La primera de estas dimensiones es el establecimiento de metas y expectativas. En 

referencia a esta dimensión y el problema priorizado se plantea establecer metas de 

logros de aprendizaje del área de Comunicación, socializar con los actores educativos 

y luego asumir compromisos de mejora. Esto implica que los estudiantes evidencien 

mejores resultados en relación a las pruebas de comprensión de textos escritos. A su 

vez, haya una tendencia creciente a mejorar estas cifras en lo que corresponde a la 

evaluación censal de estudiantes (ECE) para los que estudian el segundo grado de 

secundaria. En consecuencia, las cifras a alcanzar deben ser comunes porque el 

objetivo que se comparte surge como compromiso a asumir por todos los actores 

educativos.  

Esto se debe realizar para que se vaya a buscar una meta que permita que los 

estudiantes aprendan, las mismas que deben socializarse e insertarse en el 

planeamiento estratégico y operativo como el plan anual de trabajo,  a través de los 

compromisos de gestión escolar; y mediante el plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente que permitirá evaluar de manera periódica los logros 

alcanzados. Las metas dan las pautas de cuál será el rumbo de la escuela y son un rol 

clave en la motivación y organización de manera individual y colectiva. Tener metas 

claras es el requisito base para fijar expectativas sobre el desempeño en la 

organización y sobre sus resultados.  Es tarea de los directivos comunicar estas metas 

y generar el compromiso del equipo  

La segunda dimensión, obtención y asignación de recursos en forma estratégica. 

En referencia a esta dimensión y el problema priorizado se plantea distribuir, 

organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en 

la institución educativa en el área de comunicación como: los cuadernos de trabajo, 

los textos escolar, guías en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace necesario e 

importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los 

estudiantes desde el inicio del año porque permiten que las sesiones sean más 
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dinámicas, significativas, interesantes y motivadoras.  

Se debe tener a los estudiantes motivados logrando aprendizajes significativos. 

Teniendo en cuenta diferentes estrategias existentes. Los recursos de una 

organización, materiales y humanos, son la pieza fundamental para lograr un 

determinado objetivo. No es posible alcanzar las metas sin ellos. El manejo 

estratégico de los recursos se expresa en tener personal idóneo y destinar los insumos 

y los recursos a los distintos proyectos que se estén llevando a cabo. Se busca que su 

distribución se haga en base a objetivos institucionales. 

La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al 

problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompañamiento pedagógico 

de manera  individualizada, siguiendo con todos los protocolos correspondientes. El 

monitoreo permite recoger información de la labor docente, determinar sus 

debilidades y fortalezas. De acuerdo a los resultados, asesorarlo, y acompañarlo 

oportunamente y lograr que mejore su desempeño. En base a esta dimensión, se 

concluye que es de gran importancia que un líder favorezca el involucramiento de los 

actores educativos en todos los procesos de la gestión escolar y del currículo.  La 

coordinación, implica organizar a la IE para que cada uno desempeñe tareas, organice 

adecuadamente su tiempo, revise el currículo, y lleve a cabo procesos de 

autoevaluación   

La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de 

los profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece 

organizar grupos de interaprendizaje, observación entre pares, reuniones colegiadas 

promoviendo la auto capacitación docente. Esta dimensión tiene mayor trascendencia 

en la organización. En la última dimensión,  Robinson considera asegurar que todo 

esté organizado y que haya dotación de los recursos suficientes para implementar las 

aulas, el material el uso de las TIC para que los estudiantes estén cómodos-, porque 

tener un ambiente adecuado contribuye a mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

 Esto pertinente contar con aulas de innovación pedagógica (AIP)  para 

interactuar con las tecnologías de información y comunicación –(TIC) y poder 

trabajar de manera virtual con los docentes ahorrando tiempo y espacio. Ante esto la 

autora Viviane señala. Esta dimensión permite trabajar sin presión y crear un entorno 

que ayude que los alumnos y docentes se concentren en su verdadera tarea en la cual 

se vean ayudados por los directivos. 
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Dimensiones del liderazgo según Viviane 

Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

 

 

a. Establecimiento de metas y expectativas.  

 

 

Sensibilizar, consensuar y socializar las metas de 

aprendizaje en el área de Comunicación relacionados al 

bajo nivel de comprensión lectora en la IE. Casa 

Grande en base a los compromisos de mejora de los 

aprendizajes.   

Establecer con los docentes el porcentaje de 60% en los 

niveles logro previsto y logro destacado en el área de 

Comunicación en la evaluación ECE. 2017.  

Es necesario sensibilizar, consensuar, socializar y 

establecer las metas Y expectativas para que haya un 

trabajo organizado y comprometido y exista una correcta 

distribución de los roles de los actores educativos para 

alcanzar los logros de aprendizajes que se han previsto a 

partir de un monitoreo y evaluación de los resultados 

obtenidos.  

 

 Obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica 

 

 

 

 

Contextualizar y emplear los recursos materiales y 

tecnológicos. Libros, textos de lectura y demás recursos 

del área de Comunicación y entornos virtuales para que 

estén en relación directa con los propósitos y metas 

pedagógicas priorizadas a partir de lo que existe en el 

contexto y que todos los estudiantes cuenten con todos 

sus materiales. 

Porque no hay aprendizajes significativos sin el empleo de 

los materiales cuadernos, textos, guías, libros de 

comprensión lectora y recursos Tics los que servirán para 

favorecer reforzar y transferir los nuevos aprendizajes y el 

desarrollo de las competencias comunicativas. 

 

Planeamiento, coordinación y evaluación de 

la enseñanza y del currículo. 

 

 

 

 

Promover en los docentes el conocimiento de los 

paradigmas y políticas educativas del país a partir del 

conocimiento del Currículo Nacional de Educación 

Básica. 

Realizar un  adecuado Monitoreo y acompañamiento a 

la planificación curricular y la ejecución de las sesiones 

de  clase del área de Comunicación para que se pueda 

articular el enfoque por competencias. 

Monitorear a los docentes en el área de Comunicación 

para que se puedan obtener mejores resultados del 

aprendizaje.  

Porque estas acciones influyen directamente en los  

docentes  para que su accionar se pueda evidenciar en los 

resultados del aprendizaje en los estudiantes. A través del 

monitoreo y acompañamiento del equipo directivo se 

obtendrán mejores resultados del aprendizaje.  

 

Promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los maestros 

 

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de 

la profesionalidad del docente a través de la asesoría y 

del trabajo colegiado a través de los grupos de 

interaprendizaje y la acción tutorial para que se puedan 

aplicar las estrategias del enfoque por competencias  

Porque el directivo está llamado a impartir las iniciativas 

y a implementar a los docentes en las nuevas propuestas 

pedagógicas para que este tenga un mejor perfil 

profesional que se exprese en logros de aprendizaje de los 

estudiantes. 
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 Garantizar un ambiente seguro y de soporte. 

 

Distribuir organizar y facilitar los recursos y promover 

y asegurar un entorno ordenado y adecuadoy cómodo 

que involucre la utilización de recursos tecnológicos 

disponibles.  

Porque es necesario que los actores involucrados se 

desenvuelvan en un espacio adecuado para que haya 

mejores logros de aprendizajes.  

Figura 3. Cuadro de caracterización del rol como líder pedagógico. 
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4. Planteamiento de Alternativas de Solución  

 

 

En base al análisis de las alternativas de solución frente al problema identificado: 

Bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el área de 

Comunicación de VI y VII ciclo de Educación Básica Regular de la Institución 

Educativa “Casa Grande” del distrito de Casa Grande, provincia de Ascope - UGEL 

Ascope -La Libertad.  

Se ha determinado que la alternativa inmediata, pertinente y viable, es 

implementar el Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

pedagógica a los docentes del área de Comunicación de la Institución Educativa.  

Se opta por esta elección porque gira de acuerdo a los criterios de impacto en el 

logro de aprendizaje, el surgimiento de mayores cambios en la IE y su relación con el 

aspecto que comprende a la gestión curricular, la convivencia escolar y el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente (MAE) propiamente dicho. El 

director influye favorablemente en los docentes para que ellos mejoren su práctica 

pedagógica a partir de acciones como el acompañamiento a la planificación y como 

consecuencia haya mejores productos ya sea de largo, mediano y corto plazo. 

Igualmente, la aplicación sistemática de los procesos pedagógicos y didácticos en el 

área de Comunicación. El monitoreo servirá para identificar las fortalezas y 

debilidades de la práctica docente para luego llevar a cabo un proceso de 

acompañamiento de carácter técnico, afectivo y ético.  

Asimismo, los niveles de compromiso que asuman los estudiantes en cuanto a 

socializar y asumir las normas de convivencia y el involucramiento de los padres se 

constituye en un imperativo para obtener las metas propuestas por la IE Es de suma 

importancia verificar, la relación entre el MAE, gestión curricular, marco del buen 

desempeño del directivo (MBDD) y compromisos de gestión escolar, puesto que los 

propósitos son convergentes.  

El MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica y con ello, la 

mejora de los aprendizajes del área de Comunicación y de manera puntual en la 

competencia comprende textos escritos. Además considerando que la gestión 

curricular debe estar orientada a la formación de los estudiantes, al desarrollo de sus 

competencias y al mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje y el sistema de 

evaluación en la comprensión de textos escritos. Se hace evidente la correspondencia 
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íntima con la alternativa de solución y la gestión curricular. Unida a ello, la alternativa 

de solución, permite la concreción del cuarto compromiso de la gestión escolar 

considerado en el plan anual de trabajo que hace alusión a acompañar y monitorear la 

práctica pedagógica en la institución educativa e incide de manera directa en los 

aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de reflexión lo que servirá para 

insertar mejoras en su práctica docente.  

El MAE responderá a las demandas y necesidades de los docentes del área de 

Comunicación y su contextualización apelará a las características sociales, 

económicas y culturales donde se ubica la Institución Educativa. La historia del 

distrito. los procesos involucrados en la producción de caña de azúcar, los problemas 

sociales mencionados en el acápite 1 y las características del espacio natural serán 

considerados en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la 

comprensión lectora en los estudiantes y enfrentarlas a partir de un currículo 

diversificado y adecuado a la realidad. Es decir si queremos que los estudiantes 

mejoren la comprensión de textos escritos partiremos de lo que ellos vivencian en su 

entorno más inmediato. Es necesario recoger textos de todo tipo relacionados a la 

comunidad, sus problemas, el diario acontecer y sus expectativas de desarrollo.  

Por ello, los docentes aplicarán un conjunto de estrategias para sistematizar las 

situaciones significativas de contexto y mejorar los niveles de comprensión. Es 

importante señalar que el Plan de monitoreo y acompañamiento permitirá resolver los 

problemas relacionados a la escuela, fundamentalmente que los estudiantes puedan 

comprender textos escritos de manera mucho más eficiente. Los estudiantes estarán en 

condiciones de comprender los textos con diferentes mensajes y permitirán desarrollar 

niveles de comprensión. Los objetivos propuestos en el lan estratégico local (PEL) y 

el proyecto educativo institucional (PEI) se alcanzarán de manera más rápida. Desde 

esta perspectiva es fundamental el desarrollo de las competencias comunicativas, toda 

vez que los estudiantes tendrán mejores oportunidades de éxito en los niveles 

superiores de estudio y también en la inmediata incorporación al trabajo.  

En el distrito de Casa Grande existe la empresa con el mismo nombre que ofrece 

oportunidades de mano de obra calificada. Es por ello, que resulta imprescindible que 

el monitoreo recoja las potencialidades del espacio donde se promueve el aprendizaje 

y a su vez, genere la participación de los diferentes actores internos y externos, 

considerados los aliados estratégicos como la municipalidad distrital de Casa Grande, 

la Policía Nacional del Perú, La universidad César Vallejo La Fiscalía provincial de 
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Ascope, el centro de emergencia mujer y Essalud.  Para llevar a cabo el MAE es 

importante determinar las responsabilidades de cada uno de los actores de la 

comunidad educativa. El equipo del MAE estará conformado por los directivos y 

jerárquicos el cual es responsable de elaborar y socializar el Plan de monitoreo 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente.  

Asímismo está llamado a conformar las comunidades profesionales de 

aprendizaje (CAP)  a través de los círculos de interaprendizaje y la realización de un 

trabajo colegiado por áreas que permita sistematizar un conjunto de actividades 

contenidas en el Plan del MAE. Los docentes que son los profesionales y quienes 

están constantemente en contacto con los estudiantes son los que asumen roles 

protagónicos dentro del mismo Plan del MAE, estableciendo compromisos para 

participar activamente de las actividades que los involucran. De tal manera que 

integrarán equipos para el trabajo colegiado, los círculos de interaprendizaje  y CPA. 

Los estudiantes después de haber consensuado las normas de convivencia 

institucional, asumirán compromisos para que la socialización de las normas de 

convivencia sea una alternativa que contribuya a la mejora de los aprendizajes de 

comprensión de textos escritos. Por otro lado, los padres de familia tendrán mayores 

niveles de involucramiento y participación en el aprendizaje de sus hijos a través de la 

asistencia a las reuniones y la firma de compromisos. Las familias, pues, tienen el 

deber de interesarse en el proceso educativo que siguen sus hijos en las escuelas.  

Para las escuelas y las personas comprometidas con la mejora y los proyectos de 

innovación, la participación de las familias es una consecuencia de los principios y 

convicciones que sustentan el modelo escolar que se propugna. Las instituciones del 

estado como la municipalidad, la UGEL, la Policía Nacional del Perú y la Fiscalía 

provincial de familia asumirán responsabilidades con los estudiantes para asegurar un 

entorno ordenado en la I E lo que contribuirá a crear condiciones óptimas para el 

trabajo de los docentes y de aprendizaje de los estudiantes. Para ello se elaborará un 

plan de trabajo consensuado de tutoría y convivencia escolar de acuerdo con los 

actores externos para evaluar las metas establecidas. Asimismo , en el plan se 

programarán reuniones mensuales para ver los aspectos relacionados a la convivencia 

escolar y cómo los programas preventivos ejecutados permitieron mejores resultados  

La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica se relaciona directamente con cada uno de los procesos de la 

gestión escolar involucrados. El proceso de dirección y liderazgo se relaciona 
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principalmente en la formulación del plan anual de trabajo (PAT) Siendo este un 

documento de planeamiento operativo, en él se consideran aspectos claves que pasan a 

ser socializados por la comunidad educativa,  básicamente los compromisos de 

gestión relacionados a la obtención de mejores logros de aprendizaje. Los 

compromisos establecen metas a alcanzar, por ejemplo en la evaluación censal de 

estudiantes (ECE) y a la vez señalan reultados de aprendizaje a nivel de toda la 

Institución Educativa en el área de Comunicación. Todo ello sí depende en gran 

medida del  del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación a la práctica 

docente.  

En lo que corresponde al proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar, 

con el trabajo colegiado se podrá socializar y reflexionar sobre las causas que originan 

el problema. De esa manera organizada, se plantearán alternativas de solución a cada 

una de ellas. El trabajo colegiado permitirá que los docentes, colectivamente 

establezcan una serie de acciones bajo la orientación del director el cual buscará la 

mejora de la práctica docente. 

La realización del acompañamiento pedagógico a través de una asistencia técnica 

y afectiva servirá para derribar las barreras que se tienen en relación a su trabajo en el 

aula y dará paso a un trabajo sinérgico entre directivo y docente. La evaluación de los 

aprendizajes, basada fundamentalmente en el enfoque por competencias permitirá 

obtener mejores resultados en la comprensión de textos escritos.  

Sin duda que la manera cómo se ha organizado a la escuela para socializar lo 

relacionado a las normas de convivencia será determinante para prevenir conflictos y 

constituir una relación armoniosa entre estudiantes y docentes. A su vez, la correcta 

administración de recursos humanos nos ayudará para redefinir una cultura escolar 

donde prime la voluntad y el compromiso de mejora.  

La visión compartida de la Institución Educativa “Casa Grande”  está referida a 

que hasta el año 2020 se constituirá en líder del servicio educativo de la provincia de 

Ascope logrando que los estudiantes obtengan aprendizajes de calidad a través de una 

formación integral científica, humanística, técnica y ética, con docentes capacitados y 

con una infraestructura moderna. En lo que corresponde a los perfiles de los 

estudiantes se promueve que desarrollen competencias y a su vez puedan llevar a cabo 

un proyecto de vida sin mayores dificultades, añadiendo los valores y actitudes que 

obligatoriamente serán transversales a todo el nivel secundario y luego transitarán a lo 

largo de toda su vida.  
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El acompañamiento, monitoreo y evaluación docente permitirán que los objetivos 

y metas propuestas se alcancen en un tiempo mucho más rápido del previstos. Las 

actividades programadas en el plan del MAE involucran a todos los actores inmersos 

en el problema. Para ello se generan espacios de participación a través de las 

comunidades profesionales de aprendizaje, los círculos de interaprendizaje, las 

jornadas de reflexión y los talleres de autoformación para el aprendizaje de nuevos 

conceptos y la puesta en práctica de los mismos.  

Se buscará conocer los aspectos importantes del Currículo Nacional de Educación 

Básica (CNEB) en cuanto a las competencias que integran el área de Comunicación, 

así como los indicadores de evaluación que están propuestos en dicho documento. El 

Plan de Monitoreo Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente requiere 

dialogar formalmente sobre el trabajo pedagógico. Es necesario tener el hábito de 

hablar sobre los aspectos relacionados al aula en el ¿qué se hizo en el aula?, ¿qué salió 

bien?, ¿qué salió mal?, ¿qué se ensayó y funcionó?, ¿qué se ensayó y no funcionó?, 

¿dónde podrían estar los problemas?, si hay problemas compartidos, ¿cómo se deben 

enfrentar.  

Se romperá el mito que el trabajo del profesor debe ser perfecto. A su vez, 

disminuirá las barreras impuestas por la crítica, el temor a la censura y a los 

cuestionamientos. Se incrementará el capital social de la escuela., Incrementar el 

capital profesional de la escuela implica buena armonía entre docentes, basadas en la 

confianza, la colaboración, la responsabilidad colectiva, la ayuda entre colegas y en 

las redes establecidas (Bolívar, 2015).  

Esto implica crear un clima de confianza y disminuir las barreras y que nadie se 

sienta amenazado ni atacado. Este contexto será favorable crear para llevar al docente 

al hábito de reflexión crítica sobre el trabajo del docente que se hace en el aula. Otro 

aspecto sumamente valioso está relacionado a desafiar la cultura escolar tradicional 

generando una actitud de buena voluntad que permita desarrollar las comunidades 

profesionales de aprendizaje (CPA). Visto desde esa perspectiva la creación de una 

CPA servirá para fortalecer espacios de diálogo y participación conjunta entre 

directivos y docentes para que haya una participación y abordaje adecuados y  

mecanismos de solución a los  problemas de carácter pedagógico. Las CPA permitirán 

ejercer un trabajo colegiado y colaborativo que beneficiará a los estudiantes los cuales 

verán a sus docentes mucho más capacitados, felices y satisfechos. El rol del director 

como líder pedagógico se orienta al establecimiento y consecución de metas y 
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expectativas que se expresen en el logro de aprendizajes.  

Por tanto, se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de 

aprendizaje del área de Comunicación de la IE “Casa Grande” en los diferentes 

documentos de gestión como el plan anual de trabajo y el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente. Se busca asegurar y optimizar 

los recursos del contexto y/o de las que existen en la IE.  

Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y 

monitorear la práctica docente y verificar que el docente haga una reflexión 

permanente. También se constituye en un imperativo que el director participe en las 

horas de planificación colegiada para orientar la labor del docente, así como difundir y 

promover las actualizaciones, jornadas y espacios que permitan la mejora en la 

enseñanza y aprendizaje.  

El liderazgo directivo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a 

docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse parte del equipo que 

apunte a un solo objetivo y con un mismo propósito: El logro de aprendizajes. El 

directivo, además de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la participación 

democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDDir) 

Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, 

padres y madres de familia, estudiantes), están vinculados con la tarea fundamental 

que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los 

procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos 

y propósitos de la educación básica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, 

ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la comprensión lectora; , así como 

realizar una planificación adecuada, el uso óptimo del tiempo y de los procesos. Los 

padres de familia deben trabajar en cooperación con los docentes, personal de la 

escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la comprensión lectora. Los 

aspectos relacionados al Plan del MAE permiten que el director lleve a cabo acciones 

de monitoreo que principalmente tengan como propósito el obtener información sobre 

la práctica pedagógica del docente, estableciendo un número de visitas durante el año.  

Seguidamente a partir del análisis de resultados del monitoreo se podrá llevar a 

cabo el acompañamiento a los docentes que lo requieran y en donde se lo podrá  

asistir a través de apoyo en planificar una sesión de clase, la preparación de los 
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recursos y materiales educativos. Así mismo se podrá determinar a partir de los 

resultados obtenidos tanto en la evaluación censal de estudiantes (ECE) y los de las 

evaluaciones bimestrales, cómo es que han mejorado sus aprendizajes de comprensión 

de textos escritos. Siendo el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente un proceso dinámico que involucra nuevos aprendizajes y en donde el 

docente está en una permanente deconstrucción y reconstrucción de su práctica 

pedagógica es indispensable llevar a cabo la retroalimentación de aquellos aspectos 

que no han podido ser aprendidos ni mucho menos aplicados.  

Para ello, el director realizará una retroalimentación informal e informal de 

carácter apreciativo haciéndole algunas preguntas que puedan responder libremente en 

los momentos del monitoreo y acompañamiento. El directivo en toda circunstancia 

pondrá en práctica habilidades para comunicar con cuidado, sutileza, sentido de 

utilidad y claridad en la intención congruente con lo que desea expresar.  

El docente deberá estar siempre abierto al cambio y a la mejora con actitud 

reflexiva para que pueda experimentar cambios cualitativos y cuantitativos en 

beneficio personal, profesional e institucional. El docente a partir de algunos juicios 

de valor podrá ser consciente de los avances que ha podido experimentar a partir de 

los resultados del aprendizaje de los estudiantes. Desde una perspectiva del monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente y, partiendo de que son etapas 

que se dan de manera sistemática.  

En lo que respecta a la evaluación  se buscará que esta responda a los procesos 

realizados para obtener un producto o resultado final de los instrumentos del 

monitoreo y acompañamiento, como son la ficha de observación del desempeño en el 

aula, el cuaderno de campo y otros, los cuales deberán ser calificados otorgándoles 

una valoración cualitativa. Seguidamente efectuar la comparación de los resultados 

obtenidos a lo largo del año escolar.  

Es importante insistir por todos los medios que se realice una autoevaluación de 

su práctica pedagógica de tal manera que sea consciente de sus aciertos y desaciertos 

y trate de corregir estos últimos. Naturalmente la heteroevalaución le corresponderá 

llevarlo a cabo al director para que tenga un conjunto de rasgos del docente 

monitoreado y acompañado y luego asistirlo permanentemente.  

A fin de constatar el resultado de la aplicación de las estrategias en los 

estudiantes de la Institución Educativa “Casa Grande” se aplicarán algunas técnicas de 

recojo de información como los registros de los resultados de la evaluación ECE tanto 
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de inicio, proceso y salida, las pruebas de comprensión de textos escritos. Esto 

perimtirá ver en qué medida el monitoreo y acompañamiento al docente permitieron 

que éste mejore los resultados de los estudiantes.  
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5. Sustentación de las Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

Para dilucidar algunos aspectos relacionados al problema priorizado y las 

variables utilizadas, es necesario precisar un marco conceptual que precise los 

aspectos contenidos en el plan de acción y que servirán para el sustento teórico.   

5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente. Es 

imprescindible establecer aspectos teórico- conceptuales sobre los que se tenga que 

trabajar. Es por ello que se deben definir algunos aspectos.   

5.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Definición de monitoreo 

pedagógico. El monitoreo pedagógico se define como.“El recojo y análisis de 

información de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma de 

decisión.  (Ministerio de Educación, 2014, p. 50);  

En tal sentido es importante el recojo de información del desempeño docente en el 

desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes de educación secundaria para 

identificar logros y aspectos críticos a ser atendidos en el plan de acción. Es así que el 

monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la 

gestión. 

En el proceso de enseñanza-aprendizaje, el monitoreo permite recoger y analizar 

información ya sea de los procesos y los productos pedagógicos para tomar decisiones 

pertinentes. Además, es un proceso organizado para verificar que una actividad o una 

secuencia de actividades se realicen de la forma como fueron programadas en el año 

escolar. Los resultados obtenidos permiten identificar logros y debilidades para tomar 

decisiones que proyecten las actividades y se hagan las respectivas recomendaciones y 

permitan mejorar los resultados 

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Existen diversas estrategias de 

monitoreo que se pueden utilizar para la obtención de la información y la toma de 

decisiones respecto al desempeño docente. Considerando las características del 

contexto de la Institución Educativa, así como las necesidades formativas de los 

docentes, las estrategias de monitoreo más pertinentes son. 
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a. Visita al aula. En este proceso se observa y registra hechos para luego realizar 

la asesoría y compromisos en relación a los propósitos establecidos. Tiene por 

finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente en el lugar de 

los hechos. Obtener información confiable y oportuna y dar el asesoramiento 

pedagógico que vaya en la mejora del desempeño docente. En consecuencia, remontar 

el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensión 

lectora. La visita al aula implica tener asesoría personalizada que incluye un proceso 

de observación dinámica y registra hechos, promueve la asesoría y establece 

compromisos en función de los propósitos preestablecidos.  

Ir al aula sirve para ver los aciertos y desaciertos del docente y luego ver cómo 

ayudarlo. Para ello, hay que ver cuántos docentes serán visitados estableciéndose 

criterios para la visita. Por eso es importante ir a las aulas donde hay más bajo 

rendimiento para apoyar el trabajo (Minedu, 2014) La visita al aula está marcada por 

tres momentos: En lo que corresponde al monitoreo corresponde lo siguiente: el 

primero: Coordinación y diálogo con el docente sobre los propósitos de la visita de 

aula. De acuerdo a lo planificado, se ejecuta. Seguidamente se registra en la ficha de 

observación durante el proceso de enseñanza-aprendizaje, considerando con atención 

el aprendizaje del niño, y el desempeño del docente de acuerdo con las competencias 

priorizadas. Seguidamente se realiza un análisis en función a lo descrito y se hacen 

preguntas que sirven para dialogar y reflexionar de acuerdo a lo observado.  

Es un proceso que favorece la reflexión y la construcción colegiada de los saberes 

pedagógicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una interacción 

basada en la confianza y el aporte mutuo. Los propósitos para los que comúnmente se 

utiliza la observación pueden ser para la formación, el desarrollo, para su evaluación y 

para el desarrollo del propio observador. Según (Magaña, 2012) consideran que el 

trabajo en pares da reciprocidad, es decir, cuando dos maestros trabajan juntos para 

estudiar y observar, es una rica forma de desarrollo profesional, ya que es muy difícil 

ver el rendimiento de otros maestros sin reflexionar sobre la práctica de uno mismo. 

Además, se considera que la observación de pares ayuda a fomentar una cultura de 

cooperación profesional, que evita el riesgo de “aislamiento maestro”, un factor que 

puede obstaculizar el desarrollo profesional.   

De acuerdo a lo que propone (Magaña, 2012) El propósito de sugerir un nuevo 

modelo para la observación de pares implica instar a que los maestros vean a la 

observación entre pares como una alternativa de desarrollo profesional y personal. Por  
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encima de la percepción valorativa o crítica, se genere mas bien un ambiente de apoyo 

solidario entre colegas y haya mejores niveles de involucramiento y cooperación. Esto 

implica siempre el punto de vista de los colegas cercanos a recibir sus opiniones y 

comentarios que servirán en la formación de los docentes.  

b. La observación entre pares. “Es un proceso que favorece la reflexión y la 

construcción colegiada de los saberes pedagógicos a partir de situaciones auténticas de 

aprendizaje y en una interacción basada en la confianza y el aporte mutuo” (Minedu, 

2014). Los propósitos para los que comúnmente se utiliza la observación pueden ser 

para la formación profesional, su desarrollo y la evaluación y para el desarrollo del 

propio observador. Estos diferentes propósitos tendrán un impacto en los 

acompañantes y los que son observados, que aprenderán los beneficios de la 

información que arroja; el enfoque de la observación, la naturaleza del aprendizaje, la 

frecuencia con la que se produce y lo que sucede antes y después de ella. (Malderez, 

2003) 

Según (Magaña, 2012) Consideran como una ventaja la observación entre 

colegas, ya que, para ellos, no hay necesidad de contratar a un supervisor externo. La 

observación entre pares ofrece un medio ambiente que puede ser más relajado, ya que 

hay dos maestros que no sólo se conocen entre sí, pero también que pueden aprender 

de los demás. Se considera que el trabajo en pares da reciprocidad, es decir, cuando 

dos maestros trabajan juntos para estudiar y observar, es una rica forma de desarrollo 

profesional, ya que es muy difícil de ver el rendimiento de otros maestros sin 

reflexionar sobre la práctica de uno mismo.  

Según (Magaña, 2012) El propósito de sugerir un nuevo modelo para la 

observación de pares implica instar a que los maestros vean a la observación entre 

pares como una alternativa de desarrollo profesional y personal antes por encima de la 

percepción valorativa o crítica y se genere un ambiente de apoyo solidario entre 

colegas y haya mejores niveles de involucramiento y cooperación. Lo que implica 

siempre el punto de vista de los colegas cercanos a recibir sus opiniones y 

comentarios que servirán en la formación de los docentes.  

5.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagógico.  Los instrumentos que se 

pueden emplear para la obtención de información sirven para verificar las dificultades 

y fortalezas del proceso docente educativo son:  

Ficha de observación. Este instrumento ayuda a realizar acciones pedagógicas 

observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes aspectos: 
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Planificación curricular, uso del tiempo, buen uso de estrategias de aprendizaje de la 

competencia de comprensión lectora, uso de los recursos y materiales para la 

competencia de compresión de textos y clima del aula.  

Cuaderno de campo. Es un documento de notas en el que se describen de manera 

detallada observaciones, información y reflexiones que se presentan durante en el 

transcurso de la visita al aula. Permite considerar todos los aspectos de aprendizaje, 

evaluación, desempeño docente y relaciones interpersonales que ocurren en el aula en 

un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, diagramas, 

cuadros y esquemas.  

5.1.2 Acompañamiento pedagógico. En relación al acompañamiento pedagógico 

es necesario presisar algunos aspectos del mismo, entendido como una fase muy 

importante que permite ejercer una función importante del directivo que contribuya a 

la mejora de la práctica del docente.   

5.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. Se considera al 

acompañamiento pedagógico como una estrategia orientada a brindar al maestro el 

soporte técnico y (emocional-ético y efectivo) para generar mejoras en su actuación 

pedagógica.  

Según la R.S.G. N.° 008-2017-MINEDU, el acompañamiento pedagógico es una 

estrategia orientada al docente en servicio con el escenario de la escuela, donde el 

acompañante busca que se mejore la actuación docente tanto de manera individual y 

colectiva. Esta práctica se mejorará teniendo en cuenta el descubrimiento de los 

supuestos que están detrás de ella, la reflexión profunda, y la disposición al cambio 

para gradualmente establecer su autonomía profesional e institucional y la 

consecución  de mejores logros de aprendizaje de los estudiantes. Por lo que resulta un 

imperativo las reuniones de coordinación y otras actividades de apoyo señaladas como 

acompañamiento pedagógico liderada por el director.  

Se señala categóricamente que no es un proceso evaluativo ni punitivo, sino que 

busca la mejora continua mediante el uso de prácticas colaborativas entre profesores y 

el director de una I. E. 

 5.1.2.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico. El acompañamiento    

pedagógico dispone de algunas estrategias. Entre ellas podemos citar. 

          a. La asesoría personalizada. Según la R.S.G. N.° 008-2017-Minedu, la 

observación directa de la práctica pedagógica y las interacciones a lo largo de la 

sesión de clase. Seguidamente se brindará asesoría y asistencia personalizada al 
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docente de acuerdo a dichas observaciones. Cada visita tendrá como insumo los 

resultados anteriores para su implementación, buenos resultados y mejores prácticas. 

Según la R.S.G. N.° 008-2017, las visitas en aula y espacios educativos, es la principal 

forma de intervención en la práctica del docente acompañado. Tiene como finalidad 

mejorar y fortalecer el desempeño a partir de la observación de una sesión de 

aprendizaje en el aula, teniendo como instrumento de apoyo la rúbrica de observación 

y en algunos casos el cuaderno de campo, a fin de asegurar un registro sistemático y 

objetivo de lo que sucede en aula u otro contexto educativo, que permita la 

retroalimentación en las respectivas sesiones de reflexión sobre la práctica. 

        b. Los círculos de interaprendizaje. Según la R.S.G. N.° 008-2017 las visitas en 

aula y espacios educativos, permiten intervenir en la mejora y ayudan el desempeño a 

partir de instrumentos determinados, que permitan la retroalimentación en las 

respectivas sesiones de reflexión sobre la práctica. Los círculos de interaprendizaje. 

(Minedu 2017. Son espacios que ayudan al intercambio de experiencias y aprendizaje 

en la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente aspectos de 

interés relacionados al quehacer pedagógico.  

Estos Favorecen la socialización y valoración de las prácticas docentes exitosas a 

partir de la discusión y reflexión. También permiten profundizar en estrategias 

pedagógicas, requiriendo un alto grado de participación. Demandan el registro de las 

ideas fuerza de los asistentes, así como los consensos que se obtengan de la reflexión. 

Permiten, en consecuencia, que se fortalezca la comunicación efectiva, el trabajar en 

equipo, la socialización de experiencias y la resolución compartida de problemas 

referidos a la actuación pedagógica 

        c. Los talleres de fortalecimiento. Permiten establecer acuerdos a través de 

reuniones con la coordinadora de tutoría y los tutores para socializar las normas de 

convivencia institucional y los protocolos para manejo de conflictos. entre los 

estudiantes.  

 5.1.2.3. Enfoques del de acompañamiento pedagógico. Según la R.S.G. N.° 

008-2017, el acompañamiento pedagógico se promueve teniendo en cuenta tres 

aspectos que permiten tener una percepción clara de este proceso tan importante que 

reposa sobre el liderazgo del director. El enfoque reflexivo crítico: que postula a que 

el docente afirme su identidad profesional durante el trabajo. En este espacio, 

reflexiona en y desde su práctica social. Discute, toma decisiones, se apropia 

críticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el 
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aprendizaje de sus estudiantes. La autoevaluación y la permanente revisión de su 

actuación pedagógica es la clave para su tarea. 

Según la  R.S.G. N.° 008-2017, El enfoque inclusivo reduce las barreras del 

aprendizaje y genera participación, para consolidar escuelas regulares capaces de 

satisfacer las necesidades de todos los estudiantes y construir una educación de 

calidad para todos y todas. La exclusividad implica un cambio del sistema educativo; 

en sus políticas, enfoques, contenidos, culturas y prácticas educativas; como 

correspondencia a los requerimientos de los estudiantes, incrementa su participación 

en el aprendizaje, la cultura y las comunidades, reduce y elimina la exclusión en y 

desde la educación.  

 La perspectiva intercultural crítica, se basa en el diálogo entre culturas y está 

orientada pedagógicamente a la transformación de su realidad y sus conceptos de 

estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir.  La evaluación de la 

docencia es un arma peligrosa, de un lado, puede ser elemento fundamental que 

permite a los docentes problematizar y mejorar su propia práctica y, con ello, mejorar 

la escuela en su conjunto. o puede convertirse en un elemento burocrático, de control, 

calificación y clasificación de los docentes, y que alcanza el rechazo mayoritario de 

éstos.  

Por lo que no debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino 

favorecer el perfeccionamiento del profesorado, mediante la identificación de aquellas 

cualidades que conforman a un buen docente. La evaluación como forma de 

exclusión, vigilancia y control, ha perdido su esencia, pues cambia y se desvirtúa la 

profesionalización, la formación y el trabajo de los docentes” (Chaparro, Farfán, 

Rincón y Jaime, 2008). “La reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad 

frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje 

y el desarrollo de competencias para la docencia”. 

5.1.3 Evaluación. La evaluación es una etapa del plan de monitoreo y 

acompañamiento. Permite visualizar algunos resultados cuantitaivos y cualitativos 

obtenidos por el docente. Es importante señalar algunos aspectos claves de este 

proceso.   

 5.1.3.1. Definición de evaluación. La evaluación es un proceso muy importante 

que forma parte del MAE, de acuerdo a lo que propone el Minedu 2017, tomado de 

Talis, 2013.  La evaluación de la docencia es un arma peligrosa, de un lado, puede ser 

el elemento fundamental que permite a los docentes problematizar y mejorar su propia 
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práctica y, con ello, mejorar la escuela en su conjunto. o puede convertirse en un 

elemento burocrático, de control, calificación y clasificación de los docentes, y que 

alcanza el rechazo mayoritario de éstos. Por lo que no debe tener como objetivo 

vigilar, controlar, castigar, nIExcluir, sino favorecer el perfeccionamiento del 

profesorado a través de la identificación de aquellas cualidades que conforman a un 

buen docente. La evaluación como forma de exclusión, vigilancia y control, ha 

perdido su esencia, pues cambia y se desvirtúa la profesionalización, la formación y el 

desempeño de los docentes” (Chaparro, Farfán, Rincón y Jaime, 2008). “La reflexión 

sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, 

así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias 

para la docencia”.  

5.1.3.2. Tipos de evaluación. De acuerdo a la propuesta del (Minedu) se proponen 

los siguientes tipos de evaluación docente. 

_ Modelo centrado en el perfil docente. Este modelo evalúa un modelo 

prestablecido de docente con un perfil ideal. Esto constituye un “profesor modelo” 

Estas características se pueden establecer elaborando el perfil de las percepciones que 

tienen los estudiantes, especialistas directivos y profesores sobre lo que es un “buen 

profesor”, para orientado a generar buenos aprendizajes en los estudiantes Se aplican 

cuestionarios como manera de autoevaluación, mediante un evaluador externo que 

entrevista a los profesores y consulta a los estudiantes, directivos, padres. (Minedu, 

2017)  

 _Modelo orientado a los resultados obtenidos. Este modelo supone centrar la 

mirada en los resultados de los estudiantes como resultado de lo que el profesor hace. 

Se evalúa al docente mediante los logros obtenidos expresados en la tasa de 

promoción, la tasa de repitencia, y otras variables que muestran los resultados 

alcanzados por sus estudiantes. (Minedu, 2017).  

 Modelo de autoevaluación. El modelo de autoevaluación del desempeño 

complementa otros modelos de evaluación. Se asienta en la idea de que la reflexión 

del docente sobre su propia acción, le permitirá una mejora en su desempeño. La 

autoevaluación permite conocer la opinión del profesor sobre su propia práctica, su 

postura en su tarea específica donde trabaja, las dificultades que encuentra en su 

accionar y las metas que pretende alcanzar.  Promover la autoevaluación es un 

ejercicio beneficioso para optimizar las potencialidades del docente. (Minedu, 2017). 
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5.1.2 Área curricular de Comunicación. El área de comunicación, de acuerdo a 

la naturaleza, es una herramienta fundamental  y que sirve  para comunicarse. Por lo 

que exige el desarrollo de algunas competencias, entre ellas la comprensión de textos 

escritos, teniendo un enfoque que parte del texto ydel contexto.  

5.1.2.1. Enfoque del área de Comunicación. El desarrollo curricular del área está 

sustentado en el enfoque comunicativo y textual de enseñanza de la lengua.  

El enfoque comunicativo textual, según la Rutas de Aprendizaje, el sistema 

curricular desde hace muchos años está desarrollando el enfoque comunicativo 

textual, que los docentes del área de Comunicación viene realizando. Este enfoque se 

sustenta en los aportes teóricos y las aplicaciones didácticas de distintas disciplinas 

relacionadas con el lenguaje, tales como la pragmática, la lingüística del texto, la 

etnografía de la comunicación, la semiótica textual, la sociolingüística, los enfoques 

sociocognitivos de la psicolingüística, la etnometodología o el análisis del discurso. 

(Minedu 2013).  

 Se entiende por enfoque comunicativo y textual a la aplicación didáctica de la 

lingüística, entendiendo que la aplicación didáctica trata de los sistemas y métodos 

prácticos de enseñanza relacionadas con la lingüística, Es decir con el funcionamiento 

de la lengua para entenderla y promoverla en nuestros niños de la mejor manera 

posible. La comunicación tiene un rol protagónico ya que es un medio de propósitos 

mayores como: la convivencia. El lenguaje cumple una función trascendental, todos 

nosotros en especial los estudiantes usan el lenguaje para entablar relaciones sociales, 

ser solidarios con sus pares, se permita el diálogo, discrepar, discutir, argumentar, es 

decir permite formar redes sociales, mejor formación de grupos de trabajo. 

Comprender un texto escrito es esencialmente darle un significado. Por ello, un 

aspecto fundamental de la competencia lectora es el manejo del contenido 

informativo.  

 Así, para desarrollar la comprensión de textos escritos, es requisito, identificar la 

información en los textos, reorganizarla e inferir o que está escrito en ellos. A lo largo 

de su escolaridad, deberá enfrentarse con textos más complejos. Leerá textos de 

distinto tipo y con diferente propósito comunicativo. De allí que el lenguaje se tenga 

que desarrollar en diferentes situaciones comunicativas. Además de lograrlo de 

manera global con variados textos escritos, con géneros y estructuras diferentes. Los 

textos, además son generadores de la elaboración de ideas, puntos de vista, actitudes y 

valores. Se crean identidades del autor y del lector, y con los textos se corresponden 



36 

en el mundo.  

 5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos. La competencia de comprende 

de textos escritos requiere la selección, combinación, y puesta en práctica de cinco 

capacidades como: Se apropia del sistema de escritura cuando se lee. Los estudiantes 

se enfrentan de manera autónoma a un texto escrito, usando lo que ellos saben del 

lenguaje. Otra es la recuperación información de los textos escritos. Esto permite al 

lector recuperar información que se presenta en el texto de manera explícita. Para ello, 

el lector no necesita hacer ninguna inferencia o interpretación. La siguiente es la 

reorganización de la información de diversos textos escritos. 

 Una nueva organización de ideas, datos y en general, todos los elementos del 

texto. Allí se puede realizar la clasificación y síntesis y seguirá diferentes órdenes ya 

sea cronológico, deductivo, de causa efecto. Otro requerimiento es la inferencia de los 

significados de los textos escritos. Eso implica ir comprendiendo los textos en forma 

particular como global, llevando a cabo integrando y contrastando ideas. Finalmente, 

la reflexión sobre el contenido y forma y contexto del texto escrito. Esto implica una 

relación entre lo que leen y lo relacionan con sus experiencias y valores. 

 5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia. Es preciso 

señalar que hay tres condiciones desde una perspectiva cognitivista-constructivista 

para desarrollar capacidades de comprensión de lo que se lee en base a tres 

condiciones. La claridad y coherencia del contenido de los textos. Lo que conoce el 

autor de lo que va a leer las estrategias que él utiliza para entender lo que lee, así 

como detectar y compensar los posibles errores o fallas de comprensión. Los lectores 

utilizan las estrategias de forma inconsciente. (Solé, 2003 p. 70) “Las estrategias 

alrededor de la elaboración del texto escrito y-actividades realizadas para aprender a 

partir de él y luego elaborar y organizar el conocimiento, en el tramo superior de la 

jerarquía de las estrategias de aprendizaje, parece muy sugerente”. En lo que 

corresponde a las estrategias para la comprensión de textos escritos se consideran la 

metacognición y meta comprensión lectora.  Las estrategias se dividen de la siguiente 

manera.   

a. Predicción y verificación (PV). La predicción del contenido del texto promueve 

la comprensión activa y otorga un propósito para la lectura. Evaluar las hipótesis de lo 

que se va a leer, plantear las que se puedan, en el proceso de construcción de la 

lectura. Las estrategias de predicción sirven para crear un escenario a partir de lo que 
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se conoce y luego relacionarlo con lo que se lee o con la manera cómo está escrito el 

texto. (Pinzas, 2006, p. 7) 

b) Revisión a vuelo de pájaro (RVP). Una lectura anterior de manera rápida 

permite activar los conocimientos previos y, al mismo tiempo, otorga ayuda para las 

hipótesis sobre la lectura. La revisión rápida pájaro, permite encontrar información 

específica que lo identificamos fácilmente. Suele utilizarse cuando queremos dar con 

un dato de manera rápida, porque se centra en un proceso específico de la lectura, y 

ayuda al lector a relacionarse con lo más importante (Pinzas, 2006) 

c) Establecimiento de propósitos y objetivos (EPO). Establecer el propósito de la 

lectura es clave, porque determinará la actitud del lector en relación al texto y a su 

vez, la forma de regular y evaluar todo el proceso. Permite leer de manera dinámica 

Son hasta cuatro los propósitos para la comprensión de textos en el ambiente 

académico: Leer para identificar información específica o general,  leer para seguir un 

conjunto de instrucciones o realizar procedimientos, leer para evidenciar que se ha 

comprendido un contenido  y leer para aprender.  (Pinzas, 2006)  

d) Autopreguntas (AP). Formularse preguntas a sí mismo, y ser respondidas de 

manera inmediata, ayuda la comprensión activa proporcionando al lector un propósito 

para. Po lo tanto, es ideal que los lectores hagan sus autopreguntas sobre el texto y se 

respondan durante y al finalizar la clase. Estas interrogantes ayudan a los estudiantes a 

no solo repetir lo leído.  

Se hacen preguntas a partir de las predicciones. En todo caso, es importante 

establecer un grado de relación entre las preguntas que se generan con el objetivo o 

propósito de la lectura. SIEl objetivo es una comprensión global del texto, las 

preguntas no deben estar dirigidas a detalles.  

 5.1.2.2.2. Recursos metodológicos para desarrollar la competencia de 

comprensión de textos escritos en el área de comunicación. Hay muchas actividades 

Entre ellas tenemos que relacionar la información nueva con lo que ya se conoce, 

como las experiencias vividas o situaciones asociadas de su entorno. Eso implica 

integrar, descartar o aceptar los contenidos a partir de sus conceptos, creencias y 

experiencias anteriores. La relación de lo que se conoce con el nuevo conocimiento 

permite dar al estudiante una motivación y le otorga la posibilidad de crear imágenes a 

partir de la lectura que ejerce. Implica imaginarse lo que se está leyendo sin perder el 

hilo o la comprensión de lo que sigue. 

 Formularse como: ¿Y con esto qué quiere decir? ¿Por qué dice esto aquí si antes 
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dijo lo contrario? ¿Conoce este autor el Perú? ¿Está dando una opinión o está 

describiendo un hecho real? ¿Cuándo habrá sucedido eso? Elaborar inferencias a 

partir de lo que dice el texto. Pueden referirse al nudo la emociones, de los actores, los 

sentimientos, anticipar contenidos a medida que va leyendo. Saber anticipar 

contenidos ayuda a activar experiencias y conceptos relacionados y mantiene al lector 

involucrado o pendiente de lo que sigue.  

 Priorizar los más importante en el texto y saber inferir las ideas centrales. es 

decir, aquellas partes del texto que pueden ser dejadas de lado sin afectar la trama del 

relato y sin cambiar su mensaje. Involucra la capacidad de seleccionar la "columna 

vertebral", lo que sostiene el texto, sin lo cual este no tendría sentido. Resumir ideas. 

sintetizar resulta una tarea más sencilla, pues de lo que se trata es de integrar las partes 

que sí son relevantes y reescribir el texto en su versión mínima con sentido. Resolver 

problemas en el nivel de las palabras y del texto: leen constantemente textos en los 

que se encuentran con frecuencia palabras que se desconocen por completo. Es 

necesario crear estrategias para aproximarse a los significados posibles, resulta muy 

importante dicho trabajo.   

 5.1.2.2.3. Planificación de sesiones de aprendizaje. En lo que corresponde a la 

planificación de las sesiones de clase es necesario detenernos en plantear estrategias 

para mejorar el clima del aula. Así tenemos.  

 - Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones en el área de 

comunicación. Antes de establecer algunas estrategias relacionadas a favorecer el 

clima en el desarrollo de las sesiones, pasamos a definir el clima. Un clima de aula 

propicio para el aprendizaje democrático, es un ambiente en el que el estilo de las 

interacciones y de participación se funden en los principios de respeto y valoración a 

las características y diferencias personales y culturales, de la solidaridad entendida 

como compromiso con el bienestar colectivo y de la justicia entendida como el actuar 

ético en base al respeto a los derechos de todas y todos y el cumplimiento de las 

responsabilidades individuales y colectivas. Así, desarrollar un clima de aula 

democrático implica promover en los estudiantes el desarrollo de la autonomía, la 

actitud reflexiva y deliberativa, y el respeto y valoración de sí y de los otros.  

 - Participación de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos. Es 

importante señalar que las acciones a realizar en cuanto a la participación de los 

padres de familia están contenidas en una competencia del Marco de Buen 

Desempeño Directivo plantea la competencia 2: Promueve y sostiene la participación 
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democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor 

de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad (Minedu, 2014) 

       Una escuela eficaz es, sin duda alguna, una escuela participativa. Una escuela 

donde alumnos, padres y madres, docentes y la comunidad donde se asienta la escuela 

en su conjunto participan de forma activa en las actividades de la escuela; están 

implicados en su funcionamiento y organización, y contribuyen a la toma de 

decisiones. Es una escuela donde los docentes y la dirección valoran la participación 

de la comunidad y existen canales institucionalizados para que esta se dé. La relación 

con el entorno es un elemento muy importante. Las buenas escuelas son aquellas que 

están íntimamente relacionadas con su comunidad. 

 La manera como los padres de familia participan en el aprendizaje de sus hijos es 

asistiendo a las reuniones programadas por la Institución Educativa y firmando 

compromisos de apoyo a la gestión de los aprendizajes y de una buena convivencia 

escolar. A su vez, de manera representativa, integrando los comités de aula y 

participando en las diferentes actividades que promueve el docente. El consejo escolar 

de la institución educativa (CONEI) es otro nivel de participación de los padres de 

familia. Pues es un órgano de coordinación importante para proponer estrategias 

orientadas a obtener mejores logros de aprendizaje. 

 

 

5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

En este contexto se pasa a presentar una experiencia exitosa relacionada con el 

acompañamiento pedagógico. En el proceso de implementación del sistema de mejora 

de la calidad  educativa en la I E “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” La Banda, 

Shilcayo, Tarapoto, Región San Martín. Esta experiencia estuvo relacionada a obtener 

mejores aprendizajes, que repercutan en el mejoramiento de la calidad educativa. La 

experiencia fue denominada “Fortalecimiento del Consejo Académico”, en esa línea 

de acción se elaboró, ejecutó y evaluó un Plan de acompañamiento pedagógico a 

docentes, que estuvo a cargo del consejo académico institucional; pero para la 

elaboración de dicho plan era indispensable tener bien claro la propuesta pedagógica, 

por lo que fue necesario actualizarla, socializarla y posteriormente coordinar con el 
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conjunto docente su aplicación responsable en la práctica pedagógica cotidiana.  

 La experiencia seleccionada a estuvo ligada al problema. Dificultades en el 

proceso de enseñanza aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento 

académico) con dicha sistematización. el objetivo principal fue registrar y analizar sus 

actividades dentro del sistema de mejora como son: Actualización y socialización de 

la propuesta pedagógica institucional, capacitación docente sobre estilos de 

aprendizaje y constructivismo y elaboración, socialización y ejecución del Plan de 

acompañamiento a docentes. Todo esto con la finalidad de construir saberes y 

conocimientos institucionales sobre dicha experiencia. Simultáneamente se mejoró la 

calidad educativa y el rendimiento académico estudiantil. Frente a ellos se consideró 

dos aspectos importantes.  

 El liderazgo del consejo académico. El consejo académico asumió el rol de líder 

con una propuesta pedagógica institucional, que facilitó, encaminó, y evaluó el trabajo 

en aula, además se reconoció la poca importancia que se le daba a este componente de 

la estructura institucional, hecho que repercutía negativamente en la labor docente. 

Cuando iniciaron el trabajo con el sistema de mejora el año 2013, y definieron la línea 

de acción a sistematizar “Fortalecimiento del Consejo Académico”, se encontraron 

con una realidad distinta, para que el consejo académico realice el acompañamiento 

docente, era indispensable actualizar y socializar la propuesta pedagógica 

institucional, porque el acompañamiento pedagógico se debe realizar en base a 

criterios conjuntos y además de dominio de todos los maestros, es por eso que 

decidieron en primer lugar realizar la actualización de la propuesta pedagógica, 

seguidamente era indispensable también realizar capacitaciones a los maestros sobre 

los estilos de aprendizaje de los estudiantes y sobre los fundamentos de la misma.  

 Finalmente, elaborar, ejecutar y evaluar un plan de acompañamiento pedagógico 

a los maestros de la institución educativa. La actualización de la propuesta pedagógica 

institucional,  en reunión con el Consejo Académico para planificar la elaboración de 

un plan de acompañamiento pedagógico. A fines del año 2013, se vio que era 

indispensable contar con una propuesta pedagógica definida y luego realizar el 

acompañamiento pedagógico. Revisaron la propuesta pedagógica planteada de manera 

clara y detallada. Después lo socializaron y aprobaron por los docentes. 

 Las dificultades encontradas fueron los docentes no querían participar en las 

actividades poca predisposición de los maestros para contribuir en el trabajo. En el 

trabajo de propuesta pedagógica es indispensable la participación conjunta de los 
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maestros, por lo que es fundamental el apoyo decidido de los directivos, y además 

seria determinante para el éxito de esta tarea, que la iniciativa sea tomada por las 

propias autoridades de la Institución Educativa. En este contexto, en el año 2015 el 

gobierno somete a concurso a las plazas de directores de todo el país, y por ende en 

nuestro distrito e Institución Educativa, es así que en marzo del 2015 asume la 

dirección del plantel un nuevo equipo directivo, quien trae una nueva propuesta de 

monitoreo docente, la cual consistía que el director tenía que asumir el liderazgo a 

través del acompañamiento pedagógico.  

 La metodología de aplicación del acompañamiento pedagógico por el equipo 

directivo fue planteada de la siguiente manera: en primer lugar se debería hacer una 

autoevaluación a todo el personal docente de inicial, primaria y secundaria; luego se 

realizarían reuniones permanentes para reflexionar sobre el trabajo pedagógico y esto 

se debería hacer por especialidades en el caso de secundaria y por ciclos en el caso de 

primaria, bajo la orientación de los directivos de la institución, ya que ellos serían los 

responsables de realizar el acompañamiento pedagógico en aula, además con el apoyo 

de algún docente de la especialidad o ciclo.  

 Después de trabajar la propuesta hoy el 90% de docentes asume una actitud 

participativa y acepta el acompañamiento pedagógico, que se ha convertido en una 

línea de trabajo institucional que permite realizar más trabajos colaborativos, los 

docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen actitudes cooperativas. Los 

estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen 

institucional frente a la comunidad y se cuenta con más estudiantes que está 

generando dificultades con la infraestructura, los docentes planifican sus actividades y 

además hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la I E. 
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6. Diseño de Plan de Acción  

 

 

6.1 Objetivos 

 

 

El plan de acción establece un conjunto de aspectos orientados a poner en práctica 

la alternativa de solución como es el Plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente. En consecuencia hay que determinar los objetivos 

para hacer realidad dicho plan.  

6.1.1 Objetivo general.  

Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la competencia comprende 

textos escritos del área de Comunicación de los estudiantes de VII y VII ciclo de 

Educación Básica Regular de la Institución Educativa “Casa Grande” del distrito de 

Casa Grande, provincia de Ascope - UGEL Ascope -La Libertad, mediante la 

implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que 

responda a la necesidades y demandas de los docentes. 

6.1.2 Objetivos específicos  

- Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprende 

textos escritos del área de Comunicación de los estudiantes, a través de las visitas de 

observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y 

didácticos del área y la convivencia en el aula.       

-  Acompañar la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprende  

textos escritos del área de comunicación de los estudiantes, mediante una asesoría 

individual a los docentes para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de 

la comprensión de textos escritos. 

- Evaluar la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprende textos 

escritos del área de Comunicación de los estudiantes, a través de evidencias recogidas 

en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia  

comprende  textos escritos en el área de comunicación.  

Esta acción implica también algunos riesgos como exceso de trabajo 

administrativo que impide el monitoreo, acompañamiento y evaluación a la práctica 

docente. Unido a ello, la atención a los casos de convivencia escolar, viisitas de 

PRONIED, visitas de Semáforo Escuela, visitas de los especialistas de la UGEL 
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Ascope. Por lo que se programarán reuniones con el equipo de monitoreo y la 

reprogramación de las visitas a los docentes  del área de Comunicación.  

 

 

6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

 

 La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes 

del área de Comunicación; su ejecución implica estrategias y actividades para 

fortalecer la práctica docente en el desarrollo de la comprensión lectora. Este 

propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas de 

observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la 

convivencia en el aula; a partir de ello se realizará una intervención contextualizada 

por parte del equipo directivo y jerárquico de la IE con el fin de brindar el soporte 

técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagógicas.  

Después de elaborar de manera socializada el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente. Se distribuirán los roles de 

cada uno de los actores. El equipo directivo llevará a cabo los procesos de monitoreo 

y acompañamiento en los plazos correspondientes. A su vez, los docentes participarán 

de las estrategias establecidas por el equipo directivo en la matriz de monitoreo y 

acompañamiento. Los padres de familia organizados en los comités de aula 

socializarán acuerdos de convivencia y metas de aprendizaje a alcanzar durante los 

períodos de estudio. Los espacios generados en las estrategias como las visitas al aula, 

la conformación de los círculos de interaprendizaje permiten hacer reflexiones 

importantes sobre cómo mejorar la práctica pedagógica y a su vez proponer 

alternativas de solución oportunas.  

Siendo el problema identificado el bajo nivel de aprendizaje en la competencia 

comprende textos escritos en el área de Comunicación de VI y VII ciclo de Educación 

Básica Regular de la Institución Educativa “Casa Grande” del distrito de Casa 

Grande, provincia de Ascope - UGEL Ascope -La Libertad. Teniendo como causas 

directas, deficiencias en la planificación anual, de unidad y sesión; dificultades en la 

aplicación de los procesos pedagógicos y didácticos del área; Las dificultades del 
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equipo directivo y jerárquico para implementar adecuadamente el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente.  

También la escasa socialización de las normas de convivencia entre los actores 

educativos y por último la escasa participación e involucramiento de los padres de 

familia. Esto trae como consecuencia que el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica docente sea un imperativo para mejorar los resultados del 

bajo nivel de aprendizaje en la comprensión de textos escritos. Para ello,  los objetivos 

del plan y las metas previstas permitirán tener mejores resultados.  

En las acciones del MAE, implica realizar el diagnóstico del monitoreo, asistir al 

docente mediante el acompañamiento, reflexionar sobre los resultados de la 

evaluación y además brindar al docente una retroalimentación formativa, que ayude al 

docente a identificar los aspectos que aún desconoce para que, a partir de sus 

reflexiones mejore sus resultados relacionados a las causas del problema.  

En lo que corresponde a la sensibilización a los docentes respecto al proceso de 

evaluación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, es importante 

analizar los resultados utilizando instrumento de la autoevaluación y la 

heteroevaluación a los docentes. 
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ALTERNATIVA 
DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 
CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

 
 

 

 

Implementación 
del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación de 
la práctica 

pedagógica a los 

docentes del área 

de comunicación. 

_ Monitorear la 
práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia 
comprende 

textos escritos 

del área de 

Comunicación  
de los 

estudiantes a 

través de las 

visitas de 
observación al 

aula para recoger 

información 

sobre los 
procesos 

pedagógicos y 

didácticos del 

área y la 
convivencia en 

el aula.  

.   

Porcentaje de 
visitas de 

monitoreo 

ejecutadas para 

el recojo de 
información 

 

3 visitas 

ejecutadas por 
docente  

100% de 
visitas 

atendidas 

sobre el total 

de 05 
docentes de 

la IE” Casa 

Grande”. 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
Visitas al aula 

para observar la 

práctica docente 

en relación a la 
comprensión de 

textos escritos en 

el área de 

comunicación. 
 

 

 

 
 

1.1  01 Taller  de 
sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 
monitoreo en la 

I.E “Casa 

Grande”. 

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 
x         

1.2 02 Jornadas de 

revisión de los 

instrumentos de 
monitoreo. 

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 
x x        

1.3  Elaboración 
del Cronograma 

de Monitoreo. 

Equipo directivo 
v 

 x        

1.4 Diagnóstico 

del desempeño 

docente del área 

de Comunicación 
… (Primera 

visita). 

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 
  x       

1.6  

Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la  
primera visita. 

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 
   x      

1.5  Observación 

de sesiones de 

aprendizaje 

…(Visitas 2, 3) 

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 
    x x x   

Acompañar la 

práctica docente 

en el desarrollo 
de la 

competencia 

Porcentaje de 

visitas de 

acompañamiento 
ejecutadas para 

el recojo de 

 

100% de 

Jornadas de 
interaprendi-

zaje  

círculos de 

aprendizaje para 

la comprensión 
de textos escritos 

en el ´rea de 

2.1 Reunión de 

trabajo para 

implementar el 
plan Monitoreo 

acompañamiento 

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 
x x   x x  x x 

Equipo directivo   x x    x  



46 

comprende 

textos escritos 

del área de 
comunicación 

mediante una 

asesoría 

individual a los 
docentes para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 
desarrollo de la 

comprensión de 

textos escritos. 

 

información 

 

6 jornadas de 
interaprenizaje  

 

 

 
 

comunicación.  

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

Talleres de 

fortalecimiento  

 

y docente.  Equipo Jerárquico 

2.2 Conformación 

de los círculos de 

aprendizaje para 

trabajar los 
aspectos 

relacionados a la 

planificación 

curricular, 
procesos 

pedagógicos y 

didácticos.  

 

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 

Docentes  

      x   

2.3 Ejecución de 

los círculos de 

aprendizaje que 
incluyan las  

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 

Docentes 
         

2.4 Reuniones con 

la coordinadora de 
tutoría y los 

tutores para 

establecer y 

socializar las 
normas de 

convivencia 

institucional y los 

protocolos para 
manejo de 

conflictos. entre 

los estudiantes. 

 

         

_ Evaluar la 

práctica 

docente a 
través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 
Monitoreo y 

acompañamien

to para el 

05 docentes 

evaluados  

100% visitas 

atendidas 

sobre el total 
de 05 

docentes de 

la IE” Casa 

Grande”. 
 

Autoevaluación 

y heteroevalua-

ción del 
desempeño 

docente.  

 

 
 

 

3.1. 

Sensibilización a 

los docentes 
respecto al 

proceso de 

evaluación. 

3,2. Análisis de 
los resultados de 

la autoevaluación 

y la 

  

Equipo directivo 

Equipo Jerárquico 

  x x   x x  
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desarrollo de 

las 

competencias 
pedagógicas en 

el área de 

comunicación  

 
 

heteroevaluación a 

los docentes. 

3.3 
Retroalimentación 

formativa a los 

docentes en base a 

la valoración y 
evidencias. 

3.4. Dialogo 

crítico reflexivo 

para la 
formulación de 

compromisos en 

busca de la forma 

continua. 

Figura 4. Matriz de Plan de Acción. 
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación. 

 

 

La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica docente del área de comunicación, se explicita en la matriz de Plan de 

Acción. En esta matriz se pueden observar de manera didáctica los objetivos 

específicos que corresponden a los tres procesos: Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación. En el proceso de monitoreo se propone monitorear la práctica docente en 

el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del área de Comunicación a 

través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre los 

procesos pedagógicos y didácticos del área y la convivencia en el aula. Asímismo se 

establecen los indicadores, porcentaje de visitas de monitoreo ejecutadas para el 

recojo de información, programándose tres visitas de monitoreo al docente. 

 Las metas están orientadas cumplir en un cien por ciento con las visitas 

programadas. La estrategia programada es la visita al aula para observar la práctica 

docente en relación a la comprensión de textos escritos en el área de comunicación. 

Así mismo, las estrategias del monitoreo abarcan actividades como. Un Taller de 

sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la I.E “Casa 

Grande”, dos  jornadas de revisión de los instrumentos de monitoreo, la elaboración 

del cronograma de monitoreo, el diagnóstico del desempeño docente del área de 

Comunicación  (Primera visita), el procesamiento y comunicación de resultados de la 

primera visita y la observación de sesiones de aprendizaje (Visitas dos y tres ) Los 

responsables de llevar a cabo el Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de 

la práctica docente es el equipo directivo y jerárquico de la I E “Casa Grande”.  

En el proceso de acompañar la práctica docente en el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos del área de Comunicación, se hará mediante una asesoría 

individual a los docentes para fortalecer sus capacidades en esta competencia  Para 

ello se programará seis jornadas de interaprendizaje y acompañamiento ejecutadas 

para el recojo de información, considerándose el cien por ciento de su trabajo 

programado. Como estrategia se considera la creación de círculos de aprendizaje para 

la comprensión de textos escritos en el área de Comunicación, y las actividades a 

realizar son: Reunión de trabajo para implementar el plan monitoreo 

acompañamiento, conformación de los círculos de interaprendizaje para trabajar los 

aspectos relacionados a la planificación curricular, procesos pedagógicos y didácticos. 
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La ejecución de los círculos de aprendizaje incluyen reuniones con la coordinadora de 

tutoría y los tutores para establecer y socializar las normas de convivencia 

institucional y los protocolos para manejo de conflictos. entre los estudiantes. Los 

responsables de llevar a cabo el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la práctica docente son el equipo directivo y jerárquico de la I E “Casa Grande”.  

Respecto al proceso de evaluación se considera como objetivo. evaluar la práctica 

docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en el área de 

comunicación. Se propone evaluar a nueve docentes de Comunicación. En lo que 

corresponde a la estrategia se opta por la autoevaluación y heteroevaluación del 

desempeño docente.  

Las actividades orientadas a implementar la estrategia son: Sensibilización a los 

docentes respecto al proceso de evaluación, análisis de los resultados de la 

autoevaluación y la heteroevaluación a los docentes.  Es necesaria la 

retroalimentación formativa a los docentes en base a la valoración y evidencias. y 

diálogo crítico reflexivo para la formulación de compromisos en busca de la forma 

continua. Frente a ello, es necesario considerar que si bien es cierto hay una matriz 

para ejecutar el Plan de Acción es necesario prever los riesgos, los cuales son factores 

exógenos que impiden la realización de las actividades previstas. Entre ellos tenemos: 

Visita de especialistas de la UGEL, monitoreo del Minedu a través de Semáforo 

Escuela, vacaciones de algún directivo, inspección de trabajos de mantenimiento por 

especialistas de Pronied.  
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

 

INDICADO

RES 

 

ESTRATE

-GIAS 

 

ACTIVIDA- 

DES 

 

ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN  

SEMESTRAL/TRIMESTRA

L 

 

EVIDENCIA  

 

INSTRUMEN- 

TOS 

 

RECURSOS 

 

REFORMULA- 

CIÓN DE 

ACTIVIDADES 

 
% DE 

LOGRO 
DE 

META  0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 
de la competencia 

comprende textos 

escritos del área 

de Comunicación 
de los 

estudiantes, a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para recoger 

información 

sobre los 
procesos 

pedagógicos y 

didácticos del 

área y la 
convivencia en el 

aula.       

 

Porcentaje 

de visitas 

ejecutadas 
para el 

recojo de 

información 

 

Visita al 

aula 
 

1.1  Jornada de 

sensibilización 

sobre la 
importancia y 

las 

características 

del monitoreo 
en la IE  

 

Directivos 

Asesores 
Docentes.  

     X - Acta de 

asistencia 

- Panel de 
productos 

- Informes.  
 

 

Lista de 

cotejos de 
actividades 

 

Inventario de 

actividades 

 

Equipo 

multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones 

 

 

Ninguna  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% de 
visitas 

ejecutad
as 
  

1.2  Jornada de 
revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

Directivos 
Asesores 

Docentes.  

      
 

x 

- Acta de 
asistencia. 

- Instrumentos 

contextuali-
zados. 

 
Equipo 

multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones 

 
Ninguna 

1.3 Elaboración 

del Cronograma 

de Monitoreo. 

Directivos 

Asesores 
Docentes.  

      

 
x 

- Plan de 

monitoreo. 

 

Equipo 
multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones. 

 

Ninguna 

1.4 

Diagnóstico 

del desempeño 
docente 

(Primera 

visita) 

Directivos 

Asesores 

Docentes  

      

 

x 

Informe de 

fortalezas y 

debilidades 
del 

desempeño 

docente.  

 

Equipo 

multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones. 

 

Ninguna 

1.5  

Procesamiento 

y 
comunicación 

de resultados 

de la  primera 

visita. 

Directivos 

Asesores 

Docentes  

      

 

x 

Matriz de 

evidencias 

 
Lista de 

prioridades 

para el 

acompaña-
miento. 

 

Equipo 

multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones. 

Ninguna 
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1.6  

Observación 

de sesiones de 
aprendizaje(Vi

sitas 2, 3) 

Directivos 

Asesores 

Docentes.  

      

 

x 

Informe de 

monitoreo.. 

  

Ninguna 

Acompañar la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la competencia 
comprende textos 

escritos del área 

de comunicación 

mediante una 
asesoría 

individual a los 

docentes para 

fortalecer las 
capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

comprensión de 
textos escritos 

Porcentaje 

de visitas de 

acompañam

iento 
ejecutadas 

para el 

recojo de 

información 
 

6 jornadas 

de inter 

aprenizaje 

Círculos 

de 

aprendiza-

je para la 
compren-

sión de 

textos 

escritos en 

el ´rea de 
comunica-

ción.  
 

 

 

 

 

2.1 Reunión de 

trabajo para 

implementar el 
plan 

Monitoreo 

acompaña-

miento y 
evaluación al 

docente.  

 

 

Directivos 

Asesores 

Docentes. 

   

 

 

 

    

Acta de 

compromiso 

para el 
Acompaña-

miento.   

Lista de 

cotejos de 

actividades 

 
Inventario de 

actividades. 

 

 

 

 

Equipo 

multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones. 

 

 

Ninguna 

100% 

 
2.2 

Conformación 

de los círculos 

de aprendizaje 
para trabajar 

los aspectos 

relacionados a 

la 

planificación 

curricular, 

procesos 

pedagógicos y 
didácticos.  

 

 
 

 

Directivos 

Asesores 
Docentes de 

comunica-

ción. 

    
 

 

 

 
 

   
Acta de 

conformación 

de los círculos 

de 
aprendizaje.   

 
 

Equipo 

multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  
Plumones 

 

 

 

Ninguna 
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 2.3 Ejecución 

de los círculos 

de aprendizaje 
que incluyan 

las 

Actividades 

programadas   

 

Directivos 

Asesores 
Docentes de 

comunica-

ción 

    

 

 

 

  _Informes 

sobre 

actividades 
programadas  

 

 

Equipo 
multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones 

 

 

Ninguna 

 

  2.4 

_Reuniones 
con la 

coordinadora 

de tutoría y los 

tutores para 
establecer y 

socializar las 

normas de 

convivencia 
institucional y 

los protocolos 

para manejo 

de conflictos. 
entre los 

estudiantes. 

Directivos 

Asesores 
Coordinado

ra de tutoría 

y tutores  

      _ Actas de 

acuerdos  

  

 
Ninguna 

Evaluar la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la competencia 
comprende textos 

escritos del área 

de Comunicación 

de los 
estudiantes, a 

través de 

05 docentes 

evaluados  

 

 

 

100% 

visitas 

atendidas 

sobre el 
total de 09 

docentes 

de la IE” 

Casa 
Grande” 

 

3.1. 

Sensibilizació

n a los 

docentes 
respecto al 

proceso de 

evaluación. 

 

Directivos 

Asesores 

Docentes de 
comunica-

ción 

   

 

x 

    

Actas de 

acuerdos 

 

Lista de 

cotejos 

Inventario de 
actividades 

 

 

 

 

Equipo 

multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  
Plumones 

 

Ninguna 
 
 
 

100% 
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evidencias 

recogidas en el 

proceso de 
monitoreo y 

acompañamiento 

para el desarrollo 

de la 
competencia. 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. Análisis 

de los 

resultados de 
la 

autoevaluación 

y la 

heteroevaluaci
ón a los 

docentes. 

 

 

Directivos 

Asesores 
Docentes de 

comunica-

ción 

    

 

 

 

x 

   

Informes de 

resultados  

 

 

Equipo 
multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones 

 

 

Ninguna 

 

3.3 

Retroalimenta
ción formativa 

a los docentes 

en base a la 

valoración y 
evidencias. 

 

 

 

Directivos 

Asesores 
Docentes de 

comunica-

ción 

     

 

 

 

 

x 

  

Fotografías  

 
 

 

 

Equipo 
multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones 

 

Ninguna 

3.4. 

Dialogo 

crítico 
reflexivo 

para la 

formulación 

de 
compromi-

sos en 

busca de la 

forma 
continua 

 

        

 

Equipo 
multimedia 
Papelógrafos 

Papel bond  

Plumones 

  

 
Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción.  
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS RIESGOS MEDIDAS A 

ADOPTARSE 

  Monitorear la práctica docente en 

el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos del área 

de Comunicación de los 

estudiantes, a través de las visitas 

de observación al aula para 

recoger información sobre los 

procesos pedagógicos y didácticos 

del área y la convivencia en el 

aula.       

 

 

Trabajo de carácter administrativo 

que impide el monitoreo  

Atención a casos disciplinarios.  

      Reunión del 

equipo de 

monitoreo  

Reprogramar las 

actividades de la 

matriz  

compañar la práctica docente en 

el desarrollo de la competencia 

comprende  textos escritos del 

área de comunicación de los 

estudiantes, mediante una asesoría 

individual a los docentes para 

fortalecer las capacidades 

docentes en el desarrollo de la 

comprensión de textos escritos. 

 

Visitas de la Ugel, Monitoreo del 

Ministerio a través de Semáforo 

escuela, vacaciones de algún 

directivo, Inspección de trabajos de 

mantenimiento por especialistas de 

Pronied.  

 

 

      Reunión del 

equipo de 

monitoreo  

Reprogramar las 

actividades de la 

matriz 

Evaluar la práctica docente en el 

desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos del área 

de Comunicación de los 

estudiantes, a través de evidencias 

recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para 

el desarrollo de la competencia. 

Visitas de la Ugel, Monitoreo del 

Ministerio a través de Semáforo 

escuela, vacaciones de algún 

directivo, Inspección de trabajos de 

mantenimiento por especialistas de 

Pronied.  

 

 

        Reunión del 

equipo de 

monitoreo  

Reprogramar las 

actividades de la 

matriz 

Figura 6.  Riesgos y medidas a adoptarse. 
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8. Presupuesto 

 

 

La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y 

estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. 

Es importante señalar llevar a cabo la a alternativa de solución priorizada como es la 

implementación del MAE significa establecer un conjunto de acciones relacionadas a 

ejecutar de acuerdo a la Matriz de Plan de Acción. Es importante prever los recursos 

económicos que nos permiten sostener las actividades. Este cuadro presenta el límite 

de costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades 

requeridas del Plan de Acción, pues contienen de manera precisa el tiempo a 

realizarse, los costos por cada una de ellas y las fuentes de financiamiento. Durante la 

ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de periodos, así como de 

costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. 

 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

II.EE  

Primera semana de 

marzo  

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

 

 

Recursos propios 

1.2 Jornada de revisión 

de los 

instrumentos de 

monitoreo 

Segunda semana de 

marzo    

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

1.3 Elaboración del 

cronograma de 

Monitoreo 

 

Segunda semana de 

marzo   

Ninguno  

Recursos propios 

1.4 Diagnóstico del 

desempeño 

docente (Primera 

visita) 

Primera  semana de 

abril  

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

1.5   Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la  

primera visita 

Tercera  semana de 

abril 

3.00 de fotocopia por 

número de docentes 

 

Recursos propios 

1.6   Observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

(Visitas 2, 3 …) 

Mayo - Junio S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

1.7. Círculos de 

interaprendizaje con 

los docentes de 

comunicación para 

 

Marzo- - Setiembre 

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 
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establecer aspectos 

relacionados a las 

estrategias a utilizar 

para mejorar la 

comprensión lectora 

1.8. Jornadas de 

reflexión y de 

autoformación 

docente. 
 

 

Marzo- Diciembre 

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

1.9. Elaboración de 

una matriz para la 

triangulación de 

resultados del proceso 

de evaluación de la 

práctica docente 

 

Julio- octubre 

 

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

1.10. Sistematización 

de los resultados del 

proceso de evaluación 

de la práctica docente. 

 

 

Octubre – Diciembre 

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

1.11. Evaluación del 

proceso de evaluación 

de la práctica docente. 

 

 

Junio – Diciembre 

Ninguno  

Recursos propios 

1.12. Observación del 

portafolio del docente. 

Mayo-diciembre S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

Ninguno  

Recursos propios 

S/ 3.00 de fotocopia 

por número de 

docentes 

 

Recursos propios 

Figura 7. Presupuesto de Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 

 

       El desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitió adquirir 

orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio 

del liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre 

el bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el área de 

Comunicación de VI y VII ciclo de Educación Básica Regular de la Institución 

Educativa “Casa Grande” del distrito de Casa Grande, provincia de Ascope - UGEL 

Ascope -La Libertad, y la toma de decisiones estratégicas para una alternativa de 

solución que involucró la participación de diversos actores de la Institución Educativa 

“Casa Grande”.  

El Módulo de Inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación 

de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad 

educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como 

problema el bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en 

el área de Comunicación de VI y VII ciclo de Educación Básica Regular de la 

Institución Educativa “Casa Grande” del distrito de Casa Grande, provincia de 

Ascope - UGEL Ascope -La Libertad.  

El Módulo 1 desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de la 

visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución acordes al 

problema priorizado, en este caso el bajo nivel de aprendizaje en la competencia 

comprende textos escritos en el área de Comunicación de VI y VII ciclo de Educación 

Básica Regular 

En relación al Módulo 2, se procedió a analizar cada uno de los procesos de 

gestión escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta 

de solución al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Acción, se procedió 

en asignar un código, a cada proceso involucrado en el esquema de mapa de proceso 

con el propósito de establecer la cadena de valor. 

El Módulo 3 referido a la participación y clima institucional permitió identificar 

su incidencia en la problemática de comprensión lectora; y además se elaboró el 

informe del diagnóstico para recoger información de diferentes grupos de interés, para 
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ello se procedió a la construcción de tablas de especificaciones de la ficha de 

monitoreo y para el grupo focal. Se realizó un cronograma para la aplicación de los 

instrumentos: guía de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se 

logró recoger información sobre el desempeño docente del área de Comunicación y 

las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo 

directivo a los docentes del área curricular indicada y sobre la participación de los 

padres de familia en el desarrollo de la comprensión lectora de sus hijos. 

Por otra parte, en el Módulo 4 desarrolló la gestión curricular, comunidades de 

aprendizaje y liderazgo pedagógico que brindó los lineamientos y orientaciones para 

culminar con el diagnóstico; por ello, se procedió al procesamiento de los resultados 

recabados con la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados 

considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como al análisis y la reflexión 

en torno a la información recogida para la toma de decisiones. 

 Finalmente, en el Módulo 5 denominado monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e 

instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción. 

Además, se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de 

Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al bajo nivel 

de comprensión lectora planteando una alternativa de solución fundamentada y que 

involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación 

hasta su ejecución. En ese sentido el producto del plan de acción es el resultado de 

una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada 

módulo. 

 El presente trabajo académico tiene como punto de partida la identificación del 

problema priorizado que es el bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprende 

textos escritos en el área de Comunicación de VI y VII ciclo de Educación Básica 

Regular de la Institución Educativa “Casa Grande” del distrito de Casa Grande, 

provincia de Ascope - UGEL Ascope -La Libertad y que está en relación directa al 

diagnóstico de los problemas pedagógicos de nuestra IE. 

Este informe se elabora tomando como insumo la guía de Plan de Acción, 

fascículo N° 2 y se realiza con el propósito de articular el problema con los demás 

componentes de la planificación escolar donde el problema debe estar insertado a 

partir del árbol del problema priorizado. Se elabora siguiendo una ruta determinada. 

Siguiendo un enfoque de procesos de gestión donde que forman parte del paradigma, 
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los cuales interactúan de manera sistemática en una perspectiva sistémica de entradas, 

procesos y salidas.  

Se pasa a identificar las causas que se relacionan con el problema. Luego se pasó 

a contextualizar de manera precisa el problema. Seguidamente se estableció la 

relación con los niveles y procesos de gestión correspondientes, así como los aspectos 

del liderazgo directivo contemplados en el Marco del Buen Desempeño Directivo.  

Después se llevó a cabo la caracterización de los actores involucrados para luego 

llevar a cabo el procesamiento cuantitativo y cualitativo de los resultados a través de 

las técnicas de observación y entrevista y sus instrumentos que son la ficha de 

monitoreo docente y guía de grupo focal.   

A partir de los problemas identificados se construye el árbol de objetivos y 

también se propone los resultados o alternativas de solución que se esperan a través de 

acciones concretas. Seguidamente se plantean las alternativas de solución desde la 

perspectiva del liderazgo directivo y la sustentación de cada una de las alternativas 

planteadas. Presentar un marco conceptual con los elementos que forman parte del 

Plan de Acción como: El monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente, (MAE) implica detenernos en ese rol fundamental que el directivo llevará a 

cabo de manera ineludible en su trabajo como líder pedagógico.  

Tanto en lo que corresponde a la naturaleza, las estrategias y los instrumentos 

MAE para que pueda aportar decisivamente a la mejora de la práctica década uno de 

los docentes. Describir los elementos que forman parte de antes de ello es 

fundamental conocer los aspectos relacionados al enfoque del área desde el contexto 

del desarrollo de competencias para luego aterrizar en la comprensión lectora, 

entendida esta como un proceso ceso a través del cual el lector elabora un significado 

en su interacción con el texto. En esa misma dimensión, plantear las estrategias que 

favorezcan un mejor aprendizaje en competencia comprende textos escritos. Unido a 

ello, la utilización de recursos y materiales educativos, así como la aplicación de 

estrategias para generar un buen clima escolar y también lograr mayor 

involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de los estudiantes de 

nuestra institución educativa. La posibilidad de llevar a cabo un plan de acción donde 

se pueda considerar el objetivo general y los específicos desde la perspectiva del Plan 

de Monitoreo y Acompañamiento llevado a cabo es las fechas y tiempos previstos 

dentro del Plan de Acción. Finalmente, se establecen las lecciones aprendidas a lo 
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largo del módulo del Diplomado y la Segunda Especialidad en Gestión Escolar y 

Liderazgo Pedagógico. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un conjunto 

de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, 

reconociendo que: 

- Promover la gestión curricular se constituye en un proceso estratégico central de 

la institución educativa en el trabajo académico no sólo al identificar los problemas, si 

no al diseñar y planificar las alternativas de solución ante las situaciones que aquejan 

el logro de los aprendizajes y la práctica docente 

- Elaborar, adaptar y aplicar los instrumentos de recojo de información teniendo 

en cuenta las necesidades de los docentes en el proceso del MAE es una herramienta 

de vital importancia  en la mejora continua del desempeño docente y el logro de los 

aprendizajes 

- Promover la participación de la comunidad educativa en la priorización del 

problema, así como en el planteamiento de las alternativas de solución y su 

involucramiento en la gestión contribuyen en el cumplimiento de las metas. 

- Elaborar e implementar el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

de la práctica docente resulta eficaz siempre y cuando es elaborado y consensuado  

con la participación de todos los actores educativos, principalmente con los docentes 

para que se puedan establecer . Es  una tarea ineludible del director que permitirá 

aportar significativamente dándole al docente las herramientas  teniendo en cuenta las 

causas que generan el problema.   

- Implementar en la institución educativa las dimensiones de liderazgo eficaz 

generan un mayor impacto en la organización del trabajo del líder pedagógico 

orientado a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, del desempeño docente y 

crecimiento de la IE en su proyección comunal 
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SOCIALIZANDO EL PLAN DEL MAE CON LOS ACTORES EDUCATIVOS  

 


