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Introduccion

El presente trabajo académico, como un instrumento administrativo y de gestion,
permitira que la organizacion conozca las causas de la problematica que esta
afectando de manera directa los resultados en la mejora de los aprendizajes, como
son: los bajos Niveles de logros de aprendizaje en el &rea de matemaética en la
competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes del tercer ciclo del
Educacion Basica Regular, de la Institucion Educativa N° 80403 Cristo Rey”. De tal
manera que empoderarnos y plantearnos compromisos de manera conjunta, que
ayuden a establecer una ruta a seguir en forma coordinada, creando las condiciones
necesarias en lo referente a los recursos tecnoldgicos, financieros, talento humano,
que conduzcan al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Después de haber identificado con el diagndstico, la situacion actual por la que
atraviesa la institucién educativa, con la participacion activa de los diversos actores de
la comunidad educativa, y con el asesoramiento de los formadores del Programa de
Segunda Especialidad que imparte el Ministerio de Educacién a los directivos, con la
presencia de la asesora en Gestion Escolar en cada uno de los procesos, surgié el
interés, por transformar la situacion inicial, en lo referente al nivel académico que
presentan los estudiantes en la Resolucion de Problemas de Cantidad. Para ello, se
busca generar en la comunidad educativa una cultura de evaluacion, creando espacios
de comunidades de inter-aprendizaje, con el uso del enfoque critico reflexivo, que
permita mejorar las capacidades profesionales de los docentes.

En el acapite 1, se presenta la identificacién del problema, partiendo de la
descripcion del contexto socio-cultural de la Institucion Educativa, asi como sus
demandas territoriales y su abordaje desde la gestion escolar; luego se formula el
problema identificando sus causas y efectos organizados en el arbol de problemas. El
acapite 2 contiene el diagnostico elaborado en base a los resultados obtenidos con la
aplicacién de los instrumentos de recojo de informacidn cuantitativa y cualitativa,
estableciéndose después la relacion del problema con los Procesos de Gestion de la
Institucion Educativa, los Compromisos de Gestion y el Marco del Buen Desempefio
del Directivo.

En el acapite 3 se describe el rol del directivo como lider pedagdgico, tomando
como punto de partida las dimensiones del liderazgo pedagdgico propuestas por
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Viviane Robinson para gestionar la institucion aprovechando los recursos que nos
brinda el contexto. En el acapite 4 se aborda la alternativa de solucién de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Pedagdgica a través de dos aspectos: el
logro de los aprendizajes y la generacion de condiciones bésicas de aprendizaje,
asumiendo, con la participacion activa de los actores educativos, el logro de
compromisos Y la generacion del valor agregado en los diversos procesos de gestion.
Se preve que la alternativa responda a las necesidades de los docentes y a la demanda
territorial.

En el acapite 5, se encuentra el marco conceptual que fundamenta la alternativa se
solucion priorizada y da alcances sobre terminologia basica del area de Matematica,
area en la cual se inscribe el problema; se concluye con una experiencia exitosa que
corrobora la viabilidad y pertinencia de la aplicacion de la alternativa de solucién. El
acapite 6 disefia el Plan de Accidn, considerando las estrategias y actividades
cronogramas que se va a aplicar para alcanzar los objetivos y revertir la situacion
problematica en el tiempo previsto.

En el acépite 7, se presenta el plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion,
el cual permitird observar el avance en la ejecucion eficiente de las actividades
planteadas, dentro de un determinado lapso de tiempo. En el acépite 8, se estima el
presupuesto que demandara poner en marcha las diversas actividades programadas
para dar solucion a nuestra problematica, incluyen las fuentes de financiamiento con
las que podra contar la Institucion Educativa.

En el acapite 9, se describe los diversos aspectos abordados en el desarrollo de los
diferentes modulos formativos del Programa de Diplomado y Segunda Especialidad
en Gestion Escolar con liderazgo Pedagdgico. Se concluye con el acapite 10, en el
cual se identifica el conjunto de lecciones aprendidas en todo el proceso de
construccién del Plan de Accion, las cuales son producto de la reflexion y analisis

critico de las experiencias vividas.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto socio — Cultural de la 1E N° 80403 “Cristo Rey”

La LE. N° 80403 “Cristo Rey” ubicada en la Calle el Milagro N° 103, del Centro
Poblado de Pacanguilla, distrito de Pacanga, provincia de Chepén, Region La
Libertad, ubicada en la franja costera, a una altitud de 82 msnm, se encuentra ubicada
en una zona estratégica de facil comunicacion con los pueblos de chepen- Trujillo y
Chiclayo, el terreno se caracteriza por ser hiumedo lo cual deteriora las tuberias que
ademas de ser antiguas son de material concreto, ocasionando que las instalaciones de
agua y alcantarillado se rompan produciendo rebalses de los desagties, ademas el agua
potable es contaminada, lo cual produce olores nauseabundos que afectan la salud de
la poblacion.

Asi mismo hay un crecimiento poblacional no planificado, con invasiones en
terrenos de cultivo convertidos en zonas de viviendas, el aumento del comercio y con
ello la delincuencia y la violencia en los jévenes, todo esto demanda que la escuela
incorpore dentro de la programacion curricular actividades que promuevan la
formacion de ciudadanos capaces de gestionar ante las autoridades pertinente
proyectos de mejora, asi como también desarrollar habilidades emocionales, practica
de valores, crear habitos de higiene que ayuden a prevenir la proliferacion de
enfermedades.

La caracteristica de la comunidad principalmente es la actividad econémica que
se concentra fundamentalmente en la agricultura, Recientemente también se viene
desarrollando la agroindustria con la instalacion de empresas orientadas a la
exportacion, las mismas que han dinamizado el mercado laboral y el flujo migratorio.
Actualmente las infraestructuras de servicios basicos son totalmente insuficientes,
especialmente en los Centros. Poblados y AA.HH. La poblacién tiene una alta
incidencia de pobreza total (56,8%) conformada por pobres y pobres extremos; es
decir, por cada 10 habitantes de Pacanga, practicamente 6 son pobres y 2 de ellos
pobres extremos.

La Infraestructura de la IE. cuenta con dos terrenos, en el méas pequefio de 5,000
metros cuadrados donde se encuentra la infraestructura donde estudian los estudiantes

del nivel primario y secundario y otro terreno de 27,700 metros cuadrados que se
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encuentra en el huerto escolar, con algunos ambientes de adobe., el cual estd formado
por cinco pabellones, dos estan construidos de material noble de dos pisos, donde uno
tiene el techo de eternit; y tres de material noble de un solo piso con su techo de
canalones de eternit , ademas de servicios higiénicos ,un ambiente de biblioteca, un
ambiente de direccién ,sub direccion de primaria y secundaria, coordinacion de
tutoria, kiosco escolar, patio techado y losa deportiva con 22 aulas pedagogicas, un
aula de innovacion, un laboratorio de ciencias y una de sala de profesores .

Nuestra Institucion Educativa (IE) es polidocente, desarrolla la modalidad de
Educacion Basica Regular (EBR), funciona en los turnos de mafiana y tarde, cuenta
con una poblacién escolar de 1110 estudiantes, de los cuales 560 son Secundaria y
550 de Primaria; la mayoria proceden de hogares de una situacion econémica baja.
Son atendidos por 24 docentes, 02 personal de servicio, 01 bibliotecaria, 01 secretaria
que atienden al nivel primaria.

La Institucion Educativa cuenta con un gran grupo de docentes que se
caracterizan como profesionales con actitudes positivas, comprometidos con la
problemética existente, que trabajan de manera colegiada generando un clima
favorable para intercambiar experiencias exitosa; sin embargo, un porcentaje
reducido de docentes muestra poco compromiso en pro de la mejora de los
aprendizajes y la identificacion con la imagen Institucién Educativa.

Dentro de las fortalezas con que se cuenta en la IE es la disponibilidad de areas
libres, huerto fruticola, areas verdes para utilizarlos como espacios educativos,
documentos de gestion elaborados y en evaluacién permanente, directivos con alta
expectativas de logros académicas, También libros y cuadernos de trabajo distribuidos
por el Ministerio de Educacién, convenios interinstitucionales, docentes con
maestrias, existencia de un clima institucional fortalecido para el trabajo colegiado,
con padres de familia que apoyan y participan en el proceso de aprendizaje de sus
hijos.

Asi como también con la asociacion de padres de familia (APAFA), El Consejo.
Educativo Institucional que es el organismo de participacion, concertacion y
vigilancia ciudadana para una gestion escolar (CONEI), con el sistema especializado
en la atencion de casos de Violencia Escolar (SISEVE), EI Ministerio de Educacion
del Per, como o6rgano de apoyo, uso de plataformas (MINEDU), El sitio de Internet
donde se aloja el Sistema Digital para el aprendizaje PERUEDUCA, con el Sistema

de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE),
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Wasichay, contar el programa de Alimentacion Escolar de Desayunos y Almuerzos
QALIWARMA.

En el aspecto externo con un Centro de Salud, con instituciones educativas
particulares y publicas, con un instituto pedagdgico, mercado de abastos, club
deportivo, con seguridad ciudadana como: La policia nacional, la gobernacion
distrital, gobierno local y las rondas campesinas. Con el Centro Arqueolégico de San
José de Moro con un potencial turistico inmenso, por lo que nuestra comunidad
demanda de a las autoridades planificar proyectos integrales de crecimiento
poblacional, econdmicos, politicos y turisticos, que constituyen elementos importantes
que contribuyan a dar solucion a la problematica identificada.

Como podemos observar nuestra I.E, cuenta con un gran potencial humano Y
dependerd mucho del desempefio y el rol del equipo directivo, en cuanto al desarrollo
de las practicas docentes y el impacto sobre que el director debe monitorear y
acompafiar la practica de los docentes dentro de un clima de respeto y confianza, en
coordinacion con todos los actores de la comunidad, de tal manera que su gestion

Ilegue a ser eficiente y eficaz.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de diagnosticar y analizar la problematica Institucional y revisar el
consolidado de las actas de evaluacién, evaluaciones censales ECE, se evidencia que
hay “Bajo Nivel de logro de aprendizaje en el &rea de Matemaética en la competencia
resuelve problemas de cantidad en los estudiantes del tercer ciclo de Educacion
Basica Regular del nivel primaria, de la Instituciéon Educativa N° 80403”Cristo Rey”
del distrito de Pacanga — UGEL -Chepén”.

Se ha detectado que una de las causas que afecta, el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, en el area de Matematica, es la dificultad que presentan los docentes para
aplicar estrategias didacticas, El factor que se encuentran relacionado a esta causa es
la falta de motivacion, para desarrollar sus S.A. de manera significativa, Lo cual
provoca un deficiente desarrollo de las capacidades de los estudiantes en la resolucion
de problemas matematicos, logrando aprendizajes no duraderos, aburrimiento en clase

y que los docentes no tomen en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes,
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los estilos y ritmos de aprendizaje, para solucionar esta problematica es necesario
sensibilizar, realizar circulos de interaprendizaje, comunidades de interaprendizaje, e
implementacién del monitoreo, acompafiamiento..

Otra de las causas es el Insuficiente y mal uso de materiales didacticos en el
proceso de ensefianza aprendizaje de las Matematicas, Lo cual requiere elaborar y
utilizar materiales didacticos apropiados, motivadores que respondan a las
necesidades y caracteristicas contextuales de los estudiantes. Entre el factor
relacionado a esta causa es la capacidad de los docentes para organizarse y manejar
dichos materiales en desarrollo de sus S.A. de los docentes. Todo esto permite que los
estudiantes se encuentren desmotivados y muestre apatia en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje, Para solucionar esta problemética se sugiere, Sensibilizar a
través de jornadas reflexion, circulos de interaprendizaje, Realizar una planificacion
consensuada, e implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

La tercera causa que afecta nuestra problematica para generar una buena
convivencia escolar, es la existencia de estudiantes con conducta violenta, Por el
inadecuado manejo de sus habilidades emocionales de los estudiantes, La poca
participacion en la elaboracion de normas de convivencia. Entre los factores que
afectan, es la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, porque
existe una inadecuada elaboracion de las normas de convivencia en el aula.

En la cual podemos observar poco involucramiento e intolerancia para regular las
conductas de los estudiantes. Todo esto provoca la presencia de estudiantes
conflictivos, con baja autoestima y pocas oportunidades de aprendizaje, que no ayuda
a que se cumplan las normas de convivencia en el aula, mala préctica de valores que
no permiten el fortalecimiento de los aprendizajes, frente a estos resultados se sugiere,
Sensibilizar y realizar jornadas reflexion, circulos de interaprendizaje de docentes
para el desarrollo de habilidades emocionales, sobre gestién de conflictos en el aula
elaboracion, de normas de manera consensuada Yy realizar el Monitoreo y
Acompafamiento Pedagogico.

Una cuarta causa del problema es la dificultad para monitorear y acompafar
permanentemente a los docentes, por la falta de tiempo que tiene el equipo directivo,
Entre los factores que se relacionan con esta causa, es capacidades del equipo
directivo, por la existencia de sobre carga administrativa. Esto no permite detectar en
forma oportuna las dificultades de los docentes, para acompafiarlos de manera

pertinente, por lo que las sesiones de aprendizaje se desarrollan de manera poco
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significativa, aburridas y muchas veces descontextualizadas a la realidad y
caracteristicas de los estudiantes. Para dar solucion a esta causa es necesario la
implementacién del Monitoreo y Acompafiamiento a los docentes den manera
permanente, el trabajo colegiado, circulos de interaprendizaje, crear espacios para
compartir experiencias exitosas.

Para superar esta problematica priorizada es necesario apoyarnos en las fortalezas
con que cuenta nuestra I.E., como que el equipo directivo siga asumiendo un modelo
de gestion escolar centrado en los aprendizajes, con la ayuda del programa de soporte
pedagdgico, docentes con maestrias, Qaliwarma, asi como contar con una gestion
curricular que desarrolle habilidades socioemocionales, generen proyecto de mejora,
comunales y laborales, tecnificacion de la agricultura y que promueva estudiantes, con
practica de valores que ayuden a mejorar la convivencia pacifica, con docentes que
involucran a las autoridades y PP.FF. en su trabajo pedagogico. Todo esto permitira
alcanzar las metas propuestas con respecto a los aprendizajes de los estudiantes en al
area de matematica y contribuir a dar respuesta a las demandas territoriales.

A continuacion la figura N° 01 presenta el arbol de problemas.
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Deficiente desarrollo de las Estudiantes que se Aprendizajes Incumplimiento de normas, Docentes que

capacidades de los estudiantes encuentran desmotivados y memoristicos estudiantes  con baja no mejoran en
en la resolucién de problemas muestran apatia en el y repetitivos autoestima pocas la forma de
matematicos. desarrollo de las S.A. oportunidades de aprendizaje. ensefar

LA UGEL - CHEPEN.

BAJO NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD, EN
LOS ESTUDIANTES DEL Il CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR DEL AREA DE MATEMATICA DEL
NIVEL PRIMARIA, DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80403 “CRISTO REY” DEL DISTRITO DE PACANGA DE

Dificultad de los Insuficiente 'y mal wuso de Estudiantes con Dificultad para
docentes para aplicar materiales didacticos en el conductas violentas monitorear y acompafar
estrategias didacticas. proceso de ensefianza aprendizaje permanentemente  a  los
" docentes

de la matematica.
Falta de compromiso de Deficiente -Inadecuada  elaboracién de normas de Existencia de sobre
los  docente  para organizacion y convivencia y poca participacion de los carga administrativa
capacitarse y cumplir su coordinacion  entre estudiantes  debido el abandono y la del equipo directivo
labor con docentes y padres de desintegracion familiar de los estudiantes.
responsabilidad. familia

Figura N°1. Arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En el presente trabajo los aspectos o categorias que se han sido investigadas son
la aplicacién de estrategias didacticas que emplean los docentes para la resolver
problemas matematicos, otro aspecto es la utilizacion de materiales suficientes que
ayuden al desarrollo de actividades de aprendizaje, asi como el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, Estudiantes con conductas violentas, las fuentes que
nos han permitido recoger los datos son los docentes, documentos ECE, actas etc, Las
técnicas e instrumentos utilizados son la Observacion; Fichas de monitoreo, Guia de
preguntas del grupo Focal, cuestionario de preguntas.

2.1.1. Resultados Cuantitativos. En relacion al aspecto aplicacién adecuada de
los procesos didactico, se obtuvo que aproximadamente el 70% se encuentra en el
nivel proceso. Por lo que podemos afirmar que la mayor parte de docentes
monitoreados presentan dificultades al aplicar estrategias didacticas al desarrollar sus
sesiones de aprendizaje. Ya que no manejan adecuadamente las estrategias y procesos
didacticos del area de Matemética o también a la falta de compromiso de algunos
docentes en capacitarse, a la resistencia para planificar y compartir experiencias
exitosas. Frente a estos resultados se sugiere monitorear y acompafiar de manera
permanente a través de circulos de inter-aprendizaje, capacitaciones, a través de un
trabajo colegiado.

Con relacion al aspecto del uso de Materiales Didacticos en el aula, Se concluye
también que el 100% de docentes usan materiales insuficientes en el desarrollo de
actividades de aprendizaje, Esto se debe a que ellos no cuentan con materiales
estructurados para el trabajo individual y grupal, también porque los docentes no se
organizan ni preparan materiales educativos no estructurados con los estudiantes y
padres de familia. Ademéas los docentes hacen uso inadecuado de los materiales
existentes. Frente a estos resultados se sugiere realizar oportunamente el
acompafiamiento pedagdgico, sensibilizar a los docentes para que se organicen con
los estudiantes y padres de familia para elaborar material no estructurado, realizar un

trabajo colegiado a través de circulos de inter-aprendizaje y ademas.
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En relacion al aspecto existencia de estudiantes con conductas violentas, Se
concluye que el 40% en el nivel de proceso. Esto nos permite afirmar que la mayor
parte de los docentes monitoreados presentan dificultades para elaborar normas de
convivencia de manera consensuada con los estudiantes, existencia de algunos
docentes que utilizan los gritos la ira o el enojo para, para solucionar conflictos en
lugar de escuchar con atenciéon y dialogar con los estudiantes en el momento
oportuno, adecuado y de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje, También por los
modelos de tensidén que se observa en los hogares o la comunidad, o por la falta de
afecto que tienen los estudiantes. Frente a esto se sugiere realizar el acompafiamiento
pedagdgico, a través de talleres de seguimiento.

2.1.2. Resultados Cualitativos. Los docentes entrevistados consideran que el
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, que realiza el equipo directivo es
consensuado entre todos y sostenido durante todo el afio y responde a una
planificacién difundida en la I.E., Con la cual se mejora la practica pedagdgica de los
estudiantes y se realiza en forma continua de acuerdo al tiempo disponible del equipo
directivo, apoyando a los docentes sobre las dificultades encontradas, compartiendo
experiencias, Asimismo la aplicacion de estrategias en el MAE, ayuda a fortalecer a
la plana docente, en el cumplimiento, manejo adecuado de materiales, estrategias y
asesoramiento en el aspecto técnico pedagdgico, de acuerdo al tiempo disponible del
sub director, Pero aun asi es insuficiente, porque solo se realiza 3 monitores al afio.

Como podemos notar el MAE se realiza, pero de manera insuficiente, ante esta
dificultad presentada y para transformar nuestra realidad se ha decidido realizar el
MAE, para identificar los logros y dificultades de la practica pedagdgica y mejorarlas
en funcion al logro de aprendizajes. Como lo indica (MINEDU, 2013, p.9), podemos
definir como un “proceso organizado para verificar Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad
de las actividades”. Segun el ministerio de educacion, Modulo 5 Monitoreo
Acompaiiamiento y evaluacion donde indica: que “acompafamiento es un proceso de
auto y co-andlisis que orienta el desarrollo en tres planos: personal, profesional e

institucional para cambiar la practica pedagégica”. (MINEDU, 2013, p. 42).
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2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la I.E,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

En presente trabajo de investigacion se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos, Luego de analizarlos podemos afirmar que los docentes presentan
dificultades en la aplicacion adecuada de las estrategias didacticos en la Resolucién de
Problemas Matematicos, Las actividades planteadas no permiten desarrollar
habilidades de orden superior de manera pertinente, ni generan el conflicto cognitivo
vinculado a su contexto. Por otro lado los materiales utilizados son insuficientes para
ayudar en el trabajo individual y grupal, Ademas no gestionan adecuadamente la
elaboracion de las normas de convivencia en el aula. Esto se debe a la falta de
empoderamiento de estrategias didacticas en del Area de Matematica y a la dificultad
del equipo director, para el Monitoreo y Acompafiamiento por falta de tiempo.

Los procesos considerados en el texto del modulo 2 de Planificacion escolar
(MINEDU 2016 a), Los cuales se encuentran relacionados con el mapa de procesos
respecto a Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar, tenemos el proceso referido
al desarrollo de un trabajo colegiado (PO03.1), el desarrollo de sesiones de
aprendizaje (PO04.1), el referido a reforzar los aprendizajes (PO04.2), el proceso
referido la convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera se relaciona con la
competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su LE., basada en la colaboracion mutua, La autoevaluacion profesional y la
formacion continua. Podemos decir que no se ha cumplido con el compromiso de
gestion de progreso anual de los estudiantes, asi como también con el Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico.

De la misma manera se ha concluido con respecto al instrumento cualitativo que
estos problemas encontrados como MAE que realiza el equipo directivo, es
consensuado entre todos y sostenido durante todo el afio y responde a una
planificacion difundida en la I.E., Sin embargo no se realiza de forma permanente por
falta de tiempo debido a la carga administrativa del director y la gran cantidad de
docentes, con la cual cuenta nuestra I.E., Por otro lado, los espacios de reflexion si se
han desarrollado, asi como los circulos de inter-aprendizaje de manera regular, pero
hubo dificultad de los docentes al momento de compartir sus experiencias exitosas por

miedo a las criticas de sus colegas.
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Esta problematica encontrada se vincula con el mapa de procesos de Direccion y
Liderazgo de gestion de adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3), Con el
desarrollo de un trabajo colegiado (PO03.1), con el Acompafiamiento Pedagdgico
(PO03.3), También con el proceso de Soporte al Funcionamiento de la I.E. Referido
con el fortalecimiento de las capacidades (PS01.3), Lo que permitira mejorar la
planificacion y las capacidades de los docentes.

De igual forma se relaciona con la competencia 6. Gestiona la calidad de los
proceso al interior de su institucion educativa a través del Acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjunta del MBDD en su desempefio 20
Monitoreo que orienta a las y los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes a su practica pedagogica, Asi mismo podemos concluir que
no se ha cumplido de manera eficaz con el compromiso 4 Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico.

El reto que tiene el equipo directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes
que logran nivel satisfactorio en el Area de Matematica en la resolucion de problemas
de cantidad en los estudiantes del tercer ciclo del nivel primario, de la Institucion
Educativa N° 80403 “Cristo Rey” del distrito de Pacanga de la UGEL-Chepén, para lo
cual nos hemos planteamos los siguientes desafios como crear espacios de
participacion activa de los actores de la comunidad educativa para planificar,
organizar y evaluar, desarrollar las capacidades de los docentes, en la aplicacion
adecuada de estrategias y el buen uso de materiales educativos, dentro de un clima de
confianza, crear comunidades profesionales de aprendizaje para compartir sus
experiencias exitosas en el desarrollo de resolucion de problemas de matemaética.

Asi como promover el trabajo colegiado, Realizar el MAE de manera oportuna y
permanente, ademas como alternativa de solucion nos hemos planteado realizar las
siguientes actividades como organizar jornadas de sensibilizacion, para auto
capacitarse, circulos de inter-aprendizaje, capacitaciones en estrategias de ensefianza
aprendizaje, uso de los recursos y materiales educativos, Asi como también compartir
experiencias exitosas e implementar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico de
manera consensuada y planificada, de acuerdo a la vision de cambio que nos hemos
planteado como Institucion Educativa.

A continuacion en la figura N° 02 se presenta el cuadro de Analisis de Resultados

del Diagndstico.
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PROBLEMA

Diagndstico

(Conclusiones)

¢ QuEé procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias
del MBDDirectivo
se encuentran
implicados?

Bajo nivel de
logro de
aprendizaje en
la Competencia
Resuelve

Problemas de
cantidad en el
Area de
Matematicas en
los estudiantes
del 111 ciclo del
nivel primaria,
de la institucion
educativa  N°
80403  “cristo
rey” del distrito
de Pacanga de
la UGEL-
Chepén.

Resultados cuantitativos:

-Se concluye que el 83% de los docentes monitoreados se encuentran en
el nivel de inicio y solamente el 17% se encuentran en el nivel de proceso
al realizar actividades que le permiten interactuar activamente para
comprender habilidades de orden superior con los estudiantes de manera
pertinente, Lo cual significa que todos los docentes presentan
dificultades, por lo que, Frente a estos resultados se Sugiere realizar
oportunamente el acompafiamiento pedagdgico, seguir promoviendo el
trabajo colegiado, circulos de aprendizajes, GIAS, que ayuden a
planificar y desarrollar capacidades de resolucion de problemas
novedosos (Inferencias, establecer relaciones l6gicas, generar ideas
nuevas, argumentar posturas o ideas).

Se concluye con respecto al aspecto existencia de estudiantes con
conductas violentas, Se concluye que el 30 % se encuentra en el nivel
logrado, el 40% en el nivel de proceso y solamente el 30% en el nivel de
inicio. Esto nos permite afirmar que la mayor parte de docentes
monitoreados presentan dificultades para elaborar normas de convivencia
de manera consensuada con los estudiantes, existencia de algunos
docentes que utilizan los gritos la ira o el enojo para, para solucionar
conflictos en lugar de escuchar con atencién y dialogar con los
estudiantes en el momento oportuno, adecuado y de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje, También por los modelos de tension que se
observa en los hogares o la comunidad, o por la falta de afecto que tienen
los estudiantes. Frente a esto se sugiere realizar el acompafiamiento
pedagdgico, a través de talleres de seguimiento

PE: Direccion de Liderazgo.

PO03: Evaluar la Gestion
Escolar.

PEO03.3 Mejora continua.

PO: Desarrollo Pedagdgico
y Convivencia Escolar.

POO03: Fortalecer el
Desempefio Docente.

PO03.1  Desarrollar el
trabajo colegiado.

PO04.1 EI desarrollo de
sesiones de aprendizaje.

PO05.1 El proceso referido
a la convivencia escolar.

PE03.3 Adopta medidas
para la mejora continua.

Compromiso 1

Progreso anual de
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la
IE.

Compromiso 4

Monitoreo y
acompafiamiento
pedagogico.

Competencia 5

Promueve y lidera
una comunidad de
aprendizaje con las 'y
los docentes de su
institucion educativa
basada en la
colaboracion mutua,
la  autoevaluacion
profesional 'y la
formacién continua,
orientada a mejorar
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- el 100% de docentes utiliza materiales insuficientes en el desarrollo de
actividades de aprendizaje. Y esto se debe a que los docentes no cuentan
con materiales estructurados en forma suficiente para el trabajo
individual y grupal, también porque los docentes no preparan materiales
no estructurados con los estudiantes y padres de familia. Ademas los
docentes hacen uso inadecuado de los materiales existentes. Frente a
estos resultados se sugiere realizar oportunamente el acompafiamiento
pedagégico, seguir promoviendo el trabajo colegiado, circulos de
aprendizajes, GIAS, ademas a los docentes que se organicen con los
estudiantes y padres de familia para elaborar material no estructurado.

Concluimos que los docentes entrevistados consideran que el
monitoreo y  acompafiamiento pedagogico, que realiza el equipo
directivo es consensuado entre todos y sostenido durante todo el afio y
responde a una planificacién difundida en la I.E., Con la cual se mejora
la practica pedagdgica de los estudiantes y se realiza en forma continua
de acuerdo al tiempo disponible del equipo directivo, apoyando a los
docentes sobre las dificultades encontradas, compartiendo experiencias,
Asimismo la aplicacion de estrategias en el monitoreo y
acompafiamiento ayuda a fortalecer a la plana docente, en el
cumplimiento, manejo adecuado de materiales, estrategias vy
asesoramiento en el aspecto técnico pedagdgico, de acuerdo al tiempo
disponible del sub director, Pero aun asi es insuficiente, por lo que tan
solo se realiza 3 monitores al afio.

PO03.1 Desarrollo de un
trabajo colegiado.

P0O03.3 Acompafiamiento
pedagogico.

PS01.3 Fortalecimiento de
capacidades.

Compromiso 5

Gestién de la convivencia
escolar en la IE.

la practica
pedagdgica y
asegurar logros de
aprendizaje.

COMPROMISO 6.

Gestiona la calidad
de los aprendizajes
al interior de su
Institucién educativa
a través del
acompafiamiento
sistematico a los
docentes.

Figura 2. Cuadro de Anélisis de Resultados del Diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico segun Vivian Robinson contempla varias dimensiones,
referido en el texto del médulo 6 de Plan de Accion y buena Practica para el
Fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico (MINEDU 2016 a, p 7). La primera de
estas es el establecimiento de metas y expectativas. Para lo cual en funcion al
problema priorizado se plantea enfatizar en el mejoramiento del nivel satisfactorio de
los alumnos en el Area de Matematica, proponiendo metas consensuadas con todos
los docentes y posibles a alcanzar.

La dificultad detectada del lider pedagdgico es organizar espacios para analizar y
diagnosticar en forma colegiada y permanente la problematica en cuanto al bajo nivel
de logros de aprendizaje en el Area de Matematica en la competencia de resolucion de
problemas, Para ello es necesario organizarse de manera conjunta y dar solucién a la
problemaética en forma consensuada y ser conocidas por toda la comunidad educativa,
para que sirva como fuente de motivacion y podamos enfocar nuestra atencion hacia
lo que queremos lograr, esto nos proporciona seguridad al saber que si vamos en la
direccion correcta, Porque es necesario crear la participacion y el compromiso de toda
la comunidad educativa, Para mejorar el logro de los aprendizajes en la Resolucién de
Problemas Matematicos.

La segunda dimensién de liderazgo pedagdgico es la dotacion de recursos
estratégicos. En referencia a esta dimensién y el problema priorizado sostenemos que
se debe promover el uso pertinente y oportuno de los recursos con que cuenta la
Institucién educativa, Como que el lider pedagdgico creara las condiciones para que
los docentes y todo el personal de apoyo, los materiales y recursos econémicos, sean
priorizados a la solucién de la problemética, como distribuir los materiales en forma
oportuna y pertinente. Porque es necesario que todos los recursos de personal,
recursos materiales y econdmicos se prioricen a fortalecer las capacitados a todo el
personal e implementados con todos los recursos que le permitan cumplir con la meta
propuesta.

La tercera dimension de liderazgo pedagogico segun Vivian Robinson es la
planificacién, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. Se plantea
realizar el monitoreo y acompafamiento, esto implica primero realizar jornadas de

sensibilizacion, crear espacios de reflexién con los docentes sobre la ensefianza que
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estamos aplicando, coordinar y revisar el curriculo de manera conjunta, buscando la
articulacion con todos los grados, retroalimentar a los docentes en el aula, compartir
las experiencias exitosas y monitorear el progreso de los estudiantes para la mejora de
los resultados.

El aprendizaje de calidad tiene relacion directa con el curriculo, toda vez que
encarna los objetivos y propdsitos de una sociedad, ademas debe estar articulado y
debe apoyar la educacién necesaria para el desarrollo de la humanidad. De otro lado el
curriculo permite a los estudiantes que adquieran y desarrollen tanto conocimientos,
capacidades como valores, ademas de las habilidades y competencias, y que a su vez
del desarrollo del docente depende en gran medida de la calidad de la ensefianza. Es
decir la ensefianza y el aprendizaje bueno ayudan a mejoran considerablemente la
calidad, la pertinencia y la eficacia del curriculo, Porque es necesario la participacion
directa del lider pedagdgico en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
ensefianza a través a aula de manera regular.

La cuarta dimension de liderazgo pedag6gico es promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se establece organizar grupos de inter-aprendizaje de manera
colegiada, reuniones para promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los
docentes basada en la colaboracién mutua, autoevaluacion profesional y formacion
continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica asegurando el logro de
aprendizajes, Vivimos una época donde los cambios sociales no se han visto
acompafiados del desarrollo profesional docente, pues los maestros influyen en el
aprendizaje de los estudiantes y en la mejora de la calidad de la educacion.

Es por ello que necesitamos docentes con formacion y desarrollo profesional que
asegure las competencias que van a necesitar a lo largo de su extensa trayectoria
profesional. Asi mismo para el avance educativo en el pais, es muy importante el
desarrollo profesional de los maestros, pues donde hay mejores maestros hay alumnos
con mejores aprendizajes y viceversa, es decir hay correlacion entre el desempefio de
los docentes y los resultados obtenidos por los estudiantes, Porque la sociedad
requiere de maestros con estandares profesionales de calidad y lideres pedagogicos
que trabajen dentro de clima agradable, ademas que motiven y que sean ejemplos en
la cumplimiento de los compromisos planteados, Que garanticen el derecho de los

estudiantes a recibir aprendizajes de calidad.
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En la dltima dimension de liderazgo pedagogico de Vivian Robinson que
considera es asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En esta dimension el lider
pedagogico tiene que garantizar que los docentes puedan enfocarse en la ensefianza de
los aprendizajes dentro de un contexto relacionada al problema priorizado, en un
ambiente de trabajo agradable, democratico y de respeto, brindandole a los docentes
el respaldo y confianza a su trabajo, de tal manera que los docentes.

De tal manera que ellos se sientan acompafados, seguro, tranquilo y posibilite su
desarrollo personal, con la participacion activa de estudiantes y padres de familia,
donde la relacion entre los actores de la comunidad educativa prime la comunicacion
y ante conductas inadecuadas, no se responda con coercion, si no que se trate con
mediacion y el control de habilidades emocionales. Porque nuestros docentes
necesitan sentir el respaldo y valoracion de sus directivos frente a presiones externas,
Para que trabajen dentro de un ambiente ordenado de apoyo mancomunado dentro y
fuera de sus aulas.

A continuacion en la figura N° 03 se presenta el cuadro de Analisis de resultados del
Diagnostico.
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Dimensiones del
liderazgo seguin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

Ante la dificultad detectada organizare espacios para analizar
y diagnosticar en forma colegiada la problematica en cuanto
al bajo nivel de logros de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el Area de Matematicas,
Luego establecer las metas a cumplir para dar solucion la
problemética existente, con claridad, consenso y sean
conocidas por toda la comunidad educativa.

Porque es necesario, crear la
participacion y el compromiso de
toda la comunidad educativa en la
solucién de los problemas
detectados.

- Mejorar los logros de aprendizaje en
la capacidad de razona y argumenta
ideas mateméticas

Uso estratégico de
recursos.

Como lider pedagdgico creare las condiciones para que los
docentes y todo el personal de apoyo, los materiales y
recursos econémicos, sean priorizandose a la solucién de la
problematica, como distribuir los materiales en forma
oportuna.

Es necesario que todos los recursos
de personal, recursos materiales y
econémicos se prioricen a dar
solucidn a la problematica.

Mantener actualizados y capacitados a
todo el personal e implementandolos
con todos los recursos que le permitan
cumplir con la meta propuesta.

Planeamiento
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo.

Implica también que tengo que reflexionar con los docentes
sobre la ensefianza que estamos aplicando, coordinar y
revisar el curriculo de manera conjunta, buscando la
articulacion con todos los grados, retroalimentar a los
docentes en el aula y monitorear el progreso de los
estudiantes para la mejora de los resultados.

Es necesaria la participacion directa
del lider pedagdgico en el apoyo,
acompafamiento y evaluacion de la
ensefianza a través de visitas en el
aula de manera regular.

Lograr que los docentes reflexionen,
manejen y apliquen adecuadamente
las estrategias metodoldgicas en la
mejora de los aprendizajes.

Promover y participar
en el aprendizaje y
desarrollo de los
docentes.

Como lider pedag6gico tengo que participar directamente con
los maestros en todas las actividades programadas
colegiadamente.

Como lider tiene que motivar y dar
el ejemplo en la realizacion de los
compromisos planteados.

Que los docentes estén motivados y
trabajen dentro de un clima favorable.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Tengo que garantizar que los docentes puedan enfocarse en la
ensefianza de los aprendizajes dentro de un contexto, con el
establecimiento de normas claras y pertinentes.

Necesitan sentir el respaldo y
valoracion por parte de sus
directivos  frente a  presiones
externas.

Que los docentes trabajar dentro de un
ambiente ordenado y de apoyo, dentro
y fuera de las aulas.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Luego de un proceso de diagndstico y analisis de manera colegiada de la
problemaética existente en nuestra escuela, se lleg6 a priorizar, el bajo nivel de logro
de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes
del 11 ciclo del nivel primario de la Educacion Basica Regular, de la institucion
educativa “cristo rey” del distrito de Pacanga-provincia de Chepen, UGEL- Chepen-
la Libertad; Ante este analisis se ha tomado la decision de plantear como alternativa
viable y pertinente, a la implementacién del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes en el Area de Matematica.

Esta alternativa se ha priorizado considerando que permite la intervencion del
lider pedag6gico en la gestion curricular, para asi lograr un impacto en los
aprendizajes de los estudiantes, esto traerd mayores cambios en la escuela, teniendo
como meta mejorar la calidad educativa, asi mismo permitira al lider pedagodgico
fortalecer a través de la implementacion de actividades de convivencia y el monitoreo
y acompafiamiento y evaluacién de la préctica docente, lo cual nos permitira
transformar la situacion encontrada en la Institucion Educativa.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion tendra como finalidad solucionar
las demandas del contexto el cual se caracteriza por ser una zona donde sus
actividades principales son la agricultura y el comercio, contar con un complejo
arqueoldgico que se convierten en potencialidades del contexto, asi mismo se
presentan algunos problemas sociales como la delincuencia y la violencia de los
jévenes, asi también algunos problemas de contaminacién por la inhalacion de olores
nauseabundos que emanan de las tuberias de desague rotas por la humedad.

De igual forma esta alternativa atendera las necesidades que exigen los docentes
en el area de matematica, considerando las situaciones que afectan a la comunidad,
asi como de las potencialidades que nos brinda para la elaboracion de la planificacion
de las sesiones de aprendizaje, para el desarrollo de competencias en el area de
matematica y asi de esta forma dar solucion al problematica, conjuntamente con el
apoyo de los diversos miembros de la comunidad educativa, como informacién a
través de visitas de la organizacién y produccién de empresas agricolas, informes
estadisticos de las redes de salud, Charlas de especialistas, docentes con maestrias,

sabios 0 miembros de instituciones locales para que la poblacion puede acceder a
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beneficios de desarrollo comunales locales.

El Ministerio de Educacion indica que el monitoreo es un proceso que permite la
toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en
el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) en dos dimensiones: «gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y la de «orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes, entre otros. (MINEDU, 2014 b).

Segun el texto del modulo 5 del ministerio de Educacion, Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MINEDU, 2017b). “Considera
que el acompafiamiento esta centrado en desarrollar las capacidades de los docentes, a
través de la asistencia técnica, el didlogo y la reflexion del docente sobre su préctica
pedagdgica y la gestion de la escuela”, donde complementariamente al desarrollo de
las capacidades de los docentes, juega un importante la comunicacion y las
emociones.

También, encontramos  experiencias  exitosas sobre  Monitoreo y
Acompafiamiento, basado en la reflexion de las practicas pedagdgicas y el
compromiso de mejora continua que contribuya a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Se determind que el programa de monitoreo y acompafiamiento basado en
el liderazgo pedagdgico si influye significativamente en las dimensiones del logro de
aprendizaje del Area de Matematica, como recuperacion, reorganizacion, inferencia y
reflexion, de los estudiantes del nivel primaria de la | E. N° 81584 Everardo Zapata
Santillana-2015.

El director como lider pedagogicos tiene la obligacion y la responsabilidad de
crear espacios y establecer metas y expectativas para el logro de aprendizajes, para
ello fortalecera comunidades profesionales de aprendizaje como espacios para
reflexionar, sensibilizar, consensuar y hacerse responsable de los resultados de
aprendizaje que se obtengan en el area de Matematica de la IE, También debe de
asegurar que el personal, el material y los recursos econémicos estén direccionados a
los propdsitos y metas pedagdgicas. Asi mismo promover comunidades de inter-
aprendizaje, a través de un trabajo colegiado, fortaleciendo las capacidades de los
docentes para la planificacién y aplicacion de los procesos didacticos, monitorear,

acompanar y evaluar el desemperfio docente, dentro de un clima favorable.
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Por otro lado el lider pedagdgico es responsable del resultado de los logros de
aprendizaje en la Resolucién de Problemas Matematicos, por lo tanto tiene que
involucrarse en conocer los avances que se van obteniendo a través de los kit de
evaluacion, el analisis de las actas y evaluaciones censales. De igual forma debe
promover la autoevaluacion y coevaluacion y de la practica pedagogica y la
aplicacion del curriculo a través de la filmacion de sesiones de aprendizaje y la
observacion entre pares, analizando los resultados para realizar la retroalimentacion
formativa del desempefio de los docentes.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodgica
involucra los procesos de gestion escolar, Asi mismo podemos decir que tiene mucho
que ver con el proceso de direccion y liderazgo, principalmente con el desarrollo del
planteamiento Institucional (PEO1), con la administracion de los recursos humanos
(PS01.2), la formulacién del Plan Anual de trabajo (PEO1.3); que permitira planificar
las actividades del MAE en forma consensuada de tal forma que contribuya a mejorar
la planificacion de los docentes y superar las dificultades identificadas.

Esto se realizara a través del proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, con el fortalecimiento del desempefio docente (PO03) y de manera especifica
con el desarrollo del trabajo colegiado (PEOL1.3) y el acompafiamiento pedagdgico
(PO03.3) que permitira crear espacios 0 comunidades de inter aprendizaje de
estrategias didacticas, promover que los docentes compartan experiencias exitosas
para implementar de forma efectiva el desarrollo de sesiones de aprendizaje con
referencia a la resolucion de problemas matematicos (PO04.1), De igual forma con la
promocion de la convivencia escolar (PO05.1).

De tal forma que nos permita promocionar una cultura de colaboracion para
generar una mejora en el desempefio docente a través espacios de sensibilizacion y
desarrollo de habilidades sociales, democréticas y de confianza con todos los actores
de comunidad, que se atienda a la diversidad de los docentes de acuerdo a los avances
y ritmo de las potencialidades de cada uno de ellos. Estos procesos estan relacionados
con los compromisos de la gestion escolar referidos a los logros de aprendizaje, del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la creacion de un ambiente favorable, ya
que la implementacion de cada uno de estos procesos ayudara a su cumplimiento.

El lider pedagdgico deberd promover espacios de participacion entre los actores
educativos para la toma de decisiones orientadas hacia los aprendizajes de los

estudiantes a traves de jornadas de reflexion, comunidades de interapredizaje, para
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compartir sus experiencias exitosas en la Resolucion de Problemas Matematicos, por
grados usando una comunicacion efectiva de manera colegiada, para la realizacion de
las actividades planificadas, dentro de una ambiente de colaboracion , donde cada uno
de ellos asuman responsabilidades, donde los docentes se comprometan a Planificar
de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes e identificar las dificultades
encontradas en aplicacién de las estrategias y a como mejorarlas y optimizar el Uso de
Materiales y recursos disponibles en el aula.

Los padres de familia, deben coordinar y apoyar la labor docente para mejorar el
nivel de logro en matematica, elaborando y enviando didactico no estructurados,
acompaniar el trabajo de sus hijos en casa, El personal de servicio debe participar,
mantener y cuidar los ambientes de manera eficiente, manteniéndolos limpios
generando condiciones apropiadas para el aprendizaje, el personal administrativo sera
un soporte para docentes y equipo directivo facilitando la documentacién requerida,
ademas brindando un trato atento, amable y respetuoso a los que visitan la institucion
educativa.

La alternativa de solucién que se ha tomado para afrontar la problematica de la
LE. “Cristo rey” de Pacanguilla, presenta algunas dificultades; Consecuentemente
para ello se tiene que asumir algunos riesgos como, que los docentes no acepten el
MAE, como una oportunidad de progreso, Que los docentes no asistan a los espacios
de comunidades de inter-aprendizaje, que no compartir sus experiencias exitosas, por
miedo a la critica, o que los PP.FF. no trabajen coordinadamente con los docentes;
para ello hemos previsto cambios importantes, como que conozcan la normatividad
que nos regula y que asuman su responsabilidad a través del dialogo y el intercambio
de experiencias bajo un enfoque critico- reflexivo y de trabajo colaborativo, para un

mejor aprovechamiento de los recursos que permitan el logro de los aprendizajes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1. Marco Conceptual.

En el presente acépite estdn comprendidos los conceptos referidos a las
alternativas de solucién, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién y su vez a las
causas encontradas y diagnosticadas, en la problematica de la Institucion educativa.

511 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion. ElI  monitoreo
acompafiamiento y evaluacién es el proceso que realiza el director para evidenciar la
calidad de los aprendizajes que se imparten en el aula y ayudar al equipo docente a
tomar decisiones para mejorar su practica docente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico, segun el Ministerio de
Educacion define al monitoreo “como el proceso de recojo y analisis de informacion
de los procesos pedagogicos desencadenados en el aula y la institucion educativa”
(MINEDU, 2010, p.13). Por lo que podemos decir que el monitoreo viene a ser la
verificacion de todo lo planificado, en base a esa verificacion se estimulara los logros
y se identificaran las dificultades para buscar estrategias con la participacion activa de
los actores educativos y tomar las correcciones respectivas.

También podemos mencionar que el monitoreo es un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio
escolar para que transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una
toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades o recomendar las
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los
aprendizajes de los estudiantes y sean atendidos dentro del Plan de accion. Como lo
afirma también el ministerio de educacién que monitoreo “consiste en el proceso de
recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la
adecuada toma de decisiones...” (MINEDU, 2014 b, p. 50).

5.1.1.1.1. Estrategias de monitoreo pedagdgico. La estrategia se fundamenta en
la concepcion de acompafiamiento asumida desde varias perspectivas en este
proyecto, Por una parte, como un proceso de auto-observacion critica para
comprender de manera holistica y sistematica la experiencia surgida en el hecho de
formar educadores. Asunto éste, complejo y cambiante en tanto que en él inciden

multiples factores, desde las reformas educativas hasta la busqueda permanente de
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innovacion para responder a las necesidades de la poblacion en diversos contextos,
Entre las estrategias mas pertinentes tenemos:

- Visita al aula. Segun el mddulo 5 Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagdgica.

La visita al aula permite la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las

interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y

asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita

toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin
de evidenciar mejores précticas. La frecuencia de las visitas dependerd de las
necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la

escuela. (MINEDU, 2017b, p. 49).

Con lo cual podemos concluir que la visita a aula es la observacion In situ, que
hace el equipo directivo con la finalidad de identificar las fortalezas y dificultades y a
partir de ello asesorar a los docentes, para fortalecer sus capacidades profesionales,
que servira para que los docentes mejoren sus practicas pedagdgicas, de manera
sostenible, dentro de un clima de respeto y tolerancia, de tal manera que docente
sienta el apoyo y confianza en su equipo directivo, consecuentemente permitird
mejorar los logros de aprendizaje.

- Observacion entre pares. Es el proceso en el cual los docentes realizan la
observacion del desarrollo de sus sesiones de aprendizaje entre pares, utilizando la
Pauta de Observacién, al finalizar comparten su apreciacion y analisis de la clase con
el profesor. Esta fase de retroalimentacion ha instalado una conversacion técnica que
ha facilitado el compartir conocimientos, instrumentos y recursos pedagogicos.

5.1.1.1.2. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico sobre la practica docente
en matematica. Entre los instrumentos que podemos utilizar para recaudar
informacion de manera que nos permita observar las dificultades y fortalezas durante
el desarrollo de la practica docente tenemos:

- Rubrica de evaluacion de desempefio docente. ES un instrumento que tiene
como finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes, los seis
desempefios evaluados por este instrumento incluyen aspectos sustantivos y
observables de la labor docente en el aula, vinculados al Marco de Buen Desempefio
Docente y contiene los siguientes aspectos, Involucra activamente a los estudiantes en
el proceso de aprendizaje, Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje, Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, Evalta el progreso de los

aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, Propicia un
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ambiente de respeto y proximidad, Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes.

- Ficha de observacion. Este instrumento faculta el registro del desarrollo
pedagogico del docente durante la visita en el aula. Dicho instrumento contiene los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia Resuelve Problemas de
Cantidad, Uso de recursos, Materiales Educativos y el buen clima escolar en el aula. ..

- Cuaderno de campo. Es un instrumento flexible de uso frecuente en la cual se
registra hechos que se asemejan a una “fotografia de aula”, en la cual se registra con
exactitud los hechos y las percepciones de la practica docente, en la cual el observador
debe anotar y reunir informacién que sea Util para la elaboracion de sus informes y
otros reportes, asimismo registra de manera ordenada, explicita, clara y objetiva de las
acciones que se producen durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento puede
definirse bajo diferentes conceptos desde este punto de vista, como la gente que
acompafia a algunos, o que van en compafiia de otros. Asimismo, con la pedagogia se
relaciona porque es el arte de ensefiar o educar. Puede también ser relacionando con la
interaccion que se suscita cuando alguien apoya a otro u otros a través de la
ensefianza, aplicando técnicas y estrategias para llevar a cabo un desempefio optimo
educativo.

“El acompafiamiento pedagogico es el que a diario utiliza el director y cuyo
objetivo es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la
sensibilidad a través de las relaciones humanas” Como lo sefiala, Brigg (2000, p.5),
por lo que podemos concluir que el acompafiamiento pedagdgico viene a ser el
asesoramiento técnico que realiza el equipo directivo, utilizando como medio a la
comunicacion efectiva y respetuosa, como se describe en el trabajo de grado
presentado por los Licenciada Yilly Jénnifer Balzan Sanchez, para optar el titulo de
magister en supervision educativa de la Universidad Rafael Urdaneta, de Maracaibo,
Abril del 2008.

Al respecto el Consejo Nacional de Educacion sostiene que “el acompafiamiento
es el proceso de asesorar a los docentes para mejorar la calidad de sus préacticas

pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir de la evaluacién
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continua de su propia experiencia, en funcion a lograr mayores niveles de rendimiento
en los estudiantes” (CNE, 2007, p.20).

El Ministerio de Educacién, define al Acompafiamiento como “el acto de ofrecer
asesoria continua, es de despliegue de estrategias, acciones de asistencia técnica, a
través de las cuales, una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica” (MINEDU,
2010, p. 19).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Entre ellas tenemos:

- Circulos de inter-aprendizaje. Segun el texto del modulo 5 Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente podemos decir que circulos de
inter-aprendizaje.

Es una estrategia que se caracteriza por generar el intercambio de experiencias

exitosas que constituyen oportunidades de aprendizaje para docentes y directivos

de una misma institucion educativa o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comin sobre el trabajo pedagdgico. Esta actividad

favorece la discusion y reflexion de las experiencias exitosas para ser repicadas o

adaptadas a cada realidad. (MINEDU, 2017 b, p.48).

- Comunidad virtual. Segun el texto del médulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente nos dice “eS una estrategia que permite el uso de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la
practica educativa de personas e instituciones”, Con lo cual podemos decir que es una
actividad que promueve el intercambio sobre el estado de situacién de la préactica
individual e institucional con diversas personas en forma simultanea. El dialogo
proactivo y orientador, como una via o una herramienta econémica, innovadora y agil.
(MINEDU, 2017 b, p.50).

- Talleres de seguimiento. Se dice que es una estrategia que centra su atencion en
los aspectos de la practica educativa e institucional que requieren mejora. "Permite
confrontar las propias experiencias del docente, con una practica educativa de calidad,
bajo el liderazgo de un experto o facilitador, responsable del taller. (MINEDU, 2017
b, p.50).

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Revisando la literatura sobre el tema
ubicamos un concepto genérico de la evaluacion, se dice que la evaluacion es un
proceso que consiste en obtener, seleccionar y analizar informacién con el proposito
de emitir un juicio de valor orientado a la toma de decisiones. Este proceso basico de
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valoracion se realiza a base de determinados criterios, pardmetros o estandares, para
lo cual se obtiene y analiza la informacion relevante sobre un ente, un hecho o una
situacion a fin de formarse un juicio que posibilite una toma de decisiones al respecto.

Entonces si nos preguntamos ¢ Que es evaluar en el &mbito educativo?, podriamos
decir entre otras cosas: “La evaluacion es un proceso pedagdgico permanente,
sistematico, participativo y flexible que forma parte del proceso de ensefianza-
aprendizaje, que permite al docente observar, recoger describir, analizar, explicar
informacion importante acerca de las posibilidades, logros, necesidades de los
estudiantes”. (Quesquén & otros, 2013, p.11), como lo manifiesta en su trabajo de
grado presentado por los Licenciados Rosa Angélica Quesquén Monja, Roberto
Sebastian Hoyos, Ascension Tineo Crisanto, para optar el titulo de maestria en
ciencias de la educacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, de
Lambayeque, Julio del 2013.

5.1.1.3.2. Instrumento de evaluacidon. Segun el Ministerio de educacion, los
instrumentos de evaluacion “son medios fisicos que permiten recoger o registrar
informacion sobre el logro de aprendizaje y el desarrollo de competencias”. También
podemos decir que los instrumentos son herramientas necesarias para recoger
evidencias de los desempefios de aprendizaje, Los instrumentos nunca deben para
controlar hostigar, sino que tiene que ser un medio adquirir informacion respecto al
aprendizaje logrado (MINEDU, 2009, p.31).

Asi también contamos con la evaluacién entre pares. Que nNo es Mas que una
herramienta de evaluacion del aprendizaje en la que, con la ayuda o base de
una rubrica, los alumnos se evallan entre si siguiendo con objetividad e independencia
los criterios de valoracion que en ella se definen y categorizan. Por tanto, podemos
definir la rdbrica como una descripcién de los parametros empleados para juzgar,
valorar o calificar las competencias adquiridas por un estudiante en un trabajo o
proyecto determinado.

5.1.2. Area Curricular de Matematica. Las areas curriculares son una forma de
organizacion articuladora e integradora de las competencias que se busca desarrollar
en los estudiantes y de las experiencias de aprendizaje afines. El conjunto de las areas
curriculares, organizado segun los ciclos, configuran el plan de estudios de las
modalidades o niveles educativos de la Educacion Basica. (MINEDU, 2008, pag.3).

En el caso del area curricular de matematica, tiene el propdsito de desarrollar en

los estudiantes competencias comunicativas para interactuar con otras personas,
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comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria.
Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta fundamental para
la formacion de las personas pues permite tomar conciencia de nosotros mismos al
organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los aprendizajes que propicia
el area de Matematica contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, tomar
decisiones y actuar éticamente en diferentes ambitos de la vida.

5.1.2.1. Enfoque del Area de Matematica. En esta area de matematica, el marco
tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque
centrado en la Resolucion de Problemas. Dicho enfoque se nutre de tres fuentes: La
Teoria de Situaciones didacticas, la Educacion matematica realista, y el enfoque de
Resolucion de Problemas. En ese sentido, es fundamental entender las situaciones
como acontecimientos significativos, dentro de los cuales se plantean problemas cuya
resolucion permite la emergencia de ideas matematicas. Estas situaciones se dan en
contextos, los cuales se definen como espacios de la vida y practicas sociales
culturales, pudiendo ser matematicos y no matematicos.

Por otro lado, También es entendida resolucién de problemas como como el
enfoque para dar solucidn a retos, desafios, dificultades u obstaculos para los cuales
no se conoce de antemano las estrategias 0 caminos de solucién, y llevar a cabo
procesos de resolucion y organizacién de los conocimientos matematicos. (MINEDU,
2015, p. 135).

5.1.2.2. Competencia: Segun el ministerio de la competencia se define como
“Esla facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de
lograr un proposito especifico en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido €tico”. Por lo tanto se puede definir a la competencia a la
capacidad que tiene la persona para resolver problemas, haciendo uso de sin nimero
de habilidades de manera integral y pertinente. (MINEDU, 2016 c, p. 21).

5.1.2.3. Competencia: Resuelve problemas de cantidad. Segun el ministerio de la
competencia se define como “Es el proceso en el cual el estudiante soluciona
problemas o plantea nuevos problemas que le demanden construir y comprender las
nociones de ndmero, de sistemas numericos, Sus operaciones Yy propiedades.
(MINEDU, 2016c, p. 74).

5.1.2.3.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. Desarrollar esta competencia implica brindar oportunidades a
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los nifios para resolver problemas relacionados con las cantidades en situaciones de
contextos reales, en situaciones simuladas - factibles de ser reales—, en situaciones de
juego o en situaciones de contexto matematico o intra-matematico. Estas situaciones
deben generar en los nifios retos o desafios que los motive a actuar y pensar
matematicamente, explicando o formulando problemas, asi como organizando y
ejecutando sus estrategias a fin de hallar la solucion Fuente especificada no valida...

Entre las estrategias méas utilizadas en los nifios de 2do. Grado de educacion primaria
tenemos:
- El control de asistencia. Descripcion de la estrategia Registrar la asistencia de

los nifios del aula, como una actividad que se realiza diariamente, no solo permite
construir o aplicar conocimientos matematicos, sino también vincularlos con el
aprendizaje de las letras y las palabras, el control de la asistencia consiste en registrar
la presencia de los nifios en el aula. Para ello, se utilizan como recursos diversos
carteles, cuyo uso debe ser dinamico, gradual y progresivo, llegando con el tiempo a
hacerse mas complejo, a medida que los nifios logren el dominio de las capacidades y
de los conceptos a trabajar.

- Comprar y vender en La tiendita. A partir de la organizacion y el desarrollo de
actividades en el sector de la tiendita, surgiran situaciones auténticas en las que la
matematica no se presentara como algo aislado, sino como algo real e integrado en el
quehacer cotidiano, Buscamos nimeros en diversos textos, esta estrategia consiste en
realizar una blsqueda de numeros que aparecen en diversos textos de tarjetas,
invitaciones, noticias, calendarios, etiquetas, el DNI, encartes, entre otros, cercanos y
conocidos para el nifio. Una vez identificados los nimeros, se trabaja sobre sus
diferentes usos, por ejemplo, en una invitacion podemos encontrar nUmeros que nos
indican direcciones y otros que nos indican la hora y la fecha. De esta manera los
nifios van afianzando el proceso.

- Quién llega primero a 100. Esta estrategia consiste en ir agregando las
cantidades que se obtienen al lanzar un dado, hasta lograr llegar a 100. En el
transcurso de la actividad, el nifio debe realizar los canjes necesarios con el material
Base Diez, el propdsito de esta actividad es que los nifios desarrollen la capacidad de
razonar y argumentar ideas matematicas, al indicar quién esta ganando en el juego, y
que expliquen por qué. La sustentacion debera estar basada en el principio de valor
posicional de los numeros, y en lo que comprenden sobre el sistema de numeracion

decimal y los canjes de diez unidades a una decena y de diez decenas a una centena.
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- Orientaciones para estimar y comparar. La estimacion es la valoracion
aproximada de algo, una préactica mental que incluye elementos de intuicion y de
I6gica. Esta inmersa en la vida cotidiana; por ejemplo, cuando decimos que alguien
tiene mas dinero que otro, sin contar, o cuando decimos que alguien tomd la mitad de
un vaso de agua, solo mirando el vaso, por ser la estimacion una practica cotidiana, es
necesario motivar en los nifios la habilidad para estimar buscando en todo momento
que desarrollen tanto el aspecto conceptual como procedimental.

De tal manera que puedan predecir situaciones probables; proponer respuestas
aproximadas de manera rapida; plantear conjeturas, resolverlas, valorarlas y/o
modificarlas si es necesario; utilizar comprensivamente los conceptos relacionados
con la numeracion, las operaciones y la medida; tolerar el error encontrandole sentido;
reformular problemas a formas méas manejables; y también aplicar distintas estrategias
de estimacion sabiendo elegir la méas conveniente a la situacion planteada.

- Dénde hay mas-descripcion. Esta estrategia consiste en presentar a los nifios
dos 0 més recipientes conteniendo diferente cantidad de objetos. Asimismo, los
objetos de cada recipiente deben ser distintos y tener varios tamafios a la vista, una
vez que los nifios observan bien los recipientes deben comparar las cantidades de
objetos: a simple vista al inicio y realizando conteo después, para comprobar sus
resultados, el propdsito de esta actividad es que los nifios desarrollen la capacidad de
comunicar y representar ideas matematicas al utilizar los cuantificadores
comparativos “mas que” y “menos que”.

Asimismo para referirse a las cantidades de objetos a comparar; elaboran y usan
estrategias para estimar con base en la observacién (objetos en las botellas), a usar las
agrupaciones y a descomponer en partes la cantidad a estimar y luego sumar o
multiplicar. También razonan y argumentan al elaborar conclusiones como esta: no
siempre hay mas objetos cuando estos ocupan mayor espacio, pues depende del
tamafo de cada objeto o de la dispersion. (MINEDU, 2015, p. 34)

- Orientaciones para la resolucion de problemas. Autores como Polya, Burton,
Mason, Stacey y Shoenfeld sugieren pautas para la resolucion de problemas. Los
siguientes pasos Fuente. Se basan en los modelos de dichos autores: Pasos de la
estrategia.

-1. Comprender el problema, Lee el problema despacio, ;De qué trata el
problema?, ;Coémo lo dirias con tus propias palabras?, ¢ Cuales son los datos? (lo que

conoces). ¢Cual es la incégnita? (lo que buscas), ¢Cuales son las palabras que no
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conoces en el problema?, Encuentra relacion entre los datos y la incognita, Si puedes,
haz un esquema o dibujo de la situacion.

-2. Concebir un plan o disefiar una estrategia, ¢Este problema es parecido a
otros que ya conoces?, ¢Podrias plantear el problema de otra forma?, Imaginate un
problema parecido pero més sencillo, Supdn que el problema ya esta resuelto, ;,coOmo
se relaciona la situacion de?

-3. Llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia. Al ejecutar el plan, comprueba
cada uno de los pasos, ¢Puedes ver claramente que cada paso es el correcto?, antes de
hacer algo, piensa: ¢qué consigo con esto?, acompafia cada operacion matematica de
una explicacion contando lo que haces y para qué lo haces, Cuando tropieces con una
dificultad que te deja blogueado, vuelve al principio, reordena las ideas y prueba de
nuevo.

-4. Reflexionar sobre el proceso seguido. Revisar el plan, lee de nuevo el
enunciado y comprueba que lo que te pedian es lo que has averiguado, fijate en la
solucién. ¢Te parece que l6gicamente es posible?, ¢Puedes comprobar la solucién?,
¢Puedes hallar alguna otra solucién?, acompafia la solucion con una explicacion que
indique claramente lo que has hallado. Utiliza el resultado obtenido y el proceso que
has seguido para formular. (MINEDU, 2015, p. 41)

5.1.2.3.2. Recursos metodoldgicos empleados para mejorar el aprendizaje en el
area de matematica entre ellas tenemos:

- Regletas. Las regletas fueron disefiadas por Mari Montessori, pero un maestro
belga, George Cuisenaire, perfeccion6 este material para ayudar a sus alumnos en el
estudio de la aritmética. Por ello hoy en dia todo el mundo las conoce por “regletas
Cuisenaire”, aunque existen variantes como las regletas encajables, las creadas por
Antonia Canals o las regletas planas. Las regletas consiste en un conjunto de barritas
que representan los numeros del uno al diez, Variando tanto en tamafio (de 1 a 10cm,
de forma proporcional al nimero que representan) como en color.

- El abaco. EIl abaco es un aparato portatil de uso mecanico, que los romanos
crearon, para facilitar el sistema de calculo de valor posicional. Rapidamente estos se
extendieron por todo el mundo, por lo que existen numerosos y diferentes tipos de
abacos segun el pais. Pueden ser horizontales, verticales, de resto, chino (Suan-pan),
japonés (Soroban), ruso (Schoty). Pero en esencia todos ellos constan de una
estructura compuesta por un numero variable de varillas, sobre las que se deslizan un

ndmero determinado de bolas.
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- Tangram. EIl tangram es un material que se le conoce como “tabla de los siete
elementos” o “tabla de la sabiduria” ya que para su uso hace falta reflexion y cierta
inteligencia. Este material consiste en la descomposicion de una figura plana
(cuadrado, ovalo o circulo), construido con papel, carton, fieltro, madera o pléstico, en
un namero determinado de piezas dependiendo del modelo. Forma, de esta manera, un
puzle que puede acoplarse de diferentes maneras para construir figuras geométricas
distintas, pero siempre con la misma area. En la actualidad existen muchos tipos de
tangram pero el més conocido es el tangram chino que se caracteriza por tener siete
piezas de formas basicas (cinco triangulos, un cuadrado y un paralelogramo), que
componen un cuadrado.

- Blogues Multibase. Los blogues multibasicos son un material manipulativo
disefiado para que los nifios lleguen a comprender los sistemas de numeracion sobre
una base manipulativa concreta. En este caso sera de base 10, que es la mas utilizada.
Este es un concepto muy importante que los nifios deben adquirir y que les resulta
muy confuso. EI material consta de una serie de pieza generalmente de madera o
plastico, que representan unidades de primer, segundo, tercer y cuarto orden
(unidades, decenas, centenas y unidades de millar).

Estas unidades esta representadas en forma de cubo (representan el primer orden,
unidades), de barras compuestas por tantos cubos como el sistema de numeracién
marca, en este caso 10 (representan el segundo orden, decenas), por placas
compuestas en cada lado por tantos cubos como indique la base del sistema de
numeracion, en este caso 10 x 10 (representan el tercer orden, centenas) y por altimo
los bloques formados por 10 x 10 x 10 cubos (representan el cuarto orden, unidades
de millar).

5.1.2.3.3. Planificacidn de sesiones de aprendizaje.- Una sesion de aprendizaje es
un conjunto de situaciones de aprendizaje que cada docente disefia y organiza con
secuencia logica para desarrollar capacidades a través de procesos cognitivos,
mediante los aprendizajes esperados (capacidades), propuesto en la unidad didactica
del Minedu, Por lo que, para la planificacién de sesiones en el area de matematica se
deben considerar los procesos pedagdgicos que se describen a continuacién, para
ensefiar a través de la reflexion de estudiante, con procesos significativos y que
respondan a sus necesidades de contexto y donde él sea el protagonista de su

aprendizaje.
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- Procesos pedagogicos. Se define a los Procesos Pedagdgicos como actividades
que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en el
aprendizaje significativo del estudiante, estas précticas docentes son un conjunto de
acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso
educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar
competencias para la vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagogicos no
son momentos, son procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento
que sea necesario, son ciclicos, siendo los siguientes, entre ellos tenemos a la
motivacion, la recuperacion de saberes previos, el conflicto cognitivo, el proceso de la
informacidn, la aplicacién, la reflexion y la evaluacion.

5.1.2.3.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
matematica. Segun Olias se basa en Vaello, (2007, p.6) Sugiere que “las condiciones
ambientales del aula permiten crear unas relaciones personales acogedoras y un clima
favorecedor del trabajo necesarios para el aprendizaje” y para para ello considera una
serie de medidas que pueden contribuir a favorecerlo: como establecer limites y
mantenerlos a lo largo del curso, mantener una relacion de confianza con el
estudiante, entrenarlos en relaciones de colaboracion y respeto.

Segun el modulo 3 Participacion y Clima institucional establece que “el liderazgo
pedagogico fuerte, el trato afectuoso y unas normas claras que se hacen cumplir de
manera consistente, puede reducir la incidencia y severidad de la violencia en la
escuela y hasta evitarla” (MINEDU, 2017 a, p.60), El cual sefiala si que hay una
buena organizacion, reglas clara y se cumplen, dentro de un clima de respeto, esto
asegura una buena convivencia escolar. Entre las principales estrategias podemos citar

las siguientes: Partir de la experiencia, Gestionar conflictos, Gestionar la disciplina.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencias exitosas, que se realizé en de la IE. N.° 81584 Everardo Zapata
Santillana de la ciudad de Trujillo denominada “ Monitoreo y Acompafiamiento
basado en la reflexion de las practicas pedagogicas y el compromiso de mejora
continua que contribuya a mejorar los aprendizajes de los estudiantes” Con el

propdsito de establecer si los proceso que se desarrollan en el area de Comunicacion
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y Matematica sobre las estrategias didacticas tienen relacion con la mejora de los
aprendizajes, La poblacion maestral estuvo constituida por 107 estudiantes del nivel
primaria. El tipo de estudio es experimental, nivel explicativo. El disefio utilizado es
el pre experimental con medicion, antes y después de aplicar el programa.

Los procesos que guiaron el trabajo de investigacion fueron: primeramente la
recoleccion de datos utilizando técnicas de revision documental, observacion y
encuesta. El instrumento fue la rubrica, que permitié evaluar el nivel de logro de
aprendizaje en Comunicacion y Matematica. Fueron dos rabricas: una constituida por
13 items y la otra por 20 items, las cuales fueron validadas por expertos en el tema.
Para el procesamiento de los datos se utilizd el paquete estadistico IBM SPSS
Statistics Version 22, el cual es un software que nos permite evaluar variables del tipo
cualitativo medidos en escala ordinal.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que se ha logrado determinar que el
programa de monitoreo y acompafiamiento basado en el liderazgo pedagogico si
influye significativamente en las dimensiones del logro de aprendizaje del area de
Matematicas, como matematizando, comunica, elabora y razona, de los estudiantes.

Finalmente en este apartado se consignan como aportes importantes los estudios
internacionales sobre la eficacia escolar realizados en las Gltimas décadas sefialan que
los “lideres escolares ejercen una influencia medible, en su mayor parte indirecta,
sobre los resultados del aprendizaje. Esto significa que el impacto de los lideres
escolares en el aprendizaje de los estudiantes, normalmente, es mediado por otras
personas, eventos y factores organizacionales, citado por (Bolivar, 2010, p. 10).

En el Marco del Buen Desempefio Directivo refiere que: «Los estudios
internacionales sobre eficacia escolar sefialan que el liderazgo pedagdgico del director
es una de las variables gue influye en la eficacia de la escuela»,(MINEDU, 2014,
p.17) .

En el cual se proponen cambios estructurales mediante el desarrollo de un modelo
de gestion escolar centrado en los aprendizajes; a partir del liderazgo pedagadgico del
equipo directivo que permita las condiciones necesarias para alcanzar los aprendizajes
fundamentales, deseables y necesarios en todos los estudiantes. Es decir, un lider que
influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa, asegurando las
buenas practicas pedagdgicas de los docentes que logren mejores aprendizajes en los

estudiantes, por lo tanto el liderazgo transformacional ejercicido por los directivos es
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una arma fundamental y sin lugar a dudas una de las mas importantes y
trascendentales en el logro de las metas de las escuelas exitosas.

Como lo han sefialado diversas investigaciones que todos los modelos de
liderazgo pedagdgico hacen referencia a los tipos de practicas que tienen un impacto
en los aprendizajes en los estudiantes, en los cuales se describen cuatro tipos de
practicas en relacion con estos temas como son: “Establecer una direccion (vision
metas, expectativas), Desarrollar al personal, redisefiar la organizacion y Gestionar los
programas de ensefianza aprendizaje” como se describe en el Marco del Buen

Desempefio Directivo. (MINEDU, 2014, p.16).
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6. Disefo de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1. Objetivo general. Orientar las practicas pedagdgicas de los docentes en el
desarrollo de la Resolucion de Problemas Matematicos de Cantidad, en forma
individual y colectiva, mediante un seguimiento continuo, sistematico y cooperativo, a
través de la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80403”Cristo Rey” del distrito de Pacanga — UGEL-
Chepén”.

6.1.2. Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el Area de Matematica a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

- Acompariar la préactica docente en el Area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la resolucién de problemas de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo y Acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el Area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes y cuyos
resultados se orientan a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en la Area de
Matematica; en la cual su ejecucion implica aplicar estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la resolucion de problemas
matematicos a la totalidad de ellos. Este propdsito se concretizard en el monitoreo
pedagdgico a traves de visitas de observacion al aula de manera continua para recoger
informacidn sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

Por otro lado el acompafiamiento de la préctica docente se realizard a través de
los circulos de inter-aprendizaje a partir de ello se realizard una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas y por
altimo la Evaluacion de la préctica docente se aplicara por medio de los tipos de
evaluacion, la auto, coevaluacion y heteroevaluacion para conocer y reflexionar sobre
los avances que se obteniendo con la aplicacién del monitoreo acompafiamiento y
evaluacion para cumplir con la meta que nos hemos planteada de manera colegiada.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, el cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma de
correspondencia para estudiar la causa y efecto que se obtendra con la
implementacién del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién. Con los objetivos
especificos de la propuesta de solucién, asumiendo responsabilidades dentro de un
periodo de tiempo previsto con anticipacion.

A continuacion la Figura 4 se presenta la Matriz del Plan de Accidn.
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ALTERNATIVA

ESTRATEGIAS

) 3 CRONOGRAMA
DE SOLUCION elales INDICADORES METAS /METODOS/ ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS
PRIORIZADA TIPOS
M Al S
Implementacion | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | 1. Visitaalaula |11  jomada de
del Plan de | préctica docente enel | visitas ejecutadas | visitas fﬂ‘;‘;’g‘rfggo” i/"brek:: Equipo directivo
Monitoreo, Area de Matemética | para el recojo de | atendidas caracteristicas del
Acompafiamiento | a través de las visitas | informacion sobre el total monitoreo en la IE
y Evaluacion de | de observacion al de aulas de 12 Jomada de revision de o
la practica | aula para recoger la|E. los instrumentos  de Equipo directivo X x| x
pedagogica a los | informacion sobre los monitoreo,
docentes del Area | procesos pedagdgicos 13 CronoEerbn?;aC'On ddeel Equipo directivo
de Matemética. y la convivencia en el 09
Monitoreo.
aula. 14  Diagnésiico  del
desempefio  docente Equipo directivo X
(Primera visita).
1.5 Observacion de sesiones
de aprendizaje. Equipo directivo
16 Procesamiento  y
comunicacion de Equipo directivo x| x
resultados de la primera
visita
2.0bservacion 21 Jornada  de | -Docentes
entre pares sensibilizacion. -Equipo X
22. Reunidn de | Directivo.
€ONsenso de
instrumento de
observacion.
2.3. gjecucion de la -Docentes
observacion entre -Equipo Directivo. X X| X
pares
24 Sistematizacion y | -Docentes
comunicacion ~ de | -Equipo Directivo.
resultados
Acompafiar la practica Porcentaje de 100%  de | 3.Circulos de inter- | 3.1 Jornadas de | -Equipo directivoy
docente en el Area de | intervenciones del | visitas aprendizaje sensibilizacion y | docente. X X
Mateméatica  mediante reflexion.
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una intervencion | equipo directivo | atendidas 3.2 Eleccion de temas -Equipo directivoy
contextualizada  con sobre el total docentes
liderazgo  pedagégico de aulas de 33 Acuer_dlo de protocolo | -Equipo directivoy
para  fortalecer las laLE de actygcmn (normas de | docente.
capacidades docentes en o actuacion)
el desarrollo de la 34  Consensos  de | -Equipo directivoy
resolucion de problemas aprendizaje oy docente.
de cantidad. COMPromisos a asumir.
41 Deteccion de | -Equipodirectivoy
temas a desarrollar a | docente
gﬁ:ﬁ:ﬁm % | partir del CIA. .
4.2. Planificacién de | -Equipodirectivoy
instrumentos y | docente
estrategias en relacion
con la competencia
4.3. Ejecucion de | -Equipodirectivoy
talleres. docertte.
4.4. Comunicacion de | -Equipodirectivoy
resultados. docertte.
Evaluar la practica | Porcentajede | 100%  de | 5. Autoevaluacion 31 Disefio  de | Docente.
docente a través de aplicacion de visitas Instrumentos de
evidencias recogidas en | jnstrumentos de | atendidas Evaluacion.
el proceso de monitoreo evaluacion sobre el total 32  Cronograma de | Equipodirectivo
y acompafiamiento para de aulas de aplicacion de
el desarrollo de las instrumentos.
competencias lalE. 33 Andlisis  de | Equipodirectivo
pedagdgicas en el éarea resultados.
de Matematica 34 Comparacion de | Docentes
resultados (entre pares | Equipodirectivo

6. Coevaluacion

interna).

6.1 Seleccion de pares de
evaluacion

-Equipo directivo.
-Docentes

6.2  Cronograma de
aplicacion de
instrumentos.

-Equipo directivo.
-Docentes
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6.3 Andlisis y
comunicacion de
resultados

-Equipo directivo.

7.1 Cronograma de
aplicacion de rubricas de
desempefio docente

-Docentes
-Equipo directivo.

7.2. Andlisis de
resultados

-Equipo directivo.

73. Reflexion y
COMpromisos a asumir

-Equipo directivo.
- Docentes

71 Cronograma de

-Equipo directivo.

7. aplicacion de rubricas de
Heteroevaluacion desempefio docente
docente 7.2. Anélisis de | -Equipo directivo.
resultados Estudiantes
docentes
7.3. Reflexion y | -Equipo directivo.
COMpromisos a asumir - Docentes
8.1 Sensibilizacion a | -Equipo directivo.
8. estudiantes  sobre la | - Docentes
Heteroevaluacion evaluacion
estudiantes 8.2. Planificacion del | -Equipo directivo.
proceso de evaluacion - Docentes
83  Elaboracion y | -Equipodirectivoy
validacion de | docente.
instrumento de
evaluacion
8.4. Aplicacion y andlisis | -Equipo directivoy
de resultados docente.
8.5. Toma de decisiones. | -Equipo directivoy
docente.

Para proyectar al plan de
accion del afio siguiente

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El lider pedagdgico como responsable de la I.LE. y como conocedor de la
importancia que tiene el plan de monitoreo y evaluaciébn como un instrumento de
gestion que orientard y fortalecera, las practicas pedagogicas para mejorar la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes, Partiendo del diagndstico y partir de ello, tomar
las decisiones pertinentes, para desarrollar las capacidades profesionales de los
docentes, hasta lograr su autonomia progresiva, a través de la reflexion continua, para
poder modificarla, transformarla de manera que le permita cumplir las metas
planificadas de forma colegiada, Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagdgica de modo que se garantice el logro
de aprendizajes desde una perspectiva integral.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes los siguientes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Con una escala numérica de 0 al 5,
pero con calificativo cuantitativo, siendo el 5 de mayor logro. Esta escala determina el
nivel de implementacidn de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa, como fichas de
monitoreo, de autoevaluacion, registro de asistencia, etc.

- Recursos: Referido a la identificacion de las condiciones minimas con se debe
contar como materiales, financiamiento también humanos, para asegurar que se
cumpla el proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accion.

- Actores: referido a los miembros de la comunidad que participan en el proceso
de implementacion del Plan de Accién.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion la Figura 5 presenta el Cuadro de Plan de Monitoreo y Evaluacion
del Plan de Accion.
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NIVEL DE
OBJETIVOS | INDICA- | ESTRATEGIAS/ ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA | INSTRU- RECUR- % DE
ESPECIFICOS | DORES METODOS/ Trimestral MENTOS SOS LOGRO
TIPOS ol1l213lals DE META
Monitorear la | Porcentaje 11 Jornada de | -Equipo X |- Actade Impresion
préctica docente | de  Visitas | 1 Visitaal aula. sensibilizacion directivo 'y asistencia. de norma
en el 4rea de | ®iecutadas sobre la | docente. - Panel de técnica. 60% de
Matemética  a f:ggjo de; importancia de la productos. Laptop. visitas
través de 18 | jrformacion visita de aula en el - Videos MBDD. ejecutadas
visitas de | monitoreo en la Fasciculo
observacion  al IE. de Gestion
aula para recoger Escolar.
informacion sobre 1.2 Jornada de -Equipo X - Adade
los procesos revision de los | directivoy asistencia. - EUI'a de Fichade
pedagdgicos y la . docente. - Instrumentos observacion monitoreo.
convivencia en el instrumentos de contextualiza | de clase Cuademo
monitoreo. dos.
aula. -Cuademode |_d€ campo
1.3 Elaboracion del -Equipo X - Plande campo Computa-
Cronograma de directivo y monitoreo. dor
Monitoreo. docente. Impresora
Papel.
1.4 Diagnastico del -Equipo X - Informe de Laptop
desempefio directivo. fortalezas y Papel bond.
docente(Primera debilidades Papelotes.
visita). del
desempefio
docente.
1.5 Procesamientoy | -Equipo X - Matrizde Papelotes.
comunicacion de | directivo. evidencias Papel
resultados de la - Listade Computado
primera visita. prioridades ras.
parael
acompaha-
miento.
1.6 Observacion de -Equipo X - Informe de Papel
sesiones de directivo. monitoreo. Lapicero.
aprendizaje - Cuaderno de
(Visitas 2, 3...). campo.
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2. Observacion | 21 Jornada  de | -Docentes - Actade Papel 35% de
entre pares sensibilizacion. -Equipo COMpromiso proyector acciones
22. Reunion  de | Directivo. - Instrumento | Guia de Proyector ejecutadas
consenso de de observacion Plumones
instrumento de observacion | e clase papelotes
observacion. aprobado.
2.3. ejecucion de la -Docentes X - Fotos. Fichas | - Cuademode |Papel boom
observacion entre | -Equipo evaluadas campo lapicero
pares Directivo.
2.4 Sistematizacion y | -Docentes X - Gréfico. Papel boom
comunicacién de | -Equipo Tablas. fotos Proyector
resultados Directivo.
Acompariar  la | Porcentaje | 3. Circulosde 31 Jomadas de | -Equipo - Actade Papelotes.
practica docente de inter-aprendizaje. | sensibilizacion y | directivoy asistencia. Plumones 55% de
en el é&rea de | interven- reflexion. docente. - Laptop tareas
Matemética ‘ciones del Compromisos Proyector gjecutados
mediante una equipo asumidos. Guia de Papel
intervencion directivo. 3.2 Eleccion detemas | -Equipo - Actade andlisisde | proyector.
contextualizada directivo y asistencia. trabajo Laptop.
con liderazgo docentes -productos. Papelote.
pedagdgico para Plumones
fortalecer las 33 Acuerdo de | -Equipo - Actade Fichas de
capacidades protocolo de | directivoy asistencia. Monitoreo.
docentes en el actuacion (normas de | docente. - Fotos. Cuaderno
desarrollo de la actuacion) de campo.
resolucion de Sesiones de
problemas de Aprend.
cantidad. Videos.
34 Consensos de | -Equipo X - Actade Laptop.
aprendizaje y | directivoy asistencia. Proyector.
COMPromisos a | docente. - producto Papel
asumir. terminado. Plumones.
Videos.
4.1 Deteccién de | -Equipo Fichas de Fichas de 6% de
4. Talleres de temas a desarrollar | directivoy - Seleccion de | autoevalua- monitoreo. acciones
seguimiento. a partir del CIA. docente. temas 22;-5 " Plumones | ejecutadas
- fotos . internet
COMpPromiso.
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4.2. Planificacion - Control de + papel boom
de instrumentos y X asistencia Escala Papelotes
. - fotos valorativa
estrategias en .
relacion con la - seleccion de
competencia instrumentos.
X - Organizadores - Papelotes
4.3. Ejecucion de visuales. - proyector
talleres. - fotos - Plumones
4.4, Comunicacién X - Tablasy - proyector
de resultados. graficos - copias
Evaluar la | Porcentaje | 5. Auto 5.1 Aplicacion de | Docente. Fichade Papelotes.
préactica docente a de evaluacion cuestionario evaluacion Papel boom
través de | aplicacion consensuado  sobre 10% de
evidencias in str(fjemen temas seleccionados Escala acciones
recogidas en el tos de 52  Andlisis de | Equipo Gréficos valorativa  |Papel boom | ejecutadas.
proceso de | evaluacién resultados. directivo
monitoreo y 5.3. Comparacion de | Equipo gréficos Papel boom
acompafiamiento resultados con los que | directivo
para el desarrollo realiza el equipo
de las directivo.
competencias
pedagogicas en el 5.4 Comunicacion de | Docentes X Compromisos Papel boom
Area B de resultados y | Equipo asumidos
Matematica. COMPromisos a | directivo
asumir.
6. Co evaluacion | 6.1 Seleccion de pares | -Equipo X Lista de pares Papel boom
de evaluacion directivo. de evaluacion Papelotes
-Docentes
6.2 Cronograma de | -Equipo X Cronograma Escala Papel boom
aplicacion de | directivo. de evaluacion | valorativa Papelotes
instrumentos. -Docentes
6.3  Andlisis y | -Equipo X Compromisos Papel boom
comunicacion de | directivo. proyector

resultados
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7.1 Cronograma de | -Docentes X Cronograma Papel boom
7. Heteroevalua- | aplicacion de rubricas | -Equipo Papelotes
cion docente de desempefio | directivo.
docente Rubrica de
7.2.  Andlisis de | -Equipo X Gréficos. desempefio Papel boom
resultados directivo. tablas docente Papelotes
7.3. Reflexion vy | -Equipo X Compromisos Papel boom
COMPromisos a | directivo. Papelotes
asumir - Docentes
8.1 Sensibilizacion a | -Equipo X fotos Papel boom
8. Heteroevalua- | estudiantes sobre la | directivo. Papelotes
Cion estudiantes evaluacion proyector
8.2. Planificacion del | -Equipo X Plan de Fichade | Papel boom
proceso de evaluacion | directivo. evaluacion evaluacion | Papelotes
Estudiantes del
docentes estudiante
8.3 Elaboracién 'y | -Equipo X Instrumento Papel boom
validacion de | directivo. de evaluacion
instrumento de | - Docentes
evaluacion
84. Aplicacion y | -Equipo X Fotos Papel boom
andlisis de resultados | directivo. gréficos
- Docentes
8.5. Toma de | -Equipo X Metas. Papel boom
decisiones. Para | directivo. Acciones del
proyectar al plan de | - Docentes afo siguiente
accion  del  afio
siguiente

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
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A continuacion la Figura 6 presenta el Cuadro de Riesgos y Medidas del Plan de Accion

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS
ADOPTADAS
Monitorear la practica docente en el | Que no acepten el MAE
area de Matemética a través de las | como una oportunidad de | - Jornada de

visitas de observacién al aula para
recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el

aula.

aprendizaje o desarrollo de

capacidades.

sensibilizacion

- Jornadas de reflexién

Acompafiar la practica docente en el
area de Matematica mediante una
intervencién  contextualizada  con
liderazgo pedagégico para fortalecer
docentes en el

las capacidades

desarrollo de la resolucién de

problemas de cantidad.

Que no participen de manera
colegiada en los espacios de
inter-aprendizaje. O que no
compartan sus experiencias
exitosas, por miedo a la
critica o el lider pedagédgico
se aboque a sus tareas
administrativas y no haga un

acompafiamiento sostenido

- Jornadas  de
sensibilizacion
- circulos de inter-

aprendizaje

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
las

desarrollo  de competencias

pedagdgicas en el area de Matematica.

-Que no exista un buen clima
- No

instrumentos aplicados

contrastar los

-Los instrumentos no
responden a los propésitos

-Personal no estd calificado
para aplicar instrumentos de

evaluacién

- Taller de desarrollo de
habilidades sociales.

- Trabajo colaborativo.

Figura 6. Cuadro de Riesgo y Medidas del Plan de Accién
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento, dentro de los
documentos normativos que respaldan la viabilidad de la propuesta tenemos al Marco
del buen desempefio directivo, la norma técnica que orienta el presente afo, la R.S.G.
N° 008-2016 Acompafiamiento pedagdgico, la ley de reforma magisterial N° 29944 y
su Reglamento de la Ley D.S. N.° 004-2013-ED, el manual de Gestién escolar y el
Curriculo Nacional, etc.

A continuacion se presenta figura 7 Cuadro de Presupuesto del Plan de Accidn.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIA-
MIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién | Primera semana S/1.00 de fotocopia Recursos propios
sobre la importancia y las | de marzo por nimero de
caracteristicas del Monitoreo docentes y otros
enlall.EE
1.2 Jornada de revision de los | Primera semana S/ 2.00 de fotocopia Recursos propios
instrumentos de monitoreo de Abril por nimero de
docentes
1.3 Elaboracion del | Primera semana S/ 2.00 de fotocopia Recursos propios
Cronograma de Monitoreo de abril por nimero de

docentes y plumones
1.4 Diagnéstico del desempefio | Primera semana S/1.00 Papel, Tinta, Recursos propios
docente (Primera visita) de mayo de fotocopia por
nimero de docentes
1.5 Observacion de sesiones de | Segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

aprendizaje de Junio por nimero de
docentes
1.6 Procesamiento vy | Julio — Agosto y S/3.00 Lapiz, de Recursos propios
comunicacioén de resultados | setiembre. fotocopia por nimero
de la primera visita de docentes
1.7 Jornada de observacién | Abril- Junio — Ninguno
entre pares. Agosto Autofinanciado
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2.1 Jornada de sensibilizacion.

Marzo-Julio y

S/1.00 Lapicero ,

octubre Plumén, Papelotes, )
de fotocopia por Recursos propios
ntmero de docentes
2.2. Reunion de consenso de | Abril- Junio - S/ 12.00 Lapicero
instrumento de observacion. | Agosto y Octubre | Plumén, Papelotes,

de fotocopias

Recursos propios

2.3. ejecucion de la observacion
entre pares

Marzo -Diciembre

S/10.00 Lapicero,
Plumoén, Papelotes,
de fotocopias

Recursos propios

2.4 Sistematizacion y
comunicacion de resultados

Marzo y Agosto

S/ 20.00 Lapicero,
Plumoén, Papelotes,
de fotocopias

Recursos propios

3.1 Jornadas de sensibilizacion
y reflexion.

Marzo a Octubre

S/ 2.00, de fotocopia

Recursos propios

3.2 Eleccion de temas Abril Ninguno

3.3 Acuerdo de protocolo de | Abril-JulioY Ninguno

actuacion (normas de actuacion) | Octubre

3.4 Consensos de aprendizaje y | Julio - Diciembre | Ninguno

COmMpromisos a asumir.

4.1 Deteccion de temas a | Abril, Julio S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
desarrollar a partir del CIA.

4.2. Planificacion de | Abril- Mayo Ninguno

instrumentos y estrategias en
relacion con la competencia

4.3. Ejecucién de talleres.

Junio-Octubre

S/1.00 Lapicero,
Plumén, Papelotes,
de fotocopia por
nlimero de docentes

Recursos propios

4.4, Comunicacién de
resultados.

Julio- Octubre

Ninguno

5.1 Aplicacion de cuestionario
consensuado sobre temas
seleccionados

Abril- Noviembre

S/1.00 Lapicero,
Plumén, Papelotes,
de fotocopia por
nlimero de docentes

Recursos propios

5.2 Andlisis de resultados. Abril- Noviembre | Ninguno

5.3. Comparacion de resultados | Abril- Noviembre | S/.5.00 Recursos propios
con los que realiza el equipo

directivo.

5.4 Comunicacién de resultados | Abril- Noviembre | S/.5.00 Recursos propios

y COMpromisos a asumir.
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6.1 Seleccion de pares de | Abril Ninguno

evaluacion

6.2 Cronograma de aplicacion | Abril-Mayo Ninguno

de instrumentos.

6.3 Andlisis y comunicacién de | Junio- Octubre Ninguno

resultados

7.1 Cronograma de aplicacion | Mayo S/.5.00 Recursos propios
de rubricas de desempefio

docente

7.2. Analisis de resultados Mayo Octubre S/.5.00 Recursos propios
7.3. Reflexién y compromisos a | Mayo- Octubre Ninguno

asumir

8.1 Sensibilizacion a estudiantes
sobre la evaluacién

S/0.50 por estudiante

Recursos propios

8.2. Planificacion del proceso de Ninguno

evaluacion

8.3 Elaboracion y validacion de S/.5.00 Recursos propios
instrumento de evaluacion

8.4. Aplicacion y analisis de S/.10.00 Recursos propios
resultados

8.5. Toma de decisiones. Para Ninguno

proyectar al plan de accién del

afio siguiente

TOTAL S/.598.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcidn del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de comprension de la matematica para la toma de decision estratégica de
una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa Casa Grande.

El Mddulo de induccion nos permitié conocer orientaciones y lineamientos para
la formulacion de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el
acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de
manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso
se logré identificar como problema el bajo de nivel de logros de aprendizajes en la
competencia: Resuelve Problemas de cantidad en los estudiantes del 111 Ciclo del area
de Matemética en el nivel primaria.

El Mddulo 1 nos ayud6 a desarrollar los lineamientos para la construccion y
formulacién de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de logros en la
resolucion de problemas matematicos. En relacion al Médulo 2, se procedi6 a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente, determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedié en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de establecer una la cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica de resolucion de problemas matematicos; y ademas
se elaboro el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos
de interes, para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logrd recoger informacion sobre el desempefio docente y las percepciones de los

docentes sobre el Monitoreo y Acompariamiento del equipo directivo a los docentes
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del Area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el
desarrollo de la Resolucion de Problemas Matematicos de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnéstico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento Yy
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Acciodn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de Resolucién de Problemas de Cantidad, planteando una alternativa de solucién
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccidn progresiva y que se ha logrado concretizar

con el aporte de cada uno de los mddulos desarrollados.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

La gestion curricular del equipo directivo tiene que estar centrada y orientad al
logro de los resultados de aprendizaje de manera significativa; puesto que la finalidad
de la educacion es llegar a mejorar la calidad de los aprendizajes, para ello es
trascendental gestionar e implementar de manera colegiada los compromisos de
gestion, pues los lideres pedagdgicos s6lo podran influir en los resultados de los
estudiantes, si cuentan con autonomia suficiente para tomar decisiones importantes
acerca del curriculum y la seleccion y formacion de maestros.

En la elaboracion del Plan de Accion, la investigacion es un aspecto muy
importante para la gestion curricular y la mejora de los aprendizajes, es asi que se ha
aprendido a realizar el diagnostico, con el apoyo activo de los actores educativos, para
planificar y aplicar los instrumentos de recojo de informacion cuantitativa y
cualitativa, de manera que permita hacer un analisis e interpretacion objetiva de la
problematica, que esta afectando a los estudiantes en la mejora de sus aprendizajes
para poder plasmar con éxito la alternativa de solucion.

Para lograr el éxito de una gestion curricular es fundamental desarrollar la
planificaciobn de manera participativa, con el fin de que todos los actores de la
comunidad educativa se empoderen e involucren en la elaboracion de los objetivos y
las metas en forma colegiada y asuman compromisos, con la institucion educativa,
con la ruta centrada en los aprendizajes, como tarea y responsabilidad comdn,
promoviendo siempre una cultura democratica y el acercamiento de las familias y la
comunidad.

El lider pedagogico debe desarrollar, controlar y manejar de manera eficaz sus
habilidades emocionales, tener la capacidad para reconocer sus propios sentimientos,
los sentimientos de los demas, motivarnos y manejarnos adecuadamente en las
relaciones que sostenemos con los demas y con nosotros mismos, de manera que le
permitan fortalecer la comunicacion y los vinculos laborales al relacionarse con todos

los actores de su comunidad, generando un clima arménico y confianza y respeto.
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Es de suma importancia que el equipo directivo, como lideres pedagdgicos creen
espacio, comunidades de inter-aprendizaje que le permitan desarrollar sus capacidades
profesionales de todos los miembros de su institucion educativa, de manera
participativa, colaborativa, utilizando principalmente el enfoque reflexivo, que
permita cuestionar siempre la problematica institucional, para encontrar las

alternativas de solucion que nos lleven a mejorar la calidad de los aprendizajes.
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Directivo Jorge Luis Cabrera Cieza, realizando el
monitoreo a la docente del 2° “B” de la LE. N° 80403
“Cristo Rey”

N

Directivo Jorge Luis Cabrera Cieza, realizando el
acompafiamiento a la docente monitoreada del 2° “A4”
de la I.LE. N° 80403 “Cristo Rey”
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Directivo Jorge Luis Cabrera Cieza, realizando una
clase modelo como parte del acompafiamiento a la
docente del 2° B” de la LE. N° 80403 “Cristo Rey”

Directivo Jorge Luis Cabrera Cieza, realizando
talleres de capacitacion a los docente sobre
“estrategias didacticas en matematica con el uso de
materiales que entrega el ministerio de educacion”en
la 1.E. N? 80403 “cristo rey”- Pacanguilla
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Directivo Jorge Luis Cabrera Cieza, realizando una evaluacion
de los resultados obtenidos en el area de matematica del 111 ciclo
del nivel primaria de la I.LE. N° 80403 “cristo rey”
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL DIAGNOSTICO DEL PLAN DE

ACCION

FICHA DE OBSERVACION DEL DESARROLLO DE LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE POR LOS DOCENTES.

DATOS DE LA ISTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E.: CRISTO REY

CODIGO MODULAR: 0394155

DIRECCION:  CALLE EL MILGRO N° 103

UGEL: CHEPEN

NIVEL: Inicial () Primaria( X ) Secundaria (

)

DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR:

1. Cargo del Director ()
observador | Subdirector de nivel ( x)

2. Fecha del
monitoreo

Dia

Mes

DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO:

3. Apellidos

y
nombres

DATOS DE LA SESION OBSERVADA:

4. AREA: MATEMATICA

Denominacion de la
sesion:

7. nivel educativo: Inicial ( ) Primaria (X)

Secundaria( )

8. Grado

9. Seccidén

10. Turno: Mafiana (X ) | Tarde ( )

11. Duracidn de
la sesion

Inicio:

Término:

NIVEL DE AVANCE:

Logrado Cumple con lo previsto en el item.
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En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item. 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del 1
items.
Inicio En proceso Logrado
16 17-32 33-48

APLICACION DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Completa los items mediante la observacion de la sesidn Valoracién
01 | ¢Aplica adecuadamente las estrategias didacticas para la 1 2 3
resolucion problemas matematicos?
02 | ¢(El docente desarrolla estrategias segun las rutas de 1 2 3
aprendizaje para recoger saberes y desarrollar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque del area?
03 | ¢Utiliza los textos escolares en sus sesiones de aprendizaje? 1 2 3
04 | ¢Las actividades planteadas se complementan con los textos 1 2 3
escolares?
05 | ¢Las actividades planteadas se vinculan con los aprendizajes 1 2 3
del contexto local?
06 | ¢Realiza actividades que le permiten interactuar activamente 1 2 3
para desarrollar sus habilidades de orden superior en los
estudiantes?
Sub total

Aplicacién del material didactico

Completa los items mediante la observacion de la sesidn

Valoracion de la sesion

01 | ¢Utiliza materiales suficientes, que ayuden a desarrollar sus 1 2 3
actividades de aprendizaje?
02 | ¢Acompafiay orienta a los estudiantes, sobre el uso de los 1 2 3

materiales en funcion del aprendizaje a lograr?

Sub total
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Aplicacién de normas de convivencia

Completa los items mediante la observacién de la sesién Valoracidn de la sesion

01 | éEl docente elabora las normas de convivencia con la 1 2 3
participacién activa de los estudiantes?

02 | ¢El docente regula positivamente el comportamiento de los 1 2 3
estudiantes, al presentarse algun conflicto en el aula?

Sub total

CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES

Objetivo:

Recoger la opinién de los docentes sobre el desarrollo de las clases del area de Matematica
para mejorar la metodologia de trabajo del docente.

Indicaciones:

El presente cuestionario es anénimo por lo cual te pedimos responder con la mayor sinceridad
sobre el desarrollo de las clases del area de Matematica

l. SOBRE EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
1.¢ Como socializa el Sub director el Plan de Monitoreo preparado por el
equipo pedag6gico?

2. ¢Qué compromisos se evidencian en el Plan de Acompafiamiento y
Monitoreo?

..........................................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................
©00000000000000606060000000000000000600000000000000060060600000000000000000000000000000060600000000

eeccccccccce

3. ¢Con gué frecuencia el sub director observa las sesiones de aprendizaje?
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4.:Qué tipo de aportes brinda el sub director para mejorar tu préctica
docente?

5.¢El sub director promueve y/o conduce la realizacion de circulos de
interaprendizaje?

7.¢Consideras que la revision diaria de las sesiones de aprendizaje es una
estrategia que ayuda a la mejora de los aprendizajes? ¢ Por qué?

iGracias por tu opinion!
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