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Introducción 

 

 

       El presente informe académico del Plan de Acción denominado monitoreo, 

acompañamiento y evaluación para mejorar la práctica docente en la competencia 

resuelve problemas de cantidad del área de Matemática del III ciclo de Educación 

Básica Regular de la Institución  Educativa N° 80706 “Santa María” del distrito de 

Moche-UGEL N° 04 Trujillo Sur Este–La Libertad, se ha elaborado porque es 

necesario sustentar la alternativa de solución priorizada frente al problema del nivel 

insatisfactorio de aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad del 

área de Matemática, producto que es requerido para optar el título de segunda 

especialidad profesional en gestión escolar con liderazgo pedagógico, en el programa 

de formación docente en servicio brindado por el Ministerio de Educación a los 

directivos. 

       Se elaboró paulatinamente como productos parciales en cada módulo de 

formación, desde la ruta de cambio de la gestión escolar con liderazgo pedagógico, la 

identificación de la problemática que afecta directamente a los aprendizajes, sus 

causas y consecuencias, el planteamiento de retos y desafíos, un diagnóstico con la 

aplicación de instrumentos para el recojo de información y la toma de decisiones en la 

selección de la alternativa de solución más pertinente para revertir la problemática, 

con una gestión por procesos y trabajo colaborativo, así como el diseño de un Plan de 

Acción y su sistematización en un informe académico. 

       Este informe presenta los siguientes apartados: 1. Identificación de la 

problemática, donde se describe la vinculación entre el problema sobre los 

aprendizajes y su abordaje desde la gestión escolar, el contexto de los estudiantes y las 

demandas territoriales. 2. Diagnóstico, que presenta los resultados de los instrumentos 

cuantitativos y cualitativos aplicados, así como la relación del problema con la visión 

de cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestión escolar involucrados y la 

relación con el MBDDirectivo. El apartado 3. Caracterización del rol como líder 

pedagógico, donde se plantea la superación de la problemática desde el rol directivo 

con propuesta de alternativas viables y accesibles con elementos innovadores en la 

gestión escolar.  

       El apartado 4. Planteamiento de la alternativa de solución donde se determina la 

priorización de la alternativa de solución con impacto en el logro de aprendizajes, 
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generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la gestión curricular, 

esta propuesta tiene relación con el liderazgo pedagógico, los compromisos de gestión 

escolar, las potencialidades del territorio, algunos marcos conceptuales, además de la 

delimitación de responsabilidades de los actores de la escuela en los procesos, la 

generación de valor en cada proceso, asegurando la participación, colaboración 

democrática y toma de decisiones concertadas en espacios de reflexión sobre la 

práctica pedagógica, el logro de los aprendizajes de los estudiantes, los riesgos de la 

propuesta de solución y las brechas entre la situación actual  y la solución. 

       El apartado 5. Marco conceptual que presenta la información que nos 

proporcionan diversas fuentes vinculadas a la comprensión de la alternativa de 

solución, definiciones sobre monitoreo, acompañamiento pedagógico y evaluación de 

la práctica con sus respectivos enfoques, estrategias e instrumentos así como subtemas 

relacionados al área de Matemática considerando el enfoque, la competencia resuelve 

problemas de cantidad, las estrategias y procesos didácticos, la evaluación formativa 

así como las estrategias para favorecer el clima del aula; así como la presentación de 

una experiencia exitosa relacionada al monitoreo y acompañamiento pedagógico.  

       El apartado 6. Diseño del Plan de Acción, que contempla los objetivos a lograr, 

así como la matriz del plan de acción donde se establece la relación entre el problema, 

las causas, la alternativa de solución, los objetivos y metas, orientados a la 

modificación de la situación inicial. El apartado 7. Plan de monitoreo y evaluación 

que considera las estrategias, actores, instrumentos, periodicidad y recursos para 

realizar el proceso de monitoreo de las acciones planificadas y los tiempos para el 

recojo de la información y el reporte de resultados, así como también los posibles 

riesgos en la implementación y el planteamiento de las medidas correctivas.  

       El apartado 8. Presupuesto donde se prevee los costos en la implementación de 

actividades del MAE y su financiamiento. El apartado 9. Descripción del proceso de 

elaboración del Plan de Acción, donde se identifican un conjunto de aprendizajes 

vivenciados en el proceso formativo, y la elaboración del trabajo académico. En el 

apartado 10. Lecciones aprendidas, de lo que significo la experiencia del diseño del 

Plan de Acción para hacer frente a la problemática del logro de aprendizaje en la 

competencia resuelve problemas de cantidad en el área de Matemática. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 80706 “Santa 

María” 

 

 

       La Institución Educativa N° 80706 “Santa María”, se encuentra ubicada en la calle 

Santa María N° 251 del Centro Poblado Urbano Marginal de Miramar, distrito de 

Moche, Provincia de Trujillo, creada el 1° de abril del año 1972. Esta localidad, está 

situada a 45 msnm, su suelo se caracteriza por ser árido y arenoso con pendientes 

fuertes y escarpadas, por ello la presencia de flora y fauna es mínima, siendo así que 

el 90% del territorio está siendo usado para el desarrollo urbano.  

       El Centro Poblado de Miramar exige a la IE N° 80706 “Santa María” una 

educación de calidad, que forme estudiantes capaces de afrontar situaciones sociales 

de su entorno como la delincuencia e inseguridad ciudadana, sicariato, violencia 

familiar, embarazos adolescentes, consumo de marihuana y drogas así como los 

accidentes de tránsito, por la cercanía a la panamericana sur, altamente transitada sin 

semáforos, líneas y/o puentes peatonales; de igual forma la contaminación del aire y 

del suelo, por la expedición de olores fétidos de las fábricas y el camal que existen en 

el camino a Salaverry y la poca cultura de cuidado del ambiente de los pobladores, 

sumado a ello, se tiene la  escases del agua potable como insumo básico,  son 

situaciones sociales que caracterizan a este centro poblado. 

       El local de la IE N° 80706 “Santa María” es propio, de material noble, distribuido 

de la siguiente manera: Pabellón A de dos pisos, con tres ambientes, dos aulas 

pedagógicas en el primer piso y uno en el segundo piso considerado como sala 

multiusos; pabellón B con cuatro ambientes, dos en el primero y dos en el segundo 

piso que funcionan como aulas pedagógicas; pabellón C con tres ambientes, uno en el 

primer piso, donde funciona el laboratorio de ciencias y dos aulas pedagógicas en el 

segundo piso; pabellón D con cinco ambientes, dos en el primer piso, dos en el 

segundo piso que funcionan como aulas pedagógicas y un ambiente pequeño en el 

primer piso que funciona como cocina comedor. 

       Por otro lado, el pabellón E, en el primer piso presenta el módulo administrativo 

con ambientes para sala de profesores, dirección, subdirección, tópico, oficina de la 
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especialista en formación docente, archivo y almacén de Qali Warma y, en el segundo 

piso dos aulas pedagógicas. Esta infraestructura cuenta también con un centro de 

cómputo, una biblioteca, ocho baterías de SS.HH., tanto para hombres como mujeres, 

dos ambientes para almacén de limpieza y dos SS.HH., para discapacitados, además 

de un patio principal y una loza deportiva con gradería, cuatro duchas y un ambiente 

para guardianía. 

       Actualmente la IE N° 80706 “Santa María”, brinda servicio educativo en primaria 

y secundaria de menores. Se caracteriza por ser polidocente, con directora designada, 

16 docentes nombrados en primaria, y una docente contratada en reemplazo de la 

docente nombrada que ostenta el cargo de especialista en formación docente, 2 

personales de servicio (nombrado y contratado). El nivel primario cuenta con 

población escolar de 424 estudiantes, distribuidos en 4 secciones en 1° grado, tres 

secciones en 2° grado y dos en 3°, 4°, 5° y 6° grados. En el nivel secundario se cuenta 

con subdirectora designada, 4 docentes nombrados y 6 docentes contratados y, un 

auxiliar de educación nombrado; este nivel atiende una población de 219 estudiantes 

distribuidos en 1° y 2° con dos secciones cada grado y en 3°, 4° y 5° grado con 

sección única. Entre ambos niveles se atiende a un aproximado de 500 familias. 

       El centro poblado de Miramar cuenta con un aproximado de 2606 familias, cuyas 

principales actividades se centran en la ciudad (choferes, cobradores, personas con 

oficio, comerciantes, empleadas del hogar, técnico- profesional, obreros, entre otros), 

en menor porcentaje en la actividad portuaria de Salaverry (pescadores) y, en 

actividades agropecuarias en la zona de Alto Moche, Alto Salaverry y Virú. Los 

servicios básicos con que se cuenta son: agua por horas e interdiario, desagüe, luz 

eléctrica, teléfono y telefonía móvil y señal de cable tv. También se tiene la presencia 

de dos instituciones educativas estatales de inicial y otra de gestión conjunta que 

cuenta con los niveles de inicial, primaria y secundaria, así como, otras instituciones 

educativas privadas. 

      Las organizaciones internas de la institución educativa como la APAFA, consejo 

de vigilancia, CONEI, comité de alimentación escolar, municipios escolares, y 

docentes con especializaciones en didáctica, así como la presencia de la especialista 

en formación docente posibilita la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes 

y la atención a sus demandas y necesidades, apoyados por las organizaciones externas 

como la municipalidad de Miramar, Juez de Paz, puesto de salud, comisaría de 

Miramar, ONG World Visión, DEMUNA, Universidad Privada La Católica (UPCT) y 



 

5 
 

parroquia “Divino Maestro”, para que de manera conjunta y participativa se realice 

acciones que conduzcan a la institución  a un cambio educativo contribuyendo a la 

mejora de la calidad de los aprendizajes y a la calidad de vida de la población. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

       Después de haber analizado documentación sobre los resultados de aprendizaje de 

los estudiantes como las actas de evaluación y resultados de la ECE 2014, 2015 y 

2016 se formuló el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia resuelve problemas de cantidad en el Área de Matemática en los/las 

estudiantes del III ciclo de la Educación Básica Regular de la Institución Educativa 

N° 80706 “Santa María” del distrito de Moche, UGEL 04 Trujillo Sur Este”. 

       Este problema ha sido analizado a través de la técnica del árbol de problemas 

siendo una de las causas el limitado monitoreo y acompañamiento pedagógico a los 

docentes, puesto que el directivo tiene muchas actividades administrativas inherentes 

a la función que desempeña dificultando el seguimiento a los docentes de manera 

permanente. Un factor importante relacionado a esta causa es el MAE, vinculado a la 

planificación del monitoreo y acompañamiento determinando claramente el propósito 

y las condiciones de este proceso con los docentes, a fin de generar un 

acompañamiento crítico reflexivo, buscando que la retroalimentación sea de carácter 

formativo y se cumpla la planificación. Al no tener un monitoreo y acompañamiento 

continuo, los docentes evidencian un descuido en la planificación y ejecución de las 

sesiones de aprendizaje. 

       Otra de las causas es el desconocimiento de algunos docentes de la aplicación de 

estrategias y procesos didácticos para la resolución de problemas de cantidad del área 

de matemática. El factor asociado es el de Gestión Curricular, específicamente el 

desarrollo limitado de las capacidades profesionales de los docentes debido a que 

estos no invierten tiempo adicional en su formación continua, específicamente en 

estrategias para la resolución de problemas en comunidades profesionales de 

educación. Todo esto genera que los /las estudiantes desarrollen aprendizajes 

memorísticos y repetitivos sin capacidad de análisis. 
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       Una tercera causa es el poco conocimiento que tienen los docentes sobre la 

aplicación de la evaluación con enfoque formativo para determinar el nivel de logro 

de las competencias. El factor relacionado a esta causa es la Gestión Curricular 

vinculado a las limitadas capacidades de los docentes de implementar instrumentos de 

evaluación que permitan el recojo de evidencias que demuestren el nivel de logro de 

la competencia “resuelve problemas de cantidad”. Esta situación ha producido un 

desinterés de los y las estudiantes en el aprendizaje de la matemática.              

       Y, por último, se tiene una cuarta causa referente a los comportamientos 

inadecuados de los/las estudiantes que interrumpen las sesiones de aprendizaje, cuyo 

factor relacionado a esta causa es la gestión de los acuerdos de convivencia y las 

medidas reguladoras por parte de los docentes. Esto provoca que las sesiones se 

desarrollen de forma incompleta por ruptura de los acuerdos, evidenciándose el 

desorden y malestar en las aulas dificultando el logro de los aprendizajes previstos en 

las sesiones. 

       Para poder atender estas causas y superar el problema se debe considerar las 

fortalezas de la institución educativa como son, la presencia de la especialista de 

formación docente, la disposición de algunos docentes capacitados para compartir 

experiencias; ambientes y recursos tecnológicos para la ejecución de talleres, así 

como, las distintas organizaciones internas de la institución educativa. De igual forma 

el apoyo de las organizaciones de Miramar como son la municipalidad, Juez de Paz, 

puesto de salud, comisaría, ONG World Visión, DEMUNA, UPCT y la parroquia 

“Divino Maestro”, para que se involucren en la mejora del logro de los aprendizajes y 

así desencadenar mayores cambios y transformaciones en la comunidad dando 

respuesta a la demanda territorial de Miramar.  

     En este contexto, la alternativa de solución viable y pertinente para contrarrestar 

las causas antes señaladas, es la implementación de un plan de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica de los docentes en la 

institución educativa.  Este plan permitirá abordar las causas a través de diversas 

actividades a implementar y que estarán directamente relacionadas con la gestión 

curricular, el liderazgo pedagógico del director, la participación comprometida de 

toda la comunidad educativa desde el rol que les compete, así como el de garantizar 

un clima favorable para los aprendizajes de los estudiantes, todo esto enmarcado en 

un proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación permanente a los docentes.    

       A continuación, se presenta el árbol de problemas:  
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Figura 1. Árbol de problemas. 

Estudiantes que no logran aprendizajes 

satisfactorios en el área de Matemática 

Descuido en la planificación 

y ejecución de sesiones de 

aprendizaje. 

 

Estudiantes desarrollan 

aprendizajes memorísticos y 

repetitivos sin capacidad de 

análisis. 

 

Desinterés de los/las 

estudiantes en el 

aprendizaje de las 

matemáticas. 

 

Sesiones de aprendizaje 

incompletas por ruptura de 

acuerdos de convivencia. 

 

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad 

del área de matemática, en los/las estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular 

de la Institución Educativa N° 80706 “Santa María” del distrito de Moche-UGEL 04 

Trujillo Sur Este-La Libertad. 

 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico. 

 

Desconocimiento de algunos 

docentes en la aplicación de 

estrategias y procesos didácticos 

para la resolución de problemas 

de cantidad del área de 

Matemática. 

 

Poco conocimiento del 

enfoque formativo de la 

evaluación y su aplicación 

para determinar el nivel de 

logro de las competencias. 

 

Comportamientos 

inadecuados de los/las 

estudiantes que 

interrumpen las sesiones 

de aprendizaje. 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

 

       2.1.1 Resultados cuantitativos. Considerando el análisis de los resultados de la 

ficha de monitoreo referente a las estrategias y procesos didácticos, se concluye que el 

83% de los docentes tienen dificultades en el uso de diversas estrategias y procesos 

didácticos (por ejemplo, simulaciones, uso de material concreto, uso de gráficas y 

esquemas, uso de operaciones, contando, etc.) para la resolución de situaciones 

matemáticas y la aplicación de lo aprendido a situaciones nuevas. Esto se debe a que 

aun los docentes utilizan estrategias tradicionales, pues no se han empoderado del 

enfoque por competencias y no toman en cuenta las variadas estrategias heurísticas 

útiles para la resolución de problemas, así mismo la poca disposición que tienen para 

realizar un trabajo colegiado o de interaprendizaje, las visitas entre pares y los talleres 

demostrativos en un horario alterno. 

       Por otro lado, considerando el análisis de los resultados de la ficha de monitoreo 

referente a la evaluación de los aprendizajes se concluye que el 83% de docentes 

tienen dificultades en la utilización de técnicas e instrumentos pertinentes para el 

recojo de información del logro de los aprendizajes de acuerdo a la competencia que 

va a evaluar. Esto se debe a que los docentes no seleccionan las técnicas y/ o elaboran 

los instrumentos de acuerdo a la competencia a evaluar, puesto que hay un 

desconocimiento de la evaluación por competencias desde un enfoque formativo, no 

habiendo recibido un taller de capacitación para ello. 

 

 

       2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al monitoreo y acompañamiento que 

realiza el equipo directivo, los docentes consideran que el monitoreo y 

acompañamiento que realiza el equipo directivo no responde a una planificación 

difundida entre ellos; así mismo mencionan que la frecuencia de estas acciones no es 

continua y sistemática, percibiendo que tres visitas al año no son suficientes para 

fortalecer el desempeño de su práctica pedagógica; al respecto el Marco del Buen 

Desempeño Directivo, señala que el director debe  gestionar la calidad de los procesos 
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pedagógicos al interior de su institución educativa a través del acompañamiento 

sistemático a las y los docentes. 

       Por otro lado, los docentes consideran también que el monitoreo y 

acompañamiento que se ha llevado a cabo no considera un espacio de tiempo 

apropiado para la asesoría que permita realizar la reflexión crítica de la práctica 

docente. Por lo tanto, para revertir esta situación se debe establecer el monitoreo como 

un proceso de recojo y análisis de información de la práctica pedagógica, y el 

asesoramiento como un proceso de acompañamiento a los/las docentes de manera 

continua, contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido, desde un 

enfoque reflexivo crítico, inclusivo e intercultural que busca la mejora continua y 

permanente del desempeño docente como lo señala el Marco del Buen Desempeño 

Directivo (MBDDirectivo) en el dominio 2, competencia 6. 

       En relación a la interrupción de las sesiones de aprendizaje por comportamientos 

inadecuados de los estudiantes por ruptura de acuerdos de convivencia, los docentes 

sólo usan como estrategia la designación de mayores responsabilidades a los 

estudiantes más conflictivos, sin promover la convivencia basada en la autodisciplina 

del grupo, acordando con ellos normas claras orientadas a la práctica de deberes y 

derechos pues, éstas ayudan al buen vivir y a aprender a convivir, buscando resolver 

los conflictos oportunamente a través del diálogo y la búsqueda de soluciones 

razonables y pacíficas tal como lo menciona el Marco del Buen Desempeño 

Docente(MBDDocente), así mismo se debe implementar la enseñanza de las 

habilidades sociales, pues son una forma de favorecer una adecuada convivencia, 

según diversos autores. 

 

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 

 

       El presente trabajo de investigación aborda el problema referente al “Nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el 

Área de Matemática en los/las estudiantes del tercer ciclo de la Educación Básica 

Regular de la Institución Educativa N° 80706 “Santa María” del distrito de Moche, 
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UGEL 04 Trujillo Sur Este”, y para elaborar el diagnóstico se han aplicado 

instrumentos cuantitativos y cualitativos.  

       Los resultados obtenidos de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar 

que los docentes tienen dificultades en el uso de las diversas estrategias y procesos 

didácticos para la resolución de situaciones matemáticas y la aplicación de lo 

aprendido a situaciones nuevas; así mismo muestran dificultades en la utilización de 

técnicas e instrumentos pertinentes para el recojo de la información del logro de 

aprendizajes de acuerdo a la competencia que va a evaluar desde un enfoque 

formativo.  

       Lo señalado anteriormente, se debe a que los docentes tienen poca disposición 

para realizar un trabajo colegiado o de interaprendizaje, desarrollar visitas entre pares 

y participar en talleres demostrativos en un horario alterno, de igual forma no han sido 

capacitados en la evaluación de competencias con un enfoque formativo; además que 

no tienen estrategias para acompañar a los estudiantes en el autocontrol de sus 

actividades, así mismo muestran poco interés de autoformación. 

      Entre los procesos con los cuales se vincula esta problemática tenemos, el proceso 

referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) y el desarrollo del trabajo 

colegiado (PO03.1). De igual forma, se enlaza con la competencia 5 del MBDD: 

promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución 

educativa basándose en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la 

formación continua, orientada a mejorar a práctica pedagógica y asegurar logros de 

aprendizaje. De igual modo se puede afirmar que no se ha cumplido el compromiso de 

gestión escolar como es el progreso anual de aprendizajes de todas y todos los 

estudiantes de la institución educativa. 

       Con respecto al instrumento cualitativo, se obtuvo las siguientes conclusiones: El 

monitoreo y acompañamiento que realiza el equipo directivo no responde a una 

planificación difundida entre los docentes, del mismo modo, consideran que la 

frecuencia de estas acciones no es continua y sistemática y que en este proceso no se 

ha considerado un espacio apropiado para la asesoría que permita realizar la reflexión 

crítica de la práctica docente. Así mismo, en relación a la interrupción de las sesiones 

de aprendizaje por comportamientos inadecuados de los estudiantes o rompimiento de 

acuerdos de convivencia los docentes sólo usan como estrategia la designación de 

mayores responsabilidades a los estudiantes más conflictivos. 
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       Estos resultados se relacionan con el proceso de gestión PO04.3: realización del 

acompañamiento pedagógico y el PO05.2: prevenir y resolver conflictos; los que se 

vinculan con la competencia 6 del MBDDirectivo: gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su institución educativa, a través del acompañamiento 

sistemático y la reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje y, 

la competencia 2:  Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos 

actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los 

aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.  

       Es así que, en referencia a lo anteriormente mencionado, no se ha cumplido con 

los compromisos de gestión escolar referidos al acompañamiento y monitoreo de la 

práctica pedagógica y la gestión de la convivencia escolar en la institución educativa. 

Lo vinculación de los resultados del diagnóstico del problema priorizado, con la 

visión de cambio de la gestión por procesos, los compromisos de gestión escolar y el 

marco del buen desempeño directivo se puede evidenciar en el siguiente cuadro. 
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PROBLEMA 

 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se encuentran 

implicados? 

 

Nivel 

insatisfactorio de 

aprendizaje en la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad del área 

de Matemática en 

los y las 

estudiantes de III 

ciclo de la EBR de 

la Institución 

Educativo N° 

80706 “Santa 

María” del 

distrito de Moche 

- UGEL 04 

Trujillo Sur Este – 

La Libertad. 

Resultados cuantitativos: 

- El 83% de los docentes tienen dificultades en el uso 

de diversas estrategias y procesos didácticos (por 

ejemplo, simulaciones, uso de material concreto, uso 

de gráficas y esquemas, uso de operaciones, 

contando, etc.) para la resolución de situaciones 

matemáticas y la aplicación de lo aprendido a 

situaciones nuevas. Esto se debe a que aun los 

docentes utilizan estrategias tradicionales, pues no se 

han empoderado del enfoque por competencias y no 

toman en cuenta las variadas estrategias heurísticas 

útiles para la resolución de problemas, así mismo la 

poca disposición que tienen para realizar un trabajo 

colegiado o de interaprendizaje, las visitas entre 

pares y los talleres demostrativos en un horario 

alterno. 

- El 83% de docentes tienen dificultades en la 

utilización de técnicas e instrumentos pertinentes 

para el recojo de información del logro de los 

aprendizajes de acuerdo a la competencia que va a 

evaluar. Esto se debe a que los docentes no 

seleccionan las técnicas y/ o elaboran los 

instrumentos de acuerdo a la competencia a evaluar, 

puesto que hay un desconocimiento de la evaluación 

por competencias desde un enfoque formativo, no 

habiendo recibido un taller de capacitación para ello. 

PO: DESARROLLO 

PEDAGÓGICO Y 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

PO03 Fortalecer el desempeño 

docente 

PO03.1 Desarrollar trabajo 

colegiado. 

PO04 Gestionar los aprendizajes  

  PO04.1 Desarrollar sesiones de  

aprendizaje. 

 

 

COMPROMISO 1: 

Progreso anual de 

aprendizajes de todas y 

todos los estudiantes de la 

IE. 

 

 

 

DOMINIO 2: Orientación de los 

procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes. 

Competencia 5: Promueve y lidera 

una comunidad de aprendizaje con 

los docentes de su IE basándose en 

la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la 

formación continua, orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 

 

Resultados cualitativos: 

- Los docentes consideran que el monitoreo y 

acompañamiento que realiza el equipo directivo no 

responde a una planificación difundida entre los 

 

PO: DESARROLLO 

PEDAGÓGICO Y 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

PO03 Fortalecer el desempeño 

 

COMPROMISO 4:  

Acompañamiento y 

DOMINIO 2: Orientación de los 

procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes. 

Competencia 6: Gestiona la calidad 
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docentes, así mismo la mayoría de ellos consideran 

que la frecuencia de estas acciones no es continua y 

sistemática, debido a que perciben que tres visitas al 

año no son suficientes para fortalecer el desempeño 

de su práctica pedagógica. 

- Por otro lado, consideran que el monitoreo y 

acompañamiento que se ha llevado a cabo no 

considera un espacio apropiado para la asesoría que 

permita realizar la reflexión crítica de la práctica 

docente. Por lo tanto, para revertir esta situación se 

debe establecer el monitoreo como un proceso de 

recojo y análisis de información de la práctica 

pedagógica, y el asesoramiento como un proceso de 

acompañamiento a los/las docentes de manera 

continua, contextualizada, interactiva y respetuosa de 

su saber adquirido, considerando el enfoque crítico 

reflexivo que busca la mejora continua y permanente 

del desempeño docente. 

- En relación a la interrupción de las sesiones de 

aprendizaje por comportamientos inadecuados de los 

estudiantes o rompimiento de acuerdos de 

convivencia los docentes sólo usan como estrategia la 

designación de mayores responsabilidades a los 

estudiantes más conflictivos, sin promover la 

convivencia basada en la autodisciplina del grupo, 

acordando con ellos normas claras orientadas a la 

práctica de deberes y derechos pues, éstas ayudan al 

buen vivir y a aprender a convivir, buscando resolver 

los conflictos oportunamente a través del diálogo y la 

búsqueda de soluciones razonables y pacíficas tal 

como lo menciona el MBDD (MINEDU, 2012), así 

mismo  se debe implementar la enseñanza de las 

habilidades sociales, pues son una forma de favorecer 

la existencia de una adecuada convivencia, según 

diversos autores 

docente 

PO03.3 Realizar acompañamiento 

pedagógico 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PO05 Gestionar la convivencia 

escolar y la participación 

PO05.2 Prevenir y resolver 

conflictos 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPROMISO 5:  

Gestión de la Convivencia 

Escolar en la IE. 

 

 

de los procesos pedagógicos al 

interior de su IE, a través del 

acompañamiento sistemático y la 

reflexión conjunta, con el fin de 

alcanzar las metas de aprendizaje.  

 

 

 

 

 

 

 

 DOMINIO 1: Gestión de las 

condiciones para la mejora de los 

aprendizajes. 

Competencia 2: Promueve y 

sostiene la participación 

democrática de los diversos actores 

de la institución educativa, las 

familias y la comunidad a favor de 

los aprendizajes, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad.  

 

Figura 2. Análisis de los resultados del diagnóstico. 
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       El reto que tiene el equipo directivo, es incrementar el porcentaje del nivel 

satisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el 

área de Matemática, en los/las estudiantes del III ciclo de EBR de la IE N° 80706 

“Santa María” del distrito de Moche-UGEL 04 Trujillo Sur Este y, hacer frente a esta 

situación problemática conlleva a atender los siguientes desafíos para darle solución: 

ejecutar acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico a los docentes de 

forma permanente, capacitarlos en estrategias y procesos didácticos para la resolución 

de problemas de cantidad, promover capacitación sobre la evaluación formativa para 

determinar el nivel de logro de competencias, así como promover la implementación 

de estrategias de convivencia para reducir los comportamientos inadecuados de los 

estudiantes que interrumpen las sesiones de aprendizaje. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       Según Viviane Robinson citado en el texto del módulo introductorio (MINEDU, 

2016), el rol del líder pedagógico considera varias dimensiones, siendo la primera de 

estas, el establecimiento de metas y expectativas, por lo que, vinculando esta 

dimensión con el problema priorizado, se plantea establecer metas de aprendizaje con 

respecto al incremento del nivel satisfactorio en la competencia resuelve problemas de 

cantidad en el área de Matemática con la participación de docentes, estudiantes y 

padres de familia, así como, difundir las metas establecidas y socializar los logros que 

se van alcanzando en la comunidad educativa, porque todos deben conocer estas 

metas y hacia donde se camina para la mejora de los aprendizajes. 

       La segunda dimensión corresponde al uso estratégico de recursos y, en 

concordancia con la problemática, se plantea realizar la distribución de los docentes 

por grados y secciones considerando sus potencialidades, priorizando el III ciclo con 

los que han logrado mejores resultados, así mismo, la distribución de los estudiantes 

de manera equitativa, según la evaluación diagnóstica aplicada al 1° grado de 

primaria, asegurando aulas exclusivas para 1° y 2° grado. Esto es necesario porque los 

estudiantes que recién ingresan al nivel primario deben ser atendidos por los docentes 

más comprometidos y preparados para así asegurar mejores resultados en el 

aprendizaje.  

       La tercera dimensión es el planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo. Vinculando esta dimensión con la problemática, se plantea 

desarrollar círculos de interaprendizaje para reflexionar sobre las estrategias y 

procesos didácticos que se desarrollan en las sesiones de aprendizaje. Así como 

realizar monitoreo y acompañamiento a los docentes de manera continua para 

fortalecer la práctica pedagógica, además de programar evaluaciones censales para 

monitorear el progreso de los aprendizajes de los estudiantes. Esto es necesario 

porque la enseñanza aprendizaje que realizan los docentes tiene estrecha relación con 

los resultados del aprendizaje, así como el monitoreo y acompañamiento permite 

identificar dificultades y potencialidades de los docentes en la práctica pedagógica, 

para poner en marcha las acciones de mejora desde un enfoque reflexivo crítico. 

        El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, es la 

cuarta dimensión según Robinson, por lo que, relacionándolo con el problema 
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priorizado, se establece liderar la ejecución de talleres para fortalecer las capacidades 

de los docentes sobre evaluación formativa para identificar las técnicas e instrumentos 

de evaluación más pertinentes en la evaluación de la competencia resuelve problemas 

de cantidad, así mismo, organizar las pasantías entre docentes del mismo grado. 

Teniendo en cuenta que, un docente preparado va a tener mejores prácticas 

pedagógicas y buenos resultados en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, es 

importante que ellos identifiquen sus debilidades y potencialidades para que 

desarrollen un trabajo colaborativo y se logren las metas de aprendizaje propuestas. 

        La última dimensión se refiere a garantizar un ambiente seguro y de soporte. Por 

lo que en relación al problema priorizado es menester la elaboración participativa de 

normas y acuerdos de convivencia para que el cumplimiento de los deberes y el 

respeto a los derechos contribuyan en lograr una buena convivencia y así superar las 

diferencias propias de cada integrante de la comunidad educativa. Esta relación de la 

problemática priorizada con las dimensiones del liderazgo pedagógico se evidencia a 

través del siguiente cuadro: 
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Dimensiones del liderazgo 

según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? 

 

¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de metas y 

expectativas. 
• Establecer metas de aprendizaje en relación al incremento del nivel 

satisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en el 

área de matemáticas con la participación de los docentes, 

estudiantes y padres de familia. 

• Difundir las metas establecidas y socializar los logros que se van 

alcanzando en la comunidad educativa. 

- Porque todos deben conocer las metas planteadas y hacia donde se quiere 

lograr en cuanto a la mejora de los aprendizajes en el área de matemática III 

ciclo de la EBR así como difundir y socializar las mejoras que se van 

logrando. 

 

Uso estratégico de recursos. 

 

 

• Distribución de los docentes por grados y secciones considerando 

sus potencialidades, priorizando en el III ciclo los que han logrado 

mejores resultados y distribución de los estudiantes de manera 

equitativa, según resultados de evaluación diagnóstica 1° grado. 

• Asegurar aulas exclusivas para 1° y 2° de primaria evitando 

compartir con otros grados. 

- Porque los estudiantes que recién ingresan al nivel primaria deben ser 

atendidos por los docentes más comprometidos y con mejores resultados, 

teniendo continuidad en el 2° grado para así asegurar mejores resultados en 

el aprendizaje. 

 

Planeamiento coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del 

currículo. 

 

 

Desarrollar círculos de interaprendizaje para reflexionar sobre las 

estrategias y procesos didácticos. 

Monitoreo y acompañamiento a los docentes de manera continua 

desde un enfoque crítico reflexivo para fortalecer los procesos 

pedagógicos y didácticos. 

Programar evaluaciones tipo ECE para monitorear sistemáticamente 

el progreso de los estudiantes en el área de matemática. 

- La enseñanza aprendizaje. Que realizan los docentes tiene estrecha relación 

con los resultados del aprendizaje. 

- El monitoreo y acompañamiento es necesario porque permite identificar las 

dificultades y potencialidades que tiene los docentes en su práctica 

pedagógica y de manera crítica y reflexiva proponer las acciones de mejora 

desde un trabajo colegiado. 

- Las acciones de mejora en el aprendizaje de los estudiantes deben 

monitorearse a través de evaluaciones institucionales para determinar las 

estrategias empleadas en la mejora de los resultados. 

Promover y participar en el 

aprendizaje y desarrollo de los 

docentes. 

• Talleres de capacitación para fortalecer las capacidades de los 

docentes sobre evaluación formativa para identificar las técnicas e 

instrumentos de evaluación más pertinentes en la evaluación de la 

competencia resuelve problemas de cantidad. 

• Organizar pasantías entre docentes del mismo grado. 

- Porque un docente preparado va a tener mejores prácticas pedagógicas y 

buenos resultados en el aprendizaje de sus estudiantes. 

- Es importante que los docentes reconozcan sus debilidades y 

potencialidades para que desarrollen un trabajo colaborativo y se logren las 

metas de aprendizaje propuestas. 

Garantizar un ambiente de 

seguro y de soporte. 
• Elaboración participativa de normas y acuerdos de convivencia. - El cumplimiento de los deberes y el respeto a los derechos es importante 

para lograr una buena convivencia y superar las diferencias propias de cada 

integrante de la comunidad educativa. 

Figura 3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

        Al realizar el análisis de los datos cuantitativos y cualitativos del diagnóstico, 

según la problemática priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia resuelve problemas de cantidad del Área de Matemática en los/las 

estudiantes del III ciclo de la Educación Básica Regular de la Institución Educativa 

N° 80706 “Santa María” del distrito de Moche, UGEL 04 Trujillo Sur Este; se ha 

asumido como alternativa pertinente y viable, la implementación de un plan de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del 

III ciclo, en el área de Matemática.  

       Así mismo, es necesario señalar que las actividades a implementar en el 

mencionado plan, están orientadas a contrarrestar la mayor cantidad de las causas 

identificadas en el análisis del problema, teniendo en cuenta el impacto en el logro de 

aprendizajes, la generación de cambios en la escuela y su relación con la gestión 

curricular, la convivencia y el monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) de la 

práctica docente. 

        El monitoreo, acompañamiento y evaluación como alternativa de solución 

demandará que el equipo directivo, desde su rol como líderes pedagógicos 

implementen las diferentes actividades  como prácticas de gestión escolar realizando 

la sensibilización, el consenso y socialización de las metas y expectativas claras para 

mejorar los aprendizajes, así como optimizar estratégicamente los recursos de la 

institución y del entorno para que estén al servicio del aprendizaje; monitorear y 

acompañar la práctica docente comprometiéndose en la labor pedagógica y lograr el 

respeto de sus colegas y; por último, promover un entorno ordenado y saludable para 

docentes, estudiantes y padres de familia con manejo socioemocional y situacional 

estableciendo relaciones interpersonales saludables con toda la comunidad educativa. 

        Por otro lado, se debe considerar que, en esta implementación del monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, los compromisos de gestión escolar tienen un rol 

protagónico como soporte en la solución del problema, específicamente los 

compromisos 1, 4 y 5 referidos al “progreso anual de los aprendizajes”, 

“acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica en la institución educativa” 

y, la “gestión de la convivencia escolar en la institución educativa” respectivamente.                           
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       En este sentido, la labor del equipo directivo centrará su gestión en la 

implementación de actividades propuestas en el plan del MAE y desde su rol deberá 

orientar las acciones de toda la comunidad educativa para el logro de los aprendizajes 

y la generación de condiciones básicas para el aprendizaje a través de las actividades 

propuestas. Todo ello basado en un proceso permanente de fortalececimiento de las  

competencias pedagógicas de cada docente y así mejorar su desempeño en aula; 

promoviendo así tambien, su desarrollo profesional. De esta manera se estará 

atendiendo las demandas de los docentes, identificadas en el diagnostico, como es la 

mejora de su practica en el aula.  

       La implementación del monitoreo, acompañamiento y evaluación abordará las 

necesidades y demandas de los docentes del III ciclo en el área de Matemática 

referidas al conocimiento y dominio de estrategias y procesos didácticos para la 

resolución de problemas de cantidad, la evaluación formativa de los aprendizajes y, 

estrategias para regular los comportamientos de los estudiantes, siendo necesario para 

ello involucrar a aquellos docentes que tienen prácticas pedagógicas sobresalientes y 

dominio en la didáctica de las matemáticas pues van a servir de apoyo a la ejecución 

del MAE, siendo elementos importantes para iniciar la conformación de la 

Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) con el trabajo colegiado y colaborativo 

en la conducción de los círculos de aprendizaje, talleres y pasantías. 

        Además, el MAE responderá a las características territoriales de Miramar y 

problemas sociales que afronta, como embarazo adolescente, violencia familiar, 

sicariato, venta y consumo de marihuana, accidentes de tránsito y contaminación. 

Contexto que será abordado curricularmente en la elaboración de situaciones 

significativas por los docentes y el planteamiento de problemas de cantidad a ejecutar 

por los estudiantes. En este marco es necesario comprometer a todo el personal, las 

organizaciones internas y externas como son APAFA, municipio escolar, CAE, ONG 

World Visión, municipalidad de Miramar y Moche, comisaría, puesto de salud, para 

que, como capital social de desarrollo, participen activamente de la implementación 

de actividades vinculadas a lograr mejores resultados de aprendizaje en los 

estudiantes.   

       El Ministerio de Educación (2013), determina que el monitoreo pedagógico es el 

proceso sistemático de recojo y análisis de información que evidencia la calidad de 

procesos pedagógicos que ocurren en el aula. Mientras que según Rodríguez-Molina 

el acompañamiento pedagógico consiste en  
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       “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el 

proceso de cambio en las prácticas de los principales actores de la comunidad 

educativa. El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades 

de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la 

reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela”. 

(Rodriguez-Molina 2011, p. 262) 

 

       Podemos considerar también, que existen algunas experiencias sobre monitoreo y 

acompañamiento que son referentes y sirven de soporte en la implementación del plan 

antes mencionado y, es el caso de la experiencia denominada “Sistematización de la 

experiencia sobre Monitoreo y Acompañamiento a docentes en aula de 54 

instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de 

Ayabaca – Piura del año 2011. Así como el estudio: “Experiencias en el 

fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la 

calidad educativa” desarrollado por la I.E.  N° 0523 “Luisa del Carmen del Águila 

Sánchez” de La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Región San Martín desarrollada en el 

2015.  

       En la implementación del MAE, cada actor de la institución, se involucra en la 

mejora de los aprendizajes, es decir, los directivos aseguraran las condiciones, desde 

la planificación, la promoción de la convivencia escolar y la participación de las 

familias y comunidad, así como, la orientación de los procesos pedagógicos, liderando 

el monitoreo y acompañamiento para la reflexión crítica y la retroalimentación 

formativa; los docentes con su participación en los CIA, talleres, pasantías y 

evaluación de su práctica pedagógica estableciendo planes de mejora; los estudiantes 

como elementos activos en las sesiones de aprendizaje; el personal de servicio y de 

apoyo, al facilitar el uso de recursos como centro de cómputo, material educativo, 

textos y cuadernos de trabajo; y, los padres de familia que acompañarán afectivamente 

a los estudiantes en su proceso de formación. 

       La transformación de la escuela involucra a los procesos de gestión, abordados 

por el MAE, principalmente el PO03 “fortalecer el desempeño docente” al “realizar 

acompañamiento pedagógico”, especialmente en el ejercicio de la práctica 

pedagógica, donde el equipo directivo mostrará habilidades como liderazgo, trabajo 

en equipo, comunicación, empatía, negociación, creatividad, flexibilidad, ética, ser 

formador y mostrar crecimiento, a fin de generar la reflexión de los procesos vividos 

en el aula y establecer medidas de mejora continua con los docentes, comprometiendo 

a “desarrollar trabajo colegiado”, así como “desarrollar investigación e innovación 
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pedagógica” orientados al logro de los aprendizajes, que serán verificados a través del 

PO04.1 “desarrollar sesiones de aprendizaje” y PO04.4 “evaluar los aprendizajes”. 

       El MAE, en esta misma línea, considerando que cada actor educativo tiene una 

responsabilidad señalada en el mapa de procesos de gestión, ya sean estratégicos, 

operativos o misionales y de soporte, por lo que también a esta alternativa de solución 

se vinculan al PE01.3 “formular el PAT”, para el establecimiento de las metas de 

aprendizaje en el área de matemáticas, el PO05.2 “prevenir y resolver conflictos” a fin 

de gestionar la convivencia escolar y la participación de la comunidad educativa. La 

gestión por procesos genera una cadena de valor pues involucra a toda la comunidad 

educativa trabajando de manera articulada y participativa para alcanzar la visión 

compartida referente a la formación integral de los estudiantes. 

       Además de lo descrito, el líder pedagógico promoverá de manera sostenida la 

participación democrática de la comunidad educativa a favor del logro de los 

aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. Desde su rol protagónico 

liderará la creación de espacios de participación, coordinación y reflexión a través de 

los CIA, talleres, pasantías, como parte de las comunidades profesionales de 

aprendizaje, primando el trabajo colaborativo para integrar a los docentes a fin de que, 

fortalezcan su autonomía, criticidad, integridad, reflexión de su práctica y toma de 

decisiones de acuerdo a los principios de la ética profesional y lograr un aprendizaje 

mutuo sobre su práctica pedagógica considerando la retroalimentación formativa.  

       En este proceso el MAE, promueve  en los docentes el desarrollo de la cultura de 

la evaluación a través de las estrategias de autoevaluación, coevaluación y 

heteroevaluación donde se clarifique previamente el objetivo de la evaluación al 

docente y luego se asegure su participación en la construcción  y conocimiento de los 

instrumentos que van a ser aplicados, como las fichas de observación de la práctica 

docente en las visitas a aula, la evaluación entre pares y las fichas de autoevaluación 

y, así se comprometan a establecer sus planes de mejora continua de su práctica 

pedagógica en bien del logro de aprendizajes, . 

       El equipo directivo considera que en la implementación del MAE se afrontara 

riesgos como la cultura impregnada en los docentes al no brindar tiempo adicional 

fuera del horario de clases, el poco compromiso con el logro de los aprendizajes y la 

desconfianza sobre los procesos del MAE; situaciones que deberán ser superadas a 

través de las tres variables mediadoras que posibilitan el cambio en las prácticas 
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docentes: las motivaciones, las condiciones y las capacidades, tal como lo manifiesta 

Kenneth Leithwoood (2009). Dentro de este marco, se podrá evidenciar, la mejora del 

desempeño docente y por ende la atención a la problemática priorizada a fin de 

reducir las brechas existentes entre la práctica pedagógica y el logro de aprendizajes. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

       5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

       5.1.1.1. Monitoreo pedagógico.  

       5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. En el campo escolar, el 

Ministerio de Educación (2013) considera al monitoreo pedagógico como el “proceso 

sistemático de recojo y análisis de información que evidencia la calidad de los 

procesos pedagógicos que ocurren en el aula”, así como un proceso organizado para 

identificar logros y debilidades de la práctica para una adecuada toma de decisiones a 

fin de continuar con las actividades programadas o tomar las medidas correctivas en 

bien de la mejora de los aprendizajes (Minedu, 2016b), además incide en que, este 

proceso está centrado en lo que realiza el docente en el aula para facilitar el 

aprendizaje de los estudiantes.  

       De allí que el monitoreo pedagógico que realiza el directivo consiste en levantar 

información sobre los aspectos relevantes de las practicas priorizadas en los planes de 

mejora de la institución y de cada docente para tomar decisiones oportunas y realizar 

las actividades que permitan mejorar los resultados de aprendizaje en la competencia 

resuelve problemas de cantidad en el área de matemáticas a través de la 

implementación del plan de acción. Radicando la importancia del monitoreo en que 

permite mejorar el desempeño docente, la motivación y compromiso de los docentes y 

porque, el perfil de egreso de nuestros estudiantes es un derecho no negociable. 

       Es importante considerar, tal como se menciona en el texto del módulo 5 titulado, 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente y de acuerdo a 

Guerrero (2016b) monitorear la práctica docente:  

       supone construir acuerdos entre docentes y directivos sobre los criterios y los 

medios en base a los cuales se va a recoger información sobre su quehacer 

pedagógico en el aula. Supone, asimismo, acuerdos sobre el uso de la 

información, previniendo toda clase de aprensiones, pues se trata de hacer 

seguimiento a un conjunto de decisiones dirigidas a mejorar su desempeño, 

afrontando juntos las dificultados del camino. Supone además una comprensión 

profunda de las competencias específicas que plantea el Marco de Buen 

Desempeño Docente, pues allí están claramente dibujados los referentes para 

juzgar una buena práctica (Minedu, 2017c, p. 17). 
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       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Según la documentación 

revisada existen diversas estrategias para realizar el monitoreo pedagógico del 

desempeño docente en el aula, considerando las características de la Institución 

Educativa y de acuerdo a lo propuesto en el texto del módulo 5 titulado, Monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente, se considera como estrategia 

más viable la visita al aula. 

       - Visita al aula. Considerada como el proceso de observación “in situ” para 

identificar fortalezas y debilidades en la práctica docente y contar con información 

confiable y oportuna para la ayuda pedagógica en el mejoramiento del desempeño 

docente y por ende elevar el logro de aprendizajes, en este caso, en la competencia 

resuelve problemas de cantidad en el área de matemáticas. Así también, el MINEDU 

(2016c) en el protocolo de acompañamiento pedagógico establece que la visita al aula 

es una forma de intervención en la práctica docente para mejorarla y fortalecerla 

partiendo de la reflexión crítica, siendo individualizada, personalizada, continua y 

sistemática, considerando acciones como planificación, observación y registro de 

información, análisis de la información y orientación para la reflexión crítica. 

       5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagógico. Tenemos: 

       - Ficha de observación. Instrumento que permite registrar información 

cuantitativa y cualitativa de las acciones pedagógicas del docente y estudiantes en la 

vista al aula. Contempla aspectos como: datos generales, descripción de la escala de 

valoración, componente a evaluar (desarrollo de la sesión de aprendizaje) 

considerando procesos pedagógicos y procesos didácticos de la competencia resuelve 

problemas de cantidad, uso del material y recursos educativos, uso de técnicas e 

instrumentos de evaluación, y estrategias para la gestión del clima en el aula y; un 

último aspecto referente a las puntuaciones obtenidas. 

        - Cuaderno de campo. Es una herramienta que permite realizar anotaciones de 

las observaciones, que se producen en las visitas a aula (fotografía del aula) ya sea, a 

través de la escritura o el dibujo. En consecuencia, permite el registro de hechos y 

situaciones relevantes en relación a los aspectos de aprendizaje, de evaluación, de 

desempeño docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un 

periodo determinado de tiempo. 

       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. 

       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. El acompañamiento 

pedagógico se considera como  
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       el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus prácticas 

pedagógicas y de gestión, en sus propios centros educativos y a partir de la 

evaluación continua de su experiencia, en función de lograr mayores niveles de 

rendimiento en los estudiantes (Consejo Nacional de Educación, 2007, p.20). 

  

       Atendiendo a lo anteriormente indicado, este proceso es fundamental en la mejora 

de los resultados de aprendizaje pues permite una relación horizontal entre el equipo 

directivo y docente a fin de atender las dificultades de cada uno de ellos, coincidiendo 

con ello, Bolívar (2015) menciona que una escuela que funciona bien, se comprueba 

que la dirección escolar “en lugar de limitarse a la gestión, se centra en hacer de la 

escuela un proyecto de acción colectiva al servicio de proporcionar la mejor 

educación para todos” (Bolívar, 2015, p.24). 

       En la misma línea, la R.S.G. N° 008-2016-MINEDU define el acompañamiento 

pedagógico como una estrategia de formación en servicio dirigida al docente de aula 

con el propósito de promover su desarrollo profesional mediante acciones de 

orientación y asesoría individualizada, que deben ser sostenidas en el tiempo con un 

trabajo de formación e interacción colaborativa entre el acompañado y el 

acompañante para mejorar su desempeño. También, encontramos una definición que 

incluye la relación afectiva que debe haber entre el acompañante (en nuestro caso el 

directivo) y el acompañado (docente) indicando que el acompañamiento pedagógico 

consiste en  

       brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el 

proceso de cambio en las prácticas de los principales actores de la comunidad 

educativa. El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades 

de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la 

reflexión del maestro sobre su práctica y de gestión en la escuela. (Rodriguez-

Molina,2011, p.262) 

 

       De acuerdo a Guerrero (2016b) el director tiene que estar comprometido con los 

aprendizajes y enfocado en los procesos pedagógicos que se dan al interior de la 

institución educativa y además, si quiere resultados mejores tienen que asegurar que 

los estudiantes aprendan y que los docentes hagan todo lo necesario para que todos lo 

logren, lo cual será posible a través el monitoreo y acompañamiento pedagógico, con 

carácter formativo, destacando la reflexión sobre la práctica como proceso central del 

acompañamiento pedagógico según autores como Vesub y Alliaud (2012).  

       5.1.1.2.2. Enfoques de acompañamiento pedagógico. En nuestro país, según lo 

establecido por la R.S.G. N° 008-2016 MINEDU se considera tres enfoques para 

desarrollar el acompañamiento pedagógico: 
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       - Reflexivo Crítico. Conlleva a que el docente sostenga su identidad profesional 

en su labor diaria, reflexionando en y desde su práctica social. Este enfoque busca que 

el docente delibere, tome decisiones y se apropie de diversos saberes de manera 

crítica a fin de que desarrolle habilidades para asegurar el aprendizaje de sus 

estudiantes. El docente debe realizar la auto reflexión y la permanente revisión de sus 

prácticas de enseñanza puesto siendo esto, es el recurso básico de su labor 

       - Inclusivo. De acuerdo a este enfoque, el acompañamiento pedagógico busca 

reducir barreras al aprendizaje y a la participación, con la finalidad de desarrollar 

escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de todos los estudiantes y 

construir una educación de calidad. Considerando además que la educación inclusiva 

implica una transformación del sistema educativo; en sus políticas, enfoques, 

contenidos, culturas y prácticas educativas; para responder a la diversidad de 

necesidades de todos los estudiantes, a fin de reducir y eliminar la exclusión en y 

desde la educación. 

       - Intercultural Critico. Este enfoque se centra en el diálogo entre culturas y de 

acuerdo al Ministerio de Educación está dirigido pedagógicamente a la 

transformación y construcción de condiciones para estar, ser, pensar, conocer, 

aprender, sentir, vivir y convivir. Proclama el reconocimiento, respeto y valoración de 

la diversidad cultural y lingüística, siendo necesario y obligatorio la necesidad de 

cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras, condiciones y 

dispositivos de poder que prolongan la desigualdad y la discriminación  

       5.1.1.2.3. Estrategias de acompañamiento pedagógico. En relación a la 

alternativa de solución establecida en el presente trabajo, se consideran las siguientes 

estrategias de acompañamiento pedagógico en concordancia con el Texto del Módulo 

5: Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente (MINEDU, 2017) 

y de la R.S.G. N° 008-2016-MINEDU. 

       - Círculos de Interaprendizaje. Llamados así a los  

       espacios de intercambio de experiencias y aprendizajes para los docentes y 

directivos de una misma institución educativa, donde se aborda grupalmente 

temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. Favorece la socialización y 

valoración de prácticas docentes exitosas a través de la discusión y reflexión. 

Además, permite profundizar en determinadas estrategias pedagógicas. Exige un 

alto grado de participación de los asistentes. Además, demanda el registro de las 

ideas fuerzas de los participantes, así como los consensos que deriven de la 

reflexión. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicación, el trabajo 
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conjunto, la socialización de experiencias y la resolución compartida de 

problemas relacionados con la práctica educativa (Minedu, 2017c, p.49). 

 

       - Pasantías. Estrategia que, radica en realizar la observación del desempeño 

exitoso de un docente por otro docente, el cual tiene dificultades en ese mismo 

desempeño o en la aplicación de alguna estrategia de enseñanza. Cabe indicar que en 

las pasantías la observación es participante, por lo que es recomendable identificar 

previamente a su ejecución las buenas y malas prácticas que se dan durante el proceso 

pedagógico, ya sea relacionado con la metodología o las estrategias.  

       En nuestro caso la pasantía tiene por finalidad observar directamente diversos 

aspectos de la acción pedagógica visitada para reflexionar y conocer nuevas 

estrategias y procesos didácticos de la competencia resuelve problemas de cantidad y 

mejorar la práctica pedagógica de los profesores participantes, además se considera 

que el acompañante pedagógico, es el responsable de la planificación y organización 

de la pasantía debiendo prever el mecanismo de registro de observación y posterior 

reflexión de la experiencia. 

       - Talleres de actualización. La Resolución de Secretaria General N° 008-2016-

MINEDU lo define como 

reuniones periódicas de formación teórico práctica y reflexión dirigidas a los 

docentes acompañados, con la finalidad de actualizar sus conocimientos y 

vinculados a diversos temas pedagógicos de interés, previamente identificados y 

consensuados con los organizadores. Se sujetan a una oportuna programación que 

responde a las necesidades de formación detectadas y se ejecutan respetando las 

características pedagógicas de duración, ritmo y estilo de aprendizajes de los 

participantes y principalmente de significatividad para la mejora de la praxis 

docente. (Minedu,2016h,p.7) 

 

       5.1.1.3. Evaluación de la práctica docente. 

       5.1.1.3.1. Definición de evaluación. De acuerdo a lo planteado en el módulo 5: 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente la evaluación del 

desempeño docente es una actividad sistemática, no un elemento de control, de 

trámite o burocrático, debe formar parte de una práctica formativa donde los docentes 

estén plenamente involucrados en todo el proceso a fin de que puedan conocer sus 

fortalezas y debilidades, siendo esto un elemento de motivación y cambio para 

promover el desarrollo profesional del docente, el acompañamiento y la asistencia 

técnica, así mismo, en el glosario se observa que evaluación docente es  

un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica, con base a evidencias, 

que busca propiciar en los docentes la reflexión sobre su propio desempeño y su 
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responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus 

necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias para la docencia 

(Minedu, 2017c, p.71) 

 

        En nuestro sistema educativo de acuerdo con el artículo 24 de la Ley N° 29944, 

Ley de Reforma Magisterial, refiere que la evaluación de desempeño docente se 

realiza para comprobar el grado de desarrollo de las competencias y desempeños 

profesionales del docente en el aula, la institución educativa y la comunidad, además 

que ésta se basa en criterios de buen desempeño docente los cuales están alineados a 

las políticas de evaluación del ente rector que “incluye necesariamente la evaluación 

del progreso de los alumnos”. (Minedu, 2012, p.32) 

        Por lo que la evaluación de desempeño docente desde un punto de vista 

formativo es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre las 

evidencias que se recogen, y busca generar en los docentes la “reflexión sobre su 

propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como 

identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la 

docencia” (Ministerio de Educación Nacional, 2008, p.10); y de acuerdo a lo 

planteado por Francisco J. Tejedor (2012) de que, el sentido de la evaluación 

formativa reside en el supuesto de pensar que la información que se le proporciona al 

docente va a estimularlo a realizar los cambios pertinentes provocándole una cierta 

insatisfacción que le induce a cambiar a través del mecanismo de retroalimentación. 

       De igual forma, Francisco J. Tejedor en su artículo sobre “Evaluación del 

Desempeño Docente” indica que  

evaluar el desempeño docente es un proceso por medio del cual se busca emitir 

juicios valorativos sobre el cumplimiento de las responsabilidades del docente en 

la enseñanza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes a partir de información 

válida, objetiva y fiable relacionada con los logros de sus estudiantes y el 

desarrollo de sus áreas de trabajo (Tejedor, F. 2012 p.320). 

 

       5.1.1.3.2 Tipos de evaluación. Si optamos en que la evaluación de desempeño 

docente tiene carácter formativo, es decir está dirigida a aportar evidencias sobre las 

fortalezas y debilidades de la práctica pedagógica con la finalidad de mejorar los 

desempeños y el desarrollo profesional docente, que de acuerdo con Murillo (2007) es 

la evaluación efectuada en la misma institución educativa, y en concordancia con el 

problema priorizado en este trabajo se consideran como tipos de evaluación docente 

la: 
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       - Autoevaluación. Es “el método por medio del cual, se le solicita a una persona 

hacer un sincero análisis de sus propias características de desempeño” (Valdes, 

2009,p.72). Significa esto que es el propio docente quien realizará un análisis crítico y 

autocrítico de su práctica pedagógica con la finalidad de mejorar su desarrollo 

profesional, su formación permanente, su desempeño y deslindar su responsabilidad 

frente al logro de los aprendizajes; tal como lo afirman Bolam (1988), Escudero 

(1992) y De Vicente (1993), citados por Valdes (2009) esta evaluación bien realizada 

es considerada una propuesta real para facilitar la teoría del cambio de la práctica 

docente y promover una cultura innovadora en las escuelas y las aulas. 

       - Coevaluación. Llamada así a la evaluación entre pares, es decir un docente 

evaluará a otro compañero docente e intercambiarán roles alternadamente; es una 

estrategia que permite a los docentes compartir experiencias, conocimiento y 

valoración de la práctica pedagógica que desarrollan, profundizando su comprensión 

del rol que desempeñan, a partir del conocimiento de su par, que se puede abordar 

desde la observación entre pares. 

       - Heteroevaluación. Evaluación del desempeño docente, que realiza el equipo 

directivo o en nuestro caso particular la especialista en formación docente ,o también 

una comisión evaluadora que además de los directivos integran otros docentes, padres 

de familia y estudiantes, a través de la observación en aula y también las evaluaciones 

tipo censales aplicadas a los estudiantes del III ciclo en la competencia resuelve 

problemas de cantidad del área de Matemática, siempre con la finalidad de mejorar el 

desarrollo pedagógico y profesional, y desde luego los resultados de aprendizaje de 

los estudiantes. 

       5.1.1.3.3. Instrumentos de la evaluación. La evaluación docente requiere de 

instrumentos que resulten confiables para los docentes y así se posibilite el desarrollo 

de la cultura de evaluación en ellos, algunos de los instrumentos que en las diferentes 

experiencias se han venido usado según estudios, se consideran los siguientes en 

relación a la alternativa de solución planteada: 

       - Ficha de observación de la práctica pedagógica. Es un instrumento que sirve 

para observar y otorgar valoración a la práctica pedagógica que se produce en el aula, 

producto de las interacciones entre el docente y estudiante para el desarrollo de la 

enseñanza aprendizaje, contiene escala de valoración y una serie de aspectos y 

cualidades a evaluar a través indicadores e ítems, así mismo un consolidado para 

establecer el nivel de desempeño del docente. Se utilizará en la heteroevaluación y 
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también en la autoevaluación como parte de la técnica de retroalimentación 

proporcionada por cintas de video y audio, la cual  

implica la grabación de un episodio pedagógico para el propósito de la 

autoevaluación. Es el medio potencialmente más poderoso de autoevaluación, 

pues permite al sujeto evaluado verse a sí mismo como lo ven los demás, por lo 

que algunos autores llaman a esta técnica “confrontación con uno mismo” 

(Valdes, 2009, p.73) 

 

        - Pruebas pedagógicas de lápiz y papel para los estudiantes. Sirve para evaluar 

al docente mediante la comprobación de los aprendizajes de los estudiantes en 

pruebas estandarizadas tipo evaluación censal para determinar el nivel de logro de la 

competencia resuelve problemas de cantidad del área de Matemática, “con el objetivo 

de apreciar “el valor agregado o añadido” que ha podido representar el desempeño del 

docente a evaluar en el curso escolar en cuestión” (Valdes,2009, p.103), para lo cual 

se aplicará por lo menos dos, una de inicio (diagnóstica) y otra de salida (final) a lo 

largo del año escolar. 

       5.1.2. Área de matemática. 

       5.1.2.1. Enfoque del área de matemática. Durante los últimos años, el enfoque 

centrado en la resolución de problemas ha cobrado especial importancia en la 

Educación Básica Regular de nuestro país, pues “orienta la actividad matemática en el 

aula, situando a los niños en diversos contextos para crear, recrear, investigar, plantear 

y resolver problemas, probar diversos caminos de resolución, analizar estrategias y 

formas de representación, sistematizar y comunicar nuevos conocimientos, entre 

otros” (MINEDU, 2015b, p.13). 

       En la misma línea el Ministerio de Educación (2015b) indica que la resolución de 

situaciones problemáticas es la actividad central de la matemática y es el medio para 

establecer relaciones de funcionalidad matemática con la realidad cotidiana, por lo 

que la resolución de problemas debe plantearse en situaciones de contextos diversos, 

es el escenario para desarrollar competencias y capacidades matemáticas, permite que 

la matemática se enseñe y aprenda resolviendo problemas y, a los estudiantes hacer 

conexiones entre ideas, estrategias y procedimientos matemáticos que le den sentido e 

interpretación a su actuar en diversas situaciones. 

       Este enfoque toma importancia si consideramos lo que Oyaneder plantea que “la 

matemática es una expresión simbólica que posibilita la comunicación, y, por ende, el 

desarrollo del pensamiento. A través del lenguaje es posible establecer un puente con 
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la realidad, conceptualizarla, establecer relaciones, explicarse situaciones y construir 

nuevos conocimientos” (Oyanader, 2002, p.9).  

       5.1.2.2. Competencia: Resuelve problemas de cantidad. Según lo establecido en 

el Programa Curricular de Educación Primaria  

Consiste en que el estudiante solucione problemas o platee nuevos problemas que 

le demanden construir y comprender las nociones de número, de sistemas 

numéricos, sus operaciones y propiedades. Además, dotar de significado a estos 

conocimientos en la situación y usarlos para representar o reproducir las 

relaciones entre sus datos y condiciones. Implica también discernir si la solución 

buscada requiere darse como una estimación o cálculo exacto, y para ello 

selecciona estrategias, procedimientos, unidades de medida y diversos recursos. 

El razonamiento lógico en esta competencia es usado cuando el estudiante hace 

comparaciones, explica a través de analogías, induce propiedades a partir de 

casos particulares o ejemplos, en el proceso de resolución del problema”. 

(Minedu, 2016, p.142) 

       Esta competencia combina capacidades como: traduce cantidades a expresiones 

numéricas, comunica su comprensión sobre los números y las operaciones, usa 

estrategias y procedimientos de estimación y cálculo y por último argumenta 

afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones. Así mismo, en los 

fascículos de las rutas de Aprendizaje del Ministerio de Educación se establecen pasos 

(García, 1992) o fases para la resolución de problemas matemáticos basados en los 

modelos propuestos por Polya, Burton, Stacey y Shoenfeld. 

       - Fase 1: Comprender el problema. 

       - Fase 2: Concebir un plan o diseñar una estrategia. 

       - Fase 3: Llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia. 

       - Fase 4: Reflexionar sobre el proceso seguido. Revisar el plan. 

       5.1.2.2.1. Estrategias didácticas para desarrollar la competencia resuelve 

problemas de cantidad. El Ministerio de Educación (2015b), en las Rutas del 

Aprendizaje, para el tercer ciclo, plantea estrategias a usar cercanas a las vivencias y 

contexto de los estudiantes que los motive a actuar y pensar matemáticamente, como: 

el control de asistencia, comprar y vender en la tiendita, una situación para contar, 

buscamos números en diversos textos, ¿quién llega primero a 100?, estrategias para 

estimar cantidades de objetos, para estimar números sencillos y operar con ellos y 

estrategias para comparar, ¿dónde hay más?, permiten a los estudiantes comunicar y 

representar ideas matemáticas al utilizar los cuantificadores comparativos “más qué” 

y “menos qué”. 
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       Así mismo, la estrategia de resolución de problemas, que van a permitir seguir los 

pasos para reconocer el proceso y comunicar el resultado, así como identificar los 

problemas aritméticos elementales verbales que se clasifican en problemas de cambio, 

combinación , comparación e igualación; también, considera estrategias de conteo 

para calcular y de cálculo mental, que busca desarrollar una base sólida de la 

aritmética informal para luego pasar a la enseñanza del algoritmo formal, estrategia 

para generalizar patrones, la cual permite la generalización, proceso importante a fin 

de desarrollar el pensamiento matemático y algebraico y;  además juegos para 

construir igualdades, permitirá que los niños construyan equivalencias a partir del uso 

de las regletas de colores y dados. 

       5.1.2.2.2. Procesos didácticos en la enseñanza de la competencia resuelve 

problemas de cantidad. Según lo mencionado por Silva, S. y Villanueva, E. (2017) en 

la tesis “Uso de Procesos Didácticos en el Aprendizaje del Área de Matemática, de los 

Estudiantes del Segundo Grado de la Institución Educativa Primaria N° 70025 

Independencia Nacional Puno-2017” considera los procesos didácticos como una serie 

de acciones integradas, las cuales se deben seguirse ordenadamente por el docente 

dentro del proceso educativo para el logro de un aprendizaje efectivo, cuyo objetivo 

depende necesariamente del conocimiento, capacidad y actuación del docente para 

facilitar el aprendizaje de los estudiantes estando unidos a los procesos pedagógicos 

que se desarrollan en una sesión de aprendizaje. 

       En los diferentes talleres de capacitación a los docentes brindados por el 

Ministerio de Educación a través de la estrategia de acompañamiento pedagógico 

plantean que los procesos didácticos para la enseñanza de las matemáticas son: La 

comprensión del problema, que significa que el estudiante debe leer atentamente la 

situación problemática, expresarlo con sus propias palabras, explicar a otro 

compañero de que se trata y decir que le están solicitando al permitirle que juegue con 

los datos, evitando mencionar números; la búsqueda de estrategias cuyo objetivo es 

que el estudiante explore el camino a elegir para encontrar la solución, promoviendo 

para ello el manejo de diversas estrategias. 

       Así mismo, la representación (de lo concreto a lo simbólico) que corresponde a 

seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la 

situación matemática, proceso que va desde lo vivencial, la representación con el 

material concreto hasta la representación con gráficos y símbolos; la formalización 

donde ponen en común lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y la forma 
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de expresar las propiedades matemáticas utilizadas en esa clase, de igual forma la 

reflexión que se lograra haciendo que los estudiantes piensen en lo que se hizo, 

identifiquen sus aciertos y dificultades y cómo superarlos, que preferencias tienen en 

su aprendizaje y las emociones que han experimentado en la búsqueda de la solución 

y; por último la transferencia, donde el estudiante tendrá que movilizar su aprendizaje 

a situaciones nuevas. 

       5.1.2.2.3. Evaluación formativa. El Currículo Nacional (Minedu, 2016a) 

especifica que la evaluación es un proceso permanente de comunicación y reflexión 

de los aprendizajes, formativa, integral y continua que busca identificar los avances, 

dificultades y logros a fin de brindar el apoyo respectivo a los estudiantes. Así mismo 

indica que la evaluación desde un enfoque formativo, es considerada como “un 

proceso sistemático, en el que se recoge y valora información relevante acerca del 

nivel de desarrollo de las competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir 

oportunamente a mejorar su aprendizaje” (Minedu, 2016a,p.101) 

       Así mismo, establece que la evaluación es una práctica centrada en el aprendizaje 

del estudiante, que diagnostica, retroalimenta y posibilita acciones para el progreso 

del aprendizaje de los estudiantes, siendo su objetivo las competencias del Currículo 

Nacional debiendo realizarse mediante criterios, niveles de logro, así como técnicas e 

instrumentos, haciendo hincapié que los estándares de aprendizaje constituyen los 

criterios precisos y comunes para comunicar si el estudiante ha alcanzado el estándar 

o cuán lejos o cerca está de alcanzarlo.  

       Además propone orientaciones para que el docente realice la evaluación en el 

aula debiendo en primer lugar comprender la competencia, luego analizar el estándar 

de aprendizaje del ciclo, seleccionar o diseñar situaciones significativas, utilizar 

criterios de evaluación para construir instrumentos, así como, comunicar a los 

estudiantes en qué van a ser evaluados y los criterios de evaluación, luego valorar el 

desempeño actual de cada estudiante a partir del análisis de evidencias y por último 

retroalimentar a los estudiantes ayudándolos a avanzar al nivel esperado y ajustar su 

enseñanza a las necesidades identificadas. 

       De tal forma que, el referente para la evaluación de la competencia resuelve 

problemas de cantidad es el estándar de aprendizaje del ciclo III, en base al cual se 

establecerán los criterios precisos de evaluación a fin de que los estudiantes 

evidencien el nivel de desarrollo de la competencia, y estas evidencias serán recogidas 
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a través de técnicas o instrumentos cómo, por ejemplo, la observación directa o 

indirecta, anecdotarios, entrevistas, pruebas escritas, portafolios, rúbricas entre otros. 

       5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima escolar en el desarrollo de las 

sesiones de matemática. La gestión de la convivencia en el aula y por ende el clima 

del aula es de responsabilidad del docente según normatividad del Ministerio de 

Educación, y en concordancia con los estudios e investigaciones resaltan la 

importancia del clima del aula para el logro de los aprendizajes, determinando que los 

procesos de aprendizaje se benefician de relaciones cordiales, colaborativas y 

respetuosas entre los estudiantes y docentes, de allí que resulta de especial interés 

mejorar las relaciones sociales producto de la interacción de estudiantes y docentes en 

las aulas. 

       Considerando la enseñanza de habilidades sociales como estrategia para mejorar 

la convivencia en el aula, como lo plantean Flores, N y Ramos, I (2013), a través de 

cuatro actividades o técnicas: reflexionar sobre las habilidades sociales (instrucción 

verbal), observarlas en otras personas (Modelado), practicarlas en situaciones variadas 

(Práctica Role Playing) y recibir información que ayude a mejorarlas 

(retroalimentación). 

       Recomiendan que esta estrategia debe hacer énfasis en doce habilidades sociales 

clasificadas en: Habilidades para interacciones sociales básicas para desarrollar con 

los estudiantes de 1° y 2° grado de primaria: Saludar, presentarse, expresar cortesía y 

amabilidad, pedir favores, ayudar, alabar, elogiar y hacer cumplidos, y; habilidades 

para relaciones de amistad y experiencias grupales: expresar y recibir emociones, 

expresar opiniones, cooperar y compartir, iniciar, mantener y terminar 

conversaciones, unirse a la conversación de otros/as y unirse al juego de otros/as. 

Estas habilidades ayudarán en el logro del cumplimiento de los acuerdos de 

convivencia que se establecen en el aula. 

 

 

5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

       La experiencia exitosa relacionada al MAE, denominada “Experiencias en el 

fortalecimiento del Acompañamiento Pedagógico entre docentes, para la mejora de la 

calidad educativa” ejecutada por la Institución Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen 
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del Águila Sánchez”, Vista Hermosa, distrito La Banda de Shilcayo, Tarapoto, 

provincia y región San Martin, cuyo propósito fue el mejoramiento de la calidad 

educativa a través del acompañamiento pedagógico para que este proceso se convierta 

en una cultura institucional generando logros significativos en el aprendizaje de sus 

estudiantes, y en el asesoramiento a los docentes con la implementación del Sistema 

de Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegría”(SMCE). Esta experiencia involucro 

al director, subdirector, 37 docentes, 718 estudiantes y a los padres de familia.   

       Se logró realizar un diagnóstico del centro educativo tanto interna como 

externamente, luego el análisis de los resultados del diagnóstico y de las evaluaciones 

aplicadas a los estudiantes, en equipos de trabajo en varias jornadas de reflexión 

identificando del problema central: “Las dificultades en el proceso de enseñanza 

aprendizaje que generan bajo rendimiento académico”; elaborándose un plan de 

mejora que involucró actividades como la actualización y socialización de la 

propuesta pedagógica institucional, capacitación docente sobre estilos de aprendizaje 

y constructivismo (Rutas de aprendizaje), elaboración, socialización y ejecución del 

Plan de Acompañamiento a docentes, las cuales fortalecieron y unificaron el trabajo 

pedagógico en las aulas, reflejándose en los resultados del rendimiento académico.  

       El monitoreo y acompañamiento pedagógico liderado por el equipo directivo en 

esta institución educativa propicio que el 90% de docentes muestren una actitud 

positiva frente a este proceso, disposición a realizar trabajos colaborativos, apertura 

con sus colegas y actitudes cooperativas, de allí que se ha producido mejores 

resultados en el rendimiento académico de los estudiantes, recuperación de la imagen 

institucional, incremento de estudiantes y los docentes planifican sus actividades y 

además, hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existen en la institución 

educativa. Esta experiencia afianza la alternativa de solución del Plan de Acción pues 

permite demostrar que el MAE promueve el desarrollo profesional de los docentes y 

por ende los resultados en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.        

 

 

 

 

 



 

36 
 

6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1   Objetivos 

 

 

       En el Plan de Acción se ha definido un objetivo general y tres objetivos 

específicos que orientaran las estrategias y actividades para abordar de manera 

concreta a la problemática identificada, éstos objetivos, se presentan a continuación: 

 

 

       6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

competencia resuelve problemas de cantidad mediante la implementación de un Plan 

de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a las necesidades y 

demandas de los docentes del III ciclo de la Institución Educativa N° 80706 “Santa 

María” de Miramar, distrito de Moche - UGEL 04 Trujillo Sur Este – La Libertad.  

 

 

        6.1.2 Objetivos específicos.  

- Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia resuelve 

problemas de cantidad del área de Matemática a través de las visitas de observación al 

aula para recoger información sobre las estrategias y procesos didácticos, evaluación 

formativa y la convivencia en el aula.  

- Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada con 

liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en estrategias y 

procesos didácticos, evaluación formativa de los aprendizajes y convivencia escolar 

para el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad del área de 

Matemática. 

- Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas 

de cantidad del área de Matemática. 
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  6.2 Matriz del Plan de Acción 

 

 

       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica a los docentes del área de Matemática del III ciclo, es la 

alternativa de solución priorizada; su ejecución implica estrategias y actividades para 

fortalecer la práctica docente en el desarrollo de competencia resuelve problemas de 

cantidad. Este propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas 

de observación al aula para recoger información sobre las estrategias y procesos 

didácticos, la evaluación formativa de los aprendizajes y la convivencia en el aula; a 

partir de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del equipo 

directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el 

desarrollo de sus competencias pedagógicas con el proceso de acompañamiento y 

evaluación del desempeño docente. 

       Esta propuesta de solución con sus respectivas actividades tiene respaldo en la 

normatividad educativa vigente, que aseguran su implementación como es el Marco 

del Buen Desempeño Directivo, el Marco del Buen Desempeño Docente, la R.S.G. N° 

008-2016-MINEDU, norma que establece disposiciones para el Acompañamiento 

Pedagógico en la Educación Básica, entre otras. A continuación, se presenta la matriz 

del Plan de Acción, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, 

actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos específicos 

de la propuesta.  
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ALTERNATI 

VA DE 

SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICADO 

RES 
METAS 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

RESPONSA 

BLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del Plan de 

monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación de 

la práctica 

pedagógica a los 

docentes del área 

de Matemática, 

respecto a la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad. 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad del área 

de Matemática a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para recoger 

información 

sobre las 

estrategias y 

procesos 

didácticos, 

evaluación 

formativa y la 

convivencia en 

el aula.  

 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas para 

el recojo de la 

información. 

100% de visitas 

atendidas sobre 

el total de aulas 

de la IE. 

Visita al aula. 1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

IE. 

Equipo de 

monitoreo y 

acompañamiento. 

X         

1.2 Jornada de 

revisión, 

socialización y 

difusión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

X X        

1.3 Elaboración y 

difusión del 

cronograma de 

visitas de 

monitoreo. 

 X        

1.4 Diagnóstico 

del desempeño 

docente (primera 

visita). 

 X X       

1.5 Procesamiento 

y comunicación 

de resultados de la 

primera visita 

(demanda 

formativa). 

 X X       

1.6 Observación 

de sesiones de 

aprendizaje (visita 

2,3 y 4). 

    X  X  X 

Acompañar la 

práctica docente 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con liderazgo 

pedagógico para 

Porcentaje de 

círculos de 

interaprendizaje 

ejecutados. 

8 círculos de 

interaprendizaje 

ejecutados. 

Círculos de 

interaprendizaje. 

2.1 Puesta en 

común: 

Elaboración de 

Cronograma, 

horarios y 

temática de los 

CIA. 

Equipo de 

monitoreo y 

acompañamiento. 

   X      
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fortalecer las 

capacidades 

docentes en 

estrategias y 

procesos 

didácticos, 

evaluación 

formativa de los 

aprendizajes y 

convivencia 

escolar para el 

desarrollo de la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad del área 

de Matemática. 

 

2.2 Jornada: 

Designación de 

responsables de la 

conducción de los 

CIAS y previsión 

de recursos. 

   X      

2.3 Ejecución de 

los Círculos de 

Interaprendizaje 

sobre estrategias 

heurísticas, de 

cálculo mental, de 

procedimientos de 

cálculo y 

estrategias de 

comparación para 

desarrollar la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad. 

   X X X X   

2.4 Publicación de 

compromisos 

asumidos 

productos de los 

CIA. 

   X X X X   

2.5 Evaluación de 

la ejecución de los 

círculos de 

interaprendizaje. 

   X X X X   

Porcentaje de 

talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico 

ejecutados. 

3 talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico. 

Talleres sobre 

evaluación 

formativa de los 

aprendizajes y 

estrategias para 

mejorar el clima 

del aula. 

3.1 Planificación 

de taller sobre 

evaluación 

formativa del 

estudiante y 

estrategias para 

mejorar el 

cumplimiento de 

acuerdos de 

convivencia en el 

aula: cronograma, 

horarios, 

responsables. 

   X      



 

40 
 

3.2. Ejecución de 

los talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico: “La 

evaluación 

formativa de los 

aprendizajes” 

“Instrumentos de 

evaluación para la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad” 

“Enseñanza de 

habilidades 

sociales como 

estrategia para 

mejorar el 

cumplimento de 

acuerdos de 

convivencia en el 

aula” 

   X  X  X  

3.3. Evaluación e 

informe de la 

ejecución de los 

talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico. 

   X  X  X  

Porcentaje 

pasantías 

ejecutadas. 

1 pasantía 

interna 

ejecutada. 

Pasantías 

internas. 

4.1 Jornada de 

sensibilización: 

“Las pasantías 

como estrategia 

para mejorar el 

desempeño 

docente”. 

Equipo de 

monitoreo y 

acompañamiento 

    X     

4.2 Ejecución de 

pasantía: 

“Aprendemos 

colaborativamente 

en la aplicación 

de procesos 

didácticos para la 

resolución de 

      X   
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problemas de 

cantidad”. 

4.3. Jornada de 

reflexión: 

“Lecciones 

aprendidas”. 

      X   

Evaluar la 

práctica docente 

a través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para el 

desarrollo de la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad en el 

área de 

Matemática. 

Porcentaje de 

docentes del III 

ciclo evaluados 

en su práctica 

docente. 

100% de 

docentes 

participantes 

evaluados. 

Autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación. 

5.1 Presentación 

del objetivo de la 

evaluación y 

socialización de 

los instrumentos 

de evaluación: 

Ficha de 

autoevaluación 

(grabaciones de 

video y audio), 

coevaluación 

(visita entre pares) 

y 

heteroevaluación 

(visita a aula y 

pruebas a los 

estudiantes) de la 

práctica 

pedagógica. 

Equipo de 

monitoreo y 

acompañamiento 

 X        

5.2. Aplicación de 

los instrumentos 

de 

autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación 

de la práctica 

pedagógica. 

 X    X X X X 

5.3 

Sistematización y 

presentación de 

los resultados 

 X       X 

5.4 Elaboración 

de Plan de mejora 

personal. 

  X       

5.5 

Retroalimentación 

 X    X X X X 
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formativa 

(diálogo reflexivo 

en relación a la 

valoración y en 

base a las 

evidencias) 

5.6 Formulación 

de compromisos: 

Diálogo crítico 

reflexivo. 

     X X X X 

5.7 Lecciones 

aprendidas e 

informe 

        X 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción es importante para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, ya que permitirá 

hacer seguimiento a la implementación de las estrategias y actividades allí planteadas 

y detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste en el 

proceso mismo, con la finalidad de tomar decisiones que puedan implicar continuar, 

modificar o deshabilitar las actividades contempladas en el plan de acción en su etapa 

de diseño.  

       Este plan de monitoreo y evaluación del plan de acción se presenta a través de 

una matriz que contiene entre sus principales componentes: Los objetivos específicos, 

los indicadores, las estrategias y actividades a ejecutar para mejorar el desempeño 

docente y por ende el nivel del logro de los aprendizajes en la competencia resuelve 

problemas de cantidad del área de matemática; así como el nivel de implementación 

de las actividades que contiene una escala evaluativa para medir el nivel de ejecución 

de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos 

del Plan de Acción;  

       De igual forma, la matriz contempla las evidencias e instrumentos que están 

referidos a los medios de verificación (evidencias) que sustentan el nivel de logro 

determinado en la escala evaluativa; y, por último, los recursos y el porcentaje del 

logro de la meta establecida relacionada a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la misma, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción. A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del 

presente Plan de Acción: 
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OBJETIVOS 

ESPECÍFI 

COS 

INDICADO 

RES 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

ACTO 

RES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMES 

TRAL 
EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE 

META 0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad del área 

de Matemática a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre las 

estrategias y 

procesos 

didácticos, 

evaluación 

formativa y la 

convivencia en 

el aula.  

 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas para 

el recojo de la 

información. 

Visitas al aula. 1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

IE. 

Equipo 

directivo 

y 

docentes 

III ciclo 

     X Acta de 

asistencia 

Lista de cotejo y 

Ficha de 

monitoreo del Plan 

de Acción 

28 fotocopias 100% 

1.2 Jornada de 

revisión, 

socialización y 

difusión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

     X Acta de 

asistencia 

24 fotocopias 

1.3 Elaboración y 

difusión del 

cronograma de 

visitas de 

monitoreo. 

     X Plan de 

monitoreo 

4 fotocopias 

1.4 Diagnóstico 

del desempeño 

docente (primera 

visita). 

     X Imágenes 

fotográficas 

Registro de 

observación 

28 fotocopias 

01 cuaderno 

Cámara 

fotográfica 

1.5 Procesamiento 

y comunicación 

de resultados de 

la primera visita 

(demanda 

formativa). 

     X Acta de 

asistencia 

Diagnóstico 

de demanda 

formativa 

Computadora, 

multimedia 

1.6 Observación 

de sesiones de 

aprendizaje (visita 

2,3 y 4). 

     X Imágenes 

fotográficas 

Registro de 

observación 

28 fotocopias 

01 cuaderno 

Cámara 

fotográfica 
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Acompañar la 

práctica docente 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con liderazgo 

pedagógico para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en 

estrategias y 

procesos 

didácticos, 

evaluación 

formativa de los 

aprendizajes y 

convivencia 

escolar para el 

desarrollo de la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad del área 

de Matemática. 

 

Porcentaje de 

círculos de 

interaprendizaje 

ejecutados. 

Círculos de 

interaprendizaje. 

2.1 Puesta en 

común: 

Elaboración de 

cronograma, 

horarios y 

temática de los 

CIA. 

Equipo 

directivo 

y 

docentes 

III ciclo 

     X Plan de CIA Lista de cotejo 

 

Computadora 

y equipo 

multimedia 

95% 

2.2 Jornada: 

Designación de 

responsables de la 

conducción de los 

CIAS y previsión 

de recursos. 

     X Cronograma 

con 

responsables 

Lista de 

recursos 

10 hojas de 

papel bond 

Impresora 

2.3 Ejecución de los 

Círculos de 

Interaprendizaje 
sobre estrategias 

heurísticas, de 

cálculo mental, de 
procedimientos de 

cálculo y estrategias 

de comparación 
para desarrollar la 

competencia 
resuelve problemas 

de cantidad. 

    X  Actas de 

asistencia 

Imágenes 

fotográficas 

 

200 

fotocopias 

multimedia, 

laptop, 20 

papelotes, 21 

refrigerios 

2.4 Publicación 

de compromisos 

asumidos en los 

CIA. 

     X Árbol de 

compromisos 

Actas de 

compromiso 

04 cartulinas 

20 hojas de 

papel bond de 

colores 

1 goma 

2 cajas de 

plumones 

2.5 Evaluación de 

la ejecución de 

los círculos de 

interaprendizaje. 

     X Acta de 

evaluación 

10 hojas 

impresas 

Porcentaje de 

talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico 

Talleres sobre 

evaluación 

formativa de los 

aprendizajes y 

3.1 Planificación 

de taller sobre 

evaluación 

formativa del 

Equipo 

directivo, 

docentes 

III ciclo 

     X Plan de taller 10 hojas de 

papel bond 

Laptop 

Impresora 

75% 
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ejecutados. estrategias para 

mejorar el clima 

del aula. 

estudiante y 

estrategias para 

mejorar el 

cumplimiento de 

acuerdos de 

convivencia en el 

aula: cronograma, 

horarios, 

responsables. 

e 

invitados 

3.2. Ejecución de 

los talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico: “La 

evaluación 

formativa de los 

aprendizajes” 

“Instrumentos de 

evaluación para la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad” 

“Enseñanza de 

habilidades 

sociales como 

estrategia para 

mejorar el 

cumplimento de 

acuerdos de 

convivencia en el 

aula”. 

    X  Imágenes 

fotográficas 

Actas de 

asistencia 

Laptop 

multimedia, 

parlantes 

28 fotocopias 

25 hojas de 

papel bon de 

colores 

Capacitador 

3.3. Evaluación e 

informe de la 

ejecución de los 

talleres de 

fortalecimiento 

pedagógico. 

    X  Acta de 

reunión 

Firma de 

compromisos 

14 fotocopias 

10 hojas de 

papel bond 

Porcentaje de 

pasantías 

Pasantías 4.1 Jornada de 

sensibilización: 

Equipo 

directivo 
     X Acta de 

asistencia 

14 fotocopias 100% 
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ejecutadas. internas. “Las pasantías 

como estrategia 

para mejorar el 

desempeño 

docente”. 

y 

docentes 

III ciclo 

4.2 Ejecución de 

pasantía: 

“Aprendemos 

colaborativamente 

en la aplicación 

de procesos 

didácticos para la 

resolución de 

problemas de 

cantidad”. 

     X Cuaderno de 

campo 

Imágenes 

fotográficas 

14 fotocopias 

7 lapiceros 

4.3. Jornada de 

reflexión: 

“Lecciones 

aprendidas”. 

     X Acta de 

reunión 

7 hojas de 

papel bond 

7 fotocopias 

Evaluar la 

práctica docente 

a través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para el 

desarrollo de la 

competencia 

resuelve 

problemas de 

cantidad del área 

de Matemática. 

 

Porcentaje de 

docentes del III 

ciclo evaluados 

en su práctica 

docente. 

Autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación. 

5.1 Presentación 

del objetivo de la 

evaluación y 

socialización de 

los instrumentos 

de evaluación: 

Ficha de 

autoevaluación 

(grabaciones de 

video y audio), 

coevaluación 

(visita entre 

pares) y 

heteroevaluación 

(visita a aula y 

pruebas a los 

estudiantes) de la 

práctica 

pedagógica. 

Equipo 

directivo 

y 

docentes 

III ciclo 

     X Acta de 

asistencia 

Lista de cotejo 

 

28 fotocopias 75% 
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5.2. Aplicación de 

los instrumentos 

de 

autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación 

de la práctica 

pedagógica. 

    X  Fichas de 

observación 

Pruebas de 

los 

estudiantes 

Cuaderno de 

campo 

2280 

fotocopias 

5.3 

Sistematización y 

presentación de 

los resultados. 

    X  Cuadros 

estadísticos 

Acta de 

asistencia 

Multimedia, 

laptop 

7 hojas 

impresas 

5.4 Elaboración 

de Plan de mejora 

personal. 

    X  Planes de 

mejora 

personal 

70 fotocopias 

5.5 

retroalimentación 
formativa (diálogo 

reflexivo en relación 

a la valoración y en 

base a las 

evidencias). 

    X  Hoja de 

compromisos 

14 fotocopias 

 5.6 Formulación 

de compromisos: 

Diálogo crítico 

reflexivo. 

    X  Acta de 

asistencia 

Lista de cotejo 

 

28 fotocopias 

5.7 Lecciones 

aprendidas e 

informe. 

    X  Fichas de 

observación 

cuaderno de 

campo 

56 fotocopias 

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 

 

 

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 
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      La ejecución e implementación del plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica pedagógica se hará efectivo a través de diversas actividades 

que convocan la participación de diferentes actores de la institución educativa, así 

como el uso de diferentes recursos, en este sentido es menester señalar en el siguiente 

cuadro los posibles riesgos que se tendrá que afrontar y cómo se responderá a los 

mismos: 

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A 

ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente en 

el desarrollo de la competencia 

resuelve problemas de cantidad 

del área de Matemática a través 

de las visitas de observación al 

aula para recoger información 

sobre los procesos pedagógicos y 

la convivencia en el aula. 

Incumplimiento del total de 

visitas de monitoreo 

planificadas por la atención 

que brinda el equipo directivo 

a las acciones administrativas 

exigidas por la superioridad. 

Valerse del apoyo de los 

responsables de las 

comisiones para cumplir con 

los requerimientos 

administrativos solicitados 

por la superioridad y alcanzar 

con las metas de monitoreo. 

Acompañar la práctica docente 

mediante una intervención 

contextualizada con liderazgo 

pedagógico para fortalecer las 

capacidades docentes en el 

desarrollo de la competencia 

resuelve problemas de cantidad 

del área de Matemática. 

Cultura impregnada en los 

docentes de no tener 

disposición para brindar 

tiempo adicional fuera del 

horario de clases para la 

ejecución de los círculos de 

interaprendizaje y talleres y el 

poco compromiso con el logro 

de los aprendizajes. 

Temor al ser observados en 

sus prácticas docentes y/o 

criticados por sus docentes 

pares. 

Sensibilizar constantemente 

a los docentes con las tres 

variables mediadoras que 

posibilitan el cambio en las 

prácticas docentes: las 

motivaciones relacionadas 

con la responsabilidad y 

compromiso con las metas, 

las condiciones al interior de 

la escuela y, las capacidades, 

es decir desarrollar los 

conocimientos, destrezas 

como propiedad colectiva de 

la institución. 

Evaluar la práctica docente a 

través de evidencias recogidas en 

el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el 

desarrollo de la competencia 

resuelve problemas de cantidad 

del área de Matemática. 

 

Desconfianza del proceso de 

evaluación del desempeño 

docente, y la poca costumbre 

de practicar la autoevaluación, 

coevaluación y 

heteroevaluación docente con 

la participación de sus pares. 

Desarrollar paulatinamente la 

confianza y aceptación de la 

evaluación de la práctica 

docente muy necesaria para 

la mejora del desempeño 

docente y posibilidad de 

atención a la problemática 

priorizada. 

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Acción. 
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8. Presupuesto 

 

 

       Determinar el presupuesto del Plan de Acción es importante porque permite identificar la 

proyección y estimación de los recursos financieros previstos para la puesta en marcha del 

mismo. El presente cuadro muestra la delimitación de los costos a considerar para la 

ejecución de cada una de las actividades previstas en el Plan de Acción; además permite 

conocer de manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma. El 

cuadro de presupuesto está compuesto por la columna de actividades a realizarse 

durante la ejecución del Plan de Acción, así como la columna de periodos, del mismo 

modo la columna de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. 

 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de sensibilización sobre 

la importancia y las características 

del monitoreo en la IE. 

Segunda semana de 

marzo. 

S/ 2.80 Recursos propios 

1.2 Jornada de revisión, 

socialización y difusión de los 

instrumentos de monitoreo. 

Cuarta semana de 

marzo y primera 

semana de abril. 

S/ 2.40 Recursos propios 

1.3 Elaboración y difusión del 

cronograma de visitas de monitoreo. 

Segunda semana de 

abril. 

S/ 0.40 Recursos propios 

1.4 Diagnóstico del desempeño 

docente (primera visita). 

Cuarta semana de abril 

y todo el mes de mayo 

S/ 8.00 Recursos propios 

1.5 Procesamiento y comunicación 

de resultados de la primera visita 

(demanda formativa). 

Cuarta semana de abril 

y todo el mes de mayo. 

Ninguno  

1.6 Observación de sesiones de 

aprendizaje (visita 2,3 y 4). 

Meses de julio, 

setiembre y 

noviembre. 

S/ 10.00 Recursos propios 

2.1 Puesta en común: Elaboración 

de cronograma, horarios y temática 

de los CIA. 

Primera semana de 

junio. 

Ninguno  

2.2 Jornada: Designación de 

responsables de la conducción de 

los CIAS y previsión de recursos. 

Segunda semana de 

junio. 

S/ 1.00 Recursos propios 

2.3 Ejecución de los Círculos de 

Interaprendizaje sobre estrategias 

heurísticas, de cálculo mental, de 

procedimientos de cálculo y 

estrategias de comparación para 

desarrollar la competencia resuelve 

problemas de cantidad. 

Cuarta semana de 

junio, primera semana 

de julio, agosto y 

setiembre. 

S/ 130.00 APAFA y ONG 

WORLD VISION 

2.4 Publicación de compromisos 

asumidos en los CIA. 

Cuarta semana de 

junio, primera semana 

de julio, agosto y 

setiembre 

S/ 28.00 Recursos propios 

2.5 Evaluación de la ejecución de 

los círculos de interaprendizaje. 

Cuarta semana de 

junio, primera semana 

de julio, agosto y 

setiembre. 

S/ 4.00 Recursos propios 
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3.1 Planificación de taller sobre 

evaluación formativa del estudiante 

y estrategias para mejorar el 

cumplimiento de acuerdos de 

convivencia en el aula: cronograma, 

horarios, responsables. 

Tercera semana de 

junio. 

S/ 1.00 Recursos propios 

3.2. Ejecución de los talleres de 

fortalecimiento pedagógico: “La 

evaluación formativa de los 

aprendizajes” “Instrumentos de 

evaluación para la competencia 

resuelve problemas de cantidad” 

“Enseñanza de habilidades sociales 

como estrategia para mejorar el 

cumplimento de acuerdos de 

convivencia en el aula”. 

Tercera semana de 

junio, agosto y 

octubre. 

S/ 310.00 APAFA, recursos 

propios, DEMUNA 

Miramar, Puesto de 

Salud de Miramar 

3.3. Evaluación e informe de la 

ejecución de los talleres de 

fortalecimiento pedagógico. 

Tercera semana de 

junio, agosto y 

octubre. 

S/ 5.00 Recursos propios 

4.1 Jornada de sensibilización: “Las 

pasantías como estrategia para 

mejorar el desempeño docente”. 

Primera semana de 

julio. 

S/ 1.40 Recursos propios 

4.2 Ejecución de pasantía: 

“Aprendemos colaborativamente en 

la aplicación de procesos didácticos 

para la resolución de problemas de 

cantidad”. 

Segunda semana de 

setiembre. 

S/ 16.0 Recursos propios 

4.3. Jornada de reflexión: 

“Lecciones aprendidas”. 

Segunda semana de 

setiembre. 

S/ 2.0 Recursos propios 

5.1 Presentación del objetivo de la 

evaluación y socialización de los 

instrumentos de evaluación: Ficha 

de autoevaluación (grabaciones de 

video y audio), coevaluación (visita 

entre pares) y heteroevaluación 

(visita a aula y pruebas a los 

estudiantes) de la práctica 

pedagógica. 

Cuarta semana de 

abril. 

S/ 2.80 Recursos propios 

5.2. Aplicación de los instrumentos 

de autoevaluación, coevaluación y 

heteroevaluación de la práctica 

pedagógica. 

Cuarta semana de abril 

y última semana de 

agosto, setiembre, 

octubre y noviembre. 

S/ 5.60 Recursos propios 

5.3 Sistematización y presentación 

de los resultados. 

Cuarta semana de abril 

y última de octubre. 

S/ 280.00 Recursos propios 

5.4 Elaboración de Plan de mejora 

personal. 

Segunda semana de 

mayo. 

S/ 7.00 Recursos propios 

5.5 Retroalimentación formativa 

(diálogo reflexivo en relación a la 

valoración y en base a las 

evidencias). 

Cuarta semana de abril 

y última semana de 

agosto, setiembre, 

octubre y noviembre. 

S/ 1.40 Recursos propios 

5.6 Formulación de compromisos: 

Diálogo crítico reflexivo. 

Cuarta semana de abril 

y última semana de 

agosto, setiembre, 

octubre y noviembre. 

S/ 2.80 Recursos propios 

5.7 Lecciones aprendidas e informe. Meses de setiembre y 

octubre. 

S/ 6.00 Recursos propios 

Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 

 

       El Ministerio de Educación a través del Instituto Pedagógico Nacional Monterrico 

busca desarrollar y fortalecer las competencias y desempeños de los directivos a fin de 

éstos, gestionen sus escuelas bajo un enfoque con liderazgo pedagógico en sintonía 

con el marco del buen desempeño directivo y la ley de reforma magisterial, por lo que 

ejecutó el Diplomado en gestión escolar y la Segunda especialidad en gestión escolar 

con liderazgo pedagógico, desarrollándose un trabajo académico a través de un 

sistema modular. El módulo 0 de naturaleza introductoria y los módulos del 1 al 5 de 

formación especializada y, un módulo 6 orientado a la elaboración de un producto 

final consistente en el Trabajo Académico ya sea a través de un Plan de Acción o la 

sistematización de una buena práctica, en este caso se optó por el Plan de Acción. 

       Se inició con el módulo 0, donde el directivo desarrolló estrategias para su 

aprendizaje permanente y autónomo en relación a sus habilidades y estilos de 

aprendizaje, así como el manejo de herramientas tecnológicas inherentes a la gestión 

escolar, además, se nos brindó orientaciones y lineamientos en la formulación de una 

ruta de cambio para caracterizar a la institución educativa, a fin de identificar la 

problemática que afecta de manera directa al logro de los aprendizajes de los 

estudiantes referente al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve 

problemas de cantidad del área de Matemática, en los/las estudiantes del III ciclo de 

EBR de la Institución Educativa N° 80706 “Santa María” del distrito de Moche-

UGEL 04 Trujillo Sur Este. 

       El Módulo uno, permitió al directivo identificar los desafíos y retos de la gestión 

escolar considerando los factores que afectan para luego arribar a la construcción y 

formulación de la visión compartida de la institución educativa, así como, a la 

propuesta de alternativas de solución acordes al problema priorizado, lo cual fue 

plasmado en la monografía elaborada; desarrollándose para ello diversas estrategias 

de recojo y procesamiento de información como la chacana del modelo de escuela, así 

como con el uso de matrices direccionales se logró un análisis situacional de la 

institución educativa para que de forma objetiva sepamos dónde estamos y hacia 

dónde queremos enrumbarnos como institución. 
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       En relación al Módulo dos, cuyo tema principal estuvo vinculado a la 

planificación escolar: la toma de decisiones informadas, orientando el trabajo 

directivo a fin de que este, diseñe y planifique alternativas de solución frente al 

problema priorizado considerando el análisis de la realidad de la institución educativa 

para lo cual se analizó los enfoques y el mapa de procesos de la gestión escolar para 

identificar aquellos procesos involucrados directamente en la propuesta de solución 

del problema priorizado, y con ello generar una cadena de valor para mejorar los 

aprendizajes y hacer factible la ejecución del Plan de Acción. Todos estos aspectos 

fundamentales en la construcción del trabajo académico y así enmarcar la gestión 

escolar en el liderazgo pedagógico y repensar el trabajo para el logro de los 

aprendizajes. 

       Así mismo el Módulo tres referido a la Participación y clima institucional 

permitió identificar los desafíos, alternativas y estrategias en relación a la convivencia 

escolar para articularse en el Plan de Acción propiciando la participación de los 

actores educativos, como directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, al 

elaborar la matriz de la problemática de la convivencia escolar en la institución 

educativa, que tiene relación con el problema priorizado y de atención por el equipo 

directivo.  

       Al mismo tiempo, se elaboró el Informe del Diagnóstico relacionado al problema 

priorizado que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del III ciclo de 

EBR de la Institución Educativa N° 80706 “Santa María” para recoger información 

cuantitativa y cualitativa de los docentes, para ello se construyó tablas de 

especificaciones de la ficha de monitoreo y de la guía del grupo focal, determinando 

un cronograma de aplicación de los instrumentos, recogiendo así información de la 

práctica pedagógica en el área de Matemática en la observación en aula, así como las 

percepciones los docentes en relación a las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico del directivo y la convivencia escolar en el aula, situaciones que fueron 

sustentadas ante un jurado para su respectiva evaluación. 

       Por otra parte, en el Módulo cuatro se desarrolló la Gestión curricular, 

Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico que facilitó los lineamientos y 

orientaciones para concluir con el diagnóstico; para ello, se realizó el procesamiento 

de los resultados recogidos en la aplicación de los instrumentos, interpretados en el 

nivel literal, inferencial y criterial, fundamentando las posibles soluciones. Así 

mismo, desde un trabajo colaborativo se comprendió la centralidad de los 
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aprendizajes en el Currículo Nacional, elaborándose un PPT para su socialización con 

los docentes, lo cual ayudo a clarificar la toma de decisiones en relación a la 

alternativa de solución reconociendo la importancia de iniciar la implementación de 

una CPA para la mejora de los resultados de aprendizaje en la ejecución de CIA, 

talleres, pasantías. 

       En el módulo cinco, denominado Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la Práctica pedagógica del Docente, se logró consolidar el Trabajo Académico 

iniciado en el módulo cero, con el desarrollo de la propuesta de solución al problema 

priorizado, eligiendo como estrategia principal el monitoreo, acompañamiento y 

evaluación para mejorar el desempeño docente; esto permitió reafirmar y fortalecer el 

liderazgo pedagógico, algunas veces ausente en el trabajo directivo. Considerando que 

el MAE es la pieza angular para el desarrollo de un enfoque de gestión basado en el 

liderazgo pedagógico y, además permite la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes, a partir de la capacitación en servicio y el desarrollo de capacidades 

profesionales de los docentes, con un enfoque reflexivo crítico y trabajo colaborativo. 

       Durante todo el proceso de formación, también se desarrolló el módulo 

transversal sobre habilidades interpersonales que ha permitido al líder pedagógico 

desarrollar las competencias blandas a fin de establecer vínculos y relaciones estables 

y sobre todo gestionar los recursos humanos, que interactúan en el diario convivir 

educativo, propiciando en ellos su crecimiento personal y desarrollo profesional y 

hacer de la institución educativa un lugar más acogedor y de posible cambio frente a 

la problemática del logro de aprendizajes. En ese sentido el Trabajo Académico es el 

resultado de una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte 

de cada módulo sin dejar de considerar, el trabajo de la acompañante pedagógica 

dispuesta siempre a orientar a través de los CIA y visitas de monitoreo. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

        

       Las competencias desarrollados producto de la experiencia compartida durante 

los módulos formativos correspondientes al diplomado y segunda especialidad como 

programa de formación en servicio docente, promovido por el Ministerio de 

Educación y desarrollado por el Instituto Pedagógico Nacional Monterrico que busca 

lograr una segunda especialización profesional de los directivos en gestión escolar con 

liderazgo pedagógico, ha permitido movilizar un conjunto de habilidades, estrategias, 

conocimientos y actitudes, para ser mejores líderes pedagógicos, a fin de desarrollar 

una gestión escolar centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Las lecciones 

aprendidas durante el proceso de elaboración del presente trabajo académico son: 

       Para identificar la problemática que incide directamente en el logro de los 

aprendizajes de los y las estudiantes, es menester partir de un diagnóstico que nos 

acerque a la realidad y contexto de la institución educativa, de allí que el trabajo 

colaborativo es de vital importancia para la construcción, aplicación y procesamiento 

de los instrumentos pertinentes que permitan recoger la información necesaria y 

valiosa que sirve en la gestión escolar para el establecimiento de metas alcanzables. 

       Que la construcción del plan de monitoreo y acompañamiento pedagógico debe 

ser un trabajo en conjunto, para estar atentos e identificar desde todas las miradas de 

la institución educativa las causas que inciden en el logro de los aprendizajes, y así 

desde la gestión por procesos se involucre y comprometa a todos los actores de la 

comunidad educativa y se haga posible la implantación de una cultura de cambio 

hacia la mejora educativa ejerciendo un liderazgo pedagógico. 

       Es de vital importancia desarrollar en los docentes la cultura evaluativa, para 

posibilitar con ello la mejora de su desempeño docente, ya sea a través de la 

autoevaluación, coevaluación o heteroevaluación, incidiendo en que comprendan el 

objetivo de la misma, además, que participen de la construcción de los instrumentos 

de evaluación a usar y también sean evaluadores activos, a fin de que ellos mismos 

desarrollen la necesidad de elaborar sus planes de mejora y solicitar el 

acompañamiento fortaleciendo así la formación de las comunidades profesionales de 

aprendizaje. 
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