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Introduccion

El presente Plan de Accion estd referido al bajo nivel de aprendizaje de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del &rea de
Matematica de los alumnos del VI ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion
Educativa N° 81549 del Caserio de Motil, Distrito de Agallpampa, Provincia de
Otuzco — UGEL Otuzco, debido al uso inadecuado de estrategias para la resolucion
de problemas por parte de los docentes, en este sentido el proposito del presente
trabajo académico permitira detectar los puntos criticos que se deben superar para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica a través del
monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

En cuanto a su elaboracion, se ha establecido una serie de actividades
preliminares durante la formacién de la Segunda Especialidad en Gestidon Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, en donde se ha recibido sistematicamente el desarrollo de las
sesiones con temas afines a la alternativa de solucion de la problematica priorizada.
El presente trabajo se origina al analizar los resultados de los aprendizajes en el area
de Matematica y para ello haciendo uso de técnicas como la observacién sistémica de
la documentacion pertinente de la Institucion Educativa N° 81549 y mediante la
aplicacién de un instrumento de escala de estimacion, como la ficha de monitoreo de
la sesion de la aprendizaje; y la entrevista al docente encargado del area, se ha
obtenido datos que permitieron interpretar de manera fehaciente los resultados
deficientes en el logro de aprendizaje.

Este trabajo académico se ha estructurado en diez acépites: el primero esta
referido a la identificacion del problema con la caracterizacion del contexto de la
Institucion Educativa N° 81549, la formulacion del problema, sus causas y
consecuencias visualizadas en el arbol de problema; en el segundo acépite se enfoca el
diagnostico con los resultados de los instrumentos aplicados, haciendo un analisis
cuantitativo y cualitativo; asi mismo, se presenta la relacion del problema con la
vision de cambio, los Compromisos de Gestion Escolar, el Marco del Buen
Desemperio del Directivo.

Del mismo modo, el tercer acapite trata de la caracterizacion del rol como lider

pedagdgico segun las dimensiones propuestas por Viviane Robinson; en el acapite
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cuarto se pone de manifiesto el planteamiento de las alternativas de solucién
priorizadas en base al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
docente. En el quinto acépite se alude a la sustentacion de la alternativa de solucion,
teniendo como referente un marco conceptual y una experiencia exitosa; asi mismo en
el acapite sexto se muestra el disefio de Plan de Accion, con el objetivos general y los
especificos a traves de una matriz que presenta: La alternativa de solucién, los
objetivos especificos, los indicadores, las metas, las estrategias, las actividades, los
responsables y el cronograma.

El acapite sétimo contiene el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién,
que permite detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
a nivel de las acciones y/o actividades planificadas con su nivel de implementacion
respectiva, evidencias, principales dificultades, reformulacion de actividades y
porcentaje del logro de las metas. Ademas, en el octavo acépite se detalla el
presupuesto en base a las actividades, periodo, costos y fuentes de financiamiento;
seguidamente en el acapite noveno se hace la descripcion del proceso de elaboracion
del Plan de Accidn; y finalmente en acapite diez se menciona las lecciones aprendidas
precisando los aprendizajes adquiridos como producto de la reflexién y el analisis
critico de las experiencias vividas que coadyuvan el liderazgo pedagdgico del

directivo.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 81549

La Institucion Educativa N° 81549; se encuentra ubicada en el caserio de Mdtil,
comprension del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco y departamento de La
Libertad. Educativamente pertenece a la Unidad de Gestién Educativa Local de
Otuzco. Asi mismo se encuentra situada a una altitud de 2,960 metros sobre el nivel
del mar, tiene un clima seco y con lluvias fuertes en época de invierno, es de facil
acceso ya que se encuentra al margen izquierdo de la via asfaltada al interior del
departamento.

Las demandas educativas de la zona estan enmarcadas en las planteadas a nivel
de la region La Libertad en las dimensiones social, cultural, econémica-productiva y
ambiental; con cinco objetivos estratégicos regionales al 2021; el primer objetivo es
asegurar la igualdad de oportunidades con equidad para la transformacion sostenible
de la realidad regional; como segundo objetivo que tiene trazado es lograr que nifios,
nifias, jovenes y adultos culminen la educacion bésica, un tercer objetivo es fomentar
la formacion profesional de jovenes y adultos, que respondan a las demandas del
desarrollo local, regional, nacional y global, como cuarto objetivo se trata de
promover una comunidad educadora democrética y justa, como el quinto objetivo esta
el implementar un sistema de gestion educativa regional y local de manera eficiente.

Es una Institucién Educativa con caracteristica de zona rural y polidocente
completo la cual inicia su funcionamiento en el afio 1942 como escuela fiscalizada de
la hacienda Chota-Métil, atendiendo el nivel primario y en el afio 2009 se da la
ampliacion de servicio del nivel secundario. Cuenta con una infraestructura de
concreto armado con dos locales escolares independientemente para cada nivel
educativo, estan disefiados y distribuidas de acuerdo a criterios netamente
pedagdgicos que brindan confort y seguridad, tiene servicios de electricidad, agua
potable y desaglie con servicio de internet; cuenta con un huerto escolar de 3
hectareas de terreno cultivable y forestal, lo cual produce anualmente ingresos

destinados a la mejora e implementacién de los servicios educativos de ambos niveles.
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Brinda servicio educativo en los niveles primario y secundario, con un total de
185 alumnos de ambos sexos, con un desarrollo fisico deficiente, es decir la talla y el
peso no corresponden a su edad, debido a malos habitos nutricionales y/o problemas
familiares; pero al mismo tiempo se cuenta con educandos participativos y creativos.
Cuenta con seis secciones en el nivel primario y cinco en el nivel secundario,
atendidos por 18 docentes con alto nivel de perfeccionamiento profesional, en
constante actualizacion docente.

La comunidad de Motil es una zona ubicada en el interior de la region andina del
departamento de La Libertad, a 94 kilometros de la ciudad de Trujillo, presenta un
relieve accidentado en el cual la poblacion desarrolla actividades econdmicas
netamente agricolas, ganaderas, forestales y piscicola, y es asi que se ha constituido la
Asociacién Campesina Forestal “Gonzales Pardo” de Motil encargada de explotar los
recursos forestales mediante un plan de manejo, como también realiza actividades de
reforestacion. Ademas, otra de las entidades importantes es el Centro Piscicola de
Motil encargado de la reproduccion de alevinos de trucha que son sembrados a lo
largo del rio Matil.

A fin de brindar un éptimo servicio educativo se han formalizado convenios
interinstitucionales con entidades gubernamentales y privadas; como es el caso del
transporte escolar en convenio con la Municipalidad Distrital de Agallpampa; la
implementacién del centro de coémputo con apoyo de Partnerschaft, hermandad de
Motil y Dilsberg, ademas se cuenta con el apoyo de la Asociacion Forestal Gonzales
Pardo de Motil quien financia la adquisicion de recursos tecnoldgicos y actividades
pedagogicas para la mejora de los aprendizajes como las jornadas de reflexién y dias
del logro. Se cuenta con el apoyo del estado para el mantenimiento de los 2 locales
escolares y el programa alimentario Qali Warma para el nivel primario.

Se concibe a la educacion como un proceso socio cultural permanente en el que
los actores educativos intervienen en el logro y mejora de los aprendizajes, el enfoque
por competencias permite que los estudiantes desarrollen sus capacidades mediante
aprendizajes vivenciales y significativos interactuando en diferentes contextos a partir
de situaciones problematicas. El accionar educativo estd centrado en el estudiante
como promotor de sus aprendizajes y el docente como facilitador. Existe una
organizacion interna caracterizado por contar con coordinaciones para cada nivel,

también cuenta con el CONEI, la Asociacién de Padres de Familia, el Municipio
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Escolar, la Comision de Ciudadania Ambiental y Gestion de Riesgos. Gracias a todo

ello es posible lograr el cambio y contribuir a una mejor calidad de vida.

1.2 Formulacioén del Problema Identificado

La problematica encontrada es el nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de
Matematica de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
81549 del caserio de Matil, distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco — UGEL
Otuzco, habiéndose detectado puntos criticos en el nivel de rendimiento seglin lo
demuestra la Evaluaciéon Censal 2015 en la que un 70% de estudiantes se encontraron
previo al nivel inicio, como también los informes del SIAGIE 2016 en lo que respecta
al nivel secundario, cuyas causas son motivo para este trabajo, tal y como se muestra
en el arbol de problemas que se presenta mas adelante.

En este sentido, se identific6 como una causa el uso inadecuado de estrategias
significativas para resolver problemas matematicos, la cual se encuentra asociada al
factor de gestion del curriculo y vinculada especificamente a la capacidad del docente.
La causa trae como consecuencia estudiantes desmotivados y con calificaciones
desaprobatorias en el area, que consecuentemente pueden repetir en el grado. Dentro
de este contexto y para superar esta falencia se propone un trabajo colaborativo dentro
de los circulos de interaprendizaje como espacios de reflexion de la practica docente,
desarrollada dentro de las lineas de accién de las comunidades profesionales de
aprendizaje (CPA) para una gestion curricular eficiente con liderazgo pedagdgico para
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

También se tiene que a causa de un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente (MAE), escasamente planificado. La causa tiene como factor
asociado a la gestion del MAE: Asesoria critico reflexiva. Esta incide de manera
directa en las debilidades en la practica pedagdgica de los docentes, debido a que no
se recoge la informacion relevante ni tampoco se brinda asistencia técnica al docente
sobre estas falencias; lo cual acarrea consecuencias que repercuten en el desinterés de

los alumnos por el area de Matematica; es entonces cuando se tiene que establecer de
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manera consensuada las condiciones para el MAE en cuanto al cronograma y horarios
de ejecucion, los espacios donde se realizaran y la comunicacion afectiva y asertiva
que promoveran los responsables durante el desarrollo de las acciones del MAE.

Asi mismo, otra de las causas identificadas es el uso de los materiales educativos
poco pertinentes en las sesiones de aprendizaje para la resolucion de problemas en el
nivel secundario.  Tiene como factor asociado a la gestion del curriculo,
especificamente a las capacidades docentes para la elaboracion y uso adecuado de
medios y materiales pertinentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. La
debilidad en la gestion del MAE ha acarreando como consecuencias el desinterés y
apatia de los estudiantes por el area de Matematica; para lo cual dentro de la gestion
curricular se tiene que dotar a los docentes de las capacidades dentro de los circulos
de interaprendizaje para el uso eficiente de medios y materiales en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje.

Otra de las causas relacionadas con el clima escolar es las relaciones
interpersonales resquebrajadas entre los estudiantes, acompariado del desinterés de los
estudiantes para el aprendizaje el cual estd estrechamente vinculado con el factor
gestion de conflictos, y tiene como consecuencias el fracaso escolar de los
estudiantes, aumento de la desercion escolar, cursos a cargo o en su defecto la
asistencia al programa de recuperacion pedagogica en enero y febrero; esto implica
una especial atencion en fortalecer el clima escolar desarrollando habilidades y
actitudes positivas que fortalezcan las relaciones interpersonales de los actores
educativos; siendo necesario fortalecer las capacidades docentes para asumir el
manejo de este tipo de soluciones.

De lo dicho, existe la posibilidad de superar el problema referido al nivel
insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matemaética de los estudiantes
del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81549 del caserio de Motil,
distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco — UGEL Otuzco, teniendo en cuenta para
ello las fortalezas externas como son los convenios inter institucionales y las
fortalezas internas de organizacién de la comunidad educativa. En la siguiente figura
se muestra el arbol del problema conteniendo las causas que la determinan y las
consecuencias que influyen directamente en los resultados insatisfactorios de

aprendizaje con un nivel previo al inicio e inicio del area de Matematica.
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Resultados insatisfactorios de aprendizaje con un nivel prewvio al imicio e inicio en
el darea de matematica

Repitencia en el grado

Estudiantes con poco desarrollo de
capacidades de orden superior

Baja sutoestima

Estudiantes con dificultades
para elaborar sus propias
estrategias

Cocentes Con Una pracrica Estudiantes desmotivados para
pedagbgica tradicional =l aprendizaje de matemdtica

Desercion escolar

“NIVEL INSATISFACTORIO DE LOGRO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETEMCIA ACTUA Y PIENSA
MATEMATICAMENTE EN SITUACIOMNES DE CANTIDAD DEL AREA DE MATEMATICA DE LOS ESTUDIAMTES
DEL VI CICLO DE EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 81549 DE MOTIL DEL DISTRITO DE

AGALLPAMPA — UGEL OTUZCO™

Uso inadecuado de estrategias
significativas para resaheer
problemas matematicos

sMonitores vy acompanamisnto Uso de materiales educativos poco
szcazaments planificado. pertinentes en =l desarrollo de
zesiones de aprendizajs

Relaciones interpersonzales
rezguebrajadas entre los
estudiantes

] |

|

Falta de aplicacién de técnicas
v habitos de estudic de
manera perszonal y en equipo

Estudiantes con dificultad n
la comprensian de problemas
matematicos

Sesiones de apraendizzsje poco
sigmificativas, mondtonas v
memoristicas.

Desinterés de los
estudiantes para =l
zprendizaje.

1 |
Estudiantes con dificultades para adguirir aptitudes y actitudes

Figura 1. Arbol de problemas.

para la resolucion de problemas de indole matematico.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para obtener un diagnostico real y objetivo se ha usado de manera pertinente
técnicas e instrumentos de acuerdo a la naturaleza de la situacion problematica, siendo
en este caso la observacion y el Focus Group (entrevista) como técnicas de
recoleccion de informacion de los sujetos intervinientes en la situacion problematica;
asi mismo se ha utilizado instrumentos como el analisis documental sobre
estadisticos, actas de evaluacion, una escala de estimacion como es la ficha de
monitoreo a la préctica pedagdgica del docente con una valoracién gradual y por
altimo se ha entrevistado a los docentes, alumnos y padres de familia sobre el bajo
nivel de aprendizaje en el area de Matematica de los estudiantes del V1 ciclo de EBR.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En esta linea de resultados también se tiene los
indicios que el docente alcanza el nivel de medianamente satisfactorio en el 50% de
logro de los items referidos al uso de estrategias pedagogicas, en lo que se refiere a
promover el conflicto cognitivo, estrategias de aprendizaje, procesos de evaluacion
formativa y/o sumativa en el desarrollo de las sesiones del area de Matemaética. Para
superar esta dificultad se sugiere que el docente del area participe de los circulos de
interaprendizaje para fortalecer capacidades en el uso de estrategias pedagogicas del
area.

Asi mismo, alcanzo el mismo resultado de 50% de logro de los items referidos al
uso de los materiales y las herramientas pedagégicas, en el enfoque de resolucion de
problemas en el desarrollo de las sesiones del area de Matematica. Para contrarrestar
esta falencia se sugiere que el docente del area participe de los circulos de
interaprendizaje, trabajo entre pares, trabajos colegiados, que le permitan fortalecer
capacidades en el uso de materiales y recursos educativos del area de Matematica.

Finalmente, el docente alcanzo solo el 33% de logro de los items referidos a
promover relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre los estudiantes
mediante palabras o gestos motivadores que fortalezcan las relaciones interpersonales.

Siendo necesario para revertir esta situacion que el docente participe de talleres sobre

8



sobre convivencia escolar, gestion de conflictos, técnicas de integracion, gestion del
modelo de disciplina, manejo de técnicas reguladoras, asi como también jornadas y
encuentros con padres de familia.

2.1.2 Resultados cualitativos. ElI docente manifiesta que el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE) en su practica pedagogica son procesos que no
se han elaborado en un plan y en consecuencia no se ha socializado ni mucho menos
se ha establecido un cronograma de ejecucion durante el afio lectivo 2016 para
realizar un trabajo reflexivo critico de la labor pedagdgica. Asi mismo concibe que el
MAE de manera permanente y oportuna repercutird notablemente el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, lo cual involucra el empleo de estrategias y materiales
educativos pertinentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de
matematica, dentro de un clima favorable para el aprendizaje (Toribio y Guerreo,
2017).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucién

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matemaética de los estudiantes
del VI ciclo de EBR la IE N° 81549 de Caserio de Motil, tiene una relacion directa
con los procesos de gestion que va desde la Direccion y Liderazgo visualizado en el
diagndstico del PEI; seguidamente en el proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar en lo que respecta al monitoreo, acompafiamiento sistematico y
reflexion conjunta (PE03.1), que dentro del Marco del Buen Desempefio del Directivo
se alude a la orientacion de los procesos pedagdgicos al interior de la institucion
educativa para la mejora de los aprendizajes(Competencia 6 MBDDir).

Segun la R.M. N° 627-2016-MINEDU, tiene como linea de accion la mejora de la
calidad de los aprendizajes y siendo necesario dotar a las instituciones educativas con
personal especializado y material pertinente, teniendo en cuenta el proceso de soporte
al funcionamiento de la institucion educativa, especifica monitorear el desempefio y

rendimiento (PS01.2.) y al proceso para fortalecer el desempefio docente mediante el
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acompariamiento pedagogico(PO03.3) en el uso de estrategias pedagogicas a traves de
circulos de inter aprendizaje, en concordancia con el Marco del Buen Desempefio de
Directivo, que asigna al Lider Pedagdgico como encargado de gestionar
oportunidades de formacion continua a los docentes para la mejora de su desempefio
al promover y liderar una comunidad de aprendizaje (competencia 5 MBDD).

La situacion problematica de la Institucion Educativa N° 81549 tiene mucho que
ver con el primer compromiso de gestion escolar; por lo que se tiene que analizar
reflexivamente sobre el progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes y
esto va desde la primera jornada de reflexion con el analisis de los resultados de la
evaluacion censal 2015 y 2016 de los alumnos del nivel secundario en el area de
Matematica, cuyas metas deben ser implementadas en el PAT. Esto también es
competencia del equipo directivo puesto que tienen que gestionar esta informacion de
tal manera que le permita tomar decisiones a favor de la mejora de los aprendizajes.

Dentro de los procesos de la gestion escolar, en lo que refiere a direccién y
liderazgo, se tiene que adoptar medidas para la mejora continua (PEO3.3),
responsabilidad compartida que recae en todos los actores educativos, entonces en
cumplimiento a lo dispuesto en la norma técnica se tiene que prever todas las
condiciones necesaria para el desarrollo del afio lectivo a través de una planificacion
objetiva plasmada en los objetivos estratégicos del PEI y las actividades
programaticas del PAT que conlleva a establecer un calendario para el desarrollo de
horas efectivas de acuerdo al plan de estudio del nivel secundario (Compromiso 3
gestion escolar).

Uno de los aspectos de suma importancia es el compromiso 4 de la Gestion
Escolar 2017 del MINEDU, referido al monitoreo y acompafiamiento en la institucion
educativa, lo cual permite detectar las falencias en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos en el aula (PE03.1), teniendo en cuenta el uso efectivo del recurso
tiempo de acuerdo a lo planificado en el PAT lo cual repercute directamente en
compromiso 3 con el cumplimiento del porcentaje aceptable de las horas lectivas del
nivel y las horas laboradas por los docentes, el uso de las herramientas pedagdgicas
que brinda el MINEDU Yy los circulos de interaprendizaje que se debe fortalecer como
una de las estrategias para superar puntos criticos y sobre todo registrar las buenas

practicas docentes (PS01.2.).
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Ademas, se tiene en cuenta el compromiso 5 referido a la gestion de la
convivencia escolar y la participacion de los agentes educativos en las actividades
institucionales para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, que es un factor
determinante para fortalecer el clima escolar favorable (PO05.1), que permite elevar
el nivel de aprendizaje de los estudiantes en este caso superar las falencias en el area
de Matematica del nivel secundario. Para ello se tiene que trabajar los aspectos de
promocion de la convivencia escolar, prevencion de la violencia escolar y atencién de
los casos de violencia y acoso escolar. (MINEDU, 2016).

De todo lo antes mencionado, se tiene como alternativa de solucion al Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente, que consiste en asumir retos
y desafios, asumiendo compromisos dentro de una vision compartida, y es asi que se
espera docentes motivados con capacidades y condiciones para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje del area de Matematica, con estrategias pertinentes que
permitan a los estudiantes resolver problemas, como tambien en el uso de medios y
materiales educativos que facilitan el aprendizaje de Matematicas, y con especial
enfasis en el fortalecimiento de las relaciones interpersonales que propicien la
convivencia escolar entre los actores de la comunidad educativa generando un clima
propicio para el desarrollo de procesos de ensefianza y de aprendizaje.

A continuacion se presenta el cuadro con la problematica institucional que
contiene las evidencias cuantitativas y cualitativas obtenidas mediante el empleo de
técnicas e instrumentos de acuerdo a la naturaleza de la situacion problematica;
relacionandolos de manera directa con los procesos de gestion institucional en
concordancia con los Compromisos de Gestion Escolar y las competencias del Marco
del Buen Desempefio del Directivo.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de

¢Qué compromisos

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se

PROBLEMA gestion institucional se de gestion no se esta encuentran implicados?
(Conclusiones) encuentran implicados? realizando? P '
Nivel insatisfactorio | Resultados cuantitativos: PE03.1:  Monitorear el | Compromiso 3: Se relaciona con la competencia N° 3:

de logro de
aprendizaje en la
competencia actla y

piensa
matematicamente en
situaciones de

cantidad del area de
Matematica de los
estudiantes  del VI
ciclo de EBR de la
Institucién Educativa
N° 81549 del caserio
de Métil, distrito de
Agallpampa,
provincia de Otuzco -
UGEL Otuzco - La
Libertad.

El docente se wubicé en un nivel
medianamente satisfactorio en el 50% de
los items referidos al uso de estrategias
pedagogicas, especificamente en lo
concerniente a promover el conflicto
cognitivo, estrategias de aprendizaje,
procesos de evaluacion formativa y/o
sumativa en el desarrollo de las sesiones
del area de Matematica.

El docente alcanz6 un 50% de logro en los
items referidos al uso de los materiales y
recursos educativos y de herramientas
pedagdgicas, especificamente en lo que se
refiere a promover el conflicto cognitivo y
el desarrollo de estrategias con enfoque de
resolucion de problemas en el desarrollo
de las sesiones del area de Matemaética-

El docente alcanz6 un 33% de logro en los
items referidos a promover relaciones
horizontales, fraternas y colaborativas
entre los estudiantes mediante palabras o
gestos motivadores que fortalezcan las
relaciones interpersonales

desarrollo de los procesos de
laIE.

PE03.3. Adoptar medidas
para la mejora continua.

P003.1.Desarrollar
colegiado.

trabajo

PO03.3.Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

PS01.2.  Monitorear el
desempefio y rendimiento.

PS01.3.
capacidades.

Fortalecer

PO05.1 Promover la
convivencia escolar.

PO05.2 prevenir y resolver
conflictos.

P0O05.4 Vincular la IE Con
la familia.

PS01.3. Fortalecer
capacidades

Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada en la IE.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE.

Compromiso 5:
Gestion de la
convivencia escolar en
la IE.

Favorece las  condiciones  aseguren
aprendizajes de calidad en todos los
estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales,
de tiempo y financiero, asi como prevenir
riesgos.

Con la competencia N° 6. Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su IE. A través del
acompafiamiento sistematico a las y os
docentes y la reflexién conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

Tiene wuna estrecha relacion con la
competencia N° 2: Promueve y sostiene la
participacién democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
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Resultados cualitativos:

El monitoreo y acompafiamiento son
procesos que no se han elaborado en un
plan y en consecuencia no se ha
socializado ni mucho menos se ha
establecido un cronograma de ejecucion
durante el afio lectivo.

PE03.1 Monitorear el
desarrollo de los procesos
de la IE.

PS01.2. Monitorear el
desempefio y
rendimiento.

Compromiso
Acompafiamiento

4:
y

monitoreo a la préactica

pedagdgica  en
institucién educativa.

la

Tiene una relacion directa con la
competencia N° 6 Gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de su
IE. A través del acompafiamiento
sistematico a las y os docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Teniendo en cuenta el problema priorizado el rol como Lider Pedagdgico dentro
del marco tedrico de Vivian Robinson, citada en el fasciculo introductorio (Minedu,
2016) permite tener como referente sus cinco dimensiones. En lo que se refiere al
establecimiento de metas y expectativas como primera dimension, se tiene como meta
elevar los niveles de logros de aprendizaje del &rea de Matemaética, asumiendo para
ello el compromiso de cada uno de los miembros de la comunidad educativa y como
también la ejecucion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento permanente sobre el
uso adecuado de materiales educativos en las sesiones de aprendizaje.

En cuanto a la segunda dimension sobre la obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica abocado al problema priorizado, es menester gestionar materiales y
recursos pertinentes en el desarrollo de sesiones de aprendizaje para el logro de los
aprendizajes en el area de Matematica. Siendo de suma importancia que los docentes
incluyan dentro de su préctica pedagdgica materiales y recursos que hagan efectivo el
logro de los aprendizajes de los estudiantes de manera vivencial y significativa.

Con especial énfasis se enfoca la tercera dimension referido a planeamiento
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo que en atencion al
problema priorizado se propone la realizaciobn de una jornada de reflexion y
capacitacion sobre la utilizacién adecuada de los materiales educativos en las sesiones
de aprendizaje, a través de la realizacion de talleres de capacitacion. Asi también la
ejecucion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico permanente para
recoger de manera objetiva la informacion relevante de la préactica pedagdgica
destacando sus falencias y fortalezas para brindarle de manera oportuna asistencia
técnica especializada para fortalecer sus capacidades profesionales.

Seguidamente, la cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores en atencion al problema priorizado, se plantea formar
circulos de interaprendizaje que constituyen una forma de trabajo docente que
permite interactuar de manera interna (misma IE) o externa (otra IE) para reflexionar
sobre su préactica docente y con la perspectiva de fortalecer su desempefio profesional,
como también talleres de reflexion pedagdgica para implementar la convivencia

escolar en funcion de los aprendizajes y bienestar de todos los actores educativos y
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finalmente jornadas de fortalecimiento de buenas practicas docentes y experiencia
exitosas en logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, la quinta dimension se considera asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo teniendo en cuenta el problema priorizado, se plantea la realizacion de
encuentros, talleres con los actores de la educacion para fortalecer las relaciones
interpersonales que es un pilar fundamental del clima escolar que permita convivir en
un ambiente de armonia como factor de primordial para el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. En este sentido a continuacion se visualiza un cuadro que contiene
las dimensiones de Vivian Robinson, las cuales contribuyen para afrontar la

problematica con alternativas de solucidn sostenibles y pertinentes.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

- Ejecucion de la calendarizacion escolar para el cumplimiento
de las horas minimas efectivas del nivel (1100 horas)

- Ejecucion del Plan de monitoreo y acompafiamiento
permanente sobre el uso adecuado de materiales educativos en
las sesiones de aprendizaje.

Porque dentro de los compromisos de gestion escolar se
encuentran estipulados y son de estricto cumplimiento.
Para el cumplimiento de metas institucionales.

Obtencién  asignacion  de
recursos en forma estratégica.

estion de materiales y recursos pertinentes en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje para el logro de los aprendizajes en el
&rea de Matematica.

Porque el uso de materiales y recursos permiten desarrollar
sesiones de aprendizaje significativas y de interés para los
estudiantes.

Para que los estudiantes usen diversos materiales educativos al
crear estrategias en la resolucion de problemas y puedan
mejorar sus aprendizajes.

Planeamiento coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo.

- Elaboracion vy

- Realizacion de una jornada de reflexién sobre la utilizacion
adecuada de los medios y materiales educativos en las sesiones
de aprendizaje.

- Implementacién de talleres de capacitacion sobre el uso
adecuado de los medios y materiales educativos en las sesiones
de aprendizaje.

ejecucion del plan de

acompafiamiento pedagdgico permanente.

monitoreo y

Porque permite detectar las dificultades en el aula, para elaborar
estrategias que permitan superar y por ende el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Porque permite adquirir capacidades para usar de manera
efectiva los medios y materiales educativos en el aprendizaje de
los estudiantes.

Porque permite recoger informacion y brindar asistencia técnica
a los docentes.

Para que los docentes fortalezcan su practica pedagdgica del
area de matematica.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de
los maestros.

- Organizacion de circulos de interaprendizaje.

- Realizacion de talleres de reflexién de la practica pedagégica.

- Realizacion de jornadas de fortalecimiento de buenas préacticas
docentes y experiencia exitosas en logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

Porque fortalecen las capacidades profesionales de los docentes
en su practica pedagdgica.

Para apertura espacios de intercambio de experiencias exitosas,
circulos de interaprendizaje que permitan mejorar su préctica
pedagdgica de manera colegiada, logrando que los estudiantes
alcancen logros satisfactorios.
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Garantizar  un
seguro y de soporte.

ambiente

- Realizacion de encuentros con los actores de la educacion para
fortalecer las relaciones interpersonales.

Porque es necesario sincronizar la relacion entre alumno que
aprende y docente que ensefia; para el logro de las metas y
objetivos institucionales.

Para gestionar estrategias de convivencia democratica y
participativa. Ademas para que los estudiantes perciban apoyo y
solidaridad de parte de sus pares y profesores; de tal manera que
se sientan respetados en sus diferencias y falencias.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Para superar el nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia
actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica de
los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81549 del caserio
de Motil, distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco — UGEL Otuzco, desde la
mirada del liderazgo pedagogico es posible proponer objetivamente la
implementacion y ejecucion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) de la practica pedagogica, lo cual repercutira directamente en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Dentro de este contexto empoderado como lider pedagdgico (Competencia 6.
MBDDirectivo) y en atencion al Compromiso 4 de la gestion escolar:
Acompafiamiento a la préctica pedagdgica, y en cumplimiento de las funciones del
directivo como lider pedagdgico, se ejecutaran los circulos de interaprendizaje sujeto
a un trabajo colegiado permitiendo que los actores educativos puedan cuestionar,
reflexionar criticamente y proponer soluciones para superar dificultades, ademas
propiciar en el docente el rol de facilitador de los aprendizajes de los alumnos,
mejorando el clima institucional, es decir son el escenario para que los actores
educativos desde el rol que desempefian contribuyen a la convivencia democratica y
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

En atencién al problema ut supra se ha priorizado especificamente como
alternativa solucion realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la
practica pedagégica del docente, mediante la autoevaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacion lo que permite interaccién de manera enddgena y exdgena de los
actores educativos con capital social como las potencialidades profesionales de
estudios de post grado, docentes con experiencias educativas exitosas y aliados
comunitarios comprometidos, para reflexionar criticamente y afectivamente sobre la
labor docente, con la perspectiva de fortalecer su desempefio profesional garantizando
el logro de los aprendizajes de los estudiantes dentro de un clima escolar favorable y
efectivo.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente (MAE)

como alternativa de soluciodn tiene un sustento orientado a la practica pedagdgica; y es
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asi que se concibe al monitoreo como un proceso de recojo de informacion in situ de
la labor del docente de como gestiona los insumos, procesos y productos en el aula;
del mismo modo se tiene que el acompafiamiento es el procedimiento que consiste en
brindar asesoramiento técnico al docente para la mejora continua de su préactica
pedagdgica y finalmente la evaluacion del desempefio docente consiste en la
valoracion de la practica pedagogica del docente mediante el analisis de las evidencias
del desempefio en el aula y todo esto permite brindar al docente una retroalimentacion
formativa.

De lo antes dicho, se tiene como precedente la experiencia exitosa de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion realizada en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa
del Carmen del Aguila Sanchez” ubicado en el Asentamiento Humano Vista Hermosa
del distrito La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y regién San Martin- Perq,
bajo una linea de accion denominada “Fortalecimiento al consejo académico” a través
de la cual se elabord, ejecuto y evalu6 un Plan de Acompafiamiento Pedagdgico que
involucro el 90% de docentes permitiendo mejorar el rendimiento académico de 718
estudiantes en los afios lectivos comprendidos entre 2013, 2014 y 2015.

Asi mismo, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE) del desempefio
docente como alternativa de solucidn tiene una incidencia directa en el compromiso 4
de la Gestion Escolar 2017 del MINEDU vy en los procesos de gestidén escolar como
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2.), fortalecer el desempefio docente
mediante el acompafiamiento pedagdgico(P0O03.3), implica adoptar medidas para la
mejora continua (PEO3.3), también implica formar las comunidades profesionales de
aprendizaje que se debe fortalecer como una de las estrategias para superar puntos
criticos y sobre todo registrar las buenas practicas docentes (PS01.2.), la eficacia de
esta alternativa no tiene caracter punitivo sino formativo y que debe fortalecer el
clima escolar favorable (POO05.1).

Dentro del marco de los procesos y Compromisos de Gestion Escolar antes
mencionados, estos conforman la plataforma de la vision de cambio de la institucion
educativa, puesto que se pretende ser una institucion educativa lider y de excelencia,
que brinde una educacién de calidad con profesores creativos e innovadores, que
garanticen la formacion integral y logro de los aprendizajes de los estudiantes dentro
de un clima escolar favorable para el aprendizaje y con participacion democrética de

19



todos los actores educativos, asi mismo tener una vision compartida para alcanzar la
escuela que queremos.

Empero, para efectivizar la alternativa de solucion es imprescindible la
participacion democréatica de los actores educativos desde la planificacion de los
instrumentos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién con sus respectivos
indicadores a ser aplicados, es decir los docentes primordialmente deben conocer que,
como, cuando y para que, seré evaluado siguiendo un determinado modelo desde una
autoevaluacion, coevaluacion hasta una heteroevaluacion. Este trabajo sera
promovido imperativamente por el Director con su arraigo de lider pedagdgico y un
equipo directivo que brinde aplomo en todo el proceso de evaluacion del desempefio
docente, que tendrad que ser socializado, sistematizado y registrado en los circulos de
interaprendizaje para asumir compromisos de mejora continua.

El director dentro de este proceso ejerce su rol de lider pedagogico, y se tiene que
tener en cuenta la participacion democratica de los demas actores educativos con una
vision compartida, donde los docentes tienen que involucrarse en el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion participando activamente disefiando los instrumentos
que se aplicaran, como también asumiendo con apertura el proceso de observacion del
trabajo en aula y en la reflexién de la practica pedagogica, asimismo en los circulos de
interaprendizaje y mediante un trabajo colaborativo; asi mismo los padres de familia
participan en este proceso brindando el apoyo a partir de acciones propias de su
competencia, elaborando material educativo, apoyando con recursos que pueden
adquirir en su entorno entre otros.

Teniendo en cuenta que el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del
desempefio docente son procesos que se reflejan en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes, es menester aplicar un instrumento de evaluacion que permita hacer la
valoracion respectiva del trabajo docente en el aula, es decir se tiene que aplicar a los
estudiantes una evaluacion de entrada que permitira hacer un diagndéstico del nivel de
aprendizaje de los alumnos, como también una evaluacion de salida para ver en qué
medida ha surgido efecto el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio
docente en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Esta alternativa es vulnerable a factores de riesgo como es el caso de la
concepcidn que adquiera el docente a quien se evalta su desempefio, que en muchos

de los casos se piensa que es un proceso de supervision, fiscalizacion y puniciéon que
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repercute en su estabilidad laboral, siendo asi, no se involucra en esta evaluacion. Se
tiene también como riesgo la falta de eficacia para llevar acabo el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica del docente, debido a la
incapacidad del equipo directivo que carece de una solvencia ético-moral y no se
sujeta a los protocolos que implica este proceso. Para esto se tiene que sensibilizar a
los docentes motivandolos a involucrarse en estos procesos teniendo en cuenta que

contribuyen a su desarrollo profesional y mejora continua de su practica pedagdgica.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Es necesario y pertinente que en el presente trabajo académico se tenga que dar
un sustento de caracter cientifico para refrendar su validez, para ello dentro del
contexto de la alternativa de solucion se da a conocer apartados con las definiciones
relevantes sobre monitoreo, acompafamiento y evaluacion del desempefio del
docente, asi mismo se tendra en cuenta los conceptos basicos referidos al enfoque del
area de Matematica como la competencia donde incide la problemética de
aprendizaje y finalmente aspectos que tiene que ver con la convivencia y
participacion escolar.

5.1.1 Monitoreo pedagdgico, Acompafiamiento y Evaluacion. En estos Gltimos
tiempos la educacion peruana esta revolucionando con cambios significativos para
elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes y sobre todo uno de los avances de
gran trascendencia es la concepciéon de una cultura enfocada principalmente en el
aprendizaje de los estudiantes que demanda tener un énfasis especial en las practicas
pedagogicas de los docentes, en ese sentido se hace imprescindible que el directivo
con liderazgo pedagogico impulse primordialmente estrategias de gestion escolar que
estén a la vanguardia de los aprendizajes de los estudiantes y para ello se desarrollan
los procesos de monitoreo, acompariamiento y evaluacion del desempefio docente que
se tratara de manera especifica seguidamente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Este proceso constituye el primer aspecto que se
tiene que tener en cuenta dentro de la alternativa de solucidn, y ente sentido se trata de
recoger la informacidn pertinente sobre la practica del docente mediante estrategias
relevantes con el uso de instrumentos confiables para el registro de las evidencias in
situ ;todo esto compromete el trabajo colaborativo de un equipo directivo
debidamente especializado y acreditado en los procedimientos de monitoreo,
seguidamente se trata de manera sucinta aspectos de este proceso.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Actualmente la revolucion

educativa en nuestro pais ha direccionado una especial atencion en la gestion escolar
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centrada en logro de los aprendizajes de los estudiantes, sobre todo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y para ello estratégicamente se tiene que realizar un
procedimiento denominado monitoreo pedagodgico, definido como un proceso
organizado de acopio y analisis de informacion de la labor docente efectiva en el
desarrollo de los procesos, insumos y productos pedagogicos en el aula, que permiten
facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo el monitoreo coadyuva de a los
docentes para tomar acciones pertinentes en pro de la mejora de la ensefianza y poder
superar en equipo ciertas dificultades que se presentan en su practica docente diaria.

Es asi que el monitoreo pedagogico cobra una vital importancia porque permite
auto conocerse a los docentes sobre su practica pedagdgica si va en camino acorde
con las metas y objetivos de aprendizaje o por lo contario se aprecia falencias y
puntos criticos que necesitan retroalimentacion, lo cual implica la participacion del
equipo directivo y de la comunidad profesional de aprendizaje para llevar adelante un
plan de mejora (Toribio, V. y Guerreo, L. 2017).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Para el presente caso es de relevancia las
siguientes estrategias que permitan hacer una observacion real y objetiva del
actuacién del docente en el aula para evidenciar las fortalezas y debilidades durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, este trabajo tiene que ser debidamente
planificado y con pleno conocimiento del docente que va a ser monitoreado para lo
cual se debe tener protocolos pre establecidos y de conocimiento del docente. Entre
las estrategias tenemos:

- Visita al aula. Como estrategia de monitoreo consiste en la observacion que
hace el director o equipo directivo in situ sobre los indicadores de los compromisos
del docente observado, para ello se registra en el cuaderno de campo la evidencias
desarrolladas durante el desarrollo de la préctica pedagdgica del docente observado,
con este procedimiento se registra informacion indispensable como punto de partida
que servira posteriormente para brindar la asistencia técnica sobre las falencias que se
presentan en la labor docente

- Observacion entre pares. Constituye un estrategia relevante y sobre todo
gratificante, puesto que permite ubicarse en situacion de observador y observado en la
practica pedagodgica; es decir todo docente tiene el don de ponerse en juicio de experto
sobre actividades que domina exitosamente, en este sentido visita al docente que

presenta algunas dificultades para registrar evidencias de los avances que serviran
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como punto de partida para reflexionar criticamente sobre las estrategias y proponer
mejores opciones, dentro de un trabajo pedagdgico colegiado con la afectividad,
apoyo mutuo y con ética profesional respectiva.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la préactica docente. Para el recojo de
la informacién es necesario contar con instrumentos pertinentes debidamente
estructurados en base a los items que respondan a un determinado propdésito que es
menester atender para la mejora de la practica docente estos instrumentos deben ser
consensuados y elaborados con participacion de los docentes de tal manera que se
tenga conocimiento sobre la intencidén o proposito y el fin que se tendra luego de su
aplicacién. Entre otros tenemos:

- Ficha de observacion. Es de suma importancia para realizacion del monitoreo
pedagogico en el aula, y constituye un instrumento de recojo de informacion de
caracter cuantitativo como cualitativo de la practica pedagogica del docente en un
determinado nivel educativo para lo cual se estructura con sus respectivos items e
indicadores para finalmente ser valorados; su propdsito medular que es la observacién
de los procesos pedagdgicos, acopiando informacion relevante sobre las actividades
del desarrollo de la sesion de aprendizaje referidos principalmente a la ensefianza-
aprendizaje, la aplicacion de la evaluacion formativa, utilizacion de materiales
educativos, la promocion del clima escolar favorable para el aprendizaje.

Dentro de este contexto y especificamente en atencion a la naturaleza y enfoque
del area curricular de Matematica, la ficha de observacidén recogera informacién
referente a como el docente usa los recursos, materiales y estrategias que facilitan al
estudiante resolver problemas en situaciones diversas, asi como también la posibilidad
que el estudiante sea capaz de expresar en forma grafica y simbolica nociones
matematicas y en nivel superior pueda argumentar sus procedimientos y estrategias

para encontrar una solucion.

- Cuaderno de campo. Este instrumento constituye el reflejo fotografico de la
practica pedagdgica del docente en el aula, es decir es un instrumento etnografico en
el que se debe registrar con objetividad y precision las acciones o conductas del
docente evitando interpretaciones subjetivas. Su uso estd sujeto al propdsito de la
informacidn que se quiere registrar la misma que sera de gran valor para la reflexion
critica de la préctica pedagogica; tiene una importancia vital porque permite
testimoniar los hechos con exactitud en un determinado tiempo, como también sirve
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para informar, evaluar y orientar el accionar docente en el aula, tiene el caracter de ser

modificable, se usa un lenguaje sencillo y sobre todo es fiable.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. Otro de los procedimientos que se
involucran en la alternativa de solucién es el acompafiamiento pedagogico, como un
segundo aspecto que tiene que seguir la continuidad luego de tener la informacion
registrada en el monitoreo, y que a partir de esta se tiene que brindar una asistencia
técnica especializada a las falencias que se han detectado en el trabajo del docente en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con los estudiantes, seguidamente se
detalla todo lo concerniente a este proceso.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento
pedagdgico es el conjunto de procedimientos que ejecuta el equipo directivo para
brindar soporte técnico pedagogico y afectivo a partir de la informacion recogida en el
monitoreo pedagdgico. Con el acompafiamiento pedagdgico se busca fortalecer las
capacidades profesionales del docente para mejorar su préctica pedagdgica a través de
la asistencia técnica personalizada y colegiada, con una actitud critica reflexiva para
reconocer sus debilidades, fortalezas y asumir compromisos para la mejora continua
de su desempefio docente (Toribio, V.y Guerreo, L. 2017).

El acompafiamiento pedagdgico se desarrolla dentro de un contexto netamente
profesional en donde el equipo directivo y los docentes mantienen una relacion
afectiva horizontal y de mucho respeto evitando cargos de jerarquia, es decir se pone
de manifiesto relaciones interpersonales con una comunicacion asertiva, de apertura,
empatica y dentro de un clima de confianza reciproca. Ademas se orienta bajo los
principios de autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y ética
(Garcia, 2012).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Existen diversas estrategias de
acompafiamiento dentro de la normatividad vigente segun la R.S.G. N° 008-2017-
MINEDU, que establece que las estrategias del acompafiamiento es asumida y
conducida por el director dentro de sus funciones a través de un trabajo colaborativo
como principio fundamental de la comunidad profesional de aprendizaje que debe
existir de manera interna en una institucion educativa bajo el liderazgo pedagogico del

directivo, y para este caso especifico se ha considerado la siguiente estrategia.

- Circulos de interaprendizaje (CIA). Constituyen una forma de trabajo docente

que permite interactuar de manera interna (misma I.E.) o externa (otras l.Es) para
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reflexionar sobre su practica docente y con la perspectiva de fortalecer su desempefio
profesional para garantizar el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Dentro de
este ambiente se hace menester que los docentes desarrollen también técnicas de
aprendizaje colaborativo lo cual significa adquirir responsabilidades nuevas y
diferentes a las que estaban acostumbrados de manera tradicional (Barkley, Cross y
Howell Major 2007), es decir los docentes serdn capaces de resolver problemas
aportando y dialogando activamente, realizar trabajos colaborativos con los colegas,
asumir responsabilidades asociadas con el aprendizaje interdependiente.

Ademas en la son de mucha relevancia como una nueva forma de trabajar a nivel
de docentes, poniendo de manifiesto un trabajo colectivo y colaborativo a fin de
mejorar la practica docente, es decir tiene como proposito fundamental aprender
colectivamente entre docentes para mejorar notablemente la practica pedagogica en el
aula con una incidencia directa en los aprendizajes de los estudiantes, asi mismo las
comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), permiten la participacion de todo
el personal docente con liderazgo pedag6gico en la toma de decisiones para mejorar
el aprendizaje de los estudiantes garantizando el logro de los objetivos y metas
institucionales bajo la dimension de una vision compartida (MINEDU, 2017a).

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. La préactica docente necesita ser
evaluada para valorar el desempefio del docente con la finalidad de tomar decisiones
que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes, este proceso implica el
conocimiento y reconocimiento de su accionar que cada docente debe tener mediante
la reflexion critica y alturada mediante la realizacion de un trabajo colaborativo entre
pares y con el equipo que tendrd a cargo ejecutar esta evaluacién; a continuacion se
hace referencia de lo que consiste y los tipos de evaluacion que se presentan en la
gestion escolar.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion de desempefio docente. ES un proceso
mediante el cual se trata de hacer una valoracion de la practica pedagogica a partir del
andlisis sistematico de las evidencias ocurridas durante su desempefio en el aula,
promoviendo para ello la reflexion critica de labor pedagoégica. Esta evaluacién no
tiene carécter punitivo sino formativo, es decir no tiene como fin sancionar, excluir,
sino permitir el fortalecimiento de las capacidades profesionales de los docentes
motivandolos a una mejora continua dentro del Marco del Buen Desempefio Docente

para reivindicar su profesionalismo (Toribio, V. y Guerreo, L. 2017).
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Debemos tener en cuenta que la evaluacion del desempefio docente cobra vital
importancia en la gestion escolar centrada en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes, cuando contribuye al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de
ensefianza, como también se pondra un especial énfasis en los resultados que permitan
brindar la retroalimentacion oportuna a los docentes que contribuya a su crecimiento
profesional en los ambitos personal, pedagdgico, organizativo y profesional (OCDE,
2011).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion de la practica docente. Atendiendo a la evaluacion
docente dentro de la perspectiva del desarrollo profesional en concordancia con el
Marco del Buen Desempefio Docente, se trata de registrar las evidencias que
promueve el docente para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, para ello se
aplica técnicas e instrumentos que permiten hacer la valoracion de su desempefio, en
ese sentido se distinguen los siguientes tipos:

- La autoevaluacion del desempefio docente. Es un proceso en el que el docente
realiza un auto-examen sobre la efectividad de su propio trabajo en el aula
identificando sus debilidades y fortalezas con la intension de mejorar sus desempefios
en los procesos pedagogicos. Asi mismo, constituye una estrategia que necesita del
uso de un cuestionario de evaluacién del trabajo docente, cuyo propdsito se orienta a
la auto reflexion critica sobre su propia practica pedagdgica haciendo una valoracién
respectiva de las diferentes dimensiones e indicadores que se contemplan en el
cuestionario de evaluacion con énfasis especial en las estrategias del trabajo en el aula
con los estudiantes.

- La coevaluacion del desempefio docente. Es un tipo de valuacion de la préctica
docente mediante el cual un docente es evaluado por otro docente con perfil de un
experto que puede ser de la institucion educativa u de otra externa a ella, también se
define como evaluacion de pares que permite involucrar a los docentes de manera mas
activa en la eficiencia de su practica pedagogica. En este sentido la coevaluacion
implica el analisis objetivo y minucioso del trabajo del otro docente bajo ciertos
parametros que se debe tener en cuenta como evitar el lenguaje discriminatorio,
referirse especificamente al trabajo docente y no al aspecto personal, ademas ofrecer
un comentario positivo por cada comentario negativo;, para realizar una

retroalimentacion del trabajo del otro.
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- La heteroevaluacion del desempefio docente. Este tipo de evaluacion lo realiza
el equipo directivo respecto del trabajo que realiza el docente en su practica
pedagogica en el aula, es decir consiste en emitir por parte de la comisidn encargada
de evaluar un juicio de valor sobre el trabajo que realiza el docente en su préactica
pedagdgica. A diferencia de la coevaluacion en este escenario los actores pertenecen a
distintos niveles o cumplen funciones diferentes. Para llevar a cabo la
heteroevaluacion se hace necesario el uso de herramientas y técnicas que hagan
posible obtener informacién siendo de vital importancia de la ficha de observacion
que permite el levantamiento de evidencias de la practica docente.

5.2.1 Area de Matematica. La situacion problematica que se presenta en el
presente trabajo corresponde al area curricular de Matematica del nivel secundario del
VI ciclo de educacién bésica regular e acuerdo al disefio curricular 2009
especificamente en atencion a la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, por lo que es necesario conocer el enfoque del area y las
capacidades que involucra la competencia y que seguidamente se da a conocer.

5.2.1.1. Enfoque del area. El enfoque centrado en la resolucién de problemas
tiene una vital importancia en el aprendizaje de la matematica del estudiante, puesto
que plantea una nueva forma de ensefianza-aprendizaje partiendo de una situacién
probleméatica de un determinado contexto hace uso de una serie de recursos y
herramientas a través del desarrollo de actividades significativas para lograr
aprendizajes de calidad. Asi mismo tiene la relevancia en el sentido que permite
distinguir las caracteristicas superficiales y profundas de una situacion problematica,
relaciona la resolucion de situaciones problematicas con el desarrollo de capacidades
matematicas y busca que los estudiantes valoren y aprendan el conocimiento
matematico (Minedu, 2015).

El enfoque busca lograr que estudiante frente a un problema matematico se
involucre para resolverlo con satisfaccion, comunique y explique el procedimiento
para resolverlo, razone de manera efectiva, adecuada y creativa en el proceso
resolutivo, evalué su capacidad para resolver, reflexione sobre sus errores en la
resolucion y colabore dentro del trabajo en equipo para alcanzar una meta de interés
comun (Minedu, 2015).

La resolucion de un a situacion problematica involucra una actividad mental que

promueve el desarrollo del pensamiento creativo e innovador que repercute
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determinantemente en el desarrollo de la personalidad del estudiante evidenciado en
su actuar de manera auténoma con un aprendizaje consciente, desarrollo de su
creatividad, capacidad para seguir aprendiendo, aplicacion del razonamiento,
afianzamiento del auto concepto, fortalece la autoestima, desarrollo personal con
actitudes positivas para el trabajo colaborativo dentro de un trabajo grupal (Minedu,
2015).

5.2.1.2. Competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. En la realidad educativa peruana actualmente se organiza el curriculo desde
la perspectiva del enfoque pedagdgico por competencias, esto implica que los
estudiantes desarrollen a lo largo de su escolaridad una serie de competencias. Siendo
asi dentro del marco del Curriculo Nacional se concibe a la competencia como “la
facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de
lograr un proposito especifico en una situacién determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético”, es decir la competencia es un saber actuar de manera
consciente para resolver situaciones o problemas usando diferentes habilidades y
destrezas.

En concordancia con R.M. N° 199-2015-MINEDU, la competencia actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, involucra desarrollar patrones de
solucién numeérica, percibiendo el sentido numérico y de magnitud, la construccion
del significado de las operaciones, asi como la aplicacion de diversas estrategias de
calculo y estimacion al resolver un problema. Esta competencia se pone de manifiesto
la forma de actuar y pensar del estudiante a través de cuatro capacidades matematicas
como matematizar situaciones relacionadas con nimeros y operaciones, comunicar y
representar ideas matematicas usando lenguaje matematico de manera oral y escrita,
elaborar y usar estrategias heuristicas para resolver problemas y finalmente razonar y
argumentar conclusiones (Minedu, 2015).

5.2.1.3. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Siendo la situacion
problematica una dificultad en la cual hay que buscar de manera coherente, reflexiva
y creativa una solucién, para esto el enfoque posee una metodologia que permite que
los estudiantes puedan enfrentar de manera pertinente y eficaz un problema. En este
sentido la metodologia plantea que los estudiantes conozcan una situacion

problematica, realicen preguntas sobre la situacion problematica, investiguen las
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posibles respuestas a las preguntas seleccionadas y realicen un trabajo en equipo en la
busqueda de la solucion del problema.

Para ello a continuacién trataremos las siguientes estrategias: Los métodos
heuristicos generales involucran procedimientos como: Resolver un problema de atras
hacia adelante, solucionar un problema desde una situacion actual a una que sea mas
proxima para verificar una nueva situacion problematica, descomponer una situacion
problemética en partes y solucionarlo a partir de estas. En cambio los métodos
heuristicos especificos son estrategias referidas al tipo de conocimiento que posee el
individuo para resolver el problema y estos pueden ser: conocimiento declarativo,
conocimiento linglistico referido al lenguaje matematico, conocimiento semantico,
conocimiento procedimental y conocimiento estratégico que comprende a los tipos de
conocimiento y métodos heuristicos.

También tenemos los algoritmos, considerados como estrategias especificas que
permiten paso a paso el desarrollo de un problema para llegar a su solucién, por lo
contrario los métodos heuristicos son de mayor utilidad que los algoritmos cuando no
se deduce la solucién de un determinado problema. Finalmente tenemos los procesos
de pensamiento divergente, que son estrategias producto de la creatividad e ingenio
propio del sujeto que resuelve un problema.

5.2.1.4. Recursos y materiales para desarrollar la competencia actia y piensa
mateméaticamente en situaciones de cantidad. En atencion al enfoque del érea
curricular de Matematica y en direccidn a la competencia, es menester el empleo de
recursos y materiales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para optimizar la
ensefianza de las matematicas convirtiendo al aula en un taller o laboratorio donde el
estudiante sea el protagonista del aprendizaje matematico a partir de un trabajo con
materiales y recursos. Se entiende como recurso a cualquier material que el docente
usa en su ensefianza; asi mismo se entiende como material al recurso disefiado para un
fin de aprendizaje (Flores, P., Lupianez, J. L.,Berenguer, L., Marin, A. y Molina, M.,
2011).

Una practica pedagodgica que usa recursos y materiales es significativa y atractiva
para los estudiantes porque les permite facilitar su accionar matematico, como
también desarrollar su creatividad para buscar estrategias para solucionar problemas
mediante la manipulacion de los mismos. Es preciso mencionar algunas ventajas que

ofrecen los recurso y materiales didacticos como por ejemplo, favorecen la
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comunicacion entre el docente y discente, promueve la ensefianza activa, permite que
el estudiante logre por si mismo su aprendizaje, contribuye a elevar la motivacion de
los estudiantes, fomenta el trabajo colaborativo en equipo, orientan el aprendizaje,
incrementa el campo de experiencias de los estudiantes (Gonzélez, 2014).

Tambien es posible destacar algunas desventajas que supone el uso de recursos y
materiales didacticos en el desarrollo de la practica pedagdgica del area curricular de
matematica como es el caso que puede inducir a la distraccion, implicar un minimo
esfuerzo por desarrollar estrategias para solucionar problemas, su preparacion implica
gran esfuerzo, dedicacion de un tiempo extra y concentracion para el docente que
muchas veces prefiere evitar su uso en clases. Para el desarrollo de la competencia ut
supra se propone el uso de los recursos y materiales didacticos que puede ser
materiales informaticos a través de internet que son de gran motivacion e interés de
los estudiantes, como también los recursos del entorno adaptados al propoésito de la
sesion de aprendizaje, materiales didacticos y materiales de fabricacion propia.

5.2.1.5. Estrategias para mejorar la convivencia y participacion escolar. El
clima escolar tiene un gran impacto en el nivel de logro de los aprendizajes del area
curricular de Matematica y en la vida escolar de los actores educativos, es decir que el
clima escolar positivo no sélo beneficia el rendimiento académico de los estudiantes,
sino que ademas contribuye a promover un ambiente de trabajo que favorece la labor
de los docentes al interior de las instituciones educativas fortaleciendo la convivencia
escolar. Segun Cornejo y Redondo (2001), sefialan que el clima escolar se refiere a
“...1a percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar... y el contexto o marco en el cual estas
interacciones se dan” (Cornejo y Redondo, citados en Magendzo y Toledo 2008, p.53)

Para propiciar el nivel de logro satisfactorio en el area de Matematica las
instituciones educativas se debe favorecer un clima escolar positivo en donde los
docentes y estudiantes tienen condiciones que les permiten una mejora continua con
amplio repertorio del conocimiento académico y sus relaciones interpersonales; asi
mismo debe prevalecer un entorno de respeto mutuo, también debe existir la
confianza para creer en los demas con veracidad, debe promover la moral alta para
cumplir con las responsabilidades, propiciar el reconocimiento y valoracion en lugar

de sancionar y juzgar; brindar un ambiente fisico apropiado y de confort, promover
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una comunicacion asertiva, afectiva y empatica con apoyo emocional en la resolucion
de conflictos; y sobre todo motivacion del equipo docente para un trabajo efectivo.

De lo antes glosado podemos establecer que las estrategias desde la perspectiva
de la responsabilidad de garantizar una convivencia escolar democratica, participativa,
inclusiva e intercultural, que recae en los integrantes de la comunidad educativa,
involucra la capacidad de gestionar la convivencia escolar como un factor interno de
la escuela con una especial relevancia en el logro de los aprendizajes, en tanto se
considera que “la gestion de la convivencia escolar tiene como finalidad motivar y
crear relaciones democraticas entre los integrantes de la comunidad educativa, como
fundamento para el ejercicio de la ciudadania activa y el fortalecimiento de una
cultura de solidaridad y equidad, que contribuya a la valoracién activa de la
diversidad y el rechazo a cualquier forma de violencia” (MINEDU, 2016, p. 25).

En esta linea de accién y en concordancia con los compromisos de gestién escolar
se plantean estrategias con sus respectivos indicadores que dan indicios sobre el
desempefio de los integrantes de la comunidad educativa para gestionar la convivencia
escolar, en este sentido como una estrategia se tiene la elaboracion de las normas y
acuerdos de convivencia con participacion de todos los integrantes de la comunidad
educativa logrando que se asuma el compromiso de cumplimiento y aceptacion de las
medidas cuando se incumplen. Estas normas y acuerdos de convivencia deben ser
difundidos a todos los miembros de la escuela, asi como también debe estar en el
Reglamento Interno de la institucion educativa y aula e incluido en un capitulo
denominado “Convivencia escolar”.

Otra de las estrategias son los encuentros con padres de familia, a través de la
realizacion de actividades que permitan involucrarse en la educaciéon de sus hijos
bajo ciertos parametros que influyen directamente en el logro de los aprendizajes, es
decir que la IE debe mantener una comunicacion estrecha a fin de orientar a los
padres para apoyar en sus aprendizajes. Ademas esta relacion entre los miembros de
la comunidad educativa es de suma importancia porque permite alertar, intervenir,
prevenir y dar una solucion acertada a un determinado problema que se presente en
la institucion educativa.

También la convivencia y participacion escolar tiene como estrategia la gestion

de conflictos, que consiste en la atencion oportuna de los casos de violencia escolar

que va desde el acoso, intimidacién, hostigamiento escolar (Bullying) y la violencia
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que puede ser verbal, fisica, psicoldgica o sexual. En este contexto como compromiso
se trata de brindar a los usuarios espacios seguros y acogedores. En la gestion de
conflictos se tiene en cuenta los protocolos de atencidén, como también deben ser

registrados a través del portal SiseVE (www.siseve.pe), para el seguimiento y

tratamiento respectivo de manera conjunta entre la DRE, la UGEL vy la I.E; asi mismo
estos casos deben estar debidamente descritos y diligenciados en el Libro de Registro
de Incidencias de la IE. (MINEDU, 2017b).

Asi mismo, las normas de convivencia, dentro del marco del modelo de disciplina
democratica en donde prevalecen los deberes y derechos de los integrantes de la
comunidad educativa, se hace necesario contar con normas que coadyuven a la
adecuada convivencia escolar, con la finalidad de evitar conflictos, y para esto se tiene
que aprobar mediante resolucién directoral previa consulta y consenso de los
miembros de la comunidad educativa y que finalmente seran incorporadas en un

capitulo exclusivo en el Reglamento Interno de la institucion educativa.

5.2 Experiencia Exitosa

El Monitoreo pedag6gico, Acompafiamiento pedagdgico y Evaluacion del
desempefio docente (MAE), actualmente constituye una alternativa para la mejora de
la practica pedagogica del docente, por lo que a continuacion se testimonia la
sistematizacion de una experiencia exitosa lograda gracias al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente; la experiencia se denomina
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa” , realizado en la Institucion Educativa N° 0523
“Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicado en el Asentamiento Humano Vista
Hermosa del distrito La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin-
Perd.

Esta experiencia involucra tacitamente el monitoreo pedagdgico aplicado a 37
docentes del nivel inicial, primaria y secundaria liderado por un equipo directivo vy el
asesoramiento de la Fundacion Telefonica, de Tarea, y de la Federacion Internacional
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Fe y Alegria, cuyo propdésito en un primer momento fue registrar informacion sobre la
practica pedagodgica en el aula, de cuyo diagnostico se encontrdé que la mayoria de
docentes no elaboran ni usan materiales didacticos en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje, como también no se realiza una evaluacion formativa con aplicacion de
instrumentos, de lo cual indudablemente se pudo determinar que el problema
fundamental era “Las dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje que genera
bajo rendimiento académico”.

Asi mismo se muestra que luego del monitoreo se propone brindar el
acompafiamiento pedagdgico a través de una linea de acciébn  denominada
“Fortalecimiento al consejo académico” a través de la cual se elabord, ejecuto y
evalu6 un Plan de Acompafiamiento Pedag6gico debidamente actualizada y
socializada con los docentes; teniendo como punto de partida la autoevaluacion,
seguido de reuniones de reflexion del trabajo pedagdgico, bajo la orientacion del
equipo directivo en su accionar de liderazgo pedagdgico. Todo este trabajo permitié el
involucramiento del 90% de docentes opten por monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del desempefio docente que permitié mejorar el rendimiento académico de

718 estudiantes en los afios lectivos comprendidos entre 2013, 2014 y 2015.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

El Plan de Accion para tener la relevancia y viabilidad tiene que tener sus
propositos bien definidos, por lo que es necesario proponerse objetivos que seran
logrados en su ejecucion a medida de la pertinencia que tenga la alternativa de
solucion al punto critico detectado dentro del quehacer educativo en lo referido a la
practica pedagdgica de los docentes, siendo asi se ha elaborado el objetivo general y
objetivos especificos que serviran de linea de base para el presente trabajo.

6.1.1 Objetivo general.

Mejorar la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 81549 del distrito de

Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas
al aula para recoger informacién sobre las estrategias metodologicas, uso de
materiales y normas de convivencia.

- Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para mejorar las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el progreso en el desarrollo de la competencia

actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Se tiene como alternativa de solucién priorizada la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del area de Matematica; su ejecucion involucra el uso de estrategias e instrumentos
que permitan fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia, actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Este proposito se evidenciara en
el monitoreo pedagdgico a traves de visitas de observacion al aula para acopiar
informacidn sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

Teniendo en cuenta lo precedentes antes glosados se realizara el acompafiamiento
de manera contextualizada, participativa y consensuada liderada por el equipo
directivo con el fin de brindar al docente el soporte técnico y retroalimentacién para la
mejora de su desempefio; y todo esto dentro de un sustento normativo contenido en el
Marco del Buen Desempefio Docente, los compromisos de gestion escolar prescrito
en la Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU., “Orientaciones para el
desarrollo del afio escolar 2018 en las I.E., de Educacion Basica 2018”.

Considerando la relevancia del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica pedagdgica se presenta seguidamente la matriz del Plan de Accion de
manera coherente, organizada y sistematica, la cual nos permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta como alternativa de

solucién.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION E%Eégllz\l/goss INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA AIMIJ|JIAS O

Implementacién Monitorear la | Ndmero de | 18 visitas Visita al aula 1.1. Jornada de

del plan  de | préctica visitas ejecutadas | ejecutadas sensibilizacién

monitoreo, docente en el | para el recojo de | sobre el total sobre la

acompafiamiento | area de | informacion. de aulas de la importancia y las | Equipo directivo

y evaluacion | Matemética a IE. caracteristicas del

(MAE) de la|través de las monitoreo en la

préactica visitas al aula IE.

pedagdgica  del
docente en el area
de matematica

para  recoger
informacién
sobre las

estrategias
metodoldgicas,

uso de
materiales vy
normas de
convivencia.

1.2. Jornada de

revision de los

resultados de la
primera visita.

instrumentos  de Equipo directivo X
monitoreo.
1.3. Elaboracién  del
Cronograma  de | Equipo directivo X
Monitoreo
1.4. Diagnéstico  del
ggzzr:tze:r? el aula Equipo directivo X
(Primera visita)
1.5. Procesamiento vy
comunicacion de
Equipo directivo X

1.6. Observacion de

sesiones de
aprendizaje
(Segunda Visita y

Tercera Visita)

Equipo directivo
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1.7. Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
Segunda Visita y
Tercera Visita)

Equipo directivo

Numero de
autoevaluaciones
sobre el
desempefio

docente durante
el afio sobre su
trabajo

6 autoevaluaciones
sobre el trabajo
docente.

Autogestion

2.1 Aplicacion de la
ficha de
autoevaluacion.

Equipo directivo

2.2 Andlisis de la
informacion

Equipo directivo

Acompafar la
practica
docente en el
area de
Matematica
mediante  una
intervencion
contextualizada

con liderazgo
pedagbgico
para  mejorar

las capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
actla y piensa
matematicame

nte en
situaciones de
cantidad.

NUmero de ClAs
para fortalecer las
capacidades

3 sesiones de
acompafiamient
0 mediante los

Circulos de
interaprendizaje
(CIA)

3.1 Reuni6on para
conformar,
establecer
cronograma y

Equipo directivo

docentes de | circulos  de horario de las CIAs.
docentes interaprendizaj 3.2. Realizacion de la o
e. primera sesién de | Equipo directivo
acompafamiento
3.3. Realizacion de la Equino directi
segunda sesién de quIpo directivo
acompafamiento
3.4 Realizacion de la . L
- Equipo directivo
tercera sesion de
acompafiamiento
Namero de | Realizacion de | Jornadas de | 4.1. Reunién para,
jornadas de | 3 jornadas de | autoformacion. establecer la
autoformacion autoformacion tematica, Equipo directivo
docente. cronograma y
para el : -
fortalecimient horario de jornadas
ortalecimiento de autoformacion
de las docente
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capacidades
profesionales

4.2. Convocatoria a la
participacién de las

Equipo directivo

docentes jornadas de auto
formacidn docente.
4.3. Realizacion de la
primera jornada de | Equipo directivo
autoformacion.
4.4. Realizacion de la
segunda y - tercera Equipo directivo
jornada de
autoformacion.
Evaluar la | NUmero de | 6 Autoevaluacién: | 5.1. Programacién
practica autoevaluaciones | utoevaluacione | autogestion. para la aplicacién Equino directivo
docente a | del desempefio | s sobre el de los quip
traves de | docente durante | trabajo instrumentos.
evidencias el afio sobre su | docente. 5.2. Aplicacion de la
recogidas en el | trabajo. ficha de | Equipo directivo
proceso de autoevaluacion.
monitoreo 'y 5.3. Andlisis de la Equino directi
acompafiamien informacion. quipo directivo
to para el | Namero de | 6 Coevaluacion: 6.1. Programacion
progreso en el | coevaluaciones coevaluaciones | observacion de para la aplicacién Equioo directi
desarrollo de la | del docente | sobre el trabajo | pares de los quipo directivo
competencia durante el afio | docente. instrumentos.

actla y piensa
matematicame

nte en
situaciones de
cantidad del

sobre su trabajo.

6.2. Aplicacion del
instrumento de
observacién.

Equipo directivo

6.3. Analisis de la
informacién.

Equipo directivo
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area de
Matematica.

NUmero de
evaluaciones al
desempefio a
cada docente
durante el afio.

6 evaluaciones
docente sobre
su desempefio.

Heteroevaluacion:
visita al aula

7.1 Planificacion vy
elaboracion de los
instrumentos .para
evaluacion del
desempefio.

Equipo directivo

7.2 Aplicacion de los
instrumentos  de

Equipo directivo

desempefio.
7.3. Andlisis de la
informacion
recogida y dar a | Equipo directivo
conocer los
resultados.

Ndmero de
evaluaciones del
logro de

aprendizajes a los
estudiantes.

2 evaluaciones
del nivel de
logro de
aprendizajes en
el area de
Matematica a
los estudiantes.

Heteroevaluacié
n

8.1 Aplicacién de una
evaluacion
estandarizada de
entrada.

Equipo directivo

8.2 Procesamiento de
la informacion de
la evaluacion de
entrada.

Equipo directivo

8.3 Aplicacion de una
evaluacion de
salida.

Equipo directivo

8.4 Procesamiento de
la informacién de
la evaluacion de
salida.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

La implementacion y del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es
determinante para garantizar el logro de los objetivos formulados para alcanzar las
metas previstas ,lo que permitira detectar oportunamente insuficiencias, dificultades
y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de
informacion que permita la identificacion de las falencias durante el proceso de
implementacion estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accion
en su etapa de disefio. La informacion que surja de este proceso permitira sistematizar
de manera coherente y sostenible las actividades del Plan de Accién.

El Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes: Nivel de implementacién de
las actividades, escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las
actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan
de Accion, asi mismo las evidencias e instrumentos referidos a los medios de
verificacion (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa; finalmente el porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en
términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en

el disefio del Plan de Accion. A continuacion, se presenta la matriz del plan:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION % DE
OBJETIVOS SEMESTRAL/ INSTRUMENTO LOGRO
ESPECIFICOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL EVIDENCIA S RECURSOS DE
META
0(1]|2|3|4]|5
Monitorear la | Nimero  de | Visita al aula [1.1. Jornada de Documentos del
practica docente | visitas con énfasis en sensibilizacion Actas MINEDU.
en el é&rea de | ejecutadas las estrategias sobre la importancia | Director PEI.
" . - oy X Control de
Matematica a | para el recojo | metodologicas, y las caracteristicas | Docentes . X PAT.
; . asistencia
través de las | de uso de del monitoreo en la MDDD
visitas al aula | informacion. materiales y IE.
para recoger normas de 1.2. Jornada de Plan de
informacion sobre convivencia. revision de los monitoreo
las estrategias instrumentos de Director Actas Papel, laptop.
metodoldgicas, monitoreo. Docentes X Plan de Libro de actas
uso de materiales monitoreo impresora
y normas de
convivencia. .
— - Lista de : 0
1.3. Elaboracion del | Director Llenado de coteio Lapicero 100 %
Cronograma de | Docentes X ficha J Camara de
Monitoreo. fotografias fotografica  |visitas
1.4. Diagnostico  del Papel boom |al aula
desempefio docente | Director X Consolidado Laptop
en el aula (Primera | Docentes de resultados Impresora
visita).
1.5. Procesamiento Lapicero
S y . Llenado de P
comunicacion  de | Director . Cémara
X ficha -
resultados de la | Docentes ’ fotogréafica
. - Fotografias
Primera Visita.
1.6. Observacion  de X Lapicero
sesiones de . Llenado de Cémara
.. Director . .
aprendizaje ficha fotografica
.. Docentes .
(Segunda Visita y Fotografias
Tercera Visita).
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1.7. Procesamiento vy

comunicacién  de | Director Papel boom
Cuadros
resultados de la | Docentes (ot Laptop
. estadisticos
Segunda visita Yy Impresora
Tercera Visita.
2.1 _Apllcauon de la Director Plan de Papel boom
ficha de . Laptop
., Docentes mejora
autoevaluacion. Impresora
2.2 Analisis de la Lapicero
informacién. Cémara
fotogréfica
Ficha de 100%
autoevaluacio auto_
. Llenado de n evalua
Director . iy
ficha cion
Docentes ”
Fotografias
Numero  de | Autogestion.
autoevaluacio
nes sobre su
trabajo.
Acompafiar la | Ndmero  de | Circulos de 3.1 Reunién para Actas 100%
practica docente | CIAs para | interaprendizaje. conformar, Registro de Papel particip
en el é&rea de | fortalecer las establecer Director asistencia Cuaderno de acion
Matematica capacidades cronograma y | Docentes Cronograma asistencia en los
mediante una | docentes de horario de las CIAs. horarios Lista de Libro de actas Circulo
intervencion docentes. cotejo s de
contextualizada 3.2. Realizacion de la Papel inter
cog ) _Ilderazgo primera  sesion de Director Actas Laptop apren
pedagogico pallra acompanharmiento Docentes Fotografias Proyector dizaje
mejorar as multimedia
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capacidades 3.3. Realizacion de la Papel
docentes en el segunda sesién de| Director Actas Laptop
desarrollo de la acompafiamiento Docentes Fotografias Proyector
competencia multimedia
actla y piensa 3.4 Realizacion de la Papel
matematicamente tercera sesion de | Director Actas Laptop
en situaciones de acompariamiento Docentes Fotografias Proyector
cantidad. multimedia
Numero  de | Jornadas de 4.1. Reunién para, Actas
jornadas  de | autoformacion establecer la Registro de |
autoformacion | docente. tematica, Director asistencia Pape
para el cronograma y | Docentes Cronograma Libro de actas
fortalecimient horario de jornadas horarios
o de las de autoformacion
capacidades docente. 100%
profesionales 4.2. Convocatoria a la Actas ; d
Y . . jorna
docentes. participacion de las | Director Registro de Papel as de
jornadas de auto | Docentes asistencia ) Paneles Auto
formacion docente. Lista de forma
4.3. Realizacion de la cotejo cién
primera jornada de Direct Registro de LPa[;eI docent
autoformacion. Irector asistencia aptop e
Docentes . Proyector
Fotografias ) .
multimedia
4.4. Realizacion de la
segunda y tercera _ Registro de Papel
) L D asistencia P
multimedia
Evaluar la | Nimero  de | Autoevaluacon: [.1. Programacién para . .
- L - L Director Registro de . Papel
practica docente a | autoevaluacié | autogestion. la aplicacion de los - . Ficha de . 100%
) . Docentes asistencia . Guias
través de | n del instrumentos. monitoreo de
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evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el progreso
en el desarrollo
de la competencia
acta y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad del area
de Matematica.

desempefio 5.2.'ApllcaC|on de la _ Llenado de Lapicero Auto_
docente ficha de | Director ficha de evalua
durante el afio autoevaluacion. Docentes monitoreo Cuaderno de cién
sobre su campo
trabajo. __
>3. Analisis de la | pirector Informes Papel
informacion. Docentes laptop
6.1. Programacion para Registro de
L . - . Papel
, q luacion: la aplicacion de los | Director asistencia Laoto
Numero ~ de | Coevaluacion: instrumentos. Docentes Instrumentos _ -aptop
coevaluacion observacién elaborados impresora
gel tdolcen~te entre pares. 6.2. Aplicacion  del Direct Rubrica con Lista de Papel 100%
utr)an € €l ano instrumento de D Irec tor evidencias coteios Lapiceros Coe_
fo bre. su observacion. ocentes cAmara ) Cuaderno de valuac
rabajo. campo ion
6.3. Andlisis de la . Papel
. iy Director
informacion. Informes Laptop
Docentes
Impresora
Una Heteroevaluacion [7.1. Planificacion 'y .
L - . . Registro de
evaluacion a | mediante ficha elaboracion de los . - . Papel
. ; Director asistencia
cada docente | de monitoreo. instrumentos  .para Laptop
~ s Docentes Instrumentos .
durante el afio evaluacion del impresora
~ elaborados
sobre su desempefio. 100%
desempefio. 7.2 Aplicacién de los Papel Hete:
instrumentos de | Director Rubrica con Ficha de Lapiceros o
desempefio. Docentes evidencias monitoreo Cuaderno de evalua
campo cion
7.3. Andlisis de Ila
informacién . Papel
recogida y dar a Director Informes Laptop
Docentes
conocer los Impresora
resultados.
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)

NUmero  de [Heteroevaluacion (8.1 Aplicacién de una Registro de Papel
evaluaciones evaluacion Director « asistencia La rio
del logro de estandarizada  de | Docentes Instrumentos ptop
2 Impresora
aprendizajes a entrada. elaborados
los 8.2 Procesamiento de Papel
estudiantes. la informacion de la | Director X Informes La ao
evaluacion de | Docentes Estadisticos Im fesgra 100%
entrada. Prueba P Heter
8.3 Aplicacion de una estandarizada Papel 0_
evaluacion de | Director « Rubrica de Lapiceros evalua
salida. Docentes evidencias Cuaderno de cion
campo
8.4 Procesamiento de la
X - . Papel
informacién de la | Director x Informes Laoto
evaluacion de | Docentes Estadisticos ptop
. Impresora
salida.
Figura 5 .Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:




La implementacion del Plan de Accién de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica de los docentes en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica, puede traer
ciertos riegos que interfieran en la ejecucion del plan los actores educativos son
diversos y muchas veces influyen en la ejecucion. Los riesgos que se pueden presentar

y las mediadas adoptarse estan propuestas en el siguiente cuadro.

Obijetivos especificos

Riesgos

Medidas a adoptar

Monitorear la practica docente en
el area de Matematica a través de
las visitas al aula para recoger
informacion sobre las estrategias
metodolégicas, uso de materiales y
normas de convivencia

Algunos docentes no
aceptan el monitoreo
Huelga magisterial
Fendmeno Nifio costero
Licencia de docentes

Sensibilizar y motivar a
los docentes que se
resisten al monitoreo.

Reprogramar las
acciones de monitoreo en
caso de huelga o

situaciones fortuitas por
desastres naturales

través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo vy
acompafiamiento para el progreso
en el desarrollo de la competencia
actla y piensa mateméticamente
en situaciones de cantidad del area
de Matematica.

aceptan ser evaluados
Docentes que cumplen
ciclo laboral (65 afios de
servicio) y en el
presente afio pasan al
retiro de la carrera
magisterial.

Acompafiar la practica docente en Docentes que no | - Negociar con los
el &rea de Matematica mediante dedican un tiempo docentes sobre fechas
una intervencion contextualizada adicional para la especificas  para el
con liderazgo pedag6gico para reflexion critica de la monitoreo.
mejorar las capacidades docentes préctica docente. - Sensibilizar a los
en el desarrollo de la competencia Los docentes con docentes sobre la
actla y piensa matematicamente estudios de importancia del
en situaciones de cantidad. especializacion y post acompafiamiento para la
grado no comparten sus mejora de la préctica
experiencias  exitosas docente
muestran cierto | - Conformar la comunidad
egoismo. profesional de
aprendizaje (CPA) con
docentes comprometidos
Evaluar la préctica docente a Docentes que no | - Motivar a los docentes

para ser evaluados.
Incentivar a los docentes

Sensibilizar sobre la
importancia de la
evaluacion  para el

desarrollo profesional del
docente

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar en el Plan de Accion.

47




8. Presupuesto

Para la elaboracion y ejecucion del Plan de Accion es necesario tener en cuenta el
presupuesto que demandan las actividades que se desarrollaran en un determinado periodo,
que asi mismo tienen un costo pecuniario y se tiene que buscar una fuente de financiamiento
para poder ejecutarlo. En este sentido el presupuesto se ha estructurado en base a las

actividades, periodo, costo y fuente de financiamiento que se puede apreciar en el siguiente

cuadro.
FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS EINANCIAMIENTO
Jornada de sensibilizacion sobre la | Tercera semana s/ 10.00 APAFA
importancia y las caracteristicas del | de marzo T Recursos propios
monitoreo en la IE. Donaciones
Jornada de revision de los instrumentos APAFA
: Segunda .
de monitoreo. . S/.1.00 Recursos propios
semana de abril .
Donaciones
Elaboracion  del  Cronograma  de Tercera semana APAFA
Monitoreo. . S/. 2.00 Recursos propios
de abril i
Donaciones
Diagndstico del desempefio docente en el | Cuarta emana APAFA
aula (Primera visita). de abril S/.1.00 Recursos propios
Donaciones
Procesamiento 'y comunicacion de | Primera semana APAFA
resultados de la Primera Visita. de mayo S/. 1.00 Recursos propios
Donaciones
Observacion de sesiones de aprendizaje | Segunda
(Segunda Visita y Tercera Visita). semana de APAFA
julio y segunda S/.3.00 Recursos propios
semana de Donaciones
setiembre
Procesamiento 'y comunicacion de | Tercera semana APAEA
resultados de la Segunda Visita y Tercera | de julio y .
. S/. 1.00 Recursos propios
Visita. tercera semana .
. Donaciones
setiembre
Aplicacion de la ficha de autoevaluacion. | Segunda APAFA
semana de S/.1.00 Recursos propios
junio Donaciones
Analisis de la informacion. Tercera semana APAFA
de junio S/. 1.00 Recursos propios
Donaciones
Reunién para conformar, establecer | Primera semana S/ 5.00 APAFA
cronograma y horario de las CIAs. de abril T Recursos propios
Donaciones
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Realizacion de la primera sesién de | Segunda APAFA
acompafiamiento. semana de S/. 1.00 Recursos propios
junio Donaciones
Realizacion de la segunda sesion de | Tercera semana APAFA
acompafamiento. de agosto S/. 3.00 Recursos propios
Donaciones
Realizacion de la tercera sesion de | Segunda APAFA
acompafiamiento. semana de S/.10.00 Recursos propios
noviembre Donaciones
Reunion para, establecer la tematica, | Primera semana APAFA
cronograma Yy horario de jornadas de | de abril. S/. 2.00 Recursos propios
autoformacion docente. Donaciones
Convocatoria a la participacion de las | Primera semana APAFA
jornadas de auto formacion docente. de mayo. S/. 2.00 Recursos propios
Donaciones
Realizacion de la primera jornada de | Segunda APAFA
autoformacion. semana de S/.10.00 Recursos propios
mayo. Donaciones
Realizacion de la segunda y tercera | Cuarta semana
. o - APAFA
jornada de autoformacion. de julioy .
S/.20.00 Recursos propios
tercera semana Donaciones
de setiembre
Programacién para la aplicacion de los | Primera semana APAFA
instrumentos. de abril. S/.1.00 Recursos propios
Donaciones
Aplicacion de la ficha de autoevaluacion. | Segunda APAFA
semana de S/.5.00 Recursos propios
abril. Donaciones
Anélisis de la informacion. Tercera semana APAFA
de abril. S/. 1.00 Recursos propios
Donaciones
Programacién para la aplicacién de los | Segunda APAFA
instrumentos semana de S/.1.00 Recursos propios
junio. Donaciones
Aplicacion del instrumento de | Tercera semana APAFA
observacion. de junio. S/.5.00 Recursos propios
Donaciones
Analisis de la informacion. Cuarta semana APAFA
de junio. S/.2.00 Recursos propios
Donaciones
Planificacion y elaboracién de los | Tercera semana APAFA
instrumentos  .para  evaluacion  del | de setiembre S/.1.00 Recursos propios
desempefio. Donaciones
Aplicacion de los instrumentos de | Cuarta semana
~ - . 5. APAFA
desempefio. de setiembre §/.5.00

Recursos propios
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Donaciones

Analisis de la informacion recogida y dar | Tercera semana APAFA
a conocer los resultados. de octubre S/. 2.00 Recursos propios
Donaciones
Aplicacion de una evaluacién | Primera semana APAFA
estandarizada de entrada. de abril §/.10.00 Recursos propios
Donaciones
Procesamiento de la informacién de la | Segunda APAFA
prueba de entrada. semana de abril S/.1.00 Recursos propios
Donaciones
Aplicacion de una evaluacién de salida. Primera semana APAFA
de noviembre 5/.1.00 Recursos propios
Donaciones
Procesamiento de la informacién de la | Segunda APAFA
luacién de salida. semana de S/.20.00 :
eva omb Recursos propios
hoviembre Donaciones

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

La elaboracién del Plan de Accidn ha seguido todo un proceso debidamente
estructurado y planificado a través de cinco médulos que han servido de referente para
este trabajo, y es asi que al inicio del programa del diplomado y segunda especialidad
en el Mddulo 0, se ha desarrollado con especial énfasis los contenidos en el rol del
lider pedagogico, lo cual ha repercutido determinantemente en la labor del directivo
fortaleciendo sus capacidades de gestion escolar y sus habilidades interpersonales de
autoconocimiento y autovaloracion.

En el modulo 1, denominado direccién escolar facilito comprender
especificamente el rol de los actores educativos que intervienen en la gestion escolar
dentro de una cultura inclusiva, y dentro de este contexto se identificd la situacién
problematica en referencia al area curricular de Matematica, identificando sus causas,
consecuencias y factores asociados, lo cual implica tener una vision de cambio, asi
mismo se potencializaron las habilidades del lider pedagdgico en lo referente a la
capacidad de escucha, la empatia y la comunicacion asertiva como capacidades
imprescindibles para una gestion escolar efectiva.

Asi mismo fue el tema eje del modulo 2, se contempla la planificacion escolar
que permitié6 complementar las capacidades del directivo para asumir su gestion con
un enfoque basado en procesos siendo en esta etapa en que se priorizaron y
contextualiza el problema que se tom6 en cuenta para el Plan de Accion con la
alternativa de solucion, para luego plantear objetivos y metas, a la par que se
empodera al directivo para desarrollar un trabajo colaborativo a partir de las
comunidades profesionales de aprendizaje.

Luego se continu6 con el desarrollo del médulo 3, donde se ha tenido en cuenta la
participacion y clima institucional como un requisito para la organizacion efectiva en
la institucion, siendo en este mdédulo que se elabora el informe diagndstico para la
implementacion del Plan de Accion como también la sistematizacion de la buena
practica. Ademas, se tiene muy en cuenta la importancia del clima escolar para una
buena organizacion institucional, promoviendo para ello la autorregulacion emocional

y la prevencidon del sindrome de agotamiento profesional.
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Seguidamente en el médulo 4, se ha enfocado los aspectos referidos a la gestion
curricular como el espiritu de la existencia de las instituciones educativas haciendo un
paralelo del DCN 2009 y el Nuevo Curriculo Nacional de Educacion Bésica Regular
con los perfiles de egreso de los estudiantes, ademas se trata de las comunidades de
aprendizaje que deben desarrollarse en base de un trabajo colaborativo y el liderazgo
pedagdgico que tiene incidencia con los procesos pedagogicos de los actores
educativos. Asi mismo se ha potencializado las habilidades para resolver conflictos,
como manejar la violencia y la disciplina escolar.

Finalmente, en el modulo 5, se desarrollaron temas que permitieron empoderar al
directivo sobre los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, como estrategias para la mejora continua de las comunidades
profesionales de aprendizaje, lo cual constituye una condicién para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. También se trata de la importancia de la convivencia
democratica, el respeto por la interculturalidad y educacion inclusiva que se tiene que

tener en cuenta en la vida institucional.
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10. Lecciones Aprendidas

El desarrollo de los mddulos para la elaboracién del Plan de Accion ha permitido
de manera determinante fortalecer las capacidades del directivo en su rol de lider
pedagogico, teniendo en cuenta que en esta nueva concepcion se trata de gestion
escolar con un enfoque basado en procesos, en este sentido el directivo ha dejado de
realizar una labor netamente administrativa para avocarse a una labor pedagogica que
repercutird en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Impulsar la participacion democratica de los actores educativos es de suma
importancia para la vida institucional, y es asi que el liderazgo pedagdgico del
directivo debe garantizar que esta condicion se cumpla dentro de un clima escolar
favorable donde se ponga en préctica las habilidades interpersonales enfaticamente en
el control de las emociones para ser posible la convivencia escolar donde se respeten
y cumplan las normas de convivencia escolar. La construccion de un clima favorable
para los aprendizajes es responsabilidad de los actores educativos que debe ser
impulsado por el directivo.

Garantizar que el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente como estrategias que permiten conocer fehacientemente las
fortalezas y debilidades del docente, constituye una actividad relevante de la gestion
escolar que ejerce el lider pedagdgico para el logro de las metas institucionales
contribuyendo a la mejora continua y el desarrollo profesional del docente. El
directivo tiene que tener la capacidad y la solvencia ético moral para ejecutar
sisteméaticamente las estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del

desempefio docente.
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