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Introducción 

 

 

       El presente Plan de Acción está referido al bajo nivel de aprendizaje de la 

competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de 

Matemática de los alumnos del VI ciclo de Educación Básica Regular de la Institución 

Educativa Nº 81549 del Caserío de Mótil, Distrito de Agallpampa, Provincia de 

Otuzco – UGEL  Otuzco,  debido al uso inadecuado de estrategias para la resolución 

de problemas por parte de los docentes, en este sentido el propósito del presente 

trabajo académico permitirá detectar los puntos críticos que se deben superar para la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el área de Matemática a través del 

monitoreo acompañamiento y evaluación. 

       En cuanto a su elaboración, se ha establecido una serie de actividades 

preliminares durante la formación de la Segunda Especialidad en Gestión Escolar con 

Liderazgo Pedagógico, en donde se ha recibido sistemáticamente el desarrollo de las 

sesiones con temas afines a la alternativa de solución de la problemática priorizada.  

El presente trabajo se origina al analizar los resultados de los aprendizajes en el área 

de Matemática y para ello haciendo uso de técnicas como la observación sistémica de 

la documentación pertinente de la Institución Educativa Nº 81549 y mediante la 

aplicación de un instrumento de  escala de estimación, como la ficha de monitoreo de 

la sesión de la aprendizaje; y la entrevista al docente encargado del área, se ha 

obtenido datos que permitieron interpretar de manera fehaciente los resultados 

deficientes en el logro de aprendizaje. 

       Este trabajo académico se ha estructurado en diez acápites: el primero está 

referido a la identificación del problema con la caracterización del contexto de la 

Institución Educativa Nº 81549, la formulación del problema, sus causas y 

consecuencias visualizadas en el árbol de problema; en el segundo acápite se enfoca el 

diagnóstico con los resultados de los instrumentos aplicados, haciendo un análisis 

cuantitativo y cualitativo; así mismo, se presenta la relación del problema con la 

visión de cambio, los Compromisos de Gestión Escolar, el Marco del Buen 

Desempeño del Directivo. 

       Del mismo modo, el tercer acápite trata de la caracterización del rol como líder 

pedagógico según las dimensiones propuestas por Viviane Robinson; en el acápite 
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cuarto se pone de manifiesto el planteamiento de las alternativas de solución 

priorizadas en base al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

docente.  En el quinto acápite se alude a la sustentación de la alternativa de solución, 

teniendo como referente un marco conceptual y una experiencia exitosa; así mismo en 

el acápite sexto se muestra el diseño de Plan de Acción, con el objetivos general y los  

específicos a través de una matriz que presenta: La alternativa de solución, los 

objetivos específicos, los indicadores, las metas, las estrategias, las actividades, los 

responsables y el cronograma. 

       El acápite sétimo contiene el Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción,  

que permite detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste 

a nivel de las acciones y/o actividades planificadas con su nivel de implementación 

respectiva, evidencias, principales dificultades, reformulación de actividades y 

porcentaje del logro de las metas. Además, en el octavo acápite se detalla el 

presupuesto en base a las actividades, periodo, costos y fuentes de financiamiento; 

seguidamente en el acápite noveno se hace la descripción del proceso de elaboración 

del Plan de Acción; y finalmente en acápite diez se menciona las lecciones aprendidas 

precisando los aprendizajes adquiridos como producto de la reflexión y el análisis 

crítico de las experiencias vividas que coadyuvan el liderazgo pedagógico del 

directivo. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 81549 

 

 

       La Institución Educativa Nº 81549; se encuentra ubicada en el caserío de Mótil, 

comprensión del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco y departamento de La 

Libertad. Educativamente pertenece a la Unidad de Gestión Educativa Local de 

Otuzco. Así mismo se encuentra situada a una altitud de 2,960 metros sobre el nivel 

del mar, tiene un clima seco y con lluvias fuertes en época de invierno, es de fácil 

acceso ya que se encuentra al margen izquierdo de la vía asfaltada al interior del 

departamento. 

       Las demandas educativas de la zona están enmarcadas en las planteadas a nivel 

de la región La Libertad en las dimensiones social, cultural, económica-productiva y 

ambiental; con cinco objetivos estratégicos regionales al 2021; el primer objetivo es 

asegurar la igualdad de oportunidades con equidad para la transformación sostenible 

de la realidad regional; como segundo objetivo que tiene trazado es lograr que niños, 

niñas, jóvenes y adultos culminen la educación básica, un tercer objetivo es fomentar 

la formación profesional de jóvenes y adultos, que respondan a las demandas del 

desarrollo local, regional, nacional y global, como cuarto objetivo se trata de 

promover una comunidad educadora democrática y justa, como el quinto objetivo está 

el implementar un sistema de gestión educativa regional y local de manera eficiente. 

       Es una Institución Educativa con característica de zona rural y polidocente 

completo la cual inicia su funcionamiento en el año 1942 como escuela fiscalizada de 

la hacienda Chota-Mótil, atendiendo el nivel primario y en el año 2009 se da la 

ampliación de servicio del nivel secundario. Cuenta con una infraestructura de 

concreto armado con dos locales escolares independientemente para cada nivel 

educativo, están diseñados y distribuidas de acuerdo a criterios netamente 

pedagógicos que brindan confort y seguridad, tiene servicios de electricidad, agua 

potable y desagüe con servicio de internet; cuenta con un huerto escolar de 3 

hectáreas de terreno cultivable y forestal, lo cual produce anualmente ingresos 

destinados a la mejora e implementación de los servicios educativos de ambos niveles. 
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       Brinda servicio educativo en los niveles primario y secundario, con un total de 

185 alumnos de ambos sexos, con un desarrollo físico deficiente, es decir la talla y el 

peso no corresponden a su edad, debido a malos hábitos nutricionales y/o problemas 

familiares; pero al mismo tiempo se cuenta con educandos participativos y creativos. 

Cuenta con seis secciones en el nivel primario y cinco en el nivel secundario, 

atendidos por 18 docentes con alto nivel de perfeccionamiento profesional, en 

constante actualización docente. 

       La comunidad de Mòtil es una zona ubicada en el interior de la región andina del 

departamento de La Libertad, a 94 kilómetros de la ciudad de Trujillo, presenta un 

relieve accidentado en el cual la población desarrolla actividades económicas 

netamente agrícolas, ganaderas, forestales y piscícola, y es así que se ha constituido la 

Asociación Campesina Forestal  “Gonzales Pardo” de Mótil encargada de explotar los 

recursos forestales mediante un plan de manejo, como también realiza actividades de 

reforestación. Además, otra de las entidades importantes es el Centro Piscícola de 

Mòtil encargado de la reproducción de alevinos de trucha que son sembrados a lo 

largo del rio Mòtil.  

       A fin de brindar un óptimo servicio educativo se han formalizado convenios 

interinstitucionales con entidades gubernamentales y privadas; como es el caso del 

transporte escolar en convenio con la Municipalidad Distrital de Agallpampa; la 

implementación del centro de cómputo con apoyo de Partnerschaft,  hermandad de 

Mótil y Dilsberg, además se cuenta con el apoyo de la Asociación Forestal Gonzales 

Pardo de Mótil quien financia la adquisición de recursos tecnológicos y actividades 

pedagógicas para la mejora de los aprendizajes como las jornadas de reflexión y días 

del logro. Se cuenta con el apoyo del estado para el mantenimiento de los 2 locales 

escolares y el programa alimentario Qali Warma para el nivel primario.  

       Se concibe a la educación como un proceso socio cultural permanente en el que 

los actores educativos intervienen en el logro y mejora de los aprendizajes, el enfoque 

por competencias permite que los estudiantes desarrollen sus capacidades mediante 

aprendizajes vivenciales y significativos interactuando en diferentes contextos a partir 

de situaciones problemáticas. El accionar educativo está centrado en el estudiante 

como promotor de sus aprendizajes y el docente como facilitador. Existe una 

organización interna caracterizado por contar con coordinaciones para cada nivel, 

también cuenta con el CONEI, la Asociación de Padres de Familia, el Municipio 
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Escolar, la Comisión de Ciudadanía Ambiental y Gestión de Riesgos. Gracias a todo 

ello es posible lograr el cambio y contribuir a una mejor calidad de vida. 

 

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

 

       La problemática encontrada es el nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en 

la competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de 

Matemática de los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 

81549 del caserío de Mòtil, distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco – UGEL 

Otuzco, habiéndose detectado puntos críticos en el nivel de rendimiento según lo 

demuestra la Evaluación Censal 2015 en la que un 70% de estudiantes se encontraron 

previo al nivel inicio, como también los informes del SIAGIE 2016 en lo que respecta 

al nivel secundario, cuyas causas son motivo para este trabajo, tal y como se muestra 

en el árbol de problemas que se presenta más adelante.  

       En este sentido, se identificó como una causa el uso inadecuado de estrategias 

significativas para resolver problemas matemáticos, la cual se encuentra asociada al 

factor de gestión del currículo y vinculada específicamente a la capacidad del docente.  

La causa trae como consecuencia estudiantes desmotivados y con calificaciones 

desaprobatorias en el área, que consecuentemente pueden repetir en el grado.  Dentro 

de este contexto y para superar esta falencia se propone un trabajo colaborativo dentro 

de los círculos de interaprendizaje como espacios de reflexión de la práctica docente, 

desarrollada dentro de las líneas de acción de las comunidades profesionales de 

aprendizaje (CPA) para una gestión curricular eficiente con liderazgo pedagógico para 

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.  

       También se tiene que a causa de un monitoreo, acompañamiento y evaluación del 

desempeño docente (MAE), escasamente planificado.  La causa tiene como factor 

asociado a la gestión del MAE: Asesoría critico reflexiva.  Esta incide de manera 

directa en las debilidades en la práctica pedagógica de los docentes, debido a que no 

se recoge la información relevante ni tampoco se brinda asistencia técnica al docente 

sobre estas falencias; lo cual acarrea consecuencias que repercuten en el desinterés de 

los alumnos por el área de Matemática; es entonces cuando se tiene que establecer de 
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manera consensuada las condiciones para el MAE en cuanto al cronograma y horarios 

de ejecución, los espacios donde se realizaran y la comunicación afectiva y asertiva 

que promoverán los responsables durante el desarrollo de las acciones del MAE. 

       Así mismo, otra de las causas identificadas es el uso de los materiales educativos 

poco pertinentes en las sesiones de aprendizaje para la resolución de problemas en el 

nivel secundario.  Tiene como factor asociado a la gestión del currículo, 

específicamente a las capacidades docentes para la elaboración y uso adecuado de 

medios y materiales pertinentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.  La 

debilidad en la gestión del MAE ha acarreando como consecuencias el desinterés y 

apatía de los estudiantes por el área de Matemática; para lo cual dentro de la gestión 

curricular se tiene que dotar a los docentes de las capacidades dentro de los círculos 

de interaprendizaje para el uso eficiente de medios y materiales en el desarrollo de sus 

sesiones de aprendizaje.  

       Otra de las causas relacionadas con el clima escolar  es las relaciones 

interpersonales resquebrajadas entre los estudiantes, acompañado del desinterés de los 

estudiantes para el aprendizaje el cual está estrechamente vinculado con el factor 

gestión de conflictos, y tiene como consecuencias el fracaso escolar de los 

estudiantes, aumento de la deserción escolar, cursos a cargo o en su defecto la 

asistencia al programa de recuperación pedagógica en enero y febrero; esto implica 

una especial atención en fortalecer el clima escolar desarrollando habilidades y 

actitudes positivas que fortalezcan las relaciones interpersonales de los actores 

educativos; siendo necesario fortalecer las capacidades docentes para asumir el 

manejo de este tipo de soluciones. 

       De lo dicho, existe la posibilidad de superar el problema referido al nivel 

insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de los estudiantes 

del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 81549 del caserío de Mótil,  

distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco – UGEL Otuzco, teniendo en cuenta para 

ello las fortalezas externas como son los convenios inter institucionales y las 

fortalezas internas de organización de la comunidad educativa. En la siguiente figura 

se muestra el árbol del problema conteniendo las causas que la determinan y las 

consecuencias que influyen directamente en los resultados insatisfactorios de 

aprendizaje con un nivel previo al inicio e inicio del área de Matemática.  
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Figura 1. Árbol de problemas. 
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

 

       Para obtener un diagnóstico real y objetivo se ha usado de manera pertinente 

técnicas e instrumentos de acuerdo a la naturaleza de la situación problemática, siendo 

en este caso la observación y el Focus Group (entrevista) como técnicas de 

recolección de información de los sujetos intervinientes en la situación problemática; 

así mismo se ha utilizado instrumentos como el análisis documental sobre 

estadísticos, actas de evaluación, una escala de estimación como es la ficha de 

monitoreo a la práctica pedagógica del docente con una valoración gradual y por 

último se ha entrevistado a los docentes, alumnos y padres de familia sobre el bajo 

nivel de aprendizaje en el área de Matemática de los estudiantes del VI ciclo de EBR. 

       2.1.1 Resultados cuantitativos. En esta línea de resultados también se tiene los 

indicios que el docente alcanza el nivel de medianamente satisfactorio en el 50% de 

logro de los ítems referidos al uso de estrategias pedagógicas, en lo que se refiere a 

promover el conflicto cognitivo, estrategias de aprendizaje, procesos de evaluación 

formativa y/o sumativa en el desarrollo de las sesiones del área de Matemática. Para 

superar esta dificultad se sugiere que el docente del área participe de los círculos de 

interaprendizaje para fortalecer capacidades en el uso de estrategias pedagógicas del 

área. 

       Así mismo, alcanzo el mismo resultado de 50% de logro de los ítems referidos al 

uso de los materiales y las herramientas pedagógicas, en el enfoque de resolución de 

problemas en el desarrollo de las sesiones del área de Matemática. Para contrarrestar 

esta falencia se sugiere que el docente del área participe de los círculos de 

interaprendizaje, trabajo entre pares, trabajos colegiados, que le permitan fortalecer 

capacidades en el uso de materiales y recursos educativos del área de Matemática. 

       Finalmente, el docente alcanzo solo el 33% de logro de los ítems referidos a 

promover relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre los estudiantes 

mediante palabras o gestos motivadores que fortalezcan las relaciones interpersonales. 

Siendo necesario para revertir esta situación que el docente participe de talleres sobre 
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sobre convivencia escolar, gestión de conflictos, técnicas de integración, gestión del 

modelo de disciplina, manejo de técnicas reguladoras, así como también jornadas y 

encuentros con padres de familia. 

       2.1.2 Resultados cualitativos. El docente manifiesta que el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación (MAE) en su práctica pedagógica son procesos que no 

se han elaborado en un plan y en consecuencia no se ha socializado ni mucho menos 

se ha establecido un cronograma de ejecución durante el año lectivo 2016 para 

realizar un trabajo reflexivo crítico de la labor pedagógica.  Así mismo concibe que el 

MAE de manera permanente y oportuna repercutirá notablemente el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes, lo cual involucra el empleo de estrategias y materiales 

educativos pertinentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el área de 

matemática, dentro de un clima favorable para el aprendizaje (Toribio y Guerreo, 

2017). 

 

 

2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la Institución 

Educativa, Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 

 

       El  nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de los estudiantes 

del VI ciclo de EBR la IE Nº 81549 de Caserío de Motil, tiene una relación  directa 

con los procesos de gestión que va desde la Dirección y Liderazgo visualizado en el 

diagnóstico del PEI; seguidamente en el proceso de desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar en lo que respecta al monitoreo, acompañamiento sistemático y 

reflexión conjunta (PE03.1), que dentro del Marco del Buen Desempeño del Directivo 

se alude a la orientación de  los procesos pedagógicos al interior de la institución 

educativa para la mejora de los aprendizajes(Competencia 6 MBDDir). 

      Según la R.M. Nº 627-2016-MINEDU, tiene como línea de acción la mejora de la 

calidad de los aprendizajes y siendo necesario dotar a las instituciones educativas con 

personal especializado y material pertinente, teniendo en cuenta el proceso de soporte 

al funcionamiento de la institución educativa, específica monitorear el desempeño y 

rendimiento (PS01.2.) y al proceso para fortalecer el desempeño docente mediante el 
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acompañamiento pedagógico(PO03.3) en el uso de estrategias pedagógicas a través de 

círculos de inter aprendizaje, en concordancia con el Marco del Buen Desempeño de 

Directivo, que asigna al Líder Pedagógico como encargado de gestionar 

oportunidades de formación continua a los docentes para la mejora de su desempeño 

al promover y liderar una comunidad de aprendizaje (competencia 5 MBDD). 

       La situación problemática de la Institución Educativa Nº 81549 tiene mucho que 

ver con el primer compromiso de gestión escolar; por lo que se tiene que analizar 

reflexivamente sobre el progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes y 

esto va desde la primera jornada de reflexión con el análisis de los resultados de la 

evaluación censal 2015 y 2016 de los alumnos del nivel secundario en el área de 

Matemática, cuyas metas deben ser implementadas en el PAT. Esto también es 

competencia del equipo directivo puesto que tienen que gestionar esta información de 

tal manera que le permita tomar decisiones a favor de la mejora de los aprendizajes.  

       Dentro de los procesos de la gestión escolar, en lo que refiere a dirección y 

liderazgo, se tiene que adoptar medidas para la mejora continua (PEO3.3), 

responsabilidad compartida que recae en todos los actores educativos, entonces en 

cumplimiento a lo dispuesto en la norma técnica se tiene que prever todas las 

condiciones necesaria para el desarrollo del año lectivo a través de una planificación 

objetiva plasmada en los objetivos estratégicos del PEI y las actividades 

programáticas del PAT que conlleva a establecer un calendario para el desarrollo de 

horas efectivas de acuerdo al plan de estudio del nivel secundario (Compromiso 3 

gestión escolar). 

       Uno de los aspectos de suma importancia es el compromiso 4 de la Gestión 

Escolar 2017 del MINEDU, referido al monitoreo y acompañamiento en la institución 

educativa, lo cual permite detectar las falencias en el desarrollo de los procesos 

pedagógicos en el aula (PE03.1), teniendo en cuenta el uso efectivo del recurso 

tiempo de acuerdo a lo planificado en el PAT lo cual repercute directamente en 

compromiso 3 con el cumplimiento del porcentaje aceptable de las horas lectivas del 

nivel y las horas laboradas por los docentes, el uso de las herramientas pedagógicas 

que brinda el MINEDU y los círculos de interaprendizaje que se debe fortalecer como 

una de las estrategias para superar puntos críticos y sobre todo registrar las buenas 

practicas docentes (PS01.2.).  
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       Además, se tiene en cuenta el compromiso 5 referido a la gestión de la 

convivencia escolar y la participación de los agentes educativos en las actividades 

institucionales para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, que es un factor 

determinante para fortalecer el clima escolar favorable (PO05.1), que permite elevar 

el nivel de aprendizaje de los estudiantes en este caso superar las falencias en el área 

de Matemática del nivel secundario. Para ello se tiene que trabajar los aspectos de 

promoción de la convivencia escolar, prevención de la violencia escolar y atención de 

los casos de violencia y acoso escolar. (MINEDU, 2016). 

       De todo lo antes mencionado, se tiene como alternativa de solución al Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluacion del desempeño docente, que consiste en asumir retos 

y desafios, asumiendo compromisos dentro de una vision compartida, y es asi que se 

espera docentes motivados con capacidades y condiciones para el desarrollo de 

sesiones de aprendizaje del area de Matematica, con estrategias pertinentes que 

permitan a los estudiantes resolver problemas, como tambien en el uso de medios y 

materiales educativos que facilitan el aprendizaje de Matematicas, y con especial 

enfasis en el fortalecimiento de las relaciones interpersonales que propicien la 

convivencia escolar entre los actores de la comunidad educativa generando un clima 

propicio para el desarrollo de procesos de enseñanza y de aprendizaje. 

       A continuacion se presenta el cuadro con la problemática institucional que 

contiene las evidencias cuantitativas y cualitativas obtenidas mediante el empleo de  

técnicas e instrumentos de acuerdo a la naturaleza de la situación problemática; 

relacionándolos de manera directa con los procesos de gestión institucional en 

concordancia con los Compromisos de Gestión Escolar y las competencias del Marco 

del Buen Desempeño del Directivo.  
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PROBLEMA 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de 

gestión institucional se 

encuentran implicados? 

¿Qué compromisos 

de gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del MBDDirectivo se 

encuentran implicados? 

Nivel insatisfactorio 

de logro de 

aprendizaje en la 

competencia actúa y 

piensa 

matemáticamente en 

situaciones de 

cantidad del área de 

Matemática de los 

estudiantes  del VI  

ciclo de EBR de la 

Institución Educativa 

N° 81549 del caserío 

de Mótil, distrito de 

Agallpampa, 

provincia de Otuzco -

UGEL Otuzco – La 

Libertad. 

Resultados cuantitativos: 

El docente se ubicó en un nivel   

medianamente satisfactorio en el 50% de 

los ítems referidos al uso de estrategias 

pedagógicas, específicamente en lo 

concerniente a promover el conflicto 

cognitivo, estrategias de aprendizaje, 

procesos de evaluación formativa y/o 

sumativa en el desarrollo de las sesiones 

del área de Matemática. 

 

El docente alcanzó un 50% de logro en los 

ítems referidos al uso de los materiales y 

recursos educativos y de herramientas 

pedagógicas, específicamente en lo que se 

refiere a promover el conflicto cognitivo y 

el desarrollo de estrategias con enfoque de 

resolución de problemas en el desarrollo 

de las sesiones del área de Matemática. 

 

El docente alcanzó un 33% de logro en los 

ítems referidos a promover relaciones 

horizontales, fraternas y colaborativas 

entre los estudiantes mediante palabras o 

gestos motivadores que fortalezcan las 

relaciones interpersonales  

PE03.1: Monitorear el 

desarrollo de los procesos de 

la IE. 

PE03.3. Adoptar medidas 

para la mejora continua. 

PO03.1.Desarrollar trabajo 

colegiado. 

PO03.3.Realizar 

acompañamiento 

pedagógico. 

PS01.2. Monitorear el 

desempeño y rendimiento. 

PS01.3. Fortalecer 

capacidades. 

PO05.1 Promover la 

convivencia escolar. 

PO05.2 prevenir y resolver 

conflictos. 

PO05.4 Vincular la IE Con 

la familia. 

PS01.3. Fortalecer 

capacidades 

Compromiso 3:  

Cumplimiento de la 

calendarización 

planificada en la IE. 

 

Compromiso 4: 

Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la IE. 

 

Compromiso 5: 

Gestión de la 

convivencia escolar en 

la IE.  

 

Se relaciona con la competencia Nº 3: 

Favorece las condiciones aseguren 

aprendizajes de calidad en todos los 

estudiantes, gestionando con equidad y 

eficiencia los recursos humanos, materiales, 

de tiempo y financiero, así como prevenir 

riesgos.  

Con la competencia N° 6. Gestiona la 

calidad de los procesos pedagógicos al 

interior de su IE. A través del 

acompañamiento sistemático a las y os 

docentes y la reflexión conjunta con el fin 

de alcanzar las metas de aprendizaje. 

 

Tiene una estrecha relación con la 

competencia Nº 2: Promueve y sostiene la 

participación democrática de los diversos 

actores de la institución educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes, así 

como un clima escolar basado en el respeto, 

el estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad. 
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Resultados cualitativos: 

El monitoreo y acompañamiento son 

procesos que no se han elaborado en un 

plan y en consecuencia no se ha 

socializado ni mucho menos se ha 

establecido un cronograma de ejecución 

durante el año lectivo. 

 

PE03.1 Monitorear el 

desarrollo de los procesos 

de la IE. 

 

PS01.2. Monitorear el 

desempeño y 

rendimiento. 

Compromiso 4: 

Acompañamiento y 

monitoreo a la práctica 

pedagógica en la 

institución educativa. 

 

Tiene una relación directa con la 

competencia N° 6 Gestiona la calidad de 

los procesos pedagógicos al interior de su 

IE. A través del acompañamiento 

sistemático a las y os docentes y la 

reflexión conjunta con el fin de alcanzar las 

metas de aprendizaje. 

  Figura 2. Análisis de los resultados del diagnóstico.  
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       Teniendo en cuenta el problema priorizado el rol como Líder Pedagógico dentro 

del marco teórico de Vivian Robinson, citada en el fascículo introductorio (Minedu, 

2016) permite tener como referente sus cinco dimensiones. En lo que se refiere al 

establecimiento de metas y expectativas como primera dimensión, se tiene como meta 

elevar los niveles de logros de aprendizaje del área de Matemática, asumiendo para 

ello el compromiso de cada uno de los miembros de la comunidad educativa y como 

también la ejecución del Plan de Monitoreo y Acompañamiento permanente sobre el 

uso adecuado de materiales educativos en las sesiones de aprendizaje.  

       En cuanto a la segunda dimensión sobre la obtención y asignación de recursos en 

forma estratégica abocado al problema priorizado, es menester gestionar materiales y 

recursos pertinentes en el desarrollo de sesiones de aprendizaje para el logro de los 

aprendizajes en el área de Matemática. Siendo de suma importancia que los docentes 

incluyan dentro de su práctica pedagógica materiales y recursos que hagan efectivo el 

logro de los aprendizajes de los estudiantes de manera vivencial y significativa.  

       Con especial énfasis se enfoca la tercera dimensión referido a planeamiento 

coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo que en atención al 

problema priorizado se propone la realización de una jornada de reflexión y 

capacitación sobre la utilización adecuada de los materiales educativos en las sesiones 

de aprendizaje, a través de la realización de talleres de capacitación. Así también la 

ejecución del Plan de Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico permanente para 

recoger de manera objetiva la información relevante de la práctica pedagógica 

destacando sus falencias y fortalezas para brindarle de manera oportuna asistencia 

técnica especializada para fortalecer sus capacidades profesionales. 

       Seguidamente, la cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los profesores en atención al problema priorizado, se plantea formar 

círculos de interaprendizaje  que constituyen una forma de trabajo docente que 

permite interactuar de manera interna (misma IE) o externa (otra IE) para reflexionar 

sobre su práctica docente y con la perspectiva de fortalecer su desempeño profesional, 

como también talleres de reflexión pedagógica para implementar la convivencia 

escolar en función de los aprendizajes y bienestar de todos los actores educativos y 
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finalmente jornadas de fortalecimiento de buenas prácticas docentes y experiencia 

exitosas en logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

       Finalmente, la quinta dimensión se considera asegurar un ambiente ordenado y de 

apoyo teniendo en cuenta el problema priorizado, se plantea la realización de 

encuentros, talleres con los actores de la educación para fortalecer las relaciones 

interpersonales que es un pilar fundamental del clima escolar que permita convivir en 

un ambiente de armonía como factor de primordial para el logro de los aprendizajes 

de los estudiantes. En este sentido a continuación se visualiza un cuadro que contiene 

las dimensiones de Vivian Robinson, las cuales contribuyen para afrontar la 

problemática con alternativas de solución sostenibles y pertinentes. 
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Dimensiones del liderazgo 

según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de metas y 

expectativas. 

- Ejecución de la calendarización escolar para el cumplimiento 

de las horas mínimas efectivas del nivel (1100 horas) 

- Ejecución del Plan de monitoreo y acompañamiento 

permanente sobre el uso adecuado de materiales educativos en 

las sesiones de aprendizaje. 

Porque dentro de los compromisos de gestión escolar se 

encuentran estipulados y son de estricto cumplimiento.  

Para el cumplimiento de metas institucionales.  

Obtención asignación de 

recursos en forma estratégica.  

- estión de materiales y recursos pertinentes en el desarrollo de 

sesiones de aprendizaje para el logro de los aprendizajes en el 

área de Matemática. 

Porque el uso de materiales y recursos permiten desarrollar 

sesiones de aprendizaje significativas y de interés para los 

estudiantes. 

Para que los estudiantes usen diversos materiales educativos al 

crear estrategias en la resolución de problemas y puedan 

mejorar sus aprendizajes. 

Planeamiento coordinación y 

evaluación de la enseñanza y 

del currículo. 

- Realización de una jornada de reflexión sobre la utilización 

adecuada de los medios y materiales educativos en las sesiones 

de aprendizaje.  

- Implementación de talleres de capacitación sobre el uso 

adecuado de los medios y materiales educativos en las sesiones 

de aprendizaje. 

- Elaboración y ejecución del plan de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico permanente. 

Porque permite detectar las dificultades en el aula, para elaborar 

estrategias que permitan superar y por ende el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes.  

Porque permite adquirir capacidades para usar de manera 

efectiva los medios y materiales educativos en el aprendizaje de 

los estudiantes.  

Porque permite recoger información y brindar asistencia técnica 

a los docentes. 

Para que los docentes fortalezcan su práctica pedagógica del 

área de matemática. 

Promover y participar en el 

aprendizaje y desarrollo de 

los maestros. 

- Organización de círculos de interaprendizaje. 

- Realización de talleres de reflexión de la práctica pedagógica. 

- Realización de jornadas de fortalecimiento de buenas prácticas 

docentes y experiencia exitosas en logro de los aprendizajes de 

los estudiantes. 

Porque fortalecen las capacidades profesionales de los docentes 

en su práctica pedagógica. 

Para apertura espacios de intercambio de experiencias exitosas, 

círculos de interaprendizaje que permitan mejorar su práctica 

pedagógica de manera colegiada, logrando que los estudiantes 

alcancen logros satisfactorios. 
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    Figura 3. Caracterización del rol como Líder Pedagógico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Garantizar un ambiente 

seguro y de soporte. 
- Realización de encuentros con los actores de la educación para 

fortalecer las relaciones interpersonales.  

Porque es necesario sincronizar la relación entre alumno que 

aprende y docente que enseña; para el logro de las metas y 

objetivos institucionales. 

Para gestionar estrategias de convivencia democrática y 

participativa. Además para que los estudiantes perciban apoyo y 

solidaridad de parte de sus pares y profesores; de tal manera que 

se sientan respetados en sus diferencias y falencias. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

       Para superar el nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática de 

los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 81549 del caserío 

de Mótil, distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco – UGEL Otuzco, desde la 

mirada del liderazgo pedagógico es posible proponer objetivamente la 

implementación y ejecución de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

(MAE) de la práctica pedagógica, lo cual repercutirá directamente en la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes.  

       Dentro de este contexto empoderado como líder pedagógico (Competencia 6. 

MBDDirectivo) y en atención al Compromiso 4 de la gestión escolar: 

Acompañamiento a la práctica pedagógica, y en cumplimiento de las funciones del 

directivo como líder pedagógico, se ejecutaran los círculos de interaprendizaje sujeto 

a un trabajo colegiado permitiendo que los actores educativos puedan cuestionar, 

reflexionar críticamente y proponer soluciones para superar dificultades, además 

propiciar en el docente el rol de  facilitador de los aprendizajes de los alumnos, 

mejorando el clima institucional, es decir son el escenario para que los actores 

educativos desde el rol que desempeñan contribuyen a la convivencia democrática y 

el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

       En atención al problema ut supra se ha priorizado específicamente como 

alternativa solución realizar el monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) de la 

práctica pedagógica del docente, mediante la autoevaluación, coevaluaciòn y 

heteroevaluaciòn lo que permite interacción de manera endógena y exógena de los 

actores educativos con capital social como las potencialidades profesionales de 

estudios de post grado, docentes con experiencias educativas exitosas y aliados 

comunitarios comprometidos, para reflexionar críticamente y afectivamente sobre la 

labor docente, con la perspectiva de fortalecer su desempeño profesional garantizando 

el logro de los aprendizajes de los estudiantes dentro de un clima escolar favorable y 

efectivo. 

       El Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación del desempeño docente (MAE) 

como alternativa de solución tiene un sustento orientado a la práctica pedagógica; y es 
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así que se concibe al monitoreo como un proceso de recojo de información in situ de 

la labor del docente de como gestiona los insumos, procesos y productos en el aula; 

del mismo modo se tiene que el acompañamiento es el procedimiento que consiste en 

brindar asesoramiento técnico al docente para la mejora continua de su práctica 

pedagógica y finalmente la evaluación del desempeño docente consiste en la 

valoración de la práctica pedagógica del docente mediante el análisis de las evidencias 

del desempeño en el aula y todo esto permite brindar al docente una retroalimentación 

formativa. 

       De lo antes dicho, se tiene como precedente la experiencia exitosa de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación realizada en la Institución Educativa N° 0523 “Luisa 

del Carmen del Águila Sánchez” ubicado en el Asentamiento Humano Vista Hermosa 

del distrito La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y región San Martin- Perú, 

bajo una línea de acción denominada “Fortalecimiento al consejo académico” a través 

de la cual se elaboró, ejecuto y evaluó un Plan de Acompañamiento Pedagógico que 

involucro el 90% de docentes permitiendo mejorar el rendimiento académico de 718 

estudiantes en los años lectivos comprendidos entre 2013, 2014 y 2015.  

       Así mismo, el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) del desempeño 

docente como alternativa de solución tiene una incidencia directa en el compromiso 4 

de la Gestión Escolar 2017 del MINEDU y en los procesos de gestión escolar como 

monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2.), fortalecer el desempeño docente 

mediante el acompañamiento pedagógico(PO03.3), implica adoptar medidas para la 

mejora continua (PEO3.3), también implica formar las comunidades profesionales de 

aprendizaje que se debe fortalecer como una de las estrategias para superar puntos 

críticos y sobre todo registrar las buenas practicas docentes (PS01.2.), la eficacia de 

esta alternativa no tiene carácter punitivo sino formativo y que debe fortalecer el 

clima escolar favorable (PO05.1). 

       Dentro del marco de los procesos y Compromisos de Gestión Escolar antes 

mencionados, estos conforman la plataforma de la visión de cambio de la institución 

educativa, puesto que se pretende ser una institución educativa líder y de excelencia, 

que brinde una educación de calidad con profesores creativos e innovadores, que 

garanticen la formación integral y logro de los aprendizajes de los estudiantes dentro 

de un clima escolar favorable para el aprendizaje y con participación democrática de 
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todos los actores educativos, así mismo tener una visión compartida para alcanzar la 

escuela que queremos. 

       Empero, para efectivizar la alternativa de solución es imprescindible la 

participación democrática de los actores educativos desde la planificación de los 

instrumentos de monitoreo, acompañamiento y evaluación con sus respectivos 

indicadores a ser aplicados, es decir los docentes primordialmente deben conocer que, 

como, cuando y para que, será evaluado siguiendo un determinado modelo desde una 

autoevaluación, coevaluaciòn hasta una heteroevaluaciòn. Este trabajo será 

promovido imperativamente por el Director con su arraigo de líder pedagógico y un 

equipo directivo que brinde aplomo en todo el proceso de evaluación del desempeño 

docente, que tendrá que ser socializado, sistematizado y registrado en los círculos de 

interaprendizaje para asumir compromisos de mejora continua. 

       El director dentro de este proceso ejerce su rol de líder pedagógico, y se tiene que 

tener en cuenta la participación democrática de los demás actores educativos con una 

visión compartida, donde los docentes tienen que involucrarse en el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación participando activamente diseñando los instrumentos 

que se aplicaran, como también asumiendo con apertura el proceso de observación del 

trabajo en aula y en la reflexión de la práctica pedagógica, asimismo en los círculos de 

interaprendizaje y mediante un trabajo colaborativo; así mismo los padres de familia 

participan en este proceso brindando el apoyo a partir de acciones propias de su 

competencia, elaborando material educativo, apoyando con recursos que pueden 

adquirir en su entorno entre otros. 

       Teniendo en cuenta que el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación del 

desempeño docente son procesos que se reflejan en el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes, es menester aplicar un instrumento de evaluación que permita hacer la 

valoración respectiva del trabajo docente en el aula, es decir se tiene que aplicar a los 

estudiantes una evaluación de entrada que permitirá hacer un diagnóstico del nivel de 

aprendizaje de los alumnos, como también una evaluación de salida para ver en qué 

medida ha surgido efecto el monitoreo, acompañamiento y evaluación del desempeño 

docente en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.      

       Esta alternativa es vulnerable a factores de riesgo como es el caso de la 

concepción que adquiera el docente a quien se evalúa su desempeño, que en muchos 

de los casos se piensa que es un proceso de supervisión, fiscalización y punición que 
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repercute en su estabilidad laboral, siendo así, no se involucra en esta evaluación. Se 

tiene también como riesgo la falta de eficacia para llevar acabo el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica del docente, debido a la 

incapacidad del equipo directivo que carece de una solvencia ético-moral y no se 

sujeta a los protocolos que implica este proceso. Para esto se tiene que sensibilizar a 

los docentes motivándolos a involucrarse en estos procesos teniendo en cuenta que 

contribuyen a su desarrollo profesional y mejora continua de su práctica pedagógica.  
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

    

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

       Es necesario y pertinente que en el presente trabajo académico se tenga que dar 

un sustento de carácter científico para refrendar su validez, para ello dentro del 

contexto de la alternativa de solución se da a conocer apartados con las definiciones 

relevantes sobre monitoreo, acompañamiento y evaluación del desempeño del 

docente, así mismo se tendrá en cuenta los conceptos básicos referidos al enfoque del 

área de Matemática como la competencia donde incide la problemática  de 

aprendizaje y finalmente aspectos que tiene que ver con  la convivencia y 

participación escolar. 

       5.1.1 Monitoreo pedagógico, Acompañamiento y Evaluación. En estos últimos 

tiempos la educación peruana está revolucionando con cambios significativos para 

elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes y sobre todo uno de los avances de 

gran trascendencia es la concepción de una cultura enfocada principalmente en el 

aprendizaje de los estudiantes que demanda tener un énfasis especial en las practicas 

pedagógicas de los docentes, en ese sentido se hace imprescindible que el directivo 

con liderazgo pedagógico impulse primordialmente estrategias de gestión escolar que 

estén a la vanguardia de los aprendizajes de los estudiantes y para ello se desarrollan 

los procesos de monitoreo, acompañamiento y evaluación del desempeño docente que 

se tratara de manera específica seguidamente.   

       5.1.1.1. Monitoreo pedagógico. Este proceso constituye el primer aspecto que se 

tiene que tener en cuenta dentro de la alternativa de solución, y ente sentido se trata de 

recoger la información pertinente sobre la práctica del docente mediante estrategias 

relevantes con el uso de instrumentos confiables para el registro de las evidencias in 

situ ;todo esto compromete el trabajo colaborativo de un equipo directivo 

debidamente especializado y acreditado en los procedimientos de monitoreo, 

seguidamente se trata de manera sucinta aspectos de este proceso. 

       5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. Actualmente la revolución  

educativa en nuestro país ha direccionado una especial atención en la gestión escolar 
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centrada en logro de los aprendizajes de los estudiantes, sobre todo en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje y para ello estratégicamente se tiene que realizar un 

procedimiento denominado monitoreo pedagógico, definido como un proceso 

organizado de acopio y análisis de información de la labor  docente efectiva en el 

desarrollo de los procesos,  insumos y productos pedagógicos en el aula, que permiten 

facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Así mismo el monitoreo coadyuva de a los 

docentes para tomar acciones pertinentes en pro de la mejora de la enseñanza y poder 

superar en equipo ciertas dificultades que se presentan en su práctica docente diaria. 

       Es así que el monitoreo pedagógico cobra una vital importancia porque permite 

auto conocerse a los docentes sobre su práctica pedagógica si va en camino acorde 

con las metas y objetivos de aprendizaje o por lo contario se aprecia falencias y 

puntos críticos que necesitan retroalimentación, lo cual implica la participación del 

equipo directivo y de la comunidad profesional de aprendizaje para llevar adelante un 

plan de mejora (Toribio, V. y Guerreo, L. 2017). 

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Para el presente caso es de relevancia las 

siguientes estrategias que permitan hacer una observación real y objetiva del 

actuación del docente en el aula para evidenciar las fortalezas y debilidades durante el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje, este trabajo tiene que ser debidamente 

planificado y con pleno conocimiento del docente que va a ser monitoreado para lo 

cual se debe tener protocolos pre establecidos y de conocimiento del docente. Entre 

las estrategias tenemos:  

       - Visita al aula. Como estrategia de monitoreo consiste en la observación que 

hace el director o equipo directivo in situ sobre los indicadores de los compromisos 

del docente observado, para ello se registra en el cuaderno de campo la evidencias 

desarrolladas durante el desarrollo de la práctica pedagógica del docente observado, 

con este procedimiento se registra información indispensable como punto de partida 

que servirá posteriormente  para brindar la asistencia técnica sobre las falencias que se 

presentan en la labor docente  

       - Observación entre pares. Constituye un estrategia relevante y sobre todo 

gratificante, puesto que permite ubicarse en situación de observador y observado en la 

práctica pedagógica; es decir todo docente tiene el don de ponerse en juicio de experto 

sobre actividades que domina exitosamente, en este sentido visita al docente que 

presenta algunas dificultades para registrar evidencias  de los avances que servirán 
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como punto de partida  para reflexionar críticamente sobre las estrategias y proponer 

mejores opciones, dentro de un trabajo pedagógico colegiado con la afectividad, 

apoyo mutuo y con ética profesional respectiva.   

       5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la práctica docente. Para el recojo de 

la información es necesario contar con instrumentos pertinentes debidamente 

estructurados en base a los ítems que respondan a un determinado propósito que es 

menester atender para la mejora de la práctica docente estos instrumentos deben ser 

consensuados y elaborados con participación de los docentes de tal manera que se 

tenga conocimiento sobre la intención o propósito y el fin que se tendrá luego de su 

aplicación. Entre otros tenemos: 

       - Ficha de observación. Es de suma importancia para realización del monitoreo 

pedagógico en el aula, y constituye un instrumento de recojo de información de 

carácter cuantitativo como cualitativo de la práctica pedagógica del docente en un 

determinado nivel educativo para lo cual se estructura con sus respectivos ítems e 

indicadores para finalmente ser valorados; su propósito medular que es la observación 

de los procesos pedagógicos, acopiando información relevante sobre las actividades 

del desarrollo de la sesión de aprendizaje referidos principalmente a la enseñanza-

aprendizaje, la aplicación de la evaluación formativa, utilización de materiales 

educativos, la promoción del clima escolar favorable para el aprendizaje. 

       Dentro de este contexto y específicamente en atención a la naturaleza y enfoque 

del área curricular de Matemática, la ficha de observación recogerá información 

referente a cómo el docente usa los recursos, materiales y estrategias que facilitan al 

estudiante resolver problemas en situaciones diversas, así como también la posibilidad 

que el estudiante sea capaz de expresar en forma gráfica y simbólica nociones 

matemáticas y en nivel superior pueda argumentar sus procedimientos y estrategias 

para encontrar una solución. 

       - Cuaderno de campo. Este instrumento constituye el reflejo fotográfico de la 

práctica pedagógica del docente en el aula, es decir es un instrumento etnográfico en 

el que se debe registrar con objetividad y precisión las acciones o conductas del 

docente evitando interpretaciones subjetivas. Su uso está sujeto al propósito de la 

información que se quiere registrar la misma que será de gran valor para la reflexión 

crítica de la práctica pedagógica; tiene una importancia vital porque permite 

testimoniar los hechos con exactitud en un determinado tiempo, como también sirve 
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para informar, evaluar y orientar el accionar docente en el aula, tiene el carácter de ser 

modificable, se usa un lenguaje sencillo y sobre todo es fiable. 

       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico. Otro de los procedimientos que se 

involucran en la alternativa de solución es el acompañamiento pedagógico, como un 

segundo aspecto que tiene que seguir la continuidad luego de tener la información 

registrada en el monitoreo, y que a partir de esta se tiene que brindar una asistencia 

técnica especializada a las falencias que se han detectado en el trabajo del docente en 

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con los estudiantes, seguidamente se 

detalla todo lo concerniente a este proceso. 

       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico. El acompañamiento 

pedagógico es el conjunto de procedimientos que ejecuta el equipo directivo para 

brindar soporte técnico pedagógico y afectivo a partir de la información recogida en el 

monitoreo pedagógico. Con el acompañamiento pedagógico se busca fortalecer las 

capacidades profesionales del docente para mejorar su práctica pedagógica a través de 

la asistencia técnica personalizada y colegiada, con una actitud crítica reflexiva para 

reconocer sus debilidades, fortalezas y asumir compromisos para la mejora continua 

de su desempeño docente (Toribio, V. y Guerreo, L. 2017). 

       El acompañamiento pedagógico se desarrolla dentro de un contexto netamente 

profesional en donde el equipo directivo y los docentes mantienen una relación 

afectiva horizontal y de mucho respeto evitando cargos de jerarquía, es decir se pone 

de manifiesto relaciones interpersonales con una comunicación asertiva, de apertura, 

empática y dentro de un clima de confianza recíproca. Además se orienta bajo los 

principios de autonomía, participación, integralidad, equidad, criticidad y ética 

(García, 2012).   

       5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento. Existen  diversas estrategias de 

acompañamiento dentro de la normatividad vigente  según la R.S.G. N° 008-2017-

MINEDU, que establece  que las estrategias del acompañamiento es asumida y 

conducida por el director dentro de sus funciones  a través de un trabajo colaborativo 

como principio fundamental de la comunidad profesional de aprendizaje que debe 

existir de manera interna en una institución educativa bajo el liderazgo pedagógico del 

directivo, y para este caso específico se ha considerado la siguiente estrategia. 

       - Círculos de interaprendizaje (CIA). Constituyen una forma de trabajo docente 

que permite interactuar de manera interna (misma I.E.) o externa (otras I.Es) para 
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reflexionar sobre su práctica docente y con la perspectiva de fortalecer su desempeño 

profesional para garantizar el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Dentro de 

este ambiente se hace menester que los docentes desarrollen también técnicas de 

aprendizaje colaborativo lo cual significa adquirir responsabilidades nuevas y 

diferentes a las que estaban acostumbrados de manera tradicional (Barkley, Cross y 

Howell Major 2007), es decir los docentes serán capaces de resolver problemas 

aportando y dialogando activamente, realizar trabajos colaborativos con los colegas, 

asumir responsabilidades asociadas con el aprendizaje interdependiente.  

       Además en la son de mucha relevancia como una nueva forma de trabajar a nivel 

de docentes, poniendo de manifiesto un trabajo colectivo y colaborativo a fin de 

mejorar la práctica docente, es decir tiene como propósito fundamental aprender 

colectivamente entre docentes para mejorar notablemente la práctica pedagógica en el 

aula con una incidencia directa en los aprendizajes de los estudiantes, así mismo las 

comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), permiten la participación de todo 

el personal docente con liderazgo pedagógico en la toma de decisiones para mejorar 

el aprendizaje de los estudiantes garantizando el logro de los objetivos y metas 

institucionales bajo la dimensión de una visión compartida (MINEDU, 2017a). 

       5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. La práctica docente necesita ser 

evaluada para valorar el desempeño del docente con la finalidad de tomar decisiones 

que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes, este proceso implica el 

conocimiento y reconocimiento de su accionar que cada docente debe tener mediante 

la reflexión crítica y alturada mediante la realización de un trabajo colaborativo entre 

pares y con el equipo que tendrá a cargo ejecutar esta evaluación; a continuación se 

hace referencia de lo que consiste y los tipos de evaluación que se presentan en la 

gestión escolar.  

       5.1.1.3.1. Definición de evaluación de desempeño docente. Es un proceso 

mediante el cual se trata de hacer una valoración de la práctica pedagógica a partir del 

análisis sistemático de las evidencias ocurridas durante su desempeño en el aula, 

promoviendo para ello la reflexión crítica de labor pedagógica.  Esta evaluación no 

tiene carácter punitivo sino formativo, es decir no tiene como fin sancionar, excluir, 

sino permitir el fortalecimiento de las capacidades profesionales de los docentes 

motivándolos a una mejora continua dentro del Marco del Buen Desempeño Docente 

para reivindicar su profesionalismo (Toribio, V. y Guerreo, L. 2017). 
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       Debemos tener en cuenta que la evaluación del desempeño docente cobra vital 

importancia en la gestión escolar centrada en el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes, cuando contribuye al fortalecimiento de las capacidades pedagógicas de 

enseñanza, como también se pondrá un especial énfasis en los resultados que permitan 

brindar la retroalimentación oportuna a los docentes que contribuya a su crecimiento 

profesional en los ámbitos personal, pedagógico, organizativo y profesional (OCDE, 

2011). 

       5.1.1.3.2. Tipos de evaluación de la práctica docente. Atendiendo a la evaluación 

docente dentro de la perspectiva del desarrollo profesional en concordancia con el 

Marco del Buen Desempeño Docente, se trata de registrar las evidencias que 

promueve el docente para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, para ello se 

aplica técnicas e instrumentos que permiten hacer la valoración de su desempeño, en 

ese sentido se distinguen los siguientes tipos: 

       - La autoevaluación del desempeño docente. Es un proceso en el que el docente 

realiza un auto-examen sobre la efectividad de su propio trabajo en el aula 

identificando sus debilidades y fortalezas con la intensión de mejorar sus desempeños 

en los procesos pedagógicos. Así mismo, constituye una estrategia que necesita del 

uso de un cuestionario de evaluación del trabajo docente, cuyo propósito se orienta a 

la auto reflexión crítica sobre su propia practica pedagógica haciendo una valoración 

respectiva de las diferentes dimensiones e indicadores que se contemplan en el 

cuestionario de evaluación con énfasis especial en las estrategias del trabajo en el aula 

con los estudiantes. 

       - La coevaluación del desempeño docente. Es un tipo de valuación de la práctica 

docente mediante el cual un docente es evaluado por otro docente con perfil de un 

experto que puede ser de la institución educativa u de otra externa a ella, también se 

define como evaluación de pares que permite involucrar a los docentes de manera más 

activa en la eficiencia de su práctica pedagógica. En este sentido la coevaluación 

implica el análisis objetivo y minucioso del trabajo del otro docente bajo ciertos 

parámetros que se debe tener en cuenta cómo evitar el lenguaje discriminatorio, 

referirse específicamente al trabajo docente y no al aspecto personal, además ofrecer 

un comentario positivo por cada comentario negativo; para realizar una 

retroalimentación del trabajo del otro.  
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       - La heteroevaluación del desempeño docente. Este tipo de evaluación lo realiza 

el equipo directivo respecto del trabajo que realiza el docente en su práctica 

pedagógica en el aula, es decir consiste en emitir por parte de la comisión encargada 

de evaluar un juicio de valor sobre el trabajo que realiza el docente en su práctica 

pedagógica. A diferencia de la coevaluación en este escenario los actores pertenecen a 

distintos niveles o cumplen funciones diferentes. Para llevar a cabo la 

heteroevaluación se hace necesario el uso de herramientas y técnicas que hagan 

posible obtener información siendo de vital importancia de la ficha de observación 

que permite el levantamiento de evidencias de la práctica docente. 

       5.2.1 Área de Matemática. La situación problemática que se presenta en el 

presente trabajo corresponde al área curricular de Matemática del nivel secundario del 

VI ciclo de educación básica regular e acuerdo al diseño curricular 2009 

específicamente en atención a la competencia actúa y piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad, por lo que es necesario conocer el enfoque del área y las 

capacidades que involucra la competencia y que seguidamente se da a conocer. 

       5.2.1.1. Enfoque del área. El enfoque centrado en la resolución de problemas 

tiene una vital importancia  en el aprendizaje de la matemática del estudiante, puesto 

que plantea una nueva forma de enseñanza-aprendizaje partiendo de una situación 

problemática de un determinado contexto hace uso de una serie de recursos y 

herramientas a través del desarrollo de actividades significativas para lograr 

aprendizajes de calidad. Así mismo tiene la relevancia en el sentido que permite 

distinguir las características superficiales y profundas de una situación problemática, 

relaciona la resolución de situaciones problemáticas con el desarrollo de capacidades 

matemáticas y busca que los estudiantes valoren y aprendan el conocimiento 

matemático (Minedu, 2015). 

       El enfoque busca lograr que estudiante frente a un problema matemático se 

involucre para resolverlo con satisfacción, comunique y explique el procedimiento 

para resolverlo, razone de manera efectiva, adecuada y creativa en el proceso 

resolutivo, evalué su capacidad para resolver, reflexione sobre sus errores en la 

resolución y colabore dentro del trabajo en equipo para alcanzar una meta de interés 

común (Minedu, 2015). 

       La resolución de un a situación problemática involucra una actividad mental que 

promueve el desarrollo del pensamiento creativo e innovador que repercute 
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determinantemente en el desarrollo de la personalidad del estudiante evidenciado en 

su actuar de manera autónoma con un aprendizaje consciente, desarrollo de su 

creatividad, capacidad para seguir aprendiendo, aplicación del razonamiento, 

afianzamiento del auto concepto, fortalece la autoestima, desarrollo personal con 

actitudes positivas para el trabajo colaborativo dentro de un trabajo grupal (Minedu, 

2015). 

       5.2.1.2. Competencia actúa y piensa matemáticamente en situaciones de 

cantidad. En la realidad educativa peruana actualmente se organiza el currículo desde 

la perspectiva del enfoque pedagógico por competencias, esto implica que los 

estudiantes desarrollen a lo largo de su escolaridad una serie de competencias. Siendo 

así dentro del marco del Currículo Nacional se concibe a la competencia como “la 

facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de 

lograr un propósito específico en una situación determinada, actuando de manera 

pertinente y con sentido ético”, es decir la competencia es un saber actuar de manera 

consciente para resolver situaciones o problemas usando diferentes habilidades y 

destrezas. 

       En concordancia con R.M. N° 199-2015-MINEDU, la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de cantidad, involucra desarrollar patrones de 

solución numérica, percibiendo el sentido numérico y de magnitud, la construcción 

del significado de las operaciones, así como la aplicación de diversas estrategias de 

cálculo y estimación al resolver un problema. Esta competencia se pone de manifiesto 

la forma de actuar y pensar del estudiante a través de cuatro capacidades matemáticas 

como matematizar situaciones relacionadas con números y operaciones, comunicar y 

representar ideas matemáticas usando lenguaje matemático de manera oral y escrita, 

elaborar y usar estrategias heurísticas para resolver problemas y finalmente razonar y 

argumentar conclusiones (Minedu, 2015). 

       5.2.1.3. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de cantidad. Siendo la situación 

problemática una dificultad en la cual hay que buscar de manera coherente, reflexiva 

y creativa una solución, para esto el enfoque posee una metodología que permite que 

los estudiantes puedan enfrentar de manera pertinente y eficaz un problema. En este 

sentido la metodología plantea que los estudiantes conozcan una situación 

problemática, realicen preguntas sobre la situación problemática, investiguen las 
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posibles respuestas a las preguntas seleccionadas y realicen un trabajo en equipo en la 

búsqueda de la solución del problema. 

       Para ello a continuación trataremos las siguientes estrategias: Los métodos 

heurísticos generales involucran procedimientos como: Resolver un problema de atrás 

hacia adelante, solucionar un problema desde una situación actual a una que sea más 

próxima para verificar una nueva situación problemática, descomponer una situación 

problemática en partes y solucionarlo a partir de estas. En cambio los métodos 

heurísticos específicos son estrategias referidas al tipo de conocimiento que posee el 

individuo para resolver el problema y estos pueden ser: conocimiento declarativo, 

conocimiento lingüístico referido al lenguaje matemático, conocimiento semántico, 

conocimiento procedimental y conocimiento estratégico que comprende a los tipos de 

conocimiento y métodos heurísticos. 

       También tenemos los algoritmos, considerados como estrategias específicas que 

permiten paso a paso el desarrollo de un problema para llegar a su solución, por lo 

contrario los métodos heurísticos son de mayor utilidad que los algoritmos cuando no 

se deduce la solución de un determinado problema. Finalmente tenemos los procesos 

de pensamiento divergente, que son estrategias producto de la creatividad e ingenio 

propio del sujeto que resuelve un problema. 

       5.2.1.4. Recursos y materiales para desarrollar la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad. En atención al enfoque del área 

curricular de Matemática y en dirección a la competencia, es menester el empleo de 

recursos y materiales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para optimizar la 

enseñanza de las matemáticas convirtiendo al aula en un taller o laboratorio donde el 

estudiante sea el protagonista del aprendizaje matemático a partir de un trabajo con 

materiales y recursos. Se entiende como recurso a cualquier material que el docente 

usa en su enseñanza; así mismo se entiende como material al recurso diseñado para un 

fin de aprendizaje (Flores, P., Lupiánez, J. L.,Berenguer, L., Marin, A. y Molina, M., 

2011).  

       Una práctica pedagógica que usa recursos y materiales es significativa y atractiva 

para los estudiantes porque les permite facilitar su accionar matemático, como 

también desarrollar su creatividad para buscar estrategias para solucionar problemas 

mediante la manipulación de los mismos. Es preciso mencionar algunas ventajas que 

ofrecen los recurso y materiales didácticos como por ejemplo, favorecen la 
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comunicación entre el docente y discente, promueve la enseñanza activa, permite que 

el estudiante logre por sí mismo su aprendizaje, contribuye a elevar la motivación de 

los estudiantes, fomenta el trabajo colaborativo en equipo, orientan el aprendizaje, 

incrementa el campo de experiencias de los estudiantes (González, 2014).   

      También es posible destacar algunas desventajas que supone el uso de recursos y 

materiales didácticos en el desarrollo de la práctica pedagógica del área curricular de 

matemática como es el caso que puede inducir a la distracción, implicar un mínimo 

esfuerzo por desarrollar estrategias para solucionar problemas, su preparación implica 

gran esfuerzo, dedicación de un tiempo extra y concentración para el docente que 

muchas veces prefiere evitar su uso en clases. Para el desarrollo de la competencia ut 

supra se propone el uso de los recursos y materiales didácticos que puede ser 

materiales informáticos a través de internet que son de gran motivación e interés de 

los estudiantes, como también los recursos del entorno adaptados al propósito de la 

sesión de aprendizaje, materiales didácticos y materiales de fabricación propia.  

       5.2.1.5. Estrategias para mejorar la convivencia y participación escolar. El 

clima escolar tiene un gran impacto en el nivel de logro de los aprendizajes del área 

curricular de Matemática y en la vida escolar de los actores educativos, es decir que el 

clima escolar positivo no sólo beneficia el rendimiento académico de los estudiantes, 

sino que además contribuye a promover un ambiente de trabajo que favorece la labor 

de los docentes al interior de las instituciones educativas fortaleciendo la convivencia 

escolar. Según Cornejo y Redondo (2001), señalan que el clima escolar se refiere a 

“…la percepción que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que 

establecen en el contexto escolar… y el contexto o marco en el cual estas 

interacciones se dan” (Cornejo y Redondo, citados en Magendzo y Toledo 2008, p.53) 

       Para propiciar el nivel de logro satisfactorio en el área de Matemática las 

instituciones educativas se debe favorecer un clima escolar positivo en donde los 

docentes y estudiantes tienen condiciones que les permiten una mejora continua con 

amplio repertorio del conocimiento académico y sus relaciones interpersonales; así 

mismo debe prevalecer un entorno de respeto mutuo, también debe existir la 

confianza para creer en los demás con veracidad, debe promover la moral alta para 

cumplir con las responsabilidades, propiciar el reconocimiento y valoración en lugar 

de sancionar y juzgar; brindar un ambiente físico apropiado y de confort, promover 
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una comunicación asertiva, afectiva y empática con apoyo emocional en la resolución 

de conflictos; y sobre todo motivación del equipo docente para un trabajo efectivo.  

       De lo antes glosado podemos establecer que las estrategias desde la perspectiva  

de la responsabilidad de garantizar una convivencia escolar democrática, participativa, 

inclusiva e intercultural, que recae en los integrantes de la comunidad educativa, 

involucra la capacidad de gestionar la convivencia escolar  como un factor interno de 

la escuela con una especial relevancia en el logro de los aprendizajes, en tanto se 

considera  que  “la gestión de la convivencia escolar tiene como finalidad motivar y 

crear relaciones democráticas entre los integrantes de la comunidad educativa, como 

fundamento para el ejercicio de la ciudadanía activa y el fortalecimiento de una 

cultura de solidaridad y equidad, que contribuya a la valoración activa de la 

diversidad y el rechazo a cualquier forma de violencia” (MINEDU, 2016, p. 25).  

       En esta línea de acción y en concordancia con los compromisos de gestión escolar 

se plantean estrategias con sus respectivos  indicadores que dan indicios sobre el 

desempeño de los integrantes de la comunidad educativa para gestionar la convivencia 

escolar, en este sentido como una estrategia se tiene la elaboración de las normas y 

acuerdos de convivencia con participación de todos los integrantes de la comunidad 

educativa logrando que se asuma el compromiso de cumplimiento y aceptación de las 

medidas cuando se incumplen. Estas normas y acuerdos de convivencia deben ser 

difundidos a todos los miembros de la escuela, así como también debe estar en el 

Reglamento Interno de la institución educativa y aula e incluido en un capitulo 

denominado “Convivencia escolar”. 

       Otra de las estrategias son los encuentros con padres de familia, a través de la 

realización de actividades que permitan involucrarse en la educación de sus hijos 

bajo ciertos parámetros que influyen directamente en el logro de los aprendizajes, es 

decir que la IE debe mantener una comunicación estrecha a fin de orientar a los 

padres para apoyar en sus aprendizajes. Además esta relación entre los miembros de 

la comunidad educativa es de suma importancia porque permite alertar, intervenir, 

prevenir y dar una solución acertada a un determinado problema que se presente en 

la institución educativa. 

       También la convivencia y participación escolar tiene como estrategia la gestión 

de conflictos, que consiste en la atención oportuna de los casos de violencia escolar 

que va desde el acoso, intimidación, hostigamiento escolar (Bullying) y la violencia 
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que puede ser verbal, física, psicológica o sexual. En este contexto como compromiso 

se trata de brindar a los usuarios espacios seguros y acogedores. En la gestión de 

conflictos se tiene en cuenta los protocolos de atención, como también deben ser 

registrados a través del portal SíseVE (www.siseve.pe), para el seguimiento y 

tratamiento respectivo de manera conjunta entre la DRE, la UGEL y la I.E; así mismo 

estos casos deben estar debidamente descritos y diligenciados en el Libro de Registro 

de Incidencias de la IE.  (MINEDU, 2017b).   

       Así mismo, las normas de convivencia, dentro del marco del modelo de disciplina 

democrática en donde prevalecen los deberes y derechos de los integrantes de la 

comunidad educativa, se hace necesario contar con normas que coadyuven a la 

adecuada convivencia escolar, con la finalidad de evitar conflictos, y para esto se tiene 

que aprobar mediante resolución directoral previa  consulta y consenso de los 

miembros de la comunidad educativa y que finalmente serán incorporadas en un 

capitulo exclusivo en el Reglamento Interno de la institución educativa.   

 

 

5.2 Experiencia Exitosa 

 

 

       El Monitoreo pedagógico, Acompañamiento pedagógico y Evaluación del 

desempeño docente (MAE), actualmente constituye una alternativa para la mejora de 

la práctica pedagógica del docente, por lo que a continuación se testimonia la 

sistematización de una experiencia exitosa lograda gracias al monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica docente; la experiencia se denomina 

“Experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre docentes, 

para la mejora de la calidad educativa” , realizado en la Institución Educativa N° 0523 

“Luisa del Carmen del Águila Sánchez”  ubicado en el Asentamiento Humano Vista 

Hermosa del distrito La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y región San Martin- 

Perú. 

       Esta experiencia involucra tácitamente el monitoreo pedagógico aplicado a 37 

docentes del nivel inicial, primaria y secundaria liderado por un equipo directivo y el 

asesoramiento de la Fundación Telefónica, de Tarea, y de la Federación Internacional 

http://www.siseve.pe/
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Fe y Alegría, cuyo propósito en un primer momento fue registrar información sobre la 

práctica pedagógica en el aula, de cuyo diagnóstico se encontró que la mayoría de 

docentes no elaboran ni usan materiales didácticos en el desarrollo de sus sesiones de 

aprendizaje, como también no se realiza una evaluación formativa con aplicación de 

instrumentos, de lo cual indudablemente  se pudo determinar que el problema 

fundamental era “Las dificultades en el proceso de enseñanza-aprendizaje que genera 

bajo rendimiento académico”. 

       Así mismo se muestra que luego del monitoreo se propone brindar el 

acompañamiento pedagógico a través de una línea de acción  denominada 

“Fortalecimiento al consejo académico” a través de la cual se elaboró, ejecuto y 

evaluó un Plan de Acompañamiento Pedagógico debidamente actualizada y 

socializada con los docentes; teniendo como punto de partida la autoevaluación, 

seguido de reuniones de reflexión del trabajo pedagógico, bajo la orientación del 

equipo directivo en su accionar de liderazgo pedagógico. Todo este trabajo permitió el 

involucramiento del 90% de docentes opten por monitoreo, acompañamiento y 

evaluación del desempeño docente que permitió mejorar el rendimiento académico de 

718 estudiantes en los años lectivos comprendidos entre 2013, 2014 y 2015.  
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1   Objetivos 

 

 

       El Plan de Acción para tener la relevancia y viabilidad tiene que tener sus 

propósitos bien definidos, por lo que es necesario proponerse objetivos que serán 

logrados en su ejecución a medida de la pertinencia que tenga la alternativa de 

solución al punto crítico detectado dentro del quehacer educativo en lo referido a la 

práctica pedagógica de los docentes, siendo así se ha elaborado el objetivo general y 

objetivos específicos que servirán de línea de base para el presente trabajo. 

       6.1.1 Objetivo general.  

       Mejorar la práctica pedagógica para el desarrollo de la competencia actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de cantidad mediante la implementación de un 

Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y 

demandas de los docentes de la Institución Educativa N° 81549 del distrito de 

Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco – La Libertad. 

        6.1.2 Objetivos específicos.  

- Monitorear la práctica docente en el área de Matemática a través de las visitas 

al aula para recoger información sobre las estrategias metodológicas, uso de 

materiales y normas de convivencia.  

- Acompañar la práctica docente en el área de Matemática mediante una 

intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para mejorar las capacidades 

docentes en el desarrollo de la competencia actúa y piensa matemáticamente en 

situaciones de cantidad.   

- Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el progreso en el desarrollo de la competencia 

actúa y piensa matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática. 
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6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

 

       Se tiene como alternativa de solución priorizada la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes 

del área de Matemática; su ejecución involucra el uso de estrategias e instrumentos 

que permitan fortalecer la práctica docente en el desarrollo de la competencia, actúa y 

piensa matemáticamente en situaciones de cantidad. Este propósito se evidenciará en 

el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula para acopiar 

información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 

       Teniendo en cuenta lo precedentes antes glosados se realizará el acompañamiento 

de manera contextualizada, participativa y consensuada liderada por el equipo 

directivo con el fin de brindar al docente el soporte técnico y retroalimentación para la 

mejora de su desempeño; y todo esto dentro de un sustento normativo contenido en el 

Marco del Buen Desempeño Docente, los compromisos de gestión escolar prescrito 

en la Resolución Ministerial Nº 657-2017-MINEDU., “Orientaciones para el 

desarrollo del año escolar 2018 en las I.E., de Educación Básica 2018”.            

     Considerando la relevancia del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

de la práctica pedagógica  se presenta seguidamente la matriz del Plan de Acción  de 

manera coherente, organizada y sistemática, la cual nos permite determinar 

indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta como alternativa de 

solución.
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del plan de 

monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación 

(MAE) de la 

práctica 

pedagógica del 

docente en el área 

de matemática 

Monitorear la 

práctica 

docente en el 

área de 

Matemática a 

través de las 

visitas al aula 

para recoger 

información 

sobre las 

estrategias 

metodológicas, 

uso de 

materiales y 

normas de 

convivencia. 

Número de 

visitas ejecutadas 

para el recojo de 

información. 

18 visitas 

ejecutadas 

sobre el total 

de aulas de la 

IE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al aula 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1. Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

IE.  

Equipo directivo x         

1.2.  Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

Equipo directivo  x        

1.3. Elaboración del 

Cronograma de 

Monitoreo 
Equipo directivo  x        

1.4. Diagnóstico del 

desempeño 

docente en el aula 

(Primera visita) 

Equipo directivo  x        

1.5. Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita. 

Equipo directivo   x       

1.6. Observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

(Segunda Visita y 

Tercera Visita) 

Equipo directivo     x  x   
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1.7.  Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la  

Segunda Visita y 

Tercera Visita) 

Equipo directivo     x  x   

 Número de 

autoevaluaciones 

sobre el 

desempeño  

docente durante 

el año sobre su 

trabajo 

6 autoevaluaciones 

sobre el trabajo 

docente. 

 

 

Autogestión 

 

2.1 Aplicación de la 

ficha de 

autoevaluación. 
Equipo directivo    x      

2.2 Análisis de la 

información Equipo directivo    x      

 

Acompañar la 

práctica 

docente en el 

área de 

Matemática 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con liderazgo 

pedagógico 

para mejorar 

las capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticame

nte en 

situaciones de 

cantidad.   

 

Número de CIAs 

para fortalecer las 

capacidades 

docentes de 

docentes  

 

3 sesiones de 

acompañamient

o mediante los 

círculos de 

interaprendizaj

e. 

 

Círculos de 

interaprendizaje 

(CIA)  

 
 

3.1 Reunión para 

conformar, 

establecer 

cronograma y 

horario de las CIAs. 

Equipo directivo 
 x        

3.2. Realización de la 

primera sesión de 

acompañamiento  

Equipo directivo 
   x      

3.3. Realización de la 

segunda sesión de 

acompañamiento 

Equipo directivo 
     x    

3.4 Realización de la 

tercera sesión de 

acompañamiento 

Equipo directivo 
       x  

Número de 

jornadas de 

autoformación 

para el 

fortalecimiento 

de las 

Realización de 

3 jornadas de 

autoformación 

docente. 

Jornadas de 

autoformación. 

 

 

4.1. Reunión para, 

establecer la 

temática, 

cronograma y 

horario de jornadas 

de autoformación 

docente 

Equipo directivo 
 x        
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capacidades 

profesionales 

docentes 

 

 

4.2. Convocatoria a la 

participación de las 

jornadas de auto 

formación docente. 

Equipo directivo 
  x       

4.3. Realización de la 

primera jornada de 

autoformación.  

Equipo directivo 
  x       

4.4. Realización de la 

segunda y tercera 

jornada de 

autoformación. 

 

Equipo directivo 
    x  x   

Evaluar la 

práctica 

docente a 

través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamien

to para el 

progreso en el 

desarrollo de la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticame

nte en 

situaciones de 

cantidad del 

Número de 

autoevaluaciones 

del desempeño 

docente durante 

el año sobre su 

trabajo.  

6  

utoevaluacione

s sobre el 

trabajo 

docente.  

Autoevaluación: 

autogestión. 

 

 

 

 

 

 

 

5.1. Programación 

para la aplicación 

de los 

instrumentos. 

Equipo directivo  x 

       

5.2. Aplicación de la 

ficha de 

autoevaluación. 

Equipo directivo  x 

       

5.3. Análisis de la 

información. 
Equipo directivo  x 

       

Número de 

coevaluaciones 

del docente 

durante el año 

sobre su trabajo.  

6 

coevaluaciones 

sobre el trabajo 

docente.  

Coevaluación: 

observación de 

pares 

 

 

 

 

 

 

6.1. Programación 

para la aplicación 

de los 

instrumentos. 

Equipo directivo   

 x      

6.2. Aplicación del 

instrumento de 

observación. 

Equipo directivo 
  

 

x 

     

6.3. Análisis de la 

información. 
Equipo directivo 

  
 

x 
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área de 

Matemática. 
 

Número de 

evaluaciones  al 

desempeño a 

cada docente 

durante el año.   

6 evaluaciones 

docente sobre 

su desempeño.  

Heteroevaluación: 

visita al aula  

7.1.Planificación y 

elaboración de los 

instrumentos .para 

evaluación del 

desempeño. 

Equipo directivo 

 

 

    

x 

  

7.2 Aplicación de los 

instrumentos de 

desempeño. 
Equipo directivo 

 

     x  

 

7.3. Análisis de la 

información 

recogida y dar a 

conocer los 

resultados.  

Equipo directivo 

       

x 

 

Número de 

evaluaciones del 

logro de 

aprendizajes a los 

estudiantes. 

2 evaluaciones 

del nivel de 

logro de 

aprendizajes en 

el área de 

Matemática a 

los estudiantes. 

Heteroevaluació

n 

8.1 Aplicación de una 

evaluación 

estandarizada de 

entrada. 

Equipo directivo  

x       

 

8.2 Procesamiento de 

la información de 

la evaluación de 

entrada. 

Equipo directivo  

x       

 

8.3 Aplicación de una 

evaluación de 

salida. 

Equipo directivo  

       x 

8.4 Procesamiento de 

la información de 

la evaluación  de 

salida. 

Equipo directivo        

 x 

 
Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       La implementación y del  Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción es 

determinante para garantizar el logro de los objetivos formulados para alcanzar las 

metas previstas  ,lo que permitirá detectar oportunamente insuficiencias, dificultades 

y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de 

información que permita la identificación de las falencias durante el proceso de 

implementación estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, 

modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de acción 

en su etapa de diseño. La información que surja de este proceso permitirá sistematizar 

de manera coherente y sostenible las actividades del Plan de Acción. 

       El Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción se presenta a través de una 

matriz que contiene entre sus principales componentes: Nivel de implementación de 

las actividades, escala evaluativa que determina el nivel de implementación de las 

actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan 

de Acción, así mismo las evidencias e instrumentos referidos a los medios de 

verificación (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala 

evaluativa; finalmente el porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en 

términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en 

el diseño del Plan de Acción. A continuación, se presenta la matriz del plan: 
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OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN  

SEMESTRAL/ 

TRIMESTRAL 
EVIDENCIA 

INSTRUMENTO

S 
RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE 

META 
0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica docente 

en el área de 

Matemática a 

través de las 

visitas al aula 

para recoger 

información sobre 

las estrategias 

metodológicas, 

uso de materiales 

y normas de 

convivencia. 

Número de 

visitas 

ejecutadas 

para el recojo 

de 

información.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al aula 

con énfasis en 

las estrategias 

metodológicas, 

uso de 

materiales y 

normas de 

convivencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1. Jornada de 

sensibilización 

sobre la importancia 

y las características 

del monitoreo en la 

IE. 

Director 

Docentes 
  x   

 

Actas 

Control de 

asistencia 

Lista de 

cotejo 

. 

Documentos del 

MINEDU. 

PEI. 

PAT. 

MDDD 

 

100 % 

de 

visitas 

al aula 

1.2.  Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 
Director 

Docentes 
 x    

 

Actas 

Plan de 

monitoreo 

Plan de 

monitoreo 

Papel, laptop. 

Libro de actas 

impresora 

1.3. Elaboración del 

Cronograma de 

Monitoreo. 

Director 

Docentes   x   

 Llenado de 

ficha 

fotografías 

Lapicero 

Cámara 

fotográfica 

1.4. Diagnóstico del 

desempeño docente 

en el aula (Primera 

visita). 

Director 

Docentes 
  x   

 

Consolidado 

de resultados 

Papel boom 

Laptop 

Impresora 

1.5. Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

Primera Visita. 

Director 

Docentes 
  x   

 
Llenado de 

ficha 

Fotografías 

Lapicero 

Cámara 

fotográfica 

1.6. Observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

(Segunda Visita y 

Tercera Visita). 

Director 

Docentes 

  x    

Llenado de 

ficha 

Fotografías 

Lapicero 

Cámara 

fotográfica 



 

43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Número de 

autoevaluacio

nes sobre su 

trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autogestión. 

 

1.7. Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

Segunda visita y 

Tercera Visita. 

Director 

Docentes 

 x     

Cuadros 

estadísticos 

Papel boom 

Laptop 

Impresora 

2.1 Aplicación de la 

ficha de 

autoevaluación. 

Director 

Docentes 

x      
Plan de 

mejora 

Ficha de 

autoevaluació

n 

Papel boom 

Laptop 

Impresora 

100%  

auto_ 

evalua

ción 

2.2 Análisis de la 

información. 

Director 

Docentes 
 x     

Llenado de 

ficha 

Fotografías 

Lapicero 

Cámara 

fotográfica 

Acompañar la 

práctica docente 

en el área de 

Matemática 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con liderazgo 

pedagógico para 

mejorar las 

Número de 

CIAs para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes de 

docentes.  

 

Círculos de 

interaprendizaje. 

3.1 Reunión para 

conformar, 

establecer 

cronograma y 

horario de las CIAs. 

Director 

Docentes 

 x     Actas 

Registro de 

asistencia 

Cronograma 

horarios 

 
Lista de 

cotejo 

Papel 

Cuaderno de 

asistencia 

Libro de actas 

100% 

particip

ación 

en los 

Círculo

s de 

inter_ 

apren

dizaje 

 

3.2. Realización de la 

primera sesión de 

acompañamiento  
Director 

Docentes 
 x     

Actas 

Fotografías 

Papel 

Laptop 

Proyector 

multimedia 
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capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

cantidad.   

3.3. Realización de la 

segunda sesión de 

acompañamiento 

Director 

Docentes 

 x     

Actas 

Fotografías 

Papel 

Laptop 

Proyector 

multimedia 

3.4 Realización de la 

tercera sesión de 

acompañamiento 

Director 

Docentes 

 x     

Actas 

Fotografías 

Papel 

Laptop 

Proyector 

multimedia 

Número de 

jornadas de 

autoformación 

para el 

fortalecimient

o de las 

capacidades 

profesionales 

docentes. 

Jornadas de 

autoformación 

docente. 

4.1. Reunión para, 

establecer la 

temática, 

cronograma y 

horario de jornadas 

de autoformación 

docente. 

Director 

Docentes 

 

x   

  Actas 

Registro de 

asistencia 

Cronograma 

horarios 

 

Lista de 

cotejo 

Papel 

Libro de actas 

100% 

jornad

as de 

Auto_ 

forma

ción 

docent

e 

 

4.2. Convocatoria a la 

participación de las 

jornadas de auto 

formación docente. 

Director 

Docentes 

 

 x  

  Actas 

Registro de 

asistencia 

 

Papel 

Paneles 

4.3. Realización de la 

primera jornada de 

autoformación. 
Director 

Docentes 

 

x   

  

Registro de 

asistencia 

Fotografías 

Papel 

Laptop 

Proyector 

multimedia 

4.4. Realización de la 

segunda y tercera 

jornada de 

autoformación.  

Director 

Docentes 

 

x   

  

Registro de 

asistencia 

Fotografías 

Papel 

Laptop 

Proyector 

multimedia 

Evaluar la 

práctica docente a 

través de 

Número de 

autoevaluació

n del 

Autoevaluacón: 

autogestión. 

 

5.1. Programación para 

la aplicación de los 

instrumentos. 

Director 

Docentes 
x 

     
Registro de 

asistencia 

 

Ficha de 

monitoreo 

Papel 

Guías 

 

100% 

de 
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evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

para el progreso 

en el desarrollo 

de la competencia 

actúa y piensa 

matemáticamente 

en situaciones de 

cantidad del área 

de Matemática. 

 

desempeño 

docente 

durante el año 

sobre su 

trabajo. 

 

 

 

 

Número de 

coevaluación 

del docente 

durante el año 

sobre su 

trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coevaluación: 

observación 

entre pares. 

 

 

 

5.2. Aplicación de la 

ficha de 

autoevaluación. 

Director 

Docentes x 

     Llenado de 

ficha de 

monitoreo 

 

 Lapicero 

Cuaderno de 

campo 

Auto_ 

evalua

ción 

5.3. Análisis de la 

información. 
Director 

Docentes 
x  

    Informes 

 

Papel 

laptop 

6.1. Programación para 

la aplicación de los 

instrumentos. 

Director 

Docentes 
x  

    Registro de 

asistencia 

Instrumentos 

elaborados 

Lista de 

cotejos 

Papel 

Laptop 

impresora 
 

100% 

Coe_ 

valuac

ión 

6.2. Aplicación del 

instrumento de 

observación. 

Director 

Docentes x  

    
Rubrica con 

evidencias 

cámara 

Papel 

Lapiceros 

Cuaderno de 

campo 

6.3. Análisis de la 

información. 

 

Director 

Docentes 
x  

    

Informes 

Papel 

Laptop 

Impresora 

Una 

evaluación a 

cada docente 

durante el año 

sobre su 

desempeño. 

 

Heteroevaluación 

mediante ficha 

de monitoreo. 

 

 

7.1. Planificación y 

elaboración de los 

instrumentos .para 

evaluación del 

desempeño. 

Director 

Docentes 
 x 

    
Registro de 

asistencia 

Instrumentos 

elaborados 

Ficha de 

monitoreo 

Papel 

Laptop 

impresora 

100% 

Heter

o_ 

evalua

ción 

7.2 Aplicación de los 

instrumentos   de 

desempeño. 

Director 

Docentes 
 x 

    

Rubrica con 

evidencias 

Papel 

Lapiceros 

Cuaderno de 

campo 

7.3. Análisis de la 

información 

recogida y dar a 

conocer los 

resultados.  

Director 

Docentes 
 x 

    

Informes 

Papel 

Laptop 

Impresora 
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Número de 

evaluaciones 

del logro de 

aprendizajes a 

los 

estudiantes. 

Heteroevaluación 

 
8.1 Aplicación de una 

evaluación 

estandarizada de 

entrada. 

Director 

Docentes 
  x 

   Registro de 

asistencia 

Instrumentos 

elaborados 

Prueba 

estandarizada 

Papel 

Laptop 

Impresora 

 

100% 

Heter

o_ 

evalua

ción 

8.2 Procesamiento de 

la información de la 

evaluación de 

entrada. 

Director 

Docentes 
  x 

   

Informes 

Estadísticos 

Papel 

Laptop 

Impresora 

8.3 Aplicación de una 

evaluación de 

salida. 

Director 

Docentes 
  x 

   

Rubrica de 

evidencias 

Papel 

Lapiceros 

Cuaderno de 

campo 

8.4 Procesamiento de la 

información de la 

evaluación de 

salida. 

Director 

Docentes 
x   

   

Informes 

Estadísticos 

Papel 

Laptop 

Impresora 

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 

2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 

Figura 5 .Matriz del  Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 
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        La implementación del Plan de Acción de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica pedagógica de los docentes en la competencia actúa y piensa 

matemáticamente en situaciones de cantidad del área de Matemática, puede traer 

ciertos riegos que interfieran en la ejecución del plan los actores educativos son 

diversos y muchas veces influyen en la ejecución. Los riesgos que se pueden presentar 

y las mediadas adoptarse están propuestas en el siguiente cuadro. 

 

Objetivos específicos Riesgos Medidas a adoptar 

Monitorear la práctica docente en 

el área de Matemática a través de 

las visitas al aula para recoger 

información sobre las estrategias 

metodológicas, uso de materiales y 

normas de convivencia 

- Algunos docentes no 

aceptan el monitoreo 

- Huelga magisterial 

- Fenómeno Niño costero 

- Licencia de docentes  

- Sensibilizar y motivar a 

los docentes que se 

resisten al monitoreo. 

- Reprogramar las 

acciones de monitoreo en 

caso de huelga o 

situaciones fortuitas por 

desastres naturales  

Acompañar la práctica docente en 

el área de Matemática mediante 

una intervención contextualizada 

con liderazgo pedagógico para 

mejorar las capacidades docentes 

en el desarrollo de la competencia 

actúa y piensa matemáticamente 

en situaciones de cantidad.   

- Docentes que no 

dedican un tiempo 

adicional para la 

reflexión crítica de la 

práctica docente. 

- Los docentes con 

estudios de 

especialización y post 

grado no comparten sus 

experiencias exitosas 

muestran cierto 

egoísmo. 

- Negociar con los 

docentes sobre fechas 

específicas para el 

monitoreo. 

- Sensibilizar a los 

docentes sobre la 

importancia del 

acompañamiento para la 

mejora de la práctica 

docente 

- Conformar la comunidad 

profesional de 

aprendizaje (CPA) con 

docentes comprometidos 

Evaluar la práctica docente a 

través de evidencias recogidas en 

el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el progreso 

en el desarrollo de la competencia 

actúa y piensa matemáticamente 

en situaciones de cantidad del área 

de Matemática. 

- Docentes que no 

aceptan ser evaluados 

- Docentes que cumplen 

ciclo laboral (65 años de 

servicio) y en el 

presente año pasan al 

retiro de la carrera 

magisterial.   

- Motivar a los docentes 

para ser evaluados. 

- Incentivar a los docentes  

- Sensibilizar sobre la 

importancia de la 

evaluación para el 

desarrollo profesional del 

docente 

    Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar en el Plan de Acción. 
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8. Presupuesto 

 

 

       Para la elaboración y ejecución del Plan de Acción es necesario tener en cuenta el 

presupuesto que demandan las actividades que se desarrollaran en un determinado periodo, 

que así mismo tienen un costo pecuniario y se tiene que buscar una fuente de financiamiento 

para poder ejecutarlo. En este sentido el presupuesto se ha estructurado en base a las 

actividades, periodo, costo y fuente de financiamiento que se puede apreciar en el siguiente 

cuadro.  

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

Jornada de sensibilización sobre la 

importancia y las características del 

monitoreo en la IE.  

Tercera semana 

de marzo 
S/. 10.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Jornada de revisión de los instrumentos 

de monitoreo. 
Segunda 

semana de abril 
S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Elaboración del Cronograma de 

Monitoreo. 
Tercera semana 

de abril 
S/. 2.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Diagnóstico del desempeño docente en el 

aula (Primera visita). 

Cuarta emana 

de abril S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Procesamiento y comunicación de 

resultados de la Primera Visita. 

Primera semana 

de mayo S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Observación de sesiones de aprendizaje 

(Segunda Visita y Tercera Visita). 

Segunda 

semana de  

julio y segunda 

semana de 

setiembre 

S/. 3.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Procesamiento y comunicación de 

resultados de la Segunda Visita y Tercera 

Visita. 

Tercera semana 

de julio y 

tercera semana 

setiembre 

S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Aplicación de la ficha de autoevaluación. Segunda 

semana de 

junio 

S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Análisis de la información. Tercera semana 

de junio S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Reunión para conformar, establecer 

cronograma y horario de las CIAs. 

Primera semana 

de abril 
S/. 5.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 
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Realización de la primera sesión de 

acompañamiento.  

Segunda 

semana de  

junio 

S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Realización de la segunda sesión de 

acompañamiento. 

Tercera semana 

de agosto S/. 3.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Realización de la tercera sesión de 

acompañamiento. 

Segunda 

semana de 

noviembre 

S/. 10.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Reunión para, establecer la temática, 

cronograma y horario de jornadas de 

autoformación docente. 

Primera semana 

de abril. S/. 2.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Convocatoria a la participación de las 

jornadas de auto formación docente. 

Primera semana 

de mayo. S/. 2.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Realización de la primera jornada de 

autoformación.  

Segunda 

semana de 

mayo. 

S/. 10.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

 Realización de la segunda y tercera 

jornada de autoformación.  

Cuarta semana 

de julio y 

tercera semana 

de setiembre 

S/. 20.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Programación para la aplicación de los 

instrumentos. 

Primera semana 

de abril. S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Aplicación de la ficha de autoevaluación. Segunda 

semana de 

abril.  

S/. 5.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Análisis de la información. Tercera semana 

de abril. S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Programación para la aplicación de los 

instrumentos 

Segunda 

semana de 

junio. 

S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Aplicación del instrumento de 

observación. 

Tercera semana 

de junio. S/. 5.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Análisis de la información. Cuarta semana 

de junio. S/. 2.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Planificación y elaboración de los 

instrumentos .para evaluación del 

desempeño. 

Tercera semana 

de setiembre S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Aplicación de los instrumentos   de 

desempeño. 

Cuarta semana 

de setiembre 
S/. 5.00 APAFA 

Recursos propios 
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Donaciones 

Análisis de la información recogida y dar 

a conocer los resultados.  

Tercera semana 

de octubre S/. 2.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Aplicación de una evaluación 

estandarizada de entrada. 

Primera semana 

de abril 
S/. 10.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Procesamiento de la información de la 

prueba de entrada. 

Segunda 

semana de abril 
S/. 1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Aplicación de una evaluación de salida. Primera semana 

de noviembre 
S/.1.00 

APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

Procesamiento de la información de la 

evaluación de salida. 

Segunda 

semana de 

noviembre 

S/. 20.00 
APAFA 

Recursos propios 

Donaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

 

       La elaboración del Plan de Acción ha seguido todo un proceso debidamente 

estructurado y planificado a través de cinco módulos que han servido de referente para 

este trabajo, y es así que al inicio del programa del diplomado y segunda especialidad 

en el Módulo 0, se ha desarrollado con especial énfasis los contenidos en el rol del 

líder pedagógico, lo cual ha repercutido determinantemente en la labor del directivo 

fortaleciendo sus capacidades de gestión escolar y sus habilidades interpersonales de 

autoconocimiento y autovaloración. 

       En el módulo 1, denominado dirección escolar facilito comprender 

específicamente el rol de los actores educativos que intervienen en la gestión escolar 

dentro de una cultura inclusiva, y dentro de este contexto se identificó la situación 

problemática en referencia al área curricular  de Matemática, identificando sus causas, 

consecuencias y factores asociados, lo cual implica tener una visión de cambio, así 

mismo se potencializaron las habilidades del líder pedagógico en lo referente a la 

capacidad de escucha, la empatía y la comunicación asertiva como capacidades 

imprescindibles para una gestión escolar efectiva. 

       Así mismo fue el tema eje del módulo 2, se contempla la planificación escolar 

que permitió complementar las capacidades del directivo para asumir su gestión con 

un enfoque basado en procesos siendo en esta etapa en que se priorizaron y 

contextualiza el problema que se tomó en cuenta para el Plan de Acción con la 

alternativa de solución, para luego plantear objetivos y metas, a la par que se 

empodera al directivo para desarrollar un trabajo colaborativo a partir de las 

comunidades profesionales de aprendizaje. 

       Luego se continuó con el desarrollo del módulo 3, donde se ha tenido en cuenta la 

participación y clima institucional como un requisito para la organización efectiva en 

la institución, siendo en este módulo que se elabora el informe diagnóstico para la 

implementación del Plan de Acción como también la sistematización de la buena 

práctica. Además, se tiene muy en cuenta la importancia del clima escolar para una 

buena organización institucional, promoviendo para ello la autorregulación emocional 

y la prevención del síndrome de agotamiento profesional. 
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       Seguidamente en el módulo 4, se ha enfocado los aspectos referidos a la gestión 

curricular como el espíritu de la existencia de las instituciones educativas haciendo un 

paralelo del DCN 2009 y el Nuevo Currículo Nacional de Educación Básica Regular 

con los perfiles de egreso de los estudiantes, además se trata de las comunidades de 

aprendizaje que deben desarrollarse en base de un trabajo colaborativo y el liderazgo 

pedagógico que tiene incidencia con los procesos pedagógicos de los actores 

educativos. Así mismo se ha potencializado las habilidades para resolver conflictos, 

como manejar la violencia y la disciplina escolar. 

       Finalmente, en el módulo 5, se desarrollaron temas que permitieron empoderar al 

directivo sobre los procesos de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente, como estrategias para la mejora continua de las comunidades 

profesionales de aprendizaje, lo cual constituye una condición para el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. También se trata de la importancia de la convivencia 

democrática, el respeto por la interculturalidad y educación inclusiva que se tiene que 

tener en cuenta en la vida institucional.      
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

       El desarrollo de los módulos para la elaboración del Plan de Acción ha permitido 

de manera determinante fortalecer las capacidades del directivo en su rol de líder 

pedagógico, teniendo en cuenta que en esta nueva concepción se trata de gestión 

escolar con un enfoque basado en procesos, en este sentido el directivo ha dejado de 

realizar una labor netamente administrativa para avocarse a una labor pedagógica que 

repercutirá en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

      Impulsar la participación democrática de los actores educativos es de suma 

importancia para la vida institucional, y es así que el liderazgo pedagógico del 

directivo debe garantizar que esta condición se cumpla dentro de un clima escolar 

favorable donde se ponga en práctica las habilidades interpersonales enfáticamente en 

el control de las emociones para ser posible la convivencia escolar donde se respeten 

y cumplan las normas de convivencia escolar. La construcción de un clima favorable 

para los aprendizajes es responsabilidad de los actores educativos que debe ser 

impulsado por el directivo. 

      Garantizar que el  proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación del 

desempeño docente como estrategias que permiten conocer fehacientemente las 

fortalezas y debilidades del docente, constituye una actividad relevante de la gestión 

escolar que ejerce el líder pedagógico para el logro de las metas institucionales 

contribuyendo a la mejora continua y el desarrollo profesional del docente. El 

directivo tiene que tener la capacidad y la solvencia ético moral para ejecutar 

sistemáticamente las estrategias de monitoreo, acompañamiento y evaluación del 

desempeño docente. 
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