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Introduccion

El presente trabajo académico relacionado al problema priorizado bajo nivel de
rendimiento académico de los alumnos en al area de Comunicacion en la competencia
“Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna”, Se hace con la finalidad
de optar el titulo de segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagogico, y se plantea desde el campo de la gestidn escolar frente a la problemética
relacionada con el aprendizaje.

Esta problematica se verifico por el aporte obtenido por los docentes, padres de
familia y comunidad educativa con la estrategia focus group y de las visitas de
monitoreo y acompafiamiento realizadas a las diferentes aulas por parte del directivo y
del acompafiante del Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje (PELA). Ante
esta problematica observada en el area comunicacion, bajos niveles de rendimiento
académico, préactica pedagdgica tradicional, padres de familia que no se involucran en
la educacion de sus hijos, se propone elevar los logros de aprendizaje de los
estudiantes a partir del empoderamiento del enfoque comunicativo textual.

Ante esta problematica se ve la necesidad de proponer estrategias que permitan
elevar el rendimiento académico en el area de Comunicacién, buscando que los
estudiantes logren comprender textos escritos de distinto tipo textual, formato y
género discursivo, con diferentes propdsitos, fortaleciendo el desempefio docente
mediante el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion liderado por un nuevo rol
directivo que permita la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes de la
Institucion Educativa, dentro del marco de los lineamientos de la escuela que
queremos .

El presente plan de accidon denominado “Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién para mejorar la practica docente en el area de comunicacion del IV ciclo
de EBR de la de la Institucion Educativa N° 80394, parte de un diagnostico que ha
permitido priorizar el problema mediante el arbol de problemas, en él se explicita las
causas y consecuencias. Asimismo esta estructurado en diez acépites. En el primer
acapite del informe se hace referencia a la identificacion de la problemaética, en la cual
se detalla la caracterizacion del contexto socio — cultural de la institucion educativa,
asi como la formulacién del problema identificado, en el cual se explica cada una de

las causas, identificando sus factores y efectos en relacion a los aprendizajes.



En el segundo acépite, se presenta el diagndstico del problema, en el cual se
precisa los resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados vy, la
relacion del problema con la vision de cambio, los procesos de la IE, los compromisos
de gestion escolar y el MBD Directivo.

El tercer acépite, hace referencia a la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico, teniendo en cuenta las dimensiones del liderazgo eficaz propuesto por
Viviane Robinson. El cuarto acépite, presenta el planteamiento de un conjunto de
alternativas de solucion al problema; asimismo, en el quinto acépite se puntualiza la
sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas, a través de un marco
conceptual y una experiencia exitosa relacionada al MAE.

En el sexto acépite, se establece el disefio del plan de accién, precisando
objetivos, estrategias, recursos, materiales y cronograma. En el séptimo acapite, se
consigna el plan de monitoreo y evaluacion, en el octavo acépite se trata sobre el
presupuesto, en el noveno acapite se hace una descripcion del proceso de elaboracion
del Plan de Accidn, se considera la descripcion del proceso de elaboracién del plan de
accion y finalmente en el décimo acapite se menciona las lecciones aprendidas como

producto de la elaboracién del plan de accion.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio Cultural de la I.E. N° 80394

La Institucion Educativa Multigrado N° 80394 esta ubicado en la zona rural del
Asentamiento Humano de Mariscal La Mar, distrito de Chepén, provincia de Chepén,
region La Libertad, estd rodeada de casas que, en su mayoria, son de adobe y se
ubican entre dos acequias; la comunidad en su mayoria se dedican a la siembra de
arroz y maiz, y como un recurso de ingreso econémico a sus hogares es la crianza de
animales de corral y ganado vacuno.

La comunidad esta constituida por moradores con caracteristicas muy importante,
son dindmicos, colaboradores y con predisposicion a la superacion a pesar que en su
mayoria son padres de familia con estudios primarios y con trabajos eventuales. Sin
embargo, entre los miembros de la comunidad hay jovenes que se dedican a
actividades delictivas, lo cual torna insegura la zona. Habiendo identificado entre esos
jovenes a algunos exalumnos de la IE. La Institucion Educativa se esfuerza por
reincorporarlos a una vida sana; para ello se organizan charlas y reuniones de
reflexion sobre valores, campeonatos deportivos y la escuelita vacacional. Es una
forma de proteger a los estudiantes y responder a la demanda territorial.

El local de la Institucion Educativa tiene una infraestructura conservada,
construida de material noble, con 5 aulas, 2 servicios higiénicos de acuerdo al nivel
inicial y primaria, un auditorio, que es utilizado como ambiente de psicomotricidad
por el nivel inicial, un ambiente administrativo y una loza deportiva donde los
estudiantes realizan sus actividades de educacion fisica La IE cuenta con el
financiamiento del Ministerio de Educacion a través del programa de mantenimiento
de locales escolares “Wasichay”.

Actualmente, la IE atiende una poblacidn escolar de 59 estudiantes provenientes
de la zona. Asisten regularmente 22 estudiantes de educacion inicial, distribuidos en
dos secciones 3 y 4 aflos y 5 afios a cargo de dos docentes especializadas y una
auxiliar de educacion. Los 37 estudiantes de educacion primaria estan distribuidos en
tres aulas, por ciclos, estando el V ciclo a cargo de la directora. Se cuenta también con
un personal administrativo nombrado.

Dentro de la cultura escolar de la Institucion Educativa se desarrollan actividades

como reuniones de planificaciones escolar (buen inicio del afio), jornadas de
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reflexion, Grupos de interaprendizajes (GIAS) con acompafiamiento de PELA,
simulacros de sismo programados por el Ministerio de Educacion (MINEDU) para
concientizar a nuestros estudiantes sobre las precauciones ante un sismo, celebracion
del primer y segundo dia del logro, donde nuestros estudiantes demuestran
aprendizajes logrados durante el desarrollo de sesiones de clase, festividad por fiestas
patrias, aniversario de la IE. semana de los derechos del nifio, fiestas de promocion y
celebracion de fiestas navidefias.

Entre las fortalezas se cuenta con el compromiso de las docentes, quienes son
conscientes de que la educacion debe impartirse con un enfoque diferente que prepare
a los estudiantes para desempefiarse acertadamente en la vida y poder interactuar en
ella. Asimismo, la Institucién Educativa cuenta con aliados estratégicos como el
programa Qaliwarma (nifio vigoroso) , el Seguro Integral de Salud (SIS), el programa
de Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion a las Necesidades Educativas
Especiales (SAANEE) para los nifios con necesidades especiales, programa Juntos
que ayuda econdmicamente a los estudiantes en el sector educacion y salud. Dichas
instituciones brindan apoyo mejorando las condiciones del estudiante para un mejor

aprendizaje.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

La base de datos obtenidos en la prueba ECE de 4° grado y en las actas de
evaluacion refleja que la mayoria de los estudiantes del 1V ciclo de la IE no alcanza el
nivel satisfactorio en comprension lectora. Esta informacion conduce a la
identificacion del problema: “Bajo nivel de comprension en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de
comunicacion del IV ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80394 del
Asentamiento Humano Mariscal La Mar del distrito de Chepén, provincia - Chepén —
UGEL- Chepeén.

Una de las causas que ha originado el problema es el desconocimiento de
estrategias de comprension lectora por parte del docente y la contextualizacién de
instrumentos correspondiente al enfoque del area de Comunicacion, esta se vincula
con el factor de la gestion del curriculo que atafie a las condiciones que se brinda al
estudiante para la construcciéon de sus aprendizajes trayendo como consecuencia la

incomprension de los textos por parte de los estudiantes, quienes no tienen
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oportunidad de responder diferentes preguntas de comprension formuladas por la
docente, tanto en los niveles literal, inferencial como en el criterial.

Otra de las causas es la falta de es la falta de monitoreo y acompafamiento
pedagogico a los docentes, el factor del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
relacionado a esta causa es la asesoria critico reflexiva y la retroalimentacion
formativa, aquella que no se da bajo un enfoque critico reflexivo, con relacion
profesional horizontal, con comunicacion abierta, asertiva y empatica y ademas en un
clima de respeto y confianza mutua Esto genera Planificacion de actividades
inapropiadas que no permiten la comprension lectora de los estudiantes.

La tercera causa es la seleccion de textos de lectura descontextualizados de la
realidad e interés de los estudiantes. Se relaciona con el factor de la gestion del
curriculo que atafie a las condiciones que se brinda al estudiante para la construccion
de sus aprendizajes. Trae como consecuencia desinterés y desmotivacion de los
estudiantes, quienes evitan y hasta rechazan toda practica de comprension lectora
porque los textos no resultan significativos para ellos.

Finalmente, la cuarta causa es el incumplimiento de las normas de convivencia, la
cual se relaciona con el factor de convivencia en lo que atafie a la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras. La ausencia de normas tiene como
efecto el desorden y la indisciplina en clase, no pudiendo lograrse los aprendizajes
esperados porque el docente no cuenta con capacitacion en lo que concierne a manejo
de emociones y habilidades sociales y la falta de espacio de retroalimentacion
reflexiva o asesoria tutorial.

Para una mejor atencion a las causas mencionadas de manera que permitan
superar el problema, se cuenta con fortalezas como el compromiso de las docentes por
brindar una educacion de calidad y el apoyo de los padres de familia, la buena
relacion con diferentes instituciones aliadas tales como la Municipalidad de Chepén, y
otras instituciones que velan por la salud de los estudiantes constituyen un factor
importante para superar los problemas de aprendizaje detectados. Estas
potencialidades deberan ser aprovechadas para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y fortalecer sus valores personales, sociales y civicos. Asi, se lograra la
insercion de la IE en la comunidad, pues los estudiantes estardn preparados para
enfrentar las dificultades de su entorno.

A continuacion se presenta el arbol de problemas.



(Incomprensién lectora de\ fPIanificacién de actividades\ (Desinterés y desmotivacién\ (Desorden e indisciplina en\
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respectivos niveles (literal, permiten la comprension por parte de los estudiantes.
inferencial y criterial) lectora de los estudiantes.

. / VAN VAN ,
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lectora y metodologia por docentes. significativas.
parte de los docentes.
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Figura 1. Arbol de Problemas




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para el presente estudio, se disefiaron y aplicaron diferentes instrumentos de
recojo de informacion, con el proposito de recoger resultados cuantitativos, se aplico
una ficha de monitoreo a la préctica docente. En lo que respecta a los resultados
cualitativos, se realizd un grupo focal con la participacion de 04 estudiantes de 4%
grado de EBR, quienes respondieron preguntas de respuesta abierta en forma
anonima.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al item referido a la formulacion de
preguntas del nivel criterial, se puede observar que el 100 %, correspondiente a una
docente monitoreada, se encuentra en el nivel de inicio. Este resultado permite afirmar
que la docente no esta suficientemente capacitada sobre la importancia de formular
preguntas de comprensién del texto que exijan al estudiante no solo la retencion de
informacion contenida en el texto o la deduccién de algunas acciones, sino que
también debe ser motivado a emitir sus opiniones personales.

Se observa igualmente que el 100% de docentes monitoreadas alcanza el nivel de
proceso en lo que concierne a la utilizacién de diferentes técnicas de comprensién
lectora, tales como subrayados, resumenes, lecturas simultaneas, etc. Se puede afirmar
que la docente no valora estas técnicas como recursos para facilitar la comprension de
textos porque no se auto capacita ni tiene oportunidad de enriquecer su préactica con
un monitoreo y acompaiiamiento adecuados.

Asimismo, el 100% de docentes monitoreadas se encuentra en nivel de proceso
en lo referente a la variedad de textos que presenta a los estudiantes. Significa que
estd poco informada sobre el sin nimero de textos de estructura diferente que pueden
aumentar la motivacion y el interés de los estudiantes, tanto porque responden a sus
intereses como por los contenidos relacionados con la realidad de la zona,
posiblemente por el poco trabajo colegiado que realiza y por la falta de espacios para
realizar el monitoreo y acompariamiento.

Se observa que durante el desarrollo de las sesiones existe indisciplina dentro del
aula por pate del estudiante, se puede afirmar en el 100% de docentes monitoreados

en el nivel de inicio en el cumplimiento de acuerdos de convivencia.



2.1.2 Resultados cualitativos. En opinion de los estudiantes participantes en el
grupo focal, las respuestas recurrentes referidas al uso de diversos tipos de textos y
cuadernos de trabajo facilitan el trabajo del area de Comunicacion en la competencia
de comprension lectora. Por el contrario, la ausencia de estrategias de comprension
lectora que promuevan el intercambio de preguntas y respuestas del nivel literal,
inferencial y criterial, asi como el uso limitado de técnicas de estudio adecuadas
dificulta el logro de los aprendizajes. Teniendo también el desorden e indisciplina en
el aula por parte de los estudiantes el trae como consecuencia el incumplimiento de
acuerdos de convivencia promoviendo una mala convivencia escolar.

En el aspecto monitoreo y acompafiamiento pedagdgico los docentes manifiestan
que el directivo realiza el monitoreo planificado de acuerdo a un cronograma. En
ciertas oportunidades no se cumple el monitoreo en su totalidad por que el director
tiene demasiada recarga administrativa. Ademas, indican que el directivo no realiza
un acompafiamiento pedagogico para fortalecer las capacidades de los docentes en
funcion de sus necesidades. “Se implementa El Plan de acompafiamiento pedagogico
de mejora continua en la IE desde la propia organizacion escolar con el liderazgo de
su equipo directivo y tiene por finalidad promover la mejora sistematica y continua las
practicas pedagogicas de los docentes”. (MINEDU, 2016 a p.35)

Una forma de revertir esta situacion es el recurso al trabajo colaborativo, en el
que cada docente exponga sus saberes y experiencias para enriquecer a Sus
compafieros. Complementando este trabajo con un monitoreo y acompafiamiento, se
podra establecer canales de colaboracion entre docentes de manera que todos sean
lideres en algun tema, sean estrategias, técnicas o materiales de comprension lectora
y llegue a generarse una comunidad profesional de aprendizaje, asi mismo promover
el cumplimiento de las normas o acuerdos de convivencia a través de juegos de roles,

trabajos en equipos y otros logrando asi un buen clima escolar dentro del aula.

2.2 Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

La relacion existente entre el problema priorizado sobre la limitada comprension

lectora con los procesos de la IE, los cuales han sido referidos en el texto del modulo



2 de Planificacion Escolar (MINEDU 2016 b), cuyo mapas de proceso se desarrolla
en niveles tales como el Proceso Operativo (PO.03) donde esta orientado a fortalecer
el desarrollo docente y en los (PO03.1) menciona el desarrollo del trabajo colegiado,
(PO03.3), realizar el acompafiamiento pedagogico, y el (PO04): Gestionar los
aprendizajes. El problema priorizado con los compromisos de gestion que no se
relacionan son: EI compromiso 2, retencién anual de los estudiantes en la I.E.; con el
compromiso 3 cumplimiento de la calendarizacion planificada en la IE compromiso 4
acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica y con el compromiso 5, gestion
de la convivencia escolar en la IE.

Las competencias del MBD Directivo que se encuentran implicados con el
problema priorizado es: Competencia cinco, promueve Yy lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la forma continua orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizajes y con el compromiso seis, gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su Institucion Educativa a través del
acompafamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

En relacion al problema identificado, el directivo se plantea como reto,
incrementar el nivel en el desarrollo de la competencia: “Lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna de comprensién de textos” del area de Comunicacion
en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80394 del
Asentamiento Humano Mariscal La Mar del distrito de Chepén, provincia- Chepén —
UGEL- Chepén.

En ese sentido tenemos los siguientes desafios; Aplicacion de estrategias de
comprension lectora por parte de los docentes, desarrollo de espacios de asesoria en
estrategias de comprension lectora para la mejora de su aplicacion, empleo de lecturas
contextualizadas y significativas que despierten el interés en los estudiantes,
interiorizar la importancia de cumplir los acuerdos de convivencia para mejorar el
clima dentro del aula.

A continuacion se presenta el cuadro de analisis del resultado del diagnostico.



PROBLEMA Diagndstico ¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de gestion ¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran no se esté realizando? MBD Directivo se
implicados? encuentran implicadas?
! Resultados cuantitativos: Proceso Operativo Los compromisos de gestion | Las competencias del MBD
que no guarda relacién son: | Directivo que se encuentran
Con respecto al item la docente realiza | PO03. fortalecer el desarrollo | E| compromiso dos, retencién | implicados con el problema
preguntas del nivel criterial podemos | docente anual de los estudiantes en la | priorizado es: Competencia
observar, que el 100 % corresponde a | Institucion Educativa; con el | cinco. Promueve y lidera
una docente monitoreada, se encuentra | PO03.1 desarrollo del trabajo | compromiso tres | una comunidad de
en el nivel de inicio. Estos resultados | colegiado cumplimiento de la | aprendizaje con las y los
Bajo  nivel  de nos permiten afirmar que la docente 50033 Realizar ol calendarizacion planificada en | docentes de su IE basada en

comprension en el
desarrollo  de la
competencia lee
diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna en el
area de
Comunicacioén del 1V
ciclo de EBR de la IE
N° 80394 del
Asentamiento
Humano Mariscal La
Mar del distrito de
Chepén, provincia _
Chepén - UGEL
Chepén.

monitoreada tiene dificultades para
realizar sus preguntas y analisis de tipo
criterial.

Con respecto al item, La docente utiliza
diversas técnicas de comprension
lectora (subrayado, resimenes, lecturas
simultaneas), podemos observar, que el
100 % corresponde a una docente
monitoreada, se encuentra en el nivel de
proceso. Estos resultados nos permiten
afirmar que la docente monitoreada,
tiene dificultades o desconoce la
aplicacion de diversas técnicas que se
aplican en la lectura para obtener una
mayor facilidad en la comprension del
texto.

Con respecto al item, La docente
emplea diferentes tipos de textos,
podemos observar, que el 100 %
corresponde a una docente
monitoreada, y se encuentra en el nivel
de proceso.  Estos resultados nos
permiten afirmar que la docente

acompafiamiento

POO04: Gestionar los

aprendizajes:

la IE, con el compromiso
cuatro acompafiamiento Y
monitoreo a la préctica
pedagogica 'y con el
compromiso cinco, gestion de
la convivencia escolar en la
IE.

la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional
y la forma continua
orientada a mejorar la
practica  pedaglgica Yy
asegurar logros de
aprendizajes 'y con el
compromiso seis. Gestiona
la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su

IE a través del
acompafiamiento

sisteméatico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de

aprendizaje.
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monitoreada no  estd utilizando
diferentes tipos de textos en donde
llame la atencién del alumno, no
pudiendo lograr despertar mayor interés
por la lectura.

- Asi  mismo vemos que existe
indisciplina dentro del aula por parte de
los estudiantes generando todo esto el
incumplimiento de los acuerdos de
convivencia trayendo como
consecuencia un  clima  escolar
desfavorable.

Resultados cualitativos:

- El poco uso de textos motivadores
dificulta el logro de los aprendizajes en
los estudiantes.

- El' manejo de textos debe ser
desarrollado de manera permanente.

- En el aspecto  monitoreo vy
acompariamiento pedagogico los
docentes manifiestan que el directivo
realiza el monitoreo planificado de
acuerdo a un cronograma. En ciertas
oportunidades no se cumple el
monitoreo en su totalidad por que el
director tiene demasiada recarga
administrativa

Figura 2. Cuadro de Analisis de Resultados del Diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Tomando en consideracion las Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson, citado en el texto del médulo 2 Planificacion Escolar (MINEDU 2016)
podemos fortalecer nuestro liderazgo pedagogico a través de:

Establecimiento de metas y expectativas, organizar jornadas de trabajo que
incorporen las metas propuestas en los documentos de gestion Proyecto Educativo
Institucional y el Plan Anual de Trabajo en la Institucion Educativa para el logro de
los aprendizajes, porque es necesario desarrollar un curriculo intercultural que atienda
a las necesidades y demandas de nuestros estudiantes, para la mejora de los
aprendizajes donde los docentes realizaran sus sesiones con miras a lograr el
proposito del area.

Planeamiento coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, Generar
espacios de reflexion con los miembros de la comunidad que permita superar los
niveles de comprension lectora en los estudiantes, porque nos va a permitir revisar,
reflexionar y coordinar sobre el curriculo y la ensefianza que se imparte a nuestros
estudiantes buscando una secuencia entre los grados, para responder a las exigencias
en lo que respecta a la comprension lectora y permita fomentar la formacion de
estudiantes competentes que puedan interactuar satisfactoriamente en su vida personal
y social.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, organizar
talleres donde se logre el empoderamiento y aplicacion de estrategias para la
comprension lectora que permita la planificacion pertinente del area. Porque los
docentes requieren mejorar sus capacidades del area en relacion a las estrategias
utilizadas en la comprension lectora, teniendo asi mayor facilidad para el desarrollo de
estos temas. Para lograr empoderarnos en la aplicacion de estas estrategias mejorando
la comprension lectora incrementando el nivel de logro de los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte, estableciendo un entorno ordenado
tanto dentro como fuera del aula, con normas claras y pertinentes y donde los
docentes sientan el respaldo y valoracion que repercuta en la confianza de su trabajo y
con el proposito de brindar condiciones para que los docentes mejoren la comprension

lectora de los estudiantes. Por lo que los ambientes necesitan ser reestructurado para
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propiciar espacios motivadores que garanticen la adquisicion de aprendizajes en la
comprension lectora en los estudiantes con las orientaciones pertinentes del Directivo.

Organizar talleres de innovaciones que garanticen la inclusion y el logro de
aprendizajes a través de juegos de roles, trabajos colaborativos, u otros, segin las
necesidades que presenten dentro de un clima institucional favorable. Para mejorar la
disciplina dentro del aula y promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia
escolar, porque la capacitacion constante y la practica de valores es de gran necesidad
en la sociedad actual en la que vivimos.

Para tener docentes capacitados y actualizados en el uso y manejo de las
innovaciones en sus sesiones de aprendizajes, compartiendo sus experiencias y
realizando un trabajo en equipo favoreciendo de esta manera un buen clima con los
miembros de la Institucion Educativa, brindando a la sociedad una escuela con
formacion en valores y con maestros capacitados obteniendo como resultado la
escuela que queremos.

A continuacion se presenta el cuadro de caracterizacién del rol como lider

pedagogico
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar
el problema?

Por qué? ¢ Para qué?

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Incorporar en los documentos de
gestion PEI'Y PAT las metas
propuestas de la IE para el logro
de los aprendizajes.

Capacitar al docente en el uso de
estrategias activas y el enfoque
respectivo.

Los documentos de gestion
tienen como fin central el logro
de los aprendizajes y para ello
debemos establecer metas en la
mejora del nivel de rendimiento
en el area de Comunicacion en
el nivel logrado, teniendo como
una meta al 40 % para el 2017.

Establecimiento de metas
y expectativas.

Desarrollar talleres de relaciones
interpersonales e intercambio de
experiencias educativas con la
finalidad de fortalecer las
competencias y capacidades de
los estudiantes para la mejora de
los aprendizajes.

Involucrar a la comunidad en la
planificacion.

El clima positivo es
fundamental para lograr los
aprendizajes, por ello es
necesario articular la escuela a
la  comunidad con vision
compartida para lograr metas
institucionales de logros de
aprendizaje, a través de una
buena organizacion que
involucre a toda la comunidad
educativa e instituciones aliadas
y que ademas permita abordar
problemas de la realidad.

Promover y participar en
el aprendizaje u
desarrollo de los
docentes.

Desarrollar un taller sobre el
enfoque de comprension de
textos.

Desarrollar talleres de
interaprendizaje en la aplicacion
adecuada de estrategias

metodoldgicas, en comprension
de textos.

Es vital que el docente maneje
el Enfoque de del area de
Comunicacién para Incrementar
el porcentaje en el nivel de
logro satisfactorio en nuestros
estudiantes.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Desarrollar estrategias
socializadoras  que  generen
dinamismo y colaboracion que
permitan el apoyo del trabajo en
equipo con los actores educativos.

El trabajo en equipo nos
permite ampliar nuestra frontera
como docentes comprometidos
en la mejora de los aprendizajes
y en la mejora del rendimiento
del &rea de Comunicacion.

Planeamiento
coordinacion y
evaluacion de la

ensefianza y del curriculo.

Desarrollar talleres de
planificacion  de  adaptacion
curricular, donde los maestros
adopten un trabajo colaborativo y
participativo y  realizar el
monitoreo y acompafiamiento.

La capacitacion constante es de
necesidad urgente en la actual
sociedad en la que vivimos para
tener docentes capacitados en el
manejo de estrategias, procesos
pedagogicos y didacticos que
mejoren el nivel de rendimiento
en el rea de Comunicacion.

Figura 3. Caracteristicas del Rol Como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Teniendo en cuenta el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
probleméatica priorizada: Bajo nivel de comprensién en el desarrollo de la
competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de
Comunicacién del 1V ciclo de Educacién Basica Regular de la IE N° 80394 del
Asentamiento Humano Mariscal La Mar, del distrito y provincia de Chepén; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios, Gestion Curricular, Convivencia y Monitoreo,
considerando el rol como lider pedagdgico el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, siendo necesario reflexionar, coordinar, retroalimentar y
monitorear la practica docente.

Por otro lado, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) tiene como
finalidad la mejora de la préctica pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes
en el area de Comunicacion y de manera puntual en la comprension lectora;
considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacién de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de los aprendizaje,
unido a ello, la alternativa de solucién permite la concrecion del primer compromiso
que hace alusion al progreso anual de aprendizajes de los estudiantes, compromiso 4
donde establece el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y el
compromiso 5 refiriendose a la gestion de la convivencia escolar en la IE incidiendo
estos compromisos en los aprendizajes generando mejora en la practica pedagdgica.

De la misma manera, el directivo, tiene que promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la Institucién Educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto entre los
estudiantes, la colaboracion mutua y la participacion de los padres de familia, el
compromiso del personal administrativo al mantener en buenas condiciones los
ambientes de la IE, la participacion y el compromiso por parte de los docentes en
establecer metas para la mejora de los aprendizajes,

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los estudiantes y docentes
que han sido recogidas a través de los resultados obtenidos de las fichas de monitoreo
y focus group aplicadas en el diagnéstico, asi mismo su contextualizacion apelara a

las caracteristicas donde esta ubicada la IE es decir, en el Asentamiento Humano
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Mariscal La Mar, zona rural dedicada a la siembra de arroz, maiz y arboles frutales; y
a la crianza de animales domeésticos, se cuenta con moradores que estuvieron desde la
creacion de dicha comunidad en donde nos permite recoger informacion para que los
estudiantes produzcan sus textos y por ende el desarrollo de la comprension lectora
en sus diferentes niveles; contamos con la participacion activa de los actores de la
comunidad en donde se promueve el logro de los aprendizajes en los estudiantes.

De la misma manera, el directivo, tiene que promover y sostener la participacion
democrética de los diversos actores de la Institucién Educativa y la comunidad , asi
como los docentes su participacion es general para promover la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes para lograr metas propuestas, la participaciéon de los
estudiantes es casi total en las diferentes actividades de mejora de los aprendizajes ya
que Ellos provienen de hogares desintegrados, la participacion del personal
administrativo en relacion al logro de los aprendizajes en los estudiantes es casi total,
ya que esta generando espacios que satisfacen las necesidades de la comunidad
educativa.

El padre de familia también es un gente interno de la comunidad en donde su
particion en la formacién de sus menores hijos se desarrolla en inculcarle valores
teniendo como resultado un buen clima escolar dentro y fuera del aula, la
participacion de la autoridad de la comunidad como agente externo es muy escasa,
debido a que es un trabajador eventual y casi siempre esta fuera de la comunidad,
todos estos actores de la comunidad estan vinculados con la tarea fundamental que le
ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacién basica.

La implementacion del MAE en la practica pedagdgica tiene relacién y genera
valor con cada uno de los procesos de la gestidn escolar involucrados. En el proceso
de direccién y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PAT), (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) la realizacion del MAE mediante los GIAS; (P0O03.3). En
el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de recursos
humanos (PS01), el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2). Esto nos va a
permitir lograr la visién de la IE que es: Brindar una educacién integral en el

desarrollo de capacidades y valores en un ambiente seguro.
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Dentro del planteamiento de la propuesta de solucion el MAE implica utilizar de
manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales y de tiempo que se
tienen a la mano para alcanzar las metas y objetivos que se tiene trazados para lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes. Para ello el directivo garantiza un buen
clima escolar, las condiciones para el trabajo colaboracion y establece altas
expectativas, el ejercicio de un liderazgo distribuido y gestiona los espacios de
planificacion e intercambio de experiencias de los equipos docentes y formacion de
docentes que aseguren un clima propicio de aprendizaje en sus aulas. Esto ultimo
permitira analizar los resultados del monitoreo para comparar los avances respecto a

la situacion diagnostica en desarrollo de competencia de indagacion.

La fundamentacion realizada acerca de la pertinencia del MAE como alternativa
de solucion al problema permite al directivo como lider pedagdgico promover y
sostener la participacion democrética de los diversos actores de la comunidad a favor
de los aprendizajes, a través de las jornadas de sensibilizacion, la aplicacion de fichas
diagndsticas para el recojo de informacion sobre las necesidades que existe en nuestra
Institucién Educativa asi mismo la aplicacion de la ficha de monitoreo para contrastar
informacién y asumir compromisos para la mejora de los aprendizajes, conformacion
de grupos de trabajo por ciclo para y el iintercambio de experiencias sobre estrategias en
la comprension de textos.

Asi mismo se ha considerado la retroalimentacion como elemento de mejora de la
calidad de los aprendizajes, para lo cual se establecerd la reflexion colegiada, la
reflexion con participacion externa, asi como la toma de notas con el propdsito de
enfatizar en las practicas positivas y evitar aquellas poco productivas, asi como la
escucha atenta del didlogo informal entre pares que es un espacio comun, sincero
donde se hacen interesantes planteamientos de la labor que realizan en el aula. Se
plantea asi mismo las pasantias para observar la demostracion de expertos a manera
de lograr que la comunidad docente se apropie de buenas practicas que desarrollen la
indagacion en la institucion, las mismas que se repliquen y se impulse la indagacion
cientifica en los estudiantes.

Asimismo la propuesta de solucién priorizada contempla estrategias tales como
la autoevaluacion, espacio donde los docentes recrean su labor en el aula, la
coevaluacion mediante un trabajo colegiado y entre pares que les permita valorar los

aciertos y errores en su practica pedagogica y la heteroevaluacion a través de grupos
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de trabajo por ciclos siendo una IE multigrado donde va a permitir al directivo dirigir
la evaluacion de la tarea docente y sus logros en relacion a la situacion inicial.

A nivel directivo en la Institucion Educativa N. °80394, se presentan dificultades
para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagdgica; para ello deberan asumir riesgos como el de lograr la generacion de
espacios para la asesoria personalizada; situaciones que se enfrentardn con
cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y
asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde la
dimension técnico pedagdgica y administrativa, manejo de estrategias e instrumentos
de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo directivos-
docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el
proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el &rea de Comunicacion.

Ante la propuesta existen algunos riesgos a considerar tales como: la falta de
tiempo para ejecutar el monitoreo por tener aula a cargo, desarrollo de actividades no
dirigidas a la mejora de los aprendizajes, que no permite la disponibilidad de tiempo
para la asesoria y, por altimo, desconocimiento del docente de los instrumentos a
emplearse en el proceso de evaluacion de su desempefio. Sin embargo, el bajo
rendimiento en la competencia lee diversos textos en su lengua materna, se minimiza
con la aplicacién de la estrategia monitoreo, acompafiamiento, evaluacion como

propuesta de solucion aun asumiendo los riesgos que esta presenta.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El presente capitulo lo constituyen conceptos, constructos y teorias mas
relevantes que fundamentan y guian este trabajo de investigacion. Después de una
seleccidn, revision y analisis bibliografico, se ha procurado organizar el planteamiento
tedrico de tal manera que no sélo de sustento al objeto de estudio, sino también, que
provea los elementos de juicio para esclarecer el problema en cuestion. Es asi como,
las bases conceptuales se han organizado:

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. El monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion es el recojo y analisis de informacién de procesos y
productos pedagdgicos para la toma de decisiones, realizado por el equipo directivo
de esta manera poder brindar asesoria pedagdgica al docente, orientada a alcanzar
datos e informaciones relevantes de su trabajo docente teniendo en cuenta sus
fortalezas y debilidades en donde de manera que le permita mejorar su préctica
pedagdgica.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se
define como “el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014 a,
p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente
en el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes de educacion primaria
para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accidn.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (MINEDU, 2014
b, p.51)
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes (MINEDU 2017), las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014 c)

- Autogestion .Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagobgica. ..

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en comprensién
lectora. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacién y que
permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los

docentes pueden ser:

-Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprensién

lectora y clima del aula...

-Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo

determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas...

-Lista de cotejo. Es un instrumento estructurado que registra la ausencia o

presencia de un determinado rasgo, conducta o secuencia de acciones. La escala de
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caracteristica por ser dicotomica, es decir, que acepta solo dos alternativas: si, no; lo

logra, no lo logra; presente, ausente; entre otros.
5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagégico. Es una estrategia que
consiste en brindar soporte técnico y afectivo, emocional — ético y afectivo, para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa. EI acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la
promocion de la reflexion del maestro sobre la practica pedagdgica y de gestion de la
escuela (Rodriguez Molina, 2011, p.262).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Segun el modulo 5:
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente, (MINEDU 2017) he

considerado las siguientes estrategias.

-Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la

discusion y reflexion.

-Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinadas estrategias. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas préacticas durante el proceso pedagdgico, la aplicacién de
determinada metodologia o estrategia.

5.1.1.3. Evaluacion de desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es un procedimiento de valoracion de la
practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
donde lleva a la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia (Ministerio de Educacion Nacional,
2008, p. 10)

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. EI proceso de evaluacion del docente responde a

dos propdsitos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderan a la
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evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacién, como:

Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente
sobre su propia actividad, que le permitira la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula
(Heteroevaluacion) Esta heteroevaluacion que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacién, registrando e identificando los
comportamientos del docente con relacion con los logros de los estudiantes, la
capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacion) Este tipo de evaluacion
del desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la el docente ejerces su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para
asegura la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas gréficas,
descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la evaluacion es
formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Son el medio con el cual la maestra o el
maestro podrén registrar y obtener la informacion necesaria para verificar los logros o
dificultades. La maestra o el maestro pueden crear sus instrumentos de evaluacion
segun sus necesidades, algunos instrumentos para evaluar la ensefianza son:

-Cuestionarios. El cuestionario es un documento formado por un conjunto de
preguntas que deben estar redactadas de forma coherente, y organizadas, secuenciadas
y estructuradas de acuerdo con una determinada planificacion, con el fin de que sus
respuestas nos puedan ofrecer toda la informacion.

-Ficha de Observacion. Son instrumentos de investigacién y evaluacion vy
recoleccion de datos, referido a un objetivo especifico, en el que se determinan
variables especificas. Se usan para registrar datos a fin de brindar recomendaciones

para la mejora correspondiente.
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En relacidn a los instrumentos para evaluar el proceso de aprendizaje, podemos
mencionar los siguientes:

-Lista de cotejo. Este instrumento nos permite obtener informacién mas precisa
sobre el nivel de logro de un comportamiento o actitud, indicando su presencia o
ausencia.

-Pruebas objetivas. Son instrumentos de medida, elaborados rigurosamente, que
permiten evaluar conocimientos, capacidades, destrezas, rendimiento, aptitudes,
actitudes,  inteligencia, etc. Las pruebas objetivasson un  recurso
utilizado para la evaluacion diagndstica, para la formativa y para la sumativa.

5.1.2 Area Curricular de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene por
finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar
con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de
forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una
herramienta fundamental para la formacion de las personas pues permite tomar
conciencia de nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y
saberes. Los aprendizajes que propicia el area de Comunicacién contribuyen a
comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en
diferentes ambitos de la vida. El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la
Educacién Bésica se favorece por el desarrollo de diversas competencias.

5.1.2.1. Enfoque del Area. De acuerdo a Rutas de Aprendizaje (MINEDU, 2014)
en esta area, el marco tedrico y metodol6gico que orienta la ensefianza — aprendizaje
corresponde al enfoque comunicativo. Este enfoque se enmarca en una perspectiva
sociocultural y enfatiza las practicas sociales del lenguaje.

Es comunicativo porque parte de situaciones de comunicacion a través de las
cuales los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo,
formato y género textual, con diferentes propdsitos, en variados soportes, como los
escritos, audiovisuales y multimodales, entre otros.

Se enmarca en una perspectiva sociocultural porque la comunicacion se encuentra
situada en contextos sociales y culturales diversos donde se generan identidades
individuales y colectivas. Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas
propias en cada uno de esos contextos. Por eso hay que tomar en cuenta como se usa
el lenguaje en diversas culturas segun su momento historico y sus caracteristicas
socioculturales. Mas aun en un pais como el nuestro dénde se hablan 47 lenguas

originarias, ademas del castellano.
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Se enfatizan las practicas sociales del lenguaje porque las situaciones
comunicativas no estan aisladas, sino que forman parte de las interacciones que las
personan realizan cuando participan en la vida social y cultural, donde se usa el
lenguaje de diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de
este.

Asimismo, el area contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de su uso, no
solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también
para crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en
distintas facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologias en la
comunicacion humana.

5.1.2.2. Competencia: comprende textos escritos en su lengua materna. Esta
competencia se define como una interaccion dindmica entre el lector, el texto y los
contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un
proceso activo de construccién del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o
comprende la informacién explicita de los textos que lee, sino que es capaz de
interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos. Cuando el estudiante pone en
juego esta competencia utiliza saberes de distinto tipo y recursos provenientes de su
experiencia lectora y del mundo que lo rodea.

Ello implica tomar conciencia de la diversidad de propositos que tiene la lectura,
del uso que se hace de esta en distintos &mbitos de la vida, del papel de la experiencia
literaria en la formacién de lectores y de las relaciones intertextuales que se establecen
entre los textos leidos. Esto es crucial en un mundo donde las nuevas tecnologias y la
multimodalidad han transformado los modos de leer. Para construir el sentido de los
textos que lee, es indispensable asumir la lectura como una practica social situada en
distintos grupos o comunidades de lectores. Al involucrarse con la lectura, el
estudiante contribuye con su desarrollo personal, asi como el de su propia comunidad,

ademas de conocer e interactuar con contextos socioculturales distintos al suyo.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para promover la comprensién de textos
escritos. Entendido como un proceso de construccion de significado del texto, en
funcidn de un contexto (situacion, circunstancia de como llega el texto al aula) y de su
propésito (para qué), reflexionando para dar respuesta a una necesidad de

comprension. La pagina de es. Slides Hare. Nel sugieren los siguientes pasos:
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- Preparacion para el encuentro con el texto, momento para recordar el contexto y
propésito de la lectura de este texto preciso y formular hipdtesis (suposiciones,
predicciones) generales de lo que se espera del texto.

- Lectura individual y silenciosa, momento para formular hipétesis y construir un
significado global del texto.

- Confrontacidn con los comparieros, espacio para intercambiar hipotesis y sacar
conclusiones, socializar los hallazgos.

- Sintesis del significado del texto, y reflexion sobre las estrategias que ayudaron
a comprender el texto.

- lIdentificacién de las palabras significativas para escribirlas en carteles y
afianzarlas con actividades ludicas, de manera que pasen a formar parte de su
vocabulario activo (repertorio de palabras conocidas).

- Sistematizacion de lo aprendido mediante cuadros o esquemas. Por ejemplo,
de palabras significativas descubiertas en el texto (cartel de palabras conocidas), las
de escritura dificil (cartel ortografico) y otros carteles que vayan surgiendo.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia.

-Textos escolares. Los textos funcionales escolares son documentos que registran
0 exponen informacion que evidencia la aprehension de saberes; por tanto, los
procesos tanto de ensefianza como de aprendizaje. - Las caracteristicas externas,

dependen de la estructura del texto.

-Periddicos. Es un documento que presenta en orden cronoldgico o tematico un
cierto nimero de informaciones y comentarios sobre sucesos ocurridos o previsibles
durante un periodo dado (generalmente una jornada o una sucesion de jornadas, de ahi
precisamente el nombre de diario). Por extension, un diario también designa
una publicacion (impresa) que agrupa y presenta cierto nimero de articulos sobre los

sucesos Y las actualidades del dia.

-Revistas. Es una publicacién, publica o privada, de edicion periddica. A
diferencia de los diarios o periddicos, orientados principalmente a trasmitir noticias,
las revistas ofrecen un tratamiento algo mas exhaustivo de los sucesos o temas que
desarrollan, que pueden ser de actualidad o entretenimiento, ya sea de caracter
farandulero, cinematografico, cientifico, artistico, etc. Suelen estar impresas
en papel de mejor calidad, con encuadernacion mas cuidada y mayor espacio

destinado a la documentacion grafica. Segun el tema en el que se enfoque la revista,
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traerd contenidos que se suponen de interés general para el publico de estas

publicaciones.

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima y la convivencia escolar.
Estrategias para favorecer el clima y el desarrollo de la convivencia escolar, es un
elemento fundamental en el proceso de aprendizaje, porque en primer lugar aprende a
relacionarse en el entorno socio cultural y afectivo en el que vivimos y en segundo
lugar porque aprende a convivir es fundamental para el desarrollo individual y social
de cada persona. Para ello se plantea circulos de calidad, donde los integrantes
aprenden a trabajar de forma cooperativa, criticar de forma constructiva, escuchar a
los demaés, expresar ideas, investigar sucesos, entrenar habilidades de convencer y

persuadir, etc.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagodgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
se realiz en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region
San Martin, dicha region se encuentra localizada en la selva del Per(. Fue desarrollada
por las docentes Javier, Vasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara.

El propdsito de la experiencia fue plasmar, los pormenores del trabajo realizado
en una de las lineas de accidn durante el proceso de implementacion del Sistema de
Mejora 2014-2015, en el mejoramiento de la calidad educativa a través del
acompafiamiento y monitoreo pedagdgico, el cual ha pasado por mudltiples
variaciones, pero que poco a poco ha ido convirtiéndose en una cultura institucional,
generando logros significativos en el aprendizaje de nuestros estudiantes; finalmente
se hace mencion sobre los conocimientos adquiridos como Institucion Educativa en
este proceso de mejora.

La experiencia exitosa se llevé a cabo por fases: Donde se logrd realizar un
diagnostico del centro educativo tanto interna como externamente; dicha evaluacion
fue realizada por un equipo de Fe y Alegria, ademas el conjunto de docentes de la

Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” realizamos un
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diagnostico en las siguientes dimensiones del contexto de la Institucion: socio—
familiar, educativa—pedagogica, cultural, econémica y medio ambiental.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante, que después de la
observacion de cada sesion de aprendizaje se brinda recomendaciones a los docentes
observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones. Después de realizar
todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud positiva frente al
acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a propuesta
pedagogica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros tenga al dia
su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los maestros a realizar méas trabajos
colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen actitudes
cooperativas. Los docentes planifican sus actividades y ademéas hacen uso de las TIC
y de todos los recursos que existe en la institucion educativa.

El aporte que me ha brindado esta experiencia exitosa en mi labor como lider
pedagOgico es que es necesario realizar un acompafiamiento y monitoreo a los
docentes para poder verificar sus debilidades y fortalezas para la mejora de los
aprendizajes de los estudiante, asi mismo es necesario planificar y organizarnos de
manera colaborativa con la participacién de todos los agentes de la comunidad

educativa e involucrarlos en el desarrollo de la escuela que queremos.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80394 de Mariscal La Mar del distrito de
Chepén, provincia de Chepén — UGEL-Chepéen — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la préactica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

-Acompafar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

-Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion.

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién; su ejecucioén implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprensiéon lectora. Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

La situacion problematica priorizada en la IE se debia al bajo nivel de
comprension lectora en los estudiantes, en donde nos propusimos metas como visitas

y recojo de informacion en las aulas, circulos de interaprendizajes, pasantias y
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creando espacios de monitoreo y acompafiamiento, donde se realizO diversas
actividades para poder lograr la vision como Institucion Educativa de tener docentes
de experiencia innovadora con la capacidad de desarrollar en nuestros estudiantes
habilidades, destrezas, valores humanos que les permite mejorar la sociedad de forma
eficiente y eficaz.

Logrando renovar los habitos y rutinas que sostienen el sistema y dentro de ella el
de conversar sobre el trabajo pedagdgico que se hace en el aula mediante un dialogo
institucional centrado en el trabajo pedagdgico, instalando un clima de confianza que
permita bajar las barreras para que nadie se sienta amenazado ni atacado y donde se
fomente la reflexion critica sobre el trabajo pedagdgico que se hace en el aula,
partiendo de un diagnostico que visualice la naturalidad de las diferencias de los
desempefios.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNA
TIVA DE OBJETIVOS ESTRATE- RESPON- CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INeliEA iRz WIZAS GIAS AEIIDARIES SABLES
PRIORIZADA M|{J|J|A|S
Implementacién | 1.- Monitorear | Porcentaje de | 100% de | Visitas al | 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre
del Plan de | la practica | visitas visitas aula. la importancia y las | Equipo
Monitoreo docente en el | ejecutadas atendidas caracteristicas del monitoreo en | directivo
Acompafiamient | area de | para el recojo | sobre el total laIE.
0 y Evaluacion | Comunicacion a | de de aulas de la 1.2 Aplicacion de la ficha Equipo
de la practica | través de las | informacion. I.E. diagndstica. directivo
pedagodgica los | visitas de — i
docentes  del | observacion al 13 Aplicacion de ficha de Equipo
area de | aula para autoevaluacion y cuaderno de directivo X X
Comunicacion. | recoger campo. (1,2y 3) _
informacion 1.4 Procesamiento y comunicacion
sobre los de resultados de la 1, 2 y tercera
pedagdgicos y directivo
la convivencia
en el aula.
2.- Acompafiar | Nameros de | Tres GIAS a GIAS 2.1 Listado de necesidades Yy | Equipo x
la practica | GIAS que | los docentes demandas de aprendizaje docente. directivo
docente en el | fortalecen la|enlal.E. 2.2 Intercambio de experiencias | Equipo
area de | competencia: sobre estrategias en la comprension | directivo X X
Comunicacion comprende de textos.
mediante  una | textos escritos 2.3 Ejecucion de Gias a cargo del | Equipo
intervencion en su lengua docente fortaleza directivo X X X
contextualizada | materna. 2.4reflexion de aplicacion  de | Equipo
con liderazgo nuevas estrategias a emplear. directivo X X X
pedagogico para "Nimeros  de | Dos Pasantias | 2.5 Elaboracion de cronograma de | Equipo
fortalgcer las pasantias para | pasantias pasantias. directivo X X
capacidades fortalecer la | para 2.6 Ejecucion de Las pasantias a | Equipo
gg;:;rnrflslo ege Ieell competencia: fortalecer la nivel de redes. directivo X
comprension comprende competencia. 2.7 Reflexion con participacion | Equipo B
textos  escritos externa. directivo
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lectora. en su lengua 2.8 Intercambio de experiencias | Equipo
materna. entre pares. directivo
Porcentaje 100% de | Autogestién | 2.9 Jornada de sensibilidad sobre la | Equipo
docentes que | docentes importancia y caracteristicas de la | directivo
participan de autogestion.
la autogestion. 2.10 Elaboraciéon del cronograma | Equipo
de ejecucion de la observacion. directivo
211 Implementacién de | Equipo
requerimiento y ejecucion de la | directivo
filmacion, grabacion y fotos.
2.12 Anédlisis de evidencias Equipo
directivo
3.-Evaluar  la | 3.-Porcentaje 100% de | Aplicacion | 3.1Recojo y procesamiento de | Equipo
préactica docente | de  docentes | docentes de la | informacidn a través de la aplicacion | directivo
a traves de | evaluados en | evaluados en | autoevalua | de la autoevaluacion.
evidencias el 1V ciclo del | el 1V ciclo | cion, 3.2 Reflexionar entre pares sobre la | Equipo
recogidas en el | nivel primario. | del nivel | coevalua- préctica pedagogica. directivo
proceso de primario. cién Y | 3.4 Asumir compromisos de mejora | Equipo
monitoreo y hetero- de los aprendizajes. directivo
acompafiamient evalua- 3.5 Aplicacion de una ficha de | Equipo
o para el cion. cotejo. directivo
desarrollo de las 3.6 Intercambio de experiencias. Equipo
competencias directivo
pedagogicas en 3.7 Conformacién de grupos de | Equipo
el area de trabajo por ciclos. directivo
Comunicacion.
4. Porcentaje | 100% de | Aplicacion | 4.1 Elaboracidn del instrumento. Equipo
de estudiantes | estudiantes de hetero- directivo
evaluados en | evaluados en | evaluacion. | 4.2Aplicacion y andlisis de los | Equipo
el 1V ciclo del | el 1V ciclo resultados. directivo
nivel primario. de_l . nivel 4.3 Contrastacion de resultados de | Equipo
primarto. docentes y estudiantes. directivo

Figura 4. Matriz de Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es muy importante para
garantizar el logro de los objetivos establecidos en el plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacidn que surja de este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades es una propuesta como referente para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn, haciendo uso de los medios de
verificacion (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa. Encontrando dificultades referido a la identificacion de las principales en
el proceso de implementacion del Plan de Accion debiendo guardar correspondencia
al nivel de logro obtenido. La reformulacion de las actividades da posibilidad a
modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de
logro obtenido en la escala evaluativa y alcanzar el porcentaje deseado de acuerdo a lo
propuesto en el disefio del Plan de Accidn.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accién:
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NIVEL DE

OBIJETIVOS INDICADO ESTRA- ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRU- RECURSOS % DE
ESPECIFICOS RES TEGIAS TRIMESTRAL MENTOS LOGRO DE
0(1|2 (3|4 META
1.- Monitorear | Porcentaj | Visitas al | 1.1 Jornada de | Director X - Actade
la practica e de aula sensibilizacion Docentes asistencia.
docente en el | \yisitas sobre la - Panel de
area de | giacytada Importancia 'y productos. Ficha de Proyector
Comunicacion a | ¢ oo of las observacion 70% de
través de las . caracteristicas . -
visitas de _reCOJo de_ del monitoreo en !‘|0jaS .V'SItaS
observacién  al qurmam la IE. impresas |ejecutadas
aula para on. 1.2 Aplicacion de la | Director - Plan de
recoger ficha monitoreo. | Cuaderno Papel
informacion diagndstica. de campo. | sabana
sobre los 13 Aplicacio :
: plicacion de | Director X - Plan de .
procesos ficha de monitoreo LIStE_i de Plumones
pedagogicos  y autoevaluacion y ' cotejo
la convivencia cuaderno de
en el aula. campo. ( 1,2y 3)
1.4 Procesamiento y | Director X - Informe de
comunicacion de fortalezas y
resultados de la debilidades
1, 2 y_,tercera del
observacién. desempefio
docente.
2.- Acompafiar | Porcentaj Gias 2.1 Listado de | Director X Registro de Proyector
la practica | e de necesidades Y | Docentes demandas y
docente en el | gcompafi demandas de necesidades Hojas
area de amiento aprendizaje impresas
Comunicacion pedagogi docente. _
fnedlante_, una co para 2.2 Intercambio de | Director X Papel
intervencion fortalecer experiencias  sobre | Docentes -Portafolio de sabana 80% de

contextualizada

estrategias en la

evidencias.
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con liderazgo
pedagogico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension
lectora.

las
capacida
des
docentes.

comprension de
textos.

Fichas de
observacion

2.3 Ejecucion de | Director

Gias a cargo del | Docentes -Actas de

docente fortaleza compromiso
2.4reflexion de | Di Lista de
. irector -Plan de .
aplicacion de | Docentes monitoreo cotejo
nuevas estrategias

aemplear.

Pasantias | 2.5 Elaboracion de | Director Actas de
cronograma de | Docentes compromiso
pasantias.

2.6 Ejecucion de | Director Plan de
Las pasantias a | Docentes pasantias.
nivel de redes.

2.7 Reflexion con | Director -Actas de
participacion Docentes compromiso
externa.

2.8 Intercambio de | Director

experiencias entre | Docentes

pares.

Autoges- 2.9 Jornada de | Director -Actas de

tién sensibilidad  sobre | Docentes compromiso
la importancia y
caracteristicas de la
autogestion.

2.10  Elaboracion | Director Acta de

del cronograma de | Docentes participacion
gjecucion  de la

observacion.

2.11 Director Actas de
|mp|emeptacién de | Docentes compromiso
requerlmlento Yy Director

ejecucion de 1a | pycentes

Plumones

docentes
involucra-
dos
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filmacion,
grabacion y fotos.

2.12 Andlisis de | Director
evidencias Docentes
3.-Evaluar  la Aplicacion | 3.1. Recojo y | Director -Cuaderno de Proyector
practica docente | Propone | de la | procesamiento de campo o Ficha de 90% de
a traves de | planesy | autoevaluac | jnformacion  a cuaderno y/o | observacion | Hojas estrate-
evidencias estrategia | 'O través de la evidencias. impresas | gias de
recogidas en el | ¢ o coeva- aplicacion de la hetero-
proceso de luacion vy | /. .
monitoreo  y heteroaev | | oioro- lista de cotejo. _ p,ape| _Eevalua
acompafiamient aluaC|_on evalua- 3.1Recojo y | Director Acta de sabana cion, autoe
o para el | @partir cion. procesamiento de | Docentes participacion _ valua
desarrollo de las | del informacion a Lista de Plumones| ciony
competencias monitore taves ~de la cotejo hetero
pedagdgicas en | oy aplicacion  de  la evalua
el area de | acompafi autoevaluamon: _ Cuestio- cién.
Comunicacion. | 4. 3.2~ Reflexionar | Director Actas de narios
. entre pares sobre la | Docentes compromiso
miento practica
Aplica pedagogica. _
cion de | 34 Asumir | Director Actas de
hetero- compromisos  de | Docentes compromiso
evalua- mejora de  los
cion. aprendizajes.
3.5 Aplicacién de | Director Instrumentos Hojas
una ficha de cotejo. | Docentes impresas.
3.6 Intercambio de | Director Actas de Papel
experiencias. compromiso. | Pruebade | Sabana.
3.7 Conformacion | Director Actas de objetiva Plumones
de  grupos  de | Docentes compromiso.
trabajo por ciclos.
4.1 Elaboracion del | Director Instrumentos

instrumento.
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4.2Aplicacion y | Director X Acta
analisis de los

resultados.

4.3 Contrastacion | Director X Acta de

de resultados de COmMpromisos
docentes y

estudiantes.

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Plan de Accién.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es una préactica
viable para mejorar el aprendizaje sin embargo se presenta al interno de la Institucion
Educativa una variedad de conflictos y dilemas de indole contextual y estratégico que
impiden el establecimiento de un trabajo colaborativo que potencie una filosofia de
trabajo basado en la equidad y aprendizaje de calidad para todos. Frente a estos
riesgos se plantea un conjunto de alternativas reflexionadas criticamente, que
conlleven a superar los riesgos existentes y garantizar el desarrollo integral de los
estudiantes que les permita incorporarse en su contexto social y econdémico con éxito,
como ciudadanos con capacidad de innovacion y emprendimiento para transformar su

realidad.
OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTAR
ESPECIFICOS

Monitorear la practica

docente en el é&rea de

Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacién
sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

Falta de tiempo para ejecutar
el monitoreo, por tener aula
a cargo.

Delegacion de funciones en
el aspecto administrativo.

Acompafar  la  practica
docente en el area de
Comunicacion mediante una
intervencién contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprensién
lectora.

Desarrollo de actividades no
dirigidas a la mejora de
aprendizajes, que no permite
la disponibilidad de tiempo
para la asesoria.

Disposicion de tiempo para el
trabajo fuera de clases.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de las
competencias pedagogicas en
el area de Comunicacion.

Falta de conocimiento y
utilizacién de  diferentes
instrumentos para evaluar el
proceso de ensefianza en los
estudiantes.

Presentacion y socializacion
de los instrumentos a
emplearse en el proceso de
evaluacion de su desempefio.

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidén permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo,
sustentado en la Ley N° 28628 “Ley que Regula la Participacion de la Asociaciones de
Padres de Familia en las I.E. Publicas. Este cuadro presenta el limite de costos que
deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de
Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la
procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIA-
MIENTO
Jornada de Primera semana de S/ 4.50 de Autofinanciado.
sensibilizacion sobre la | marzo. fotocopia por
importancia y las namero de
caracteristicas del docentes.
monitoreo en la IE.
Elaboracion del Segunda semana Ninguno -
Cronograma de de marzo.
Monitoreo.
Aplicacion de ficha de | Abril- Junio - S/ 3.00 de Recursos de
monitoreo y cuaderno | Agosto fotocopia por APAFA
de campo. (Visitas 1,2 numero de
y 3) docentes
Procesamiento y Mayo- Julio- Ninguno -
comunicacion de Setiembre

resultados de la
primera, segunda y
Tercera visita.
Listado de necesidades | Mayo- Junio - Ninguno -
y demandas de | Setiembre
aprendizaje docente.

Intercambio de | Mayo - Junio - S/ 3.00 de Autofinanciado
experiencias sobre | Setiembre fotocopia por

estrategias en la numero de

comprension de textos docentes

Se establece | Mayo - Junio - Ninguno

formulacion de | Setiembre

actividades o tareas a

realizar.

Se ejecuta las | Junio-Agosto- Ninguno

actividades planteadas.
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Octubre

Se realiza la
retroalimentacion.

Junio-Agosto-
Octubre

Ninguno

Recojo y procesamiento
de informacion a través
de la aplicacién de la
lista de cotejo.

Noviembre

Ninguno

Reflexionar en forma
conjunta sobre la practica
pedagogica.

Noviembre

Ninguno

Plantear alternativas de
solucién en forma
consensuada para mejorar
la practica pedagdgica.

Noviembre

Ninguno

Asumir compromisos de
mejora de los
aprendizajes.

Noviembre

Ninguno

TOTAL

$/.10.50

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La ejecucién de cada uno de los modulos formativos desarrollados en el diplomo y
Il especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el mejoramiento en la gestion escolar y el ejercicio del
liderazgo pedagdgico, por medio del andlisis del diagnostico y priorizacion de la
problemética sobre el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucrd la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa N° 80394 del Asentamiento Humano de Mariscal la
Mar.

El Médulo 0 de induccion brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar bajo nivel de comprension en el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de comunicacién del 1V
ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE N° 80394 del Asentamiento Humano
Mariscal La Mar del distrito de Chepén, provincia - Chepén — UGEL Chepén. De lo
cual se aprendio a verificar las necesidades de los estudiantes par hacer un diagnostico
0 que es necesario el consenso de todos los inegrantes de la comunidad educativa para
identificar soluciones a los problemas que afectan el aprendizaje.

El Modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucién acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes del IV ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N°
80394 del distrito de Chepén Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Chepén, esto
nos sirvid para dar direccionalidad al trabajo realizado, sobre el problema priorizado en
la busqueda de alternativas de solucion con la participacion activa de toda la
comunidad.

En relacion al Mddulo 2 de planificacion curricular, permitio el analisis de los
procesos de gestion escolar: Direccion y liderazgo, desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar y soporte al funcionamiento de la IE, para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se procedié en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el

esquema de Mapa de Proceso, lo que nos permitié plantear alternativas de solucién al
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problema identificado ya que todos los procesos estan vinculadas con las actividades
para generar cambios.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar su
incidencia en la problematica de Comprension lectora; el cual se aplico instrumentos
para recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo
se procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el grupo focal; de lo cual deducimos que es necesario la aplicacion de instrumentos
que permitan recoger la apreciacion de los integrantes de la comunidad educativa, asi
mismo se aprendio a valorar la importancia de la convivencia y el clima escolar como
elementos muy importantes para que el aprendizaje se de en condiciones favorables

Por otra parte, en el Mddulo 4 de Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagogico que brindé los lineamientos y orientaciones para culminar con
el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos. Ademas nos permitié fomentar que es necesario una
planificacién debidamente programada que involucren a todos los integrantes de la
comunidad educativa, desarrollando un aprendizaje compartido.

En el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permitio identificar estrategias e instrumentos para ejecutar procesos
del MAE, para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brindé las
orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de Accion que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel de Comprension lectora
planteando una alternativa de solucién fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese
sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva
concretizada con el aporte de cada modulo. Se aprendi6 que a través del MAE podemos
brindar informacion y/o orientacion a los docentes para solucionar el problema

priorizado.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

He aprendido que es necesario partir de un diagndstico para identificar problemas
que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo
colaborativo es de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa para la mejora de la ensefianza aprendizaje en nuestros
estudiantes, fortaleciendo asi sus conocimientos de manera eficaz y eficiente, logrando
la escuela que queremos.

Es necesario empoderar a los docentes en un trabajo participativo y/o colaborativo
brindando espacios de reflexion y confianza estableciendo una cultura evaluativa,
siendo importante su involucramiento en conocer la estructura y los items que presenta
el instrumento de acompafiamiento y monitoreo a fin de romper paradigmas sobre la
evaluacion.

He aprendido que es importante que la comunidad educativa participe en la
construccién del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes y se debe desplazar la
idea de que solo el directivo es el unico responsable en la formulacion de acciones de

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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APENDICE

Directivo realizando monitoreo en el aula del IV ciclo en una sesidn de comprension
lectora.

Alumno del cuarto grado de primaria respondiendo a las preguntas del grupo
focal relacionado con la comprensidn lectora.
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