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Introduccion

El presente trabajo académico surgi6 a raiz de los bajos resultados obtenidos
en las evaluaciones censales 2015y 2016 y en la revision de las actas de evaluacion
que determinaron que existe nivel de logro insatisfactorio en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo
de Educacion Basica Regular en la IE N° 80528 “José Néstor Esquivel Nuiiez” del
distrito de Santiago de Chuco provincia de Santiago de Chuco, departamento la
Libertad y a partir de ello, plantear la propuesta consistente en un Plan de Accion
basado en la implementacion pertinente del Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion pedagogica (MAE) para mejorar la practica, la motivacién y el
compromiso docente con impacto en los aprendizajes de los estudiantes del ciclo
mencionado.

El presente Trabajo Académico se elaboré partiendo del andlisis diagnostico
de los aprendizajes de los estudiantes del VI ciclo de Educacién Basica Regular
mediante la aplicacion del arbol de problemas para determinar las causas y efectos y
el arbol de objetivos para determinar los retos y los desafios correspondientes. Se
hizo uso de técnicas de investigacion como: observacidn, encuesta entrevista, grupo
focal, etc. que permitieron arribar a conclusiones que orientaron la revision de
conceptos y experiencias exitosas acerca del MAE como propuesta de solucion, la
misma que se constituy6 en un Plan de Accion y su respectivo plan de monitoreo y
evaluacion.

En el presente Trabajo Académico se presentan diez acapites. Se inicia con el
primer acépite que se refiere a la problemética de la institucion en el que se presenta
la caracterizacion del contexto socio cultural de la /E N° 80528 “José Néstor
Esquivel Nufiez” del caserio de Suruvara asi como tambiéen la formulacion del
problema identificado. El segundo acépite trata sobre el diagnostico que se obtuvo al
aplicar los instrumentos de recojo de informacion, los cuales nos arrojo resultados
cualitativos y cuantitativos y también presenta la relacion del problema con la vision
de cambio de los procesos de la institucion educativa, los Compromisos de Gestion
Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo. En el apartado tres se aborda
sobre la caracterizacion del rol como lider pedagogico y el punto cuatro que se
refiere al planteamiento de la alternativas de solucidn correspondiente al Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion, para lograr el aprendizaje de los estudiantes.
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Seguidamente se presenta el acapite cinco denominado sustentacion de la
alternativa de solucion priorizada que contiene el marco conceptual del monitoreo y
desarrollo de la comprension de textos, acompafiamiento pedagdgico para el
desarrollo de la comprension de textos, como también la evaluacion del desempefio
docente para la comprension de textos. También se acompafia una experiencia
exitosa ejecutada sobre Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion para la mejora de
aprendizajes experiencia que avala nuestro trabajo.

A continuacion se presenta el acapite seis que trata sobre el disefio del Plan
de Accion; asimismo trata sobre los objetivos, general y especificos y la matriz del
Plan de Accion. En el punto siete se hace referencia sobre el Plan del Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accion haciendo alusion a los elementos concretos de
verificacién del cumplimiento de la propuesta; en el punto ocho se aborda el
presupuesto; en el apartado nueve se trata sobre la descripcion del proceso de
elaboracién del plan de accion y; por ultimo, en el acapite 10 se concluye con las

lecciones aprendidas.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80528 “José

Néstor Esquivel Nuiiez”

La Institucion Educativa N° 80528 “José Néstor Esquivel Nuiiez” esta ubicada
en el caserio de Suruvara, distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de
Chuco y regién La Libertad, en la sierra nor occidental del Perl. La institucién
educativa se halla a 12 km. de la ciudad de Santiago de Chuco y una altitud de 3300
m.s.n.m., siendo su naturaleza geografica correspondiente a la zona quechua o sierra
andina; por lo tanto, el plantel escolar esta catalogado como institucion educativa
rural. Administrativamente pertenece a la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) de Santiago de Chuco y a la Gerencia Regional de Educacion La Libertad
(GRELL).

La actividad econémica a la que se dedica la poblacion es la agricultura y la
ganaderia, habiéndose impulsado en el caserio y alrededores pequefios proyectos de
crianza de peces y de animales menores como cuyes y aves de corral. Asimismo, una
parte de la poblacion se dedica a la crianza y cuidado de animales genuinos como la
vicufia y la alpaca, dandose cada afio la actividad de la trasquila (Chaco), que
consiste en el corte de la fibra de la vicufia en conjunto con la comunidad de
Cahuide, muy cercana al caserio. Si bien es cierto que la actividad econémica es
austera, se presentan problemas socioeconémicos como consumo de bebidas
alcoholicas, familias disfuncionales, desnutricion infantil, entre otros.

Asimismo, la comunidad tiene una serie de necesidades como el
mantenimiento de la carretera que conecta las comunidades de Chollagueda con
Sullarida, la ampliacion de los servicios de agua, desagle y luz eléctrica asi como la
ampliacion y mejora de los canales de regadio y reforestacion de la zona con arboles
nativos. Toda esta realidad afecta directa e indirectamente a los estudiantes; por lo
que la institucion educativa debe afrontarla como demanda territorial asumiéndola
como un conjunto de situaciones significativas para desarrollar proyectos de
aprendizaje con enfoque productivo, ambiental y de derechos humanos enfatizando la
comprension de textos como accidn transversal.

La institucion educativa cuenta con local propio, moderno y en buenas

condiciones, dividida en pabellones para educacion inicial, primaria y secundaria;
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cuenta con auditorio, biblioteca, patios, loza deportiva y servicios higiénicos;
ademas cuenta con el aula funcional para inglés y educacion para el trabajo. Se
cuenta asimismo con los servicios basicos de agua y luz eléctrica; es decir, presenta
todas las condiciones fisicas para que los estudiantes, profesores, personal de
servicio y directivo se desenvuelvan en un ambiente adecuado, por lo que se puede
afirmar que los bajos niveles de logro de los aprendizajes en los estudiantes no se
deben a la falta de ambientes fisicos.

En cuanto al personal que labora en la institucion educativa N° 80528 se
cuenta con 23 profesores, dos auxiliares, un administrador, una secretaria, un
personal de soporte tecnoldgico, un psicélogo, un personal de mantenimiento, cuatro
vigilantes y dos directivos; ademas se cuenta con una poblacion estudiantil de 270
estudiantes, distribuidos en: 25 estudiantes en inicial, 95 estudiantes en primaria y
150 estudiantes en secundaria. En cuanto a la cultura escolar, esta institucion
pregona el didlogo participativo como fuente tenemos la toma de acuerdos
asentados en acta. En este sentido tiene una relacion estrecha con los padres de
familia agrupados en la Asociacion de Padres de Familia (APAFA) con ellos se
ejecutan jornadas con padres de familia y se desarrolla tutoria con familia. En lo
que respecta a los estudiantes, se cuenta con el Municipio Escolar y con los
brigadieres de aula, quienes, junto con la comunidad docente y administrativa,
participan en las reuniones que realiza el Consejo Educativo Institucional (CONEI)
para tratar asuntos que beneficien a la IE y a sus usuarios.

Por altimo, la IE cuenta con las siguientes fortalezas: infraestructura moderna,
directivo con estudios en Gestién Escolar con Liderazgo Pedag6gico, docentes
nombrados, personal administrativo nombrado, infraestructura pertinente y con
ambientes debidamente implementados, el desarrollo del modelo de Jornada Escolar
Completa (JEC) y espacios de desarrollo educativo suficientes (losas deportivas,
areas verdes, etc.). Entre las oportunidades con que cuenta la IE se tiene la
participacion del Club de Madres, de la Ronda Campesina, de las autoridades
politicas del distrito, de la Posta Médica y de la Asociacion de Productores

Agropecuarios de la comunidad de Suruvara.



1.2 Formulacién del Problema Identificado.

Segun los informes de los resultados de las pruebas de Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) a cargo del Ministerio de Educacion (2016) y de las actas de
evaluacion 2015 — 2016, se ha identificado la siguiente situacion problematica: nivel
de logro insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en el area de
Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular en la IE
N° 80528 “José Néstor Esquivel Nusiez” del distrito Santiago de Chuco provincia de
Santiago de Chuco, departamento de la Libertad; el mismo que ha sido el motivo del
presente trabajo académico.

Segun la técnica del arbol de problemas se ha logrado identificar como
primera causa la inadecuada préactica pedagogica del docente, siendo el factor
asociado el de capacidades y motivacion de los docentes de acuerdo a Leithwood
(Ministerio de Educacion, 2017), teniendo como efecto practica pedagdgica no
planificada segun el enfoque por competencias, llegando el docente al aula sin una
ruta metodoldgica que direccione sus actividades en cada momento de la sesion.

La siguiente causa es el inadecuado Monitoreo y Acompafiamiento a la practica
docente, siendo el factor asociado el de capacidad de los directivos para realizar el
MAE, originando como efecto sesiones de aprendizajes rutinarias y poco
significativas; sumado a ello el temor de los docentes a ser acompafiados y
monitoreados, pues todavia se maneja una errada concepcién del monitoreo
concibiéndolo como un mecanismo de fiscalizacion y evaluacién punitiva. El efecto
es el conjunto de sesiones de aprendizaje rutinarias y no significativas.

Como tercera causa podemos mencionar el escaso apoyo de los padres de familia
a las actividades de extension en casa, siendo el factor asociado el de motivacion, ya
que no estdn cumpliendo su verdadero rol de padres, no involucrandose con el
progreso de los aprendizajes de sus hijos, no contribuyendo a la labor del docente y
no brindando importancia a los avances y/o dificultades que los nifios (as) y
adolescentes estén registrando en las diferentes areas académicas; asimismo, no
asistiendo al llamado de los docentes para el reporte de las labores académicas de
sus hijos. El efecto es que los estudiantes tengan niveles de logro de aprendizaje
insatisfactorios

Como cuarta causa se tiene el clima escolar inadecuado, siendo el factor

asociado el de gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras,
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llegdndose a registrar cuadros de violencia tanto fisica como psicoldgica entre
estudiantes lo que da cabida a pequefias muestras de Bullying, que no estan siendo
debidamente atendidas, muchas de las veces por no ser oportunamente reportadas
tanto por los estudiantes, docentes y tutores. El efecto es el desorden e indisciplina en
el aula de clases.

La quinta causa es falta de promocion de la lectura a nivel institucional, siendo
el factor asociado el de capacidades de los docentes para implementar estrategias de
lectura tanto a nivel de aula, institucional como lectura para la recreacion, hecho que
esté estrechamente relacionado con la falta de habitos de lectura tanto de estudiantes,
docentes, padres de familia y de la comunidad en general. El efecto que ocasiona esta
causa es la presencia de estudiantes con dificultades para leer y comprender lo que
leen.

El problema citado es posible de ser superado porque en la institucion educativa
tal como se ha mencionado, cuenta con fortalezas y oportunidades como
infraestructura moderna, directivo con estudios en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, docentes nombrados, personal administrativo nombrado, infraestructura
pertinente y con ambientes debidamente implementados, el desarrollo del modelo de
Jornada Escolar Completa (JEC) y espacios de desarrollo educativo suficientes
(losas deportivas, areas verdes, etc.). Entre las oportunidades se tiene la
participacion del Club de Madres, de la Ronda Campesina, de las autoridades
politicas del distrito, de la Posta Médica y de la Asociacion de Productores
Agropecuarios de la comunidad de Suruvara. Lo que permitira lograr la mejora no
solo de la institucion educativa sino también de la comunidad en su conjunto. A

continuacion se presenta el arbol de problemas



Practica pedagdgica
no planificada segun
el enfoque  por
competencias.

Sesiones de
aprendizajes
rutinarias 'y no
significativas.

Estudiantes con
dificultades para leer y
comprender lo que leen.

Niveles de logro de Desorden e
aprendizaje indisciplina en
insatisfactorios. el aula.

Nivel de logro insatisfactorio en comprension de textos en el area de Comunicacion en los estudiantes del V1 ciclo de Educacion Basica Regular en la
IE N° 80528 “José Néstor, Esquivel Nuiiez” del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, UGEL-SCH - La Libertad.

Inadecuada practica
pedagdgica del docente.

Figura 1 Arbol de problemas.
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2.Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Segun la ficha de monitoreo de 16 items
evaluados, correspondientes a los compromisos de gestion 4, 5y 6, con una escala de
valoracion de 1,2,3 cuya sumatoria de 1 a 16 puntos te muestra un nivel de avance
en inicio, de 17 a 32 puntos en proceso y de 33 a 48 puntos en logrado. Se concluye
que la préactica pedagdgica de la maestra se encuentra en un 37.5 % en inicio
equivalente a 6 puntos, 62.5% en proceso equivalente a 20 puntos y 6.25% en
logrado equivalente a 3 puntos de todo este analisis podemos afirmar que la maestra
tiene una practica pedagdgica inadecuada pues no hace uso de herramientas
didacticas pertinentes a la comprension lectora; asimismo, no moviliza estrategias y
actividades antes, durante o después de la lectura que mantengan ocupados a los
estudiantes en el desarrollo de la sesion de aprendizaje. Esta situacién se debe al
escaso interés del profesor para mejorar su desempefio y a la poca efectividad de las

acciones de capacitacion recibidas.

El clima escolar en la institucion educativa, de acuerdo a la encuesta realizada,
es percibido como bueno so6lo por un 11% de los estudiantes, mientras que el 70% lo
percibe como regular y el 19% como malo; asimismo se menciona que
ocasionalmente se presentan casos de Bullying. Esta situacion se debe a que no se ha
Ilegado a concertar las normas de convivencia a nivel institucional y a la presencia
de desinterés y compromiso de los profesores y tutores, dejando este trabajo sélo al
auxiliar y al equipo directivo.

La promocion de la lectura es escasa en la institucion educativa, segin
resultados de la encuesta realizada, el 65% de estudiantes no tiene tiempo para leer
porque llegan demasiado tarde a sus domicilios a apoyar en los quehaceres del
hogar, asimismo, el 73% respondié que no tiene motivaciones para leer, ni de sus
profesores ni de sus padres. Esta situacion se debe a la ausencia de un plan lector
debidamente organizado, a la falta de textos de interés para los estudiantes y a la

ausencia de tiempo para poder leerlos.



2.2.

2.1.2 Resultados cualitativos. La mayoria de padres de familia no dedican
tiempo a sus hijos, segun resultados de la ficha de grupo focal, no revisan los
cuadernos, no les apoyan en las tareas, no se acercan a la institucién a preguntar
cdmo van en sus aprendizajes, entre otras acciones; algunos padres piensan que su
papel en el proceso educativo de sus hijos se reduce a llevarlos a la escuela y que por
tanto, cuando lleguen a casa, pueden hacer lo que quieran. Por lo que urge la
necesidad de concientizar al padre de familia a través de acciones de sensibilizacion y
charlas sobre crianza y educacién. Segin Reéategui (2014), el hogar y la escuela son
los dos pilares basicos sobre los que se asienta la educacion de sus hijos en edad
infantil y adolescente. Por tanto, la relacion que se establezca entre padres y
profesores es lo que va a marcar la diferencia en su desarrollo personal.

De acuerdo al grupo focal se evidencia que el monitoreo no ha sido llevado
adecuadamente por enfoques mal aplicados, técnicas e instrumentos impertinentes,
asesoria poco eficiente y escasa capacidad del equipo directivo. Por lo que es
necesario implementar como estrategia de solucion el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién, que el director debe implementar para la mejora del desempefio docente.
El monitoreo pedagadgico se define como “... el recojo y analisis de informacion de los
procesos Yy productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...”
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 50).

Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

La primera conclusion referida a la inadecuada practica pedagogica, se
encuentra implicada con el proceso de gestion PO03.1 ‘“desarrollar trabajo
colegiado”; el cual no se ha llevado a cabo; asi mismo esta relacionado con el
compromiso de gestion 4 “Acomparniamiento y monitoreo a la prdctica pedagogica en
la institucion educativa” y finalmente se encuentra implicado con la competencia 6
del MBDDirectivo “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”.

La segunda conclusion sobre el clima escolar en la institucion educativa, esta
directamente implicada con el proceso de gestion PO05.1 “promover la convivencia

escolar”. El compromiso que no se esta realizando es gestionar la convivencia
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escolar en la IE y; la competencia implicada es la competencia 2 del MBDDirectivo
“Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad .

La tercera conclusion relacionada a la actividad de los padres de familia, esta
implicada con el proceso de gestion PO05.4. “Vincular la |E con la familia”, aunque
el compromiso de gestion que no se estd realizando es el C5 “Gestionar la
convivencia escolar en la |E”; pero la competencia implicada del MBBDirectivo es la
competencia 2 “Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucién educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad”.

Asimismo, la cuarta conclusion, sobre monitoreo y acompafiamiento, esta
relacionada directamente con el proceso de gestion PO03.3  “realizar
acompanamiento pedagogico” mientras que la competencia implicada del
MBDDirectivo es la competencia 6 “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”.
Sin embargo, el compromiso de gestion que no se esta realizando es el C.4
“Acompafiamiento y monitoreo a la prdctica pedagogica”.

Finalmente, la conclusion que refiere a la promocion de la lectura, esta
vinculada con el proceso de gestion PO02.3 “disponer espacios para el aprendizaje”,
aungue el compromiso de gestion que no se esta realizando es e/ C1 “Progreso anual
de los aprendizajes de todos los estudiantes de la IE”, esta conclusion esta vinculada
a la competencia 3 del MBDDirectivo “Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi
como previniendo riesgos”.

Por todo lo mencionado, es necesario cumplir el reto siguiente: Elevar el nivel de
logro en la competencia Comprende textos escritos en el area de comunicacion en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular en la IE N° 80528 “José Néstor,
Esquivel Nufiez” del caserio de Suruvara, distrito de Santiago de Chuco, provincia de

Santiago de Chuco. Para lograr esto es importante afrontar desafios como mejorar la
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practica pedagogica para posibilitar que ésta se torne en una accion planificada
segun el enfoque por competencias; asimismo, es importante fortalecer e implementar
adecuadamente el monitoreo y acompafiamiento a la préactica docente para promover
sesiones de aprendizajes innovadoras e interesantes

Asimismo, se debe promover el apoyo de los padres de familia a las actividades
de extension en casa para que los estudiantes tengan posibilidades de elevar sus
niveles de logro de aprendizaje en la competencia referida; de otro lado, es también
necesario generar y garantizar un clima escolar adecuado, confrontando asimismo los
casos de Bullying mediante el buen establecimiento de las normas de convivencia y
medidas reguladoras para asi promover el orden y la disciplina en el aula.
Finalmente, se debe realizar todo un sistema de promocion de la lectura a nivel
institucional para asi contar con estudiantes sin dificultades para leer y comprender

lo que leen.
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PROBLEMA
Diagnostico ¢ QuEé procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta Directivo se encuentran
implicados? realizando? implicadas?
Nivel de logro | Resultados cuantitativos: Competencia 6
Insatisfactorio en | Segun la ficha de monitoreo de 16 items Acompafiamiento y monitoreo | Gestiona la calidad de los
la  competencia | evaluados, correspondientes a los | PO03.1 desarrollar trabajo a la préactica pedagogica en la | procesos pedagogicos al interior
comprende textos | compromisos de gestion 4, 5y 6, con una | colegiado Institucion Educativa (C.4) de su institucion educativa a
escritos en el | escala de valoracién de 1,2,3 cuya sumatoria través del acompafiamiento
area de | de 1 a 16 puntos te muestra un nivel de sistematico a las y los docentes y
Comunicacion en | avance en inicio, de 17 a 32 puntos en la reflexién conjunta con el fin de
los  estudiantes | proceso y de 33 a 48 puntos en logrado. Se alcanzar las metas de
del VI ciclo de | concluye que la préactica pedagdgica de la aprendizaje. ~ Ministerio  de
Educacion maestra se encuentra en un 37.5 % en inicio Educacion (2014, p. 35).
Basica Regular | equivalente a 6 puntos, 62.5% en proceso
en la IE N° | equivalente a 20 puntos y 6.25% en logrado
80528 “José | equivalente a 3 puntos de todo este andlisis
Néstor Esquivel | podemos afirmar que la maestra tiene una
Nuifiez” del | practica pedagdgica inadecuada pues no hace
distrito de | uso de herramientas didacticas pertinentes a
Santiago de | la comprension lectora; asimismo, no moviliza
Chuco, provincia | estrategias y actividades antes, durante o
de Santiago de | después de la lectura que mantengan
Chuco, UGEL-S- | ocupados a los estudiantes en el desarrollo de
CH- La Libertad | la sesion de aprendizaje. Esta situacion se
debe al escaso interés del profesor para
mejorar su desempefio y a la poca efectividad
de las acciones de capacitacion recibidas. Competencia 2
El clima escolar en la institucion | PO05.1 Gestionar la convivencia Promueve y  sostiene la
educativa, de acuerdo a la encuesta | Promover la convivencias escolar de la 1.LE (C.5) participacion democratica de los
realizada, es percibido como bueno sélo por | escolar diversos actores de la institucion
un 11% de los estudiantes, mientras que el educativa, las familias y Ila
70% lo percibe como regular y el 19% como comunidad a favor de los
malo; asimismo se  menciona  que aprendizajes; asi como un clima
ocasionalmente se presentan casos de escolar basado en el respeto, el
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Bullying. Esta situacion se debe a que no se
ha llegado a concertar las normas de
convivencia a nivel institucional y a la
presencia de desinterés y compromiso de los
profesores y tutores, dejando este trabajo
s6lo al auxiliar y al equipo directivo.

La promocion de la lectura es escasa
en la institucion educativa, segun resultados
de la encuesta realizada, el 65% de
estudiantes no tiene tiempo para leer porque
llegan demasiado tarde a sus domicilios a
apoyar en los quehaceres del hogar,
asimismo, el 73% respondié que no tiene
motivaciones para leer, ni de sus profesores
ni de sus padres. Esta situacion se debe a la
ausencia de un plan lector debidamente
organizado, a la falta de textos de interés
para los estudiantes y a la ausencia de tiempo
para poder leerlos.

P002.3 disponer espacios para
el aprendizaje

Progreso anual de los
aprendizajes de todos los
estudiantes de la I.E (C.1)

estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la
diversidad. Ministerio de
Educacién (2014, p. 35).

Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas
y todos los  estudiantes,

gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como

previniendo riesgos. Ministerio
de Educacién (2014, p. 35).

Resultados cualitativos:

La mayoria de padres de familia no dedican
tiempo a sus hijos, segln resultados de la
ficha de grupo focal, no revisan los
cuadernos, no les apoyan en las tareas, no se
acercan a la institucion a preguntar como van
en sus aprendizajes, entre otras acciones;
algunos padres piensan que su papel en el
proceso educativo de sus hijos se reduce a
Ilevarlos a la escuela y que por tanto, cuando
lleguen a casa, pueden hacer lo que quieran.
Por lo que urge la necesidad de concientizar
al padre de familia a través de acciones de
sensibilizacion y charlas sobre crianza vy
educacion. Segun Reéategui (2014), el hogar y
la escuela son los dos pilares bésicos sobre
los que se asienta la educacion de sus hijos en

PO05.4. Vincular la IE con la
familia.

Gestionar la convivencia
escolar en la IE (C.5)

Competencia 2

Promueve y  sostiene la
participacion democrética de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua
y el reconocimiento de la
diversidad. Ministerio de
Educacion (2014, p. 35).
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edad infantil y adolescente. Por tanto, la
relacion que se establezca entre padres y
profesores es lo que va a marcar la diferencia
en su desarrollo personal.

De acuerdo al grupo focal se evidencia
que el monitoreo no ha sido llevado
adecuadamente por enfoques mal aplicados,
técnicas e  instrumentos  impertinentes,
asesoria poco eficiente y escasa capacidad del
equipo directivo. Por lo que es necesario
implementar como estrategia de solucion el
MAE  monitoreo,  acompafiamiento vy
evaluacion, que el director debe implementar
para la mejora del desempefio docente.  El
monitoreo pedagogico se define como “... el
recojo y analisis de informacion de los
procesos y productos pedagogicos para la
adecuada toma de decisiones...” (Ministerio
de Educacién, 2014, p. 50).

P0O03.3 realizar
acomparfiamiento pedagégico

Acompafiamiento y monitoreo
a la préctica pedagdgica. (C.
4)

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucién educativa a
través del acompafiamiento
sistemético a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje. ~ Ministerio  de
Educacién (2014, p. 35).

Figura 2 Andlisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagogico

Un lider pedagdgico se caracteriza por seguir adecuadamente sus funciones
segun las dimensiones de Robinson (2007) que direccionan el trabajo directivo: la
primera dimension tiene que ver con el establecimiento de metas y expectativas,
implica revisar y actualizar los documentos de gestion institucional por el constante
cambio curricular porque se debe responder a la demanda de actualizacion de la
gestion institucional y al constante cambio curricular para hacer posible un sistema
ordenado y eficaz de gestion documentaria, lo que conllevara a tener una
direccionalidad mas organizada.

La segunda dimension de Robinson tiene que ver con la obtencion de recursos en
forma estratégica. Esto quiere decir que el director debe hacer una gestion eficaz y
eficiente de los recursos educativos, poniendo en practica su capacidad en gestion
escolar priorizando los recursos educativos; es decir gestionar los recursos
econdémicos e invertirlos en necesidades prioritarias de la IE, especialmente en
material didactico porque esto permitira al docente desarrollar una buena sesién de
aprendizaje con material concreto para favorecer los aprendizajes de los estudiantes.

La tercera dimension tiene que ver con la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza del curriculo; para ello el director debe priorizar el
fortalecimiento e implementacion pertinente del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pedagogica (MAE) desde el enfoque formativo antes que el normativo y
realizar su planificacion e implementacion junto con los profesores, sensibilizandolos
y capacitandoles en el tema curricular para posteriormente realizar el seguimiento
correspondiente con un MAE consensuado porque se debe mejorar el desempefio
docente para promover mejores aprendizajes en los estudiantes.

La cuarta dimension de Robinson se refiere a la promocién y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente. Como estrategia el director debe promover la
conformacién de la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) con un plan de
sensibilizacion al docente para cumplir su funcion profesional y luego realizar los
trabajos colegiados; también es muy importante estimular su labor pedagdgica a
través de documentos de felicitacion. Estas actividades a realizar son muy importantes
porque ayudaran al crecimiento profesional del docente, lo que repercutira en

mejores logros de aprendizaje en sus estudiantes.
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Por ultimo, la quinta dimension de Robinson se refiere al el aseguramiento de un
entorno ordenado y de apoyo (“Es importante que los nifios Se sientan seguros en la
escuela”). En consecuencia, el director tiene que velar por tener un ambiente que
preste las garantias para los actores educativos: aulas seguras, ambientes limpios y
ordenados, etc. En virtud de ello es necesario organizar las aulas para reducir los
tiempos de espera y proteger las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes. Uno
de los desafios tiene que ver con establecer normas y rutinas en el aula que permitan
que los estudiantes puedan pensar. Por otro lado, el director debe tener un Plan de
Convivencia Escolar porque se debe garantizar ambientes de confianza entre
profesor, alumno, padres de familia y personal directivo y de servicio para favorecer
el desarrollo de mejores aprendizajes en los estudiantes. A continuacién se presenta el

cuadro de la caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1.- Establecimiento de metas y expectativas.

Revisar y actualizar los documentos de gestion de la IE
como son:
PEI, PCIE, PAT, RI.

Porque se debe responder a la demanda de actualizacion
de la gestion institucional y al constante cambio
curricular para hacer posible un sistema ordenado y
eficaz de gestion documentaria, lo que conllevara a tener
una direccionalidad mas organizada.

2.- Obtencién de recursos en forma
estratégica.

Implementar una gestion eficaz y eficiente de los recursos
educativos poniendo en practica la capacidad de gestién y
priorizando los recursos educativos (Gestionar los recursos
econdmicos e invertirlos en necesidades prioritarias de la
IE, especialmente en material didactico).

Porque permitiré al docente desarrollar una buena sesién
de aprendizaje con material concreto para favorecer los
aprendizajes de los estudiantes.

3.- Planificacion, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo.

Fortalecer e implementar el MAE y asumir su planificacion
e implementacién junto con los profesores.

Capacitar a los docentes en el tema del curriculo.

Realizar seguimiento a través del MAE consensuado.

Porque se debe mejorar el desempefio docente para
promover mejores aprendizajes en los estudiantes.

4.- Promocién y participacién en aprendizaje
y desarrollo docente.

Promover la conformacion de la CPA.

Promover e implementar un plan de sensibilizacion al
docente para cumplir su funcién profesional.

Realizar los trabajos colegiados.

Estimular su labor pedagdgica a través de documentos de
felicitacion.

Porque ayudarén al crecimiento profesional del docente,
lo que repercutird en mejores logros de aprendizaje en
sus estudiantes.

5.- Aseguramiento de un entorno ordenado y
de apoyo.

Velar por tener un ambiente que preste las garantias para
los actores educativos: aulas seguras, ambientes limpios y
ordenados.

Organizar las aulas para reducir los tiempos de espera y
proteger las oportunidades de aprendizaje de los

Porque se debe garantizar ambientes de confianza entre
profesor, alumno, padres de familia y personal directivo y
de servicio para favorecer el desarrollo de mejores
aprendizajes en los estudiantes.
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estudiantes. Establecer normas y rutinas en el aula que
permitan que los estudiantes puedan pensar.

Elaborar un Plan de Convivencia Escolar para evitar
cualquier forma de maltrato al estudiante.

Figura 3 Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel de logro insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos
en el area de Comunicacion de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa N° 80528 “José Néstor Esquivel Nusiez” del
distrito Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acomparfiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion. Dicha eleccidn se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacidn de mayores cambios en la escuela y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia institucional, el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE, como accién responsable del lider pedagdgico respondera a las
demandas para la institucion educativa priorizando el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacién orientado al desarrollo del
enfoque productivo, ambiental y de derechos humanos tomando en cuenta las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa; es decir, el caserio de
Suruvara, zona dedicada a la agricultura y crianza de animales para su subsistencia.
El caserio no es ajeno a los problemas de consumo de bebidas alcohdlicas, familias
disfuncionales, desnutricion infantil, entre otros, que directa o indirectamente afecta
a los estudiantes en cuanto a su rendimiento académico. Precisamente, este contexto
serd abordado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar proyectos de aprendizaje significativo con desarrollo transversal de la
comprension de textos, aprovechando ademas las fortalezas territoriales que existen
en la localidad y que contribuiran a esta tarea.

Tantalean, Vargas y Lopez (2016), sefialan que: ElI Monitoreo Pedagdgico es la
accion realizada por el director de la Institucion Educativa con el fin de recoger y
seleccionar de forma oportuna informacion confiable que sirva de base para realizar
el sequimiento del docente en aula, estableciendo un plan de mejoramiento progresivo
a partir de las evidencias recogidas. Para Morales (2014), citado por el Ministerio de
Educacion (2017), el monitoreo pedagogico considerado como una estrategia de la
supervision, consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al

docente, con el objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y
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capacitarlo. Segun sus resultados busca el fortalecimiento profesional del profesor en
cuanto a su desempefio en el aula en conformidad con el Marco del Buen Desempefio
Docente. En consecuencia el MAE es vital para mejorar la practica del docente, a
partir del recojo de evidencias.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; asi se
tiene a la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sinchez” del distrito de La Banda de
Shilcayo, de Tarapoto, provincia y regién San Martin, que tuvo el privilegio de contar
con el apoyo de Fundacion Telefonica, donde se desarrolldé el proyecto titulado
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa”, cuyas conclusiones se basan en la valia de
las actividades de acompafiamiento al docente y en la préctica de la reflexion sobre la
practica pedagogica mediante la retroalimentacion formativa y la asuncion de
compromisos de cambio a partir del reconocimiento de los puntos criticos y de las
fortalezas personales y profesionales.

La alternativa de solucion que se propone se relaciona con los compromisos de
gestién N° 4: “acompafiamiento y monitoreo de la préactica pedagdgica en la I.E.”,
este compromiso busca mejorar la préactica pedagogica de los docentes, ya que éste
factor repercute directamente en los aprendizajes de los estudiantes; también se
relaciona con el compromiso N°1 “progreso anual de los aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la IE”, este compromiso se orienta expresamente a la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes y tiene por finalidad orientar las acciones de
toda la comunidad educativa hacia dicho objetivo y por ultimo esta relacionado con
el compromiso de gestion N° 2 “retencion anual de estudiantes en la I.E.”, este
compromiso tiene como objetivo que la IE realice acciones que permitan prevenir el
abandono escolar, asegurando que todos los estudiantes matriculados terminen sus
estudios en el periodo lectivo correspondiente.

Estos procesos de gestion consideran la necesidad de la participacion conjunta
de los actores de la IE cuyas funciones son: funciones del Director: él es la maxima
autoridad y el representante legal de la institucion educativa, es el responsable de los
procesos de gestion educativa, pedagogica y administrativa, promueve las mejores
condiciones materiales y de clima institucional para el adecuado desempefio
profesional de los docentes y para que los educandos logren aprendizajes

significativos. En cuanto a las funciones del profesor: una de sus funciones es
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atender en forma eficaz el proceso de aprendizaje de los estudiantes, realizando con
responsabilidad y efectividad los procesos pedagdgicos, las actividades curriculares y
las actividades de gestion de la funcion docente, en sus etapas de planificacion,
trabajo en aula y evaluacion. En cuanto al padre de familia; el éxito de los
estudiantes en la escuela comienza involucrando a los padres en el proceso de
aprendizaje; en lo que respecta al estudiante tiene que asistir a clase con
puntualidad y participar en las actividades orientadas al desarrollo de los planes de
estudio y por ultimo tenemos la participacion de la comunidad cuya funcion es
promover el bienestar de los estudiantes y las actividades tendientes a mejorar la
calidad de la educacion. En el caso de los docentes se requiriera asimismo
proporcionarles espacios para reflexionar sobre su préactica pedagdgica que puede
ser RIAs CPA etc. Y para los demés actores se impulsardn mecanismos de
participacion democratica y toma de decisiones concertadas (asambleas frecuentes,
jornadas de reflexion, etc.)

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagodgica tiene estrecha relacion con cada uno de los procesos de la
gestién escolar involucrados y genera valor en cada uno de ellos, asi tenemos que el
proceso de direccion y liderazgo esta relacionado con el desarrollo del planeamiento
institucional, especificamente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PEOL1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar esta
relacionado con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con
realizar acompafiamiento pedagégico. (PO03.3); en el caso del soporte al
funcionamiento de la IE esté relacionado con la administracion de recursos humanos
especificamente con monitorear el desempefio y rendimiento (PSO1.2) y con el
fortalecimiento de capacidades (PSO1.3)

El Plan de Accion contempla tres metas como son: Monitorear la practica
docente en el area de Comunicacion (100% de visitas ejecutadas), a través de visitas
de observacion en aula, para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y
didacticos, asi como el apoyo de la convivencia en el aula. Acompafiar la préactica
docente brindando soporte técnico y afectivo en el area de Comunicacion con
liderazgo pedagogico (100% de acompafamientos), para mejorar las capacidades
docentes en la ensefianza de la comprension de textos y Evaluar la préctica

pedagogica docente a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo
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para el desarrollo de las capacidades pedagdgicas en el area correspondiente (100%
de observaciones de clase).

Asimismo considera las siguientes actividades: a) actividades de monitoreo como:
jornadas de sensibilizacion sobre la importancia y el proposito del MAE, jornada de
elaboracion de indicadores de monitoreo, jornada de revision, socializacion de
instrumentos y cronograma de monitoreo, aplicacion de una prueba de entrada a los
estudiantes de segundo grado de secundaria, diagnéstico del desempefio docente en
el area comunicacion, procesamiento analisis e informe de resultados de la primera
visita, observacion en segunda visita, procesamiento analisis e informe de resultados
de la segunda visita, observacion en tercera visita, procesamiento analisis e informe
de resultados de la tercera visita b) actividades de acompafiamiento como:
coordinacion con los docentes para la reunion, desarrollo de la primera reunion en
circulos de inter-aprendizajes, evaluacion de la reunio c¢) actividades de evaluacion
como: Observacion de las sesiones de clase, adecuacion de instrumentos de
evaluacion, sistematizacion en tablas estadisticas, retroalimentacion segun las
necesidades docentes, analisis de resultados de las evidencias, sistematizacion de
resultados y retroalimentacion y por ultimo aplicacion de una prueba de salida a los
estudiantes de segundo grado de secundaria. Todas estas metas y actividades
incidiran en el logro de la vision institucional: “La IE N° 80528 ‘José Néstor Esquivel
Nufez’, al 2021 habra desarrollado estrategias metodol6gicas adecuadas a través de
las buenas practicas docentes con un monitoreo y acompafiamiento permanente que
permita elevar el nivel de logro de nuestros estudiantes, asi como afianzar su auto
estima y la sana convivencia, encaminandolos hacia la felicidad y el éxito, en un
ambiente limpio y acogedor que respete, interactle y cuide nuestro medio ambiente”

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Como afirma Loera (2016), Los actores de la comunidad educativa
(directivos, personal de apoyo y padres de familia) deben generar las condiciones
necesarias para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion basica. Los docentes colaborando y participando

activamente, los estudiantes participando activamente en las sesiones observadas, los
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padres de familia apoyando a sus hijos y los administrativos contribuyendo desde sus
funciones y la comunidad apoyando de manera abierta.

Los directivos de la Institucion Educativa N° 80528 “JNEN”, deberan asumir
riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada,
es decir rechazo de los docentes a la aplicacion del MAE, situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente
de confianza y asertividad con los docentes, otro riesgo que se debe asumir son los
fendmenos climatoldgicos, los cuales interrumpen el normal desarrollo de las labores
escolares, para enfrentar este riesgo se debe elaborar el plan de recuperacion de
horas efectivas de clase situaciones que se enfrentardn con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con
los docentes. Los cambio a lograr en el aprendizaje de los estudiantes seran
evaluados mediante instrumentos de naturaleza formativa como rubricas y fichas de
evaluacion (autoevaluacion evaluacion y heteroevaluacién) que demostraran
obviamente cambios en los docentes; ademas el director debe evaluar la
sensibilizacion de toda la comunidad educativa, asi como la ejecucion del MAE las
metas concretas, y las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), a través de

instrumentos de recojo de evidencias.
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5.Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

5.1.1 Monitoreo y desarrollo de la comprension lectora.
5.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. Es el “proceso de recojo y
andlisis de informacion del desarrollo de los procesos pedagdgicos, de los programas
y de los proyectos, el cual identifica fortalezas y debilidades que sirven para la toma
de decisiones pertinentes” (Sovero, 2012, p.18). Es el “proceso sistemdtico de recojo
y andlisis de informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagogicos que
ocurren en el aula” (Toribio y Guerrero, 2017, p.10)

En base a estas definiciones encontradas se define al monitoreo pedag6gico como
el proceso sisteméatico de recojo de informacion necesaria y andlisis de la misma,
respecto de los procesos y los productos de la practica pedagogica, para identificar
fortalezas y debilidades, a fin de tomar decisiones a favor de la continuidad de
determinadas précticas o para recomendar medidas correctivas para optimizarla y
mejorar la calidad de los aprendizajes.

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico
es tarea del director y de su equipo directivo y puede realizarse aplicando tres
estrategias:
5.1.1.2.1. Visita al aula. El director o un directivo visitan al
docente en el aula, en un horario determinado, para realizar una observacion de los
indicadores del plan de mejora del docente visitado y recoger evidencias de cada una
de las acciones que realiza el docente en el aula, poniendo énfasis en las estrategias
metodoldgicas del area de Comunicaciéon y la convivencia en el aula. Se trata de
identificar avances en los compromisos asumidos sobre la base de indicadores
priorizados.
5.1.1.2.2. Autogestion. EI mismo docente va tomando notas de su
propio avance, sobre la base del conocimiento de las actividades que realiza y de los
indicadores que tiene que lograr. Como ejemplo de esta estrategia puede ser que el
mismo docente registra el desarrollo de su clase en un video, posteriormente lo
analiza anotando las debilidades y fortalezas; luego comparte con sus colegas el
video que crea conveniente y reflexiona con ellos sobre los puntos que sean de interés

comdun.
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5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. En el proceso de monitoreo

pedagogico, para el recojo de la informacion requerida se van a utilizar diversos
instrumentos elaborados con propoésitos bien definidos en base a determinados
aspectos del desempeiio docente que deben estar expresados en indicadores de
desempefio. A continuacion se presenta los principales instrumentos a utilizar en la
propuesta de implementacion del proceso de monitoreo de la practica pedagogica.

5.1.1.3.1. Ficha de observacion. Es un instrumento de caracter
técnico que se utiliza para la observacion de ciertos desempefios en base a
indicadores especificos que se derivan de determinados factores o aspectos de
seguimiento en torno a cierta problematica en la practica pedagdgica. Considera la
observacion de indicadores previamente seleccionados y elaborados con espacios
pertinentes para realizar las anotaciones abiertas respectivas.

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. También llamado diario de campo,
como lo manifiestan Berrd y Reategui (2015) es un “registro de elementos que ponen
de manifiesto los del aprendizaje y del crecimiento personal y profesional (...) en un
periodo de tiempo” (p.2). Normalmente, puede ser un cuaderno en el cual se incluyen
notas, dibujos, bocetos o esquemas y avances de trabajos o actividades, entre otros
aspectos; constituyéndose en el nucleo de reflexion para el mejoramiento. En el
cuaderno de campo se anota de forma completa todo aquello que puede ser
interpretado cualitativamente como hecho significativo.

5.1.2 Acompafiamiento pedagogico para el desarrollo de la comprension
lectora. La concepcién de lo que es acompafiamiento pedagdgico esta ligada a la
formacion del docente, al desarrollo docente. Al desarrollo de las competencias de los
docentes, Taype (2010) dice que el acompafiamiento pedagdgico consiste en brindar
soporte técnico afectivo para impulsar el proceso de cambio en las practicas
docentes, que el acompafiamiento pedagdgico es la estrategia centrada en el
desarrollo de los docentes a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la reflexion
del docente sobre su practica pedagdgica. Por su parte Toribio y Guerrero (2017)
dicen que el acompariamiento pedagogico es el “despliegue de estrategias y acciones
de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece
asesoramiento permanente al docente (...) en tareas relevantes de su practica”
(Toribio y Guerreo, 2017, p.10). Se dice también que el acompariiamiento “centra su
atencion en el desarrollo de los sujetos y sus respectivos contextos” (UNESCO, 2002,
p.40).
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5.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. En base a las
concepciones de los autores citados, se define al acompafiamiento pedagdgico como
el conjunto de procesos orientados a brindar asesoria técnica y soporte pedagogico al
docente, sobre la base de lo observado en aula y de la evaluacién de los aprendizajes
en un dialogo eficaz que permita la reflexion critica y alcanzar datos e informaciones
relevantes para el desarrollo de competencias, conocimientos y actitudes en el
docente, de tal manera que con ello se establezcan compromisos de una mejora
continua de la préactica pedagbgica; y por consiguiente de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico para la comprension
lectora. El director debe contar con un amplio abanico de estrategias para realizar el
acompariamiento pedagdgico, adecuandolas con criterio, a las necesidades de cada
docente que ha sido monitoreado, a fin de dinamizar su desempefio en torno a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Como lo sefialan Toribio y Guerrero
(2017), el acompafnamiento pedagdgico que se realiza a cada docente, de uno en uno,
sobre todo con los docentes que tienen mas dificultades, es més fructifero cuando se
complementa con actividades de apoyo colectivo. En ese sentido, se proponen a
continuacion varias estrategias de acompafiamiento pedagdgico encontradas:

5.1.2.2.1. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de
intercambio de experiencias y aprendizajes en el que participan docentes y directivos
de la misma institucion educativa, en un clima de respeto y horizontalidad, abordando
temas de especificos de la practica pedagdgica que son de interés comdn. Los circulos
de interaprendizaje se caracterizan por: favorecer la socializacion entre docentes,
valorar las practicas docentes exitosas, promover la discusion y la reflexion sobre la
practica pedagdgica, profundizar en conocimientos y manejo de estrategias, favorecer
la participacion de todos los docentes, obtener y registrar ideas fuerza y consensos.
Fortalecer la comunicacion y el trabajo colaborativo. Socializar experiencias de la
practica pedagogica y resolver problemas de la préactica pedagdgica de manera
compartida.
5.1.2.2.2. Pasantias. Consiste en la observacién del desempefio de

un docente que tiene dificultades a otro docente que tiene dominio en el mismo asunto
pedagogico. Se espera que el docente observador mejore sus capacidades al observar
un desempefio como modelo. Se requiere que previamente se determine quienes de los

docentes tienen el mejor desempefio en ciertas practicas y quienes no la tienen;
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ademas de resolver quién reemplazara en su puesto al docente que realizara la
pasantia.

5.1.2.2.3. Comunicacién virtual. Es el didlogo proactivo y
orientador que se establece usando las tecnologias de informacion actuales para
realizar el acompafiamiento al docente para mejorar su practica pedagdgica.
Requiere planificacion previa y de la definicion de criterios para la realizacion del
acompafamiento. Esta estrategia puede manejarse de manera complementaria a los
circulos de interaprendizaje. Hoy en dia hay muchas posibilidades para la
comunicacion virtual, hay que hacer uso de las herramientas a nuestro alcance.

5.1.2.2.4. Talleres de seguimiento. Consiste en hacer participe al
docente acompafiado en experiencias educativas de calidad que se desarrollan un
taller bajo el liderazgo de un experto, en donde el docente tiene la oportunidad de
confrontar sus experiencias en lo que refiere a su practica pedagogica. Con esta
estrategia se focalizan determinados aspectos de la practica pedagdgica que merecen
atencion prioritaria para la mejora. Se requiere de planificacion participativa, apoyo
logistico para facilitar la reflexion, produccién individual y colectiva e identificacion
de indicadores que aporten informacién importante sobre el resultado de los talleres.

5.1.3 Evaluacion del desempefio docente para la comprension lectora.

Taype (2010) sefiala que la evaluacion al docente es para que “conozca sus fortalezas
v debilidades de su desemperio profesional” (p.10), en el mismo sentido, el Ministerio
de Educacién Nacional de Colombia (2003) sefiala que la evaluacién de la practica
docente es para mejorar y busca “contribuir con el mejoramiento de su labor y por
consiguiente al mejoramiento de los aprendizajes y desarrollo de los
estudiantes”(p.7). Por su parte Molina (2005) nos dice que el fin de la evaluacion al
docente es ‘“‘generar cambios positivos e innovadores en su prdctica docente a favor
del mejoramiento académico de los alumnos y de la propia institucion educativa”
(p.10).

Por su parte, Toribio y Guerrero (2017) sostienen que la evaluacion de la
practica docente es una actividad necesaria en la institucion educativa y “contribuird
de forma efectiva a la mejora de cada docente, y con ello, a elevar la calidad de la
institucion en su conjunto” (p.56). Asimismo, la evaluacion de la practica docente es
un procedimiento de valoracion que busca propiciar en los docentes, la “reflexion

sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educcion,
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asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias
para la docencia” (Toribio y Guerrero, 2017, p.58).

5.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. La evaluacion del
desempefio docente en la institucién educativa es un proceso compartido que se
realiza a lo largo de todo el afio escolar, recogiendo informacion relevante sobre el
trabajo docente, analizando y reflexionando permanentemente sobre los resultados
encontrados, a fin de identificar fortalezas y debilidades que permitan tomar
decisiones correctas para la realizacion de acciones formativas en favor del
desarrollo docente, de tal modo que mejoren sus competencias profesionales y puedan
innovar su préactica pedagdgica asumiendo compromisos personales para el
mejoramiento de la calidad educativa expresada en funcién de estandares de calidad
definidos a nivel de institucion.

5.1.3.2. Instrumentos de evaluacion de la préactica docente. El
proceso de evaluacién del desempefio docente en la institucion educativa exige el uso
de diversos instrumentos de evaluacién que permitan el recojo de informacion
variada, suficiente y necesaria, en funcion del propdsito que se persiguen en
determinado momento; no todos se van a usar a la vez, pero es necesario contar con
un abanico de posibilidades. A continuacion un inventario de instrumentos de
evaluacion del desempefio docente y su respectivo alcance:

a) Lista de control. Permite recoger evidencias sobre caracteristicas referidas
a diferentes categorias, en cuyos items se tendra que marcar si se producen.

b) Escalas de observacion. Permite registrar evidencias de manera
sistematica sobre una serie de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes.

C) Codigos de categorias. Permite registrar evidencias sobre un sistema de
categorias que se observan, que pueden clasificarse y distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema.

d) Portafolio o carpeta docente. Es el instrumento que permite documentar de
manera objetiva los esfuerzos de los docentes y los resultados de su practica
pedagogica. En el porfolio el docente describe la calidad y la cantidad de sus
actividades pedagdgicas a través de un proceso de reflexion y respalda sus
conclusiones con documentos y materiales. Visto asi, el portafolio docente se
constituye en un instrumento valioso para la autoevaluacion, para la evaluacion y

para aprender del quehacer educativo y de la experiencia del docente, permitiendo a
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su vez la toma de decisiones para el desarrollo profesional y el mejoramiento
continuo de la labor docente.

e) Rubricas de observacion en aula. Permite recoger evidencias respecto a
los principales estandares de calidad e indicadores de evaluacion priorizados.

f) Ficha de observacion. Permite recoger evidencias en el aula sobre
indicadores de evaluacién priorizados.

9) Registro de planificacion curricular. Permite recoger evidencias a cerca
del nivel de cumplimiento y responsabilidad del docente en la tarea de planificacion.

h) Registros de evaluacion de los aprendizajes. Permite recoger evidencias
del rendimiento escolar en las areas curriculares en funcion de los periodos
establecidos en la Institucion Educativa.

) Actas de evaluacion. Aportan evidencias del rendimiento escolar de todas
las areas curriculares de un afio lectivo.

), Cuaderno de campo. Permite registrar evidencias de observaciones
circunstanciales o de una actividad evaluativa planificada.

k) Guia de entrevista. Permite registrar evidencias que se recogen del mismo
docente o de otros actores educativos.

) Cuestionario. Permiten registrar evidencias en version del mismo docente o
de otros actores educativos.

m) Test de conocimientos. Aportan evidencias respecto al nivel de
conocimientos sobre determinados aspectos cognitivos de la formacién docente.

n) Aplicativo de monitoreo del Plan Anual de Trabajo. Aporta evidencias del
nivel de cumplimiento y avance en los compromisos de mejora de los aprendizajes de
los estudiantes.

0) Fichas de toma de notas. Aportan evidencias complementarias.

5.1.4 Area curricular de Comunicacion. Segun el Ministerio de Educacion
(2016b), las areas curriculares son elementos organizadores del curriculo escolar de
la educacion basica que permiten articular e integrar las competencias que se
pretende desarrollar en los estudiantes, como también de las experiencias de
aprendizaje afines. El conjunto de dareas curriculares de cada nivel educativo
configura el plan de estudios. Por consiguiente, el area curricular de comunicacion es
uno de los elementos organizadores del curriculo escolar de la educacion bésica,
forma parte del plan de estudios de los tres niveles educativos: inicial, primaria y

secundaria. El Aarea curricular de comunicacion se estructura en torno a tres
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competencias, las cuales son: se comunica oralmente en lengua materna, lee diversos
tipos de textos escritos y escribe diversos tipos de textos.

5.1.4.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. En el Curriculo Escolar de
la Educacion Béasica cada &rea curricular tiene un enfoque que orienta los procesos
de aprendizaje en cada una de ellas. EI area de Comunicacion se desarrolla con el
“enfoque comunicativo” que viene a ser el mismo en toda la Educacion Basica. Con
el enfoque comunicativo se promueve y facilita que los estudiantes desarrollen las tres
competencias del area de Comunicacion. El enfoque comunicativo plantea que las
competencias del area de Comunicacion se desarrollan en contextos reales de la
comunicacion humana y en uso del lenguaje, entendiendo que en todo proceso
comunicativo hay cuatro elementos bésicos: el emisor (quien codifica y emite el
mensaje en un lenguaje), el mensaje (contenido de la comunicacion expresado en un
lenguaje de cddigo) y el receptor (quien decodifica y recibe el mensaje) y el contexto
(lugar donde se realiza la comunicacion). Por tal razon el Ministerio de Educacion
(2015), define al enfoque comunicativo como “una comunicacion real, en sus distintas
variedades, dialectos y diferentes registros linglisticos, los estudiantes emiten y
reciben textos completos que responden a necesidades e intereses” (Ministerio de
Educacion, 2015, p.13).

Seguidamente, sefiala ciertas caracteristicas del enfoque comunicativo, tales
como: el contexto es determinante en todo el acto comunicativo, la lengua se ensefia y
se aprende en pleno funcionamiento, el texto es la unidad basica de la comunicacion,
los textos deben responder a las necesidades e intereses de los estudiantes y la
ensefianza de la lengua toma en cuenta las variedades dialécticas y los diferentes
registros de uso linguistico.

5.1.4.2. Competencia “Comprende textos escritos”. El Ministerio de
Educacion (2016b), define a esta competencia, como “una interaccion dinamica entre
el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura” (Ministerio
de Educacion, 2016 b, p.96). Luego nos dice que para el estudiante, la competencia
lee diversos tipos de textos escritos representa un proceso activo de construccion del
sentido del texto, ya que tendrda que decodificar y comprender la informacion
contenida en los textos que lee, asi como interpretarla y tomar posicion sobre los
textos leidos.

La lectura de textos escritos se realiza en diversos contextos y con distintos
propositos, por lo que el estudiante en su acto de leer utiliza diversos tipos de saberes
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y recursos de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. En consecuencia, es
necesario asumir el proceso de lectura como una practica social que permite el
desarrollo personal y el de la comunidad, ademas de ‘“conocer e interactuar con
contextos socioculturales distintos al suyo” (Ministerio de Educacion, 2016b, p.96).

Asi mismo, El Ministerio de Educacion (2015) propone el desarrollo de tres
capacidades para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos escritos, las
cuales son: a) Obtiene informacidon del texto escrito, en donde el estudiante localiza y
selecciona informacion explicita. b) Infiere informacion del texto, en donde el
estudiante, interpretando la informacién tiene que construir el sentido del texto y
utilizando diversos recursos para la comprension de los textos. ¢) Reflexiona y evalla
la forma, el contenido y contexto del texto; en donde el estudiante compara y
contrasta el contenido del texto con la experiencia, los conocimientos que tiene y las
fuentes de informacion, y emite una opinion personal sobre el texto leido.

5.1.4.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la

competencia “Comprende textos escritos”. Se parte de la conviccion de que la lectura
de textos escritos y su comprensién es una actividad personal de quien lee, quién es el
que tiene que construir significados a partir del texto leido, de sus conocimientos que
ya tiene, de sus necesidades comunicativas, intereses y expectativas y del propoésito
por el cual lee; haciendo uso diversas y pertinentes estrategias de lectura. Por eso en
necesario ensefiar a los estudiantes a leer bien, a comprender lo que leen, los
estudiantes necesitan encaminarse en una lectura exitosa y que se desarrolle en ellos
el habito de la lectura que le permitird aprender pos si mismos durante toda la vida.
Surge entonces la figura del docente del area de Comunicacién quien tiene la
responsabilidad de facilitar y acompafiar a los estudiantes en el desarrollo de la
competencia de la lectura, ensefiandoles el uso de las estrategias que mas convenga
frente a un determinado tipo de texto.

Existe consenso en sefialar que hay tres modelos para la ensefianza de la lectura
y tres momentos. En cuanto a los momentos El Ministerio de Educacion (2017 a)
menciona el modelo ascendente, el modelo descendente y el modelo interactivo, en la
propuesta que presentamos se asume el modelo interactivo en la ensefianza de la
lectura en la institucion educativa. En cuanto a los momentos: el primer momento
(antes de la lectura), el segundo momento (durante la lectura) y el tercer momento
(después de la lectura). Cabe sefialar que en cada uno de los momentos se usaran

determinadas estrategias, de las que se mencionan a continuacion.
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a) Antes de la lectura. Se recomienda ensefiar el uso de las siguientes estrategias:
Activar los saberes previos, formular hipotesis, formular el proposito de la lectura.
Ademas, el docente tiene que motivar y crear expectativas, tiene que generar el
conflicto cognitivo.

b) Durante la lectura. Se recomienda ensefiar el uso las siguientes estrategias:
identificar palabras que deben ser aclaradas en el contexto de la lectura, releer partes
del texto o la totalidad, usar recursos cognitivos personales, usar recursos textuales o
marcadores de texto, parafrasear lo leido, identificar ideas principales, realizar
inferencias deductivas, verificar sus hipétesis, formularse preguntas orientadoras.
Ademas el docente tiene que dar la oportunidad de leer diferentes tipos de textos
(histdricos, narrativos, argumentativos, descriptivos, instructivos, expositivos) Yy
practicar diferentes formas de lectura (lectura individual, lectura colectiva, lectura
rapida, lectura silenciosa, lectura en voz alta, lectura comprensiva, lectura de
recreacion)

c) Despueés de la lectura. Se recomienda ensefiar a usar las siguientes estrategias:
Hacer resumenes, elaborar organizadores graficos, realizar trabajos individuales y
trabajos colaborativos, identificar el proposito del autor planteamiento de actividades
que articulen la lectura y la escritura, planteamiento de actividades de extension
contextualizadas, usar estrategias metacognitivas. Ademas, el docente tiene que
incentivar las discusiones en equipos de trabajo y en plenario de aula, fomentar la
escenificacion de los aprendizajes obtenidos de la lectura, fomentar la escritura de
mondlogos sobre lo que se ha leido.

5.1.4.2.2. Recursos metodolégicos. Ademas de las estrategias
que el docente debe ensefiar a sus estudiantes para que desarrollen la competencia
lectora de textos escritos, es necesario que maneje muchas otras como parte de su
didactica para conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura en el aula,
y para el fomento de la misma.

5.1.4.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Las
sesiones de aprendizaje, segun el Ministerio de Educacion (2016 a) son conjuntos de
actividades pedagdgicas debidamente secuenciadas que elaboran los docentes para
orientar la practica pedagdgica en el aula de manera flexible para lograr que los
estudiantes desarrollen los aprendizajes esperados. Para el caso del desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos es necesario ajustar el modelo de

sesion a los tres momentos (antes, durante y después) que se consideran para el
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desarrollo de dicha competencia. Ademas, los docentes tienen que realizar sus
sesiones de aprendizaje en el marco de una planificacion colegiada a nivel
institucional.

5.1.4.2.4. Estrategias que favorecen el desarrollo de la
convivencia. La convivencia democratica en sociedad es una aspiracion que debe
impulsarse desde las aulas y desde las familias; mediante diversas estrategias como
el establecimiento de acuerdos de convivencia consensuados, fomento del trabajo
colaborativo, promocion del respeto y valoracion a la diversidad, realizacion de
dindmicas de fortalecimiento de habilidades interpersonales, organizar al aula
delegando responsabilidades a los estudiantes, fortalecer aprendizajes vivenciales en
la hora de tutoria, promover la participacién democratica de los estudiantes,
promover la préactica de los valores en todos los espacios y &mbitos, poner en
funcionamiento el termémetro del clima escolar.

Asimismo, poner en funcionamiento el buzén de las quejas y denuncias, realizar
actividades educativas basadas en el juego, promover actividades recreativas y
culturales, evaluar la convivencia escolar, gestion positiva de los conflictos, gestion
de la disciplina en el marco de un modelo democratico, realizacion de actividades de
prevencion de la violencia escolar, charlas y conversatorios con los estudiantes sobre
temas de convivencia, registro de casos de violencia escolar, involucrar a los padres
de familia en el clima escolar y realizar charlas con los padres de familia en el marco

de una escuela para padres.
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5.2 Experiencia Exitosa

Una de las experiencias exitosas sobre el acompariamiento fue el que desarrolld
la Institucion Educativa N° 31554 José Carlos Mariategui, del distrito Huancayo,
provincia Huancayo, en la Region Junin, donde participaron los docentes y el director
como lider pedagdgico de la institucion, encargado del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de los procesos pedagogicos. La experiencia se realizd con el objetivo de
mejorar el nivel de desempefio docente. Para ello, se realizaron las siguientes
acciones:

- Realizacion de reuniones de trabajo para la reformulacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

- Priorizacion de la problematica educativa, determinando la existencia de
debilidades en los docentes.

- Toma de acuerdos con los actores involucrados para implementar la buena
practica para mejorar el desempefio docente.

Con la realizacién de la experiencia se logro que los docentes asuman posiciones

positivas respecto al acompafiamiento y también al monitoreo, lo que gener6 impacto
en los estudiantes, quienes tuvieron mayor cercania tanto a la figura del docente como

del director, pues el acercamiento se hizo evidente.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos
6.1.1 Objetivo general:

Fortalecer el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica de la
docente del &rea de Comunicacion, mediante el desarrollo de actividades diversas,
organizadas en un plan, para mejorar el desempefio docente la motivacion y el
compromiso, y elevar el nivel de logro de nuestros estudiantes en la comprension
de textos.

6.1.2 Objetivos especificos.

o Monitorear la préactica docente en el area de Comunicacion, a través de
visitas de observacién en aula, para recoger evidencias sobre el desempefio de la
profesora,

o Acompafiar la practica docente brindando soporte técnico y afectivo en el
area comunicacion, con liderazgo pedagogico, para mejorar las capacidades
docentes en la ensefianza de la comprension lectora.

o Evaluar la préactica pedagdgica docente a partir de las evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo para el desarrollo de las capacidades

pedagdgicas en el area correspondiente.

6.2 Matriz del Plan de Accion.

La alternativa de solucion priorizada es el fortalecimiento del MAE de la
practica pedagdgica de los docentes del area Comunicacion, mediante el desarrollo
de actividades diversas organizadas en un plan, cuyo propoésito es el mejoramiento de
la practica docente, la motivacién y el compromiso, para elevar el nivel de logro en
la comprension lectora. Esto se ejecutara principalmente a través de visitas al aula
para registrar valiosa informacion de los procesos pedagogicos y didacticos en el
area de comunicacion asi como de la convivencia. Del analisis y juicios de valor a las
evidencias recogidas se llevard a cabo el acompafiamiento por parte del personal
directivo, con la finalidad de mejorar los desempefios docentes y consecuentemente la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Seguidamente se presenta la matriz del plan de accion en la cual se considera los
indicadores, las metas, las estrategias, asimismo las actividades, responsables y
finalmente los indicadores que guardan relacion con los objetivos especificos de la
presente propuesta; logrando como producto final el impacto en la mejora de los
aprendizajes en la competencia Comprende textos escritos en el éarea de

comunicacion.
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ALTERNATIVA DE OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS
PRIORIZADA
M[JI[JI[ATS
Fortalecimiento del Porcentaje de 100% de visitas Visitaa aula 1.1.-Jornadas de Director, Subdirector,

MAE de la préactica
pedagdgica de la
docente del area
Comunicacién, mediante
el desarrollo de
actividades diversas
organizadas en un plan,
cuyo proposito es el
mejoramiento de la
préactica docente, la
motivacion y el
compromiso, para elevar
el nivel de logro en la
comprension de textos.

1.- Monitorear la
practica docente
en el éarea de
Comunicacién, a
través de visitas
de observacion
en aula, para
recoger
evidencias sobre
el desempefio de
la profesora.

visitas realizadas
para el recojo de
evidencias sobre
procesos
pedagdgicos.

ejecutadas, al
termino del afio
escolar 2018.

Sensibilizacion sobre la
importanciay el
proposito del MAE

docentes

1.2.- Jornada de elaboracion

de indicadores de
monitoreo.

Director, Subdirector,
docentes

1.3.-Jornada de revision,

socializacion de
instrumentos y
cronograma de
monitoreo.

Director, Subdirector,
docentes

1.4.-Aplicacion de una

prueba de entrada a los
estudiantes de segundo
grado de secundaria

Director, Subdirector,
docentes

1.5.-Diagnostico del

desempefio docente en
el area comunicacion

Director, Subdirector,
docentes

1.6.-Procesamiento analisis,

e informe de resultados
de la primera visita

Director, Subdirector,
docentes

informe de resultados de
la segunda visita

1.9.-Observacion en tercera

1.7.-Observacion en segunda | Director, Subdirector, X
visita docentes
1.8.-Procesamiento analisis e Director, Subdirector, X

docentes
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visita
1.10.-Procesamiento analisis | Director, Subdirector,
e informe de resultados docentes
de la tercera visita
Porcentajes de Lograr el 100% 2.1.-Coordinacion con los | Director, Subdirector,
2.- Acompafiar la | docentes de docentes para la docentes
practica  docente | acompafiados. acompafiamiento Visita a aula reunion.
brindando soporte a los docentes
técnico y afectivo 2.2.-Desarrollo de acciones | Director, Subdirector,
en el area de autoevaluacion 'y docentes
comunicacion, con coevaluacion de la
liderazgo practica pedagogica en
pedagdgico, para el aula.
mejorar las Director, Subdirector,
capacidades 2.3.-Evaluacién de la reunion docentes
docentes en la
enseflanza de la 2.4.-Retroalimentacion Director, Subdirector,
comprension docentes
lectora.
Porcentaje de Evaluar al 100% | Observacion de | 3.1.-Observacion de las | Director, Subdirector,
3.- Evaluar Ila observacién de de docentes a clases sesiones de clase. docentes
practica clases partir del recojo
pedagdgica docente de evidencias y 3.2.-Adecuacion de | Director, Subdirector,
a partir de las la reflexion instrumentos de docentes
evidencias conjunta. evaluacion.
recogidas en el
proceso de 3.3.-Sistematizacion en tablas | Director, Subdirector,
monitoreo para el estadisticas. docentes
desarrollo de las
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capacidades
pedagdgicas en el
area
correspondiente

3.4.-Retroalimentacién segln
las necesidades
docentes.

Director, Subdirector,
docentes

3.5Analisis de resultados de
las evidencias y
preparacion de informes
para los docentes.

Director, Subdirector,
docentes

3.6.-Sistematizacion de
resultados y
retroalimentacion

Director, Subdirector,
docentes

3.7.-Aplicacion de una
prueba de salida a los
estudiantes de segundo
grado de secundaria

Director, Subdirector,
docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn es pieza clave para garantizar
el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que permitird
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacidn que surja de este proceso permitira. EI Plan de Monitoreo y evaluacion
del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel
de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades
que se han presentado en el proceso de implementacién de las actividades del Plan
de Accién. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A pesar de la existencia de ciertas brechas como: docentes desatendidos, escasa
convivencia, estas seran superadas a traves de la atencion a los docentes mediante el
acompafiamiento, asi como el fortalecimiento de la convivencia institucional.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORE IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTO | RECURSO | REFORMULACI | % DE
ESPECIFICOS $ SEMESTRAL/TRIMESTRAL s s ON DE LOGRO
ol11213!als ACTIVIDADES DE
META
Monitorear la | Porcentaje de 1.1 Jornada de Equipo X Acta de Lista de cotejo Cuadernos Ninguna
practica visitas Visitaa aula sensibilizacién | directivo asistencia Lapiceros
docente en el | ejecutadas para sobre la Panel de Papel bond 100% de
area el recojo de importancia y productos Cafion visitas
Comunicacion, informacion. las multimedia ejecutadas
a través de caracteristicas Laptop para el
visitas de del monitoreo Marco del recojo de
observacién en en la IE. buen pformacion
aula, para 1.2 Jornada de Equipo X Acta de desempefio Ninguna
recoger revision de los | directivo asistencia. docente
informacion instrumentos Instrumentos
sobre los de monitoreo. contextualizados
procesos .
pedagdgicos y 1.3 Elaboracién | Equipo X Plan de Ninguna
didacticos, asi del directivo monitoreo
como  la Cronograma
convivencia en de Monitoreo
el aula. 1.4 Diagnéstico Equipo X Informe de Ninguna
del desempefio | directivo fortalezas y
docente ... debilidades del
(Primera desempefio
visita) docente.
1.5 Observacion | Equipo X Informe de Ninguna
de sesiones de | directivo fortalezas y
aprendizaje debilidades del
...(Visitas 2, 3 desempefio
...). docente.
1.6 Equipo X Matriz de Ninguna
Procesamient | directivo evidencias
oy Lista de

comunicacion
de resultados
de la primera
visita ...).

prioridades para
el
acompafamient
0
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Acompafiar la | Porcentajes de 2.1.-Coordinacion | Equipo - Acta de reunion | Lista de cotejo Cuadernos Ninguna 100% de
practica docentes Visitaa aula. con los | directivo Diario de Matriz de Lapiceros docentes
docente acompafiados. docentes para reflexiones evidencias Papel bond acompafia
brindando la reunién. Cafion dos
soporte técnico multimedia
y afectivo en el 2.2.-Desarrollo Equipo X -Ficha de Laptop Ninguna
area de acciones | directivo acompafiamient Marco del
Comunicacion, de 0y acta de buen
con liderazgo autoevaluacio compromisos desempefio
pedagdgico, n y docente
para  mejorar coevaluacion
las capacidades de la préactica
docentes en la pedagdgica en
ensefianza de la el aula.
comprension Equipo X Cuaderno de Cuadernos Ninguna
lectora. 2.3.-Evaluacion directivo campo. Lapiceros
de la reunién Sesion de Papel bond
aprendizaje. Cafion
Fotografias multimedia
2.4.- Equipo X -Ficha de Laptop Ninguna
Retroalimenta | directivo acomparniamiento y| Marco del
cion acta de buen
compromisos desempefio
docente
Evaluar la | Porcentajede | Observacion 3.1.-Observacion Director, X - Sesion de clase. Lista de cotejo Cuadernos Ninguna 100% de
practica observacion de | de sesion de de las | Subdirect - Ficha de Matriz de Lapiceros observaci
pedagdgica clases aprendizaje. sesiones  de or, control evidencias Papel bond ones de
docente a partir clase. docentes plumones clases
de las Cafion
evidencias 3.2.-Adecuacion Director, - Instrumentos multimedia Ninguna
recogidas en el de Subdirect aplicados Laptop
proceso de instrumentos or, Marco del
monitoreo para de evaluacion, | docentes buen
el desarrollo de desempefio
las capacidades 3.3.- Director, - Tablas docente Ninguna
pedagogicas en Sistematizacié | Subdirect estadfsticas
el area n en tablas or,
correspondiente estadisticas. docentes
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3.4.- Director, X - Productos
Retroalimenta | Subdirect - Fotografias
cién segun las or,
necesidades docentes
docentes.

3.5.-Analicis de Director, X - Informe
resultados de Subdirect
las evidencias or,

docentes

3.6.- Director, X Instrumentos
Sistematizaci¢ | Subdirect aplicados
n de or,
resultados y docentes
retroalimenta
cion

3.7.-Aplicacién de | Director, X Instrumentos
una prueba de | Subdirect aplicados
salida a los or,
estudiantes de | docentes
segundo
grado de
secundaria

Ninguna
Ninguna
Cuadernos Ninguna
Lapiceros
Papel bond
Cuadernos Ninguna
Lapiceros
Papel bond

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién.
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LEYENDA:

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




A continuacién se presenta el cuadro de riesgos y medidas a adoptarse del plan de

Accion

Objetivos

especificos

Riesgos

Medidas a adoptarse

1.- Monitorear la
practica docente en el
area  comunicacion, a
través de visitas de
observacion en aula,
para recoger
informacién sobre los
procesos pedagégicos y
didacticos, asi como la
convivencia en el aula.

Prejuicios negativos de los

docentes sobre el MAE

Temores y distanciamiento de la
figura del director

Van a sentir vergienza y
posible aislamiento por las
deficiencias encontradas

Jornadas de sensibilizacion

colectiva

Dar a conocer la importancia y
las implicancias del MAE en
beneficio de los docentes y de
los aprendizajes de los
estudiantes

Ensefiar a usar el error como
oportunidad de aprendizaje y de
mejora continua

2.- Acompahar la
practica docente
brindando soporte

técnico y afectivo en el
area comunicacion, con

Excusas para no participar en
el acompafiamiento por ser en
horario alterno a las
actividades académicas de aula.

Reflexion y autorreflexion

Ejercer liderazgo distribuido
delegando responsabilidades a
los docentes

de monitoreo para el
desarrollo de las
capacidades pedagdgicas
en el area
correspondiente.

atender requerimientos de la
UGEL u otros imprevistos; ya
que no se cuenta con personal
de apoyo y toda la carga
administrativa recae en el
director.

Sentimientos de verglienza vy
posible aislamiento por algunos
docentes con  mayores
deficiencias

Limitaciones econémicas que
impiden  financiar  algunas
actividades en algun momento.

liderazgo  pedagogico, | Recargada labor administrativa o

para  mejorar  las | del director que dificulta la | Reprogramar la actividad para
capacidades docentes en | realizacion de MAE una fecha lo mas proxima
la ensefianza de la posible.

comprension lectora.

3.- Evaluar la practica | Que no se realice alguna | Dialogo individual para
pedagdgica docente a | actividad del MAE por llegada | motivarlo y tome conciencia de
partir de las evidencias | de autoridades, atender de | que los errores lo tenemos toso
recogidas en el proceso | manera urgente a padres, | y sirven para mejorar. Ver al

error como oportunidad de
aprendizaje 'y de mejora
continua

Conformar una comision de
gestién de recursos propios
para gestionar los recursos
requeridos

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accién
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8. Presupuesto
El presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y estimacion de los
recursos financieros para su ejecucion. Este cuadro presenta la descripcion de los
costos que deben preverse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas
del Plan de Accién; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la
inversion y la procedencia de la misma.
El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse

durante la ejecucidn del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacié | Marzo por ndmero de
n sobre la docentes
importancia
y las
caracteristica
S del
monitoreo en
lall.EE
1.2 Jornada de | Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
revision  de | Marzo por nimero de
los docentes
instrumentos
de monitoreo
1.3 Elaboracion Segunda semana de Ninguno Recursos propios

del
Cronograma
de Monitoreo

Marzo

1.4 Diagnéstico
del
desempefio
docente ...
(Primera
visita

Ultima semana de
Marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

1.5 Observacion
de sesiones
de
aprendizaje
...(Visitas 2,
3..)

Primera semana de
Abril

Ninguno

Recursos propios

1.6
Procesamient
oy
comunicacio
n de
resultados de
la primera

Segunda semana de
Abril

S/ 1.00 de fotocopia
por ndmero de
docentes

Recursos propios
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visita

2.1.-Coordinacién
con los docentes
para la reunion.

Abril, Junio, Agosto y
Octubre

s/ 2.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

2.2.-Desarrollo  de
acciones de
autoevaluacion y
coevaluacion de la
practica pedagdgica
en el aula.

Abril, Junio, Setiembre

s/ 1.00 de fotocopia
por nlmero de
docentes

Recursos propios

2.3.-Evaluacion de
la reunion

Desde Mayo hasta
Noviembre

Ninguno

Recursos propios

2.4.-
Retroalimentacion

Mayo a Noviembre

s/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos propios

3.1.-Observacion de
las sesiones de clase.

Marzo a Noviembre

s/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos propios

3.2.-Adecuacién de
instrumentos de
evaluacién.

Abril- Agosto

s/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos propios

3.3.-Sistematizacion
en tablas
estadisticas.

Julio - Noviembre

s/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos propios

3.4.- Mayo- Octubre s/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
Retroalimentacion por ndmero de

segan las docentes

necesidades

docentes.

3.5Analicis de Julio-Noviembre s/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
resultados de las por niimero de

evidencias

docentes

3.6.-Sistematizacion
de resultados y
retroalimentacién

Abril, Junio, Setiembre

s/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos propios

3.7.-Aplicacion de
una prueba de salida
a los estudiantes de
segundo grado de
secundaria

Diciembre

s/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos ha permitido brindar las
orientaciones que favorecen el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del
liderazgo pedagdgico mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre:
Bajo nivel de logro en la competencia Comprende textos escritos en los estudiantes
del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80528 “José Néstor Esquivel
Nuiiez” del caserio de Suruvara.

El Modulo de induccion ofrecié orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa al logro de los
aprendizajes de los estudiantes. En este médulo, a través del arbol de problemas, se
logré identificar y priorizar el problema abordado.

El Mddulo 1 orient6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de logros en la comprension de textos.
En este mddulo se procedio a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedi6 en asignar un
cédigo a cada proceso involucrado en el esquema de mapa de procesos con el
proposito de establecer una cadena de valor.

El Mddulo 3, referido a la participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva, permitié identificar su incidencia en la problemética de
resolucion de problemas y ademas se elabord el informe del diagnéstico para recoger
informacién de diferentes grupos de interés; para ello se procedié a la construccién
de tablas de especificaciones para los instrumentos aplicados para el recojo de
informacion como: ficha de monitoreo, encuestas y ficha de grupo focal.

En el Modulo 4 se ha desarrollado el tema de Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados logrados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis
y la reflexion en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones y el

correspondiente planteamiento del Plan de Accidn.

47



Finalmente, el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica docente permitio identificar los procesos implicados, el enfoque,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de
Accion. Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del
Plan de Accién que contribuird a formular acciones concretas para dar solucion al
bajo nivel en la comprensidn de textos escritos planteando una alternativa de solucién
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Acciodn es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar
con el aporte de cada modulo. EI Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se
trabajan en el marco de la mejora continua y de la consolidacién de las Comunidades

Profesionales de Aprendizaje, como condicion para que los estudiantes aprendan.
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10. Lecciones aprendidas

Es necesario considerar en la planificacion escolar, enfoques modernos e
innovadores de la gestion escolar con uso del mapa de procesos y la actualizacion de
los documentos de gestion institucional como el PEI, PAT, Rl y PCIE. Esta
actualizacion supone replantear metas concretas y objetivas para trabajar con una
vision comun y con la participacion activa y organizada de todos los miembros de la
comunidad educativa asi como de la comunidad en general.

Es necesario velar por la mejora y mantenimiento permanente del buen clima
institucional enmarcado en los enfoques actuales de gestion de personal y la
normatividad vigente como prioridad de la gestion escolar, al mismo tiempo se debe
identificar constantemente las fortalezas, oportunidades y dificultades reflexionando
sobre ellos para poder plantear estrategias que permitan mejorar los aprendizajes de
los estudiantes que es el norte de toda institucién educativa organizada.

Fortalecer el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica orientada a
la mejora de las condiciones personales y profesionales de los docentes v,
consecuentemente a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo se
debe incorporar en esta labor a los docentes organizados en la comunidad profesional
de Aprendizaje, motivando su participacion con acciones enmarcadas en la
meritocracia y en los buenos resultados de sus estudiantes.

Realizar el diagnostico para poder detectar los problemas de la institucion
educativa y priorizar las mas urgentes para ser abordados desde el Plan de Accion a

través del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica docente.
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