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Introduccion

Este trabajo académico se presenta porque se ha identificado la situacion
problematica relacionada a la comprension de textos en la Institucion Educativa N°
80615 del distrito Santa Cruz de Chuca, Provincia de Santiago de Chuco - UGEL
Santiago de Chuco — La Libertad, con la finalidad de que sea revertida mediante la
propuesta correspondiente a la implementacion y fortalecimiento del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién pedagogica; paralelamente para demostrar
conocimientos, capacidades, habilidades, y actitudes que denotan al director como
Lider Pedagogico luego de haber realizado los estudios en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedag6gico en el marco de la gestion centrada en los aprendizajes.

La presente experiencia se inicia con un diagndstico, utilizando los
instrumentos cuantitativos y cualitativos, ademas de la técnica del arbol de problemas,
constantemente revisada y actualizada. Asimismo, se hizo uso de diversas técnicas
como la identificacion del arbol de objetivos, cuadros de coherencia tematica, fichas
de trabajo sintetizadoras, graficos y deméas elementos que sustentan las propuestas
priorizadas, teniendo en cuenta las versiones iniciales del Plan de Accion el informe
diagnostico del problema priorizado, los trabajos escritos en las distintas
intervenciones, los referentes conceptuales analizados y las evidencias y experiencias
de éxito en relacion a las alternativas y/o estrategias de solucion al problema
presentado. Se concretiza con un Plan de Accion y un Plan de Monitoreo y
Evaluacién debidamente implementados técnica como conceptualmente.

El primer acapite corresponde a la identificacion de la problematica el mismo
que esta compuesto por la caracterizacion del contexto sociocultural de la Institucion
Educativa N° 80615 asi como también la formulacion del problema identificado:
“Bajos logros de aprendizaje en la competencia Comprende textos escritos, en el area
Comunicacién de los estudiantes del V ciclo de Educacién Basica Regular de la IE N°
80615 del distrito de Santa Cruz de Chuca — UGEL Santiago de Chuco afno 2017”.

El segundo acapite se refiere al diagndstico, el mismo que cuenta con los
resultados de los instrumentos aplicados sean cualitativos 0 cuantitativos y también
presenta la relacion del problema con la visién de cambio de los procesos de la
institucion educativa, los Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen

Desempefio Directivo. También se presenta el tercer acapite sobre la caracterizacion
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del rol como Lider Pedagogico y el cuarto acapite que trata sobre el planteamiento de
la alternativa de solucion correspondiente al Monitoreo, Acompafiamiento Yy
Evaluacion para mejorar la practica docente, de tal manera de lograr mejores
resultados de aprendizaje en los nifios y nifias.

Seguidamente, el quinto acéapite se refiere al marco conceptual de monitoreo y
desarrollo de la comprensién lectora, también acompafiamiento pedagogico para el
desarrollo de la comprension lectora, asimismo la evaluacion del desempefio docente
para la comprension lectora. Ademé&s, se acompafia con la presentacion de
experiencias exitosas ejecutadas en la institucion educativa sobre Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacién para la mejora de aprendizajes en la competencia
Comprende textos escritos, en el area Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de
Educacion Bésica Regular de la IE N° 80615 del distrito de Santa Cruz de Chuca —
UGEL Santiago de Chuco afio 2017.

Ademas, el sexto acéapite se refiere al disefio del Plan de Accion que contiene
los objetivos, general y especificos y también la matriz del Plan de Accién.
Seguidamente, el séptimo acépite corresponde al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion. Luego, el octavo acapite corresponde al presupuesto, seguido del noveno
acapite que es la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidn y; por
altimo, el décimo acépite que son las lecciones aprendidas del proceso del trabajo

realizado durante toda la especializacion.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80615

La IE N° 80615/A1-P-EPM se ubica en el caserio de Cochapampa, distrito de
Santa Cruz de Chuca, provincia Santiago de Chuco, region la Libertad, en la sierra
norte del Peru (ramal occidental de la Cordillera de los Andes). La comunidad cuenta
con una poblacion de 90 familias aproximadamente (270 habitantes), tiene un relieve
bastante accidentado, y una altura de 3100 m. s. n. m. su clima es frio, su temperatura
oscila entre los 15° y 20° °C. Por las noches la temperatura baja y puede ser intensa,
cuenta con vias de acceso con una carretera de penetracion que une la provincia de
Santiago de Chuco; también cuenta con caminos de herradura que unen al distrito de
Santa Cruz de Chuca y sus distintos caserios.

La comunidad en la que se encuentra ubicada la institucion educativa es de
naturaleza rural, ubicada a 25 km de la capital de la provincia Santiago de Chuco a
una hora de viaje via carrozable. La poblacién de la comunidad se dedica en su gran
mayoria a la agricultura, predominando el cultivo de papa, maiz, cebada, entre otros; y
a la ganadera criando animales de corral, ovinos, caprinos, porcinos, etc. Cuenta con
servicios de agua potable, luz eléctrica, pozos de oxidacion, ademé&s se cuenta con una
Posta Médica. A pesar de ello presenta una serie de problemas como pobreza extrema,
desnutricion, alcoholismo y violencia de género; la comunidad requiere de una
carretera asfaltada y mayor banda ancha para servicios de Internet. Estos eventos
demandan desde la escuela contextualizar situaciones significativas y promover
proyectos productivos donde los estudiantes participen activamente para desarrollar
competencias y capacidades que consideren la comprensién de textos como eje
principal.

La instituciéon educativa atiende a los niveles inicial y primaria, cuenta con
local propio, una adecuada infraestructura de material noble, con servicios de agua
potable, luz eléctrica y servicios higiénicos, asimismo, con cinco aulas, un auditorio,
dos almacenes y una oficina administrativa, ademas cuenta con un director que tiene
aula a cargo, dos docentes de educacion primaria y una docente del nivel inicial; 23

alumnos en el nivel inicial y 33 alumnos en el nivel primario, 35 padres y madres de
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familia, este plantel funciona en el turno mafiana. Respecto a la cultura escolar hay un
trabajo democratico, coordinado y organizado de acuerdo con la caracteristica de
escuela multigrado; ademas se evidencia una adecuada convivencia escolar por ser
pequefia, asimismo se observa buenas relaciones humanas entre los actores
educativos, ademas existe una cultura de didlogo y de organizacion. Los padres de
familia estdn asociados a la APAFA, cada aula tiene un comité de aula y los
estudiantes estan organizados en brigadas de salud y en municipios escolares.

Esta entidad educativa tiene las siguientes fortalezas: Director con estudios de
especializacién en Liderazgo con Gestion Escolar, todos los docentes son nombrados,
padres de familia organizados en comités de aula, infraestructura moderna, adecuado
equipamiento y se cuenta con servicios de internet. Asimismo, existen oportunidades
como: servicios basicos, presencia y apoyo de instituciones de base, autoridades,
comunidad organizada, Puesto de Salud y Municipalidad cercanos; ademas, se
establecen convenios con instituciones de educacion superior de la provincia y
alianzas estratégicas con la Municipalidad Distrital y otras organizaciones de base.
Estos elementos internos y externos son importantes porque ayudan a mejorar la
calidad de vida de la poblacién y redundan en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

En base a los resultados de las actas de evaluacion correspondiente al afio
2016, se formuld el siguiente problema: “Bajos logros de aprendizaje en la
competencia Comprende textos escritos, en el area Comunicacion de los estudiantes
del V ciclo de Educacién Basica Regular de la IE N° 80615 del distrito de Santa Cruz
de Chuca, Provincia de Santiago de Chuco — UGEL Santiago de Chuco — La
Libertad”. Teniendo en cuenta el arbol de problemas desarrollado, se puede identificar
como primera causa que los docentes trabajan con metodologias inadecuadas. Esto se
debe a que los docentes tienen la dificultad de la capacidad en la gestion curricular
para promover la competencia de comprension de textos escritos en el area de

Comunicacién porque no aplican adecuadamente los procesos de la lectura (antes,



durante y después de la lectura); todo ello conlleva a que los estudiantes aprendan con
didacticas tradicionales.

La siguiente causa que genera el problema priorizado son las planificaciones
curriculares descontextualizadas por parte de los docentes. Esto se debe a la falta de
capacidades en la gestiéon curricular segun Leithwood, citado por el Ministerio de
Educacidn (2017), porque no les interesa el aprendizaje de los estudiantes ni se retinen
para socializar su trabajo, tratan de cumplir con sus horas y con sus funciones; todo
ello conlleva para que los docentes trabajen con situaciones poco significativas para
los estudiantes.

La tercera causa de este problema es el inadecuado Monitoreo y
Acompafiamiento a la practica docente por parte del director, esto se debe a
capacidades del equipo directivo, porque la IE es multigrado y el director tiene aula a
cargo, ademas los docentes tienen confusiones sobre el MAE, deficiente asesoria y
consecuentemente bajos logros de aprendizaje en los estudiantes lo que conlleva a la
improvisacion en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Otra de las causas que tiene que ver con la convivencia escolar es la
indiferencia de los padres de familia frente a la educacion de sus hijos sobre todo en la
lectura y la comprensidn de textos escritos, esto se debe a la poca gestion y que no
hay medidas reguladoras, porque los docentes trabajan solo en el aula dentro de la
escuela y no hay proyeccion a la comunidad, esto genera el poco apoyo de los padres
de familia en la lectura a sus hijos, lo cual conlleva para que los estudiantes estén
desmotivados, sin ganas de trabajar en casa y docentes trabajando sin apoyo de padres
de familia.

Este problema es posible de ser mejorado porque en la institucion educativa,
tal como se ha indicado, cuenta con fortalezas y oportunidades como son Director con
estudios de especializacion en Gestion Escolar y Liderazgo Pedagogico, todos los
docentes en calidad de nombrados, padres de familia organizados en comités de aula,
infraestructura moderna, adecuado equipamiento y servicios de internet. Entre las
oportunidades se tienen: servicios basicos, presencia y apoyo de instituciones de base,
autoridades, comunidad organizada, Puesto de Salud y Municipalidad Distrital,
ademas de convenios con instituciones diversas del medio. Estos componentes
internos y externos son importantes porque ayudan a mejorar la calidad de vida de la
poblacion y significan ser condiciones para la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes. A continuacion, se presenta el arbol de problemas:
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Docentes trabajan con Improvisacién en el Estudiantes desmotivados y

Estudiantes aprenden con situaciones poco desarrollo de las sesiones de sin ganas de trabajar en casa
didcticas tradicionales. significativas para los aprendizaje. y docentes trabajando sin
estudiantes. apoyo de padres de familia

Bajos logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el rea
Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de Educacion Béasica Regular de la | E
N° 80615 del distrito de Santa Cruz de Chuca., Provincia de Santiago de Chuco —
UGEL Santiago de Chuco. — La Libertad.

Docentes trabajan con Planificaciones curriculares Inadecuado monitoreo y Indiferencia de los padres de
metodologias inadecuadas. descontextualizadas por parte acompafiamiento a la practica familia frente a la educacion
de los docentes. docente por parte del director. de sus hijos.

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el aspecto metodologia docente, podemos
observar, que el docente monitoreado que representa al 100% esta en proceso, es
decir, cumple parcialmente con trabajar los procesos pedagogicos de la sesion de
aprendizaje y en pocas oportunidades adecua las estrategias metodoldgicas en funcién
a las necesidades e intereses de los estudiantes, lo cual significa que no planifica
correctamente sus sesiones de aprendizaje, ademas presenta dificultades en aplicar la
metodologia activa. Esto se debe a que aun sigue trabajando con metodologias
tradicionales y no ha sido capacitado con el nuevo enfoque curricular. Se sugiere que,
participe con los demas docentes de la IE en trabajo colegiado, asimismo planifique
circulos de inter aprendizaje y se auto capacite en metodologia activa.

En el aspecto planificacion curricular podemos observar que el docente
monitoreado, que representa el 100% esta en proceso Se ha observado gque cuenta con
su planificacion curricular descontextualizada en la que se evidencia medianamente el
desarrollo de los procesos pedagogicos y el enfoque del area de Comunicacion
planteado en las rutas de aprendizaje, asimismo se evidencia en proceso el uso de
materiales y recursos educativos en relacion al propdsito de la sesion. La razon de esto
es que no ha recibido capacitacion y asesoria en planificacion curricular por el
director o entidades desconcentradas del sistema educativo y no participa en circulos
de inter aprendizaje en la institucion educativa y a nivel de red educativa.

2.1.2 Resultados cualitativos. El aspecto Monitoreo y Acompafiamiento del
directivo a los docentes de acuerdo al grupo focal, no se desarrolla siguiendo todas las
actividades consideradas en el plan, esto se debe a la falta de socializacion y consenso
de las actividades y de los cronogramas, por lo que se puede afirmar que no se ejecuta
adecuadamente el MAE. Se sugiere que se planifique con toda la comunidad
educativa y se desarrolle una reunion participativa para consensuar el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion y, dinamizarlo, porque esta practica es la

clave para mejorar los aprendizajes de los estudiantes ya que a través de ello se puede



recoger las fortalezas y debilidades de la practica docente y luego asesorarlos y
capacitarlos de acuerdo a sus necesidades, (Chavez, 2015).

Con respecto a la participacion de padres de familia se comprueba que existe
poca participacion en las actividades de lectura en casa, debido a que los padres no
participan en jornadas de reuniones con director y docentes, ademas no dan el
verdadero valor a la educacion de sus hijos, por lo que se sugiere programar reuniones
periddicas mensuales para orientarles sobre la ejecucion del plan lector y darles
algunas estrategias de como ayudar en la lectura a sus hijos en casa. Algunos estudios
muestran que los docentes carecen de estrategias Utiles para lograr que los padres de
familia participen activamente en la gestion escolar, segun los docentes la estrategia

gue mejor da resultados son las visitas domiciliarias, (Funez, 2014).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema, referido a “Bajos logros de aprendizaje en la competencia
Comprende textos escritos, en el area Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de
Educacion Basica Regular de la IE N° 80615 del distrito de Santa Cruz de Chuca,
Provincia de Santiago de Chuco — UGEL Santiago de Chuco, se ha iniciado con un
diagndstico para lo cual se ha trabajado con instrumentos cuantitativos y cualitativos,
que una vez aplicados y analizados, permiten afirmar que:

No existe una adecuada metodologia docente la cual se encuentra implicada en
los procesos de gestion: PO03-1 desarrollar trabajo colegiado, PO04-1 desarrollar
sesiones de aprendizaje, PO04-4 evaluar los aprendizajes POO02-1 realizar la
programacion curricular anual. Sin embargo, no se cumple con el compromiso de
gestion escolar 1 progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes
de la IE Finalmente se encuentra relacionada con la competencia 1 conduce de manera
participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje, ademas la competencia 3

favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y



todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros.

Con relaciéon a la planificacion curricular se encuentra implicada en los
procesos de gestion: PO02-1 realizar la programacion curricular, PEO3-1 monitorear
el desarrollo de los procesos de la IE Asimismo, se evidencia que no se cumple con el
compromiso de gestion escolar 4 Acompafiamiento y Monitoreo a la practica
pedagodgica en la IE Finalmente se encuentra relacionada con la competencia 2
conduce la planificacién institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de las metas de aprendizaje, y la competencia 6 gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

Con relacion al Monitoreo y Acompafiamiento del directivo a los docentes, se
encuentra implicada en los procesos de gestion: PE03-1 monitorear el desarrollo de
los procesos de la IE POO03-3 realizar el acompafiamiento pedagogico, PO04-3
realizar acompafiamiento integral al estudiante. Asimismo, se evidencia que no se
cumple con el compromiso de gestion escolar 4 Acompafiamiento y Monitoreo a la
practica pedagdgica en la IE Finalmente se encuentra relacionada con la competencia
5. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje. 6 gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Con respecto a la participacion de padres de familia, se encuentra
implicada en los procesos de gestion: PE02-3 desarrollar mecanismos de articulacion
con la comunidad, PO05-4 vincular la institucion educativa con la familia. Asimismo,
se evidencia que no se cumple con el compromiso de gestion escolar 5 gestion de la
tutoria y la convivencia escolar en la IE Finalmente se encuentra implicada en la
competencia 2 promueve Yy sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.
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El problema presentado anteriormente supone el cumplimiento cabal del reto
el cual es: Elevar los logros de aprendizaje en la competencia Comprende textos
escritos, en el &rea Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de EBR de la IE N°
80615 del distrito de Santa Cruz de Chuca — UGEL Santiago de Chuco. Para lograr
este reto es importante y fundamental cumplir desafios como: Docentes que trabajan
con metodologias adecuadas para que sus estudiantes aprendan con metodologias y
didacticas modernas; asimismo, es necesario contextualizar las planificaciones
curriculares por parte de los docentes para que puedan trabajar con situaciones
ampliamente significativas con sus estudiantes; de otro lado, hay que involucrar a los
padres de familia en relacion a la educacion de sus hijos para que ellos se sientan
motivados y con ganas de trabajar en el hogar, asi como que el docente se sienta
acompafiado en las acciones educativas. Finalmente, hay que ejecutar de forma
adecuada el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgica desde la funcion
directiva para evitar las improvisaciones de parte de los docentes en las sesiones de
aprendizaje significativo. A continuacion, se presente el cuadro de Analisis de

Resultados del Diagnostico.
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aprendizaje en | En el aspecto metodologia docente, podemos observar, que el | Desarrollar los aprendizajes de | planificacion institucional a partir del

la competencia
Comprende
textos del area
Comunicacion
de los
estudiantes  del
V ciclo de
Educacion
Basica Regular
de la I. E. N°
80615 del
distrito de Santa
Cruz de Chuca,
Provincia de
Santiago de

Chuco — UGEL
Santiago de
Chuco - La
Libertad”.

docente monitoreado que representa al 100% esté& en proceso, es
decir, cumple parcialmente con trabajar los procesos
pedagdgicos de la sesion de aprendizaje y en pocas
oportunidades adecua las estrategias metodolégicas en funcion a
las necesidades e intereses de los estudiantes, lo cual significa
que no planifica correctamente sus sesiones de aprendizaje,
ademas presenta dificultades en aplicar la metodologia activa.
Esto se debe a que aun sigue trabajando con metodologias
tradicionales y no ha sido capacitado con el nuevo enfoque
curricular. Se sugiere que, participe con los demas docentes de
la |IE en trabajo colegiado, asimismo planifique circulos de inter
aprendizaje y se auto capacite en metodologia activa.

trabajo colegiado
PO04-1
Desarrollar
sesiones de
aprendizaje
PO04-4
Evaluar
aprendizajes
PO02-1
Realizar la
programacion
curricular anual

los

todos y todos los
estudiantes de la IE

conocimiento de los procesos pedagégicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas
hacia el logro de metas de aprendizaje.

3. Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; as.
Como previniendo riesgos. (Manual del
Buen Desempefio Docente, 2017)

En el aspecto planificacién curricular podemos observar que el
docente monitoreado, que representa el 100% esta en proceso Se
ha observado que cuenta con su planificacién curricular
descontextualizada en la que se evidencia medianamente el
desarrollo de los procesos pedagégicos y el enfoque del area de
Comunicacion planteado en las rutas de aprendizaje, asimismo
se evidencia en proceso el uso de materiales y recursos
educativos en relacion al propoésito de la sesion. La razon de esto
es que no ha recibido capacitacion y asesoria en planificacion
curricular por el director o entidades desconcentradas del
sistema educativo y no participa en circulos de inter aprendizaje
en la institucion educativa y a nivel de red educativa.

PO02-1 Realizar
la programacion
curricular,
PE03-1
Monitorear el
desarrollo de los
procesos de la IE

4.Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagogica en la
IE

2. Conduce la planificacién institucional a
partir del conocimiento de los procesos
pedagodgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de las
metas de aprendizaje. 6. Gestiona la calidad
de los procesos pedagégicos al interior de
su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje. (Manual del Buen Desempefio
Docente, 2017)
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Resultados cualitativos:

El aspecto monitoreo y acompafiamiento del directivo a los
docentes de acuerdo al grupo focal, no se desarrolla siguiendo
todas las actividades consideradas en el plan, esto se debe a la
falta de socializacién y consenso de las actividades y de los
cronogramas, por lo que se puede afirmar que no se ejecuta
adecuadamente el MAE. Se sugiere que se planifique con toda la
comunidad educativa y se desarrolle una reunion participativa
para consensuar el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién y, dinamizarlo, porque esta practica es la clave para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes ya que a través de
ello se puede recoger las fortalezas y debilidades de la practica
docente y luego asesorarlos y capacitarlos de acuerdo a sus
necesidades. (Chavez, 2015).

PO03-3 Realizar
el
acompafiamiento
pedagdgico.
PO04-3 Realizar
acompafiamiento

4.Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagdgica en la
IE la.

5. Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion  educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogica
y asegurar logros de aprendizaje. 6.
Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
(Manual del Buen Desempefio Docente,
2017)

Con respecto a la participacion de padres de familia muestra que
existe poca participacion en las actividades de lectura en casa,
debido a que los padres no participan en jornadas de reuniones
con director y docentes, ademas no dan el verdadero valor a la
educacion de sus hijos, por lo que se sugiere programar
reuniones periddicas mensuales para orientarles sobre la
ejecucion del plan lector y darles algunas estrategias de como
ayudar en la lectura a sus hijos en casa. Algunos estudios
muestran que los docentes carecen de estrategias Utiles para
lograr que los padres de familia participen activamente en la
gestion escolar, segun los docentes la estrategia que mejor da
resultados son las visitas domiciliarias. Finez (2014).

integral al
estudiante
PE02-3
Desarrollar
mecanismos  de
articulacion con

la comunidad,
POO05-4 Vincular
la institucion
educativa con la
familia.

5. Gestibn de la
tutoria y la
convivencia
escolaren la IE

2. Promueve y sostiene la participacién
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad. 6.
Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
(Manual del Buen Desempefio Docente,
2017)

Figura 2. Cuadro de analisis de resultado del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

De acuerdo a las caracteristicas del Lider Pedagdgico segin Viviane
Robinson, citada por el Ministerio de Educacion (2016), para la primera dimension
“Establecimiento de metas y expectativas” es necesario llevar a cabo el
establecimiento de metas como: Subir un 20% de estudiantes en el nivel 2 (logro
satisfactorio) en la ECE y el 80% de estudiantes en nivel 1 (logro previsto) en
comprension de textos en el area Comunicacién, estas metas deben impregnarse en
todo el quehacer educativo por lo que tiene que generar consenso de todos los
docentes de la IE Asimismo, revisar trimestralmente el PEI y PAT. Porque como
Lider Pedagogico se debe ordenar las actividades, tener ruta clara de lo que se va a
hacer y alcanzar durante un afio, y definir responsabilidades de tal manera de lograr
superar el problema identificado en la IE para que todos los estudiantes logren
mejores resultados de aprendizaje.

Asimismo, la dimension “Uso estratégico de los recursos” supone plantear una
gestion adecuada del personal, los materiales y recursos econémicos y que éstos estén
alineados a los propositos y metas pedagdgicas de la IE Asimismo, se pretende
planificar, ejecutar y evaluar el Plan Lector, ademas, organizar e implementar la
biblioteca de aula, también, organizar a los padres de familia y autoridades para que
apoyen en las estrategias de lectura. Todo esto implica tener una mirada sistematica
del mejoramiento escolar y habilidades en la asignacion de recursos, especialmente
cuando estos sean escasos. Tal accién se llevara a cabo para que los estudiantes lean y
comprendan bien cualquier tipo de texto; ademés la IE debe contar con un lugar
donde los estudiantes puedan disfrutar de la lectura y los padres de familia deben
apoyar en las actividades de lectura en casa.

Ademés, la dimension ‘“Planeamiento, coordinaciéon y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo” implica llevar a cabo de forma prioritaria un sistema
Optimo de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién toda vez que es una estrategia
de formacidn en servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus
competencias pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en
aula. Esto tiene como proposito promover el desarrollo profesional del docente
mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con

estrategias de formacion e interaccion colaborativa. Asimismo, esto es fundamental
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porque el monitoreo en aula y las reuniones de inter aprendizaje, asi como otras
practicas, se sitan en una estrategia de acompafiamiento pedagogico liderada por el
director para mejorar la préactica pedagdgica de los docentes.

Para la dimension “Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros” es fundamental conformar y dinamizar las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje. Por ello es necesario la dinamizacion de esta entidad que se evidenciara
a través del acta de reunion de micro talleres, paneles fotograficos de micro talleres y
sobre todo en las sesiones de aprendizaje con procesos didacticos pertinentes con
estudiantes que comprenden textos de diverso tipo. Todo ello permitird contar con
docentes con pleno conocimiento de la didactica de la comprension de textos en el
area de Comunicacion.

Para la Gltima dimensién “Garantizar un ambiente seguro y de soporte” es
importante llevar a cabo la gestion adecuada de la convivencia y clima escolar
democratico institucional. Ademas, hacer la sensibilizacion a padres de familia en
reforzamiento de actividades de sus hijos en casa. Esto se hard porque se debe
gestionar la convivencia y clima escolar democratico institucional que sera
evidenciada a través de una adecuada planificacion y ejecucion del Plan de Tutoria y
Orientacién Educativa, el Reglamento Interno modificado y la gestion oportuna del
SISEVE de la IE; lo que permitira una convivencia escolar favorable para tener un

ambiente saludable y mas seguro dentro y fuera de la IE
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Debo establecer metas pedagégicas concretas, como subir un 20% de
estudiantes en el nivel 2 (logro satisfactorio) en la ECE y el 80% de
estudiantes en nivel 1 (logro previsto) en la competencia de comprension de
textos en el area Comunicacion, estas metas deben impregnarse en todo el
quehacer educativo por lo que tiene que generar consenso de todos los
docentes de la IE Asimismo estas metas tienen que evaluarse semestralmente
de tal manera de verificar su cumplimiento o cambiar de estrategias de
intervencion.

Revisidn trimestral del PEI y PAT.

Porque como Lider Pedagogico debo ordenar mis actividades,
tener ruta clara de lo que voy a hacer y alcanzar durante un
afio, y definir responsabilidades de tal manera de lograr
superar el problema identificado en mi IE para que todos los
estudiantes logren mejores resultados de aprendizaje.

Obtencion y organizacion
de recursos de forma
estratégica.

Asegurar que el personal, los materiales y recursos econdmicos estén
alineados a los propositos y metas pedagdgicas de la IE

Planificar, ejecutar y evaluar el Plan Lector

Organizar e implementar la biblioteca de aula

Organizar a los padres de familia y autoridades para que apoyen en las
estrategias de lectura.

Porque esto implica tener una mirada sistematica del
mejoramiento escolar y habilidades en la asignaciéon de
recursos, especialmente cuando estos sean escasos.

Para que los estudiantes lean y comprendan bien cualquier tipo
de texto, ademds la IE debe contar con un lugar donde los
estudiantes puedan disfrutar de la lectura y los padres de
familia deben apoyar en las actividades de lectura en casa.

Planeamiento,
coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del
curriculo.

Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente toda vez que es una
estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al docente
para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y
mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito promover el desarrollo
profesional del docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas
en el tiempo, junto con estrategias de formacidn e interaccion colaborativa.

Porque el monitoreo en aula y las reuniones de
interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitGan en una
estrategia de acompafiamiento pedagoégico liderada por el
director.

No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que
busca la mejora continua a través del uso de précticas
colaborativas entre los docentes y el director de la IE

Promover y participar en
el aprendizaje y desarrollo
de los maestros.

Conformar y dinamizar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Como
fortalezas y oportunidades tenemos a docentes nombrados, director capacitado
sobre el CNEB; sin embargo, las dificultades que se tiene son que los docentes
trabajan con didacticas tradicionales, y no quieren quedarse a micro talleres
por las tardes; estas dificultades se podran enfrentar capacitandolos sobre el
CNEB vy las didacticas de las areas, asimismo establecer un cronograma de
grupos de inter aprendizaje en acuerdo comdn con todos los docentes con
apoyo de la CPA.

Porque es necesario la dinamizacién de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje que se evidenciara a través del
acta de reunién de micro talleres, paneles fotograficos de
micro talleres y sobre todo en las sesiones de aprendizaje con
procesos didacticos pertinentes con estudiantes que
comprenden textos de diverso tipo, hechos que nos permitiran
tener docentes con pleno conocimiento de la didactica de la
competencia de comprension de textos.
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Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Gestionar adecuadamente la convivencia y clima escolar democrético
institucional. Como fortalezas y oportunidades tenemos, que se cuenta con el
plan de tutoria y orientacion educativa, un convenio con el puesto de salud, y
que la IE esta inscrito en el SISEVE; sin embargo la dificultades que se tiene
son la presencia de algunos estudiantes agresivos, el psicélogo del puesto de
salud visita la comunidad un dia por trimestre y no contamos con el servicio
de Internet, esta dificultades se podran enfrentar, estableciendo normas de
convivencia e insertarlos al reglamento interno, adecuar el plan de tutoria y
orientacion educativa, ademas, cotejar con las visitas del psicologo a la
comunidad y apertura de un cuaderno para registrar las incidencias y
reportarlos a la UGEL.

Ademas, hacer la sensibilizacion a padres de familia en reforzamiento de
actividades de sus hijos en casa. Como fortalezas y oportunidades tenemos, a
padres de familia organizados en comités de aula y asociados a la APAFA,
ademds padres de familia que son autoridades locales; sin embargo las
dificultades que se tiene son que el 70% de padres de familia tienen estudios
de primaria incompleta, se dedican a tiempo completo a sus labores agricolas;
estas dificultades se podran enfrentar orientandolo a controlar que sus hijos
dediquen un tiempo para sus actividades educativas en su casa y adecuando un
espacio en su casa ademas de reuniones de sensibilizacién para que éstos
valoren la educacién de sus hijos.

Porque se debe gestionar la convivencia y clima escolar
democratico institucional que sera evidenciada a través de una
adecuada planificacion y ejecucién del Plan de Tutoria y
Orientacion educativa, el reglamento interno modificado y la
gestion oportuna del SISEVE de la IE; lo que permitira una
convivencia escolar favorable.

Porque se debe de hacer la sensibilizacion a padres de familia
en reforzamiento de actividades de sus hijos en casa sera
evidenciada a través de la asistencia puntual y total de los
padres a reuniones de sensibilizacion, padres participativos y
motivados, acuerdos consensuados, firma de compromisos y
tareas de los estudiantes con apoyo de padres de familia; lo
gue permitird a que haya un interés total de padres de familia
frente a la educacion de sus hijos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego de haber hecho el analisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: “Bajos logros de aprendizaje en la competencia Comprende
textos escritos, en el area Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de Educacion
Bésica Regular de la IE N° 80615 del distrito de Santa Cruz de Chuca, provincia de
Santiago de Chuco — UGEL Santiago de Chuco” se ha determinado como alternativa
mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién de la practica pedagogica a los docentes del area de Comunicacion.
Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacién con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente.

Esta estrategia del MAE responderd, desde la funcion del Lider Pedagdgico a
las demandas y necesidades de los docentes del area de Comunicacion; asi mismo su
contextualizacion estard acorde a las caracteristicas donde se ubica la institucion
educativa, es decir, al distrito de Santa Cruz de Chuca, zona dedicada a la agricultura
y ganaderia, que es afectada por las lluvias intensas en la zona, se evidencia la
presencia de hogares disfuncionales, embarazos adolescentes, falta de empleo,
alcoholismo; por otro lado, se desarrollan actividades culturales, que se preservan en
la actualidad, lo cual hace que sea de mucho valor cultural. Este contexto, mas las
potencialidades territoriales como servicios basicos (luz, agua, desagie) asimismo se
cuenta con instituciones de base, comedor popular, Posta Médica de Salud
considerado, en la planificacion de situaciones significativas para desarrollar la
comprension lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente el problema
descrito anteriormente.

El Ministerio de Educacién (2017), sefiala que el Monitoreo es el recojo de
informacion en el campo de los hechos, haciendo seguimiento a los indicadores que
nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y
productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica. Asimismo, la estrategia de
Acompafiamiento Pedagdgico consiste en brindar soporte técnico y afectivo para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la

comunidad educativa.
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También, se evidencian experiencias de Monitoreo y Acompafiamiento que
contribuyen en la implementacion del plan en mencion; dentro de las cuales se
menciona: El efecto del Acompafiamiento Pedagdgico sobre los rendimientos de los
estudiantes de escuelas puablicas rurales del Perl, desarrollado por la Pontificia
Universidad Catolica del Peru, con apoyo de FORGE y GRADE afio 2016. Asi como
la sistematizacidn de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011.

El rol como Lider Pedagdgico prioriza el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario como estrategia
sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area Comunicacion
de la IE Ademas, de asegurar y optimizar los recursos del contexto y de las que
existen en la IE Asimismo, reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear
la practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente; también
participar en las horas planificacion colegiada para orientar la labor docente, asi como
difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de
la Practica Pedagogica generara valor en cada uno de los procesos de Gestion Escolar
involucrados. Por ejemplo se considera el proceso de Direccion y Liderazgo: PE03-1
monitorear el desarrollo de los procesos de la IE PE02-3 desarrollar mecanismos de
articulacion con la comunidad; en el proceso desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar: PO03-1 desarrollar trabajo colegiado, PO02-1 realizar la programacion
curricular anual, PO04-1 desarrollar sesiones de aprendizaje, PO04-4 evaluar los
aprendizajes, POO03-3 realizar el acompafiamiento pedagdgico, PO04-3 realizar
acompafiamiento integral al estudiante, PO05-4 vincular la institucion educativa con
la familia; y el en proceso de soporte al funcionamiento de la IE: PS03-2 distribuir y
preservar los recursos y materiales educativos.

Ademas, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es indispensable,
mientras que el MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con
ello, la mejora de los aprendizajes en el area Comunicacién y de manera puntual en la
comprension lectora; ademas considerando que la gestion curricular debe estar

orientada a la formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
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mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha
con la alternativa de solucién y la gestion curricular. Asimismo, la alternativa de
solucidn se relaciona a los compromisos de gestion escolar especificamente al cuarto
compromiso acompafiar y monitorear la préctica pedagdgica en la institucion
educativa, que repercute de manera directa al compromiso uno progreso anual de los
aprendizajes de estudiantes de la institucién educativa y también al compromiso dos
retencion anual e inter anual de estudiantes en la institucion educativa.

El Lider Pedagdgico debe asegurar la generacion de espacios de participacion
democratica, reflexion y consenso entre los miembros de la comunidad educativa para
asegurar el cumplimiento de los objetivos del presente Plan de Accion. Ello supone
impulsar por ejemplo los grupos de inter aprendizaje, la comunidad profesional de
aprendizaje, encuentros de padres de familia, de estudiantes, etc. La finalidad es
asegurar la participacion de estos estamentos mediante el cumplimiento cabal de sus
respetivos roles. Asi, el rol del directivo sera liderar pedagdgicamente asi como hacer
jornadas de sensibilizacion para implementar el plan de Monitoreo, Acompariamiento
y Evaluacion (coevaluacion, hetero evaluacion y auto evaluacion), ejecutar la
planificacion, emitir juicios de valor, asesorar a los docentes e informar sobre el
mejoramiento de la practica docente; el rol de los docentes tendrd que ver con
participar en las reuniones de sensibilizacion y cronogramas del MAE, participar en
las jornadas de asesoramiento dadas por el director, participar en micro talleres,
visitas entre pares; el rol de los padres de familia serd participar en reuniones
programadas por la IE para mejorar resultados de aprendizaje de sus hijos y el rol de
los estudiantes serd la participacion activa en clases.

El Plan de Accion considera tres metas importantes. La primera es la meta de
monitoreo que considera al 90% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la IE
La segunda meta es del acompafiamiento que considera al 80% de docentes visitados
y asesorados y la tercera meta es de la evaluacién pedagogica que considera al 80% de
observacioén de clase ejecutada y docentes evaluados. Estas metas ayudaran al logro
de la vision institucional la cual se detalla a continuacion “La Institucion Educativa al
afio 2020 serd una institucion educativa que brinde una educacion de calidad con
mejores resultados de aprendizaje de los estudiantes, en donde se evidencie el
Liderazgo Pedagdgico, la participacion de los actores de la comunidad para una
convivencia escolar armoniosa, y se convierta en una institucion con adecuada gestion

del enfoque ambiental”.
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La presente propuesta del Plan de Accion se llevara a cabo considerando las
siguientes actividades de acuerdo a tres aspectos que tiene que ver con la permanente
reflexion del docente en torno a su practica pedagogica: el primero se refiere al
monitoreo en donde se hard la jornada de sensibilizacion sobre el propésito, asimismo
la jornada de socializacion de instrumentos, luego la elaboracion de cronograma,
sequido del diagnostico, después las observaciones de sesiones de aprendizaje y por
altimo el procesamiento andlisis e informe de resultados; el segundo aspecto
relacionado al acompafiamiento se considerard la coordinacion y jornada de
sensibilizacion, luego el consenso y cronograma, seguido de la ejecucion de las visitas
a aula, posteriormente la asesoria y sistematizacion y para finalizar el reporte de
avance e informes; el tercer aspecto relacionado con la evaluacion se considerara la
observacion de aula, luego el andlisis de resultados y evidencias, seguido de la
sistematizacion de resultados, la socializacion de resultados y por ultimo la
retroalimentacién segun las necesidades de cada docente.

El directivo de la IE, a pesar de enfrentarse a multiples dificultades en su
gestion, debera considerar riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la
asesoria personalizada, situaciones que se enfrentar&n con cronogramas no
consensuados para el acompafamiento, ambientes de desconfianza y baja asertividad
con los docentes, etc. Pero no perdera de vista los propositos del MAE basados en el
mejoramiento de la practica docente, la motivacion y el compromiso. Asimismo, debe
asegurar no solo el cumplimiento de los objetivos del MAE sino también el impacto
que este tenga en los aprendizajes de los estudiantes; para ello debe considerar la
evaluacion de la competencia Comprende textos escritos haciendo uso de
instrumentos formativos en como lista de cotejo, rubricas de evaluacion y pruebas de
ejecucion, considerando los tipos de evaluacion: coevaluacién, hetero evaluacion y

auto evaluacion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagégico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo es el proceso
sistematico de recojo y analisis de informacion de los procesos pedagogicos que se
desarrollan en el aula dentro de la institucién educativa, que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante
el afio escolar. Ministerio de Educacidn, (2013a); por tal motivo es esencial recoger la
informacion del desempefio docente en la ejecucion de la comprension lectora en los
estudiantes de educacion primaria para identificar fortalezas, y debilidades que seran
superadas en la puesta en ejecucion del Plan de Accion. Ademas, el monitoreo es un
proceso que permite tomar decisiones para la mejora de los aprendizajes y por ende la
gestion escolar. Asimismo, en el Marco del Buen Desempefio Directivo establece dos
dimensiones: la de gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la
de orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias
de monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente, las estrategias de monitoreo mas
pertinentes son:

- Visita al aula. Su proposito es identificar las fortalezas y debilidades de la
practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna
para proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con
ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora. Ministerio de Educacion (2013a).

- Observacion entre pares. Su propoésito es favorecer la reflexion y la
construccion colegiada de los saberes pedagdgicos, a partir de una interaccion basada
en la confianza y el aporte mutuo, en situaciones auténticas de ensefianza. Ministerio
de Educacion (2013a).
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- Autogestion. Su proposito es que cada docente hace su propia autorreflexion
y analisis de su practica pedagogica para luego compartirlo con sus comparieros y
mejorar su trabajo.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que
se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes segun el Ministerio
de Educacion (2017b) pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. ElI acompafiamiento
pedagogico “Es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela
la misma que mediada por el acompafante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la mejora de su practica pedagogica” (Ministerio de Educacion,
2017b, p. 71).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagégico. Existen diversas
estrategias de acompafiamiento que se pueden utilizar para asesorar a los docentes
para mejorar su practica pedagogica dentro del marco de la mejora continua, las
cuales menciono: La visita al aula, circulos de interaprendizaje, pasantias, jornadas de
autoformacién docente, Comunicacion virtual, sistematizacion de la practica, talleres
de seguimiento, entre otras.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacién. La evaluacion es el procedimiento de

valoracion de las evidencias de la practica docente:
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La evaluacion de la docencia se ha convertido en un arma de doble filo. De
un lado, puede ser el elemento fundamental que permite a los docentes
problematizar y mejorar su propia practica y, con ello, mejorar la escuela en
su conjunto. O puede convertirse en un elemento burocrético, de control,
calificacion y clasificacion de los docentes, y que genera el rechazo
mayoritario de estos. (Ministerio de Educacion, 2017b, p. 58)

Por otro lado, es necesario basar el Plan de Accion en otros estudiosos que
afirman que la evaluacion es una actividad de andlisis y compromiso para mejorar la
practica docente y por ende los aprendizajes de los estudiantes. Valdés (2000), citado
por el Ministerio de Educacion (2017a).

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Existen tres tipos de instrumentos de
recogida de informacion para el desarrollo de una evaluacion objetiva. Ministerio de
Educacion (2017b) sefiala que se les denomina métodos cerrados dado que enfatizan
en la reunién de datos alrededor de aspectos especificos del comportamiento, los
cuales se describe a continuacion:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendr& que marcar si se producen o no.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de
caracteristicas a observar en los docentes.

- Cadigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

Sin embargo, También pueden utilizarse los conocidos como métodos abiertos
de observacion. Consisten en notas, narraciones, informes, asi como peliculas o cintas
de video y suponen un esfuerzo para describir objetivamente el comportamiento para
evitar las interpretaciones.

5.1.2 Area Curricular: Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque actual del area de
Comunicacién es el comunicativo y textual; la intencion comunicativa es el objetivo
que el emisor persigue con la Comunicacion y la situacion comunicativa es el
contexto especifico en el que se encuentran las personas gque quieren comunicarse.
Asimismo, lo textual se refiere a un texto completo que tenga significado o sentido, es
recomendable que este enfoque se lleve a cabo en practicas sociales reales en donde

los estudiantes interactien de verdad utilizando textos orales o escritos, breves o
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extensos de tal manera de que amplien su repertorio a través de la produccion y
comprension de textos completos y auténticos. Ministerio de Educacién (2013b).

5.1.2.2. Competencia. Llamamos competencia “a la facultad que tiene una
persona para actuar conscientemente en la resolucion de un problema o el
cumplimiento de exigencias complejas, usando flexible vy creativamente sus
conocimientos y habilidades, informacién o herramientas, asi como sus valores,
emociones y actitudes”. (Ministerio de Educacion, 2013b, p. 16)

La competencia es un aprendizaje complejo, pues implica la transferencia
y combinacién apropiada de capacidades muy diversas para modificar una
circunstancia y lograr un determinado propdsito. Es un saber actuar contextualizado
y creativo, y su aprendizaje es de caracter longitudinal, dado que se reitera a lo
largo de toda la escolaridad. Ello a fin de que pueda irse complejizando de
manera progresiva y permita al estudiante alcanzar niveles cada vez mas altos de
desemperio.

La competencia de comprension de textos, se espera desarrollar a lo largo de
toda la educacion bésica, y presenta como capacidades las siguientes, las cuales deben
desarrollarse durante toda la etapa de su escolaridad: Se apropia del sistema de
escritura, identifica informacidn en diversos tipos de textos segun su propdsito, toma
decisiones estratégicas segun su propdésito de lectura, reorganiza informacion en
diversos tipos de textos, infiere el significado del texto y reflexiona sobre el contenido
y la forma del texto.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia.
Existen diferentes estrategias para la comprension lectora las cuales se presentan en
las rutas del aprendizaje, herramientas pedagdgicas que ayudan a los docentes a
mejorar sus estrategias metodoldgicas en esta competencia, dentro de las estrategias
podemos considerar las siguientes: La ficha de personajes que es una estrategia
mediante el cual se expresa lo comprendido a través de otros lenguajes; otra de las
estrategias es organizar la informacién para aprender (organizadores graficos), esta
estrategia tiene como finalidad que los estudiantes elaboren diversos organizadores
graficos que les permita representar el contenido del texto; ademé&s se considera
también como estrategia las guias de anticipacion que consiste en hacer
planteamientos sobre el texto que va a ser leido, su finalidad es activar conocimientos

previos y que se establezca el propdsito lector. Asimismo, el proceso didactico para
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lograr desarrollar la competencia de comprensién de textos es el antes de la lectura,
durante la lectura y despueés de la lectura. Ministerio de Educacion (2013b).

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Los
recursos son los elementos disponibles que nos ayudan a satisfacer una necesidad o
lograr un beneficio; para desarrollar la competencia de comprension lectora existen
diferentes recursos metodoldgicos los cuales se pueden planificar considerando, los
tipos de lectura, niveles de lectura y comprensién de lectura en actividades
académicas ayudandonos de recursos didacticos, las fotocopias, los libros,
enciclopedias, y de los recursos visuales, audiovisuales, biblioteca de aula, y de la
comunidad.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. La sesion de aprendizaje
es la organizacién secuencial y temporal de las actividades que se realizaran para el
logro de los aprendizajes esperados, sus elementos son: el titulo, aprendizajes
esperados (competencias, capacidades, desempefios), la secuencia didactica dentro de
ello se considera el inicio, desarrollo y cierre, trabajo para casa y evaluacion; dentro
de los momentos de la sesion estdn organizados los procesos pedagogicos
(problematizacion, proposito y organizacion, motivacion, saberes previos, gestion y
acompafiamiento del desarrollo de competencias y evaluacién) los cuales son
recurrentes, como menciona las orientaciones generales para la planificacion
curricular, planteado por el Ministerio de Educacion (2014).

5.1.3 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
Comunicacion. La participacion y el clima institucional por ser importante para el
logro de aprendizajes, el Marco de buen desempefio del directivo plantea la siguiente
competencia: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

El clima escolar es clave para una buena convivencia y el estado emocional de
los estudiantes para que puedan participar activamente en las sesiones de aprendizaje:

No se trata de promover cualquier tipo de participacion de estudiantes o de
cualquier otro miembro de la comunidad educativa, sino de una participacion
democrética, la cual supone, entre otros aspectos, el respeto y el cumplimiento
de derechos, asi como el ejercicio de deberes por el bien comun. Del mismo
modo, el clima escolar que se plantea, que tiene caracteristicas especificas, se
basa en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de
la diversidad (Ministerio de Educacién 2017c, p.11).
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Por ello es importante precisar terminologia, con el proposito de alcanzar una
claridad conceptual que nos permita comprender por qué, como lideres pedagdgicos
de la escuela, es necesario que desarrollemos acciones para promover la participacion
y la convivencia escolar con vistas a la formacion y bienestar integral de las y los
estudiantes, por tal motivo es necesario definir la convivencia escolar, clima escolar y

cultura escolar.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “El efecto del Acompafiamiento
Pedagogico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del
Per(”, desarrollado por la Pontificia Universidad Catolica del Perd, con apoyo de
FORGE y GRADE afio 2016, informe elaborado por José S. Rodriguez, Janneth
Leyva Zegarra y Alvaro Hopkins Barriga. El propdsito de la experiencia es evaluar el
efecto sobre el rendimiento escolar del programa de capacitacion laboral durante el
servicio denominado Acompafiamiento Pedagdgico (AP, en adelante). Este programa,
creado en el afio 2008, fue uno de los pilares del Programa de Educacion Logros de
Aprendizaje (PELA). ElI PELA representa uno de los esfuerzos méas recientes
disefiado y desplegado desde el Estado para mejorar la calidad de la educacion bésica
del PerU vy, en particular, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de las
escuelas que dependen directamente del Estado.

Asimismo, la conclusion a que arribd es de que no se debe perder de vista que
la estrategia de acompafiamiento evaluada, tal como ha sido concebida, constituye un
sistema cuya eficacia depende de cuatro actores: Formadores, Acompafantes,
Docentes y Estudiantes. Como resultado, el efecto del programa sobre el rendimiento
académico dependera de que cada actor de esta cadena realice su labor lo mejor
posible. Esta estructura de cadena, impone a su vez importantes desafios
metodoldgicos ya que en cada una de las interrelaciones que se establecen entre cada
par de actores (formadores-acompafantes, acompafiantes-docentes y docentes-
estudiantes) puede existir un sesgo si la distribucion de formadores a acompariantes,

de estos a docentes y de estos a estudiantes no es aleatoria.
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Ademés, “Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo vy
acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y
multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la region Piura,
en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y
Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres
Izquierdo y José Alberca Troncos. Tiene como proposito explicitar el desarrollo de la
estrategia de monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los
procesos inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a
los docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una Comunicacion
permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de
autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas, también se
destaco que los especialistas de DRE, UGEL no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este
forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua para la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica, la motivacion y el
compromiso de los docentes para la mejora de la comprensiéon lectora de los
estudiantes, mediante la implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion en respuesta a las necesidades y demandas de los docentes de la
institucion educativa N° 80615 del distrito Santa Cruz de Chuca, provincia Santiago
de Chuco, UGEL Santiago de Chuco.

6.1.2 Objetivos especificos.

Monitorear la practica docente en el &rea Comunicacion a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre la metodologia didactica,
planificaciones curriculares y la convivencia en el aula.

Acompafiar la practica docente en el area Comunicacion mediante
intervencion personalizada con liderazgo pedagogico para fortalecer y mejorar las
capacidades docentes en la ensefianza de comprension lectora.

Evaluar la préctica pedagdgica docente a partir de las evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el mejoramiento de las capacidades
pedagdgicas en el area Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es el fortalecimiento del Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préctica pedagogica de los docentes del area
Comunicacién; su ejecucion implica diversas estrategias y actividades organizadas en
un plan cuyo propdsito es el mejoramiento de la practica docente, la motivacion vy el
compromiso para posibilitar niveles satisfactorios en la comprension lectora. Esto se
desarrollara principalmente sobre todo mediante visitas de observacion al aula para

recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos y didacticos en el érea
28



Comunicacién, asimismo, de la convivencia en el aula; del analisis y organizacion de
las evidencias recogidas en el monitoreo se hace el acompafiamiento parte del equipo
directivo para posibilitar la mejora de los desempefios docentes y consecuentemente la
mejora de aprendizaje de los estudiantes en comprension lectora del area
Comunicacion.

Luego, se presenta la Matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta todo esto mejorara la
practica docente lo cual repercute de manera directa en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes en la competencia comprende textos escritos del area

Comunicacién, conllevando a elevar el clima institucional del plantel.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION EOSIEI%ICEZ-I!—IL\I/C?SS INDICADORES METAS ES;_EFQTE ACTIVIDADES RESPO’;SABLE SROIOIETReal
PRIORIZADA
M|J[J|A]|S
Fortalecimiento Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al |1.1. Jornada de
del  Monitoreo, | practica docente | visitas visitas aula sensibilizacion sobre
Acompafiamiento | en el area | ejecutadas para | atendidas el  proposito, la ) o
y Evaluacién de | Comunicacién a | el recojo de | sobre el importancia y | Equipo directivo
la practica | través de visitas | informacién total de caracteristicas  del
pedagdgica  de | de observacion al | sobre procesos | aulas de la monitoreo.
los docentes del | aula para recoger | pedagdgicos, IE
area informacion sobre | didacticos y 12 i/orr;?)i?al?zeacrig\:yzg
Comunicacion. Laidéct?ngodologla gfg:}/:;/'enma en los instrumentos. de Equipo directivo
planificaciones monitoreo.
curriculares y la 1.3. Elaboracion del
convivencia en el Cronograma de | Equipo directivo
aula. Monitoreo.
1.4. Diagnostico del
desempefio docente | Equipo directivo X
en el area.
1.5. Procesamiento
analisis e informe de Equino directi
resultados  de la | —OUIPO CIFECLIVO X
primera visita
1.6. Observacién de
sesiones de . o
o Equipo directivo X
aprendizaje en
segunda visita.
1.7. Procesamiento
analisis e informe de Equino directivo
resultados  de la | —OUIPO dIrectiv x
segunda visita.
Acompafiar la | Porcentaje de | 100% de | Visita al | 2.1. Coordinacion vy
practica docente | visitas a aula y | docentes aula jornada de | Equipo directivo
en el rea | circulos de | visitados. sensibilizacion.
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Comunicacion
mediante
intervencion
personalizada con

liderazgo

pedagdgico para
fortalecer y
mejorar las

capacidades
docentes en la

interaprendizaje
ejecutadas para
el fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension
lectora

2.2.Consenso y

cronograma Equipo directivo
2.3. Ejecucion de las

visitas. Equipo directivo
2.4.Aseoria y

sistematizacion

Equipo directivo

2.5 Reporte de avance e
informes.

ensefianza de ) o
comprension Equipo directivo
lectora.

Evaluar la | Porcentaje de | 100%  de | Observacié | 3.1 Observacion de las

practica observacion de | observacié | ndeclase | sesiones de clase Equipo directivo
pedagdgica clase ejecutada | n de clase

docente a partir | para el | ejecutada 3.2 Analisis de

de las evidencias
recogidas en el

proceso de
monitoreo y
acompafiamiento

para el

mejoramiento de
las  capacidades
pedagdgicas en el
area
Comunicacion.

desarrollo  de
las
competencias
pedagdgicas en
el area
Comunicacién.

resultados y evidencias

Equipo directivo

3.3 sistematizacion de
resultados

Equipo directivo

3.4 Socializacion de los
resultados.

Equipo directivo

3.5. Retroalimentacion
segin las necesidades
docentes e informe.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion es indispensable para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, porque permitira
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién; con el fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones
o0 actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio. A pesar que
hay brechas como; Falta de convivencia, falta de tiempo por parte de docentes,
desmotivacion de docentes; estas seran superadas a través de normas de convivencia
en aula y en la institucion educativa, sensibilizar a los docentes respecto al
mejoramiento de su practica docente, jornadas de motivacién y estimulacion para que
los docentes estén comprometidos.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de
una matriz que contiene los siguientes componentes:

- Objetivos especificos, referidos al MAE.

- Los indicadores los que son las evidencias de avance respecto a los porcentajes
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

- Posteriormente se consideran las estrategias de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion las cuales nos ayudaran a solucionar la problemética existente en la
institucion educativa.

- Luego se tienen en cuenta a los actores que participan directa e indirectamente
en el proceso del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente.

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Los recursos los cuales son el soporte y logistica para cumplir con los objetivos

planteados en el presente Plan de Accidn.
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- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién del

presente Plan de Accién:
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION

- 0,
OBJETIVOS | \picapopes | ESTRA- ACTIVIDADES | ACTORES | TRIMESTRAL evibenciA | NSTRU | cecipsos | LACIONDE | LoGRODE
ACTIVIDADES META
1(2(3|4
Monitorear  la | Porcentaje de 1.1. Jornada de | Director Citacion Cuaderno Libro de
préctica docente | visitas Visita al sensibilizacion | y Acta de de campoo | actas, papel, 90% de
en el &rea | ejecutadas para | aula sobre el | docentes asistencia ficha de plumones, visitas
Comunicacion a | el recojo de proposito, la Panel de toma de copias, Ninguna atendidas
través de visitas | informacion importancia y productos notas papelégrafos. sobre el
de observacion | sobre procesos caracteristicas Ficha de total de
al aula para | pedagdgicos, del monitoreo. observacion aulas de la
recoger didacticos y 1.2. Jornada de | Director Acta de Proyector, IE
informacion convivencia en revision yly asistencia. laptop, ecran.
sobre la | el aula. socializacion docentes X Instrumentos Ninguna
metodologia de los contextualizados. g
didactica, instrumentos de
planificaciones monitoreo
curriculares y la 1.3. Elaboracién del | Director X Plan de Libro de
convivencia en Cronograma de | y monitoreo actas Ninguna
el aula. Monitoreo docentes
1.4. Diagnostico del | Director Informe de Instrumento
desempefio y fortalezas y de recojo de
docente en el | docentes X debilidades del informacion Ninguna
area desempefio
docente.
1.5. Procesamiento Director Matriz de Laptop,
analisis ey evidencias proyector
informe de | docentes Lista de multimedia, .
s Ninguna
resultados de la prioridades para ecran.
primera visita el
acompafiamiento
1.6. Observacion de | Director Cuaderno de Cuaderno,
sesiones de |y X campo material .
o . . Ninguna
aprendizaje en | docentes Ficha de impreso,
segunda visita. observacién lapicero.
1.7. Procesamiento Director Matriz de Laptop,
analisis ey evidencias proyector Ninguna
informe de | docentes Lista de multimedia,
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resultados de la prioridades para ecran.
segunda visita el
acompafiamiento
Acompafiar la | Porcentaje de | Visita al | 2.1. Coordinacién y | Director Acta de reunion | Cuaderno Libro de
practica docente | visitas a aula y | aula jornada de |y Afiches de campo actas, papel, 80% de
en el éarea | circulos de sensibilizacion docentes Ficha  de | plumones, Ninguna docentes
Comunicacion interaprendizaje observacion | copias, visitados 'y
mediante ejecutadas para Informe de | papelégrafos. asesorados
intervencion el fortalecer las 2.2.Consenso y | Director Plan de monitoreo Libro de
personalizada capacidades cronograma y acompafiamiento actas Ninguna
con liderazgo | docentes en el docentes
pedagdgico para | desarrollo de la 2.3. Ejecucion de las | Director Cuaderno de Cuaderno,
fortalecer y | comprension visitas y campo material Ni
mejorar las | lectora docentes Fichas de impreso, ihguna
capacidades observacion lapicero.
docentes en la 2.4.Aseoria y | Director Listado de Cuaderno,
ensefianza  de sistematizacion | y necesidades y libros, rutas,
comprension docentes demandas de MBDD,
lectora. aprendizaje CNEB, Ninguna
fasciculo de
gestion
escolar
25 Reporte de | Director Informe de Laptop,
avance e informes y acompafiamiento impresora, Ninguna
docentes papel
Evaluar la | Porcentaje de | Observacion | 3.1. Observacion de | Director Cuaderno de Ficha  de | Cuaderno, 80% de
practica observacion de | de clase las sesiones de y campo control material . observacion
g - . . Ninguna
pedagdgica clase ejecutada clase docentes Fichas de | Informe de | impreso, de clase
docente a partir | para el observacién monitoreo lapicero. ejecutada y
de las evidencias | desarrollo  de 3.2.Anélisis de | Director Matriz de Laptop, docentes
recogidas en el | las resultados y y evidencias proyector Ninauna evaluados
proceso de | competencias evidencias docentes multimedia, g
monitoreo y | pedagbgicas en ecran
acompafiamiento | el area 3.3 sistematizacion | Director Matriz de Cuaderno,
para el | Comunicacion. de resultados y sistematizacion papeldgrafos,
mejoramiento de docentes proyector Ninguna
las capacidades multimedia,

pedagdgicas en

laptop




el area 3.4 Socializaciéon de | Director Informes, actas Proyector,
Comunicacion. los resultados X laptop, ecran Ninguna
docentes informes.
Director Panel Cuaderno,
Retroalimentacid y X fotogréfico libros, rutas,
n segin las | docentes Informe de MBDD,
necesidades evaluacioén CNEB, Ninguna
docentes e fasciculo de
informe. gestion
escolar
LEYENDA:

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacion se presenta el cuadro de Riesgos con sus respectivas medidas para

corregirlos:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica docente
en el area Comunicacion a
través de visitas de observacion
al aula para recoger informacion
sobre la metodologia didactica,
planificaciones curriculares y la
convivencia en el aula.

Huelga Nacional
Licencias y permisos
Fenomeno del nifio y de la nifia

Reprogramacion de monitoreo
Reprogramacion de monitoreo
Reprogramacion y aplicacién
del curriculo de emergencia

Acompafiar la practica docente
en el area Comunicacién
mediante intervencion
personalizada con liderazgo
pedagégico para fortalecer y
mejorar las capacidades
docentes en la ensefianza de
comprensién lectora.

Falta de involucramiento de
algunos docentes

Indisposicion de materiales y
recursos

Generacion de  condiciones
afectivas,  sensibilizacion vy
jornadas de reflexion.
Prever  anticipadamente los
materiales y recursos.

Evaluar la practica pedagégica

docente a partir de las
evidencias recogidas en el
proceso de  monitoreo Yy
acompafiamiento para el
mejoramiento de las

capacidades pedagdgicas en el
area Comunicacion.

Ruptura de relaciones

Generar condiciones favorables
para establecer buenas
relaciones interpersonales

Figura 6. Riesgos y Medidas a adoptarse del Plan de Accion.

37




8. Presupuesto

En el presente cuadro se considera los costos que deben considerarse en la

ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas

permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la

misma.

El cuadro de presupuesto tiene actividades a realizarse durante la ejecucion del

Plan de Accion, también presenta los periodos, asi como de costos y finalmente, las

fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1. Jornada de sensibilizacion sobre el | Primera semana S/ 3.00 de Recursos propios
propoésito, la importancia y | de marzo fotocopia
caracteristicas del monitoreo.

1.2. Jornada de revision y | Segunda semana S/ 3.00 de Convenio con la UGEL
socializacién de los instrumentos | de marzo fotocopia SCH
de monitoreo.

1.3. Elaboracion del Cronograma de | Segunda semana Ninguno Ninguno
Monitoreo. de marzo

1.4. Diagnéstico  del  desempefio | Primera semana S/ 3.00 de Recursos propios
docente en el area. de abril fotocopia

1.5. Procesamiento analisis e informe | Tercera semana Ninguno Ninguno
de resultados de la primera visita. | de abril

1.6. Observacion de sesiones de | agosto S/ 3.00 de Recursos propios
aprendizaje en segunda visita. fotocopia

1.7. Procesamiento analisis e informe | setiembre S/ 3.00 de Recursos propios
de resultados de la segunda visita fotocopia

2.1.Coordinacién 'y jornada de marzo S/ 3.00 de Recursos propios
sensibilizacion. fotocopia

2.2.Consenso y cronograma. abril Ninguno Recursos propios

2.3. Ejecucion de las visitas. abril S/ 3.00 de Recursos propios

fotocopia
2.4.Aseoria y sistematizacion. mayo — julio - S/ 3.00 de Recursos propios
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octubre fotocopia

2.5 Reporte de avance e informes. mayo — agosto - Ninguno Recursos propios

noviembre

3.1 Observacién de las sesiones de junio - agosto S/ 3.00 de Recursos propios
clase. fotocopia

3.2 Andlisis de resultados y evidencias. | junio- agosto S/ 3.00 de Recursos propios
fotocopia

3.3 sistematizacion de resultados. junio- agosto S/ 3.00 de Recursos propios
fotocopia

3.4 Socializacién de los resultados. julio - setiembre Ninguna Ninguna

3.5. Retroalimentacién segin las julio - octubre S/ 3.00 de Recursos propios

necesidades docentes e informe. fotocopia

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mdédulos formativos permitio brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucr6 la participacion de diversos actores de la
institucion educativa.

El Modulo de induccion brindé orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes
de V ciclo de la institucion educativa N° 80615 del distrito Santa Cruz de Chuca,
provincia Santiago de Chuco, region La Libertad.

El Mddulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensién lectora. En relacion al
Modulo 2, se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedi6 en asignar un
codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propdsito de establecer una la cadena de valor y enfrentar la problematica de manera
asertiva.

El Mddulo 3 referido a la Participacién y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problemética de comprension lectora; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedi6 a la construcciéon de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y

las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
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directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprensién lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedag6gico que brindo los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informaciédn recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construcciéon del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

maodulo del diplomado y especializacion.
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10. Lecciones Aprendidas

Es necesario una adecuada planificacion escolar dentro del cual se aprendio
sobre los enfoques de la Gestién Escolar, trabajar el mapa de procesos, la
planificacion del PEI como instrumento base para los otros documentos de gestion
como el PAT, Rl y PCIE Es importante la Direccion y Liderazgo, que el directivo
debe tener presente para dirigir y determinar los objetivos de la IE y buscar el
bienestar de la comunidad educativa, para la mejora de los resultados de aprendizaje
de los nifios y nifias.

Participacion y clima institucional, donde se considera la convivencia escolar
como el conjunto de relaciones interpersonales que evidencian la vida escolar. Tienen
en cuenta el clima escolar que debe ser democratico y la cultura escolar que son los
patrones que ayudan a la mejora de los aprendizajes.

Es importante conocer los procesos curriculares, el CNEB, su finalidad,
principios y enfoque, asimismo el enfoque por competencias y ademas la forma de
implementar las comunidades de aprendizaje en la IE, asi fortalecer la mejora de la
ensefianza de los docentes. Todo ello conlleva a mejorar las metodologias didacticas
de los docentes para elevar los logros de aprendizajes de los estudiantes y cumplir con
las metas trazadas por la institucion educativa.

Proponer el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente,
alternativa de solucion para la problematica pedagdgica que se presenta en la
institucién educativa, donde al monitoreo se concibe como el recojo de informacion,
al acompafiamiento como asesoramiento y reflexion docente para mejorar su practica
y a la evaluacién como el procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica en
base a evidencias recogidas en el Monitoreo. Esto conlleva a la mejora y formacion

continua de los docentes.
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