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Introducción 

 
 

Los rápidos cambios del mundo actual reflejados en el conocimiento, la 

tecnología y la creciente globalización exigen a los estados formar profesionales más 

exigentes para enfrentar los retos que los pueblos demandan. Para ello la escuela, por 

medio de la educación históricamente ha sido y sigue siendo, la institución 

conservadora, transmisora y renovadora de la “cultura”, así como la formadora de los 

nuevos ciudadanos. En el Perú la situación de la escuela es problemática. Este es un 

hecho que se manifiesta en sus diferentes aspectos: pedagógicos, institucional, 

administrativo. 

La institución educativa N° 80452 “Sagrado Corazón de Jesús”, no es ajena a la 

problemática mencionada. Así, un diagnostico pedagógico advierte que un problema 

latente es la gestión curricular y la aplicación del Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación (en adelante MAE) cuyo impacto negativo se evidencia en la escritura de 

los estudiantes; hablando curricularmente, en el nivel de desempeño de la 

competencia de producción de textos escritos del área de Comunicación. 

Este trabajo nace del interés común de los docentes y el líder pedagógico, por 

mejorar los resultados obtenidos en los registros de calificaciones y las actas de 

evaluación final de cada año. Así mismo se tomó en cuenta las orientaciones de los 

docentes formadores, las opiniones e intercambio de experiencias de los directivos del 

aula 39; lo que nos ha facilitado plantear un conjunto de pautas, precisiones y 

reflexiones que contribuyan a mejorar el trabajo pedagógico de los docentes. Entre los 

instrumentos utilizados en su elaboración tenemos: el instrumento cuantitativo, 

técnica la observación de clase; y el instrumento cualitativo, utilizando como técnica, 

el foco grupal, con su instrumento la guía de pregunta sobre el desempeño del 

director, realizado a los docentes. 

En el primer numeral se hace referencia a la identificación de la problemática, en 

la cual se detalla la caracterización del contexto socio-cultural de la I.E., así como la 

formulación del problema detectado, luego se determina cada una de las causas que 

originaron esta dificultad, identificando sus factores y efectos en relación a los 

aprendizajes a través del árbol de problemas y objetivos. El segundo numeral, se 

presenta el diagnóstico del problema, en el cual se precisa los resultados cuantitativos 

y cualitativos de los instrumentos aplicados, la relación del problema con la visión de 

cambio, los procesos de funcionamiento de la I.E., los compromisos de gestión escolar 
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y el marco del buen desempeño directivo (en adelante MBD). 

El tercer numeral, hace referencia a la caracterización del rol como líder 

pedagógico, teniendo en cuenta las dimensiones de Vivian Robinson. El cuarto 

numeral, presenta el planteamiento de un conjunto de alternativas de solución al 

problema. El quinto numeral se expone la sustentación de las alternativas de solución 

priorizadas, a través de un marco conceptual y experiencias exitosas. El sexto 

numeral, describe el diseño del plan de acción, detallando: alternativas de solución 

priorizado, objetivos específicos, indicadores, metas, estrategias, métodos, técnicas, 

actividades, responsables y cronograma. 

El séptimo numeral, consigna el plan de monitoreo y evaluación que está 

estructurado: objetivos específicos, indicadores, estrategias, métodos y/ o técnicas, 

actividades, actores, nivel de implementación, evidencias, recursos, instrumentos, 

riesgos, medidas a adoptarse y porcentajes de logros de la meta. El octavo numeral, se 

implementa sobre los recursos financieros. El noveno numeral se precisa la 

implementación del plan de acción. El décimo numeral detalla las lecciones más 

significativas en ejecución de la gestión del clima, la gestión curricular y la gestión 

del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación en la institución educativa. 
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1. Identificación de la problemática 

 
 

1.1 Caracterización del contexto sociocultural de la I.E. Nº 80452 “Sagrado 

Corazón De Jesús” 

 
La Institución Educativa Nº 80452 “Sagrado Corazón de Jesús” de educación 

básica, se encuentra ubicado en el CPM de Usca, distrito de Huayo, provincia de 

Pataz, departamento de La Libertad. El mencionado pueblo se encuentra rodeado por 

la parte alta con el misterioso cerro del Huayàn protector de sus grandes misterios y su 

literatura popular. Por la parte baja con las aguas cristalina del río Marañón, conocida 

como la serpiente de oro en la obra literaria de Ciro Alegría; está a una altitud de 3 

100.00 msnm, su ubicación geográfica se encuentra al sur oeste del distrito del Huayo; 

al Nor oeste de la capital de la provincia de Pataz, en la parte oriental de la región de 

la Libertad. El local del Nivel Inicial y Primario se encuentra al frente de la plaza de 

armas y secundaria se encuentra en el lugar de pampa de espinas. 

El CPM de Usca, cuenta un aproximado de 200 familias, con una población de 

2020 habitantes. Es considerado como el poblado más grande del distrito por la 

cantidad de sus habitantes y extensión geográfica. En este mencionado poblado se 

practica las principales actividades económicas que satisfacen la supervivencia del 

hombre usquino: la agricultura, cultivando en el valle del marañón, árboles frutales 

como palta, naranja plátano, papaya, caña de azúcar, lima, limón, etc; y en la parte 

media se cultiva, maíz, papa, trigo, alverja, nuña y en la parte puna, olluco, cebada, 

papa, mashgua, etc. en ganadería se crían animales menores como el cuy, gallina, 

pato, conejos, y animales mayores : vacuno, ovino y caprino así mismo el asno, 

caballo y la mula que son utilizados para transportar sus productos. 

Recientemente en esta comunidad se está iniciando la exploración de la minería, en 

mínima escala, debido a esto su economía es baja. En cuanto a los servicios basicos 

esta comunidad cuenta con: agua, luz, desagüe, servicios de telefonía móvil, un canal 

de televisión y dos carreteras una al distrito de Chilia, Parcoy, etc., y la otra hacia 

nuestro distrito del Huayo. Así mismo cuenta con los servicios educativos en sus tres 

niveles. De igual manera se cuenta con aliados estratégicos como la municipalidad del 

distrito, gobierno regional, el puesto de salud, club de madres, club deportivo, las 

iglesias católicas y adventistas, entre los programas de ayuda social están: cuna más, 

programa juntos y vaso de leche. 
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En el CPM de Usca se observa que la agricultura que practican carecen de 

tecnificación, además es una población pobre que no tiene ingresos económicos y se 

caracteriza por tener un bajo nivel cultural, debido a que un alto porcentaje de su 

población adulta no estudió primaria, la escuela presenta como demandas territoriales 

el desarrollar proyectos productivos en la agricultura, ganadería, crianza de animales 

menores; que los estudiantes tengan una educación integral, que cumplan sus deberes 

y luchen por sus derecho de su pueblo, que se forme a los estudiantes con una 

conciencia e ideas de superación con proyectos de vida y que los estudiantes tengan la 

capacidad suficiente para expresarse a través de sus producciones literarias y poéticas, 

y redacción de documentos 

El local de la Institución Educativa N° 80452, “Sagrado Corazón de Jesús” cuenta 

con dos locales; el primer local fue utilizado por el Nivel Inicial y Primario, fue 

construido de tapial, techo de calamina, en el año 1972, y está dividido en seis 

pabellones que fue construido por repúblicas por las autoridades, padres de familia, el 

cuarto pabellón es de una sola planta tiene cuatro aulas con sus medidas pedagógicas 

construida con material noble y techo de calamina y fue construido en el año 2005 por 

FONCODES, tiene áreas verdes y una loza deportiva. En la actualidad estos 

ambientes han sido demolidos por ser construcciones antiguas y estar en malas 

condiciones, para ser construida de material noble por parte del gobierno regional de 

La Libertad. 

El local de nivel secundario fue construido de material noble con techo de teja 

andina en el año 2012, por la municipalidad del distrito del Huayo siendo alcalde en 

ese periodo el maestro Omar Armando Iparraguirre Espinosa. Consta de 2 pisos con 5 

aulas pedagógicas, una biblioteca, dirección, un aula de innovación, SSHH para 

docentes, estudiantes y un patio de formación. En la actualidad por parte del gobierno 

regional está implementando con dos pabellones que está constituido por un salón de 

actos, sala de cómputo, laboratorio y banda de músicos; contamos con una loza 

deportiva de la comunidad que se encuentra ubicado al costado de nuestro local. 

La Institución Educativa N° 80452, “Sagrado Corazón de Jesús” ofrece en el nivel 

inicial 3, 4 y 5 años y atiende a 52 estudiantes, tres profesoras contratadas por la 

UGEL-PATAZ y una auxiliar por parte de la municipalidad del Huayo, los servicios 

que se viene brindando hace 7 años, desde el año 2011, los dos primeros años 

funcionó como PRONOEI, a partir de año 2013, con R.G, R.N° 00085-2013-GRLL- 

GGR-GRSE. Fue reconocido como nivel inicial completa y se trabaja en turno 
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continuo. El Nivel Primario tiene 6 grados y 7 secciones con 172 estudiantes, se 

cuenta con 8 profesores de los cuales uno es nombrado y el resto son contratados y 

además contamos con un profesor de Educación Física. 

El tiempo de atención a la comunidad es de  46  años  al servicio de la niñez, 

desde el año 1971 hoy en día se caracteriza por ser polidocente completo y se trabaja 

en el turno continuo, en el nivel secundario se labora con el modelo de Jornada 

Escolar Completa “JEC”, se acobija a 95 estudiantes matriculados, 10 profesores de 

los cuales uno es nombrado, se cuenta con personal CAS, un personal de 

mantenimiento, un personal de apoyo, tres personales de vigilancia, una secretaria, un 

personal de soporte técnico, una administradora, un coordinados pedagógico y un 

coordinador de tutoría, estos servicios se viene brindando 19 años desde el año 1998, 

con R.M.N°248-89-ED. A nivel de toda la I.E., contamos con 210 padres de familia 

asociados a la I.E. 

Se sigue conservando su cultura o costumbres como la música” el huayno 

“incluso tenemos señoritas artistas como: Sandrita Bermúdez (la muñequita de Usca), 

seleny Ascate Mendieta (la estrellita del sur); celebración de sus fiestas: Sagrado 

corazón de Jesús (aniversario de la I.E.); Señor de los Milagros (fiesta patronal); las 

cruces, navidad y año nuevo. En su gastronomía se rescata los platos típicos como, el 

shambar, cuy con papa, gallina guisada, etc; en bebidas se prepara la chicha de caña 

de azúcar y de jora y en los bailes se consume la cerveza; en danzas tenemos los 

guerreros del Huayan, los mineros del Huayan, Los cañeros del Huayan, los mashas, 

los huares y los pallos. 

En su literatura popular tenemos las famosos leyendas que se han venido 

transmitiendo de generaciones tras generaciones: El encanto del Huayan, El perol de 

oro, Las minas del Huayan, La serpiente de oro, El toro encantado, La niña encantada; 

entre sus lugares turísticos destacan: El cerro Huayan, Pueblo viejo, El corralón, Las 

trojas y Pichucha; en lo social, se va superando sus necesidades, con los aliados 

estratégicos, y la perseverancia de sus grandes líderes, teniendo como base su 

organización social de las autoridades. Estos recursos o potencialidades son insumos 

para la planificación contextualizada que les permitirá producir textos escritos. La 

institución educativa da continuidad a estas buenas prácticas y garantiza que la cultura 

escolar se vaya transmitiendo de generaciones tras generaciones. 

La comunidad educativa cuenta con agentes educativos dispuestos a ejercer 

nuevos retos a través de una buena comunicación asertiva y más que todo el respeto 
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entre maestros, estudiantes maestros y viceversa, con los padres de familia, CONEI, 

APAFA. Asimismo, contamos con muchos estudiantes con buena capacidad 

intelectual, cada nivel tiene su coordinador pedagógico y de tutoría, asi mismo 

tenemos un personal de Psicología que nos permitirá mejorar el aspecto de 

comportamiento y actitud; contamos con equipos tecnológicos como: Computadoras, 

fotocopiadoras, impresora, material del MINEDU y de nuestra zona. 

La I.E. forma parte la de comunidad, como una organización base para su 

desarrollo, por lo tanto, se viene fortaleciendo una relación asertiva a través del 

dialogo con las autoridades políticas, religiosas, sociales con el único propósito de 

lograr el desarrollo del pueblo y el apoyo a la Institución Educativa, para ello se 

cuenta con los aliados estratégicos como la municipalidad del distrito, posta médica, 

gobierno regional y otras organizaciones de la comunidad. 

Esta fortaleza nos va permitir lograr la visión compartida de la I.E. al 2021 para 

ser acreditada y reconocida como líder a nivel regional, por brindar una formación 

educativa integral, por la práctica de sus valores y principios; por contar con una 

infraestructura moderna, con equipamiento tecnológico y material educativo. Así 

mismo contar con personas capacitadas y demostrando una gestión participativa, 

democrática, organizada con mejores resultados en los procesos pedagógicos, 

fomentando una buena convivencia escolar y con capacidad de producir textos 

escritos de su vida diaria; las fortalezas y oportunidades son importantes para generar 

cambios en la institución educativa en favor de los aprendizajes que contribuyan a 

mejorar la calidad de vida de los pobladores. 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 
Después de haber analizado los resultados de los registros de calificaciones de  

los años 2015 y 2016, las actas finales de evaluación, las fichas de monitoreo y el 

diagnóstico del plan anual de trabajo, con la participación de la comunidad educativa 

y sus respectivos coordinadores pedagógicos, se priorizó y se formuló el siguiente 

problema relacionado a los aprendizajes de los estudiantes: Nivel Insatisfactorio de 

aprendizaje en la competencia de producción de textos escritos en el área de 

Comunicación en los estudiantes del V ciclo de Educación Básica Regular de la 

Institución Educativa N° 80452 “Sagrado Corazón de Jesús” del distrito del Huayo-

UGEL Pataz- La Libertad. 

Con la técnica del árbol de problemas se identificó las causas y efectos; una de las 
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causas que ha producido este problema es la deficiencia en la aplicación de las normas 

de convivencia en el aula por parte del docente, el factor de convivencia relacionado a 

esta causa es la gestión de normas convivencia. Esto ha generado el desorden e 

indisciplina en el aula, debido al incremento de la agresión física y verbal de algunos 

estudiantes que dificultan los aprendizajes. Para revertir esta situación problemática el 

líder pedagógico debe fortalecer las capacidades del docente en las comunidades 

profesionales de aprendizaje en estrategias para promover la convivencia escolar y 

prevenir y resolver conflictos, además el docente debe tener actitudes y habilidades 

como la empatía, escucha atenta, asertividad y la veracidad. 

La segunda causa es el inadecuado uso pedagógico del tiempo en el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje, el factor de gestión curricular relacionado a esta causa es 

la motivación de los docentes, esto es debido a la falta de compromiso con su labor 

profesional. Esto genera que las clases ejecutadas por los docentes no se lleven a 

cabalidad el tiempo planificado, generando que los alumnos no alcanzan concretizar 

sus capacidades en la sesión de aprendizaje. Para revertir esta causa el líder 

pedagógico debe involucrarse en atender las demandas de los docentes realizando 

capacitaciones sobre la importancia del tiempo y el manejo de las transiciones, 

interrupciones y actividades accesorias a través de las comunidades profesionales de 

aprendizaje. 

La tercera causa que ha generado este problema es la insuficiencia en el uso 

adecuado de las herramientas pedagógicas durante las sesiones de aprendizaje; el 

factores de gestión curricular que se relaciona a esta causa es el desarrollo profesional 

de los docentes, por falta de capacitaciones, actualización y compromiso con su 

trabajo, ha provocado que las sesiones de aprendizaje se desarrollen de manera 

rutinaria convirtiéndose poco significativo en el desarrollo de la competencia de 

producción de textos escritos, que limita el desarrollar sus habilidades, intereses y 

necesidades; para revertir este problema el líder pedagógico debe involucrarse en 

atender las necesidades de los docentes a través de los trabajos colegiados para 

fortalecer los conocimientos en la aplicación de estrategias innovadoras. 

La cuarta causa es la carencia de utilización de materiales y recursos educativos 

en el desarrollo de sesiones de aprendizaje; el factor asociado relacionado a  esta 

causa de la gestión curricular es el desarrollo de las capacidades profesionales de los 

docentes, por falta de capacitaciones, actualización y compromiso con su trabajo; esto 

genera que las sesiones de aprendizaje se conviertan en clases rutinarias, generando 
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desmotivación en el alumno, que conlleva a un bajo rendimiento estudiantil. Para 

revertir esta causa el líder pedagógico debe involucrarse a atender las demandas de los 

docentes, orientar el uso oportuno, adecuado de los materiales y recursos educativos 

para logar aprendizajes significativos y duraderos en los estudiantes. 

La quinta causa del problema es el limitado monitoreo y acompañamiento a los 

docentes en el aula; el factor asociado del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

de la práctica pedagógica, que se relaciona a esta causa el enfoque critico-reflexivo y 

la retroalimentación formativa que no se aplica a cabalidad; genera que los docentes 

improvisen la ejecución de la sesión; para revertir esta causa el directivo debe generar 

condiciones para el monitoreo y acompañamiento: comunicación abierta, asertiva y 

empática haciendo intercambio de experiencias, bajo un enfoque critico reflexivo y de 

trabajo colaborativo, en un clima de respeto y confianza mutua, con relación 

profesional horizontal y respetuosa. 

Para poder atender estas causas se hace uso de las fortalezas de la I.E. como 

personal docente para cada grado, fortaleciendo las buenas relaciones personales e 

interpersonales, el respeto entre los agentes educativos, CONEI, APAFA. Así mismo 

contamos con estudiantes con buena capacidad intelectual, maestros dispuestos al 

cambio, además contamos con equipos tecnológicos como: computadoras, 

fotocopiadoras, impresora, material del MINEDU, y de nuestra zona. 

El contexto territorial brinda valiosa oportunidad con sus aliados estratégicos y las 

potencialidades como la cultura, costumbres, lugares turísticos para rescatar nuestra 

identidad, diferentes relieves y climas que nos permite producir diferentes tipos de 

plantas alimenticias y la crianza de animales; todas estas potencialidades son 

incorporadas en el currículo para que los maestros brinden una mejor enseñanza para 

cumplir nuestra visión compartida. Las fortalezas y las oportunidades contribuyen a la 

solución de la problemática referida a los aprendizajes de los estudiantes en la 

competencia de producción de textos escritos y responden a las demandas territoriales.
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Limitado monitoreo y 

acompañamiento a los 

docentes en el aula 

 

Docentes que improvisan 

la ejecución de la sesión, 

no cumple a cabalidad los 

trabajos pedagógicos en 

el aula, afectando 

directamente el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

 

Desorden e indisciplina 

en el aula, debido al 

incremento de la 

agresión física y verbal 

de algunos alumnos que 

dificultan los 

aprendizajes 

 

Alumnos que no alcanzan 

concretizar sus capacidades 

durante una sesión de 

aprendizaje 

 

Sesiones rutinarias, poco 

significativo. Deficiente en 

desarrollar sus habilidades, 

intereses y necesidades del 

estudiante en las sesiones de 

aprendizaje 

 

Clases rutinarias sin 

relivancia y 

significatividad, 

generando una 

desmotivacion en el 

alumno que conlleva aun 

abajo rendimiento 

academico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 1. Árbol de problemas. 

 

 
Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de producción de textos escritos el área de comunicación en los estudiantes de V ciclo de Educacion Básica 

Regular de la Institución Educativa N° 80452 “Sagrado Corazón de Jesús” del distrito del Huayo-UGEL Pataz-La Libertad. 9
 

Deficiencia en la aplicación de 

las normas de convivencia en 

el aula 

Inadecuado uso pedagógico del 

tiempo efectivo en el desarrollo 

de las sesionesde aprendizaje 

Carencia de utilización de 

materiales y recursos 

educativos en el desarrollo 

de sesiones de aprendizaje 

Inadecuado uso de las 

herramientas pedagogicas en el 

desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje 
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2. Diagnóstico 

 
 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados 

2.1.1 Resultados cuantitativos. El aspecto de gestión del clima escolar, el 

100 % de los docentes se encuentran aún en el nivel de inicio; lo cual significa 

que el  docente tiene dificultad en escuchar, dialogar, prestar atención a los 

estudiantes en el momento oportuno según sus necesidades de aprendizaje, 

reconocer el esfuerzo individual o grupal promoviendo las relaciones horizontales, 

colaborativas entre los estudiantes y crear un clima de confianza y armonía; esto 

se debe que el líder pedagógico no fortalece las capacidades del docente en las 

comunidades profesionales de aprendizaje en estrategias para promover la 

convivencia escolar para prevenir y resolver conflictos, los docentes deben tener 

actitudes y habilidades como la empatía, escucha atenta, asertividad y la 

veracidad. 

En el aspecto uso pedagógico del tiempo en las sesiones de aprendizaje, el 

100 % de docentes se encuentran en el nivel de desempeño de inicio; lo cual 

significa que tiene dificultades en utilizar adecuadamente  el tiempo en 

actividades pedagógicas:  no se dosifica el tiempo en las actividades pedagógicas 

así mismo no cumple ni respeta el horario curricular, además en la carpeta 

pedagógica dosifica el tiempo, pero en el momento de su aplicación no lo cumple; 

esto se debe que el líder pedagógico no se involucra en atender las demandas de 

los docentes realizando capacitaciones sobre la importancia del tiempo y el 

manejo de las transiciones, interrupciones y  actividades accesorias a través de las 

comunidades profesionales de aprendizaje. 

En el aspecto del uso de herramientas pedagógicas durante las sesiones de 

aprendizaje, nos permiten afirmar que el 100 % de docentes se encuentran en el 

nivel de desempeño de inicio, lo cual significa que el docente tiene dificultad en 

problematizar y/o plantear el reto o conflicto cognitivo así mismo no comunicar 

con claridad el propósito de la sesión y las actividades previstas, de ugual menra 

no acompaña a los estudiantes según su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta 

sus intereses y necesidades, aun no tiene en cuenta las competencias, capacidades 

y estrategias de las rutas de aprendizaje, esto se debe que el líder pedagógico no se 

involucra en atender las necesidades de los docentes a través de los trabajos 

colegiados para fortalecer los conocimientos en el uso de estrategias innovadoras. 
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En el aspecto del uso de materiales y recursos educativos durante la sesión de 

aprendizaje, el 100 % de los docentes se encuentran en nivel de inicio, lo cual 

significa que los en el uso de materiales y/o recursos educativos de manera 

oportuna y permanente, así mismo no acompaña ni orienta a los estudiantes sobre 

el uso de los materiales, además no presenta la planificación (carpeta pedagógica) 

en la que se evidencie el uso de materiales y recursos educativos y esto se debe 

que el líder pedagógico no se involucra a atender las demandas de los docentes, 

orientar el uso oportuno, adecuado de los materiales y recursos educativos para 

logar aprendizajes significativos y duraderos en los estudiantes. 

2.1.2 Resultados cualitativos. En la Institución Educativa N° 80452 

“Sagrado Corazón de Jesús” después de aplicar la encuesta a los docentes y haber 

realizado el análisis, los docentes manifiestan que cuenta con plan de monitoreo y 

acompañamiento, el mismo que es socializado y publicado, la mayoría de 

docentes manifiestan que no se realiza las visitas planificadas de acuerdo al 

cronograma; afirman que la calidad de la asesoría, retroalimentación no cubre las 

expectativas y no es sostenido durante el año. 

Para revertir esta situación el líder pedagógico debe realizar el plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de manera 

permanente, donde se considere un diagnóstico, la aplicación de diversas 

estrategias, sistematizar e interpretación de datos y comunicar la información para 

la mejora la práctica pedagógica, estableciendo la comunidad profesional de 

aprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes para lograr una 

autoevaluación y autorregulación. 

Según Lastarria .J. (2008), El monitoreo es un proceso  que puede ser de 

carácter interno, externo o mixto que apunta derterminar si se cumplen con los 

objetivos finales o de impacto y a explicar lo que descubre. Es una actividad que 

puede darse ante (diagnostico), en el proceso, al final o después de un tiempo 

(impacto). De lo citado cabe resaltar que en  el monitoreo el recojo informacion, 

análisis y procesamiento de datos debe ser interpretados de manare literal 

inferencial y criterial para conviertir la información útil para la toma de decisiones 

oportunas y pertinentes de carácter técnico, para la mejora de los procesos y la 

obtención de resultados en la gestión pedagógica, de acuerdo a estándares 

previstos en el sistema. 

El acompañamiento consiste en “brindar soporte técnico y afectivo 
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(emocional- ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las prácticas 

de los principales actores de la comunidad educativa. El acompañamiento está 

centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la 

asistencia técnica, el dialogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre sus 

practica pedagógica y de la gestión  de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, 

p.262). Por lo tanto se puede desir el acompañamiento es el intercambio de 

experiencias que le permite al docente fortalecer sus capacidades en el trabajo 

pedagógico de aula.      

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la I.E., 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 

La problemática que gira en el presente trabajo académico es el Nivel 

Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de producción de textos escritos 

en el área de comunicación en los estudiantes de V ciclo de Educación Básica 

Regular de la Institución Educativa N° 80452 “Sagrado Corazón de Jesús” del 

distrito del Huayo - UGEL Pataz – La Libertad. Para realizar el diagnóstico se ha 

elaborado y se ha aplicado instrumentos cuantitativo y cualitativo. 

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permite afirmar que los 

docentes tienen dificultad para atender oportunamente según sus necesidades, 

reconocer el esfuerzo individual o grupal, así mismo le es difícil dosificar el 

tiempo  en las actividades pedagógicas, de igual manera no cumple ni respeta el 

horario curricular, además tiene dificultad en problematizar y/o plantear el reto o 

conflicto cognitivo y comunicar con claridad el propósito de la sesión, no tiene en 

cuenta las estrategias de las rutas de aprendizaje, así mismo les cuesta hacer uso 

de materiales y recursos educativos de manera oportuna y permanente. 

Esto se debe que el líder pedagógico no fortalece las capacidades del docente 

en las comunidades profesionales de aprendizaje en estrategias para promover la 

convivencia escolar y prevenir y resolver conflictos; así mismo no se involucra en 

atender las demandas de los docentes sobre la importancia del tiempo y el manejo 

de las transiciones, interrupciones y actividades accesorias, además el líder 

pedagógico no atiende las necesidades de los docentes a través de los trabajos 

colegiados para fortalecer los conocimientos en el uso de estrategias renovadoras 

y no orienta el uso oportuno, adecuado de los materiales y recursos educativos 

para logar aprendizajes significativos y duraderos en los estudiantes. 
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Los procesos implicados tenemos: Formulación del PAT. (PE01.3); 

programar. 

el tiempo para el aprendizaje (PO02.2); realiza programación curricular (PO02.1); 

desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1); promover la convivencia escolar 

(PO05.1); Promueve y resuelve conflictos (PO05.2); asi mismo se relaciona con la 

competencia 5,MBDDirectivo, promueve y lidera una comunidad de aprendizaje 

con los docentes de su institución educativa, basada en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y la formación continua; orientada a mejorar la 

práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar 

que no se ha cumplido los compromisos de gestión progreso anual de los 

aprendizajes de los estudiantes y la gestión de la convivencia escolar. 

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento 

cualitativo: los docentes manifiestan que cuenta con plan de monitoreo y 

acompañamiento, el mismo que es socializado y publicado, la mayoría de 

docentes manifiestan que no se realiza las visitas planificadas de acuerdo al 

cronograma; afirman que la calidad de la asesoría y retroalimentación no cubre las 

expectativas de los docentes en la práctica pedagógica. Finalmente, las estrategias 

más empleadas de acompañamiento son el monitoreo en el aula, asesoría y 

retroalimentación. El Acompañamiento Pedagógico que realiza el directivo no es 

sostenido durante todo el año lectivo. 

Estos hallazgos se vinculan con el proceso: evalúa los procesos de la I.E. 

(PE03.2); realiza Acompañamiento Pedagógico (P O03.3); adapta medidas para la 

mejora continua (PE03.3) y desarrollo de trabajo colegiado (PEO01.3); El cual 

hace referencia a la realización de Acompañamiento Pedagógico y se relaciona 

con la competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa a través de acompañamiento sistemático a los 

docentes y la reflexión conjunta de MBDDirectivo. Finalmente se concluye que 

no se ha cumplido con el compromiso de gestión acompañamiento y monitoreo de 

la práctica pedagógica en la I.E. 

Para poder organizar y concretizar las actividades con la única finalidad de 

poder alcanzar los objetivos y metas institucionales y el logro de los aprendizajes 

de los estudiantes se debe desarrollar un proceso participativo con una gestión 

inclusiva donde se involucre la participación activa de toda la comunidad 

educativa asumiendo compromisos y responsabilidades con la finalidad de 
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trabajar de manera participativa en la solución de las situaciones problemáticas. 

El reto del directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que logren el 

nivel satisfactorio de aprendizaje en la competencia de producción de textos 

escritos el área de comunicación en los estudiantes del V ciclo de Educación 

Básica Regular de la Institución Educativa N° 80452; además para lograr el reto 

es necesario asumir los siguientes desafíos: como fortalecer las relaciones 

personales y grupales para mejorar la Gestión   de convivencia; hacer uso efectivo 

del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; obtener conocimientos 

plenos en el dominio y la utilización de las herramientas pedagógicas; hacer uso 

adecuado de los materiales y recursos  educativos en el desarrollo de las sesiones 

de aprendizaje y monitorear, acompañar y evaluar la práctica docente de manera 

permanente. 

Para revertir esta situación problemática es necesario que el líder pedagógico 

implemente el plan de monitoreo, acompañamiento y la evaluación de la practica 

pedagógica para diagnosticar, las necesidades y atender las demandas de los 

docentes en el desarrollo de estrategias y actividades con el fin de fortalecer el 

desarrollo de sus capacidades, competencias pedagógicas, profesional y personal a 

través las comunidades profesionales de aprendizajes. 

A continuacion presentamos la figura que se utilizo para hacer un dianostico 

del problema, sus causas en los aspectos de gestión de convivencia, uso del 

tiempo, uso de herramientas pedagógicas y uso de materiales y recursos 

educativos a traves de los intrumentos cuantitativos.  Asi mismo se recogio 

información sobre el trabajo directivo a través de los intrumentos cualitativos todo 

esto se relaciono con los procesos de gestión, compromisos de gestión y el Marco 

del Buen Decempeño Directivo. 
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PROBLEMA 

 

 
Diagnóstico (conclusiones) 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del 

MBD Directivo se 

encuentran implicados? 

Nivel 

Insatisfactorio de 

aprendizaje en la 

competencia de 

producción de 

textos escritos el 

área de 

comunicación  en 

los estudiantes del 

V ciclo de EBR de 

la  Institución 

Educativa  N° 

80452   “Sagrado 

Corazón de Jesús 

del distrito del 

Huayo-UGEL 

Pataz” 

Resultados cuantitativos: 

 

Aspecto: gestión de la convivencia, el 100 % de los 

docentes se encuentran aún en el nivel de inicio, lo cual 

significa que el docente debe escuchar y dialogar 

prestando atención a los estudiantes en el momento 

oportuno, según sus necesidades de aprendizaje, reconocer 

el esfuerzo individual o grupal, mediante una 

comunicación estimulante con palabas o gestos 

motivadores, Promover relaciones horizontales, fraternas, 

colaborativas entre los estudiantes, creando un clima de 

confianza y armonía, 

 

Aspecto: utiliza mayor tiempo; se detectó que el 100 % 

de docentes se encuentran en el nivel de desempeño de 

inicio; lo cual significa que tiene dificultades en utilizar 

adecuadamente el tiempo en actividades pedagógicas: no 

se dosifica el tiempo en las actividades pedagógicas, no 

cumple ni respeta el horario curricular, en la carpeta 

pedagógica dosifica el tiempo, pero en el momento de la 

aplicación no lo cumple. 

 

Aspecto: uso de herramientas pedagógica; nos permiten 

afirmar que el 100 % de docentes se encuentran en el nivel 

de desempeño de inicio, lo cual significa que el docente 

tiene dificultad en problematizar y/o plantear el reto o 

conflicto cognitivo, comunicar con claridad el propósito de 

la sesión y las actividades previstas, a un mas no tiene en 

 
 

- Formulación del PAT. ( PE01.3). 

 

- Realiza programación curricular 
(PO02.1). 

 
- Desarrollar sesiones de 

aprendizaje (PO04.1). 

 
 

- Adapta medidas para la mejora 
continua (PE03.3) . 

 
- Evalúa los procesos de a I.E. 

(PE03.2). 

 
 

- Promover la convivencia escolar 
(PO05.1). 

 
- Promueve y resuelve conflictos 

(PO05.2). 

 

 

- Programar el tiempo para el 
aprendizaje (PO02.2). 

 
 

C1. Progreso anual de 

todas y todos los 

estudiantes 

 

 

 

 
C5. Gestión de la 

convivencia escolar en 

la Institución 

Educativa. 

 
 

Competencia 1 
 

Conduce de manera 

participativa la planificación 

institucional a partir del 

conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el 

clima escolar, las 

características de los 

estudiantes y su entorno; 

orientándolas hacia el logro 

de metas de aprendizaje. 

 
 

Competencia 5 

 

Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje 

con los docentes de su 

institución educativa basada 

en la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional y 

la formación continua; 

orientada a mejorar la 

práctica pedagógica y 

asegurar logros de 

aprendizaje. 

 

 

 
 



 

 
 cuenta las competencias y capacidades, estrategias de las 

rutas de aprendizaje, 

 

Aspecto: uso de materiales y recursos educativos durante 

la sesión de aprendizaje, el 100 % de los docentes se 

encuentran a un en nivel de inicio; lo cual significa que el 

docente debe utilizar materiales y/o recursos educativos  

de manera oportuna y permanente, que ayuden al 

desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas 

para la sesión, acompañe y oriente a los estudiantes sobre 

el uso de los materiales, presenta la planificación (carpeta 

pedagógica) en la que se evidencie el uso de materiales y 

recursos educativos. 

- Realiza 
Acompañamiento 
Pedagógico (PO03.3). 

 

- Desarrollo de trabajo colegiado 

(PEO01.3). 

  

Resultados cualitativos: “encuesta a docentes “los docentes 

manifiestan que cuenta con plan de monitoreo y 

acompañamiento, el mismo que es socializado y publicado, 

la mayoría de docentes manifiestan que no se realiza las 

visitas planificadas de acuerdo al cronograma; afirman que 

la calidad de la asesoría y retroalimentación les no cubre 

las expectativas en la práctica pedagógica. Finalmente, las 

estrategias más empleadas de acompañamiento son el 

monitoreo en el aula, asesoría y retroalimentación. El 

Acompañamiento Pedagógico que realiza el directivo no es 

sostenido durante todo el año. 

- Realiza Acompañamiento 
Pedagógico (PO03.3). 

C4. Acompañar y 

monitorear la práctica 

pedagógica en La 

Institución Educativa. 

Competencia 6 

 

Gestiona la calidad de los 

procesos pedagógicos al 

interior de su institución 

educativa, a través del 

acompañamiento sistemático 

y la reflexión conjunta, con 

el fin de alcanzar las metas 

de aprendizaje. 

 

Figuran 2. Análisis de resultados de diagnóstico. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 
 

El rol de líder pedagógico enfocado a las dimensiones Vivian Robinson. La 

primera dimensión es establecer metas y expectativas. Ante el problema priorizado se 

establece metas de aprendizaje a lograr en el área de Comunicación, socializar con 

toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora. Establisher metas 

comunes ya que los objetivos son propios de los actores educativos, para que todos 

vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

La segunda dimensión es la dotación de recursos estratégicos. Se plantea la 

organizacion y distribuir, oportunamente de los recursos y materiales educativos que 

existentes en la institución educativa en el área de comunicación  para su uso 

respectivo, que esten al alcance de los estudiantes para que permita que las sesiones 

sean más dinámicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar 

para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes 

significativos. 

La tercera dimensión es de planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se 

plantea realizar el monitoreo y acompañamiento al personal docente. Es muy 

importante realizar el monitoreo porque permite recoger información de la labor 

docente determinar sus necesidades y fortalezas. Todo ello para asesorar 

oportunamente y lograr la mejora de su práctica pedagógica. 

La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 

profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado es muy 

importante organizarnos en comunidades profesionales de aprendizaje que permita a 

los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor, para 

fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su práctica pedagógica. 

La última dimensión de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y 

de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea 

gestionar el espacio pedagógico y administrativo suficiente, adecuado e 

implementado. Es necesario implementar los espacios pedagógicos para el trabajo 

cómodo y eficiente. Porque, garantiza una mejor labor pedagógica para mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes. Seguidamente presentamos la figura sobre las 

dimenciones de Vivian Robinson, dode encontramos estrategias que nos permitera 

organizarnos menjor el trabajo de la I.E. 
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Dimensiones del liderazgo según 

Vivian Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento y comunicación de 

metas/objetivos claros. 

- Es necesario establecer metas comunes. 

- Realizar un análisis de documentos institucionales como los registros 
calificativos acta de calificaciones de los años anteriores. 

- Optar por decisiones consensuadas con la participación de todos los 
docentes. 

- Comunica las metas y las oficializa para que todos comprendan los 
objetivos, aporte y responsabilidad. 

- Hacer un compromiso escrito a nivel de docentes para mejorar el trabajo 
educativo. 

- Reflexionar sobre el avance de los aprendizajes en cada trimestre. 

Hacer un análisis de los documentos como los resultados 

de la prueba ECE, las actas de evaluación por lo menos 

de los tres últimos años y a partir de ahí tomar decisiones 

consensuadas con la participación de todos los docentes, 

luego comunicar los metas para que todos comprendan y 

cumplan con responsabilidad. Hacer un compromiso con 

los docentes para mejorar el trabajo educativo, luego 

reflexionar con todos los docentes sobre cómo está 

avanzando. 

Uso estratégico de recursos. - Asegurar un ambiente propicio para el aprendizaje. 

- Gestiona el uso óptimo de la infraestructura, equipamiento y material 

educativo disponible, en beneficio de una enseñanza de calidad y el 

logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes: 

- Atiende las necesidades planificadas y aquellas que surgen en el camino. 

- Valorar los avances y limitaciones que influyeron la dotación y uso de 

recursos 

Se debe asegurar un ambiente propicio para el 

aprendizaje para que el estudiante se sienta bien  

motivado para el aprendizaje, haciendo un uso óptimo de 

la infraestructura y material educativo. Del mismo modo 

atender las necesidades planificadas y aquellas que 

surgen en el camino. 

Planificación coordinación y 

evaluación de la enseñanza del 

currículo. 

Planifica la enseñanza y el currículo. 

- Reflexión colectiva entre directivo y docentes. Análisis de 

documentos: Propuesta de Currículo nacional, aprendizajes alcanzados 

y aprendizajes esperados. 

- Garantiza: El Plan Curricular: PCI (todos están comprometidos) 

- Se debe realizar la planificación partiendo de la 

reflexión del Directivo conjuntamente con los docentes, 

analizando los documentos, la propuesta del currículo, así 

como se debe realizar el monitoreo y la retroinformación 

luego mediante la evaluación valorar las metas 

alcanzadas y los aprendizajes logrados. Coordina la enseñanza y el currículo 

Participa en el monitoreo y retroinformación (desarrollo curricular, 

Currículo y metodología implementada). 

- Revisa el progreso de los estudiantes mediante análisis de documentos 

(dialogo, observación) coordina la enseñanza y el currículo. 

Evalúa la enseñanza y el currículo 

- Valoración de las metas propuestas 
- Analizar los resultados obtenidos. 
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 - En el trabajo colegiado sobre análisis de resultado, es un agente 
externo. 

- Programa formulado en le PCI y el PAT. 

- Considerar Currículo nacional, Los lineamientos regionales, las 
estrategias pedagógicas implementadas por los docentes. 

- Desafío: Mejorar la enseñanza, para lo logros de aprendizaje. 

- Propiciar la reflexión de los docentes para mejorar los procesos 

curriculares. 

 

Promoción y participación en 

aprendizaje y desarrollo docente. 

- Planifica acciones y dirige el trabajo colegiado 

- Organizar las reuniones del trabajo colegiado. 

- Asistencia a la mayoría de reuniones. 

- Elegir líderes para dirigir las reuniones. 

- Delegar responsabilidades. 

Es muy importante desarrollar el trabajo colegiado para 

mantener actualizado a los docentes y así puedan realizar 

un trabajo colaborativo asumiendo su responsabilidad en 

el buen manejo de los procesos pedagógicos y didácticos 

para garantizar que se está mejorando el aprendizaje de 

los estudiantes. - Coordina y brinda Acompañamiento Pedagógico 

- Acompañamiento Diagnostico (Norma técnica, rúbrica del fascículo de 
gestión escolar 2017) 

- Cada observación debe ser retroinformada (en una sesión restructura) 

- Debe puntualizarse los desempeños y se proponga expectativas 

retadoras (considerando los resultados). 

- Gestiona oportunidades de formación 

- (Talleres, visita de Expertos, etc. 
- Revisa las Jornadas de capacitación de GREL, MED, UGEL y 

considerarlas en la planificación anual (de acuerdo a sus necesidades). 

- Desarrolla actividades de orientación: personal, grupal, formal e 
informal en el marco del respeto, valoración, el asesoramiento. 

- Asume la posición de aprendiz (Aprender y mejorar). 

 

 

 



 

 
Aseguramiento de un ambiente 

seguro y de soporte. 

Cuida el tiempo de enseñanza: Monitoreo sistemático a lo largo del 

año). 

A. Inicia desde la planificación se considera acciones de contingencia 

(compromiso3). 

B. Instaura reglas y procedimientos claros y consensuados por la 

comunidad escolar, clima de convivencia que genere tranquilidad y 

estabilidad. 

Los acuerdos y reglas deben reflejarse en el reglamento interno y normas 

de convivencia. 

A. Propicia relaciones positivas el respeto y buen trato está por encima de 

cualquier diferencia; trabajar actitudes favorables (empatía, tolerancia y 

apertura). 

B. Gestiona los conflictos, saber manejarlos reconocerlos desde sus 

primeras señales y establecer estrategias-protocolos para prevenirlo, 

responder a ellos (No esperar que ocurran), necesita canales de 

comunicación entre todos los actores. 

Se debe tener un ambiente seguro para poder desarrollar 

las actividades pedagógicas, así como hacer un uso 

óptimo del tiempo en la planificación, en un buen clima 

institucional positivo. 

 

Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico. 
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4. Planteamiento de la alternativa de solución 

 
 

Después de haber ejecutado el análisis de las alternativas de solución ante a 

la problemática priorizada: Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia de producción de textos escritos en el área de Comunicación en los 

estudiantes del V ciclo de Educación Básica Regular de la I.E. N° 80452 

“Sagrado Corazón de Jesús” del distrito del Huayo- UGEL Pataz-La Libertad; se 

ha determinado como la alternativa más pertinente y viable, la implementación 

del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica 

a los docentes del área de comunicación del V ciclo de Educación Básica 

Regular. Dicha elección se realiza considerando las razones de impacto en el 

logro de aprendizaje, generado mayores cambios en la I.E y su relación con los 

factores implicados. 

La implementación del MAE, responde a las demandas y necesidades de los 

docentes del área de Comunicación, de igual manera se contextualiza de acuerdo 

a las características del centro poblado menor de Usca; zona dedicada a la 

agricultura, ganadería; así mismo se evidencia problemas sociales: el bajo nivel 

cultural de la población, etc. La I.E. presenta como demandas proyectos 

productivos, una educación integral, proyectos de vida con ideas de superación, 

producciones literarias, poéticas y redacción de documentos. La mencionada 

realidad será considerada en el planteamiento de las situaciones significativas de 

su contexto, teniendo en cuenta sus intereses y necesidades para desarrollar la 

competencia de producción de textos escritos, en el área de comunicación para 

alcanzar la visión compartida. 

Teniendo como aliados estratégicos territoriales como la municipalidad del 

distrito, posta médica, gobierno regional y otras organizaciones de la comunidad 

que contribuyeran al logro de la competencia del área de Comunicación. Las 

potencialidades del territorio como recursos naturales “flora y fauna” que nos 

brinda mejores oportunidades con materiales reales, espacios donde se puede 

realizar la investigación, lugares turísticos para rescatar nuestra identidad, el 

relieve, variedad de climas, ríos, entre otros, todas estas potencialidades se 

incorporasen en la programación curricular para garantizar la contextualización 

que van a contribuir a la atención de las demandas de los docentes y del 

territorio. 
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Según MINEDU, el monitoreo es la función que consiste en el recojo, 

análisis y procesamiento de datos que, interpretados, se convierten en 

información útil para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de carácter 

técnico, para la mejora de los procesos (de procesos pedagógicos a nivel de aula) 

y la obtención de resultados en la gestión pedagógica, de acuerdo a estándares 

previstos en el Sistema. 

Segun la R.SG. N°. 008-2017-MINEDU, el acompañamiento pedagogico es 

una estrategia de formacion docente que promueve la practica pedagógica de 

manera individual y colectiva brindando soporte tecnico afectivo (emocional-

etico y efectivo) con el objetivo de impulsasr el proceso de cambio entre los 

docentes y el director de la comunidad educativa. Por otro lado para Valdés 

(2000), la evaluación hoy por hoy es una actividad necesaria al interior de la 

escuela para que contribuya efectivamente en la mejora de cada docente y con 

ello elevar la calidad de la institución educativa, la evaluacon es el primer paso 

para un plan de mejora personal convertiendolo a la evaluación en una practica 

habitual con responsabilidad y desarrollo profesional aplicando la 

heteroevaluacion, coevaluaacion y autoevaluacion. 

 El MAE se sustenta en la experiencia exitosa, mejora de mi práctica 

pedagógica aplicando la estrategia de Acompañamiento Pedagógico entre 

docentes, para la mejora de la calidad educativa en la institución educativa Nº 

7076, realizada por la directora Julia Nancy Aguilar Escudero, en el año 2013 y 

2014, en el Distrito de Chorrillos. El presente estudio surge como una respuesta 

al problema limitado monitoreo y acompañamiento a los docentes en el aula; 

estas acciones desarrolladas, con resultados positivos impactó en la comunidad 

educativa. 

El accionar del liderazgo pedagógico plantea metas y expectativas para 

garantizar el logro de los aprendizajes, a través de la sensibilización, 

concertación y socialización de las metas institucionales; promueve el uso de los 

recursos del contexto y de la institución educativa, monitorea y acompaña la 

práctica docente poniendo énfasis en la reflexión permanente del maestro, 

reforzando a través de reuniones colegiadas para orientar la labor del docente, 

que permita la mejora en la enseñanza y aprendizaje. El liderazgo promueve un 

ambiente ordenado y saludable con los docentes, estudiantes y padres de familia 

compartiendo responsabilidades. El Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 
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es el proceso que busca la mejora continua a través de las prácticas colaborativas 

entre los docentes y el director. 

Con la implementación del MAE, nos va permitir el cumplimiento de los 

compromisos de la gestión escolar y se relacionan con los procesos y de 

desarrollo de trabajo colegiado (PEO01.3); promover la convivencia escolar 

(PO05.1); formulación del PAT. (PE01.3); programar el tiempo para el 

aprendizaje (PO02.2); realiza programación curricular (PO02.1); desarrollar 

sesiones de aprendizaje (PO04.1); evalúa los procesos de la I.E. (PE03.2); realiza 

Acompañamiento Pedagógico (PO03.3); adapta medidas para la mejora continua 

(PE03.3); esto permitirá mejorar y fortalecer la mejora de los aprendizajes desde 

el maestro hasta el estudiante. 

Con la implementación del MAE, me permite lograr la visión institucional 

que se sustenta en los procesos que genere el valor agregado en la escuela, que 

permita alcanzar las metas y objetivos que orienten la transformación de la 

situación inicial del diagnóstico referido a la práctica pedagógica del docente, es 

decir encontramos docentes que hacen uso inadecuado de la gestión curricular, 

para atender sus demandas se tiene que monitorear, acompañar y evaluar la 

práctica pedagógica. 

Para crear mayor impacto en la eficacia de la enseñanza centrado en el 

marco del buen desempaño directivo, el rol del líder pedagógico es promover la 

participación, colaboración y toma de decisiones en la comunidad educativa 

basada en una cultura de evaluación “autoevaluación, coevaluación y 

autorregulación”, la formación continua y realizar el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación permanente, para garantizar la eficacia de los 

procesos pedagógicos y el aprendizaje de los estudiantes. El líder pedagógico 

debe formar comunidades profesionales de aprendizaje para ejecutar talleres de 

interaprendizaje y reuniones colegiadas, para fortalecer las capacidades de los 

docentes y de esa manera afrontar la responsabilidad de promover y garantizar 

una gestión de la convivencia escolar democrática y participativa. 

El docente de acuerdo al Marco Del Buen Desempeño, debe asumir 

compromisos de mejora de su práctica pedagógica para garantizar y propiciar que 

los estudiantes aprendan de manera critico-reflexivo y creativa, los docentes 

deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados, 

asistir a las reuniones colegiadas para fortalecerse en el uso del tiempo, 
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herramientas, materiales y clima. Propiciar una convivencia democrática para el 

logro de los aprendizajes, para que los estudiantes asuman su responsabilidad, 

que se relaciona con el proceso de promover la convivencia escolar (PO05.1); 

promueve y resuelve conflictos (PO05.2) procesos que apuntan a la colaboración, 

participación y toma de medidas correspondientes. 

Los estudiantes de acuerdo a la Ley General de educación y al reglamento 

interno debe asumir la responsabilidad en la mejora de sus procesos de 

aprendizaje, identificarse, comprometerse con la I.E. y profesores para alcanzar 

un aprendizaje integral; así como practicar la tolerancia, la solidaridad, el diálogo 

y la convivencia armónica en la relación con sus compañeros, profesores y 

comunidad; organizarse en municipios escolares a fin de ejercer sus derechos y 

participar responsablemente en la Institución Educativa y en la comunidad; 

opinar sobre la calidad del servicio educativo que recibe, representar a su 

institución educativa en cualquier acto o ceremonia.  

Los padres de familia dentro de la institución educativa juegan un rol muy 

impórtate como núcleo fundamental en la educación, identificándose y 

comprometiéndose en apoyar a los docentes para alcanzar mejores aprendizajes 

de sus hijos; así mismo es responsable en educar integral a sus hijos desde el 

hogar con un trato respetuoso de sus derechos, para el desarrollo de sus 

capacidades, y asegurarles la culminación de su educación; participar y 

colaborar en el proceso educativo de sus hijos, organizarse en asociaciones de 

padres de familia a fin de contribuir al mejoramiento de los servicios de la 

institución educativa, apoyar la gestión educativa y colaborar para el 

mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de la institución educativa.  

En el ámbito territorial se cuenta con los aliados estratégicos que son una 

fortaleza para la I.E. como la posta medica que fortalece y desarrolla una cultura 

de la salud en los estudiantes para mejorar la calidad de vida a través de charlas y 

campañas de vacunación promoviendo desarrollo físico, psíquico, social y 

emocional en los estudiantes, así mismo promueve las relaciones armoniosas 

entre los miembros de las instituciones. Según el artículo Nº 82 de la ley de 

municipalidades son los llamados a apoyar en educación, cultura, deportes y 

recreación así mismo construir, equipar con tecnología y mantener la 

infraestructura de los locales educativos, coordinar y fomentar el deporte y la 

recreación, de manera permanente, en la niñez y la juventud todos estos van a 
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permitir desarrollar a cabalidad la aplicación del MAE. 

La relación entre el MAE, Gestión Curricular, Marco Del Buen Desempeño 

del Directivo y compromisos de Gestión Escolar es concurrente. El MAE tiene 

como finalidad la mejora de la práctica pedagógica siendo la meta de monitorear 

al 100%, en la estrategia de visita al aula, con las actividades: preparación del 

plan de monitoreo, sensibilización de la importancia del monitoreo, jornada de 

revisión y elaboración de los instrumentos de monitoreo, elaboración del 

cronograma de monitoreo, ejecución del monitoreo, diagnóstico del desempeño 

docente (1ª visita); procesamiento y comunicación de resultados de la primera 

visita y la observación de sesiones de aprendizaje (Visitas 2 y 3); evaluación de 

autoevaluación. 

Alcanzar la meta el 100% del acompañamiento en la estrategia círculos de 

interprendizaje, través de las siguientes actividades: jornada de sensibilización 

sobre la importancia del Acompañamiento Pedagógico, determinar las 

necesidades en función al diagnóstico, elaboración de un plan de círculos de 

interaprendizaje, ejecución de círculos de interaprendizaje, evaluación de los 

círculos de aprendizaje. Alcanzar el 100% de implementación en la estrategia de 

los talleres de seguimiento al trabajo pedagógico de acompañamiento a través de 

las siguientes actividades: elaboración y socialización del plan de talleres de 

seguimiento y elaboración del cronograma compartido, elaboración del material 

visual y audiovisual, ejecución de talleres de seguimiento, evaluación de los 

Talleres de aprendizaje y jornada de auto evaluación. 

Alcanzar el 100% de maestros evaluados en el desempeño docente con 

técnica observación de clases a través de las siguientes actividades: 

sensibilización poniendo énfasis en la importancia de observación, análisis de la 

ficha de observación, visitas para observación y análisis de resultados de la 

observación. Además, alcanzar la meta del 100% en la técnica de autoevaluación 

a través de las siguientes actividades: concientizar sobre la importancia de la 

autoevaluación, elaboramos la planificación (cronograma y seguimiento), 

preparación para la implementación con los materiales, análisis de la rúbrica, 

ejecución de la grabación del video, observación del video por el director y 

docente haciendo un análisis de conclusiones y compromisos. 

En el proceso de implementación del Plan del “MAE” conlleva a asumir 

algunos riesgos; como el cambio de actitud y la cultura escolar del docente, 
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actitud negativa del docente ante el monitoreo, rechazo al cambio de la práctica 

pedagógica; desastre natural que interrumpan el trabajo y problemas sociales, 

huelga magisterial, visitas inesperadas por el órgano superior y no contar con 

ingresos económicos propios; como medidas a adoptar es a través de un ambiente 

de confianza y asertividad, promoviendo manejo de estrategias innovadoras, 

realización de jornada de sensibilización sobre la importancia del monitoreo, 

reprogramar el cronograma de monitoreo; distribuir responsabilidades entre los 

docentes y líderes, y realizar actividades económicas. 

Asimismo, los riesgos para el acompañamiento: docentes con poca 

disponibilidad de tiempo fuera de su jornada laboral, excesivo trabajo 

administrativos al director por tener tres niveles educativos para participar en las 

actividades planificadas. Finalmente los riesgos en el proceso de evaluación seria 

el rechazo al proceso de evaluación, los instrumentos de evaluación 

descontextualizados, docentes que no aceptan una autoevaluación; siendo las 

medidas a adoptar la sensibilizar para desarrollar una cultura de evaluación y 

elaborar los instrumentos de evaluación dentro del enfoque participativo, 

fortalecer la autoevaluación y trabajar con temas de autoestima. 

La implementación del monitoreo acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente para que sea, efectivo debe darse desde el enfoque critico- 

reflexivo, inclusivo, intercultural crítico, con una comunicación abierta, asertiva 

y empática en un clima de respeto, confianza mutua, un acompañamiento 

interactivo entre el directivo y docente, que permita identificar fortalezas y 

necesidades del docente con el propósito de fortalecer las capacidades 

profesionales en el área de Comunicación. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

5.1.1.1. Monitoreo Pedagógico. Es un proceso sistematizado organizado de 

recolección de información en un ambiente real del aula, para hacer un análisis e 

identificar las fortalezas, logros y necesidades, para tomar decisiones que nos 

permitirá promover, mejorar, garantizar y comprobar la calidad de los productos 

esperados. Según MINEDU, el monitoreo es la función que consiste en el recojo, 

análisis y procesamiento de datos que, interpretados, se convierten en información útil 

para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de carácter técnico, para la mejora 

de los procesos y la obtención de resultados en la gestión pedagógica, de acuerdo a 

estándares previstos en el sistema. (MINEDU, 2014, p.50). 

5.1.1.1.1. Estrategias de Monitoreo Pedagógico. Es el conjunto de 

procedimientos que apoyados en técnicas de enseñanzas que tiene por objetivo el 

aprendizaje en el ámbito de la I.E. es realizado por el equipo directivo o por el líder 

pedagógico para hacer un diagnóstico sobre las fortalezas y necesidades del docente 

que nos permitirá fortalecer las capacidades del trabajo pedagógico, para ello se va 

hacer uso de las estrategias pertinentes: 

Visita al aula, es el ambiente más adecuado y real donde nos permite realizar una 

observación directa entre actores educativos, docentes, estudiantes y director, 

evidenciando fortalezas y necesidades del sujeto en el trabajo de aula a lo largo de la 

sesión de clase, para brindar asesoría y asistencia personalizada de acuerdo a las 

necesidades del docente, para alcanzar las metas trazadas, por ende, haciendo uso de 

un instrumento de una ficha de observación (MINEDU, 2014, p.25). 

5.1.1.1.2. Instrumentos para el Monitoreo Pedagógico. Son herramientas en 

mención nos permite obtener datos reales del recojo de información que nos permiten 

observar, verificar las necesidades y fortalezas del proceso de enseñanza de los 

docentes en una sesión de aprendizaje, en estas estrategias se ha tenido en cuenta los 

siguientes instrumentos: 

 Ficha de observación de visita al aula. Esta herramienta o instrumento 

permite la observacion directa de las practica pedagógicas del docente y las 

interacciones a lo largo de la session de clase, para luego brindar asesoramiento y 

asistencia personalizada sobre lo ya observado, en cada vicita debemos tener en 
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cuenta los resultados de las vicita anterio para la planificar, con el fin de evidenciar 

mejoras en la practica pedagogica. La ficha contiene los siguientes aspectos: uso 

pedagógico del tiempo; uso de herramientas pedagógicas, uso de materiales y 

recursos educativos y la gestión del clima escolar. 

 Cuaderno de campo. Es una herramienta de apunte, donde se registra de 

manera detallada el accionar del docente hacia los alumnos como: los hechos, 

apreciaciones, impacto, preguntas, y reflexiones o compromiso que se suscitan 

durante la visita al aula o en otro escenario. Permite el registro de aspectos de 

aprendizaje, de evaluación, de desempeño docente, de relaciones interpersonales que 

ocurren en el aula en un periodo de tiempo. 

5.1.1.2 Acompañamiento Pedagógico. 

5..1...1..2..1. Definición de Acompañamiento Pedagógico. Es un proceso formativo 

que brinda asesoría continua de estrategias y acciones de asistencia soporte técnico 

afectivo centrado en la mejora continua de la práctica docente mediante el diálogo y la 

reflexión generando compromisos de cambio; se realiza de manera personalizada y 

por el tiempo que requiera el docente para fortalecer sus capacidades y competencias 

en el desarrollo pedagógico. Uno de los aspectos fundamentales para el éxito de la 

tarea del acompañante es la construcción paulatina de un clima de aceptación y 

confianza con el docente y el director a los que acompaña; para lograr este clima, es 

relevante que el acompañante pedagógico sea un docente reconocido por su labor 

pedagógica y con legitimidad y liderazgo entre sus colegas, (MINEDU, 2014, p.13). 

5..1...1..2..2. Estrategias de Acompañamiento Pedagógico. Se hace uso para el 

acompañamiento del docente en el trabajo pedagógico, nos permite evidenciar 

fortalezas y necesidades del docente en el trabajo de aula con el propósito 

fundamental de brindar asesoría y asistencia personalizada de acuerdo a las 

necesidades del docente para alcanzar las metas. En el presente trabajo se tiene en 

cuenta dos estrategias de monitoreo. 

 Círculos de Interaprendizaje. Es una modalidad de trabajo que permite al 

docente analizar su práctica pedagógica y ampliar sus posibilidades de desempeño 

docentes a través de un ambiente más amplio que sus aulas, este trabajo permitirá dar 

respuesta de manera pertinente a las necesidades de formación de los docentes 

propiciando la construcción de un modelo propio, con la reflexión sobre la practica 

educativa, promoviendo la formación de equipos de docentes a través de trabajos 

cooperativos, partiendo del intercambio de experiencias y capacidades de los 
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docentes, reforzar colectivamente la aplicación de la propuesta del MAE, que 

favorezcan la innovación educativa (MINEDU,2007,p.18). 

Los círculos de aprendizaje recogen los saberes personales y la experiencia de los 

maestros de su realidad cotidiana y su actuación en la comunidad permitiendo 

interpretar las experiencias acumuladas y los conocimientos adquiridos en el proceso 

de afianzamiento del grupo, así mismo contextualiza los procesos a la realidad 

“económica, política, social y cultural”, haciendo que los problemas de la comunidad 

formen parte del quehacer educativo, todas las aportaciones promueven la tolerancia  

y el respeto entre los miembros a través del dialogo y la reflexión, los aprendizajes se 

generan al interior del propio proceso educativo con el aporte de todas las personas 

que intervienen, para llegar a construir aprendizajes y nuevos enfoques teóricos que 

permita mejorar los procesos educativos y en los desempeños personales y colectivos. 

       El trabajo del docente se organiza en torno a seis fases de interacción del Círculo: 

 Preparándose para el círculo. 

 Apertura del círculo. 

 Planificación de los proyectos. 

 Intercambio del trabajo de los participantes. 

 Publicación del círculo. 

 Cierre del círculo. 

- Taller de seguimiento. Consiste en planificar, organizar, ejecutar y evaluar un 

plan de  taller de acuerdo a la necesidad del docente, por último, hacerlo un 

seguimiento para determinar el grado de avances de las actividades y así como la 

evolución de los conocimientos y aptitudes de superación. Se caracterisa por focalizar  

la practica educativa que require  mejora asi mismo permite confronter  las propios 

experiencias con una practica educativa de calidad, los talleres de seguimiento 

requieren planificaion participative y un apoyo loistico que facilite la reflexión 

,producción individual y colectiva y asi como la identificacion  de los indicadores que 

aporten información relevante sobre  los Resultados de los talleres. 

5.1.1.3 Evaluación del desempeño docente. 

5..1...1..3..1. Definición de evaluación. De modo habitual, se concibe como un 

¨un proceso de recogida de información orientado a la emisión de juicios de méritos o 

valor respecto a un sujeto u objeto¨ (Mateo, 2005, p. 22), centrándonos en el 

profesorado esta es ¨situaciones que buscan formar, sistematizar, obtener resultados, 

discutir y tomar decisiones con la finalidad de ir mejorando el proceso de aprendizaje. 

Una definición interpretada, actual y alineada con el modelo educativo es considerarla 

como un proceso sistemático, permanente de comunicación, reflexión, toma de 
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decisiones sobre el desempeño del docente o estudiante dentro del aula con relación a 

los aprendizajes. Ella diagnóstica y retroalimenta convirtiéndose en un proceso de 

comunicación que posibilita acciones para el progreso de los estudiantes 

        La evaluación, de modo general, permite brindar, confianza, autonomía, 

oportunidades continuas, retroalimentar permanentemente la formación, del estudiante 

o docente, hasta alcanzar el nivel de progreso en sus capacidades y competencia. Para 

lograr practicar una evaluación formativa es necesario que en las instituciones 

educativas incorporen e implementen estrategias de evaluación congruentes con las 

características y necesidades individuales de cada docente. Finalmente, se resalta que 

toda evaluación requiere diseñar estrategias para orientar las acciones de evaluación 

para verificar el logro de los aprendizajes esperados y el desarrollo de competencias 

de cada docente y del grupo, así como la técnica y los instrumentos de evaluación que 

permitirán llevarla a cabo. 

5..1...1..3..2. Instrumentos de evaluación docente. En primer lugar, es el 

conjunto de documentos impresos, cuyo contenido son los indicadores de desempeño 

formulados de modo preciso. También son concebidas como herramientas 

imprescindibles para que los directores y docentes puedan obtener información de las 

necesidades, fortalezas y evidencias precisas sobre la calidad de enseñanza 

aprendizaje de sus estudiantes, además evaluar los desempeños docentes durante el 

proceso de enseñanza y aprendizaje. Una cosa que no se debe pasar por alto al 

momento de su construcción son los criterios de validez y confiabilidad. (MINEDU, 

2017, p.56). 

        Para lograr que el proceso de evaluación de desempeño cumpla los fines y 

objetivos previstos, Este instrumento debe ser diligenciado por el superior inmediato al 

final del año lectivo, en un diálogo programado con el evaluado y con toda la 

información necesaria, recogida durante ese año, mediante variadas estrategias tales 

como: observación de clases, registros de los educadores, actas de reuniones, planes de 

trabajo, desarrollo de proyectos, entrevistas con los docentes, aportes de los estudiantes 

y padres de familia entre otros, acordes con los conocimientos, habilidades, actitudes y 

valores de los docentes y directivos. 

        Para clasificar a los instrumentos; por la técnica de observación tenemos los 

siguientes: guías de observación, listas de cotejo, escalas de calificación, registros 

anecdóticos, diario de clase, cuaderno de campo. Considerando las técnicas de 

desempeño se tiene: el portafolio y las rúbricas. Por último, entre los instrumentos de 
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técnicas de lápiz y papel se consideran: pruebas escritas y pruebas objetivas. En este 

caso solo se hace uso del instrumento de ficha de monitoreo y la ficha de retro 

alimentación a través de las rubricas. 

5..1...1..3..3. Técnicas de evaluación docente. Las técnicas son procedimientos 

utilizados por el docente para obtener información acerca del aprendizaje; cada 

técnica de evaluación se acompaña de sus propios instrumentos, definidos como 

recursos estructurados diseñados para fines específicos¨ (SEP, 2013, p. 19), estas 

aportan a la mejora de los aprendizajes haciendo uso las estrategias. La técnica que se 

hace usos en la autoevaluación se asienta en la retroalimentación proporcionada por 

las cintas de video, Entre estas técnicas se tiene la grabación de un suceso pedagógico, 

es considerado como el medio más poderoso de la autoevaluación, pues permite al 

sujeto evaluarse, verse así mismo. La técnica implica con frecuencia el instrumento de 

observación que le permita aclarar de lo que desea observar. Hay otras técnicas como. 

Para evaluar el desempeño docente en esta propuesta de monitoreo, 

acompañamiento y valuación de la práctica pedagógica se hace uso de dos técnicas: 

 Evaluación de desempeño docente con técnica observación de clases. Este 

permite evaluar el accionar de docente que es también conocido como desempeño 

docente que se realiza a través de una ficha de monitoreo de la sesión de aprendizaje. 

esta ficha está estructurada por los siguientes aspectos: el uso adecuado del tiempo, 

herramientas pedagógicas “procesos pedagógicos y didácticos”, recursos y materiales 

educativos en la planificación curricular y la gestión de la convivencia escolar. 

 Técnica de autoevaluación. Donde se registra los parámetros sobre los cuales 

el docente realizará su autoevaluación con veracidad demostrando su sinceridad 

reconociendo sus fortalezas y necesidades y que permitirá que el directivo de un juicio 

de valor y comparar con los instrumentos de la ficha de monitoreo y la rúbrica. la 

retroalimentación permite a los docentes tomar conciencia de compromiso en su 

trabajo pedagógico, donde ellos deben conocer las actividades que aún no dominan, 

asimismo saber los indicadores que les permita alcanzar la meta, para ser más eficaz, 

cada docente va tomando nota de sus propios avances necesidades y fortalezas. 

(Toribio, 2017.p.15). 

La autoevaluación permite que el docente reflexiones sobre su propia actividad 

que le permitirá una mejora en su desempeño, así mismo le permite conocer la 

percepción del profesor sobre su propia práctica, sus posturas sobre su propia 

disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que 
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pretende alcanzar. Ante esto se puede decir que los docentes son los mejore jueces 

de su desempeño y aportan información que no es posible observar con otros modelos. 

Con este modelo se evalúa capacidades pedagógicas y la responsabilidad en el 

desempeño de sus funciones de la práctica pedagógica. (Toribio, 2017.p.10). 

Área Curricular de Comunicación. Es necesario atención hacer una distinción 

entre el lenguaje oral y el escrito, la primera es una actividad inconsciente; mientras 

que la segunda es consciente y es la representación gráfica del pensamiento, 

concretamente hablando la “transcripción” del habla. La escritura es un resultado 

histórico de la creatividad humana y que en su devenir ha venido perfeccionándose; 

para comunicarse de modo escrito no es necesario estar en el mismo espacio y tiempo 

con el oyente. Por tanto, el emisor, deberá contar con una competencia comunicativa 

solvente para suplir los códigos de la lengua oral (gestos, movimientos, 

onomatopeyas. En suma, la lengua escrita por presentar características distintas a la 

oral, exige al productor de texto ser preciso, sistemático, ordenado reflexivo. 

Así, con esta ciencia multidisciplinar, se incluyen nuevas categorías de estudio en 

la comprensión y producción de textos. Entre ellas: macroestructura, superestructura, 

coherencia, cohesión, adecuación, tipología textual, significado global. Todas ellas 

relacionadas con la organización del texto. “Esta nueva disciplina nos da mayor base 

conceptual para enfrentar actividades de enseñanza- aprendizaje sobre la composición 

y comprensión de textos” (Evangelista, 2014, p. 88).     

5.1.2.1. Enfoques metodológico del área de Comunicación. El enfoque es un 

punto de vista o apreciación que se toma a la hora de realizar un análisis, una 

investigación, una teorización, etc. Proviene de un proceso físico y sistemático que 

consiste en apuntar un determinado objetivo es la que nos permite enfocarnos con 

asertividad a lograr las mejoras en la enseñanza aprendizaje en el campo educativo. 

Así, puede decirse que el tratamiento de un determinado tema puede contener diversas 

aristas a considerar, distintas valoraciones y marcos que deben privilegiarse en 

función de otros por distintas circunstancias (Alegría, 1985). 

La enseñanza y aprendizaje de la lengua está sustentado, no solo en una teoría 

acerca del lenguaje, sino también en una teoría del aprendizaje. Bien, todo esto ha 

originado lo que ahora se llama el enfoque comunicativo, el cual sostiene que la 

lengua se enseña y se aprende en pleno funcionamiento. Por lo tanto, en la escuela 

deben aprovecharse las situaciones reales de Comunicación empleando textos 

completos surgidos en el mismo intercambio comunicativo, así, las clases resultan 
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más atractivas y participativas, y el aprendizaje es más significativo 

5.1.2.2. Competencia de producción de textos escritos. Se define como la 

facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr 

un propósito específico en una situación determinada, actuando de manera pertinente 

y con sentido ético. Ser competente supone comprender la situación que se debe 

afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa 

identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que están disponibles en 

el entorno, analizar las combinaciones más pertinentes a la situación y al propósito, 

para luego tomar decisiones; y ejecutar o poner en acción la combinación 

seleccionada (MINEDU, 2017, p.29). 

La competencia de producción de textos escritos, se define como el uso del 

lenguaje escrito para construir sentidos en el texto y organización de los textos 

considerando los contextos y el propósito comunicativo, así como la revisión 

permanente de lo escrito con la finalidad de mejorarlo. En esta competencia, el 

estudiante pone en juego saberes de distinto tipo y recursos provenientes de su 

experiencia con el lenguaje escrito y del mundo que lo rodea. Utiliza el sistema 

alfabético y un conjunto de convenciones de la escritura, así como diferentes 

estrategias para ampliar ideas, enfatizar o matizar significados en los textos que 

escribe. Con ello, toma conciencia de las posibilidades y limitaciones que ofrece el 

lenguaje y la comunicación, (MINEDU, 2017, p.169). 

5.1.2.1.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia de 

producción de textos escritos. Se define a las estrategias de producción de textos 

escritos como el conjunto de procedimientos flexibles y conscientes orientados a 

producir textos escritos de calidad. Ahora toda estrategia para ser aplicada al proceso 

enseñanza aprendizaje debe considerar: las características del estudiante, los 

contenidos y conocimientos, las operaciones cognitivas y las actividades 

pedagógicas.  

5.1.2.1.2. Clasificación de estrategias de producción de textos escritos. Se ha 

dicho arriba que una manera de clasificar a las estrategias es por un criterio funcional. 

Entonces tratándose de la producción de textos escritos se adapta la clasificación 

primero se clasifican de modo general, para después presentarse de manera específica 

de acuerdo al propósito del aprendizaje. Ellas son: estrategias directas, subdividas en 

cognitiva y compensatorias: y las indirectas, subdivididas en: metacognitivas, 

afectivas y sociales. 
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Las estrategias directas involucran al estudiante en la tarea de escribir. Ello 

implica que los estudiantes deberán realizar actividades declarativas y 

procedimentales. Se subdividen en estrategias cognitivas: generar ideas (temas, 

subtemas), recordar, seleccionar información, organizar información, asociar ideas, 

clasificar, relacionar, redactar, aplicar reglas ortográficas, gramaticales y textuales 

como la coherencia, cohesión y adecuación. Incluyen también los procesos de 

producción que son planificación, textualizacion y revisión. 

Las estrategias de compensación consisten en adquirir conocimientos teóricos 

relacionados con la producción de textos escritos. Estrategias de la superestructura 

textual: tipos de textos: narrativos, descriptivos, argumentativos y expositivos; 

formato de textos continuos o discontinuos; géneros textuales, estrategias para 

conocer las propiedades textuales (cohesión y coherencia) y saber acerca de los 

procesos de producción textual (planificar, textualizar y reflexionar). 

Las estrategias indirectas están orientadas a desarrollar la autonomía y 

cooperativo en la producción de texto. Esta se subdivide en tres. La metacognitiva, 

relacionada con la regulación que tiene el estudiante de sí mismo después de realizar 

la tarea, por ejemplo, planificar, controlar y evaluar su aprendizaje. Las afectivas, 

consiste en reducir la ansiedad, aumentar la autoconfianza y motivar el aprendizaje. 

Las sociales, aprender en grupo y de modo colaborativo. 

De lo expuesto, se concluye que las estrategias de producción de textos son un 

conjunto de procedimientos flexibles y reflexivos orientados a producir textos 

decalidad. Ello se clasifica en directas e indirectas, las que a su vez se subdividen en 

estrategias cognitivas, compensatorias, metacognitivas, afectivas y sociales.Otra 

clasificación muy particular y de gran utilidad es la de Ortiz (2015). Que consiste en 

un conjunto de ocho pasos que a continuación se describen. 

- Delimitar la temática. Tener claridad sobre aquello que va a escribir es 

fundamental, las ideas no fluyen bien, si no sabe hacia dónde va. Tenga en cuenta el 

tipo de público al cual va a dirigir su escrito, puesto que no es lo mismo escribir para 

un amigo que para un jefe; esta delimitación le permitirá saber qué lenguaje utilizar y 

qué tanta explicación debe dar de cada idea; por ejemplo, es probable que sus 

compañeros de trabajo o estudio conozcan la temática sobre la que está escribiendo, 

pero una persona que desconozca a qué se dedica o no sepa cómo es su lenguaje 

necesitará más especificidades. 

- Investigue sobre el tema. Tener una perspectiva amplia de lo que va a hablar le 
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permitirá estar seguro de lo que va a plantear en su texto, para escribir bien, consulte 

recursos útiles: busque en internet, vaya a librerías, pregúntele a personas cercanas, 

busque expertos en el tema y, en general, infórmese sobre lo que quiere abordar. 

Recuerde que el contenido debe ser tan importante como la forma; es decir que saber 

cómo mejorar la redacción implica conocer la puntuación, la gramática, el uso del 

miso tiempo gramatical en todo el texto, la planeación y evitar los errores frecuentes. 

Recuerde que el contenido es tan importante como la forma. 

- Establezca subtemas. No solo es indispensable saber de qué va a hablar, escribir 

bien incluye saber qué va a decir, lo puede desarrollar en diferentes tipos de párrafo, 

algunos de ellos son: argumentativo, conceptual, cronológico, de enumeración, 

explicativo, expositivo, descriptivo, narrativo, causa-efecto, deductivo, inductivo y de 

conclusión. 

- Defina la extensión del texto. Esto le ayudará a saber cuántos párrafos utilizar en 

el texto para desarrollar el tema y no se extenderse más de lo necesario. Tenga en 

cuenta que los medios digitales son más permisivos en cuanto a la extensión del texto, 

lo cual no ocurre con los textos impresos, que tienen otro tipo de procedimiento y que 

pueden ser mucho más extensos; además es importante que determine qué tipo de 

texto va a escribir; si es para un correo electrónico, un documento administrativo o 

académico. 

- Elabore una radiografía textual con temas y subtemas. Hacer una radiografía 

textual es una buena herramienta para mejorar la redacción. El esqueleto del texto le 

permitirá crear un esquema jerárquico. Comience por el tema, que a su vez se divide 

en subtemas y que podrá desarrollar en cada uno de los párrafos del texto, esto le 

permitirá tener un orden estructurado de lo que va a escribir. 

- Escriba. Este es el paso en el cual se demorará más, ya que, si bien es cierto que 

ya tiene claridad sobre lo que va a escribir, hablar de un tema específico, aunque sea 

experto, se complica con las formalidades: normas APA, ortografía, coherencia, 

cohesión, etc. 

- Revise. Leer una y otra vez el texto le permitirá encontrar errores formales. 

Puede revisar que su texto sea coherente, que no tenga errores ortográficos, que no le 

sobren o falten signos de puntuación, entre otros. Hágalo al día siguiente, cuando esté 

menos cansado. Deje que un amigo o colega lo lea y le dé sugerencias al respecto. 

Permitir que otros lo lean le dejará ver si lo que está escribiendo puede ser para un 

público específico o para un público general. 
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- Corrija. Este paso va de la mano con el anterior, puesto que mientras revisa su 

escrito lo puede ir corrigiendo para que su texto quede impecable. 

Finalmente, las siguientes estrategias también son importantes para producción de 

textos escritos: 

- Escritura cooperativa. Consiste en la participación conjunta de los estudiantes 

en los procesos de planificación, textualización y revisión del texto. Los alumnos 

forman grupos y deciden sobre qué escribir, el tipo de texto, la estructura del mismo, a 

quién dirigirlo, el registro lingüístico, el material que se utilizará, etc. Decidido esto, 

pueden escribir el texto previsto, intercambiando opiniones sobre cómo hacerlo mejor. 

El texto colectivo es sometido a un proceso de revisión en el que también participan 

todos los estudiantes, aportando ideas en forma reflexiva y crítica. El papel del 

profesor es orientar el trabajo. 

- Escritura por aproximación dialógica. Es una situación de enseñanza en la que 

el profesor dice en voz alta sus pensamientos y estrategias a medida que va 

escribiendo, de tal modo que los alumnos van internalizando los procesos de 

composición. Esta estrategia está muy relacionada con el modelaje, situación en que 

un escritor experto (puede ser el mismo profesor) dialoga con los escritores novatos 

para compartir los recursos y las estrategias que emplea para la producción de sus 

textos, pero trasladando progresivamente la responsabilidad a los estudiantes. 

- La facilitación procedimental. Consiste en brindar a los estudiantes una serie de 

ayudas externas, a manera de fichas autoinstructivas, sobre las diferentes etapas de la 

producción escrita. Estas fichas son elaboradas de acuerdo con los procedimientos que 

regularmente siguen los escritores expertos, y que los alumnos no son capaces de 

realizar por sí mismos. 

5.1.1.2.3. Los procesos de la producción de textos escritos. Según, Cortez y 

García (2010), la producción de un texto comprende actividades que van más allá de 

la escritura misma. Hay tareas previas y posteriores a ella que no debemos descuidar. 

De modo general, podemos decir que la producción de textos comprende tres etapas: 

planificación, textualizacion y revision; esto se tiene que plasmar durante el desarrollo 

de la session de aprendizaje, para alcanzar un buen aprendizaje de los estudiantes.La 

planificación. Etapa que corresponde a la generación y selección de ideas, la 

elaboración de esquemas previos, la toma de decisiones sobre la organización del 

discurso, el análisis de las características de los posibles lectores y del contexto 

comunicativo, así como de la selección de estrategias para la planificación del texto. 
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Durante esta etapa habrá que dar respuestas a los siguientes interrogantes: 

Sobre las características de la situación comunicativa: 

 ¿A quién estará dirigido el texto? 

 ¿Cuál es la relación del autor con el destinatario? 

 ¿En calidad de qué escribe el autor?: ¿a título personal?, ¿en 

representación de alguien? ¿representando a un grupo? 

 ¿Con qué propósito escribe? 

Sobre las decisiones previas a la producción del texto: 

 ¿Qué tipo de texto se escogerá de todos los posibles? 

 ¿Cuál será su aspecto general, la silueta del texto? 

 ¿Qué material se empleará? (textura, tamaño de la hoja) 

 ¿Qué instrumento se usará para escribir? (lapicero, plumón, máquina de 

escribir, computadora). 

 ¿El instrumento escogido es conveniente para el papel y el formato 

seleccionados? 

- La textualización. Es el acto mismo de poner por escrito lo que se ha previsto en 

el plan. Lo que se ha pensado se traduce en información lingüística, y esto implica 

tomar una serie de decisiones sobre la ortografía, la sintaxis y la estructura del 

discurso. Durante la textualización se consideran algunos aspectos como: 

 Tipo de texto: estructura. 

 Lingüística Textual: funciones dominantes del lenguaje; enunciación (signos 

de personas, espacio, tiempo); coherencia textual (coherencia semántica, 

progresión temática, sustituciones, etc.) 

 Lingüística oracional (orden de las palabras o grupos de palabras, relaciones 

sintácticas, manejo de oraciones complejas, etc.) 

 La revisión. Orientada a mejorar el resultado de la textualización. Se cumplen 

tareas como la lectura atenta y compartida de lo escrito para detectar casos de 

incoherencia, vacíos u otros aspectos que necesiten mejoramiento. Se da respuesta a 

interrogantes, como: 

 ¿Hay coherencia entre los diferentes apartados del texto? 

 ¿Las palabras empleadas están escritas correctamente? 

 ¿El registro empleado es el más adecuado? 

 ¿Sintácticamente las expresiones están bien construidas? 

 ¿Hay casos de impropiedad y ambigüedad? 
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 ¿Los pronombres y artículos mantienen la referencia? 

 ¿Hay unidad en la presentación de las ideas? 

 ¿Se cumple con el propósito comunicativo? 

La revisión incluye también la reflexión sobre el proceso de producción textual. 

en realidad, la metacognición abarca las diversas etapas, pues en todo momento 

tenemos necesidad de corroborar si estamos haciendo bien las cosas o no. Durante las 

tres etapas, el escritor tendrá que estar preparado para afrontar problemas de tipo 

lexical o gramatical, problemas de organización textual y problemas de tipo temático. 

La planificación: 

- La textualización y la revisión. Son importantes, pero también lo son el propio 

autor, el lector y las variables sociales que condicionan el proceso de producción. 

Cobra relevancia, pues, la afirmación de que un texto es la creación compartida entre 

el autor y el lector. Esto refuerza la decisión de que los productos de los alumnos se 

han compartidos con los demás (compañeros, profesores, alumnos de otros grados) 

para ir afirmando la responsabilidad de escribir lo que queremos, pero pensando en 

los efectos que producirá en los demás. Esto es, autonomía para tomar decisiones y 

solucionar problemas. Definitivamente, la escritura es un hecho social y, como tal, 

contribuye, además, al desarrollo del pensamiento crítico. 

5.1.2.1.4. Recursos metodológicos para desarrollar la competencia de 

producción de textos escritos. A continuación, se presentará algunos recursos y 

actividades de producción de textos descriptivos, orales o escritos. Estos son sólo 

ejemplos de una sin fin de actividades que se pueden realizar a partir de un 

determinado recurso. 

- Ilusiones ópticas: por medio de las imágenes, en este caso las ilusiones ópticas, 

se puede ejercitar la observación. De esta forma podemos pedirles descripciones a 

partir de lo que perciben en las imágenes. De igual forma se puede ejercitar la 

creación de textos descriptivos, ya que a partir de lo que perciben pueden escribir o 

narrar una descripción. 

- Letras de canción o canciones: por medio de las letras de canción o canciones, 

se puede ejercitar la descripción, así como otros contenidos del área de lenguaje. Por 

medio de este recurso los educandos pueden responder las preguntas que identifican la 

descripción- ¿Qué es? ¿Qué hace? ¿Cómo es? ¿A qué se parece? etc.- Este recurso se 

puede orientar en pos de los intereses de los educandos ya que, si se utilizan letras 

cercanas a ellos y de su gusto, la actividad tiene una motivación adicional. 
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- Pinturas, esculturas o fotografías: por medio de estos recursos se puede realizar 

un trabajo similar al que se realiza con las ilusiones ópticas. Se pueden realizar 

actividades de construcción de textos descriptivos, orales o escritos. Además, se puede 

trabajar la construcción de otros tipos de textos con secuencias descriptivas. 

- Textos auténticos: el uso de textos auténticos ayuda a los educandos a ver este 

tipo de textos como algo más real o tangible y que se puede encontrar en la vida 

cotidiana. Con este tipo de textos se pueden realizar distintas actividades, por ejemplo, 

a partir de textos instructivos se puede pedir a los educandos elaborar textos de este 

tipo, lo mismo se puede realizar con los distintos tipos de textos auténticos. De igual 

forma se puede invitar a los educandos a identificar las descripciones en los distintos 

tipos de textos que están en su vida cotidiana. 

- Textos Literarios: el uso de textos literarios puede ser de gran ayuda para 

mostrar el cómo se integran las secuencias descriptivas a otros tipos de textos, además 

nos muestra una descripción subjetiva que utiliza una variada gama de figuras 

retóricas. Por lo antes mencionado este tipo de textos nos sirve como un material para 

trabajar de forma transversal una serie de contenidos. 

- Diccionario de definiciones divergentes: las definiciones divergentes a 

diferencia de las definiciones formales son planteamientos creativos, personales sobre 

un tópico común. Por ejemplo, en vez de definir la palabra "cebolla" como " El 

Allium cepa o cebolla es una planta herbácea bianual de la familia de las Liliáceas, 

etc.", se puede definir como Cebolla”: bolita de cristal que al picarla nos hace llorar"; 

"escuela: una jaula con pájaros cantando "etc. Por medio de este tipo de actividades 

también se ejercita la descripción, se pueden ir creando poco a poco definiciones hasta 

lograr crear un diccionario, puede ser del curso o de cada educando. 

5.1.2.1.5. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje. En una sesión de clase se tiene que propiciar un buen clima, para que la 

gestión de los aprendizajes sea significativa; recuerda con ellos las actividades que 

llevaran a cabo para organizarse y para organizar su salón de clases con el propósito 

de convivir democráticamente. Dirige su atención al cuadro de planificación y 

pregunta lo siguiente: ¿qué actividad les falta desarrollar?, ¿para qué escribirán la 

anécdota?, ¿cómo es una anécdota? anota las respuestas en la pizarra. Dirige su 

mirada hacia las normas de convivencia y plantea las siguientes preguntas: ¿qué 

normas ya hemos cumplido?, ¿qué normas nos faltan cumplir? anota las respuestas en 

la pizarra. 
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Para comenzar, es importante recordar que, según la Ley sobre violencia escolar, 

se entiende la buena convivencia como la coexistencia pacífica de los miembros de la 

comunidad educativa, que supone una interrelación positiva entre ellos y permite el 

adecuado cumplimiento del clima que propicia el desarrollo integral de los 

estudiantes. 

Esto es un elemento importante de cuidar, porque entrega en los estudiantes un 

marco de acción que no sólo se vivencia y desarrolla en el aula, sino que en todos sus 

espacios y también está presente en la construcción a futuro de las relaciones humanas 

que queremos como comunidad. La buena convivencia no tiene que ver solamente 

con quién somos, sino que también con quienes somos comunidad y por tanto, cómo 

nos conectamos y comunicamos con el resto. 

Desde aquello, siempre hay que tener presente ciertas consideraciones al trabajar 

con grupos humanos, ya que nos ayudarán a buscar la mejor relación posible. En los 

momentos más críticos, hay que tener presente que el diálogo es el mejor aliado para 

propiciar un clima favorable. 

- Las cosas se solucionan conversando; en un curso existen distintas personas, 

todas con distintos intereses, gustos y preocupaciones y por lo mismo, es importante 

que siempre haya comunicación, sobre todo al momento de tener problemas. Si no se 

hablan, y se dejan sin resolver, suelen acumularse y causar grandes conflictos más 

adelante. 

Siempre debe haber respeto. Independiente de cuán grande pueda ser una 

discusión, siempre debe existir un elemento presente, el respeto, y la mejor forma de 

enseñarlo es con el ejemplo. Aunque haya mucho enfado, la falta de respeto no se 

debe permitir nunca. 

- En lo preferible, hay que evitar las discusiones. Para solucionar los problemas 

se puede hablar para intentar resolverlos o, por el contrario, discutir. Siempre es 

preferible conversarlos, ya que una discusión fuerte siempre afecta y altera a toda una 

comunidad. Cuando no se puede conversar inmediatamente un problema es 

importante separar a los involucrados, enfriar la situación, y luego encarar el 

problema. 

- Saber disculparse. Siempre es más fácil externalizar las culpas o no hacer anda 

al respecto, por lo mismo el fomentar ésta práctica ayuda a concientizar a una 

comunidad sobre sus errores y problemas y así mejorarlos. Y también, nunca olvidar 

que la buena convivencia se construye por sobre todas las cosas en los momentos de 
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agrado y esparcimiento, por esto: 

- Hay que generar momentos de distracción y fomentar el compartir: Los 

establecimientos educacionales son lugares en los cuales los alumnos viven gran parte 

de sus días, por lo mismo su única preocupación no puede ser el estudio y el resultado 

académico. También deben existir espacios de distención, ya sea hacer actividades, 

ver una película, escuchar música, bailar, hacer ejercicio u otras para lograr una 

conexión diferente, agradable y más profunda entre pares. 

- Generar actividades que los involucren a todos. Que todos se sientan parte de la 

comunidad es fundamental para obtener buenos resultados, por lo mismo se deben 

considerar los intereses, habilidades y gustos de las personas para considerarlos a 

todos en distintos momentos y actividades. 

- Celebrar juntos los éxitos. En todas las comunidades siempre hay elementos 

destacables y logros en conjunto e individuales. Recalcar lo positivo siempre ayuda a 

tener un ambiente más agradable, además de fortalecer el sentido de pertenencia de 

los integrantes y el orgullo por la consecución de éxitos. 

5.1.2.1.6. Relación entre la producción de texto escritos con la convivencia 

escolar. No hace mucho ya, que desde el Marco del buen desempeño (MINEDU, p. 

2013) se le viene exigiendo al docente poner énfasis en propiciar dentro del aula un 

clima favorable. Y es que hace mucho también, diversas investigaciones vienen 

demostrando que existe una relación entre el clima escolar y el desempeño académico. 

Del mismo modo, en opinión de la UNESCO “la variable educativa que mayor 

peso tiene sobre el rendimiento académico de los estudiantes. Un clima amigable 

entre compañeros, donde los docentes tratan con respeto a sus alumnos y resuelven 

sus dudas, se asocia a mayores logros de aprendizaje” (Unesco-Orealc, 2010, p. 5). 

Si se quiere lograr aprendizajes significativos muy importantes, deberá el docente 

esforzarse por gestionar en sus sesiones de aprendizaje un buen clima y por extensión 

propicie constantemente una buena convivencia escolar. Entonces, si la producción de 

textos escritos es una actividad compleja debido a los procesos que implica, y además 

que el dominio de esta competencia exige cierto dominio de conocimientos 

lingüísticos. Entonces requiere ser enseñada con mucha paciencia; por lo tanto la tarea 

de gestionar una buena convivencia y clima escolar del docente es ineludible.  No 

obstante, tal como se menciona en el diagnostico esta es una de las pocas cosas en que 

los docentes reparan cotidianamente. No lo hacen, dado que se evidencia que sus 

formas de regular las conductas escolares siguen siendo tradicionales. 
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5.2. Experiencia exitosa 

 

 

La experiencia denominada “Mejora de mi práctica pedagógica aplicando la 

estrategia de Acompañamiento Pedagógico para favorecer el logro del fortalecimiento 

de la planificación, implementación, ejecución y reflexión crítica en el marco del buen 

desempeño en los docentes del área de comunicación de educación secundaria de la 

Institución Educativa Nº 7076 del Distrito de Chorrillos perteneciente a la UGEL 07” 

de Lima, fue realizado por la Sub Directora Julia Nancy Aguilar Escudero.  El 

objetivo fue mejorar la práctica del líder pedagógico en los tres campos de acción del 

desempeño pedagógico aplicando la estrategia de acompañamiento; que permitiera a 

su vez favorecer el fortalecimiento del desempeño de los docentes. 

La propuesta pedagógica innovadora de la experiencia fue incorporada de la 

estrategia de Acompañamiento Pedagógico en el diseño de los ocho planes de 

intervención que favorece el logro del fortalecimiento de la planificación, 

implementación, ejecución y reflexión crítica en el Marco del Buen Desempeño 

Docentes. En la implementación elaboraron un portafolio de recursos y materiales 

didácticos que contiene: planes de intervención, instrumentos de evaluación, material 

impreso, catálogo de recursos visuales y audiovisuales, que facilite la aplicación de la 

estrategia de Acompañamiento Pedagógico y el logro del fortalecimiento de la 

planificación, implementación, ejecución y reflexión crítica, en intervención en el 

Acompañamiento Pedagógico. 

Entre las conclusiones vertidas se menciona, la necesidad de reflexionar sobre el 

desempeño que permita identificar las fortalezas y necesidades del líder pedagógico; 

en función a ello proponer actividades de asesoría pedagógica donde los docentes 

fortalezcan sus desempeños en los campos de la planificación, implementación, 

ejecución y reflexión crítica; promoviendo el cuestionamiento continuo de las 

acciones en el aula y asumiendo compromisos de cambio para la mejora de su práctica 

pedagógica. Se menciona que se debe diseñar planes de intervención incorporando la 

estrategia de Acompañamiento Pedagógico y sus procesos respectivos que permita 

proponer actividades significativas en el proceso de monitoreo y asesoría. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 
 

6.1 Objetivos 

  

 

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

competencia de producción de textos en el área de Comunicación, mediante la 

implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que 

responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institución Educativa N° 

80452 “Sagrado Corazón de Jesús” del Educación Básica Regular del distrito del 

Huayo-UGEL Pataz – La Libertad 

6.1.2 Objetivos específicos. 

- Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia de 

producción de textos escritos del área de Comunicación a través de las visitas de 

observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y 

didácticos, y la convivencia en el aula. 

- Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada con 

liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la 

competencia de producción de textos escritos, del área de Comunicación. 

- Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia de producción de 

textos escrito del área de Comunicación. 

 
6.2 Matriz del Plan de Acción 

 

 
A través de la estrategia seleccionada que es la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes 

del área de Comunicación; su aplicación implica el desarrollo de estrategias y 

actividades para fortalecer la práctica docente en el desarrollo de la competencia de 

producción de textos. Esta visión se concretizará con el Monitoreo Pedagógico a  

través de visitas al aula mediante la técnica observación para recoger información 

sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; con el fin de brindar el 

soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias 

pedagógicas, profesional y personal. 

La presente matriz del plan de acción está estructurada por: 

- Alternativas de solución priorizadas, en esta parte vamos a plantear las 
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alternativas seleccionadas o priorizadas. 

- Los objetivos específicos nos conllevan a logra el objetivo general. 

- Los indicadores, se escribe el número de visitas para el recojo de 

información del docente. 

- Metas de atención es la planificación de las cantidades de visitas. 

- Estrategias/métodos/técnica, son las acciones que se realiza para logra el 

objetivo. 

- Actividades en esta parte se detalla los eventos que se va desarrollar. 

- Los responsables se menciona el encargado de su ejecución. 

- El cronograma de ejecución se detalla el tiempo que se va llevar a cabo dichas 

actividades. Todo esto nos va brinda un resultado final que es la mejora de las 

capacidades del docente en el aula y por ende elevar el nivel de aprendizaje de los 

estudiantes en el área de comunicación en la competencia de producción de 

textos. 



 

 

 
 

ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

 
OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

 

INDICADORES 

 

METAS 

ESTRATEGIA/ 

MÉTODOS/ 

TÉCNICAS 

 

           ACTIVIDADES 

 

RESPONSABLES 

 
CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del Plan  de 

Monitoreo, 

Acompañamient 

o y Evaluación 

de la práctica 

pedagógica a los 

docentes del 

área de 

Comunicación 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia de 

producción   de 

textos  escritos 

del área   de 

Comunicación a 

través  de  las 

visitas     de 

observación    al 

aula   para 

recoger 

información 

sobre    los 

procesos 

pedagógicos, 

didácticos, y la 

convivencia en 

el aula. 

Numero de 

vistas ejecutadas 

para el recojo de 

la información 

del         docente 

sobre los 

procesos 

pedagógicos, 

didácticos, y la 

convivencia en 

el aula. 

Se planifica 

3 visitas 

atendidas de 

un total de 

aulas de la 

I.E. 

Visita al aula con 

énfasis  en  el 

enfoque del área de 

Comunicación, los 

procesos 

pedagógicos   y 

didácticos, el uso de 

tiempo, 

herramientas 

pedagógicas, 

materiales    y 

recursos educativos 

y la convivencia 

escolar. 

1.1.Preparación del plan de 

monitoreo,jornada de 

sensibilización de la 

importancia del monitoreo 

 

Director 

 

X 

        

1.2.Jornada de revisión y 
elaboración de los instrumentos 
de monitoreo 

Director 
 

X 
       

1.3.Elaboración del cronograma 
de monitoreo consensuada director 

 
X 

  
X 

  
X 

 

1.4.Ejecución del monitoreo 

(primera visita) 
Director 

  
X 

      

1.5.Hacer un diagnóstico del 

desempeño docente en la 

aplicación del enfoque del área, 

estrategias, gestión de la 

convivencia escolar 

(Primera visita) 

 
 

Director 

   
 

X 

      

1.6.Procesamiento y 

comunicación de resultados de la 

primera visita 

director 
  

X 
 

X 
  

X 
 

1.7.Observación de sesiones de aprendizaje (Visitas 2 y 3) 
director 

    
X 

  
X 

 

1.8.Evaluación de 

autoevaluación, 
heteroevaluacion de inicio, 

proceso y salida 

 

director 

   

X 

   

X 

   

X 

 

 

 

 

 

 

 

4
5
 



 

 
4

6
 

 Acompañar    la 

práctica docente 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con  liderazgo 

pedagógico para 

fortalecer  las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia de 

producción   de 

textos   escritos, 

del área   de 

Comunicación 

Numero de 
círculos de 

interaprendizaje 

ejecutadas para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia de 

producción  de 

textos escritos, 

del área de 

Comunicación 

6 círculos de 

interaprendi-

zaje 

ejecutadas 

Círculos  de 

interaprendizaje con 

énfasis en enfoque 

del  área  de 

Comunicación, los 

procesos 

pedagógicos y 

didácticos, el uso de 

tiempo, 

herramientas, 

materiales   y 

recursos educativos 

yla convivencia 

escolar. 

2.1 jornada de sensibilización sobre el 
propósito y laimportancia del 
Acompañamiento Pedagógico. 

 

Director 

 

X 

        

2.2 Determinar las necesidades de los 
docentes para mejorar 
pedagógicamente en función al 
diagnostico 

 

Director 

 

X 

        

2.3 Elaboración de un Plan de círculos 
de interaprendizaje 

Director 
 

X 
       

2.4 Ejecución de círculos de 
interaprendizaje 

Director 
 

X X 
 

X X 
 

X X 

2.5 Evaluación de los círculos de 

aprendizaje sobre procesos 

pedagógicos y didácticos, estrategias, 

uso de materiales y recursos 

educativos y la convivencia escolar 

 
 

Director 

    
 

X 

     

Talleres de 

seguimiento con 

énfasis en enfoque 

del área   de 

Comunicación,  los 

procesos 

pedagógicos    y 

didácticos, el uso de 

tiempo,  materiales 

y   recursos 

educativos y la 

convivencia 

escolar. 

3.1. Elaboración y socialización del 

plan de talleres de seguimiento y el 

cronograma con énfasis en el 

desarrollo de procesos pedagógicos y 

didácticos, estrategias, uso de 

materiales y recursos educativos y la 

convivencia escolar. 

 

 
Director 

   

 
X 

      

3.2. Elaboración del material visual y 

audiovisual para la realización  de 

talleres sobre procesos pedagógicos y 

didácticos, estrategias, uso de 

materiales y recursos educativos 

convivencia escol. 

 
 

Director 

   
 

X 

      

3.3. Ejecución de talleres de 

seguimiento con énfasis en procesos 

pedagógicos y didácticos, estrategias, 

uso de materiales 

y recursos educativos convivencia escol. 

 
Director 

   
X 

   
X 

   
X 

3.4. Evaluación de los talleres y 

jornadas de autoevaluación de 

aprendizaje sobre procesos 

pedagógicos y didácticos, estrategias, 

uso de materiales y recursos 

educativos y la convivencia escolar. 

 
 

director 

   
 

X 

   
 

X 

   
 

X 

 

 

 

 



 

 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción. 

 

 

 5

 Evaluar  la 

práctica docente 

a través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo   y 

acompañamient 

o para  el 

desarrollo de la 

competencia de 

producción de 

textos   escritos 

del  área de 

Comunicación 

Número    de 

docentes 

evaluados  sobre 

su práctica 

pedagógica  para 

el desarrollo de la 

competencia   de 

producción   de 

textos escritos del 

área    de 

Comunicación 

2 docentes 

evaluados 

sobre su 

práctica 

pedagógica 

Observación del 

desarrollo en el 

desempeño docente 

sobre su práctica 

pedagógica de los 

docentes 

4.1.Sensibilización poniendo énfasis 

en la importancia de la observacion Director 
 

X 
       

4.2.Análisis y sociabilizacion de la 

ficha de observación del monitoreo 
Director 

 
X 

       

4.3. Aplicacion de intrumento de 

evaluación 
Director 

  
X 

  
X 

  
X 

4.4.Análisis de los resultados de la 

observación Director 
  

X 
  

X 
  

X 

4.5. Reflecion critica y retro 

alimentacion formativa Director y 

docente 

  
X 

  
 
  

 

4.6. Aplicacion de un examen a los 
estudiantes ver el nivel logrado de los 
aprendizajes 

Director y 

docente 

  
X 

  
 
  

 

4.7. Sistematizacion y analisis de los 
Resultados del nivel logrado Director y 

docente 

  
 

 

  X 

 
 
  

 

4.8. Jornada de reflexión con los 
docentes sobre los resultados 
analizados de los alumnos 

Director y 

docente 

  
 

  

 X 

 
 
  

 

4.9. Elaboracion de compromisos de 
mejora en el aprendizaje Director y 

docente 

  
 

 

  X 

 
 
  

 

Retroalimentación 

proporcionada por 

discos de video y 

audio sobre    la 

autoevaluación del 

docente  en    el 

desarrollo  de  las 

sesiones      de 

aprendizaje 

5.1.Concientizar sobre la 

importancia de la autoevaluación 
Director y 

docente 

  
X 

      

5.2.Elaboramos la 

planificación(cronograma y 

seguimiento) 

Director y 

docente 

  
X 

      

5.3. Preparación para la 

implementación con los materiales. 
Director y 

docente 

  
X 

      

5.4.Ejecución de la grabación del 
video 

Director 
y docente 

   
X 

 
X 

 
X 

 

5.5. Observación del video por el 

director y docente haciendo un 

análisis, ficha de 

monitoreo 

Director y 

docente 

    

X 

  

X 

  

X 

 

5.6. Conclusiones y compromisos. Director 
y docente 

        
X 

4
7
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

El plan de monitoreo y la evaluación del plan de acción son aspectos clave para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, que nos permiten 

detectar oportunamente, deficiencias, obstáculos y/o necesidades en el desarrollo de 

las actividades planificadas a partir del recojo de información; con el fin de tomar 

decisiones que permitan mejorar, modificar, complementar, adatar o eliminar las 

acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. La 

información que surja de este proceso permitirá mejorar el accionar del docente frete 

de los alumnos. El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción, se presenta a 

través de una matriz donde se observa sus componentes principales: 

- Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el 

nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para 

evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción. 

- Evidencias: es el resultado de las actividades realizadas que refiere a los medios 

de verificación que sustentan el nivel de logro determinado en la escala 

evaluativa. 

- Implementación de los recursos con la que se cuenta para concretizar el MAE. 

- Instrumentos: que van a permitir registrar las actividades relacionadas a la 

práctica pedagógica de los docentes para el logro de los objetivos. 

- Riesgos: referido a la identificación de los principales riesgos que se han 

presentado o se interponen en el proceso de implementación de las actividades 

del Plan de Acción. 

- Medidas a adoptadas: es la respuesta de atención que se requiere ante los riesgos 

u obstáculos que se presenta en el desarrollo del MAE. 

- Actores son los encargados de realizar y analizar cada uno de estos aspectos. 

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan 

de Acción. 

A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del 

presente plan de acción: 
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9
 

 

 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIA 

MÉTODOS/ 

TÉCNICAS 

 

 
ACTIVIDADES 

 

ACTORES 
NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 
TRIMESTRAL 

 

EVIDENCIA 
 

RECURSOS 
 

INSTRUMENTOS 
 

% DE 
LOGRO 

DE META 0 1 2 3 4 5 
Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia de 

producción   de 

textos  escritos 

del área   de 

Comunicación a 

través  de  las 

visitas     de 

observación    al 

aula   para 

recoger 

información 

sobre    los 

procesos 

pedagógicos y 

didácticos, y la 

convivencia en 

el aula 

Numero de 

vistas 

ejecutadas 

para el recojo 

de  la 

información 

del docente 

sobre los 

procesos 

pedagógicos, 

didácticos,  y 

la convivencia 

en el aula. 

Visita al aula 

con énfasis en 

el 

enfoque del área 

de 

comunicación, 

los procesos 

pedagógicos y 

didácticos, el 

uso de tiempo, 

herramientas 

pedagógicas, 

materiales y 

recursos 

educativos y la 

convivencia 

escolar. 

1.1. Preparación del Plan de 

monitoreo, jornada de 

sensibilización de la 

importancia del monitoreo 

 

Directive 

y 

docentes 

     X - Panel 

de 

pro-

ductos 

Papel, 

plumones, 

papelotes, 

etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lista de 

cotejo. 

Encuesta 

de opinión 

o 

satisfaccion 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
35 % de 

visitas 

ejecuta- 

das 

1.2.Jornada de revisión y 

elaboración de los 

instrumentos de monitoreo, 

Directive 

Y 

docentes 

     X - Acta de 

asistencia. 
copias 

1.3.Elaboración del 

cronograma de monitoreo 

consensuada 

directivo 

y 
docentes 

   X   - Plan de 

monitoreo y 

las 

fichas 

Copias de 

la ficha 

1.4.Ejecución del monitoreo 

Primera visita) 

Directive 

y 

docentes 

     X - Informe de 

fortalezas y 

debilidades 

Papel 

bond  y 

lapicero 

1.5.Hacer un diagnóstico del 

desempeño docente en la 

aplicación del enfoque del 

área, estrategias, gestión de 

la convivencia escolar 

(Primera visita) 

directivo 

y 

docentes 

     X  

- Lista de 

análisis 

prioridades 

para el 

acompañamien

to 

Papel, 

plumones, 

papelotes, 

separatas, 

copias etc. 

1.6.Procesamiento y 

comunicación de resultados 
de la primera visita 

directivo 

y 
docentes 

  X    - Informe de 

monitoreo. 

Papel bond 

1.7.Observación de sesiones 

de aprendizaje (Visitas 2 y 

3) 

Directive 

y docentes 
X      Fichas de 

monitoreo, 

con sus 

resultados- 

Impresora, 

papel, eta 

1.8.Evaluación de 

autoevaluación, 

heteroevaluacion de inicio, 

proceso y salida 

Directive 

y 

docentes 

  X    - Diapositivas 

elaborado por 

los 

   participantes 

Papelote, 

plumones, 
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0
 

Acompañar    la 

práctica docente 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con  liderazgo 

pedagógico para 

fortalecer  las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia de 

producción   de 

textos   escritos, 

del área   de 

Comunicación 

Numero de 

círculos de 

interaprendizaj 

e ejecutadas 

para fortalecer 

las capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

de producción 

de textos 

escritos, del 

área de 

Comunicación 

Círculos de 

interaprendiz 

aje con 

énfasis en 

enfoque del 

área de 

Comunica- 

ción, los 

procesos 

pedagógicos 

y didácticos, 

el uso de 

tiempo, 

herramientas 

, materiales y

 recursos 

educativos y 

la 

convivencia 

escolar. 

2.1.Jornada de 

sensibilización sobre el 

propósito y la importancia 

del

 Acompañamient

o Pedagógico. 

directivo 

y 

docentes 

     X   Cuaderno de    

   compromisos 

 cuaderno  

 

 

 

 

Grupo focal, 

guía de 

preguntas 

orientadoras 

 

 

 

 

 
40% 

de    

ejecución 

de los 

círculos de 

aprendizaje 

2.2Determinar  las 

necesidades de los docentes 

para mejorar 

pedagógicamente en función 

al diagnostico 

directivo 

y 

docentes 

     X - Listado de 

necesidades de los 

docentes. 

Computa- 

dora, 

impresora 

y papel 

2.3 Elaboración de un Plan 

de círculos de 

interaprendizaje 

directivo 

y 

docentes 

    X  - Plan de círculos 

de 

interaprendizaje 

Computa- 

dora, 

impresora 

2.4 Ejecución de círculos de 

interaprendizaje 

directivo 

y 

docentes 

  X    - Productos de 

cada taller 

Computa- 

dora, imp. 

2.5 Evaluación de los 

círculos de aprendizaje 

sobre procesos pedagógicos 

y didácticos, estrategias, uso 

de materiales, recursos y la 

convivencia escolar 

directivo 

y 

docentes 

X       
- Una ficha de 

registro de cada 

docente con sus 

resultados 

Computa- 

dora, 

impresora 

y papel 

Talleres de 

seguimiento 

con énfasis 

en enfoque 

del área de 

comunica- 

coin de los 

procesos 

pedagógicos 

y didácticos, 

el uso de 

tiempo, 

materiales y 

recursos 

3.1. Elaboración y 

socialización del plan de 

talleres de seguimiento y el 

cronograma con énfasis en el 

desarrollo de procesos 

pedagógicos y didácticos, 

estrategias, uso de materiales 

y recursos educativos y la 

convivencia escolar. 

directivo 
y 

docentes 

     X - Plan de talleres 

con sus aspectos 

a trabajar 

 
Papel 

bond 

Grupo focal, 

guía de 

preguntas 

orientadoras 

 

 
33% 

de     

ejecución de 

los talleres 

de 

seguimiento 

3.2.Elaboración del material 

visual y audiovisual para la 

realización de talleres sobre 

procesos pedagógicos y 

didácticos, estrategias, uso 

directivo 

y 

docentes 

     X - Elaboración de 

materiales, 

diapositivas. 

Computa- 

dora, etc. 
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  educativos y 

la convivencia 

escolar. 

de materiales y recursos 
educativos y la convivencia 

escolar 

       -    

3.3.Ejecución de talleres de 

seguimiento con énfasis en 

procesos pedagógicos y 

didácticos, estrategias, uso 

de materiales y recursos 

educativos y la convivencia 

escolar 

directivo 

y 

docentes 

   X   

 

 

 

Llenado de las 
fichas de 
observación, 
cuaderno de 
campo 

Ficha de 
recolecció 
n de datos 
y cuaderno 
de campo 

3.4. Evaluación de los 

talleres y jornadas de 

autoevaluación de 

aprendizaje sobre procesos 

pedagógicos y didácticos, 

estrategias, uso de materiales 

y recursos educativos y la 

convivencia escolar 

directivo 

y 

docentes 

   X   

 

 

 

Informe de sus 
fortalezas y aun 
de algunas 
necesidades de 
cada docente 

Papel y 
cuaderno 
lapiceros 

Evaluar  la 

práctica docente 

a través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo   y 

acompañamien- 

to para  el 

desarrollo de la 

competencia de 

producción de 

textos   escritos 

del  área de 

Comunicación. 

 

 

 

 

Número de 

docentes 

evaluados 

sobre su 

práctica 

pedagógica 

para  el 

desarrollo  de 

la  

competencia 

de producción 

de textos 

escritos  del 

área de 
Comunicación 

 

 

 

 

 

Observación 

del desarrollo 

en el 

desempeño 

docente sobre

  su 

práctica 

pedagógica 

de los 

docentes 

4.1.Sensibilización poniendo 

énfasis en la importancia de 

la observacion 

directivo  

y 

 docentes 

     X Ficha de auto 
reflexión 

Copias de 
la ficha y 
lapicero 

 

Observación en 

clase- ficha de 

observación. 

 

 

 
Revisión de 

documentos 

 
Grupo focal, guía 

de preguntas 

orientadas 

 

 

 

 

 

 
50 % de 

visitas al 

aula para 

evaluar el 

desempeño 

docente en 

el trabajo 

pedagó- 

gico 

4.2.Análisis y 

sociabilizacion de la ficha de 

observación del monitoreo 

directivo 

y 

docentes 

     X Ficha de 
observación con 
opiniones 

Papel 
bond 

4.3.Aplicacion de intrumento 

de evaluación 

 

directivo 

y 

docentes 

   X   Fichas llenadas, 
firmadas por el 
docente 

Papel 
bond 

4.4.Análisis de los resultados 

de la observación 

directivo 

y 

docentes 

   X   La ficha de 
observación con 
los compromisos 

Papel 
bond 

4.5. Reflecion critica y 

retro alimentacion 

formativa 

directivo 

y 

docentes 

     

X 

  Carteles de 
analisis  

Papel 
bond 

4.6. Aplicacion de un examen 
a los estudiantes ver el nivel 
logrado de los aprendizajes 

directivo 

y 

docentes 

    

X 

  Cartels 
conteniendo os 
resultados 

Papel 
bond 

  5
1 
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. 

 

 

 

 

 

 

4.7. Sistematizacion y analisis 
de los Resultados del nivel 
logrado 

directivo 

y 

docentes 

    
X 

  Cartels 
conteniendo os 
resultados 

Papel 

bond 

4.8. Jornada de reflexión con 
los docentes sobre los 
resultados analizados de los 
alumnos 

directivo 

y 

docentes 

    
 X 

  Fichas de analisis Papel 

bond 

4.9. Elaboracion de 
compromisos de mejora en el 
aprendizaje 

directivo 

y 

docentes 

    
 X 

  Plan de 
compromisos de 
mejora 

Papel 

bond 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

Retroalimen- 

tación 

proporciona 

da por discos 

de video y 

audio sobre la 

autoeva- 

luación del 

docente en el 

desarrollo de  

las sesiones  

de apr endizaje 

5.1.Concientizar sobre la 

importancia de la 

autoevaluación 

 

directivo 

y 

docentes 

     X Rótulos de cada 

docente sobre su 

opinión 

Papel 

bond 

Retroalimentación 

proporcionado por 

cinta de video  

45% de 

ejecución de 

auto 

evaluación 

del docente 5.2.Elaboramos la 

planificación(cronograma y 

seguimiento) 

 

directivo 

y 

docentes 

     X Elaboración del 

cronograma de 

observaciones 

Papel 

bond 

5.3Preparación para la 

 implementación con los     

 materiales. 

 

direct 

docentes 

     X Fichas preparadas Papel 

bond 

 

5.4.Ejecución de la 

grabación del video 

directivo 

y 

docentes 

X      videos Papel bond 

 

5.5. Observación video el 

 director y docente haciendo 

análisis. 

 

directivo 

y 

docentes 

X      Ficha de análisis Papel 

bond 

 

5.6. Conclusiones y 

compromisos. 

directivo 

y 

docentes 

X      Cuaderno de 

compromisos 

cuaderno 

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción

LEYENDA: 

0 = No implementada (0%) 
1 = Implementación inicial (1% - 24%) 

2 = Implementación parcial (25% - 49%) 

3 = Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 = Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 = Implementada (100%) 

5
2
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OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente en el 

desarrollo de la competencia de producción 

de textos escritos del área de Comunicación 

a través de las visitas de observación al aula 

para recoger información sobre los procesos 

pedagógicos y didácticos, y la convivencia 

en el aula 

Cambio de actitud y la cultura escolar del docente. 

Actitud negativa del docente ante el monitoreo. 

Rechazo al cambio de la práctica pedagógica. 

Desastres naturales que interrumpan el trabajo y 

problemas sociales. 

Huelga magisteria  

Visitas inesperadas por el órgano superior. No contar 

con ingresos económicos propios 

Se enfrenta a través de un ambiente de confianza y 

asertividad. 

Promoviendo el manejo de estrategias. 

Realización de jornada de sensibilización sobre la 

importancia del monitoreo. 

Reprogramar el cronograma de monitoreo. 

Distribuir responsabilidades entre los docentes líderes. 

Realizar actividades económicas. 

Acompañar la práctica docente mediante 

una intervención contextualizada con 

liderazgo pedagógico para fortalecer las 

capacidades docentes en el desarrollo de la 

competencia de producción de textos 

escritos, del área de Comunicación 

Docentes con poca disponibilidad de tiempo fuera 

de su jornada laboral. 

Excesivo trabajo administrativos al director por 

tener tres niveles educativos, que no le permite 

participar en las actividades planificadas 

Planificar el tiempo de manera consensuada. 

Distribuir funciones y responsabilidades entre los docentes 

líderes. 

Evaluar la práctica docente a través de 

evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el 

desarrollo de la competencia de producción 

de textos escrito del área de Comunicación 

Rechazo al proceso de evaluación 

Los docentes no acepten hacerse una 

autoevaluación de su propio trabajo. 

Instrumentos de evaluación descontextualizado 

Sensibilizar para desarrollar una cultura de evaluación. 

Elaborar los instrumentos de evaluación dentro del enfoque 

participativo y fortalecer la auto evaluación 

Trabajar con temas de auto estima 

 

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Acción. 
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8. Presupuesto 

 
 

Para la planificación, organización, ejecución, evaluación y reformulación de las 

actividades del presente Plan de Acción, permite la proyección y estimación de los 

recursos financieros destinados en la propuesta para la viabilidad del mismo. Este 

cuadro nos presenta los costos que se va hacer uso en el desarrollo del Plan de  

Acción; además permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversión y la 

procedencia de la misma. 

El cuadro de presupuesto está constituido por la columna donde se detalla las 

actividades a realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, como estrategias, 

actividades, periodos, costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. 

 

ACTIVIDADES 

 

PERIODO 

 

COSTOS 

FUENTES DE 

FINANCIAMIE NTO 

1.1.Preparación  del plan de 

monitoreo, jornada de 

sensibilización de la importancia 

del monitoreo 

Primera semana de 

marzo 

S/ 1.00 de 

fotocopias 

 

Recursos propios 

1.2.Jornada de revisión y 

elaboración de los instrumentos 

de monitoreo 

Segunda semana de 

marzo 

S/ 1.00 de fotocopias  

Recursos propios 

1.3.Elaboración del cronograma 
de monitoreo consensuada 

Segunda semana de 
marzo 

Ninguno  

Recursos propios 

1.4.Ejecución del monitoreo 

(primera visita) 

Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de fotocopias  

Recursos propios 

1.5.Hacer un diagnóstico del 

desempeño docente en la 

aplicación del enfoque del área, 

estrategias, gestión de la 

convivencia escolar (1ra visita) 

 

 

Tercera semana de 

abril 

S/5.00 de fotocopias  
 

Recursos propios 

1.6.Procesamiento y 

comunicación de resultados de la 

primera visita 

 

Mayo - Junio 

ninguno  

Recursos propios 

1.7.Observación de sesiones de 
aprendizaje (Visitas 2 y 3) 

 
1° semana de junio 

S/ 1.00. Copias de 
fichas 

 

Recursos propios 

1.8.Evaluación de autoevaluación, 

heteroevaluacion de inicio, 

proceso y salida 

2° semana de 

noviembre 

S/ 1.00 de 

impresiones 

 

2.1 jornada de sensibilización 

sobre el propósito y la 

importancia del Acompañamiento 

Pedagógico. 

1° semana de 

marzo 

S/ 3.00 de 

impresiones 

Recursos propios 

2.2 Determinar las necesidades de 

los docentes para mejorar 

pedagógicamente en función al 

diagnóstico. 

2° semana de 

marzo 

ninguno Recursos propios 

2.3 Elaboración de un Plan de 
círculos de interaprendizaje. 

1° semana de abril S/ 3’00 papel Recursos propios 

2.4 Ejecución de círculos de 
interaprendizaje. 

2° semana de mayo ninguno Recursos propios 
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2.5 Evaluación de los círculos de 

aprendizaje sobre procesos 

pedagógicos y didácticos, estrategias, 

uso de materiales y recursos 

educativos y la convivencia escolar. 

1° semana de 
junio 

S/ 1.00 foto copias Recursos propios 

3.1. Elaboración y socialización del 

plan de talleres de seguimiento y el 

cronograma con énfasis en el 

desarrollo de procesos pedagógicos y 

didácticos, estrategias, uso de 

materiales y recursos educativos y 

la convivencia escolar. 

3° semana de 

mayo 

S/ 4.00 impresiones y 

fotocopias copias 

Recursos propios 

3.2. Elaboración del material visual y 

audiovisual para la realización de 

talleres sobre procesos pedagógicos y 

didácticos, estrategias, uso de 

materiales y recursos educativos 

convivencia escolar. 

4° semana de 
mayo 

S/ 50.00 copias, 

papel, impresiones, 

plumones 

Recursos propios 

3.3. Ejecución de talleres de 

seguimiento con énfasis en procesos 

pedagógicos y didácticos, estrategias, 

uso de materiales y recursos 

educativos convivencia escolar. 

Junio hasta 

setiembre 

S/ 4.00 impresiones y 

copias 

Recursos propios 

3.4. Evaluación de los talleres y 

jornadas de autoevaluación de 

aprendizaje sobre procesos 

pedagógicos y didácticos, estrategias, 

uso de materiales y recursos 

educativos y la convivencia escolar. 

Junio hasta 
octubre 

S/ 1.00 impresiones y 

copias 

Recursos propios 

4.1.Sensibilización poniendo énfasis 

en la importancia de la observacion 

2° semana de 
abril 

S/ 10.00 impresiones 

copias 

Recursos propios 

4.2.Análisis y sociabilizacion de la 

ficha de observación del monitoreo 

2° semana de 

abril 

S/ 1.00 impresiones Recursos propios 

4.3. Aplicacion de intrumento de 

evaluación 

3° semana de 
abril 

ninguno Recursos propios 

4.4.Análisis de los resultados de la 

observación 

4° semana de 

abril 

ninguno Recursos propios 

4.5. Reflecion critica y retro 

alimentacion formativa 

1° semana de 

mayo 

S/ 10.00 impresiones Recursos propios 

4.6. Aplicacion de un examen a los 
estudiantes ver el nivel logrado de los 
aprendizajes 

1° semana de 
mayo 

S/ 1.00 impresiones y 

copias 

Recursos propios 

4.7. Sistematizacion y analisis de los 
Resultados del nivel logrado 

2° semana de 

mayo 

S/100 en compra de 

materiales 

Recursos propios 

4.8. Jornada de reflexión con los 
docentes sobre los resultados 
analizados de los alumnos 

3° semana mayo ninguno Recursos propios 

4.9. Elaboracion de compromisos de 
mejora en el aprendizaje 

Junio hasta 
agosto 

ninguno Recursos propios 
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5.1.Concientizar sobre la 

importancia de la autoevaluación 

1° semana de 
mayo 

S/ 10.00 
impresiones 

Recursos 
propios 

5.2.Elaboramos la 

planificación(cronograma y 

seguimiento) 

1° semana de 
mayo 

S/ 1.00 

impresiones y 

copias 

Recursos 
propios 

5.3. Preparación para la 

implementación con los 

materiales. 

2° semana de 

mayo 

S/100 en compra de 

materiales 

Recursos 

propios 

5.4.Ejecución de la grabación del 
video 

3° semana 

mayo 

ninguno Recursos 

propios 

5.5. Observación del video por el 

director y docente haciendo un 

análisis, ficha de monitoreo 

Junio hasta 

agosto 

ninguno Recursos 

propios 

5.6. Conclusiones y compromisos. Junio hasta 
agosto 

ninguno Recursos 
propios 

 

  Figura 7. Presupuesto del plan de acción.  
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

 
Durante todo este proceso del diplomado en gestión escolar y segunda 

especialidad en gestión escolar con liderazgo pedagógico se a desarrollo diferentes 

módulos formativos, que permitieron brindar las orientaciones que nos permitió 

empodéranos en el arte de la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico; 

mediante el análisis y la priorización de la problemática sobre el nivel insatisfactorio 

de aprendizaje en la competencia de producción de textos el área de Comunicación y 

la busque de una solución, se toma la decisión de implementar con estrategias de 

alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores de la 

comunidad educativa N° 80452. “Sagrado Corazón de Jesús”. 

El Módulo de inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación 

de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad 

educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como 

problema el bajo nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de producción 

de textos el área de comunicación en los estudiantes del V ciclo del nivel primario. 

El Módulo 1 desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de la 

visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución de acuerdo 

al problema seleccionado, como el bajo nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia de producción de textos. En relación al Módulo 2, se procedió a analizar 

cada uno de los procesos de gestión escolar para posteriormente determinar aquellos 

involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado; en este sentido, en el 

Plan de Acción, se visualiza los procesos pedagógicos, compromisos de gestión, 

marco del buen desempeño docentes y directivos. 

El Módulo 3 referido a la participación y clima institucional permitió identificar 

su incidencia en la problemática de la competencia de producción de textos; y además 

se elaboró el informe del diagnóstico para recoger información de diferentes grupos 

de interés, para ello se procedió a la construcción de tablas de especificaciones de la 

ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizó un cronograma para la aplicación 

de los instrumentos: cuestionario y ficha de monitoreo, con ello se logró recoger 

información sobre el desempeño docente del área de Comunicación y las percepciones 

de los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo directivo a los 

docentes del área curricular indicada. 
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En el Módulo 4 desarrolló la gestión curricular, comunidades de aprendizaje y 

liderazgo pedagógico que brindó los lineamientos y orientaciones para culminar con  

el diagnóstico; por ello, se procedió al procesamiento de los resultados recabados con 

la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el 

nivel literal, inferencial y criterio; así como al análisis y la reflexión en torno a la 

información recogida para la toma de decisiones. 

Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e 

instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción. 

Además, se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de 

Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de producción de textos el área de 

Comunicación planteando una alternativa de solución fundamentada y que involucre 

la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación hasta su 

ejecución. En ese sentido el producto del Plan de Acción es el resultado de una 

construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada módulo. 
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10. Lecciones aprendidas 

 
 

Durante todo este proceso de formación académica del diplomado en gestión 

escolar y segunda especialización en gestión con liderazgo pedagógico; se a adquirido 

fortalecer nuestras capacidades profesionales y en el trance de este proceso hasta su 

culminación se ha venido experimentando experiencias vividas de manera personal y 

entre compañeros, es necesario compartirlo estas lecciones aprendidas que nos 

permitirá mejorar nuestro trabajo pedagógico, en la cual se detalla: 

- Que en reuniones colegiadas con la participación de todos los actores 

educativos se realice la planificación curricular, para insertar las potencialidades del 

contexto territorial, garantizando su contextualización plena en las programaciones 

curriculares, para el logro de los aprendizajes significativos y duraderos. 

- Con el trabajo colaborativo entre los líderes pedagógicos de las diferentes 

instituciones educativas, se ha enriquecido nuestras experiencias para evocarlo en el 

trabajo pleno de la institución educativa. Es necesario reconocer las fortalezas y 

necesidades afectivas personales y de los demás miembros de la comunidad educativa 

para fortalecer sus debilidades y aprender sus virtudes. 

- Que es necesario sociabilizar el instrumento de recojo de información de la 

práctica pedagógica y además comunicar el propósito del Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la practica pedagógica para que el docente asimile 

una nueva concepción y esté dispuesto para participar. El líder pedagógico debe estar 

empoderado para poder brindar asesoramiento a los miembros de la I.E. 

- Que todo proceso necesariamente parte de un diagnóstico para identificar 

problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, para revertir esto se 

forma comunidades profesionales de aprendizaje donde se comparte ideas, 

experiencias, opiniones, propiciando la colaboración, participación y la toma de 

decisiones para la construcción de instrumentos que permitan recoger información 

valiosa y real. 

- Que en una Institucion Educativa, es importante que el directive asuma el rol de 

liderazgo pedagogico para orientar, capacitar, etc, a través de las comunidades 

profesionales de aprendizajes, para fortalecer las capacidades de los docentes y asi 

mismo asumiendo que ser lider es una gran responsabilidad para revertir las diferentes 

situaciones problematicas. 
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Apéndices 

 

 

 
 

 

Un líder pedagógico realizando su rol protagonista de acuerdo a las dimensiones 

de Vivian Robinson, realizando el monitoreo y analizando la ficha de observación 

para hacer un diagnóstico sobre sus fortalezas y necesidades 
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Una Institución educativa con un liderazgo pedagógico busca trabajar en 

comunidades profesionales de aprendizaje, donde todos apoyen de una manera 

incondicional en el avance de los aprendizajes, es por ello se aplica la estrategia del 

MAE,  para determinar las necesidades y fortalezas de los docentes,  luego se   toma 

la decisión de seleccionar temas relacionado a la gestión curricular como: 

conocimiento del currículo; análisis de las rubricas de evaluación docente; procesos 

didácticos y pedagógicos, gestión de convivencia, y estrategias para evaluar, dodo 

esto permite fortalecer las capacidades del docente para mejorar el  trabajo 

pedagógico con el único objetivo de elevar el rendimiento académico de los 

estudiantes. 



63 
 

 
 

 

Compartiendo capacitaciones de fortalecimiento sobre: buen uso pedagógico del 
tiempo; conociendo el uso adecuado de herramientas pedagógicas; uso de los recursos 
materiales educativos en las sesiones de clase y estrategias para mejorar nuestra 
convivencia. 
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Solo respondiendo a las demandas de los docentes, con un liderazgo pedagógico 

que promueve actividades para fortalecer las competencias y capacidades de los 

docentes a través de comunidades profesionales de aprendizaje. En esta imagen 

observamos la realización del día de jornada de reflexión. 

 

 

 

 


