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Introduccion

El presente trabajo académico tiene la finalidad de desarrollar la alternativa de
solucién frente al problema priorizado que se ha detectado en la Institucién Educativa
“Bajo nivel de logro de aprendizaje en el area de Matematica en los estudiantes del VI
Ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa N° 80756 “José Maria
Arguedas Altamirano”, del distrito El Porvenir, UGEL 01 La Libertad., de esta
manera ejecutar la alternativa seleccionada y se pueda dar solucion a este problema,
mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Se elabor6 a partir de un diagnostico utilizando instrumentos cuantitativos y
cualitativos para recoger informacion relevante, asi mismo se utilizo la técnica del
arbol de problemas para identificar las causas, consecuencias siendo necesario revisar
experiencias exitosas y marco conceptual para fundamentar la propuesta de solucion
que quedd plasmada en la implementacion en un plan de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion.

El trabajo académico consta de diez acapites. En el primer acépite, se identifica la
problematica, describiendo la realidad contextual de la Institucion Educativa y el
enunciado del problema identificado en base al arbol de problemas, en el cual se
enuncian las causas y efectos del problema. En el segundo acapite se presenta el
diagndstico, con los aspectos o categorias investigadas y las fuentes utilizadas
obtenidas del anélisis y sistematizacion de los resultados cuantitativos y cualitativos
de los instrumentos aplicados, se relaciona al problema identificado con la perspectiva
de cambio de los procesos institucionales, los compromisos de gestion escolar, el
marco del buen desemperio directivo.

En el tercer acépite se considera la caracterizacion del Director como Lider
Pedagogico, donde se toma en cuenta las cinco dimensiones del Lider Pedagdgico
planteadas por Vivianne Robinson, especificando que debe hacer el directivo para
solucionar el problema, porque se hace y para que se hace; considerando la
sensibilizacion a los docentes para establecer las metas y expectativas, participando
activamente, dotando de recursos estratégicos y realizando una planificacion,
coordinacion y evaluacion del curriculo y ensefianza, promoviendo la participacion
activa en el aprendizaje, en el cuarto acépite se considera el planteamiento de
alternativas de solucion frente al problema priorizado relacionandolo con los procesos
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de la gestion escolar, compromisos de la gestion escolar y el Marco del Buen
Desempefio Directivo.

En el quinto acépite se considera la sustentacion procedente de diversos
elementos informativos actuales y confiables sobre monitoreo, acompafamiento y
evaluacion, asi como area curricular con el enfoque por competencias, estrategias,
recursos metodologicos planificacion y clima, cuyos temas estan orientados a brindar
alternativas de solucién vinculadas al problema priorizado, asi como el desarrollo de
experiencias exitosas en este &mbito.

En el sexto acapite se considera el disefio del Plan de Accidn con sus objetivos
generales y especificos para promover la mejora de los aprendizajes y la matriz del
Plan de Accion; por otro lado en el séptimo acépite se plantea el Plan de Monitoreo y
acompafiamiento que se ha elaborado, en el octavo acapite se establece el presupuesto
para poder realizar este plan disefiado, En el noveno acéapite, se presenta la
descripcion de la elaboracion del plan de accion en la que se detalla como han
contribuido el desarrollo de los diferentes médulos referido a la gestion del clima, a la
gestion curricular, a la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la IE.
En el décimo acépite se da conocer las lecciones aprendidas en las cuales se identifica
las acciones que fortaleceran mi trabajo como lider pedagodgico. Finalmente se
termina con la referencia en la cual se detalla los libros, textos y paginas web que han

servido para el sustento al presente trabajo académico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de La Institucién Educativa N°
80756 “José Maria Arguedas Altamirano”

La Institucion Educativa N° 80756 “José Maria Arguedas Altamirano” se ubica
en la calle Liberacion 2000, a espaldas de la avenida Revolucidn, en el sector Gran
Chimu del distrito EI Porvenir al Noroeste de la ciudad de Trujillo en la Region La
Libertad, presenta un relieve plano con predominio de arenales, se encuentra a 70
msnm, tiene un clima célido y templado, su local es propio, estd construido de
material noble y tiene 44 afios de funcionamiento al servicio de la comunidad.

El distrito el Porvenir se caracteriza por el dinamismo de su produccién artesanal
de calzado, una de las mas importantes del pais, la poblacion al proceder de diferentes
lugares de la regién, ve enriquecida su cultura; sin embargo, existe la presencia de
problemas sociales como la violencia, desintegracion familiar, pandillaje y extorsién
que afectan la tranquilidad y el desarrollo de la comunidad. Bajo este contexto la
institucion educativa promueve una cultura de paz basada en valores, el respeto por el
bien ajeno y el respeto a las normas de convivencia; por otro lado se implementa
proyectos productivos orientados al desarrollo empresarial, con la finalidad de formar
estudiantes competentes, con la capacidad de discernir y promover el bien comdn
dentro de la sociedad.

El local de la Institucion Educativa N° 80756 “José Maria Arguedas” es propio y
de material noble cuenta con un &rea de 21 669 m2, de las cuales sélo esta construida
9 000 m2, quedando un area libre de 12 600 m2, esta distribuido en tres pabellones: El
pabellon de educacion inicial cuenta 04 aulas, dos baterias de servicios higiénicos y
juegos infantiles, el pabellon de educacién primaria cuenta con una sub direccién, 10
aulas, un patio y una bateria compartida con secundaria de servicios higiénicos, el
pabellon de educacién secundaria cuenta con 13 aulas y un laboratorio, de las cuales
04 ambientes es para uso exclusivo de talleres de industria alimentaria, industria del
vestido, industria del calzado y mecanica de produccién, ademas en la institucion se

cuenta con una sala de computo, un auditorio, sala de profesores, oficina de secretaria
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y una direccion, una cocina, un coliseo deportivo cerrado y un ambiente para el
quiosco escolar.

En la actualidad la Institucion Educativa N° 80756 “José Maria Arguedas” brinda
servicio educativo en el nivel inicial, primaria y secundaria en dos turnos mafana y
tarde, contando con un director general, dos sub directores, un jerarquico (jefe de
laboratorio), 56 docentes, 03 auxiliares de educacion y 05 trabajadores de servicio, asi
como con el apoyo de 960 integrantes de la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA). En el afio 2017 se atendio en inicial a 170 estudiantes con 07 docentes y
una auxiliar de educacion, en educacion primaria a 708 estudiantes con 23 docentes,
un sub director y 03 trabajadores de servicio y, en educacion secundaria se atendio a
463 estudiantes con 26 docentes, un docente en la jefatura de laboratorio, una sub
directora, 02 auxiliares de educacion y 02 trabajadores de servicio.

Entidades como la municipalidad distrital de EI Porvenir brindan apoyo a la
institucién educativa en su construccion, asi como el programa Qali Warma, APAFA,
CONEI quienes desempeiian funciones en beneficio de los estudiantes brindando el
servicio de alimentacion y acondicionamiento de la infraestructura .Entre las
fortalezas que posee la institucién educativa es que cuenta con un equipo directivo
comprometido y con altas expectativas; una plana docente nombrada con estudios de
post grado en su mayoria, estudiantes con predisposicion para aprender y con
actitudes creativas e innovadoras. Ademas las fortalezas antes descritas conllevan a
que la institucion se desarrolle dentro de un buen clima institucional. Entre las
oportunidades que tiene la institucién educativa, esta el establecimiento de la alianza
estratégica con la municipalidad distrital de El Porvenir quienes financian el pago de
docentes, el sector salud quienes contribuyen al fortalecimiento de capacidades de los
docentes , la Policia Nacional del Perli (PNP), universidades como la Universidad
Nacional de Trujillo (UNT), la Universidad Cesar Vallejo (UCV), la Universidad
Privada del Norte (UPN) y la fiscalia, quienes vienen apoyando en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Es importante resaltar aspectos positivos que se dan al interior de la institucion,
como el compromisos de los docentes y su capacidad de autorreflexion sobre su
practica cotidiana; por otro lado muestran predisposicion para seguir aprendiendo,
actitud necesaria para llegar a mejorar las capacidades profesionales, su ensefianza y
por ende el aprendizaje de los estudiantes, contribuyendo asi a la formacién de un

clima escolar favorable. Otro aspecto a considerar es la capacidad de organizacion y
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compromiso de los directivos para el cumplimiento de las acciones de monitoreo y
acompariamiento a los docentes. Estas razones son suficientes para considerar que la

problemaética descrita es posible de ser atendida y superada.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre los resultados de
aprendizajes de los estudiantes con la ECE 2015 y 2016 y Actas de Evaluacion, se
formulo el siguiente problema: “Bajo nivel logro de aprendizaje en el area de
Matematica en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N°
80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, del distrito el Porvenir, UGEL N° 01 El
Porvenir - La Libertad.

De acuerdo al andlisis del problema, efectuado a través de la técnica del arbol de
problemas, la primera causa que ha provocado esta problematica es la planificacion
curricular descontextualizada. Siendo el factor asociado Gestion del Curriculo por el
poco desarrollo de las capacidades profesionales todo esto genera improvisacion en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, siendo la consecuencia el desarrollo de
sesiones mondtonas y poco significativas.

La segunda causa es que las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes
son memoristicas y tradicionales. El factor asociado relacionado a esta causa es la
Gestion del Curriculo especificamente en la motivacion del docente, quienes no estan
comprometidos con su labor pedagdgica evidenciandose escasa capacitacion,
provocando que los estudiantes muestren dificultades en el desarrollo de
competencias matematicas.

Una tercera causa del problema es deficiente Monitoreo y Acompafiamiento a los
docentes. El factor asociado con esta problematica es Monitoreo, Acompafiamiento y
evaluacion en lo que corresponde a la planificacién, pues se evidencia que el equipo
directivo cuenta con un plan de monitoreo y acompafiamiento que no es consensuado
ni socializado con la plana docente situacion que trae como consecuencia que los
docentes desconozcan la importancia de monitoreo como un medio para reconocer sus
debilidades. Una cuarta causa del problema es la falta de acuerdos de convivencia en
el aula debido a que los docentes no asumen su importancia, el factor relacionado es
la Convivencia especificamente en la limitada gestion de las normas de convivencia y

medidas reguladoras que trae como efecto el desorden e indisciplina en el aula,
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Para poder atender estas causas que permitan superar satisfactoriamente el
problema, la institucion educativa cuenta con un equipo directivo de altas
expectativas, con una plana docente nombrada, en su mayoria con estudios de post
grado, algunos estudiantes con predisposicion para aprender con actitudes creativas
con un CONEI muy participativo, un municipio escolar activo y una APAFA
identificada con la mejora de la institucion. Teniendo como potencialidades del
territorio a la posta médica del sector quienes prestan servicios para el tratamiento de
diversas enfermedades, la PNP, que brindan orientaciones sobre defensa civil y
seguridad ciudadana, universidades como la UNT, UCV, UPAO, UPN, con las que
tiene convenio de cooperacion en la proporcion de materiales de lectura y
capacitaciones en proyectos asi mismo se cuenta con el apoyo de la fiscalia quien
proporciona asistencia psicologica permanente.

Se cuenta asi mismo con el apoyo economico de personal contratado por la
municipalidad distrital para atender a los educandos, fortalezas importantes para la
generacion de cambios en nuestra Institucion Educativa para revertir las dificultades
a favor de mejores resultados de aprendizaje en nuestros estudiantes, una mejor
calidad de vida de la poblacion y por ende una transformacion social desde la gestion
institucional centrada en alcanzar altos niveles de logros de aprendizaje y una
formacion integral del estudiante acorde con las exigencias del mundo actual.

Para una adecuada visualizacién del problema, de sus causas y efectos se presenta

el siguiente arbol de problemas:



Sesiones mongtonas y poco Estudiantes que no Docentes desconozcan la Desorden e indisciplina en el

significativas. desarrollan competencias importancia de monitoreo como aula
matematicas. un medio para reconocer sus
debilidades.
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Falta de acuerdos de
convivencia en el aula.

Figura 1. Arbol del problema.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 67% de los items evaluados en el criterio uso
pedagogico del tiempo, se encuentra en nivel inicio lo que significa que el docente
monitoreado presenta dificultades en el uso adecuado del tiempo en el desarrollo de la
sesion de aprendizaje y actividades pedagdgicas que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes; no dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas
planificadas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos, no
planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagogica) dosificando el tiempo en
la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagogicos. Esto se
debe a que no todos los docentes estan actualizados y muchos de ellos no asisten a las
reuniones técnico pedagdgico programado por la direccion.

Por otro lado, el 50% de los items evaluados en el criterio uso de herramientas
pedagdgicas durante la sesion de aprendizaje demuestra que se encuentra en nivel
inicio lo que significa que tiene dificultades en problematizar y/o plantear el reto
cognitivo, comunicar con claridad el propdsito de la sesion y las actividades previstas
segun la programacion, desarrollar estrategias para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque de area, acompariar a los estudiantes segun
su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y necesidades; estas
situaciones evidencian que son espacios memoristicos que no contribuyen a los
aprendizajes. Esto se debe a que el docente desconoce el uso adecuado de
herramientas pedagogicas, debido a la falta de fortalecimiento de sus capacidades. Al
respecto se realizaré talleres de fortalecimiento.

Finalmente, el 100% de los items evaluados en el criterio clima escolar durante la
sesion de aprendizaje en el aula, demuestra que el docente monitoreado se encuentra
en nivel inicio lo que significa que no escucha y dialoga con atencion con los
estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa segn sus necesidades de
aprendizaje. Reconoce parcialmente el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante palabras o gestos motivadores, promueve parcialmente poco las relaciones

horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes para crear un clima de
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confianza y armonia. Esto se debe a que el docente no esta capacitado en el manejo de
emociones, desconoce las estrategias para implementar los cuerdos de convivencia,
desarrollar relaciones armoniosas y manejo de buen clima escolar en el aula.

2.1.2 Resultados cualitativos. El docente entrevistado considera que el
acompafiamiento pedagogico que ejecuta el equipo directivo no es el mas adecuado
por no contar con un plan consensuado y participativo de la comunidad educativa
durante todo el afio, si responde a una planificacion unilateral, no se ejecuta
adecuadamente de acuerdo al Ministerio de Educacion R.S G N° 008 (2016), indica
que se debe contar con un plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

El acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo no es sostenido
durante todo el afio lo que no permite orientar adecuadamente al docente, limitando
las posibilidades de alcanzar mejores logros en el aprendizaje de los estudiantes, se
maneja un concepto de acompafiamiento en equipo mas no el acompafiamiento
individual como indica el protocolo de monitoreo y acompafiamiento Ministerio de
Educacion ( 2014), el acompafiamiento pedagdgico tiene ciertas caracteristicas de
formacion continua para cada docente y se implementa con visitas al aula y talleres .

Finalmente, considera que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
escasas intervenciones que se realiza no considera un espacio para la asesoria que
permita hacer un andlisis critico reflexivo de la préctica docente. Para revertir esta
situacion se debe realizar un proceso de acompafiamiento pedagdgico continuo En
estos espacios los docentes fortalecen su practica pedagogica a partir de la reflexion

critica colaborativa Ministerio de Educacién (2014)

2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y MBD Directivo

El problema es “Bajo nivel de logro de aprendizaje en el &rea de Matematica en
los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80756 “José
Maria Arguedas Altamirano”, del distrito el Porvenir, UGEL N° 01 El Porvenir - La
Libertad.



Para obtener el diagnostico del problema se aplicé instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Se obtuvo los siguientes resultados de los instrumentos cuantitativos
afirmando que el docente presentan dificultades en el uso pedagdgico del tiempo lo
que significa que no dosifica y planifica el tiempo en las actividades pedagdgicas de
acuerdo a las caracteristicas de los procesos pedagdgicos y didacticos, de acuerdo al
enfoque del area, no comunica con claridad el propoésito de la sesion y las actividades
previstas evidenciando una planificacion que no responde a las caracteristicas de los
estudiantes.

Del mismo modo en el uso de herramientas pedagogicas el docente tienen
dificultades para elaborar y desarrollar una planificacién curricular contextualizada
teniendo en cuenta el enfoque por competencias, desarrollar sesiones de aprendizaje
que responda a las necesidades de las situaciones de vida, demandas de los
estudiantes, de acuerdo a su ritmos y estilos de aprendizaje, para generar
aprendizajes significativos en los estudiantes durante la sesion de aprendizaje,
evidenciando practicas memoristicas.

Por otro lado, se evidencia dificultades para reconocer el esfuerzo individual o
grupal de los estudiantes mediante matematica estimulante y/o positiva y de promover
un clima democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe a que el docente no ha recibido la asesoria correspondiente
ni ha sido monitoreado permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo
colegiado para fortalecer sus capacidades.

Los procesos que se relacionan con las deficiencias en referencia al uso
pedagogico del tiempo, tiene relacion con los procesos (PO02.2) programar el tiempo
para el aprendizaje, (PO04.1); desarrollar sesiones de aprendizaje y el (PO03.3)
realizar el acompafiamiento pedagdgico; se relaciona con la competencia 6 del
MBDDirectivo que debe gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa a traves del acompafiamiento sistémico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Igualmente respecto al uso de herramientas pedagogicas, se relaciona con los
procesos (PO04.1) desarrollar sesiones de aprendizaje, (PO04.3) realizar el
acompafiamiento integral al educando, (PO03.1) desarrollo de trabajo colegiado y el
(PS01.3) fortalecer capacidades; todo estos procesos guardando relacion con la
competencia 5 del MBDDirectivo que debe promover y liderar una comunidad de

aprendizaje con las y los docentes de la institucion educativa basada en la
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colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y se evidencia el
incumplimiento del compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la escuela.

Finalmente, respecto a gestionar un clima escolar favorable, se relaciona con
los procesos de (PO05.1) promover la convivencia escolar y el (PO05.2) prevenir
y resolver conflictos; relaciondndose con la competencia 2 del Marco de
MBDDirectivo que promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad; evidenciandose el
incumplimiento del compromiso de gestion de la convivencia escolar en la escuela.

El reto del directivo es mejorar el nivel logro de aprendizaje en el area de
Matematica en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N°
80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, del distrito el Porvenir, UGEL N° 01 El
Porvenir - La Libertad. Para elevar las metas de aprendizaje y los desafios promover
el disefio de sesiones contextualizadas para desarrollar sesiones significativas, asi
como promover la aplicacién de Las estrategias metodoldgicas constructivistas,
aplicar el monitoreo y acompafiamiento planificado y consensuado con la comunidad
educativa para fortalecer las competencias docentes y promover la gestion de
acuerdos de convivencia para crear un clima armonioso en el aula que favorezca los

aprendizajes.
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¢ Qué procesos

Diaanéstico de gestion com ?c?r’lrfsos de ¢ Qué competencias del
PROBLEMA gnos institucional se P : MBD Directivo se
(Conclusiones) gestion no se esta T
encuentran - encuentran implicados?
o realizando?
implicados?
“Bajos logros | Resultados cuantitativos: PO02.2. Progreso anual de | Competencia 6: Gestiona

de
aprendizaje
en el area de
Matematica
en los
estudiantes
del VI ciclo
Educacion
Basica regular
delal EN°
80756 “José
Maria
Arguedas
Altamirano”,
del distrito El
Porvenir, La
Libertad.
UGEL 01

El 67% de los items evaluados en el criterio uso pedagégico del tiempo, el docente
se encuentra en nivel inicio lo que significa que el docente monitoreado presenta
dificultades en el uso adecuado del tiempo en el desarrollo de la sesién de
aprendizaje y actividades pedagdgicas que generen aprendizajes significativos en
los estudiantes; no dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos, no planifica sus actividades
pedagdgicas (carpeta pedagdgica) dosificando el tiempo en la sesién de
aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos. Esto se debe a que
no todos los docentes estdn actualizados y muchos de ellos no asisten a las
reuniones técnico pedagdgico programado por la direccion.

Por otro lado, el 50% de los items evaluados en el criterio Uso de herramientas
pedagodgicas durante la sesién de aprendizaje demuestra que el docente
monitoreado se encuentra en nivel inicio lo que significa que tiene dificultades en
problematizar y/o plantear el reto cognitivo, comunicar con claridad el proposito
de la sesion y las actividades previstas segin la programacion, desarrollar
estrategias para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta
el enfoque de area, acomparfiar a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades. Esto se debe a que el docente
desconoce el uso adecuado de herramientas pedagogicas evidenciandose clases
memoristicas,

Finalmente, el 100% de los items evaluados en el criterio clima escolar durante la
sesion de aprendizaje en el aula, demuestra que el docente monitoreado se
encuentra en nivel inicio lo que significa que no escucha y dialoga con atencién
con los estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa segun sus
necesidades de aprendizaje. Reconoce parcialmente el esfuerzo individual o grupal
de los estudiantes mediante palabras o gestos motivadores, promueve parcialmente
poco las relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes para
crear un clima de confianza y armonia. Esto se debe a que el docente no esta
capacitado en el manejo de emociones, desconoce las estrategias para desarrollar
relaciones armoniosas y manejo de buen clima escolar en el aula.

Programar el
tiempo para el
aprendizaje.
PO04.1
Desarrollar
sesiones de
aprendizaje

PO03.3 Realizar
acompariamiento
pedagogico

PO04.3.

Realizar
acompariamiento
integral al
educando.

P003.1
Desarrollo  de
trabajo
colegiado.

PS01.3
Fortalecer
capacidades.

PO05.1

los aprendizajes
de los estudiantes
de la Institucién
Educativa

Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagdgica en la
Institucion
Educativa

Gestion de la
convivencia
escolar en la
Institucion
Educativa

la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a
traves del
acompafiamiento sistémico
a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.
Competencia 5:Promueve
y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional
y la formacién continua
orientada a mejorar la
practica pedagégica y
asegurar logros de
aprendizaje

Competencia 2: Promueve
y sostiene la participacion
democratica de los
diversos actores de la
institucién educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes,
asf como un clima escolar
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Promover la basado en el respeto, el
convivencia estimulo, la colaboracion
escolar. mutua y el reconocimiento
PO05.2 Prevenir de la diversidad.
y resolver
conflicto

Resultados cualitativos: PS01.2 Acompafiamiento | Con la competencia seis

El docente entrevistado considera que el acompafiamiento pedagégico que ejecuta
el equipo directivo no es el més adecuado por no contar con un plan consensuado y
participativo de la comunidad educativa durante todo el afio, si responde a una
planificacion unilateral, no se ejecuta adecuadamente de acuerdo al Ministerio de
Educacién R.S G N° 008 (2016), indica que se debe contar con un plan de
monitoreo acompafiamiento y evaluacién.

El acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo no es sostenido
durante todo el afio lo que no permite orientar adecuadamente al docente,
limitando las posibilidades de alcanzar mejores logros en el aprendizaje de los
estudiantes, se maneja un concepto de acompafiamiento en equipo mas no el
acompafiamiento  individual como indica el protocolo de monitoreo y
acompafiamiento Ministerio de Educacion ( 2014), el acompafiamiento pedagdgico
tiene ciertas caracteristicas de formacion continua para cada docente y se
implementa con visitas al aula y talleres

Finalmente, considera que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
escasas intervenciones que se realiza no considera un espacio para la asesoria que
permita hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta
situacion se debe realizar un proceso de acompafiamiento pedagoégico continuo En
estos espacios los docentes fortalecen su practica pedagdgica a partir de la
reflexion critica colaborativa Ministerio de Educacion (2014)

Monitorear el
desempefio y
rendimiento

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico

P003.1
Desarrollo  de
trabajo
colegiado

PS01.3
Fortalecer
capacidades

y monitoreo a la
préactica
pedagdgica en la
IE

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
interior de su institucién
educativa a través de
acompafiamiento
sistematico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Un lider pedagdgico debe preocuparse porque los logros de aprendizaje de la
escuela sean 6ptimos y para ello debe promover gue la comunidad educativa trabaje
de manera colaborativa para poder alcanzar los objetivos y metas propuestas, asi
como fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes y también hacer un uso
Optimo de los recursos asignados. Segun Viviane Robinson se consideran las
siguientes dimensiones:

La primera dimension del liderazgo pedagdgico segun Robinson (2007), es
Establecimiento de metas y expectativas. Para ello el lider pedag6gico considera
realizar las siguientes actividades; sensibilizar a la comunidad educativa para
involucrarlos activamente con los objetivos y metas de la IE, asi como también
establecer metas de mejoras aprendizaje en el area de Matematica. Es importante
desarrollar esta dimension porque ello nos va a permitir contar con objetivos claros,
los cuales tiene como fin establecer una meta consensuada y que sea alcanzable.

La segunda dimension es la obtencion y asignacién de recursos de manera
estratégica, se propone: distribuir los textos proporcionados por el Ministerio de
Educacion a los estudiantes en forma oportuna, monitorear el uso de cuadernos de
trabajo, organizar y distribuir oportunamente los materiales existentes de la
institucion, realizar un concurso institucional de materiales educativos con material
reciclable para incentivar el desarrollo de las competencias del area de Matematica.
Porque es necesario distribuir de manera oportuna los recursos y materiales
educativos, utilizarlos estratégicamente aprovechando las potencialidades de los
docentes para fortalecer el desarrollo de las competencias en la perspectiva de
mejorar los procesos de ensefianza — aprendizaje en los estudiantes, asi como
incentivar el uso de materiales pertinentes que permita darle significatividad a su
aprendizaje.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, se propone planificar la ensefianza colectiva del disefio
curricular nacional, Promover jornadas pedagogicas y u so de herramientas
pedagdgicas asi como rrealizar el monitoreo y acompafiamiento y evaluar la practica

docente porque permitira fortalecer las capacidades del docente y ademéas tener un
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Proyecto Curricular Institucional pertinente y aacompafiar en la implementacion del
disefio curricular
Generando espacios para el analisis y clarificar sus dudas.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
profesores. De acuerdo a esta dimension y al problema priorizado se propone
promover el trabajo colegiado, jornadas pedagogicas de planificacion inter areas,
trabajo entre pares. Porque la planificacion inter areas ayudan a mejorar el trabajo de
los docentes ya que permite compartir experiencias de aprendizaje a la vez que
refuerza las capacidades a través del trabajo colegiado, de la inter relacion entre pares.
Es necesario promover comunidades de aprendizaje basadas en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua de los docentes para la
mejora permanente de su desempefio.

Con respecto a la quinta dimension se considera asegurar un ambiente adecuado
ordenado y de apoyo, se proponen acciones de garantizar la limpieza y orden de los
espacios educativos, por parte del personal de servicio, estimular mediante
resoluciones de felicitacion a los docentes destacados en su desempefio durante el afio
escolar, establecer en el Reglamento Interno las normas de convivencia claras,
Monitorear la distribucion de recursos y materiales en el momento oportuno.

Porque al asegurar espacios limpios, ordenados y seguros los docentes y
estudiantes se van a enfocar en generar mejorares aprendizajes, asi mismo el
reconocimiento al desempefio destacado de los docentes hace que se sientan
reconocidos en su esfuerzo personal y que se mantengan o mejoren y a la vez esto se
traduzca en mejorar los aprendizajes matematicos de sus estudiantes. Del mismo
modo cuando hay normas de convivencia claras, se asegura la generacion de un clima
escolar favorable para generar mejores aprendizajes en los estudiantes asi mismo el
garantizar que los estudiantes cuenten con el material necesario y con los recursos con

que cuenta la IE favoreceré las condiciones para los aprendizajes.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

El establecimiento de metas

expectativas

y

Sensibilizar a la comunidad educativa para involucrarlos
activamente con los objetivos y metas de la IE

Establecer metas de mejoras de aprendizaje en el area de
Matematica.

Es importante porque ello nos va a permitir contar con objetivos
claros, los cuales tiene como fin establecer una meta consensuada
para mejorar el bajo nivel de aprendizajes de los estudiantes.

Obtencidn y asignacién de recursos
de manera estratégica

Distribuir los textos proporcionados por el Ministerio de
Educacion a los estudiantes en forma oportuna.
Monitorear el uso de cuadernos de trabajo.

Organizar y distribuir oportunamente los materiales
existentes de la institucion.

Realizar un concurso institucional de materiales
educativos con material reciclable para incentivar la el
area de Matematica.

Porque es necesario distribuir de manera oportuna los recursos y
materiales educativos, utilizarlos estratégicamente aprovechando
las potencialidades de los docentes para fortalecer el desarrollo de
las competencias en la perspectiva de mejorar los procesos de
ensefianza — aprendizaje en los estudiantes, asi como incentivar el
uso de materiales pertinentes que permita darle significatividad a
su aprendizaje.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Planificar la ensefianza colectiva del disefio curricular
nacional

Promover jornadas pedagdgicas

Uso de herramientas pedagdgicas

Realizar el monitoreo y acompafiamiento

Evaluar la practica docente

Porque permitira fortalecer las capacidades del docente para tener un
Proyecto Curricular Institucional pertinente.

Acompafiar en la implementacion del disefio curricular

Generando espacios para el analisis y clarificar sus dudas

Promocién participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado

Promover el trabajo colegiado
Jornadas pedagdgicas de planificacién inter areas
Trabajo entre pares

Porque la planificacién inter areas ayudan a mejorar el trabajo de los
docentes ya que permite compartir experiencias de aprendizaje a la
vez que refuerza las capacidades a través del trabajo colegiado, de la
inter relacién entre pares. Es necesario promover comunidades de
aprendizaje basadas en la colaboracion mutua, la autoevaluacién
profesional y la formacion continua de los docentes para la mejora
permanente de su desempefio.
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Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

Garantizar la limpieza y orden de los espacios educativos,
por parte del personal de servicio.

Estimular mediante resoluciones de felicitacion a los
docentes destacados en su desempefio durante el afio
escolar.

Establecer en el Reglamento Interno las normas de
convivencia claras

Monitorear la distribucion de recursos y materiales en el
momento oportuno

Porque al asegurar espacios limpios, ordenados y seguros los
docentes y estudiantes se van a enfocar en generar mejorares
aprendizajes.

Porque el reconocimiento al desempefio destacado de los docentes
hace que se sientan reconocidos en su esfuerzo personal y que se
mantengan o mejoren y a la vez esto se traduzca en mejorar los
aprendizajes matematicos de sus estudiantes.

Cuando hay normas de convivencia claras, se asegura la generacion
de un clima escolar favorable para generar mejores aprendizajes en
los estudiantes

El garantizar que los estudiantes cuenten con el material necesario y
con los recursos con que cuenta la IE favorecera las condiciones para
los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética
priorizada: “Bajo nivel de logro de aprendizaje en el area de Matematica en los
estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80756 “José Maria
Arguedas Altamirano”, del distrito El Porvenir, UGEL 01 La Libertad, se ha
determinado como alternativa méas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del area de Matemaética. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacidn de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes en el
desarrollo de las competencias del &area de Matematica; asi mismo su
contextualizacién apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa,
es decir, al distrito de El Porvenir que se caracteriza por el dinamismo de su
produccidn artesanal de calzado, una de las mas importantes del pais, motivo por el
que se observa una fuerte presencia del uso mixto de vivienda-taller (microempresa de
calzado), presenta como demandas territoriales promover una cultura de paz basada
en valores, el respeto por el bien ajeno, respeto a las normas de convivencia Yy
proyectos productivos orientados al desarrollo empresarial, con la finalidad de formar
estudiantes competentes, con la capacidad de discernir el bien coman dentro de la
sociedad.

Este contexto serd considerado por el equipo directivo en coordinacion con
instituciones y autoridades para asumir compromisos de mejora, realizando diferentes
talleres de sensibilizacion, escuela de padres, jornadas de reflexion entre otras, con la
finalidad de revertir estas acciones negativas, planteando situaciones significativas
para desarrollar el area de Matematica en los estudiantes y enfrentar curricularmente
las caracteristicas descritas.

Siendo necesario tener en cuenta las potencialidades del territorio que constituye
capital social contando con el apoyo de las universidades UNT, UCV y UPN con
quienes se tienen convenios de apoyo con alumnos practicantes en diversas carreras,

como psicélogos, trabajadores sociales, etc., asi mismo contamos con el apoyo de la
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municipalidad distrital de EI Porvenir quien nos brinda apoyo con docentes de
educacion inicial para cubrir algunas secciones que no cuentan con docentes, también
contamos con el apoyo de la fiscalia provincial con quienes tenemos un convenio para
realizar actividades como: programas de jovenes lideres, fiscales escolares, escuela de
padres, entre otras, contamos también con la participacion de la PNP quienes nos
brindan seguridad a través de visitas diarias resguardando la integridad fisica de los
estudiantes, también realizan charlas sobre drogadiccion, talleres deportivos y trabajo
con padres, las mismas que favorecen para brindar una educacién de calidad elevando
el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Ademas existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
son referentes y que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es
el caso de la experiencia en el acompafiamiento pedagdgico entre docentes para
mejorar la calidad educativa de la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen
del Aguila Sanchez” La Banda Shilcayo - Tarapoto de la Region San Martin
desarrollada en el afio 2015.

El rol como lider pedag6gico se orienta al establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica de la
Institucion Educativa N° 80756 “Jos¢ Maria Arguedas Altamirano”, del distrito el
Porvenir, UGEL 01 EIl Porvenir, La Libertad”. Asi como de asegurar y optimizar los
recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa. Siendo
necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente. También participar
en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente asi como
difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y
aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables.

El rol del docente se centra en la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la participacion activa
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente; los auxiliares de educacion cumplen un rol
importante que consiste en mantener el orden y la disciplina entre estudiantes
respetando sus derechos, logrando asi una buena convivencia escolar; otro de los

actores educativos son los trabajadores de servicio cuyo rol es mantener limpios y
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ordenados los ambientes de la institucion educativa, mantenimiento, cuidado y
preservacion del mobiliario y los materiales de la institucion educativa; El rol de los
estudiantes es asistir puntualmente a la IE, participar de sus clases activamente,
respetar a sus comparieros y a todos los agentes educativos dentro y fuera de la IE y el
rol de los padres de familia es enviar sus hijos a la IE, acompafiar a sus hijos en el
cumplimiento de sus deberes como estudiantes, involucrarse en las actividades de la
IE EIl cumplimiento de los roles de los diversos actores educativos ayudara a mejorar
el logro de aprendizajes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracién de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2). Orientando la vision de la IE como
un sistema de procesos. Orientando la vision de la IE como un sistema de procesos.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica, siendo la meta a monitorear
100% de visitas atendidas al aula, mediante las siguientes actividades: Formacion de
la Comision del MAE, Elaboracion del plan del MAE en la IE Jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la IIEE,
jornada de revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracién del cronograma de
monitoreo, diagndstico del desempefio docente (Primera visita), procesamiento y
comunicacion de resultados de la primera visita, observacion de sesiones de
aprendizaje ...(Visitas 2, 3 ...), Informe de monitoreo; Acompafiar la practica
docente mediante las siguientes actividades: jornadas de sensibilizacion sobre la
importancia del acompafiamiento y sus estrategias, socializacion del plan de
acompafiamiento, visita al aula y asesoria personalizada sobre estrategias para
desarrollar el area de Matematica, analisis, reflexion y sistematizacion de la
informacion recogida; Evaluar la practica docente a través de las siguientes

actividades: Elaboracion y revision de instrumentos de evaluacién consensuados,
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publicacién del cronograma de visitas, valoracion de evidencias de la sesion de
aprendizaje, valoracion de la carpeta pedagdgica del docente, informe de resultados
de las evidencias recabadas durante el monitoreo. Con ello mejorara los aprendizajes
en el &rea de Matemaética; ademas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha
con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de
solucién permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace
alusion al Acompafar y monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa,
que incida de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones
de mejora en la préactica pedagdgica.

El directivo, ademéas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, evaluando de manera progresiva el avance del
cumplimiento de metas, promoviendo practicas de evaluacion, autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacién con la finalidad de mejorar la practica docente, asi
como promover un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad
educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia,
estudiantes), como afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea fundamental
que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los
procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos
y propositos de la educacion basica.

Los directivos de la Institucion Educativa N° 80756 “Jos¢ Maria Arguedas
Altamirano” del distrito El Porvenir, en este momento presentan dificultades para
implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica; teniendo como riesgos referidos al monitoreo lo siguiente: resistencia al
monitoreo, rechazo al plan por no haber sido consensuado, desconocimiento de la
normatividad, problemas naturales como huaycos y lluvias, problemas sociales; como
huelgas y paros, adoptando las siguientes medidas como Jornadas de sensibilizacion
sobre la importancia del monitoreo, Elaboracion del plan con participacion de los
docentes, jornadas de capacitacion para darles a conocer la normatividad,
reprogramacién del cronograma de monitoreo; con respecto a los riesgos referidos al

acompafiamiento mencionamos los siguientes: Limitada disposicion de tiempo de los
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docentes, No sistematizar los resultados de acompafiamiento, Problemas naturales,
Problemas sociales, adoptando las siguientes medidas: Sensibilizacion a los docentes
del area sobre la importancia que tiene el acompafiamiento para mejorar su
desempefio, sistematizar los resultados de acompafiamiento de manera reflexiva,
reprogramacion del cronograma; con respecto a los riesgos referidos a la evaluacion
mencionamos los siguientes: rechazo a las evaluaciones por desconocimiento de las
normas, instrumentos de evaluacion no consensuados, problemas naturales (huaycos,
lluvias, etc.), problemas sociales (huelgas, paros, etc.), adoptando las siguientes
medidas: Jornadas de sensibilizacién y/o capacitacion para darles a conocer la
normatividad, elaboracion de los instrumentos de evaluacion de manera consensuada.
Se espera lograr cambios sustantivos en el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion desde el enfoque critico reflexivo, manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento para lograr el dialogo interactivo entre directivos-
docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente, con el
proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de Matematica, lo cual
permitird elevar el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la IE siendo una
alternativa de solucion viable se cuenta con los recursos necesarios sobre todo el

compromiso del personal que labora en la IE
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El director como lider
pedagogico, responsable de la IE tiene como funcion recoger informacion in situ
de la labor pedagogica de los docentes para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes motivo por el cual elabora un instrumento para recabar dicha
informacion y procesarla, a este proceso se le conoce como monitoreo. Segin
Ministerio de Educacion (2014) el monitoreo es el recojo y analisis de
informacién del trabajo pedagogico del docente para la pertinente toma de
decisiones.

5.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. Es el proceso sistematico
de recojo y analisis de informacion que evidencian la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula .Ministerio de Educacion (2013). El
monitoreo puede definirse también como un proceso organizado para identificar
logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, brindando la posibilidad
de una toma de decisiones mas objetiva .Ministerio de Educacion (2014)

Segun Haddad (1998), monitoreo pedagdgico es una actividad permanente
que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcion educativa,
para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacion
de la calidad y eficiencia de los servicios educativos. Es decir, que la funcion del
monitoreo consiste en el recojo, anélisis y procesamiento de hechos que,
interpretados, se convierten en informacion Util para la toma de decisiones
oportunas y pertinentes de caracter técnico, para la mejora de los procesos
pedagdgicos y didacticos a nivel del aula y la obtencién de mejores resultados
en los aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion del y la
toma de decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las

caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades
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formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian
ser:

- Visita al aula. Es una estrategia que tiene el propoésito de identificar en la
practica pedagogica del docente las fortalezas y debilidades en el momento
preciso de la labor, requiere de una reflexion previa para definir especificamente
el propdsito de lo que se observa. Asi como contar con informacion confiable,
oportuna y de ayuda pedagdgica para el mejoramiento de los desempefios
docentes, asi como elevar el nivel de logro de los aprendizajes. Ministerio de
Educacién (2009).

La estrategia mencionada se utilizara para recoger informaciéon objetiva
precisa, real y Util acerca de las estrategias que utiliza el docente en el aula, asi
mismo observar los procesos didacticos que utilizan los docentes en el
desarrollo del area de Matematica; el recojo de esta informacion que permitira a
las docentes reflexionar sobre sus fortalezas y dificultades en el desarrollo de la
sesion de aprendizaje.

-.Observacion entre pares. Consiste en que cada docente se constituye en
experto de aquellas practicas que mejor se ejecutan. El experto visita a otro que
tiene dificultades para registrar los avances, su finalidad es la construccion
colegiada de los saberes pedagdgicos a través de situaciones genuinas de
aprendizaje y en interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.
Ministerio de Educacién (2014).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en el area
de Matematica. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de
informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de
ensefianza son variados. En esta oportunidad se presentan los siguientes:

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion
cuantitativa y cualitativa de la practica pedagogica del docente en el aula. La
ficha estd organizada en aspectos. De acuerdo a la ficha proporcionada por el
Ministerio de Educacién (2016) contempla los siguientes aspectos: uso
pedagdgico del tiempo, uso de herramientas pedagdgicas, uso de materiales y
recursos educativos y gestion del clima escolar.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta que permite registrar de manera
sostenida informacion directamente observada, haciendo uso de anotaciones

breves, objetivas y detalladas de los hechos acontecidos durante la visita al aula.
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Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir gréficos, diagramas y otras
evidencias.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Se define como una
estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela, siendo su
proposito de mejorar la préactica pedagdgica del docente vy el logro de los
aprendizajes con la participacion de actores educativos responsables directos,
haciendo uso de materiales y recursos educativos que responda al marco de los
desafios. Entonces el acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de
acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo. Ademas, promueven la aplicacion de
estrategias de aprendizaje de alta demanda cognitiva, el uso de los materiales
educativos disponibles, optimizar el tiempo y generar un ambiente favorable
para el aprendizaje entre los estudiantes y docentes. Ministerio de Educacion
(2014)

Siendo el proposito central del acompafiamiento: promover la autonomia
progresiva del docente, el habito de la reflexion permanente sobre la accion,
antes y durante y después, el habito del fortalecimiento del profesionalismo.
Esta reflexion incluye la proyeccion de diversos escenarios a partir de
aplicacién de las estrategias metacognitivas, formativas y autorreguladoras del
analisis de lo que se hace, de la pertinencia socio cultura del contexto, de las
razones por las que se hace, de los supuestos que implica y de la construccion de
alternativas de cambio. De esta manera, el acompariamiento se enmarca en un
enfoque critico y reflexivo, inclusivo., intercultural critico. Ministerio de
educacion. (2014)

El acompafamiento pedagogico, se debe dar mediante la ejecucion de
practicas permanentes de formacién docente en servicio, estrategias de
acompafiamiento pedagdgico, conformacion de las comunidades profesionales
de aprendizaje, las condiciones del dialogo e intercambio de experiencias que
va permitir evaluar el trabajo en el aula; mediante un enfoque reflexivo y
trabajo colaborativo; con una comunicacion asertiva, empatica y abierta en un

clima de respeto y confianza mutua.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Segun Ministerio
de Educacion. (2014) las estrategias de acompafiamiento son las siguientes:

- Circulos de inter-aprendizaje. Son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes y directivo de la misma institucion
educativa o0 en otros espacio de la comunidad, en los cuales se abordan
aspectos pedagégicos  hacer fortalecidos sobre el trabajo pedagogico,
favoreciendo la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a
través de la discusion critica, constructiva y reflexiva, que fortalecera la practica
pedagogica. Debiendo asumir con responsabilidad el compromiso de su
participacion en estos espacios los actores educativos.

- Comunicacion virtual. Permite el uso de nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion para el acompafiamiento de la préctica educativa
de personas e instituciones. Facilita el intercambio de situacion de la préactica
individual e institucional con diversas personas a la vez. En la actualidad el
docente dispone de muchas estrategias de comunicacion virtual gracias al
crecimiento del internet, aunque todavia quedan algunas zonas de la amazonia,
del ande y areas rurales de la costa donde este servicio no llega y los docentes de
estas &reas se ven limitados de establecer esa comunicacion diaria tan
importante y necesaria en el trabajo pedagdgico.

- Talleres de seguimiento. El desarrollo de estos talleres tendra como
finalidad fortalecer las capacidades profesionales que se evidencien en la
formacion docente en servicio; se caracteriza porque nos permiten focalizar los
aspectos de la practica pedagdgica que demandan mejora inmediata. Ademas,
permite reflexionar sobre los desafios que afrontan los docentes y la institucion
educativa en general. Asimismo, estos talleres estan dirigidos por un lider
para la reflexion de las experiencias exitosas, la planificacion participativa,
para el apoyo de obtener la produccion individual y colectiva, y medir el logro
de los indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. Ministerio de Educacion
(2012) Evaluacion de Desempefio Docente (EDD) busca reformar y mejorar las
practicas de los docentes en sus aulas y escuelas en beneficio de los estudiantes
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atendidos por el sistema educativo publico; por ello, su principal caracteristica
es que tiene caracter formativo.

Segln Ministerio de Educacion (2012), la evaluacion del desempefio es un
instrumento que se utiliza para comprobar el grado de cumplimiento de los
objetivos propuestos a nivel individual. Este sistema permite una medicion
sistematica, objetiva e integral de la conducta profesional y el rendimiento o el
logro de resultados (lo que las personas son, hacen y logran). Es importante
resaltar que se trata de un proceso sistematico y periddico, se establece
anticipadamente lo que se va a evaluar y de qué manera se va a realizar y se
limita a un periodo de tiempo, que normalmente es anual o semestral. Al
sistematizar la evaluacion se establecen unas normas estandar para todos los
evaluadores de forma que disminuye el riesgo de que la evaluacion esté influida
por los prejuicios y las percepciones personales de éstos.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion de la practica docente. Segun Almeyda
(2007) y otros autores distinguen distintos modelos de evaluacion de la préctica
docente.

—Modelo centrado en el perfil docente. Este modelo evalla el desempefio
docente de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y caracteristicas,
segun un perfil previamente determinado de lo que constituye un profesor ideal.

— Modelo centrado en los resultados obtenidos. Se evalia al docente
mediante la comprobacion de los aprendizajes, tasa de graduacion, tasa de
repitencia, etc. Sobre los resultados alcanzados por los estudiantes.

— Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Se
relaciona con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el
aprendizaje.

— Modelo basado en la opinion de los estudiantes. Los estudiantes son una
de las mejores fuentes de la informacion sobre el proceso de ensefianza y de
aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por parte del
profesor.

Las estrategias de evaluacion son los recursos que maneja el director para
dar una apreciacion referente al desempefio de la practica pedagogico del

docente en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, asi como ver sus
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fortalezas y dificultades, para la toma de decisiones y hacer los reajustes
necesarios para mejorar y fortalecer el desempefio docente.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion del desempefio docente

- Existen varios tipos de evaluacion: autoevaluacion (desarrollada por el
propio docente; es un acto de reflexién sobre su propia practica docente, la
coevaluacion (desarrollada entre docentes pares) y la  Heteroevaluacion
(aplicada por evaluadores externos).

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacidon. Son herramientas y experiencias
elaboradas para que el director pueda obtener informacién acertada y precisa
sobre la calidad de trabajo de los docentes por ello "es necesario utilizar
distintos instrumentos que permitan obtener informaci6n sobre diferentes
aspectos del desemperno laboral de docentes y directivos docentes, asi como
mediciones objetivas del desempefio y los resultados alcanzados por los
evaluados"” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.17).

En tal sentido, los instrumentos de evaluacion son donde se registra
informacion en funcién a lo que se quiere evaluar sobre la practica pedag6égica
de los docentes, en el desarrollo del presente trabajo académico se emplearan

- Ficha de observacion de clase. Permite evaluar las capacidades
pedagogicas del docente, las relaciones interpersonales con sus estudiantes, la
responsabilidad en el desempefio docente y los resultados de su labor educativa.

- Ficha de Autoevaluacién. Permite evaluar sus capacidades pedagogicas y
su responsabilidad en el desempefio de sus funciones

- Lista de cotejo para evaluar el Portafolio. Permite evaluar la
responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

- Portafolio. Es un tipo de evaluacion que permite monitorear el trabajo de
los docentes respecto a su practica pedagdgica, mediante la coleccion de
diversos documentos y/o evidencias de trabajo.

El uso de portafolio para evaluar el desempefio docente permite, por un
lado, dar cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que
en un portafolio se retnen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento
del docente detras del trabajo en las clases. Ademas, permite conocer los
recursos con los cuales el docente asume la ensefianza, y las habilidades que no
necesariamente no necesariamente se ven reflejadas en el aula (Ministerio de

Educacion, 2017, p. 61).
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Por lo que, el uso del portafolio nos permite recopilar los diferentes
documentos, evidencias y productos de trabajo que emplea el docente durante
su labor educativa, donde se ve reflejado su esfuerzo y profesionalismo por
cumplir con la funcion primordial que de ensefiar a sus estudiantes y lograr
mejores aprendizajes. Asi como también nos permite ver el progreso y logros
que va adquiriendo.

5.1.2 Area de Matematica. De acuerdo al Curriculo Nacional de la
Educacion Basica, la matematica en una actividad humana importante en la
evolucion del conocimiento, la cultura y la sociedad. Esta contribuye al
desarrollo de personas capaces de organizar, sistematizar, diferenciar y analizar
informacion que le permita comprender el mundo, para resolver problemas que
le permitan crear y razonar. Ministerio de Educacion (2016)

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Segun las rutas del aprendizaje
del 2015. ;Como aprender matematica? Para aprender matematica se asume un
enfoque centrado en la resolucién de problemas con la intencién de promover
formas de ensefianza y aprendizaje a partir del planteamiento de problemas en
diversos contextos. Este enfoque adquiere importancia debido a que es el punto
de partida para ensefiar y aprender matematica es decir promueve el desarrollo
de aprendizajes a través de, sobre y para la resolucion de problemas.

La resolucién de problemas como un enfoque, que orienta y da sentido a la
educacion matematica, en el propdsito que se persigue de resolver problemas en
el actuar y pensar matematicamente para orientar el proceso de la ensefianza y
aprendizaje de la matematica. En nuestro sistema educativo, este enfoque de
resolucion de problemas orienta la actividad matematica en la escuela, de tal
manera que le permite al estudiante situarse en diversos contextos para crear,
recrear, investigar y resolver problemas; involucrando la prueba de diversos
caminos de resolucion, el analisis de estrategias y formas de representacion, la
sistematizacion y comunicacion de los nuevos conocimientos, entre otros.

Los rasgos mas importantes de este enfoque son los siguientes:

— La resolucion de problemas debe de plantearse en situaciones de
contextos diversos como matematico, cientifico, social y econémico lo cual

permite desarrollar el pensamiento matematico.
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— Es a través de la resolucion de problemas, que los estudiantes
desarrollan competencias y capacidades matematicas. La matematica se ensefia
y se aprende resolviendo problemas

— Sirve de contexto para comprender y establecer relaciones entre
experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones matematicas. Es
decir el estudiante construye y reconstruye sus conocimientos al relacionar y
reorganizar ideas y conceptos matematicos.

— Los problemas deben responder a las necesidades e intereses de los
estudiantes, deben ser interesantes y constituir desafios que involucren a los
estudiantes en la busqueda de soluciones.

5.1.2.2. Competencias del area de Matematica. El area de Matematica
establece el logro de 4 competencias relacionadas directamente con el enfoque
de resolucion de problemas. Ministerio de Educacion. (2016)

— Actla y piensa mateméaticamente en situaciones de cantidad. Implica
desarrollar modelos de solucion numérica, comprendiendo el sentido numeérico
y de magnitud, la construccion del significado de las operaciones, asi como la
aplicacién de diversas estrategias de calculo y estimacion al resolver un
problema. Esta competencia se desarrolla a través de las cuatro capacidades
matematicas las que se interrelacionan para manifestar formas de actuar y
pensar en el estudiante. Esto involucra la comprension del significado de los
numeros y sus diferentes representaciones, propiedades y relaciones, asi como
el significado de las operaciones y como estas se relacionan al utilizarlas en
contextos diversos.

— Actia y piensa matematicamente en situaciones de regularidad y
cambio. Implica desarrollar progresivamente la interpretacion y generalizacién
de patrones, la comprension y el uso de igualdades y desigualdades, y la
comprension y el uso de relaciones y funciones. Toda esta comprension se logra
usando el lenguaje algebraico como una herramienta de modelacién de distintas
situaciones de la vida real. Esta competencia se desarrolla a través de las cuatro
capacidades matematicas, que se interrelacionan para manifestar formas de
actuar y pensar en el estudiante, esto involucra desarrollar modelos expresando
un lenguaje algebraico, emplear esquemas de representacion para reconocer las

relaciones entre datos, de tal forma que se reconozca un regla de formacion,
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condiciones de equivalencia o relaciones de dependencia, emplear
procedimientos algebraicos y estrategias heuristicas para resolver problemas,
asi como expresar formas de razonamientos que generalizan propiedades y
expresiones algebraicas.

— Actla y piensa mateméaticamente en situaciones de forma movimiento y
localizacion. Implica desarrollar progresivamente el sentido de la ubicacion en
el espacio, la interaccion con los objetos, la comprension de propiedades de las
formas y como estas se interrelacionan, asi como la aplicacion de estos
conocimientos al resolver diversas problemas. Esta competencia se desarrolla a
través de las cuatro capacidades matematicas, que se interrelacionan para
manifestar formas de actuar y pensar en el estudiante, esto involucra desarrollar
modelos expresando un lenguaje geométrico, emplear variadas representaciones
que describan atributos de forma, medida y localizacién de figuras y cuerpos
geomeétricos, emplear procedimientos de construccion y medida para resolver
problemas, asi como expresar formas y propiedades geométricas a partir de
razonamientos.

Actla y piensa matematicamente en situaciones de gestion de datos e
incertidumbre. Implica desarrollar progresivamente formas cada vez mas
especializadas de recopilar, y el procesar datos, asi como la interpretacion y
valoracion de los datos, y el analisis de situaciones de incertidumbre. Esta
competencia se desarrolla a través de las cuatro capacidades matematicas que se
interrelacionan para manifestar formas de actuar y pensar en el estudiante, esto
involucra desarrollar modelos expresando un lenguaje estadistico, emplear
variadas representaciones que expresen la organizacion de datos, usan
procedimientos con medidas de tendencia central, dispersion y posicion, asi
como probabilidad en variadas condiciones; por otro lado, se promueven formas
de razonamiento basados en la estadistica y la probabilidad para la toma de

decisiones.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar las competencias.
Existen muchos autores que proponen diferentes estrategias para desarrollar la
competencia de resolucion de problemas, pero se ha creido conveniente, De

acuerdo al Ministerio de Educacion (2012) propone seguir las estrategias
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planteadas por George Polya para resolver un problema. Estas estrategias que
son:

- Comprender el problema: en esta etapa se deben plantear preguntas como
¢cudl es la incognita?, ¢cudles son los datos y las condiciones?

- Concebir un plan: se debe orientar al estudiante mediante preguntas
¢conoce un problema relacionado con éste?, ¢conoce algun teorema que le
pueda ser util?, ¢podria enunciar el problema de otra forma?, ;ha empleado
todos los datos?

- Ejecucién del plan: consiste en comprobar cada uno de los pasos, ¢puede
usted ver que el paso es correcto?

- Vision retrospectiva: verificar el resultado. Polya nos dice que hay cuatro
libertades en clase, que es de vital importancia para crear un buen clima en el
aula: La libertad de cometer errores, todos cometemos errores, por ello es
importante animar a los alumnos, que participen y tengan confianza, llegara un
momento en que sean capaces de resolver problemas a la primera. Segunda la
libertad de hacer preguntas, las preguntas de los alumnos nos ayudan a
determinar donde estan y a evaluar nuestra propia capacidad docente. Tercera, la
liberta de pensar por uno mismo, tienen que buscar sus propias soluciones, hay
que dar a los alumnos la satisfaccion de llegar a la meta: la solucién. Y por
altimo la libertad de elegir su propio método de resolucion, cada nifio tiene una
forma diferente de pensar, y por tanto diferentes caminos para llegar a la
solucion.

5.1.2.2.2. Planificacion curricular. La planificacion curricular es
considerada como un proceso sistematico en la que se predice hipotéticamente
diferentes actividades, estrategias, recursos y materiales para desarrollar la
construccién de los aprendizajes. Segun Ministerio de Educacion (2016)
Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan. Parte por determinar claramente el proposito de aprendizaje
(competencias y enfoques transversales). En este proceso, es importante
considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los
contextos, entre otros factores, de los nifios y las nifias, asi como prever,
organizar, reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos
pedagdgicos y didacticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula,

contextos socio ambientales, etc., que hagan posible el proceso de ensefianza,
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aprendizaje y evaluacion para alcanzar dicho proposito. Es decir que en la
planificacién curricular debemos considerar una hoja de vida de cada estudiante
para elaborar y desarrollar estrategias diferenciadas en cada una de las sesiones
de aprendizaje puesto que los estudiantes poseen ritmos y estilos diferentes es
decir conocer a fondo sus caracteristicas y el entorno que les rodea.

Para realizar una adecuada planificacion se debe tener en cuenta las
competencias, las capacidades e indicadores del area como: la secuencia
didactica con sus parametros que permita generar conflicto cognitivo e interés e
incluyendo actividades de inicio, proceso y cierre con su planificacion del
tiempo asi como sus recursos metodoldgicos y estratégicos con sus procesos
pedagogicos y didacticos asi mismo su matriz de evaluacion con sus

instrumentos y anexos.

5.1.2.2.3. Convivencia escolar. El Ministerio de Educacién da la definicion
de convivencia escolar en la propuesta de Lineamientos para la gestion de la
convivencia escolar:
Conjunto de relaciones interpersonales que configuran la vida escolar. Es una
construccién colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos
los y las integrantes de la comunidad educativa. A fin de cumplir con su mision
pedagdgica, la experiencia de convivencia en la escuela de proporcionar a los y
las estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que les
permita formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y
ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de
relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad (Minedu, 2017, p.13)

Es decir, la convivencia escolar juega un rol trascendental en la vida
escolar, por lo que todos los integrantes de la comunidad educativa tenemos la
responsabilidad de que nuestras relaciones interpersonales se den dentro de un
contexto de paz y armonia. Para ello debe haber un ambiente democratico, que
respete las ideas de los demas, con la participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa, asi como propiciar la inclusion y respetar la
interculturalidad de nuestros semejante.

La convivencia escolar conlleva a desarrollar una convivencia participativa,

inclusiva e intercultural, que son los tres grandes objetivos (Minedu ,2016). En
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este  marco, la propuesta plantea tres grandes lineas estratégicas de accion:
Primero la de promocién de la convivencia escolar, segundo la prevencién de la
violencia escolar y por Gltimo la atencién de casos de violencia y acoso escolar.

La Promocion de la convivencia escolar es la estrategia principal y engloba
a la prevencion de la violencia y atencion de casos. Busca reconocer, fomentar y
fortalecer las relaciones democraticas, participativas, inclusivas e interculturales
a nivel de toda la institucion educativa-

La prevencion de la violencia busca anticiparse a las situaciones de
violencia y riesgo mediante programas preventivos. Responde a las necesidades
propias de la realidad de la IE. Esta dirigida a estudiantes expuestos a la
violencia o al riesgo en el mediano o corto plazo. Los programas preventivos
pueden tener como objetivo a un grupo heterogéneo de estudiantes o un aula, un
grado o un ciclo completo.

La atencion de casos es intervenir de forma oportuna, efectiva y reparadora
sobre los hechos de violencia escolar. Estos hechos pueden darse entre los
estudiantes o entre el personal de la IE y los estudiantes. El portal SiseVe es la
herramienta a través de la cual se coordina la atencidn de los casos de violencia
descolar. La atencion de casos es tanto para los agredidos como para los
agresores.

En conclusion, la convivencia escolar es aprender a convivir toda la
comunidad educativa, también es un proceso que se debe integrar y cultivar
diariamente en todos los escenarios de la escuela. Asimismo, se deben favorecer
ambientes de aprendizaje democréaticos donde la participacion y la construccion
de identidad desde la diferencia de sus integrantes sean centrales.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa para mejorar la calidad educativa denominada
“Fortalecimiento del acompafnamiento pedagdgico entre docentes”, se realizo en
la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”,

ubicada en el asentamiento humano denominado Vista Hermosa del distrito de
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La Banda de Shilcayo — Tarapoto, provincia y region San Martin. Fue
desarrollada por los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe
Guevara, en el afio 2015.

El motivo de la experiencia seleccionada fue identificar la problemética de
la Institucion Educativa, elaborar un plan de mejora de rendimiento académico
para los alumnos, asi mismo la presentacion y sistematizacion de dicha
experiencia exitosa y finalmente la propuesta pedagdgica de acompafiamiento
actualizada que contribuya a solucionar las dificultades en el proceso de
ensefianza aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento académico.

La implementacion de la experiencia se llevé a cabo en cuatro fases. En la
primera fase se logro realizar un diagndstico de la institucion educativa interna
como externa, el diagnostico se realizé en las dimensiones del contexto de la
Institucién: socio— familiar, educativa—pedagogica, cultural, econdmico y medio
ambiental. En respuesta a esta problematica se elabor6 un Plan de Mejora que
tuvo como meta: “Contar con una comunidad educativa comprometida en el
proceso de ensefianza - aprendizaje y la mejora continua del rendimiento
académico de los estudiantes, la tercera fase tuvo que ver con la presentacion y
sistematizacion de la experiencia relacionada al “Fortalecimiento del Consejo
Académico”, en esa linea de accion se elaborod, ejecutd y evalud el Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a cargo del Consejo
Académico Institucional, y finalmente el consejo académico actualizd la
propuesta pedagogica institucional a través de la elaboracion de un plan de
acompafiamiento pedagogico bien definido, socializado y aprobado por el

conjunto de maestros, con el fin de realizar el acompafiamiento pedagagico.
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6. Diseno del Plan de Accion

6.1 Objetivos

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se propone el
objetivo general y los especificos que se mencionan a continuacion:

6.1.1 Objetivo general. Se ha considerado el siguiente:

- Mejorar los logros de aprendizaje en el area de Matematica mediante la
implementacién de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
docente que responda a las necesidades y demandas de los docentes delos
docentes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucién Educativa
N° 80756 “José Maria Arguedas Altamirano” del distrito EI Porvenir-UGEL 01
El Porvenir.

6.1.2 Objetivos especificos. Se proponen los siguientes:

- Monitorear la practica pedagogica del docente del VI ciclo Educacion
Bésica Regular en el &rea de Matematica a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre la planificacion curricular, estrategias
metodoldgicas y la convivencia en el aula.

- Acompanar la préctica docente en el area de Matematica, mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades en el enfoque de resolucion de problemas del docente del VI ciclo.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en el area de Matematica.
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6.2. Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagogica al docente
del VI ciclo de Educacién Bésica Regular en las competencias del area de
Matematica; esto implica el empleo de estrategias que permitan fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia del ‘area de Matematica-Las
actividades a realizar permiten hacer viable la planificacion de la estrategia. Este
propdsito se concretizara en el monitoreo pedagodgico a través de visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos,
didacticos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizar4 una
intervencion contextualizada y pertinente por parte del equipo directivo con el
fin de brindar el asesoramiento oportuno al docente para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas en el aula.

A continuacién, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos
permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

solucion E(z bje?:ti:‘\i/goss Indicadores Metas Estrategias/Tipos Actividades Responsables Cronograma
priorizada P MIJI|J|A

Mejoramiento Monitorear  la | Porcentaje de | 100% de | Visita al aula. 1.1Jornada de

de los logros de | préactica visitas visitas Observacion entre | sensibilizacion

aprendizaje en el | pedagdgica del | ejecutadas atendidas al | pares. sobre la

area de | docente docente | para el recojo | docente  de importancia y las | Director

Matemaética del VI ciclo | de matematica. caracteristicas  del

mediante la | Educacion informacién monitoreo en la

implementacion | Bésica Regular IIEE

de un plan de | en el é&rea de 1.2 Jornada de

monitoreo, Matemética a revision de los Director

acompafiamiento | través de las instrumentos de

y evaluacion | visitas de monitoreo

docente que | observacién en 1.3 Elaboracion del

responda a las | el aula para Cronograma de | Director

necesidades y | recoger Monitoreo

demandas de los | informacion 1.4 Diagnostico del

docentes  delos | sobre la desempefio docente | .

docentes del VI | planificacion (evaluacion de | Director X

ciclo de | curricular, entrada)

Educacién estrategias 1.5 Procesamiento

Béasica Regular | metodolégicas y y comunicacion de .

de la Institucion | la  convivencia resultados  de  la | PIrector X

Educativa N° | en el aula. primera visita

80756 “Jos¢ 1.6 Observacion de

Maria Arguedas sesiones de | .

Altamirano” del aprendizaje (Visitas Director R

distrito El 2,3)

Porvenir-UGEL  ["Acompafiar  la | Porcentaje de | 100%  de | Visita al aula. 2.1 Jornadas de | Director

01 El' Porvenir. | practica del | estrategias de | reuniones de | Circulo de | sensibilizacion

docente del VI | acompafa asesoramiento | interaprendizaje sobre la
ciclo Educacién | miento personalizado | Comunicacion importancia del
Basica Regular | ejecutadas virtual. acompafiamiento y
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el area de
Matematica

resultados de las
pruebas de salida
aplicadas a los
estudiantes.

en el éarea de Talleres de | sus estrategias.
Matematica seguimiento.
mediante  una 2.2 Socializacion | Director
intervencion del Plan de
contextualizada Acompafamiento.
con liderazgo 2.3 Visita al aula y | Director
pedagégico para asesoria
fortalecer las personalizada sobre
capacidades ,del estrategias para
docente en area desarrollar las
de Matematica competencias  del
area de Matematica.
2.4  Analisis vy | Director
reflexion y
sistematizacion de
la informacién
recogida
Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | -Reunion de | 3.1. Realizar | Director
practica docente | docentes docentes trabajo. autoevaluacion.
a través de | autoevaluados, | autoevaluados 3.2 Realizar
evidencias coevaluados y | ,coevaluados | -Analisis de | evaluacion de -
recogidas en el | evaluados en |y evaluados | portafolio Portafolio. Dlrect_or
proceso de | su  practica | en su practica | docente. 3.3 Aplicar | Sub director
monitoreo y | docente docente evaluacion de
acompafiamiento salida a los | Director
para el -Analisis de | estudiantes del VI
desarrollo de las resultados Ciclo.
competencias 3.4 Realizar i
pedagdgicas en evaluacion de | Director

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién es fundamental para
asegurar el logro de los objetivos formulados en dicho plan, puesto que permitira
detectar oportunamente deficiencias, inconvenientes y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion para facilitar el proceso de
implementacién todo esto ayuda a la toma de decisiones que implican continuar,
alterar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en
su etapa de disefio. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se presenta
a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

- Periodo de ejecucidn del plan de marzo a agosto del 2018.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion.
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% de

. Reformulac
inti ; . Nivel de L Evidencia Instrumentos [Recursos ion de logro
ObJetivos | dicadores | EStratedias | actividades Actores | implementacion actividad de
especificos / tipos vidades | ot
0112|3415
Monitorear Porcentaje de | Visita al 1.1 Prueba de Directivo X Consolidado de | Pruebas Recursos Ninguna 100 % de
la  préactica | visitas aula entrada a los docente calificativos Hoja de ruta | propios visitas
pedagbgica | ejecutadas estudiantes pjecutada
del docente | parael 1.1 Jornada de X Acta de reunién S
de VI ciclo | recojo de sensibilizacién Panel de
de informacion sobre la productos
Educacion importancia y las Acta de
Basica caracteristicas compromiso
Regular en el del monitoreo en Fichas de
area de lalE compromisos
Matemaética 1.2 Jornada de Directivo x| Acta de reunion | Equipo de Recursos Ninguna
a través de revision de los docente Instrumentos computo propios
las visitas de instrumentos de contextualizado
observacion monitoreo ...
al aula para 1.3 Elaboracién Directivo x| Plan de Entrevistas | Recursos Ninguna
recoger del Cronograma | docente monitoreo cuestionarios. | propios
informacion de Monitoreo
sobre la 1.4 Diagndstico Directivo x| Informe de Informe Recursos Ninguna
planificacion del desempefio | docente fortalezas y propios
curricular, docente ... debilidades del
estrategias (Primera visita) desempefio
metodolégic docente.
as y |la 15 Directivo X| Matriz de Matriz. Recursos Ninguna
convivencia Procesamiento y | docente evidencias listado propios
en el aula. comunicacion de Lista de
resultados de la prioridades
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primera visita para el
acompafiamiento

1.6 Observacion | Directivo Informe de Informe Recursos Ninguna

de sesiones de docente monitoreo. propios

aprendizaje

(Visitas 2, 3)
Acompanar Porcentaje de | Visita al 2.1 Jornadas de | Directivo Acta de reunién | Libro de Recursos Ninguna ({100 % de
la  practica | visitas aula con sensibilizacion docente Fotografias Actas propios visitas
pedagdgica | realizadas asesoria sobre la asesorad
al  docente | paraasesorar | personalizad | importancia del as
del VI ciclo a. acompariamiento
de y sus estrategias.
Educacién 2.2 Socializacion | Directivo Acta de reunion | Libro de Recursos Ninguna
Bésica del Plan  de | docente Plan de Actas propios
Regular en el Acompafiamient acompafiamiento
area de 0. Fotografias
Matematica 2.3 Visita al aula | Directivo Fichas de Fichas. Recursos Ninguna
mediante una y asesoria | docente acompafiamiento | Cuaderno de | propios
intervencion personalizada y compromisos | campo.
contextualiza sobre estrategias Cuaderno de Carpeta
da con para desarrollar campo pedagogica.
liderazgo las competencias Sesiones de
pedagbgico del 4rea de aprendizaje
para Matematica. Fotografias
fortalecer las 2.4 Analisis, | Directivo Informe del Informe Recursos Ninguna
capacidades reflexion y | docente acompafiamiento | Matriz propios
del docente sistematizacion Matrices de
en el area de de la recojo de
Matematica. informacién informacion

recogida
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Evaluar  la | Porcentaje de | Autoeva- 3.1. Aplicacion Docentes X Registro de Consolidado | Registros Ninguna 100%
practica docentes luacion. de prueba de de VI calificaciones de auxiliare de
docente  a | autoevaluado | Coevalua- | Salidade Ciclo de los docentes | calificacion | S evidenc
través  de | coevaluados | ciony matematica a los de las Actas 1as

o estudiantes de VI finales de recogid
evidencias y evaluados | heteroeva- Ciclo pruebas > as
recogidas en | ensu luacion evaluacio
el proceso de | practica — — : n i
monitoreo y 3.2. Aplicacion Directivo x| Acta de Libro de Recursos Ninguna
acompafiami de ficha de docente acuerdos y actas propios
ento para el autoevaluacién a compromisos
desarrollo de los docentes.
las 3.3 Entrega del Directivo x| Matrices Lista de Recursos Ninguna
competencia informe de la Informe cotejo para propios
S evaluacion final evaluar
pedagégicas a los docentes y informe final
en el area de retroalimentacio
Matematica. n
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)
3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS ADOPTAR

Monitorear la practica pedagégica del docente en el area
de Matematica mediante la realizacion de las visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre la
planificacidn curricular descontextualizada.

No realizar el diagnéstico

Resistencia al monitoreo

Desconocimiento de la normatividad

Problemas sociales: huelgas, paros magisteriales,
etc.

Problemas naturales: Huaycos, lluvias,
terremotos, etc.

Conformar comisiones para la realizacion del
diagnéstico.

Sensibilizacion.

Jornada de revision de instrumentos.
Simulacros de prevencion.

Elaboracién del cronograma de monitoreo.
Procesamiento de la primera visita.
Observacion de sesiones de aprendizaje.
informe del monitoreo

Acompafiar la practica pedagdgica del docente del area
de Matematica a través de una intervencion planificada,
con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
en el uso de materiales educativos.

Limitada disponibilidad del docente
No sistematizar los resultados de
acompafiamiento

Espacios no acondicionados para el
acompariamiento

Jornada de sensibilizacion.

Socializar el Plana de acompafiamiento.

Visita al aula.

Asesorar sobre estrategias.

Analizar, reflexionar y sistematizar la informacion

Evaluar la practica pedagdgica del docente mediante
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento que responda al cumplimiento de o0s
acuerdos de convivencia escolar

Instrumentos de evaluacion no consensuados
Rechazo al instrumento de evaluacién

Elaborar y revisar los instrumentos de evaluacion.
Publicar el cronograma de visitas.

Valorar las evidencias de las sesiones de
aprendizajes y carpeta pedagdgica.

Informe de resultados.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse
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La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

8. Presupuesto

manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades

Periodo

Costos

Fuentes de
financiamiento

1.1 Jornada de
sensibilizacién
sobre la importancia
y las caracteristicas
del monitoreo en la
IEE

Primera semana de
marzo

S/ 1.00 de fotocopias

Recursos propios

1.2 Jornada de
revision de los
instrumentos de
monitoreo

Segunda semana de
marzo

S/1.00 de fotocopia

Recursos propios

1.3 Elaboracion del
cronograma de
Monitoreo

Segunda semana de
marzo

Ninguno

1.4 Diagnéstico del
desempefio docente
(Primera visita)

Primera semana de
abril

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos propios

1.5 Procesamiento
y comunicacion de
resultados de la
primera visita

Tercera semana de
abril

Ninguno

1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje Visitas
2,3)

Mayo - Junio

S/1.00 de fotocopia

Recursos propios

2.1 Jornadas de
sensibilizacion
sobre la importancia
del
acompafiamiento y
sus estrategias.

Segunda semana de
marzo

S/1.00 de fotocopia

Recursos propios

2.2 Socializacién
del Plan de
Acompafiamiento.

Cuarta semana de
marzo y primera de
abril

S/ 2.00 de fotocopia

Recursos propios

2.3 Visita al aula y
asesoria
personalizada sobre

Primera semana de
mayo a noviembre

S/ 20.00 papel boom y

copias

Recursos propios
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estrategias para
desarrollar las
competencias  del
area de Matematica.

2.4  Andlisis vy

Segunda semana de

S/ 10.00 papel boom y

Recursos propios

evaluacion de salida
a los estudiantes del
VI Ciclo.

diciembre

reflexion y mayo a noviembre copias

sistematizacion de

la informacion

recogida

3.1 Realizar Tercera semana de S/1.00 papel boom y Recursos propios
autoevaluacion. abril copias

3.2 Realizar Tercera semana de S/10.00 cuadernos y Recursos propios
evaluacion de | mayo; tercera semana lapiceros

Portafolio. de agosto a noviembre

3.3 Aplicar Tercera semana de S/ 5.00 lapiceros Recursos propios

3. Realizar Ultima semana de S/ 3.00 papel boom y Recursos propios
evaluacién de mayo a noviembre lapiceros
resultados de las
pruebas de salida
aplicadas a los
estudiantes.
Total S/ 56.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitid brindar las
orientaciones que favorecieron al empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de logro en el area de Matematica y la toma de decision estratégica de
una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa.

El Modulo de induccidn brind6é orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema el “Bajo nivel logro de aprendizaje en el area de Matemaética en los
estudiantes del VI Ciclo de Educacién Basica Regular de la IE N° 80756 “José Maria
Arguedas Altamirano”, del distrito el Porvenir, UGEL N° 01 El Porvenir - La
Libertad.

El Mddulo 1 de direccion escolar desarrollé los lineamientos para la construccién
y formulacién de la vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de
solucién acordes al problema priorizado, en este caso “Bajo nivel logro de aprendizaje
en el area de Matematica en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular
de la IE N° 80756 “José¢ Maria Arguedas Altamirano”, del distrito el Porvenir, UGEL
N° 01 El Porvenir - La Libertad.

En relacion al Modulo 2, planificacion escolar se procedio a analizar cada uno de
los procesos de gestibn escolar para posteriormente determinar aquellos
comprometidos en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este sentido, en
el Plan de Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la cadena de valor y
entenderlo con mayor claridad.

El Modulo 3 participacion y clima institucional referido a la Participacion y clima
institucional permitio identificar su incidencia en la problematica de los bajos niveles
de logros en el area de Matematica; y ademas se elaboré el Informe del Diagndstico
para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la

construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
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focal. Se realizd un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion
sobre el desempefio docente del VI ciclo Educacion Bésica Regular en el area de
Matemética de la IE N° 80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, del distrito El
Porvenir, UGEL 01 La Libertad y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo
y acompafiamiento del equipo directivo al docente en el ciclo y area curricular
indicada y, sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de &rea de
Matemética de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollé la Gestion curricular comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico que brindé los lineamientos y orientaciones para culminar con el
Diagnostico; por ello, se procedio al procesamiento de los resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados; asi como al
analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al area de
Matemaética en los estudiantes del VI ciclo EBR de la IE N° 80756 “José Maria
Arguedas Altamirano”, del distrito El Porvenir, La Libertad. UGEL 01 planteando
una alternativa de solucién fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se

ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo desarrollado.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré determinar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es primordial partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan
el logro de aprendizajes de los estudiantes, en este sentido el trabajo colaborativo es
fundamental en la construccion de instrumentos que permitan recoger una valiosa
informacidn para intervenir de manera oportuna.

- Es importante capacitar a los docentes de los conocimientos béasicos
relacionados a la evaluacion docente, promoviendo una cultura evaluativa a fin de
romper paradigmas sobre evaluacion y asumir compromisos de mejora.

- Es fundamental sensibilizar a la comunidad educativa sobre su participacion
en la construccion del Plan de Monitoreo a fin de implementar acciones y
compromisos comunes, ejerciendo un liderazgo distributivo y transformacional en la
formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los
aprendizajes.

- Es importante que los docentes fortalezcan sus capacidades en el enfoque de
resolucion de problemas, esto se podra lograr con la implementacion del Plan de
monitoreo y acompafiamiento y con la participacion de toda la comunidad educativa,
desde el rol que les corresponde favoreciendo de esta elevar los logros de los

aprendizajes.

49



Referencias

Almeyda, O. (2007). Supervision educativa. Lima: Nuevo Milenio.

Dean, J. (2002). Supervision y asesoramiento. Manual para inspectores, asesores y
profesorado asesor. Madrid: La Muralla.

Escalante, S (2015). Método Pdlya en la resolucién de problemas matematicos.
Guatemala: Universidad Rafael Landivar

Haddad, J. (2000) Aportes conceptuales para la construccion de mecanismos para el
monitoreo de los procesos educativos. Madrid: Editorial Muralla.

Isoda, M. y Olfos, R. (2009). El enfoque de resolucién de problemas en la ensefianza
de la matemética a partir del estudio de clases. Valparaiso: Ediciones
Universitarias de Valparaiso.

Javier Véasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara, en el afio 2015. Experiencia

exitosa “Fortalecimiento del acompariiamiento pedagdgico entre docentes”

Loera. (2016). Modelo de gestidn educativa estratégica. México.

Ministerio de educacion (2009). Disefio curricular de educacion basica alternativa.
Perd. Lima: MINEDU

Ministerio de Educacion (2012). Fasciculo de la Rutas del Aprendizaje. Peru. Lima:
MINEDU

Ministerio de Educacién. (2012). Marco del buen desempefio docente. Lima:
Corporacion Grafica Navarrete.

Ministerio de Educacion (2012). Fasciculo de la Rutas del Aprendizaje. Peru. Lima:
MINEDU
Ministerio de Educacién (2013). Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en

las instituciones educativas. Peru: Corporacion Grafica Navarrete S.A.

Ministerio de Educacion. (2014). Protocolo de acompafiamiento pedagdgico. Lima:
MINEDU.

Ministerio de Educacién (2015). Guia para la formulacion del plan de monitoreo.
Peru. Lima: Corporacion Grafica Navarrete S.A.

Ministerio de Educacion. (2016). Curriculo Nacional de la Educacion Basica.

Recuperado de http:// www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/curriculo-nacional-
2016-2.pdf

50


http://www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/curriculo-nacional-2016-2.pdf
http://www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/curriculo-nacional-2016-2.pdf

Ministerio de Educacion (2016) Resolucién de Secretaria General N° 008-2016 —
Lima: MINEDU

Ministerio de Educacion (2016) Plan de Accion y buena préctica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico. Lima: MINEDU

Ministerio de Educacion (2017) Texto médulo 7 Monitoreo, acompafamiento y
evaluacion de la practica docente. Perd. Lima: Punto Digital S.R.L.

Robinson, V. (2007). School leadership and student outcomes: ldentifying what works
and why. Winmalee: Australian Council for Educational Leaders.

Van Der Sluys, A. (2015). Aplicacién de las estrategias de aprendizaje-ensefianza por
los profesores de matematicas del nivel primario y secundario del Colegio Monte
Maria, para lograr aprendizajes significativos (Tesis de Grado). Universidad

Rafael Landivar, Guatemala de la Asuncion.

o1



