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Introduccion

El presente trabajo académico se realiza para proponer una alternativa de solucion
frente al problema priorizado en la institucion educativa N° 80084 “Jestus de
Nazareth” referido al bajo nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de EBR. Para asi
poder fortalecer las competencias y capacidades profesionales de los docentes, porque
esto permitira mejorar su practica pedagogica. Esto a su vez permitira mejorar el nivel
de logro de aprendizaje de los estudiantes.

Para elaborar el trabajo se ha tenido cuenta las caracteristicas del liderazgo
desarrollados en el Programa de Diplomado de Gestion Escolar y Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico. En primer lugar, se
realizd un diagnostico de la problematica de la IE, luego se elabor6 el arbol de
problemas donde se relejan las causas y consecuencias, para finalmente proponer una
alternativa de solucion al problema priorizado. El interés surge porque un lider
pedagogico debe preocuparse que logros de aprendizaje de la escuela sean dptimos y
para ello es necesario fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes.

El trabajo esta estructurado en diez acapites, en el primer acapite se identifica la
problematica donde se considera la caracterizacion del contexto socio-cultural de la IE
N° 80084 “Jestis de Nazareth” y la formulacion del problema identificado. En el
segundo acapite se tiene el diagndstico con los resultados de los instrumentos
aplicados tanto cuantitativos y cualitativos, asi como la relacion del problema con la
vision de cambio de los procesos de la [E, compromisos de gestion escolar y el Marco
del Buen Desempefio Directivo. En el acépite tres se precisa la caracterizacion del rol
del lider pedagbgico y en el apartado cuatro el planteamiento de la alternativa de
solucion.

En el quinto acapite se presenta la sustentacion tedrica de la alternativa de
solucion que es el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. En el monitoreo
pedagoégico se tiene su definicion, estrategias e instrumentos. Asi como también, en el
acompafiamiento pedagodgico se tiene su definicion y sus estrategias. Del mismo
modo, en la evaluacion se da su definicion, modelos e instrumentos. Asimismo, se
presenta el sustento tedrico del area curricular de matematica, subdivididas en

planificacion curricular, competencia, enfoque curricular por competencias,



planificacion curricular por competencias, enfoque del area de Matematica sus
competencias y estrategias metodologicas. También se da el sustento tedrico de
estrategias para la convivencia escolar. Terminandose con una experiencia exitosa de
acompafiamiento pedagogico.

En el sexto acapite se presenta el disefio del Plan de Accion considerando el
objetivo general y los objetivos especificos. En el acapite siete se establece una matriz
sobre el plan de monitoreo y evaluacion. En el octavo acépite esta referido al
presupuesto. En el acapite nueve tenemos la descripcion del proceso de elaboracion
del Plan de Accion con los aspectos mas significativos de toda la formacion y el

desarrollo de los mddulos y en el acapite diez las lecciones aprendidas.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80084 “Jesus de

Nazareth”

La Institucion Educativa N° 80084 “Jestis de Nazareth” estd ubicada en el
caserio de Platanar, distrito de Poroto, provincia de Trujillo. El caserio se encuentra
en una zona rural, al noreste de la ciudad de la Trujillo, a una distancia de 46
kilémetros, en automoévil se puede llegar en 45 minutos. Cuenta con un aproximado
de 120 familias, las principales actividades econdmicas son la agricultura (cultivo de
pifia, yuca y paltas) y el comercio de los productos de la zona. El caserio tiene los
servicios basicos de agua no potable, desagiie en algunos sitios, luz eléctrica y, en
algunos lugares; algunas familias cuentan con la telefonia celular y television por
cable satelital. El caserio también cuenta con una institucion educativa Inicial.

La comunidad demanda la formacion de ciudadanos con deseos de superacion
personal y profesional, con habilidades comunicativas y capacidades para la solucion
de problemas de la vida diaria, la cual se evidencia con la formacion de estudiantes
competentes que sepan desenvolverse en su comunidad y por ende en la sociedad .
Del mismo modo, requieren una educacion donde se imparta valores para vivir en
armonia y tolerancia hacia las opiniones de los demas. Por lo que la escuela debe
brindar una educacion que satisfaga estas demandas para contribuir con el desarrollo
personal, familiar, comunal y por ende del pais. Para ello los docentes elaboraran
sesiones de aprendizaje e incentivaran proyectos de aprendizaje contextualizados que
respondan a la problematica demandada.

El local de la Institucion Educativa N° 80084 “Jests de Nazareth” es propio y de
material noble. Esta distribuido en tres pabellones: el pabellon A es de tres pisos con
seis aulas y aula de CRT primaria; el pabellon B es de dos pisos con dos aulas, una
sala de computo y un auditorio, y el pabellén C es de dos pisos con cinco aulas y una
oficina administrativa. Por tltimo, se cuenta con una loza deportiva, un patio en nivel
primaria, un ambiente para el quiosco escolar, asi como también, se ha acondicionado

un lugar para la cocina.



En la actualidad la institucion educativa N° 80084 “Jesus de Nazareth” brinda
servicio educativo polidocente en el nivel primaria y secundaria. En primaria tenemos
seis docentes (cinco nombrados y un contratado) y en secundaria siete docentes (seis
nombrados y un contratado). Asi como también contamos con un Auxiliar de
Educacion en el nivel secundaria. La poblacion estudiantil en el 2017 es de 109
estudiantes en nivel primario y 105 estudiantes en el nivel secundaria haciendo un
total de 214 estudiantes.

Entre las fortalezas que posee la escuela es que cuenta con una sala de computo
con conexion a internet, predisposicion de los docentes a superarse, algunos
profesores con grado de maestria y el buen clima institucional. Entre las
oportunidades que tiene la escuela estan la alianza con la Posta de Salud de Poroto,
quienes brindan el apoyo en la prevencion de enfermedades de los estudiantes, asi
como también en charlas sobre planificacion familiar y orientacion psicologica a los
estudiantes. También se cuenta con el apoyo de los padres de familia en las
actividades que la escuela programa. Todas estas fortalezas y oportunidades
contribuiran en la mejora de la institucion educativa en términos de aprendizajes de

los estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre los resultados de
aprendizajes de los estudiantes con la ECE 2015 y 2016 y actas de evaluacion, se
formul6 el siguiente problema: Bajo nivel de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de
EBR de la Institucion Educativa N° 80084 “Jesus de Nazareth” del distrito de Poroto
— UGEL 01 EI Porvenir.

La primera causa identificada que ha provocado este problema es la planificacion
desfasada en la que el docente de matematica no aplica el enfoque por competencias,
lo que genera que no haya aprendizajes significativos en los estudiantes. Entre los
factores de gestion curricular que se relacionan con esta causa se tiene la motivacion y

el desarrollo de capacidades profesionales del docente por cumplir sus funciones y



realizar un trabajo colegiado que les permita planificar de forma adecuada. Todo esto
ha provocado que las sesiones se desarrollen sin lograr los aprendizajes significativos
esperados en la competencia resuelve problemas de cantidad, por lo que se debe
realizar el acompafamiento pedagdgico, a través de talleres de capacitacion.

La segunda causa es el uso de estrategias metodologicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover el aprendizaje de los estudiantes en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica. Entre los
factores de gestion curricular que se relacionan a esta causa se encuentra el desarrollo
de capacidades profesionales del docente de matematica debido a la falta de
capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion.
Todo esto genera que las clases ejecutadas por el docente sean aburridas y poco
significativas ya que los estudiantes no tienen motivacion porque no se toman en
cuenta sus intereses, necesidades y su estilo de aprendizaje. Por lo que se debe
desarrollar el acompafnamiento pedagogico, a través de talleres de capacitacion-

Una tercera causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades
administrativas para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente. El factor
importante relacionado con esta causa es la Planificacion del monitoreo y
acompafiamiento que no se cumple en la realidad. Al no tener un acompafiamiento
planificado y sistémico, se tiene docentes poco preparados en su practica pedagogica,
lo que conlleva a la improvisacion en la ejecucion de las sesiones de clase. No han
recibido talleres de capacitacion, asesoria o apoyos.

Una cuarta causa del problema es la aplicacion inadecuada de estrategias de
manejo de conflictos, para promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia
en el aula y el factor relacionado es la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Esto ha dado lugar al desorden e indisciplina en el aula que dificultan los
aprendizajes. Por lo que se requiere que los docentes se empoderen de estrategias que
le permita tener un buen clima en el aula, para de esta manera lograr los aprendizajes
esperados.

Para resolver el problema priorizado se debe tomar en consideracion las
fortalezas de la escuela como docentes con predisposicion a superarse, algunos de
ellos con estudios de post grado, que permitirin el empoderamiento de las
capacidades profesionales. Asimismo, se debe tomar en cuenta que la escuela cuenta

con internet, el apoyo de los padres de familia y del directivo que facilitara que los
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docentes tengan el soporte tecnoldgico y humano. Todo esto permitird generar
cambios en la escuela con respecto a los aprendizajes en el area de Matematica y
contribuira a dar respuesta a las demandas territoriales. En la figura 1 que se presenta

a continuacion se presenta el problema con sus respectivas causas y efectos.



Practica pedagogica no planificada Estudiantes poco Docentes poco Desorden e indisciplina

segun el enfoque por competepcigs, motivados. preparados en  su en el aula,
lgs (.:uale.s no generan aprendizajes préctica docente.
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Bajo nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
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Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnoéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitatives. El instrumento que se aplico fue la ficha de
observacion de clase el cual fue contextualizado, donde el 100% de los indicadores
del criterio Programacion Curricular, muestran que el docente tiene dificultades para
realizar su programacion curricular considerando el enfoque por competencias,
asimismo tienen limitaciones para incluir actividades referidos a los procesos
pedagogicos y didacticos dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a
que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tiene en claro el enfoque propuesto.
Asimismo, no ha recibido el monitoreo y asesoria apropiada.

Por otro lado, el 67% de los indicadores del criterio Estrategias Metodologicas,
demuestra que el docente tiene dificultades en problematizar y/o plantear el reto
cognitivo, en usar estrategias metodoldgicas heuristicas (método de Pdlya), teniendo
en cuenta el enfoque del area de Matematica y en ejecutar procesos de evaluacion
formativa. Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover el aprendizaje, asimismo no ha recibido el
monitoreo y la asesoria apropiada.

Finalmente, el 67% de los indicadores del criterio Clima y Convivencia Escolar
en el aula, demuestra que el docente tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacién, acciones de
reconocimiento y/o positiva y de promover un clima democratico y participativo
entre ellos, basado en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debe a que el
docente no usa estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan acuerdos de
convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. El instrumento utilizado fue la guia de preguntas
al docente y luego de sistematizar las respuestas se puede afirmar que el docente
considera que el plan de monitoreo se presenta, pero este no contempla una
calendarizacion especifica de las actividades. Por otro lado, también considera que no

se ha socializado apropiadamente y/o contextualizado la ficha de monitoreo.



Asimismo, el docente afirma que el monitoreo se realiza trimestralmente y el directivo
se muestra amable y comprensivo brindandole algunas sugerencias. Segin el
Ministerio de Educacion (Minedu, 2016) el plan de monitoreo es el documento el cual
contiene las estrategias, intervenciones y actividades que se ejecutan en el ambito de
la Institucion Educativa, para recoger informacion sobre las practicas pedagogicas.
Finalmente, considera que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
pocas veces que se realiza no considera un espacio para la asesoria que permita hacer
un analisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta situacion se debe
realizar un proceso de acompafiamiento pedagogico que segin el Minedu (2015) se
han propuesto dos formas de intervencion: visita en aula y micro taller. En estos
espacios los docentes fortalecen su practica pedagogica a partir de la reflexion critica

colaborativa.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el trabajo de investigacion es el bajo nivel de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80084 “Jesus de Nazareth” del distrito de Poroto — UGEL 01 El Porvenir.

Para hacer el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que el docente tiene dificultades para realizar su programacion
curricular con el enfoque por competencias, incluir actividades para los procesos
pedagogicos y didacticos dosificando el tiempo y contextualizando; asimismo, el
docente monitoreado tiene dificultades en problematizar y/o plantear el reto cognitivo,
en usar estrategias metodologicas heuristicas (método de Polya) tomando en cuenta el
enfoque del area de Matematica y en ejecutar procesos de evaluacion formativa.

Por otro lado, el docente monitoreado tiene dificultades para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante comunicaciéon estimulante
y/o positiva y de promover un clima democratico y participativo entre ellos, basados

en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debe a que el docente no ha recibido
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la asesoria correspondiente ni ha sido monitoreado permanentemente, tampoco se ha
realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos: el proceso preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes (PO02), con respecto al subproceso realizar la programacion curricular;
el proceso Gestionar la convivencia escolar y la participacion en lo que concierne a
la convivencia escolar (POO05). De la misma manera, se relacionan con las
competencias cinco del MBDD: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion
escolar: Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes y Gestion
de la convivencia escolar.

Con respecto al instrumento cualitativo se concluye que el monitoreo y
acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un plan que contiene actividades
y estrategias que permiten el recojo de informacion para analizarlo y tomar decisiones
oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin embargo, no se realiza de manera
frecuenta debido al trabajo administrativo del directivo. Tampoco se han socializado
y/o contextualizado los instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa. Por
otro lado, los circulos de interaprendizaje no se han realizado regularmente, pero
cuando se ejecutan se han convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la
intencion del fortalecimiento de las capacidades del docente.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion POO03 Fortalecer el
desempefio docente, con respecto a los subprocesos Desarrollar trabajo colegiado y
realizar acompafiamiento pedagégico. De la misma manera se relacionan con la
competencia seis: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje del MBDD.
Finalmente, se puede afirmar que no se ha cumplido los compromisos de gestion de
Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE.

El reto que se tiene para solucionar el problema priorizado es elevar el nivel de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de EBR. Para lo cual tenemos que afrontar

los desafios de: elaborar adecuadamente la planificacion curricular de acuerdo al
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enfoque por competencias, aplicar estrategias metodologicas adecuadas y/o
contextualizadas para promover el aprendizaje, realizar un monitoreo y
acompafiamiento adecuado a los docentes y aplicar estrategias en el aula para que los
estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia. En la figura 2 que se presenta a
continuacion se observa la relacion entre el problema, los procesos de gestion, las

competencias del MBDDirectivo y los compromisos de gestion.
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Problema Diagnéstico ,Qué procesos de ,Qué compromisos . Qué competencias del
gestion institucional se de gestion no se MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) encuentran implicados? | esta realizando? implicados?
Bajo nivel de | Resultados cuantitativos: PO02 Preparar | Compromiso 1: | Competencia 5: Promueve y lidera
aprendizaje en la condiciones para la | Progreso Anual de | una comunidad de aprendizaje con
competencia El 100% de los indicadores, el docente | gestion de los | los Aprendizajes de | loas y los docentes de su
resuelve problemas | monitoreado tiene dificultades para realizar su | aprendizajes: ~ PO02.1 | todas y todos los | institucién educativa basada en la

de cantidad en el
area de
Matematica, en los
estudiantes del VI
ciclo de EBR de la

Institucion

educativa N° 80084
“Jesus de
Nazareth” del

distrito de Poroto —
UGEL 01 El
Porvenir.

programacion curricular teniendo en cuenta el
enfoque por competencias, incluir actividades
para los procesos pedagogicos y didacticos
dosificando el tiempo y contextualizando.

El 67 % de los indicadores, el docente
monitoreado tiene dificultades en problematizar
y/o plantear el reto cognitivo, en usar estrategias
metodologicas heuristicas (método de Pdlya)
tomando en cuenta el enfoque del area de
matematica y en ejecutar procesos de evaluacion
de evaluacion formativa y/o sumativa.

El 67% de los indicadores, el docente
monitoreado tiene dificultades para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante comunicacion estimulante y/o positiva y
de promover un clima democratico y participativo
entre ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas.

Realizar la Programacion
curricular.

PO05: Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion: PO05.1
Promover la convivencia
escolar.

estudiantes.

Compromiso 5:
Gestion de la
convivencia escolar.

colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a la
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 2: Promueve y
sostiene la participacion
democratica de los diversos actores
de la institucién educativa, las
familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento de la diversidad.
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Resultados cualitativos:

El monitoreo se realiza en la escuela a través de
un plan que contiene actividades y estrategias que
permiten el recojo de informacion para analizarlo
y tomar decisiones oportunas, se realiza
trimestralmente de  manera  comprensible,
brindandose sugerencias.

La asesoria y retroalimentacion se realiza para
fortalecer la practica pedagogica. El monitoreo se
da de manera inopinada y el acompafiamiento
esporadicamente, por lo que es necesario realizar
un monitoreo y acompafamiento pedagogico
adecuado y sostenido, asi como también
promover el fortalecimiento de los circulos de
interaprendizaje.

PO03  Fortalecer el
desempefio docente:
P0O03.1 desarrollar
trabajo  colegiado y
PO03.3 realizar el
acompafnamiento
pedagogico.

Compromiso 4:
Acompafiamiento 'y
monitoreo de la
practica pedagdgica
enla IE.

Competencia 6: Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

Un lider pedagogico debe preocuparse porque los logros de aprendizaje de la
escuela sean Optimos y para ello debe promover que la comunidad educativa esté
involucrada activamente en los objetivos y metas de la IE, asi como fortalecer las
capacidades pedagogicas de los docentes y también hacer un uso Optimo de los
recursos asignados. El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun
Robinson.

Una de las dimensiones del liderazgo pedagogico segin Robinson, citado en el
texto del modulo introductorio (Minedu, 2016) es el establecimiento de metas y
expectativas. Para ello, se va a sensibilizar a la comunidad educativa para
involucrarlos activamente con los objetivos y metas de la IE, asi como también
establecer metas de mejoras aprendizaje en el area de Matematica para elevar el nivel
de aprendizaje. Es importante porque ello nos va a permitir tener objetivos claros, los
cuales tiene como fin establecer una meta consensuada y que se pueda alcanzar.

La segunda dimension del Liderazgo Pedagdgico es la dotacion de recursos
estratégicos. Es necesario gestionar el apoyo de especialistas para las capacitaciones
(promocion para el aprendizaje) a los docentes y Gestionar el recurso humano de la
escuela, por lo que es muy importante tener en cuenta con qué recursos contamos con
el fin de hacer una buena optimizacion tanto de los recursos humanos y logisticos.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. Por lo que se plantea realizar una planificacion curricular
contextualizada, contar con un plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado y
que la realizacion del monitoreo y acompafiamiento sea adecuado y pertinente; porque
es necesario contar con una planificacion de acorde a la realidad e intereses de los
estudiantes, asi como con un plan de monitoreo y acompafiamiento adecuado y
pertinente, para fortalecer la practica pedagogica de los docentes y por tanto lograr
mejores aprendizajes en los estudiantes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
profesores. Para esto se realizaran dos talleres de capacitacion sobre planificacion por
competencias y estrategias metodologicas, asi como implementar y fortalecer los
circulos de interaprendizaje y trabajo colegiado, y realizar monitoreos y

acompafiamientos pedagdgicos mas continuos y significativos. Porque es necesario
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que los docentes estén actualizados con los nuevos enfoques y estrategias, para
fortalecer sus capacidades en la practica pedagogica.

La ultima dimension de Robinson es asegurar un ambiente adecuado ordenado y
de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagodgico y administrativo suficiente y adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagogicos para el trabajo
comodo y eficiente porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagogica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes. En la siguiente figura 3 presenta las actividades segun las dimensiones
de Robinson.

Del mismo modo, un lider pedagdégico también debe considerar Ia
implementacion y evaluacion de acuerdos de convivencia, lo que permitira que haya
un buen clima institucional entre los miembros de la comunidad educativa. Esto se
lograra a través de un dialogo, el cual debe llegar a un consenso de manera
democratica, en donde todos los integrantes tienen el compromiso de cumplir con los

acuerdos de convivencia.
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Dimensiones del
liderazgo segin Viviane
Robinson

. Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

El  establecimiento  de
metas y expectativas-

Sensibilizar a la comunidad educativa para consensuar los
objetivos y metas de la IE.
Establecer metas de mejoras aprendizaje en el area de
Matematica, los mismos que se relacionan con planificacion y
estrategias metodoldgicas.

Porque es necesario contar con objetivos claros,
para tener una meta consensuada.

La dotacion de recursos
estratégicos.

Gestionar el apoyo de los especialistas para las capacitaciones
sobre programacién curricular por competencias y estrategias
metodoldgicas.

Gestionar el recurso humano de la escuela.

Porque debemos tener en cuenta con qué recursos
contamos para hacer una buena optimizacion de los
recursos humanos.

La planificacion
coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y el
curriculo.

Realizar de una planificacion curricular contextualizada
Contar con un plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado.
Realizar un monitoreo y acompafiamiento adecuado y pertinente.

Porque es necesario contar con una planificacion
contextualizada, un plan de monitoreo y
acompafiamiento adecuado y pertinente, para lograr
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de
profesores.

Realizar dos talleres de capacitacion sobre planificacion por
competencias y estrategias metodologicas.

Implementar y fortalecer de los circulos de interaprendizaje y
trabajo colegiado.

Realizar monitoreos y acompafamientos pedagdgicos mas
continuos y significativos.

Porque es mnecesario que los docentes estén
actualizados con los nuevos enfoques y estrategias,
para fortalecer sus capacidades en la practica
pedagogica.

Asegurar un  ambiente
ordenado y de apoyo.

Contar con aulas adecuadas e implementadas para la ensefianza
aprendizaje.

Implementar los acuerdos de convivencia en el aula.

Porque es necesario contar con un ambiente
adecuado, acogedor e implementado para garantizar
una mejor labor pedagogica y asi mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Bajo nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
cantidad en el arca de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80084 “Jesus de Nazareth” del distrito de Poroto — UGEL 01
El Porvenir, se ha determinado que la alternativa mas pertinente y viable es el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica al docente del
area de Matematica, porque contribuira a fortalecer su desempefio docente.

El MAE respondera a las demandas y necesidades del docente del area de
Matematica y por tanto fortalecera sus capacidades profesionales, lo que redundara en
la mejora de su practica pedagogica. El Ministerio de Educacion (2014), senala al
Monitoreo pedagogico como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion
que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro
lado, Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un proceso que
debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de
quienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se
apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de
funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral
(2012, p. 41).

La alternativa de solucion priorizada permite fortalecer las capacidades docentes
y mejorar niveles de aprendizajes de los estudiantes. Esta propuesta se basa en
marcos conceptuales del Minedu ( Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion), y la
revision de experiencias similares donde se demuestra la pertinencia y logros que se
han dado al aplicar el MAE. Esta alternativa surge como una necesidad frente al
contexto educativo en el que los docente necesitan profundizar sus capacidades
profesionales para la mejora de su practica pedagdgica y de esta manera elevar el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. Esto se verificara a través del
mejoramiento del logro de aprendizaje de los estudiantes.

La propuesta de solucion implica que el Lider Pedagogico propicie espacios de
reflexion individual en que el docente reflexione sobre sus debilidades en lo referente
a la planificacion curricular por competencias, en el conocimiento del enfoque del

area de matematica, asi como también en el uso de estrategias metodologicas
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apropiadas y pertinentes en las sesiones de clase y en el manejo de estrategias
adecuadas para lograr la convivencia armoniosa en el aula. El Lider
Pedagogico debe promover un buen clima entre la comunidad educativa, donde haya
una relacion armoniosa y de respeto entre docentes, estudiantes padres de familia y
personal administrativo.

La alternativa de solucidn es parte de los procesos de la gestion escolar, como
Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes PO02, también el proceso
Fortalecer el desempefio docente POO3 y el proceso Gestionar la convivencia escolar
y la participacion POOS. Porque a través de la implementacion y ejecucion del MAE,
se va a desarrollar y fortalecer las capacidades profesionales del docente en
planificacion curricular y el uso adecuado de estrategias metodologicas segin el
enfoque del area de matematica, teniendo como resultado el aprendizaje de los
estudiantes.

La aplicacion del MAE permite que todos los actores participen con diferentes
roles en un espacio de concertacion para la toma de decisiones y una convivencia
democratica. Partiendo del plan de monitoreo hasta la ejecucion de cada una de las
actividades; por lo que es necesario que se promuevan los acuerdos democraticos con
la participacion de la comunidad educativa (directivo, docentes, padres de familia y
estudiantes) para generar las condiciones y procesos necesarios para que los
estudiantes logren sus aprendizaje, asi como contar con espacios y ambientes
adecuados.

El MAE se realiza en la escuela de manera periddica y planificada; sin embargo
los instrumentos aplicados no se han contextualizado a la realidad y socializado
eficientemente, las visitas no han sido suficientes; no se ha realizado un
acompafiamiento adecuado y no se ha proporcionado los materiales pertinentes para
el reforzamiento al docente. Esta alternativa de solucion propone realizar un
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sistematico, adecuado y pertinente que
permita al docente mejorar sus practica pedagogica para mejorar el logro de
aprendizaje de los estudiantes.

Los riesgos de la adopcion de esta propuesta de solucion son que los docentes
sientan indiferencia, desconfianza, recelo, incredulidad y pueda generar una
dependencia, para lo cual se debe sensibilizar a los docentes de la importancia del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Otro riesgo es el incumplimiento del

cronograma o inasistencia a las jornadas de acompafiamiento pedagogico, talleres de
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seguimiento y circulos de interaprendizaje programados, por lo que se debe elaborar
un plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado con los docentes. También,
otro de los riesgos es el desconocimiento de los docentes sobre una evaluacion eficaz
y pertinente, por lo que se debe socializar con los docentes sobre la importancia de la
realizacion de una evaluacion docente que permita ver la mejora de su practica

pedagobgica.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompaiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. El monitoreo viene a ser una
estrategia importante para el director, porque a través de la observacion, recojo y
analisis de informacion de la practica pedagodgica permitir la toma de decisiones
pertinentes, con el fin de mejorar el proceso de ensefianza de los docentes. Es una
herramienta muy util para el directivo, porque permite identificar dificultades,
debilidades y logros del docente en su practica pedagogica.

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada
toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el
afo escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para

una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o

recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los

logros de los aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2014, p. 50)

Es decir, el monitoreo es un proceso organizado de recojo de informacion que el
directivo realiza de la practica pedagogica del docente, que va permitir verificar si
todo lo programado lo desarrolla dentro del tiempo previsto de acuerdo a su
programaciéon curricular, y a partir de ello tomar las medidas correctivas, como el
asesoramiento y acompafiamiento pedagogico, lo que permitira contribuir a la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. La estrategia utilizada para el
monitoreo es la visita a aula para recoger informacion in situ, que implican un proceso
de observacion del docente y registro de hechos. Su proposito es identificar las
fortalezas y debilidades de la practica docente in situ, contar con informacion
confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagdgica para mejorar los desempefios

docentes y elevar el logro de los aprendizajes (Minedu, 2014).
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5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Se tendra en cuenta los
siguientes instrumentos considerados por el Ministerio de Educacion:

- Ficha de Monitoreo. Esta herramienta se orienta al registro de los hechos
pedagogicos observados como resultado de la visita en aula. Los cuales deben estar
articulados a los compromisos de gestion escolar. La ficha de Monitoreo debe
considera los siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del
tiempo en el aula, uso adecuado de estrategias de aprendizaje, uso adecuado de los
materiales y recursos educativos y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta pedagogica que permite recoger los
principales aspectos incidentales acontecidos durante el proceso el monitoreo que
pueden ser materia de una posterior reflexion. Es una herramienta primordial para la
identificacion de evidencias y aspectos criticos que ocurren durante la visita en el
aula.

5.1.1.2. Acompariamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompaniamiento pedagogico. El acompaiiamiento
pedagogico es una estrategia de formacion, cuyo propoésito es mejorar la practica
pedagogica del docente, a través de acciones concretas, con un enfoque critico-
reflexivo- colaborativo.

“Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar

asesoria pedagogica al docente a través de acciones especificamente orientadas a

alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se

busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que
el docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el
acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de
competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas,
contribuye en la integracion formaciéon y fortalecimiento de la comunidad

docente. (Minedu, 2014, p. 50)

Es decir, el acompafiamiento pedagogico es el asesoramiento técnico pedagogico
que se brinda al docente en las dificultades que presenta en su practica pedagogica, lo
que contribuye a su en la formacion docente, y por tanto posea el conocimiento y las
herramientas necesarias para convertirse en un docente capaz y actualizado. Por eso,
es muy importante que el directivo este empoderado y capacitado en procesos
pedagogicos, estrategias metodologicas, evaluacion y uso de recursos educativos, para
asi poder brindar un acompafamiento pertinente a los docentes.

El acompanamiento pedagodgico considera los enfoques reflexivo critico,

inclusivo e intercultural critico. El Enfoque critico reflexivo implica que el docente
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afirme su identidad profesional, reflexione sobre su practica pedagogica, delibera,
toma decisiones, se apropia criticamente de diferentes saberes y desarrolla diferentes
habilidades para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El Enfoque inclusivo implica reducir las barreras al aprendizaje y la participacion
con el proposito de tener escuelas capaces de satisfacer las necesidades de los
estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje, la cultura y las
comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion. Por ultimo, el enfoque
Intercultural Critico se centra en el didlogo entre culturas y estd orientado
pedagogicamente a la transformacion y construccion de condiciones para estar, ser
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el
reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y lingiiistica.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompaiiamiento pedagogico. Teniendo en cuenta lo
establecido por el Minedu, utilizaremos las siguientes estrategias: Visita al aula, que
tiene la finalidad de identificar fortalezas y debilidades de la practica docente y prestar
ayuda pedagogica al desempefio docente, y los Circulos de inter-aprendizaje que
favorece la socializacion, valoracion a través de espacios de discusion y reflexion de
la construccion de propuestas de innovacion pedagogica e investigacion accion en
aula de las practicas docentes exitosas.

- La visita a aula. Es una estrategia que, segun Minedu, (2017) permite la
observacion directa de las practicas pedagogicas y las interacciones que se dan en la
sesion de clase, para luego brindar asesoria personalizada en algunas deficiencias
observadas. Para lo cual se utilizara instrumentos como la ficha de observacion y
cuaderno de campo.

- Los circulos de interaprendizaje. Constituyen una estrategia, donde se generan
espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de
la institucion educativa, donde se aborda temas de interés comun sobre la practica
pedagogica. A través, de esta estrategia se favorece la socializacion y valoracion de
las practicas docentes exitosas por medio de la discusion y reflexion. También
permite profundizar sobre las estrategias metodologicas. Para lo cual se utilizard
como instrumentos el portafolio docente.

- Las estrategias de talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan en
los aspectos de la practica educativa que se quieren mejorar. Ofrece la oportunidad de
confrontar la propia experiencia con una practica educativa de calidad, bajo el

liderazgo de un experto que ofrece el taller. Estos talleres de seguimiento requieren
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de una adecuada planificacion participativa, con su respectivo apoyo logistico. Para
lo cual se utilizara instrumentos como la lista de cotejo y ficha de monitoreo.
5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Para el Minedu (2017), la evaluacion docente
es vista desde una perspectiva formativa. La Evaluacion docente es un procedimiento
de valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en el docente la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad
frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de
aprendizaje y el desarrollo de su practica pedagogica. Es decir, focaliza su atencion en
el proceso educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se
realiza segin lo planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los
resultados de la evaluacion formativa ayudaran a conocer el cumplimiento de los
objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que les
impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlo.

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion de la prdactica docente. “Es el conjunto de
practicas que emplea el directivo para poder evaluar el desempeiio de los
docentes, las estrategias de evaluacion son el conjunto de métodos, técnicas
y recursos que utiliza el docente para valorar el aprendizaje del alumno".
(Diaz y Hernandez, 2006, p. 56)

Las estrategias de evaluacion son los recursos que maneja el director para dar una
apreciacion referente al desempefio de la practica pedagdgico del docente en el
desarrollo de sus de sus sesiones de aprendizaje, asi como ver sus fortalezas y
dificultades, para la toma de decisiones y hacer los reajustes necesarios para mejorar y
fortalecer el desempefio docente.

- Autoevaluacion. Es el proceso por el cual los docentes se evaliian a si mismo
identificando sus fortalezas y debilidades en el desarrollo de su labor pedagogica, es
entendida como un modelo que “permite conocer la percepcion del profesor sobre su
propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que
encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones”.

(Minedu, 2017, p. 61).

Por lo que, la autoevaluacion viene a ser la valoracion que se hace el docente
sobre su practica pedagogica, en donde nos da a conocer sus dificultades, sus

fortalezas y objetivos que pretende alcanzar. Por ello se requiere que la
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autoevaluacion del docente sea producto de un analisis responsable, honesto y

reflexivo y de esta manera mejorar su desempefio docente.

- Portafolio. Es un tipo de evaluacion que permite monitorear el trabajo de los
docentes respecto a su practica pedagdgica, mediante la coleccion de diversos
documentos y/o evidencias de trabajo.

El uso de portafolio para evaluar el desempeiio docente permite, por un lado, dar
cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio
se reiinen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del
trabajo en las clases. Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente
asume la ensefianza, y las habilidades que no necesariamente no necesariamente se
ven reflejadas en el aula (Minedu, 2017, p. 61).

Por lo que, el uso del portafolio nos permite recopilar los diferentes documentos,
evidencias y productos de trabajo que emplea el docente durante su labor
educativa, donde se ve reflejado su esfuerzo y profesionalismo por cumplir con la
funciéon primordial que de ensefiar a sus estudiantes y lograr mejores aprendizajes.
Asi como también nos permite ver el progreso y logros que va adquiriendo.

5.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Son herramientas y experiencias
elaboradas para que el director pueda obtener informaci6én acertada y precisa
sobre la calidad de trabajo de los docentes por ello "es necesario utilizar
distintos instrumentos que permitan obtener informaci6n sobre diferentes aspectos
del desemperno laboral de docentes y directivos docentes, asi como mediciones
objetivas del desempefio y los resultados alcanzados por los evaluados"
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.17).

En tal sentido, los instrumentos de evaluacion son donde se registra
informacion en funcion a lo que se quiere evaluar sobre la practica
pedagodgica de los docentes, en el desarrollo del presente trabajo académico
se emplearan:

- Ficha de observacion de clases. Permite evaluar las capacidades pedagogicas
del docente, las relaciones interpersonales con sus estudiantes, la responsabilidad en
el desempefio docente y los resultados de su labor educativa.

- Ficha de Autoevaluacion. Permite evaluar sus capacidades pedagodgicas y su

responsabilidad en el desempeiio de sus funciones
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- Lista de cotejo para evaluar el portafolio. Permite evaluar la responsabilidad
en el desempefio de sus funciones.

5.1.2 Area Matematica

5.1.2.1. Planificacion curricular. La Planificacion curricular es una herramienta
técnica que ayuda a los docentes en la organizacion del curriculo, teniendo en cuenta
la diversidad y el contexto sociocultural de los estudiantes, lo que le permite una
mejora de los aprendizajes.

Planificar es el acto de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles
de accion que propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes,
teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias, la naturaleza de
los aprendizajes fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr, asi
como las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia -
estrategias didacticas y enfoques- en cada caso. (Minedu, 2014a, p.9).

Esto quiere decir, que la planificacion curricular prevé los elementos necesarios a
los docentes, para que éstos tengan las herramientas técnicas y pedagodgicas para
mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes, y por ende sus competencias.
En la planificacion se debe tener en cuenta el uso y la aplicacion de metodologias
activas, uso efectivo del tiempo y utilizacion de materiales educativos que respondan
a la consecucion de los aprendizajes, asi como también de articulacion de los procesos
pedagogicos de acuerdo al enfoque por competencias.

5.1.2.1.1. Competencia. La competencia viene a ser la capacidad o conjunto de
capacidades que se interrelacionan o combinan, ya sea de conocimientos, actitudes,
motivaciones, destrezas y habilidades, y esto permite resolver un problema.

Tobon (2005) conceptlia a las competencias como procesos complejos que las
personas ponen en accion-actuacion-creacion, para resolver problemas y realizar
actividades (de la vida cotidiana y del contexto laboral-profesional), aportando a
la construccion y transformacion de la realidad, para lo cual integran el saber ser
automotivacion, iniciativa y trabajo colaborativo con otros), el saber conocer
(observar, explicar, comprender y analizar) y el saber hacer (desempefio basado
en procedimientos y estrategias), teniendo en cuenta los requerimientos
especificos del entorno, las necesidades personales y los procesos de incertidumbre,
con autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espiritu de reto, asumiendo
las consecuencias de los actos y buscando el bienestar humano.

Nuestro sistema educativo nos dice que “la competencia se define como la

facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr
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un proposito especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente
y con sentido ético”. (Minedu, 2016a, p. 21)

Tobon (2005) manifiesta que las competencias tienen cinco caracteristicas
fundamentales: se basan en el contexto, se enfocan a la idoneidad, tienen como eje la
actuacion, buscan resolver problemas y abordan el desempefio en su integridad.

El contexto, es el que significa, influye, implica, limita, motiva y apoya a las
personas en su desempefio. La idoneidad relaciona e integra el tiempo y la cantidad
con aspectos tales como: calidad, empleo de recursos, oportunidad y contexto. La
actuacion debe ser asumida como un proceso integral donde se teje y entreteje el
sentido de reto y la motivacion por lograr un objetivo, con base en la confianza en
las propias capacidades y el apoyo social (saber ser), con la conceptualizacion,
la comprension del contexto y la identificacion clara de las actividades y
problemas por resolver (saber conocer), para ejecutar un conjunto planeado de
acciones mediadas por procedimientos, técnicas y  estrategias, con
autoevaluaciéon y correccion constante (saber hacer), teniendo en cuenta las
consecuencias de los actos.

Asimismo, la formacion basada en problemas se revela como la mas fecunda
para una educacion para el desarrollo de las competencias, no solo porque
involucra y deslinda la diversidad de problematicas, sino porque en su ‘ntcleo
fuerte’ asume la cognicion humana como una construccion y una practica social,
relacionada con la forma como nosotros actuamos y nos relacionamos en el
mundo seglin las representaciones, estrategias y habilidades que tenemos en un
momento dado, y la quinta, las competencias enfatizan en el desempefio integral del
ser humano ante actividades y problemas, con lo cual se cierra la tradicional brecha
entre los conocimientos y su puesta en escena de manera efectiva.

5.1.2.1.2. Enfoque curricular por competencias. El enfoque por competencias, un
término utilizado ampliamente a partir de la ultima década, se centra en el desarrollo y
educacion para la vida, la autorrealizacion personal y social, teniendo como base el
cognoscitivismo y el constructivismo.

Tobon (2005) manifiesta que la formacion basada en competencias busca
determinar qué competencias se pretenden formar, en qué contexto, bajo qué fines, en
cudles espacios, mediante qué tipo de organizacion del curriculo y estrategias y
con qué metodologia de evaluacion. Es decir, la formacion basada en competencias

tiene herramientas para planear, ejecutar y evaluar el proceso educativo. “El enfoque

26



curricular por competencias, que aspira a formar personas capaces de actuar en su
sociedad modificando realidades y poniendo en practica conocimientos, habilidades,
valores y actitudes a fin de influir sobre el entorno, resolver problemas y lograr metas
en contextos diversos y desafiantes”. (Minedu, 2016, p. 108)

Es decir, el enfoque curricular por competencias, estd orientado en una
educacion para la vida, donde se formen personas capaces de afrontar los retos que la
sociedad le impone, para lo cual debe poner en practica sus conocimientos,
habilidades y valores adquiridos. De esta manera, las personas podran cumplir sus
metas y objetivos, logrando su desarrollo personal y social, lo que contribuira al progreso
de la sociedad.

5.1.2.1.3. Planificacion curricular por competencias. Planificar por competencias
involucra actuar sobre la realidad y modificarla para resolver un problema o lograr un
propodsito haciendo uso de saberes diversos, con pertinencia a contextos
especificos. Para lo cual se debe partir de situaciones desafiantes de lo general
a lo particular o viceversa, construyendo significativamente el conocimiento.

Segun, el Minedu (2014a) las competencias y capacidades demandadas por el
curriculo son la base de la programacion y responden a la pregunta: ;qué es lo que se
debe aprender? Es necesario comprender el significado de las competencias -su
naturaleza-, y las capacidades que se requiere dominar y combinar para lograrlas; asi
como deben seleccionarse los indicadores esenciales. Cada competencia tiene
caracteristicas propias y su aprendizaje supone exigencias que tienen aspectos
comunes con el aprendizaje de las demas competencias, y otros rasgos que le son
propios. Es mas, el docente debe ser competente en aquellas competencias que busca
desarrollar, lo cual incluye también haber incorporado los conocimientos necesarios.

Los seis componentes a prever en la planificacion curricular por competencias
son: la problematizacion, propésito y organizacion, Motivacion/interés/incentivo,
saberes previos, gestion y acompafnamiento del desarrollo de las competencias y
evaluacion. La programacion se dara en los tres niveles de concrecion, la
programacion anual, la programacion de unidades y la programacion de sesiones de
aprendizajes.

5.1.2.2. Enfoque del darea de Matemdtica. El area de Matematica de acuerdo al
Programa Curricular del nivel secundaria vigente, su marco teérico y metodologico

que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la
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resolucion de problemas. La resolucion de problemas es entendida como el dar
solucion a retos, desafios, dificultades u obstaculos para los cuales no se conoce de
antemano las estrategias o caminos de solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion
y organizacion de los conocimientos matematicos. Por lo que el docente debe
propiciar de manera intencionada que los estudiantes: asocien situaciones a
expresiones matematicas, desarrollen de manera progresiva sus comprensiones,
establezcan conexiones entre estas, usen recursos matematicos, estrategias heuristicas,
estrategias metacognitivas o de autocontrol, expliquen, justifiquen o prueben
conceptos y teorias.

Por lo que, la Matematica es un producto cultural dinamico, cambiante, en
constante desarrollo y reajuste. Toda actividad matematica tiene como escenario la
resolucion de problemas planteados a partir de cuatro situaciones fenomenologicas:
cantidad; regularidad, equivalencia y cambio; forma, movimiento y localizacion; y
gestion de datos e incertidumbre. El aprendizaje de la matematica es un proceso de
indagacion y reflexion social e individual en el que se construye y reconstruye los
conocimientos durante la resolucion de problemas, esto implica relacionar y organizar
ideas y conceptos matematicos, que irdn aumentando en grado de complejidad.

Las emociones, actitudes y creencias actuan como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje. La enseflanza de la matematica pone énfasis en el papel del docente
como mediador entre el estudiante y los saberes matematicos al promover la
resolucion de problemas en situaciones que garanticen la emergencia de
conocimientos como solucién Optima a los problemas, su reconstruccion,
organizacion y uso en nuevas situaciones. Asi como gestionar los errores que
surgieron en este proceso. La metacognicion y la autorregulacion propicia la reflexion
y mejora el aprendizaje de la matematica. Implica el reconocimiento de aciertos,
errores, avances y dificultades.

5.1.2.3. Competencias en el area de Matemdtica. El area de matematica tiene
cuatro competencias. En el presente trabajo, vamos a incidir en desarrollar en los
estudiantes la competencia de resuelve problemas de cantidad que consiste en que el
estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas que le demanden
construir y comprender las nociones de cantidad, nimero, de sistemas numéricos, sus
operaciones y propiedades. Ademas, dotar de significado a estos conocimientos en la

situacion y usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y
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condiciones. Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una
estimacion o calculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos,
unidades de medida y diversos recursos. El razonamiento l6gico en esta competencia
es usado cuando el estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias,
induce propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de
resolucion del problema

5.1.2.4. Estrategias metodologicas del drea de matemdtica. Existen muchos
autores que proponen diferentes estrategias para desarrollar la competencia de
resolucion de problemas, pero se ha creido conveniente, siguiendo también al Minedu,
seguir las estrategias propuestas por George Polya (como se citdé en Escalante, 2015)

para resolver un problema, que son:

a) Comprender el problema: ;cudl es la incognita?, ;cudles son los datos y las
condiciones?

b) Concebir un plan: ;conoce un problema relacionado con éste?, ;conoce algun
teorema que le pueda ser util?, ;podria enunciar el problema de otra forma?, ;jha
empleado todos los datos?

c¢) Ejecucion del plan: comprobar cada uno de los pasos, ;puede usted ver que el
paso es correcto?

d) Vision retrospectiva: verificar el resultado.

Asimismo, Polya nos dice que hay cuatro libertades en clase, que es de vital
importancia para crear un buen clima en el aula: La libertad de cometer errores, todos
cometemos errores, por ello es importante animar a los alumnos, que participen y
tengan confianza, llegara un momento en que sean capaces de resolver problemas a la
primera. Segunda la libertad de hacer preguntas, las preguntas de los alumnos nos
ayudan a determinar donde estdn y a evaluar nuestra propia capacidad docente.
Tercera, la liberta de pensar por uno mismo, tienen que buscar sus propias soluciones,
hay que dar a los alumnos la satisfaccion de llegar a la meta: la solucion. Por ultimo,
la libertad de elegir su propio método de resolucion, cada nifio tiene una forma
diferente de pensar, y por tanto diferentes caminos para llegar a la solucion.

5.1.3 Estrategias para la convivencia escolar. El Ministerio de Educacion da la
definicion de convivencia escolar en la propuesta de Lineamientos para la gestion de
la convivencia escolar:

Conjunto de relaciones interpersonales que configuran la vida escolar. Es una
construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos
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los y las integrantes de la comunidad educativa. A fin de cumplir con su mision
pedagogica, la experiencia de convivencia en la escuela de proporcionar a los y
las estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que les permita
formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y
ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de
relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad (Minedu, 2017a, p.13)

Es decir, la convivencia escolar juega un rol trascendental en la vida escolar, por
lo que todos los integrantes de la comunidad educativa tenemos la responsabilidad de
que nuestras relaciones interpersonales se den dentro de un contexto de paz y
armonia. Para ello debe haber un ambiente democratico, que respete las ideas de los
demas, con la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa, asi
como propiciar la inclusion y respetar la interculturalidad de nuestros semejantes.

La convivencia escolar conlleva a desarrollar una convivencia participativa,
inclusiva e intercultural, que son los tres grandes objetivos (Minedu ,2016). En este
marco, la propuesta plantea tres grandes lineas estratégicas de accion: Primero la de
promocion de la convivencia escolar, segundo la prevencion de la violencia escolar y
por ultimo la atencion de casos de violencia y acoso escolar.

La Promocion de la convivencia escolar es la estrategia principal y engloba a la
prevencion de la violencia y atencion de casos. Busca reconocer, fomentar y fortalecer
las relaciones democraticas, participativas, inclusivas e interculturales a nivel de toda
la institucion educativa-

La prevencion de la violencia busca anticiparse a las situaciones de violencia y
riesgo mediante programas preventivos. Responde a las necesidades propias de la
realidad de la IE. Esta dirigida a estudiantes expuestos a la violencia o al riesgo en el
mediano o corto plazo. Los programas preventivos pueden tener como objetivo a un
grupo heterogéneo de estudiantes o un aula, un grado o un ciclo completo.

La atencion de casos es intervenir de forma oportuna, efectiva y reparadora sobre
los hechos de violencia escolar. Estos hechos pueden darse entre los estudiantes o
entre el personal de la IE y los estudiantes. El portal SiseVe es la herramienta a través
de la cual se coordina la atencion de los casos de violencia descolar. La atencion de
casos es tanto para los agredidos como para los agresores.

En conclusion, la convivencia escolar es aprender a convivir toda la comunidad
educativa, también es un proceso que se debe integrar y cultivar diariamente en todos

los escenarios de la escuela. Asimismo, se deben favorecer ambientes de aprendizaje
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democraticos donde la participacion y la construccion de identidad desde la diferencia

de sus integrantes sean centrales.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
se realiz6 en la institucion educativa N° 0523 “Luisa De Carmen del Aguila Sanchez”,
del distrito La banda de Shilcayo, de Tarapoto, region San Martin — Pert. Informe
elaborado por Javier Vasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara en el afio 2015.

En la institucion educativa funcionan los niveles de inicial, primaria y secundaria.
En el afio 2012 comienza la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa “Fe y Alegria” que tuvo muchas experiencias, siendo una de ellas “el
Fortalecimiento del Consejo Académico” el cual elaboro el Plan de Acompafiamiento
Pedagogico a los docentes. Experiencia ligada al problema que se queria solucionar
que son las dificultades en el proceso de ensehanza aprendizajes para mejorar
progresivamente el rendimiento académico.

A fines del afio 2013, se elaboro el plan de acompafiamiento pedagogico, en
donde vieron que era importante contar con una propuesta pedagogica bien definida
para realizar un acompafiamiento pedagogico eficiente. Por lo que se considerd
realizar capacitaciones docentes en estilos de aprendizaje y constructivismo. Las
capacitaciones se llevaron a cabo el 2014 por los especialistas de la Unidad de
Gestion Educativa Local de san Martin. Estas capacitaciones fortalecieron y
unificaron el trabajo pedagogico en las aulas y por ende la repercusion en los
estudiantes.

En el afio 2014 se elabor6 el primer plan de acompafiamiento pedagdgico para
los docentes de la IE 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” el cual fue
socializado con los docentes. Se dieron a conocer las fichas de monitoreo para ser
aplicadas en aula a los tres niveles educativos durante el afio 2015. En Primaria se
contaba con 558 estudiantes y Secundaria con 258 estudiantes. La metodologia para la
aplicacion del acompaiamiento pedagogico realizo de la siguiente manera: en primer

lugar la autoevaluacion realizad en el primer trimestre a todo el personal docente de
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inicial, primaria y secundaria mediante la ficha de monitoreo, obteniéndose una buena
respuesta de los docentes.

Luego, se realizaron reuniones semanales con los docentes por especialidad en
secundaria y ciclos en primaria para reflexionar sobre el trabajo bajo la orientacion de
los directivos de la institucion. Los docentes a través de una encuesta aplicada
manifestaron que las reuniones de reflexion fueron motivadoras y aportaron mucho a
su labor docente, haciendo que mejore la efectividad de su labor pedagogica.

El acompafiamiento pedagogico se realizé solamente en el ultimo trimestre del
2015 y fue realizada por el director y el docente de aula de innovacion pedagogica.
Dicho acompanamiento pedagogico fue hecho a todos los docentes de los diferentes
niveles. Después de la observacion de cada sesion de aprendizaje se brindaron
recomendaciones a los docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u
omisiones. Los docentes al conocer y tener el cronograma de acompafiamiento
pedagogico se esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron
materiales didacticos y demas hicieron uso de las TIC. Todos los docentes presentaron
su carpeta pedagogica actualizada y completa. Fue satisfactorio ver que los docentes
se preocupaban por hacer bien las cosas.

Después de realizar todo el trabajo, el 90% de maestros presenta actitud positiva
frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a
propuesta pedagodgica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros
tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los maestros a realizar mas
trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen
actitudes cooperativas.

Otro de los resultados es que los estudiantes mejoraron su rendimiento académico
tal como se muestra en la estadisticas de los afios 2013, 2014 y 2015 en las areas de
Historia Geografia y economia, Ciencia Tecnologia y Ambiente, Comunicaciéon y
Matematica en Secundaria; y Comunicacion, Matematica, Ciencia y Ambiente y
Personal Social en Primaria. También se ha mejorado la imagen institucional frente a
la comunidad, contando con mas estudiantes lo que esta generando dificultades con la
infraestructura para albergarlos. Asimismo, todos los docentes planifican sus
actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la

institucion educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. El presente trabajo académico se ha realizado para elevar
el nivel de logro de aprendizaje en la IE. Por ello se ha formulado el siguiente objetivo
general:

Mejorar la practica pedagodgica con el fin el desarrollar la competencia de
resolver problema de cantidad en los estudiantes mediante la implementacion del
Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
del docente de la Institucion Educativa N° 80084 “Jestus de Nazareth”- Platanar del
distrito de Poroto, provincia de Trujillo - UGEL 01 — EI Porvenir.

6.1.2 Objetivos especificos. Para poder alcanzar el objetivo general que se ha
trazado es necesario formular algunos objetivos especificos los cuales se presentan a
continuacion:

- Monitorear la practica pedagogica en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica a través de las visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompanar la practica docente en la competencia resuelve problemas de cantidad
del area de Matematica mediante las visitas en el aula con asesoria, circulos de
interaprendizaje y talleres de seguimiento para fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo de la competencia de la resolucion de problemas de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de la autoevaluacion y la heteroevaluacion a
partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento

para el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaniamiento y Evaluaciéon de la practica pedagogica al docente del area de
Matematica. La ejecucion de esta alternativa implica el uso de estrategias que
permitan fortalecer la practica pedagdgica en el desarrollo de la competencia de
resuelve problemas de cantidad. Las actividades a realizar permiten hacer viable la
aplicacion de la estrategia.

Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

Solucion Ob‘]eiilVOS Indicadores Metas Estrategia Actividades Responsables Citavetans
Priorizada Especificos s
M A
Implementacion | Monitorear la | Nomero de | Seis visitas | Visita a | 1.1 Jornada de sensibilizacién sobre | Director
del Plan de | practica pedagogica | visitas atendidas aula la importancia y las
Monitoreo, en el area de | ejecutadas al docente. caracteristicas del monitoreo en la
Acompafiamiento Matematica a través | para el recojo 1E.
y Evaluacion de | de las visitas de | de 1.2 Jornada de revision y Director
la practica | observacion al aula | informacion. contextualizacion de los
pedagodgica a los | para recoger instrumentos de monitoreo.
docentes del | informacién  sobre 1.3 Elaboracién y socializaciéon del | Director
area de | los procesos Cronograma de Monitoreo.
Matematica. pedagogicos 'y la
convivencia en el 1.4 Diagnostico del desempefio Director
aula. docente (Primera visita).
1.5 Procesamiento y comunicacion | Director X
de resultados de la primera visita.
1.6 Observacion de sesiones de Director X X
aprendizaje (Visitas 2, 3,4,5 y 6)
Acompaiar la | Nomero de | Seis visitas | Visita al | 2.1 Analisis y reflexion de la Director
practica docente en | visitas con | con aula y informacion del marco tedrico
el area de | asesoria asesoria asesoria indagacion.
Matemética personalizada | pesomlizada. | personali- | 2.2 Socializacion del plan de Director
mediante las visitas | ejecutadas zada. acompaflamiento pedagogico y
en el aula con | para cronograma de visitas.
asesorfa, circulos de | fortalecer las 2.3 Visita a aula con asesoria Director
interaprendizaje y | capacidades personalizada sobre planificacion
talleres de | docentes. curricular por competencias y con X
seguimiento  para el enfoque del 4rea de matematica
fortalecer las (dos visitas)
capacidades 2.4 Visita a aula con asesoria Director
docentes en el personalizada sobre estrategias
desarrollo  de la metodolodgicas para el desarrollo
competencia de la de la competencia resuelve x
resolucion de problemas de cantidad (dos
problemas de visitas).
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cantidad.

2.5 Visita en el aula con asesoria
personalizada sobre estrategias
para el desarrollo de la
convivencia escolar (dos visitas).

Director

2.6 Socializacion y difusion de los
resultados obtenidos en el
acompafamiento pedagogico.

Director

Numero de
talleres  de
seguimiento
ejecutados.

Dos
talleres.

Talleres
de

seguimiento

3.1 Planificacion de los talleres
realizar durante al afio

Director

3.2 Implementacion del taller.

Director

3.3 Ejecucion del primer taller sobre
planificacion curricular

Director

3.4 Ejecucion del segundo taller
sobre estrategias de aprendizaje

Director

3.5 Evaluacion de los talleres

Director

Numero de
Circulos de
inter-
aprendizaje.

Tres
circulos.

Circulos de
inter-
aprendizaje.

4.1Planificacion de los circulos de
interaprendizaje a realizar durante
el aflo.

Director

4.2 Implementacion de los circulos
de interaprendizaje.

Director

4.3 Ejecucion del primer circulo de
interaprendizaje sobre
planificacion  curricular  por
competencias.

Director

4.4 Ejecucion del segundo circulo de
interaprendizaje sobre estrategias
metodologicas.

Director

4.4 Ejecucion del tercer circulo de
interaprendizaje sobre la
convivencia escolar.

Director

4.5 Evaluacion e Informe de Circulos
de interaprendizaje

Director

Evaluar la practica
docente a través de
la autoevaluacion y
la heteroevaluacion
a partir de las

Numero de
diarios
elaborados.

Seis
diarios.

Auto-
evaluacion

5.1 Socializacion de los diarios
reflexivos como instrumento de
autoevaluacion

Director

5.2 Elaboracion de diarios reflexivos
de la practica pedagogico

Director
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evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo de
las competencias de
resolucion de
problemas de
cantidad.

5.3 Revision de los diarios reflexivos

por parte del director

Director

5.4 Sistematizacion de la

informacion de los diarios
reflexivos

Director

5.5

Reconstruccion de la practica
docente a través de un informe

Director

Numero
evidencias
realizadas.

de

Tres
evidencias
revisadas.

Hetero-
evaluacion
Coevaluac
ion.

6.1

Socializacién de la técnica de
heteroevaluacion (portafolio), las
evidencias a presentar y la
rubrica

Director

6.2 Revision de la evidencia 1 a

través de la coevaluacion:
programacion curricular

Director
Docente

6.3

Revision de la evidencia 2 a
través de la coevaluacion: tres
sesiones modelo de resolucion
de problemas de cantidad con
sus materiales y evidencias con
sus materiales

Director
Docente

6.4

Revision de la evidencia 3 a
través de la coevaluacion: tres
sesiones modelo de resolucion
de problemas de cantidad con
sus materiales y evidencias con
sus materiales

Director
Docente

6.5 Comunicacion de resultados de la

evaluacion

Director

6.6 Aplicacion de pruebas a los

estudiantes (entrada, proceso y
salida)

Director
Docente

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Acciéon es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en dicho plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion para facilitar el proceso
de implementacion. Todo esto contribuye con la toma de decisiones que implican
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan
de Accion en su etapa de disefio. La informacion que surja de este proceso permitira.
El plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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Actores Nivel de
Objetivos | Indicadores | Estrategi Actividades implementaciéon Evidencia Instrumentos | Recursos % de
Especificos as logro de
12|34 meta
Monitorear Numero de 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Director - Acta de asistencia | Lista de cotejo | Video
la  practica visitas Visita a la importancia y las | Docentes - Panel de Laptop
pedagogica ejecutadas | aula. caracteristicas del monitoreo en productos 70% de
en el 4rea de para el la IE. - Fotografias visitas
Matematica | recojo de 1.2 Jornada de revisiéon y Director X ~ Acta de asistencia. | Lista de cotejo | Papelote | cjecutadas
a fraves de | informacion contextualizacién de los Docentes - Instrumentos copias
lab? visitas de instrumentos de monitoreo. contextualizados
01 ser;/a(:lon 1.3 Elaboracion y socializacion del | Director X - Plan de monitoreo | Lista de cotejo | Papelote
al aula para Cronograma de Monitoreo. Docentes copias
recoger 1.4 Diagnostico del desempefio Director X - Informe de Ficha de | copias
informacion . L :
docente (primera visita). Docentes fortalezas y monitoreo
sobre los o1
debilidades del
procesos <
. desempeiio docente.
pedagogicos - — - -
la 1.5 Procesamiento y comunicacion | Director X - Matriz de Informe Laptop
o . de resultados de la primera evidencias copias
convivencia s . .
visita. - Lista de prioridades
en el aula.
para el
acompafamiento
1.6 Observacion de sesiones de Director X - Informe de Ficha de | Copias
aprendizaje(Visitas 2, 3,4,5 y 6). monitoreo. monitoreo
Acompanar | Nimero de | Visitaa 2.1Analisis y reflexion de la Director X - Acta de reunion Lista de cotejo | Laptop 70% de
la practica | visitas con | aula informacion del marco teédrico - Trabajos Copias visitas
docente en | asesoria indagacion. ejecutadas
el area de | personalizad 2.2 Socializacion del plan de Director X - Acta de reunion Lista de cotejo | Copias
Matematica | a ejecutadas acompafiamiento pedagogico y Docentes X
mediante las | para cronograma de visitas.
visitas en el | fortalecer 2.3 Visita a aula con asesoria Director X -Ficha de monitoreo | Ficha de | Copias
aula con | las personalizada sobre -Cuaderno de campo | observacion
asesoria, capacidades planificacién curricular por -Hoja de compromisos
circulos de | docentes competencias y con el enfoque -Fotos
interaprendi del area de matematica (dos
zaje y visitas).
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talleres  de 24 Visita a aula con asesoria | Director -Ficha de monitoreo | Ficha de | Copias
seguimiento personalizada sobre estrategias -Cuaderno de campo | observacion
para metodologicas para el -Hoja de compromisos
fortalecer las desarrollo de la competencia -Fotos
capacidades resuelve problemas de cantidad
docentes en (dos visitas).
el desarrollo 2.5 Visita en el aula con asesoria | Director -Ficha de monitoreo | Ficha de | Copias
de la personalizada sobre estrategias -Cuaderno de campo | observacion
competencia para el desarrollo de la -Hoja de compromisos
de la convivencia escolar (dos -Fotos
resolucion visitas).
de 2.6 Socializacion y difusion de los | Director -Cuadro de Informe Papelotes
problemas resultados obtenidos en el | Docente sistematizacion de Copias
de cantidad. acompafiamiento pedagégico. productos
Numero de Talleres 3.1 Planificacion de los talleres a | Director -Plan de ejecucion de | Lista de cotejo | Papelote 70 % de
talleres de realizar durante el afio. Docente los talleres Copias talleres de
ejecutados. seguimie seguimien
nto. 3.2 Implementacion del taller- Director -Acta de Lista de cotejo | Copias to
socializacion ejecutados
3.3 Ejecucion del primer taller | Especialista Acta de asistencia Lista de cotejo | Papelote
sobre planificacion curricular. Docentes Copias
3.4 Ejecucién del segundo taller | Especialista Acta de asistencia Lista de cotejo | Papelote
sobre estrategias de | Docentes Copias
aprendizaje.
3.5 Evaluacion de los talleres. Director Resultados obtenidos | Ficha de | Papel
observacion
Numero de Circulos | 4.1 Planificacion de los circulos de | Director -Plan de ejecucion de| Lista de cotejo | Papelote 70% de
Circulos de | de interaprendizaje =~ a  realizar | Docentes los circulos de Copias niimero
interaprendi | interapre durante el afio. interaprendizaje circulos
zaje. ndizaje. de
4.2 Implementacion de los circulos | Director - Actade Lista de cotejo | Papel interapren
de interaprendizaje. Docentes socializacion Copias dizaje
Videos ejecutados
4.3 Ejecucion del primer circulo de | Director - Acta de asistencia | Lista de cotejo | Papel
interaprendizaje sobre | Docentes Trabajo presentados Copias
planificacion  curricular  por videos
competencias.
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4.4 Ejecucion del segundo circulo | Director - Acta de asistencia | Lista de cotejo | Papel
de interaprendizaje sobre | Docentes - Trabajo presentados Copias
estrategias metodologicas. Videos
4.4 Ejecucion del tercer circulo de | Director - Acta de asistencia | Lista de cotejo | Papel
interaprendizaje sobre la | Docentes - Trabajos Copias
convivencia escolar. presentados Videos
4.5 Evaluacion e Informe de | Director - Resultados Informe Papelote
Circulos de interaprendizaje. Docentes obtenidos Laptop
Evaluar la Numero de | Autoeval | 5.1 Socializacion de los diarios | Director - Acta de reunion Lista de cotejo | Papelote 70% de
practica diarios uacion. reflexivos como instrumento de | Docentes Copias numero de
docente a elaborados. autoevaluacion. diarios
través de la 52  Elaboracion de  diarios | Director - Diario reflexivo Lista de cotejo | Papel elaborado
autoevaluaci reflexivos de la  practica | Docentes Laptop S
ony el pedagdgico.
portafolio a 5.3 Revision de los diarios | Director - Ficha de registro Lista de cotejo Papel
partir de las reflexivos por parte del director. Docentes
evidencias 5.4 Sistematizacion ~ de la | Director - Sistematizacion Lista de cotejo | Laptop
recogidas en informacion de los diarios | Docentes Copias
el proceso reflexivos.
de ) 5.5Reconstruccion de la practica | Director - Informe de Informe Copias
monitoreo y docente a través de un informe Docentes reconstruccion de la Laptop
acompafiami practica pedagégica
ento para el Numero de Hetero- | 6.1 Socializacién de la técnica de | Director - Acta de reunion Lista de cotejo | Papelote 70% de
desarrollode | evidencias | evaluacié evaluacién  (portafolio), las | Docentes compromisos Papelote ntmero de
la . realizadas. n evidencias a presentar y la evidencias
Zompeten“as Coevalua ribrica. revisadas
rzsolucién cion. 6.2 Revision d@ la erencia 1: Director - Ficha de r'egistro Lista de cotejo | Papel
de programacion curricular. Docentes de evidencia
problemas 6.3 Revision de la evidencia 2: tres | Director - Ficha de registro Lista de cotejo | Papel
de cantidad. sesiones modelo de resolucién | Docentes de evidencia
de problemas de cantidad con
sus materiales y evidencias con
sus materiales.
6.4 Revision de la evidencia 3: tres | Director - Ficha de registro Lista de cotejo Papel
sesiones modelo de resolucion | Docentes de evidencia

de problemas de cantidad con
sus materiales y evidencias con
sus materiales.
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salida).

6.5 Comunicacion de resultados de | Director - Acta compromisos Informe Papel
la evaluacion. Docentes Copias
6.6 Aplicacion de pruebas a los Director - Elaboracion de la | Prueba escrita Copias
estudiantes (entrada, proceso y Docentes prueba escrita
Estudiante

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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Para poder cumplir con los objetivos especificos del presente trabajo académico,
se va a tener que afrontar ciertos riesgos, para lo cual se debe adoptar ciertas medidas

y asi lograr los objetivos propuestos para elevar el nivel de aprendizaje de los

estudiantes.

Objetivo especifico Riesgo Medidas a adoptarse
Monitorear la practica | Indiferencia de los docentes | Sensibilizar a los docentes
pedagégica en el area de | frente a los monitoreos. sobre la importancia del
Matematica a través de las monitoreo para mejorar la
visitas de observacion al aula practica pedagogica

para recoger informacion sobre
los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula.

Acompaniar la practica docente | Incumplimiento del | Elaborar un plan de
en el area de Matematica | cronograma o inasistencia a las | acompafiamiento docente de
mediante las visitas en el aula | jornadas de acompailamiento | manera  consensuada  que
con asesoria, circulos de | pedagogico, talleres de | permita fortalecer la practica
interaprendizaje y talleres de | seguimiento y circulo de | docente.

seguimiento para fortalecer las | aprendizajes programados
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
de la resolucién de problemas
de cantidad.

Evaluar la practica docente a | Desconocimiento de algunos | Socializar con los docentes
través de la autoevaluacion y el | docentes sobre una evaluacion | sobre la importancia de la

portafolio a partir de las | eficaz y pertinente. realizacion de una evaluacion
evidencias recogidas en el eficaz que permita reflejar el
proceso de monitoreo y avance en la mejora de su
acompafiamiento  para el practica pedagogica

desarrollo de la competencia
de resolucion de problemas de
problemas de cantidad

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos econdmicos para la realizacion de las actividades

propuestas. El siguiente cuadro presenta los costos estimados para la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd conformado por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos probables, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. A

continuacion, se presenta el cuadro de presupuesto, con los rubros antes descritos:

Actividades Periodo Costos fuer{tes d ¢
financiamiento
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | Marzo S/ 1.00 de Recursos propios
importancia y las caracteristicas del fotocopias
monitoreo en la IE.
1.2 Jornada de revision y contextualizacion de | Marzo S/ 1.00 de Recursos propios
los instrumentos de monitoreo. fotocopia
1.3 Elaboracion y  socializacion  del | Marzo S/2.00 de Recursos propios
Cronograma de Monitoreo fotocopia
1.4 Diagnostico del desempeiio docente | Abril S/2.00 de Recursos propios
(primera visita). fotocopia
1.5 Procesamiento y comunicacion de | Abril S/ 1.00 de Recursos propios
resultados de la primera visita fotocopia
1.6 Observacion de sesiones de Mayo - S/5.00 de Recursos propios
aprendizaje(visitas 2, 3,4,5 y 6). octubre fotocopia
2.1 Analisis y reflexion de la informacion del | Marzo —Abril | S/5.00 de Recursos propios
marco tedrico indagacion. fotocopia

2.2 Socializacion del plan de acompafiamiento
pedagdgico y cronograma de visitas.

Marzo-Abril

S/2.00 copias

Recursos propios

2.3 Visita a aula con asesoria personalizada
sobre  planificacion  curricular  por
competencias y con el enfoque del area
de matematica (dos visitas).

Mayo —junio

S/ 2.00 papel
boom y copias

Recursos propios

2.4 Visita a aula con asesoria personalizada
sobre estrategias metodologicas para el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad (dos visitas).

Julio-agosto

S/ 4.00 papel
boom y copias

Recursos propios

2.5 Visita en el aula con asesoria
personalizada sobre estrategias para el
desarrollo de la convivencia escolar (dos
visitas).

Setiembre —
octubre

S/ 4.00 papel
boom y copias

Recursos propios

2.6 Socializacion y difusion de los resultados

Junio, agosto

S/2.00 papel y

Recursos propios

obtenidos en el acompafiamiento | y noviembre fotocopias
pedagogico.

3.1 Planificacion de los taller realizar durante | Marzo S/ 1.00 Recursos propios
el afio. fotocopias
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3.2 Implementacion del taller.

Marzo — abril

S/ 3.00 papel
bon y lapiceros

Recursos propios

3.3 Ejecucion del primer taller sobre Abril S/200.00 Recursos propios
planificacion curricular. profesional
especialista
3.4 Ejecucion del segundo taller sobre Agosto S/200.00 Recursos propios
estrategias de aprendizaje. profesional
especialista
3.5 Evaluacion de los talleres. Setiembre S/ 4.00 papel Recursos propios
boom y copias
4.1 Planificacion de los circulos de Marzo S/ 1.00 de Recursos propios
interaprendizaje a realizar durante el afio. fotocopias
4.2 Implementacion de los circulos de Abril S/5.00 de Recursos propios
interaprendizaje. fotocopia
4.3 Ejecucion del primer circulo de Abril S/5.00 de Recursos propios
interaprendizaje sobre planificacion fotocopia
curricular por competencias.
44 Ejecucion del segundo circulo de Julio S/5.00 de Recursos propios
interaprendizaje sobre estrategias fotocopia
metodoldgicas.
44 Ejecuciéon del tercer circulo de Setiembre S/5.00 de Recursos propios
interaprendizaje sobre la convivencia fotocopia
escolar.
4.5 Evaluacion e Informe de Circulos de Noviembre | S/5.00 de Recursos propios
interaprendizaje. fotocopia
5.1 Socializaciéon de los diarios reflexivos Marzo S/ 1.00 de Recursos propios
como instrumento de autoevaluacion. fotocopias
5.2 Elaboracion de diarios reflexivos de la Abril S/1.00 de Recursos propios
préctica pedagogica. fotocopia
5.3 Revision de los diarios reflexivos por parte Mayo S/2.00 de Recursos propios
del director. fotocopia
5.4 Sistematizacion de la informacion de los Abril a S/2.00 de Recursos propios
diarios reflexivos. Octubre fotocopia
5.5 Reconstruccion de la practica docente a | Noviembre S/2.00 de Recursos propios
través de un informe. fotocopia
6.1 Socializacion de la técnica de evaluacion | Marzo-abril | S/ 1.00 de Recursos propios
(portafolio), las evidencias a presentar y la fotocopia
rubrica.
6.2 Revision de la evidencia 1: programacion abril S/2.00 de Recursos propios
curricular. fotocopias
6.3 Revision de la evidencia 2: tres sesiones | Mayo -julio | S/2.00 de Recursos propios
modelo de resolucion de problemas de fotocopia
cantidad con sus materiales y evidencias
con sus materiales.
6.4 Revision de la evidencia 3: tres sesiones Agosto- S/2.00 de Recursos propios
modelo de resolucion de problemas de octubre fotocopia
cantidad con sus materiales y evidencias
con sus materiales.
6.5 Comunicacion de resultados de la noviembre S/ 1.00 de Recursos propios
evaluacion. fotocopia
6.6 Aplicacion de pruebas a los estudiantes Abril, julioy | S/20.00 de Recursos propios
(entrada, proceso y salida) noviembre fotocopia

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.

45




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

En la ejecucion del programa de diplomado en gestion escolar y segunda
especialidad con liderazgo pedagdgico, se desarrollaron diferentes  modulos
formativos que permitieron brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento
en la gestion escolar y el ejercicio del Liderazgo Pedagogico, mediante el analisis y
priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa N° 80084 “Jesus de Nazareth”.

El Modulo de Induccion brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el bajo de nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
cantidad en el area de matematica de los estudiantes del VI ciclo de EBR.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de aprendizaje de la competencia
resuelve problemas de cantidad. En relacion al Médulo 2, se procedio a analizar cada
uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se procedi6 en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una cadena de valor.

El Médulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica bajo nivel de aprendizaje en el area de Matematica en
la competencia resuelve problemas de cantidad; y ademas se elabord el Informe del
Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el docente. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia
de preguntas para el docente y ficha de monitoreo, con ello se logrdé recoger
informacion sobre el desempefio docente del area de matematica y la percepcion del

docente sobre el monitoreo y acompafiamiento del director
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Por otra parte, el Modulo 4 desarrollo la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico, brind6 los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagndstico; por ello, se procedid al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones en la propuesta de
solucion.

Finalmente, en el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y dificultades en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es necesario partir de un diagnéstico para identificar los problemas que afectan
el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacion valiosa. Por lo que, el directivo debe promover la participacion de la
comunidad educativa para realizar un diagndstico real y a través del dialogo, analisis
de documentos y la aplicacion de técnicas e instrumentos respectivos tener un analisis
concreto de la problematica de la IE.

- Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa,
en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion. El director
como lider pedagodgico, debe promover la profesionalizacion de sus docentes a través
del acompafiamiento pedagogico, ofreciéndoles también talleres de capacitacion y la
formacion de circulos de interaprendizaje y trabajo colegiado.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la
idea de que solo el directivo es el tnico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes. El nuevo rol del
Director es establecer un liderazgo compartido y horizontal, que permita a los demas
miembros de la comunidad educativa desarrollar sus habilidades y potenciales en

beneficio de la IE.
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