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Introduccion

El presente trabajo académico tiene como finalidad dar a conocer la
implementacion de una alternativa para solucionar el problema priorizado de la
Institucion Educativa N° 80040 “Divino Maestro” del distrito de La Esperanza que
afecta a los estudiantes del V ciclo de la Educacion Béasica Regular, que ayudara a la
mejora del desempefio docente a través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica pedagdgica y por ende lograr aprendizajes esperados en la competencia
comprension y expresion oral. Asimismo, este trabajo académico ha sido elaborado
para optar el titulo de Segunda Especialidad Profesional en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico.

Al desarrollar las jornadas de reflexion y otros eventos en los que se analizé y
discutid los diferentes problemas de aprendizaje juntamente con la plana docente del
nivel primaria, se llego a priorizar que la dificultad de los estudiantes para desarrollar
la lectura comprensiva afecta al logro de los aprendizajes de los mismos. Asimismo,
se aplico técnicas como el monitoreo en aula por parte del equipo directivo para
recoger informacion relacionada con el recojo y andlisis de informacién de los
procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones
oportunamente y el focus group para recoger informacién sobre la calidad del
monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo directivo al trabajo docente.

El trabajo académico consta diez acapites: El primero con la identificacion de la
problemdtica en la que se caracteriza el contexto socio cultural y la formulacién del
problema identificado de la IE. EIl segundo acapite se refiere al Diagndstico que
comprende los resultados de los instrumentos aplicados y la relacion del problema con
la visién de cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el
MBD Directivo. El tercer acépite la caracterizacion del rol como lider pedagogico
segun las dimensiones de Viviane Robinson. El cuarto acépite trata sobre el
planteamiento de las alternativas de solucion. El quinto acéapite sobre la sustentacién
de la alternativa de solucion priorizada poniendo énfasis en el marco conceptual y las
experiencias exitosas.

El sexto acapite se refiere al Disefio de Plan de Accion que es una matriz en la
cual considera los objetivos que se van a desarrollar para revertir la problematica de
aprendizaje que afecta a los estudiantes. El sétimo acépite el Plan de Monitoreo y

Evaluacion que busca asegurar el cumplimiento del plan de accion. El octavo acapite



contiene el presupuesto destinado a la ejecucién de la implementacion del Plan de
Accién. En el acapite noveno, se especifica sobre el proceso de elaboracién del Plan
de Accion con los aportes de cada mddulo estudiado y por ultimo se menciona a las
lecciones aprendidas durante el proceso de la formacién del lider pedagdgico.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80040 “Divino

Maestro”

La Institucién Educativa N° 80040 “Divino Maestro”, esta ubicada en el Jr.
Guadalupe Victoria N° 202, Distrito de La Esperanza, Provincia de Trujillo, region
La Libertad, frente al mercado Modelo a 100 m. aprox. del puente La Cruz en la
Panamericana Norte, asi como también de la Iglesia Madre de Cristo, a una distancia
de 10 km. de la ciudad de Trujillo. Por estar ubicada en la zona céntrica del distrito,
esta fortalecida por la presencia de otras instituciones como parroquia, bancos y cajas
financieras, tiendas, farmacias, mercado, parque, pero a la vez se cuenta con la
presencia de un paradero de mototaxis, locales nocturnos, bares donde expenden
licor, venta ambulatoria.

El distrito de La Esperanza cuenta con una poblacion de 200 mil habitantes
aproximadamente. Los servicios basicos con que cuenta el distrito son: agua, desagte,
luz eléctrica, telefonia, internet, sefial de cable y transporte urbano. En los ultimos
afios la poblacion se ve vulnerada por el problema de la inseguridad ciudadana siendo
la poblacién estudiantil y comunidad en general afectados y expuestos a los asaltos
por delincuentes, a ser captados por pandillas juveniles, drogadiccion, entre otros
riesgos que afectan su integridad fisica y moral. La mayoria de familias desarrollan
actividades de comercio ambulatorio e informal, albafileria, vigilancia, empleo del
hogar etc, que por motivo de trabajo se ausentan todo el dia de casa dejando a sus
nifios solos con sus hermanos por lo que andan descuidados en sus tareas y en su
vigilancia.

El distrito presenta la siguiente demanda territorial: contar con una Institucion
Educativa que forme estudiantes capaces de enfrentar con emprendimiento y calidad
humana los diversos problemas sociales que se le presenten. Estudiantes capaces de
proteger, conservar y valorar el medio ambiente, haciendo de su distrito una ciudad
progresista y ecoldgica; ademas que respeten los derechos humanos y cumplan con
sus obligaciones que les corresponde, haciendo de su entrono un espacio libre y digno.

El local de la institucion educativa en la actualidad cuenta con una infraestructura



moderna de material noble con un pool de 12 aulas nuevas construidas en el afio 1999
para el nivel primaria distribuidas en 2 pabellones de 2 pisos cada uno, el pabellon A
cuenta con 8 aulas pedagogicas y el pabellon B con 4 aulas pedagdgicas y 15 aulas
pedagogicas nuevas, construidas el 2014 para el nivel secundaria distribuidas en 03
pabellones. En los primeros pisos de estos pabellones funcionan las oficinas
administrativas, la biblioteca, laboratorio, aula de innovaciones, sala de profesores,
tutoria, Comité de Operaciones Especiales, cocina, tiene 03 baterias de servicios
higiénicos, una loza deportiva; siendo aun insuficiente nuestra infraestructura porque
existe alta demanda de estudiantes y los programas del Ministerio de Educacion
Refuerzo Escolar y Soporte Pedagdgico que necesitan ambientes.

Actualmente la institucion Educativa brinda servicio educativo a dos niveles de la
Educacion Basica Regular, primaria y secundaria en dos turnos: primaria funciona en
el turno de la mafana y secundaria por la tarde; se caracteriza por ser categoria
polidocente completo con 24 docentes nombrados y 5 docentes contratados en el
Nivel primaria. En el Nivel Secundaria se cuenta con un total de 30 docentes, 4
auxiliares de educacion, 4 trabajadores administrativos y tres directivos designados
por 4 afios. EIl presente afio atiende a una poblacion estudiantil de 704 estudiantes
matriculados en primaria distribuidos en los 6 grados con 4 secciones cada grado y
850 estudiantes en secundaria distribuidos de 1° a 5° grado, haciendo un total de 1554
estudiantes y 1150 padres y madres de familia.

Se tiene que considerar que existen estudiantes con bajos niveles de aprendizaje
quienes se convierten en un desafio y reto, ya que tienen un nivel insatisfactorio en el
area de comunicacion en la competencia lee diversos tipos de textos escritos, El
equipo directivo al realizar el monitoreo y acompafiamiento adn observa que los
docentes desarrollan practicas pedagogicas tradicionales de memorizacién, dictado,
observando una inactividad en los estudiantes. Por lo que el reto es educar al
estudiante en la creatividad para lograr la comprension de textos escritos asi como
fortalecer el pensamiento l6gico y critico.

La institucion educativa apuesta por una educacion centrada en los aprendizajes,
donde los docentes asumen su rol de mediadores, facilitadores, ademas es inclusiva
dando la oportunidad a nifios y nifias con habilidades diferentes de interactuar y
compartir aprendizajes con otros estudiantes. En ese contexto, la educacion necesita
asumir el reto de educar en la creatividad como factor de produccion de ideas nuevas,

pero necesita también fortalecer el pensamiento l0gico y critico pues éste es el factor



de seleccidn de las ideas mas pertinentes por lo que el desarrollo de estrategias para
desarrollar la comprension lectora juega un papel protagénico para lograr con éxito
aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes.

La relacion con la comunidad es muy importante y fluida porque se cuenta con el
apoyo de instituciones y organizaciones externas como la Policia Nacional del Peru,
Municipalidad distrital, Centros de Salud, Fiscalia de Familia y lideres de la
comunidad. Estas instituciones que son lideres en la comunidad nos brindan
capacitaciones, campafias de vacunacion, patrullaje, chocolatadas, entre otros.
También se cuenta con organizaciones internas como Consejo Educativo
Institucional, Comités de Aula, Municipio Escolar, Qali warma, promoviendo e
involucrando la participacion de toda la comunidad educativa desde el ambito que les
corresponde. El funcionamiento del nivel primaria en un solo turno ha permitido una
mejor coordinacion entre directivos y docentes rumbo al logro de mejores
aprendizajes en los estudiantes divinistas y en mejora de la calidad de vida de la

poblacion.

1.2. Formulacion del problema identificado

Después de realizar un trabajo secuencial de observacion y andlisis de la
préactica pedagodgica en los diferentes grados y secciones, a través del monitoreo y
acompafiamiento; ademas contando con los resultados de las Actas de Evaluacion del
afio 2016, asi como el resultado de los Kits de evaluacion regionales y nacionales
aplicados, se ha podido identificar que uno de los problemas mas resaltantes en el
aprendizaje de nuestros estudiantes, es el “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos, en el area de comunicacién, en los
estudiantes del V ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa N°
80040 “Divino Maestro” del distrito La Esperanza - UGEL 02 - La Esperanza.

Al realizar el analisis sobre la problematica a través del uso de la técnica del
Arbol de Problemas, se ha encontrado que una de las principales causas que ha
generado el problema, es que los docentes no desarrollan técnicas y estrategias
adecuadas para el aprendizaje de la comprension de textos escritos, debido a la falta

de capacitaciones y espacios para compartir y socializar estrategias; por consiguiente



no estan actualizados con el enfoque comunicativo del area de comunicacién y
desarrollan sus actividades pedagdgicas en el aula sin tener en cuenta las necesidades
e intereses de los estudiantes. Esto, estd asociado al factor gestion del curriculo en el
aspecto motivacion de los docentes para capacitarse, trayendo como consecuencia el
desconocimiento de técnicas y estrategias para la comprension de textos escritos y
dificultad para solucionar problemas de alta demanda cognitiva.

Otra causa es el escaso monitoreo y acompafiamiento a los docentes. Esto se
relaciona con el factor del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, debido a que
en mi institucion educativa se tienen recargadas labores administrativas del equipo
directivo, no tienen suficiente tiempo para combinar las tareas pedagogicas Yy
administrativas, esto trae como consecuencia a docentes que no planifican segun los
lineamientos de Curriculo Nacional de Educacién Basica e improvisan en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

En la causa: el incumplimiento de las normas de convivencia, que son elaboradas
al inicio del afio escolar con la participacion de todos los estudiantes, no se cumplen
porque no le toman la debida importancia. Esta se relaciona con el factor de la
convivencia escolar en el aspecto normas de convivencia que trae como consecuencia
la baja autoestima, problemas de conducta, la pérdida de respeto y la indisciplina en el
aula afectando muy seriamente al logro de mejores aprendizajes en los estudiantes.

Para dar atencion a las causas que ayuden a superar el problema, la institucion
educativa que lidero tiene las siguientes fortalezas: el funcionamiento del Nivel
Primaria en un solo turno que ha permitido asignar un rol protagbnico a los
estudiantes integrando las diferentes organizaciones estudiantiles como Municipio
Escolar, Escolta, cuidado y proteccion de areas verdes; con referencia al trabajo
docente permite que todos coordinemos sobre las diferentes actividades educativas. El
Consejo Educativo Institucional, los Comités de Aula permiten que se coordine
constantemente y se aproveche las oportunidades de instituciones comunales que
favorecen al bienestar de los educandos: Centro de Salud, Demuna, Policia Nacional.
Es muy importante hacerlo porque permitira aportar de manera significativa a la
solucién del problema seleccionado.

Este problema se revertird de la siguiente forma: frente al escaso dominio de
estrategias metodoldgicas de comprension lectora se empoderara al docente en la
aplicacion de estrategias didacticas de comprension de textos escritos. En cuanto al

limitado monitoreo y acompafiamiento se presentard el Plan de Monitoreo,



Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica. Esto traerd como
consecuencia la conformacion de los circulos de inter-aprendizaje donde se
intercambiara experiencias, conocimientos para la mejora del desempefio docente. En
cuanto al incumplimiento de normas de convivencia, se buscar4 promover la
aplicacion de estrategias de convivencia democratica con la construccion de los

acuerdos de convivencia por aula. A continuacién se presenta el arbol de problemas:



Desconocimiento de Dificultad para solucionar Docentes que improvisan Baja autoestima y

tecnicas y estrategias para tareas de alta demanda en el desarrollo de las problemas de conducta.
la comprension de textos cognitiva. sesiones de aprendizaje.
escritos.

Nivel Insatisfactorio de Aprendizajes en la Competencia Lee Diversos Tipos de Textos Escritos
en el Area de Comunicacion, en los Estudiantes del V Ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80040 “Divino Maestro” del distrito La Esperanza - UGEL 02 - La

Esperanza.
Estrategias metodoldgicas desacertadas Escaso monitoreo y acompafiamiento. Incumpl|m|ento' o Ia§ ezt
R Convivencia.
para comprension de textos.
Falta de espacios para la Recargado trabajo administrativo. Violencia en el aula por parte de
socializacion de estrategias de los estudiantes.

comprension lectora.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1. Resultados cuantitativos. Durante la observacién en el aula y teniendo como
instrumento la ficha de monitoreo aplicada a la practica pedagdgica del docente en la
capacidad: Aplica estrategias de comprension lectora durante la lectura, se pudo
observar que el 14% equivalente a un docente monitoreado. Este se encuentra en
proceso de desarrollar dichas estrategias durante la lectura de textos escritos, lo que
evidencia la incorporacion de una metodologia basada en el desarrollo de actividades
en los procesos de comprension: antes, durante y después de la lectura en clase
favoreciendo los aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado, se observé que el 86% equivalente a 6 docentes que se encuentran
en inicio de desarrollar estrategias que promuevan la comprensién de textos escritos
durante la lectura en los estudiantes. A partir de ello, se puede deducir que los
docentes tienen escaso dominio de habilidades metodologicas que les permitan
promover el desarrollo de competencias de comprension lectora en el alumnado;
Asimismo, demuestran la falta de un lineamiento hacia el enfoque propuesto en el
area de comunicacion. Esto se debe a que no se ha llevado a cabo un trabajo colegiado
cooperativo y una asesoria especializada en el uso de estrategias y técnicas de
comprensién de textos escritos.

2.1.2. Resultados cualitativos. Se aplic6 a un grupo de maestros, un cuestionario
como instrumento de la técnica del Grupo Focal, a lo que ellos respondieron que el
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento se socializa en asamblea de docentes pero no
lo tienen incluido en su carpeta pedagdgica. Se ejecuta de manera opinada e inopinada
3 veces al afio, sin embargo, la retroalimentacion a la practica pedagogica después de
la observacion, no es suficiente por la poca disponibilidad de tiempo fuera de la
jornada escolar y la recargada labor administrativa del equipo directivo. Al respecto
en el Marco del Buen Desempefio Directivo 2015, se precisa en el dominio 2 en
relacion a la competencia 5 y el desempefio 16 Genera espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que

contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar. Con respecto a la



convivencia escolar de aula, en cuanto a las relaciones interpersonales entre docente-
estudiantes y entre estudiantes, los docentes manifiestan que si es importante
considerar la opiniones de los estudiantes durante la clase para conocer sus logros de
aprendizaje y atender sus necesidades y que ante la presencia de conflictos usan el
dialogo, la agenda escolar; utilizan un trato cordial y aplican acuerdos consensuados.
Estos resultados permiten afirmar que aun falta reforzar en los docentes los
diferentes mecanismos positivos de regulacion del comportamiento que conlleven a la
reflexién para adoptar un adecuado comportamiento en cualquier situacion y espacio,
al respecto en el Marco del Buen Desempefio Directivo se precisa EI dominio 1,
competencia 2, desempefio 5 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica

de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema nivel insatisfactorio de la competencia de comprension de textos
escritos en el area de Comunicacion, en los estudiantes de educacion primaria del V
ciclo de EBR se relaciona con los procesos, compromisos de gestion, el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la vision de cambio que considera fundamentalmente la
mejora de los aprendizajes en nuestros estudiantes para que en el futuro se
desenvuelvan de una manera autonoma, con suficientes capacidades para resolver
problemas de su vida diaria con emprendimiento y justicia y lograr que los docentes
mejoren sus practicas pedagdgicas, aplicando un liderazgo pedagégico compartido y
colaborativo.

Cuando se realizd el diagnostico de este problema se aplicd instrumentos
cuantitativos y cualitativos.  Los resultados de los instrumentos cuantitativos han
permitido aseverar que los docentes monitoreados en su mayoria tienen dificultades
para desarrollar estrategias de comprension de textos escritos en el proceso durante la
lectura, tales como: saber resaltar aspectos importantes, contrastar las hipotesis,
hacer inferencias sobre la informacion no literal, realizar la relectura, seleccionar
generalizar o integrar ideas, tener un proceso de control y autorregulacion de la

lectura, organizar la informaciéon de un texto. Esto se debe a que no se generan
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espacios para realizar un trabajo colegiado, no se brinda una adecuada asesoria para
fortalecer el dominio de estrategias para desarrollar las capacidades lectoras en los
estudiantes.

Entre los procesos de gestion que guardan relacion con los hallazgos
encontrados, referidos a fortalecer el dominio docente en el uso de estrategias
metodoldgicas de comprension lectora tenemos el (POO03); el referido a la
programacion curricular (PO02.1), el (PO03.3) referido al monitoreo vy
acompafiamiento pedagégico y el (POO05), relacionado a gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

Segun el Marco del Buen Desempefio Directivo, el problema priorizado se
relaciona con la Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. También tiene relacidn con el siguiente
compromiso de gestion escolar: Compromiso 01: Progreso anual de los aprendizajes.
A partir de los resultados de las evaluaciones, los docentes y directivos identificamos
fortalezas, aspectos criticos y causas que generan los niveles insatisfactorios en los
aprendizajes.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo. EI acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo es
sostenido durante todo el afio y responde a una planificacién, asimismo, se realiza la
asesoria, se hace la retroalimentacion. Ademas se realizan talleres de fortalecimiento y
grupos de inter-aprendizaje. Sin embargo, no es suficiente por la recargada labor del
Directivo y por la limitada disponibilidad por parte de los docentes. Esta estrategia
no se realiza de manera adecuada puesto que son interrumpidas sin llegar a
concluirlas de manera satisfactoria.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion (PO03) fortalecer el
desempefio docente; y, realizar el acompafiamiento pedagégico (PO 03.3); de la
misma manera se relaciona con el Compromiso 04: Acompafiamiento y monitoreo a
la préactica pedagogica. Si bien el monitoreo nos ha permitido verificar el
cumplimiento de actividades programadas, hace falta mejorar las estrategias del
analisis y reflexion de resultados para tomar decisiones coherentes y oportunas a fin
de orientarlas hacia el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

A su vez se relaciona con el Marco del Buen Desemperio Directivo, Competencia
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6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos, a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta para alcanzar las metas de
aprendizaje. (Minedu, 2014). Finalmente se puede concluir que se ha cumplido con el
monitoreo y acompafiamiento pero falta gestionar el tiempo para la asesoria
personalizada y orientar una retroalimentacion reflexiva e implementar el trabajo
colegiado.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del Marco del
Buen Desempefio Directivo se
encuentran implicados?

Niveles insatisfactorios de
logro de aprendizajes en la
competencia de
comprension  de  textos
escritos en el éarea de
comunicacién , en los
estudiantes del V ciclo de
la educativa N° 80040
Divino Maestro” del
distrito de La Esperanza
UGEL N° 02.

Resultados cuantitativos:

86% equivalente a 6 Docentes de un total de 7,
se encuentran en inicio de desarrollar estrategias
de comprension lectora durante la lectura.
Estos resultados nos permiten afirmar que los
docentes del V ciclo del nivel primaria, se
encuentran en el nivel proceso de desarrollar
adecuadamente estrategias en el proceso
didactico “durante la lectura”, lo cual significa
que el docente tiene escaso dominio de
procedimientos  saber  resaltar  aspectos
importantes, contrastar las  hip6tesis, hacer
inferencias sobre la informacién implicada pero
no expresada, realizar la relectura, seleccionar
generalizar o integrar ideas y tener un proceso
de control y autorregulacion de la lectura.

PE01.2.Formular PCIE

PEO01.3 Formular PAT.

PEO2: Promover alianzas.
P002.1 Realizar la programacion
Curricular.

PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado.

PO03.3 Monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico.

Compromiso 1: Progreso
Anual de los aprendizajes
de los estudiantes.

Competencia 5: “Promueve vy lidera
una comunidad de aprendizaje con los
y las docente basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacion continua orientada a
mejorar la préctica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje”
(Minedu, 2014 p. 46).

Resultados cualitativos:

El monitoreo y acompafiamiento pedagogico que
realiza el equipo directivo es sostenido durante
todo el afio y responde a una planificacion. Pero
este no es suficiente por la recargada labor del
Directivo. Asimismo el acompafiamiento se
realiza con  diversas estrategias como el
Monitoreo al docente en el aula, Asesoria y
retroalimentacién, Talleres de Fortalecimiento y
GlAs.

La falta de estrategias para una buena
convivencia en el aula por parte de las docentes.
Aunque los mecanismos reguladores del
comportamiento son positivos,  existen ain
mecanismos de maltrato y muchas veces se
refuerza lo negativo y se cae en
condicionamientos.

PEO01.2.Formular PCIE

PE01.3 Formular PAT.
PO02.1Realizar la programacion
Curricular.

PO03.3 Monitoreo y

acompafiamiento pedagogico.
PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

PS01.2 Monitorear el desempefio y
rendimiento.

PEO01.1 Formular el PEI

PE01.4 Establecer el Reglamento
Interno.

PO05.1 Promover la convivencia
escolar.
PO05.2
conflictos.

Prevenir 'y  resolver

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
Monitoreo.

Compromiso 5: Gestion
de la convivencia escolar.

Competencia 6: “Gestiona la calidad
de los procesos pedagégicos — al
interior de su institucion educativa a
través del acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje”’(Minedu 2014 p.
47).

Competencia 2: “Promueve y sostiene
la participacion democratica de los
diversos actores de la Institucion
Educativa, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto,
es estimulo, la colaboracion mutua y
reconocimiento de la diversidad”
(Minedu, 2014 p. 42).

Figura 2. Analisis del resultado del diagndstico.
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Actualmente el rol del lider pedagdgico en la gestion escolar de la institucion
educativa es muy importante; puesto que deberd asumir retos y desafios para
garantizar la calidad de la ensefianza para el logro de mejores aprendizajes. Uno de los
principales retos es lograr el nivel satisfactorio de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna, en el area de comunicacion, en los estudiantes de
educacion primaria del V ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 80040 “Divino Maestro”, teniendo los siguientes desafios aplicar
estrategias  adecuadas para el docente, presentar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a toda la comunidad
educativa. Finalmente promover estrategias para la gestion de una convivencia

democratica teniendo como actores principales a los estudiantes.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del directivo con liderazgo pedagdgico contempla varias dimensiones
segun Viviane Robinson, citado en el texto del médulo introductorio (MINEDU
2016), que permiten la busqueda de la mejora continua de la Institucion Educativa.
La primera de estas dimensiones es el establecimiento de metas y expectativas, con
todos los docentes del ciclo teniendo en cuenta el problema priorizado, se plantea
establecer metas consensuadas por todos los integrantes de la comunidad educativa
para la mejora de logros de aprendizaje en el area de comunicacion. El logro de estas
metas involucra y compromete a que todos busquemos y apliqguemos las mejores
estrategias con el Unico fin de dar solucion a la problematica que afecta a los
estudiantes dificultando el avance en sus aprendizajes.

La segunda dimensién corresponde a la obtencion y asignacion de recursos de
forma estratégica, en relacién con el area de comunicacion, se plantea hacer una
distribucion de los materiales y recursos educativos de tal manera que se pueda
asignar un presupuesto para la realizacion de capacitaciones a los docentes, que
cuenten con los materiales del area de comunicacion necesarios en las aulas
distribuidos oportunamente que sean utilizados de manera motivadora y creativa, para
asi despertar el interés por aprender y lograr la comprension lectora y la
significatividad de los aprendizajes.

La tercera dimension es planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, partiendo de la idea que la planificacién es esencial como también
lograr los propositos que se pretende tratar y lograr en la clase, por lo que se plantea
realizar el monitoreo y acompafiamiento permanente al trabajo docente para recoger
informacion analizar e identificar las fortalezas para potenciarlas y las debilidades
para superarlas logrando empoderar al docente en estrategias de comprension lectora,
herramientas pedagogicas de planificacion y programacion de actividades pertinentes
contextualizadas que permitan el logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes.

La cuarta dimension segun Robinson es promocion y participacién en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes. Como lider pedagogico el directivo tiene
que involucrarse en el proceso de aprendizaje de los estudiantes y participar en el

desarrollo profesional de los docentes, gestionando la implementacion GIAS,
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reuniones colegiadas, auto capacitaciones, talleres, reflexiones sobre aspectos
especificos de la ensefianza de la competencia de comprension de textos escritos
donde se intercambian ideas, experiencias, se toman acuerdos que conlleven a la
mejora de su préactica pedagogica.

La dltima dimension de Viviane Robinson consiste en garantizar un ambiente
seguro y de soporte. Esto implica promover y asegurar un ambiente implementado,
seguro, acogedor, de confianza, que brinde las herramientas necesarias a los
docentes y estudiantes donde permita que los alumnos puedan pensar, analizar y
comprender en el proceso de aprendizaje. A continuacion se presenta las dimensiones
de liderazgo pedagdgico segin Viviane Robinson con las precisiones que debe
cumplir el Directivo para solucionar el problema priorizado en la institucién educativa
“Divino Maestro” de La Esperanza y la justificaciéon de cada una de las acciones

realizadas.
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Dimensiones
del liderazgo
segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimient
0 de metas y
expectativas.

Evaluacion del PAT y

Establecer metas para lograr niveles satisfactorios en el logro de
aprendizajes en la competencia de comprension lectora en el area de
comunicacién, en los estudiantes del V ciclo de la educativa N°
80040 Divino Maestro del distrito de La Esperanza UGEL N° 02

Porque al establecer metas en consenso con
los maestros y comunidad educativa y
hacerlas conocidas por todos,  generan
buen desempefio y sentido de prioridades
en medio de las nuevas exigencias, y hacen
que los profesores puedan disfrutar de su
trabajo al sentirse controlando la situacidn,
en lugar de siendo controlados por esta.

La comunidad educativa se
involucre y asuma sus
funciones para lograr las metas
propuestas.

Uso
estratégico de
los Recursos.

Asignar un presupuesto para la realizacion de capacitaciones.
Asegurar que los docentes, los recursos materiales y econémicos se
distribuyan con la finalidad de que contribuyan a lograr niveles
satisfactorios en el logro.

Es necesaria la participacion de docentes y
directivos en capacitaciones.

Para Mejorar las précticas
pedagdgicas de los docentes y
lograr niveles satisfactorios en
los estudiantes.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de
la ensefianza y
del curriculo.

Reflexionar, coordinar, revisar y contextualizar el curriculo con el
personal docente en el rea de comunicacién.

Realizar la retroalimentacién a su practica pedagdgica en la
competencia de comprension de textos, asi como monitorear el
progreso de los estudiantes

Porque hay una necesidad de empoderar a
los docentes en estrategias de comprension
lectora, herramientas pedagdgicas de
planificacion ~y  programacion  de
documentos técnicos pedagdgicos sean
pertinentes.

Para mejorar los niveles
satisfactorios de aprendizaje
de la comprension lectora en
los estudiantes.

Promover vy
participar en el
aprendizaje vy
desarrollo  de
los maestros.

Involucrarse en el proceso de aprendizaje de los estudiantes y
participar en el desarrollo profesional de los docentes como lider y
aprendiz al mismo tiempo. A través de implementacion GIAS,
reuniones colegiadas, auto capacitaciones, talleres, reflexiones sobre
aspectos especificos de la ensefianza de la competencia de
comprensidn de textos escritos.

Es necesario mejorar el desempefio
docente, especializandolo en el desarrollo
de la competencia de comprension de
textos.

Se debe satisfacer la necesidad de
desarrollo profesional de los docentes.

Para mejorar el desempefio
docente y. desarrolle
adecuadamente el logro de

aprendizajes satisfactorios con
la aplicacion de estrategias de
comprension lectora.

Garantizar un
ambiente
seguro y de
soporte.

Brindar herramientas necesarias a los docentes y estudiantes en un
ambiente seguro, organizado y de confianza, generando normas
claras y pertinentes, confiando en el trabajo del docente y
protegiéndolo de presiones externas, que permitan que los alumnos
puedan pensar, analizar y comprender en el proceso de aprendizaje.

Porque es muy importante establecer
relaciones de confianza y seguridad dentro
y fuera del aula que brinde un ambiente
seguro a los agentes que intervienen en el
proceso de aprendizaje.

Para  lograr  un  clima
institucional basado en la
convivencia democratica que
asegure el logro de los
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Se ha hecho el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
institucional priorizada: Nivel insatisfactorio en el logro de los de aprendizajes en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos, en el area de Comunicacién, de la
institucion educativa N° 80040 “Divino Maestro” del distrito La Esperanza, provincia
Trujillo. Considerando la alternativa mas oportuna y viable efectuar el Plan de
Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
de aula de manera permanente y consensuada para la mejora de los aprendizajes, por
los cambios que fomenta al ayudar a los docentes a enriquecer su trabajo teniendo
como base la situacion en la cual se encuentran; se eligio esta alternativa porque tiene
relacion con la gestion del Curriculo y la convivencia democratica.

Para la implementar esta propuesta del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion se necesita el rol protagonico del lider pedagdgico que buscara cumplir
con las demandas y necesidades de los docentes en el area de Comunicacion; siendo
contextualizado de acuerdo a la realidad donde se ubica la institucion educativa
siendo esta rodeada de una zona comercial formal y ambulatoria que nos expone a
diversos problemas sociales como secuestros, delincuencia, drogadiccion,
alcoholismo, sicariato, extorsion, paraderos informales de mototaxis, hogares
disfuncionales, abandono familiar convirtiéndose en escenario mas que suficiente para
el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la competencia de
comprension lectora en nuestros estudiantes y puedan enfrentar curricularmente las
amenazas Yy oportunidades descritas.

El Ministerio de Educacién como entidad rectora del sistema educativo nacional,
establece los lineamientos y proporciona las orientaciones para la realizacién del
monitoreo pedagdgico que se debe realizar en cada institucion educativa a través de la

gestion del equipo directivo, por lo que refiere:

El monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y cumplimiento de avance de metas
durante el afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos
criticos presentados en la ejecucion; informacion que luego de un analisis y
reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados,
orientdndolos hacia el logro de los aprendizajes. (Minedu, 2015, p.90)
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Con respecto al acompafiamiento pedagdgico el Ministerio de Educacién
también sefiala que:

Segun la R.S.G. N° 008-2016- MINEDU, es una estrategia de formacion en

servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias

pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desemperio en el aula. Tiene
como proposito  promover el desarrollo profesional del docente mediante
acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo junto con estrategias

de formacion e interaccién colaborativa. (Minedu, 2017.p.39)

Asi como también a nivel nacional existen experiencias sobre monitoreo y
acompafiamiento consideradas como referentes que aportan en la implementacion y
ejecucion de Plan de Monitoreo en tratamiento. Entre estas experiencias tenemos la
sistematizacion de ‘“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento
pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa” que tuvo lugar en
la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en
el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin, dicha
region se encuentra localizada en la selva del Peru, desarrollada en el afio 2015.

El lider pedagdgico al asumir su rol demanda el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por lo tanto tiene que sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE
“Divino Maestro”. También debe asegurar y optimizar que el personal haga uso de los
materiales y recursos de la institucion Educativa y del contexto. A la vez realizar
practicas especificas como: reflexionar sobre la ensefianza, coordinar y revisar el
curriculo, retroalimentar y monitorear la practica docente. Debe participar en la
planificacion colegiada con los docentes, promover capacitaciones que permitan la
mejora del trabajo docente. El lider debe garantizar un entorno ordenado y saludable
a través del respeto y cumplimiento de normas consensuadas claras y pertinentes.

También se implementara la autoevaluacion, para que el docente reflexione sobre
propia practica pedagogica con miras a mejorar su desempefio. La coevaluacién
aplicada entre docentes quienes podran observar sus clases entre pares y luego
reflexionar sobre las fortalezas y debilidades observadas. Finalmente se realizara la
héteroevaluacion, para lo cual el directivo planificara la fecha de observacién de
clases, ingresara al aula para el recojo de evidencias sobre el desempefio. Paraello se
fomentara un clima cordial y de respeto que conllevara a la retroalimentacion
formativa, a la reflexion sobre la practica docente tomando las decisiones mas

oportunas para la mejora continua de la profesion docente.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica se relaciona y se transforma con cada uno de los procesos de la
gestion escolar involucrados. En el proceso Estratégico de direccion y liderazgo con
la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente
concretamente con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el proceso de soporte al funcionamiento
de la I.E. con la administracion de recursos humanos especificamente con monitorear
el desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer capacidades (PS01.3)

Estos procesos de gestion permitiran lograr las metas propuestas para este afio
logrando que el 100% de docentes sea monitoreado y acompariado, también asistiran a
los circulos de inter-aprendizaje para lograr la vision de cambio de la institucion, que
busca la formacion de estudiantes con mejores aprendizajes y capaces de enfrentar las
diferentes situaciones de su contexto, asi como se contara con docentes capacitados y
empoderados de los diferentes enfoques curriculares y una gestion institucional
conducida por un directivo con liderazgo pedagogico que logre una gestion basada en
el modelo de gestion de procesos.

Es importante registrar que la relacion entre el Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y los
compromisos de Gestion Escolar tienen como norte la mejora de los aprendizajes de
todos los estudiantes. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la préactica
pedagogica especialmente en el area de Comunicacion con mas precision en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, por ser la base
para el aprendizaje en las demas areas curriculares.

Se comprueba también que hay estrecha correspondencia entre la alternativa de
solucion y la gestion curricular. Ademés con la alternativa de solucion se da
cumplimiento a los siguientes compromisos de Gestion Escolar con el compromiso
N° 1 al permitir mejorar el progreso anual de los aprendizajes en los estudiantes de la
IE, compromiso 2 retencion anual de los estudiantes en nuestra IE, con el compromiso
4 acompafiamiento y monitoreo a los docentes para un buen desempefio en su practica
pedagdgica, a través de visitas y planificacion de reuniones de inter aprendizaje. Y
con el compromiso 5 al fomentar la convivencia escolar democratica a través del
cumplimiento de acuerdos de convivencia escolar, establecidos en consenso por los

estudiantes.
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El directivo para lograr el éxito educativo ademas de lo ya sefialado, tiene que
involucrar a todos los actores educativos y comunidad a promover la participacion
democratica a favor de los aprendizajes, garantizando de un clima escolar basado en
el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
como lo afirma el Ministerio de Educacién (2017) ser lider pedagdgico de la escuela
no significa desarrollar todos los procesos. Al contrario el impacto del liderazgo
escolar es mayor cuando se encuentra distribuido.

Las responsabilidades compartidas de acuerdo al rol de cada miembro de la
Institucion se considera de la siguiente manera: El directivo debera monitorear,
acompafiar y evaluar la practica pedagdgica, los docentes deben asistir a los circulos
de inter-aprendizaje, evaluar en su aula con los estudiantes, el cumplimiento de los
acuerdos de convivencia los avances en los procesos de aprendizaje de las diferentes
areas, los estudiantes deberéan participar activamente en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje y los padres de familia, apoyar en los estudios y formacion en valores a
sus hijos para fortalecer su participacion en la institucion Educativa para que en
conjunto se logre el cambio.

El equipo directivo de la institucion actualmente tiene dificultades para realizar
el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica;
como el no conseguir que los docentes den un poco mas de su tiempo para el
funcionamiento de los circulos de inter-aprendizaje; siendo un reto principal al aplicar
el MAE que es el de lograr que los docentes cambien su actitud y brinden un plus de
su tiempo para la realizacion de las actividades de los Talleres de capacitacion. Se
busca cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque reflexivo y critico, para
establecer la cooperacion y la cohesion entre directivos-docentes que permita ingresar
a las aulas y recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con la finalidad
de fortalecer las capacidades profesionales en el &rea de comunicacion.

A través del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, se prevé
generar cambios en el desempefio docente porque tiene un enfoque reflexivo que
buscard la autorregulacion e innovacion continua del desempefio docente en el aula
en beneficio del logro satisfactorio de aprendizajes en la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en el area de comunicacion en los estudiantes del V ciclo de la
Educacidn basica regular, promoviendo la aplicacion de estrategias que fomenten la
convivencia escolar democrética y socializando un Plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafamiento y evaluacion. El liderazgo pedagdgico del
directivo que centra sus actividades en el logro de aprendizajes de los estudiantes,
tiene entre una de sus misiones importantes, la de desarrollar procesos que permitan el
desarrollo de los docentes para la mejora de su practica pedagogica. Tal como lo
sefiala el Ministerio de Educacién (2017), el directivo debe comprender, organizar y
ejecutar procesos de monitoreo, acompariamiento y evaluacion a la préctica docente
para poder generar el didlogo y la reflexion sobre esta préctica, para orientar a la
escuela en su conjunto hacia la mejora continua.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo pedagogico. De acuerdo con el Ministerio de
Educacion (2017), el monitoreo pedagogico es un proceso sistematico de recojo y
andlisis de informacion que evidencia la calidad de los procesos y productos
pedagdgicos que ocurren en el aula. En otras palabras, se puede definir como un
proceso organizado para identificar logros y debilidades de la préactica, a fin, de
optimizarla generando cambios positivos que permitiran mejorar el trabajo docente
para mejorar el logro de aprendizajes en los estudiantes.

En esta misma direccion el Ministerio de Educacion también considera “el
monitoreo es el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos
pedagodgicos para la adecuada toma de decisiones” (Minedu, 2016, p. 9). Lo que
significa, que el directivo debe observar los procesos pedagdgicos que el docente
desarrolla en una sesion de aprendizaje; para luego, analizar cada proceso y proponer
un conjunto de acciones para transformar las practicas que no son fructiferas de tal
manera, que se logre mejorar la practica pedagodgica..

Teniendo en cuenta lo antes indicado, un monitoreo efectivo serd de gran
trascendencia en el desarrollo Optimo de la competencia lectora dentro de la
institucién educativa, donde el lider pedagdgico tiene que tomar decisiones acertadas
en base a la observacion de los logros y debilidades de la practica docente para

planificar actividades en beneficio de elevar los niveles de logro de los estudiantes
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principalmente en la comprension lectora.

5.1.1.1.2.Estrategias de monitoreo pedagdgico. En la actualidad, el directivo, al
asumir su rol como lider pedagdgico, debe conocer cada una de las estrategias de
monitoreo con el fin de elegir las que mejor dinamicen su rol y le permitan recoger la
informacion necesaria para realizar el diagnéstico y elaborar juntamente con los
docentes los Planes de mejora de la practica pedagogica.

Entre las estrategias de monitoreo pedagdgico que propone el Minedu (2017), en
el modulo 5 de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente,
tenemos las siguientes:

- Visita al aula: Consiste en la visita al aula del docente para realizar una
observacion a la practica docente y poder identificar sus fortalezas y debilidades. A
la vez permite obtener informacion veraz, confiable, oportuna para tomar decisiones
que mejoraran el desempefio docente y lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.1.3.Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Con el objetivo de
realizar un monitoreo efectivo el Minedu (2017), en el Manual de Compromisos de
Gestion Escolar, sugiere el uso de dos instrumentos para el recojo de informacion que
permitan tener un registro de las actividades desarrolladas por el docente en su
trabajo pedagogico y estos instrumentos son:

- Rubricas de observacion del desempefio docente: Son herramientas que,
mediante la observacion, priorizan y sintetizan los desempefios del dominio dos del
marco del buen desempefio, tales como: Involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico; EvallUa el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar sus ensefianzas; Propicia
un ambiente de respeto y proximidad y Regula positivamente el comportamiento de
los estudiantes.

- Ficha del monitoreo del desempefio docente: Es un documento donde se registra
los aspectos observados en los seis desempefios indicados en las rabricas y se califica
el nivel logrado.

- Cuaderno de campo. Es un cuaderno de anotaciones donde se registran de
manera detallada, las observaciones realizadas en el aula de clases, durante la visita al
docente. El observador debe considerar que la informacion que relina sea Util para la
elaboracion de sus informes.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.
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5.1.1.2.1.Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es el proceso de
observacién y registro de hechos para posteriormente realizar la asesoria vy
compromisos en relacion a los propositos establecidos. Su propdsito es identificar las
fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacion de
primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora
de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en
el desarrollo de la capacidad de comprension lectora (Minedu, 2014).

Asimismo, Vezud y Alliaud (2012) sefialan que el acompafiamiento pedagdgico
constituye una oportunidad para iniciar e instalar, al interior de las escuelas, lugares
de aprendizaje unidos y de revisién de sus practicas. Lo cual, se traduce como la
generacion de espacios de interacciobn donde se compartira conocimientos vy
experiencias docentes con el fin de enriquecer la ensefianza.

Es necesario recalcar, que bajo ciertos contextos el personal docente confunde el
enfoque del acompafiamiento pedagdgico al considerarlo como una supervisién o
evaluacion de su desempefio en el aula, al considerar las recomendaciones y
sugerencias como patrones o recetas que tienen que seguir para lograr el nivel deseado
e incluso puede ser interpretado como acoso laboral. Por la tanto, es indispensable
socializar el plan de acompafiamiento con todos los docentes haciendo énfasis en su
enfoque formativo.

5.1.1.2.2.Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.  Existen diversas
estrategias de acompafamiento, sin embargo, el Minedu afirma “que las Visitas al
aula y Los circulos de interaprendizaje son las estrategias mas importantes, el
acompafiamiento precisa estrategias que faciliten la interaccion y construccion
permanente del conocimiento” (Minedu, 2017 pp. 49).

- Visitas al aula: Permite la observacion directa de las practicas pedagdgicas e
interacciones a lo largo de la seccion de clases para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones. La frecuencia de las
visitas dependera de las necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las
metas trazadas por la | E, para llevar a cabo esta estrategia es recomendable es uso de
instrumentos como fichas de observacion y cuadernos de campo, con el fin de
registrar el progreso del docente.

- Los circulos del interaprendizaje: Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes dirigido a los docentes y directivos, en los cuales, se abordan

grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico. Favorece la
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socializacion y valoracién de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion.

5.1.1.2.3.Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos para recoger la
informacidon del acompafiamiento pedagdgico, facilitan organizar la informacion sobre
el resultado de la observacion a la practica docente, para sistematizarla y organizarla
con la finalidad de tomar decisiones acertadas y adecuadas que contribuyan a la
mejora de las practicas docentes y por ende mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

- Ficha de observacion. Instrumento de recojo de informacion cuantitativa y
cualitativa del desarrollo de la practica técnico pedagdgica en la cual se registran los
resultados de los aspectos como planificacion curricular, uso efectivo del tiempo,
procesos pedagogicos y didacticos, uso de materiales educativos, gestion del clima y
evaluacion.

- Cuaderno de campo. Segun el Minedu (2014), considera que el cuaderno de
campo es un instrumento de registro de informacion de uso frecuente que se adapta a
la informacion que se desea registrar. El registro se asemeja a una “fotografia del
aula” en la cual se registra con exactitud los hechos y percepciones de los diferentes
actores que participan en la practica pedagogica. Es decir es un instrumento de
registro de las diferentes actividades, acciones e interrelaciones del docente con los
estudiantes; para luego consolidar todo lo registrado y generar la reflexion de la
practica docente que concluye con asumir compromisos de mejora de los
aprendizajes.

- Portafolio Docente. EI Minedu (2017), considera al portafolio como una
herramienta que relne una serie de trabajos y reflexiones que se convierten en
evidencias; ademas permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la
ensefianza y las habilidades que en ocasiones no se ven reflejadas en el aula.

5.1.1.3. Evaluacion. Evaluar la practica docente es una actividad de suma
importancia en la escuela porque permitird contribuir efectivamente a lograr mejoras
en cada docente y por ende elevar la calidad educativa. La evaluacion debe ser una
actividad sistematica Util para que el docente mejore y perfeccione su funcion.

5.1.1.3.1.Definicion de la evaluacién de desempefio docente. Segun Valdés
(2000) esta clase de evaluacion puede considerarse como un proceso sistematico de
obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto

educativo que produce en los alumnos el despliegue de las capacidades pedagogicas
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del docente. Asimismo, el Minedu (2008) resalta a la evaluacion docente como
mecanismo de reflexion sobre la calidad de su desempefio y como herramienta de
identificacion de necesidades de aprendizaje, lo que conlleva a una interaccion
efectiva y conjunta entre directivos y personal docente.

Se desecha absolutamente el supuesto que mantiene a la evaluacion docente como
una estrategia de vigilancia jerarquica que controla las actividades de los profesores,
sino como una forma de fomentar y favorecer el perfeccionamiento del profesorado
para, a partir de ahi, generar politicas educativas que coadyuven a su generalizacion.
Por las consideraciones mencionadas, se asume que la evaluacién es conjunto de
principios, supuestos, conceptos, asi como de métodos, procedimientos e instrumentos
que ponen en marcha los directivos, los alumnos, sus padres y los profesores con el

objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos.

El papel fundamental de la evaluacion, en la actualidad, es expandir las
oportunidades para que los docentes reflexionen sobre la ensefianza y examinar
analiticamente el proceso docente educativo, propone como un sistema de
caracter formativo orientado a fortalecer la profesion docente y contribuir a
mejorar la calidad de la educacion. (Alvarado, 2011, p. 6)

Teniendo en cuenta lo citado, se concluye que la evaluacién es un proceso
sistematico que a traves de la autorreflexion busca identificar necesidades de
aprendizaje Yy el desarrollo de competencia contribuyendo a la mejora continua del
docente para el logro de metas de superacion profesional para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.3.2.Estrategias de evaluacion. Las estrategias de evaluaciébn mas
convenientes para usar en un proceso de evaluacion segin el médulo 5 Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, son:

- Observacion de clases: Permite que los directivos visualicen las capacidades
pedagdgicas de los docentes, registrando las evidencias necesarias para valorar el
desempefio docente.

- Autoevaluacion: Permite que el docente por si mismo descubra sus fortalezas y
debilidades las que pueden ser mejoradas.

- Co evaluacion: (observacion entre pares) aporta informacién complementaria y
a la vez permite distinguir mejor a los docentes en los diferentes ciclos.

- Portafolio: Considerado también carpeta de evidencias pedagogicas, donde se

colocan de manera ordenada los documentos que contienen las actividades del
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docente y sirven para demostrar una parte de su ejercicio profesional.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. No existe un Unico método o instrumento
de evaluacion del desempefio docente en las Instituciones Educativas, pero teniendo
en cuenta las caracteristicas y el contexto de la Institucién educativa y la préactica
pedagdgica docente, el Minedu (2017) sugiere entre otros métodos los siguientes:

- La escala de observacion: ya que es el instrumento que sirve para llevar un

registro sistematico de los rasgos y peculiaridades de cada docente.
5.1.2. Area de Comunicacion. El 4rea de comunicacion tiene por finalidad que los
estudiantes desarrollen competencias comunicativas para relacionarse con otras
personas, comprender y construir la realidad y representar el mundo de forma real o
imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta
fundamental para la formacion de las personas, pues les permite tomar conciencia de
si mismos al organizar y dar sentido a sus vivencias y saberes. Los aprendizajes que
propicia el area de comunicacion contribuyen a comprender el mundo contemporaneo,
tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes ambitos de la vida.

5.1.2.1. Enfoque del area. EI Minedu (2015), en las Rutas de Aprendizajes,
propone dentro del area de comunicacion al enfoque comunicativo textual, el cual se
basa en los aportes tedricos y las aplicaciones didacticas relacionadas con el lenguaje.
Pone énfasis en la construccion del sentido que tienen los mensajes que son
comunicados a través de lo que se habla, se dice y escribe. Este enfoque considera que
la comunicacién se da en situaciones reales y auténticas en sus distintas variedades
dialectales y en diferentes registros linguisticos que responden a las necesidades e
intereses de los estudiantes.

El enfoque del area es comunicativo, porque se realiza en situaciones reales
auténticas y responde a las necesidades de comunicacion del nifio con los de su
entorno para expresar sentimientos e ideas; usando este valioso medio de la
comunicacion para ordenar los pensamientos, expresar sus sentimientos y emociones,
para anticipar decisiones y acciones que le conlleven a establecer su relacion con la
sociedad y es textual, porque usa al lenguaje en su forma escrita a través de la
representacion grafica para comunicarse con lo sociedad en la que vive.

Este enfoque permite que en las aulas fluya la comunicacion oral y escrita con
propdsitos y destinatarios reales, para que el leer y escribir permitan desarrollar
competencias para hablar, opinar, describir, leer, comprender y producir textos, es

decir desarrollar competencias comunicativas para la vida: expresion y comprension
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oral, comprensidn de textos, produccion de textos.

5.1.2.1.1. Competencia. Comprende textos escritos en su lengua materna. Esta
competencia se define como la interaccion dindmica entre el lector, el texto y los
contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante realizar
un proceso activo de construccién del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica
o comprende la informacion explicita en los textos que lee sino que es capaz de
interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos. (Minedu, 2016, p. 82)

Para que el estudiante logre esta competencia debe combinar las siguientes
capacidades:

- Obtiene informacién del texto escrito. El estudiante localiza y selecciona
informacion explicita en textos escritos con un propésito especifico.

- Infiere e interpreta informacion del texto: El estudiante construye el sentido del
texto, a través de establecer relaciones entre la informacion explicita e implicita para
deducir una nueva informacion o completar algunos vacios del texto que ha leido.

- Reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del texto: El estudiante
compara y contrasta aspectos formales y de contenido del texto con la experiencia, el
conocimiento formal del lector y diversas fuentes de informacion. Ademés emite una
opinién personal sobre los aspectos formales, estéticos, sobre el contenido de los
textos considerando los efectos que producen, la relacion con el contexto sociocultural
del texto y del lector.

5.1.2.1.2.Estrategias metodolégicas para desarrollar la competencia de
Comprension de Textos Escritos. Existen diversas estrategias para desarrollar el
proceso de la comprension lectora se debe tener en cuenta basicamente las estrategias
propuestas por Bringas (2015) que a continuacion se detallan:

- Estrategias de seleccion de la informacion. Consiste en reducir lo accesorio y
destacar lo principal, utilizando los siguientes procedimientos: Seleccion del tépico o
tema central de un texto, seleccion de los conceptos claves, identificacion de ideas
principales y secundarias a través de la técnica del subrayado (subrayado lineal, con
signos gréaficos, subrayado estructural — anotaciones al margen), esqueleto del texto
(esquema numeérico) y la toma de apuntes.

- Estrategias de organizacién de la informacién. Conllevan a ordenar y estructurar
una informacién relacionando sus elementos e integrandose en un todo, a través de los
siguientes procedimientos: Analisis de la estructura interna del texto, organizadores

grafico esquematicos (esquema de llaves, mapa conceptual, construccion de
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resimenes).

- Estrategias de elaboracion. Ayudan a construir un puente entre lo conocido y la
nueva informacion y favorecen la comprension y el recuerdo: poner ejemplos,
analogias o comparaciones, parafraseo.

Si durante el proceso de desarrollo de las capacidades de comprension lectora, se
hace uso de las estrategias mencionadas entonces los estudiantes aprenderan a
comprender y construir activamente el sentido y significado global del texto. También
existen otras propuestas sobre estrategias metodoldgicas que favorecen el proceso de
comprension lectora;

- Interrogamos textos. Es una estrategia propuesta por (Jolibert, 1992) y consiste
en promover el esfuerzo del nifio(a) como lector activo para construir significados a
través del planteamiento de interrogantes. Los estudiantes tienen oportunidad de tener
contacto con todos los detalles que acompafian el texto impreso, permitiéndole
identificar sus caracteristicas fisicas, tipo de letra y tamafio, colores, ilustraciones y
otras claves o indicios que acomparian cada tipo de texto.

- Leemos textos informativos. Los textos informativos ocupan una variedad de
textos de circulacion social. Estos textos contienen informacion y los podemos
encontrar en afiches, noticias, un triptico, una nota cientifica o enciclopédica.

- Textos en desorden (durante). Se selecciona un texto, literario o no literario, y se
recorta en segmentos l6gicos que se pegan en hojas de cartulina de tamafio uniforme.
Los alumnos forman grupos de acuerdo al niUmero de segmentos y se les pide que
traten de reconstruir el texto.

- Las tramas narrativas. Son un esquema o armazon del texto leido que ayudara a
los lectores a construir un conocimiento coherente del texto. Después de haber leido
una narracion, el alumno tratard de recordar el texto que ha construido y almacenado
en la memoria y lo escribira en un armazon que puede haber sido confeccionado por
el profesor o por los propios alumnos

5.1.2.1.3.Acuerdos de convivencia para propiciar para un clima saludable. Para
que la convivencia en el aula sea armoniosa y acogedora, se debe establecer los
acuerdos de convivencia, que son un instrumento pedagdgico que permite regular el
funcionamiento de la convivencia escolar en el aula. Los acuerdos de convivencia en
el aula son un instrumento pedagogico que se elaboran de manera concertada con la
participacion de estudiantes e y el docente que pasan a ser aceptadas por el directivo

quién las reconoce con acto resolutivo y las incluye en el Reglamento Interno.
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Periddicamente se hace el seguimiento y evaluacion a través del dialogo, concertacion
y reparacion cuando hay situaciones que afectan el buen clima y no concuerdan con
las normas de convivencia de la Institucion Educativa.

La convivencia democratica implica reconocer y valorar las diversas
experiencias, motivaciones, creencias, expresiones culturales, costumbres y formas de
relacionarse entre personas y como consecuencia podemos decir que existe una
diversidad de sujetos que integran la comunidad educativa por lo que ha sido muy
necesario transformar las formas tradicionales de verticalidad autoritaria en la que los
estudiantes se encontraban en situacion de inferioridad con respecto a los adultos.
Ahora, se busca que se priorice los valores y la educacion ciudadana de los
estudiantes para que ejerzan sus derechos y deberes y desarrollen sus competencias de
acuerdo a las demandas actuales de nuestra sociedad.

Segun lo considerado por el Ministerio de Educacion (2017). Expresa que la
capacidad para gestionar la convivencia escolar en la institucion educativa, depende
del liderazgo del equipo directivo que demostrara su capacidad para dinamizar,
apoyar y animar la convivencia democratica que se vera reflejada en la mejora de los
aprendizajes y en el rechazo a cualquier forma de violencia. Entre los compromisos
de gestion escolar se encuentra el compromiso N° 5 que considera la gestion del clima
escolar y la convivencia democratica que implica la gestién de un entorno seguro,
acogedor y colaborativo para lo cual se debe establecer relaciones interpersonales
basadas en el buen trato entre los miembros de la comunidad educativa.

Un aula o salén de clase se convierte en un espacio de interaccion entre el
docente y sus estudiantes donde aprenden y practican los buenos tratos, la clase debe
permitir que tanto los unos como los otros se expresen bajo la atmosfera del respeto,
esto hace que conservemos la cordura y el buen proceder ante situaciones que en
determinado momento pueden llegar a generar conflictos que dafian la sana
convivencia; en el aula también se deben conocer los protocolos para le gestion de

conflictos y prevencion de situaciones de violencia.

5.2. Experiencia exitosa

La experiencia tuvo lugar en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen
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del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto,
provincia y region San Martin, dicha region se encuentra localizada en la selva del
Pert. Donde los docentes que laboraron en ese afio eran 37, de los cuales 30
estuvieron en calidad de nombrados y 7 en calidad de contratados; ademas, se podia
notar que aproximadamente el 80% de los maestros se encontraban desmotivados con
poca 0 casi ninguna predisposicion para trabajar de manera comprometida con el
mejoramiento de la calidad educativa.

En ese contexto, en el afio 2012 se tuvo la visita de representantes de Fundacion
Telefonica y de la Federacion Internacional Fe y Alegria, quienes propusieron firmar
un convenio para intervenir en la institucion educativa con asesoramiento a los
docentes de la institucion educativa en la implementacién del Sistema de Mejora de la
Calidad Educativa “Fe y Alegria” (SMCE), el cual se firmé y se ejecutd de acuerdo a
los objetivos propuestos.; en la primera fase se logro realizar un diagnostico del centro
educativo tanto interna como externamente, donde encontrd lo siguiente:

La mayoria de docentes de la institucion educativa “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” no elaboran ni usan materiales didacticos en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje, a pesar que estan conscientes que la utilizacion de materiales didacticos
en el aula motiva y logra mejores aprendizajes en sus estudiantes, ademas se
identifico que muy pocas veces se elaboran y aplican instrumentos de evaluacion para
recoger informacion que refleja el real avance en la adquisicion de capacidades por
los estudiantes, a pesar que los maestros utilizan los textos enviados por el Ministerio
de Educacion. Para el tratamiento de dicho problema se marcaron cuatro lineas de
accion entre ellas, la siguiente:

- Acompafamiento pedagdgico. Se realizd solamente en el Gltimo trimestre y fue
hecha por el director y el docente de aula de innovacién pedagogica, se determiné asi
por razones de tiempo ya que los maestros de especialidad estaban en sus respectivas
clases. Dicho acompafiamiento pedagdgico fue hecho a todos los docentes. Después
de la observacion de cada sesidon de aprendizaje se brindaron recomendaciones a los
docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones.

Los docentes al tener el cronograma de acompafiamiento pedagdgico se
esmeraron en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y
ademas hicieron uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, algunos
fueron observados en sus sesiones de aprendizaje propiamente dicho y otros docentes

fueron observados en los procesos de evaluacion, cabe destacar que todos los docentes
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presentaron su carpeta pedagdgica actualizada y completa. Fue satisfactorio ver que
los docentes se preocupaban por hacer bien las cosas.

Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud
positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de
acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de
maestros tenga al dia su carpeta pedagdgica, y se ha concientizado a los maestros a
realizar mas trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas
y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento
académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con
méas estudiantes que nos esta generando dificultades con la infraestructura, los
docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los

recursos que existe en la institucion educativa.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1. Objetivos

En el presente trabajo académico para mejorar la practica pedagdgica en los
docentes, se ha planteado los siguientes objetivos:

6.1.10bjetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80040 “Divino Maestro” del distrito de La
Esperanza, provincia de Trujillo - UGEL 02 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre la aplicacion de
estrategias metodoldgicas y la convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica docente mediante evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Comunicacion.

6.2. Matriz del Plan de Accién

Para enfrentar de manera acertada el problema priorizado: Nivel insatisfactorio de
los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna en el area de comunicacion, se ha considerado la siguiente alternativa de
solucion: Implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préactica pedagogica a los docentes del V ciclo del nivel primaria. En la ejecucion

de este plan se trabajard estrategias metodoldgicas de comprension lectora para
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fortalecer la practica docente. Las visitas de observacién al aula seran consideradas
dentro del plan de monitoreo, permitiran recoger informacion directa sobre el
desarrollo de las sesiones vy la convivencia en el aula; lo que permitira al equipo
directivo brindar un asesoramiento contextualizado y un adecuado soporte técnico a
los docentes.

El directivo con liderazgo pedagdgico busca la practica de la convivencia
democratica basado en el respeto, didlogo entre los integrantes de la comunidad
educativa. Promueve la institucionalizacion de la evaluacién como practica docente
colectiva es decir, que toda la comunidad educativa aprenda a mirarse y a valorar la
evaluacion como una oportunidad para aprender, de los aciertos como de los errores.

El lider pedag6gico promueve la autoevaluacion, para el docente reflexione sobre
su propio trabajo educativo, que le va a permitir mejorar su desempefio, la
coevaluacién, en la que los docentes entre pares sus clases y reflexionar sobre los
aspectos positivos y negativos de dicha observacion y finalmente se aplicara la
heteroevaluacion donde el directivo, podra ingresar al aula para recoger las evidencias
necesarias sobre el desemperfio docente; en un ambiente de cordialidad para brindar al
docente una retroalimentacion reflexiva en base a la reflexién y analisis sobre su
desempefio, tomando las decisiones mas adecuadas para la mejora continua de
profesionalismo docente.

La matriz del Plan de Accidn que se presenta a continuacion esta disefiada en
base al problema detectado y la propuesta de solucion, que con la aplicacion de este
Plan se busca resolverla, por lo tanto los objetivos, metas y las actividades deben ser
coherentes con el problema priorizado esta coherencia entre los componentes del Plan
de Accion, permitira la mejora continua de los aprendizajes de todos los estudiantes y
de la gestion de la Institucion Educativa. Ademas se tiene el respaldo de los
documentos normativos proporcionados por el Ministerio de Educacion que orientan
el trabajo del equipo directivo como es la R.S.G. N° 008-2016- Minedu que contiene

las orientaciones para la realizacion del acompafiamiento pedagdgico.
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ALTERNATIVA

CRONOGRAMA

DE SOLUCION OISO INDICADORES | METAS S ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS GIAS MJ|J|A|S|O

PRIORIZADA

Fortalecimiento - Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al [1.1 Jornada de

de la préctica | practica docente | visitas ejecutadas | visitas aula sensibilizaciéon sobre

pedagégica para | en el area de | para recoger | ejecutada la importancia y las

el desarrollo de la | Comunicacion a | informacion S. caracteristicas  del

comprension través de las | sobre los monitoreo en la IE.

lectora mediante | visitas de | procesos 1.2 Jornada de

la observacion al | pedagdgicos, revision  de  los

implementacion aula para recoger | didacticos y la instrumentos de

de un Plan de | informacion sobre | convivencia en el monitoreo.

Monitoreo, la aplicacién de | aula. 1.3 Elaboracion del

Acompafiamiento | estrategias Cronograma de | Equipo directivo

y Evaluacion que | metodoldgicas y Monitoreo

responda a la | la convivencia en 1.4 Diagnostico del

necesidades y | elaula. desempefio  docente X

demandas de los (Primera visita)

docentes de la 1.5 Procesamiento y

Institucion comunicacion de

Educativa ~ N° resultados de la X

80040  Divino primera visita.

Maestro” del 1.6 Observacion de

distrito de La sesiones de X | x X

Esperanza, aprendizaje(2 y 3)

provincia de ["Acompafiar  la | Porcentaje  de | 100% de | Visita  al | 2.1 Sistematizacion de

Trujillo - UGEL | 4 tica  docente | Visitas a aula. visitas al | aula. la ficha de X

02 —LalLibertad. | . """ o e aula monitoreo. Equipo directivo
Comunicacion ejecutada 2.2 Elaboracién del

. S. Plan de X

mediante una Acompafiamiento.
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intervencion
contextualizada

con liderazgo
pedagégico para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension

2.3 Ejecucion de la
visita al aula vy
aplicacién de la ficha
de observacion
/cuaderno de campo.

2.4 Asesoramiento al
docente con
asistencia
personalizada sobre
la base de su
observacion.

lectora. i
2.5 Elaboracién del
reporte de avance del
acompafiamiento.
Porcentaje de | 100% de | Circulos 2.6 Jornada de
circulos de inter | circulos de inter | sensibilizacién sobre
aprendizaje de inter | aprendizaje | la importancia de los
ejecutados para | aprendiza circulos de
fortalecer las | je interaprendizaje.
capacidades desarrolla 2.7 Planificaciéon del
docentes en el | dos. circulo de
desarrollo de la interaprendizaje. Equipo directivo
comprension 2.8 Sistematizacién de
lectora. resultados.
2.9 Ejecucion de
Circulos de inter
aprendizaje.
2.10 Evaluacién de los
Circulos de inter
aprendizaje.
Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Observacid | 3.1 Aplicacion de La
préctica docente a | observacion de | observaci | nde clase. prueba de entrada y | Equipo directivo
mediante clase ejecutada | On de salida a estudiantes.
para el desarrollo | clase
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evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

de las | ejecutada. 3.2 Andlisis de los
competencias resultados.
pedagdgicas en 3.3 Aplicacién de auto
el area de Co, yly co evaluacion
Comunicacion. hétero docente.
evaluacion. | 3.4 Sistematizacion de
los resultados.
3.5 Elaboracion del
reporte y socializacion
de los resultados.
3.6 Retroalimentacion
de las  debilidades
encontradas.
Porcentaje de | 100% de | Portafolio 3.7 Implementacion del
docentes que | docentes | de portafolio de
tienen su | tienen su | evidencias | evidencias.
portafolio portafolio 3.8 Monitoreo  al
docente. de portafolio de
evidencia evidencias.
S.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para que se logren los objetivos formulados en el Plan de Accién, se debe
ejecutar el plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion ya que permitira recoger
informacion relevante sobre las deficiencias, obstaculos y necesidades de ajuste de las
actividades consideradas en el plan, con el propdsito de tomar decisiones para
continuar, reestructurar, o descartar las actividades planificadas en un inicio. Por lo
que las metas trazadas son las siguientes:

- Monitoreo a la practica docente, la meta es realizar el 100% de las visitas a
través de la estrategia visitas al aula, con la finalidad de recoger informacién que
servird de insumo para elaborar el plan de acompafiamiento.

- Para lograr el acompafiamiento a la practica docente, la meta es ejecutar el
100% de visitas al aula para asesorar al docente; desarrollar el 100% de circulos de
inter aprendizaje para compartir experiencias sobre la aplicacion de estrategias
exitosas e intercambiar conocimientos con el fin de fortalecer el desempefio del
docente en el aula.

- En cuanto a la evaluacion a la practica docente, la meta es cumplir con el 100%
de observaciones de clase a los docentes con el fin de realizar la retroalimentacion
reflexiva a las debilidades encontradas; asi mismo se ha trazado la meta de que el
100% de docentes cuenten con un portafolio de evidencias sobre su practica ya que
ayudara a completar la informacion que se requiere para la evaluacion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del
presente Plan de Accidn en que se propone actividades que revertiran las situaciones
encontradas en el trabajo técnico pedagdgico actual tales como: Los docentes no
aceptaban al MAE como un proceso de recojo de informacion para la toma de
decisiones en la mejora de su desempefio, sino como una supervision; actualmente
tienen una nueva concepcion del monitoreo, lo consideran como una oportunidad para

mejorar su trabajo en el aula y de tal manera lograr la mejora de los aprendizajes.
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NIVEL DE

ESTRA ~ RECUR % DE
OBJETIVOS | TDICA ACTIVIDADES acTores | MPEEMENTACION | ey ipencia | INSTRUMEN LOGRO DE
TEGIAS SOS META
0(1|2(3|4]5
Monitorear la | Porcentaj | Visitaal | 1.1 Jornada de | Equipo X |- Acta del Lista de | ILaptop
practica e de | aula. sensibilizacion sobre la | directivo. asistencia cotejo. cafion
docente en el | yisitas importancia y las - Panel de multimedia | 100% de
area de . caracteristicas del | Docentes. productos. camara visitas
L jecutada ; -
Comunicacién monitoreo en la IE. fotogréfica ejecutadas
a través de las | S pa_ra el 1.2 Jornada de revision | Equipo X - Acta de| Ficha de | fotocopias
visitas de | recojo de de los instrumentos de | directivo. asistencia. observacién
observacion al | informac monitoreo. Docente. - Instrumentos
aula para | idn sobre contextualizados.
recoger uso de 1.3 Elaboracién del | Equipo X |- Plan de papel
informacion estrategia Cronograma de | directivo monitoreo. computado
sobre el uso de | y Monitoreo. docentes ra
estrategias . 1.4 Diagnostico del | Equipo X - Informe de camara
metodoldgicas | COMVIVEN desempefio docente | directivo. desempefio fotogréfica
y  lajciaenel (Primera visita) docente.
convivencia | aula. 1.5 Procesamiento y | Equipo X - Matriz de computado
en el aula. comunicacion de | directivo. evidencias ra
resultados de la | Docente. - prioridades pard cafion
primera visita. el multimedia
acompafiamiento.
1.6 Observacién de | Equipo X Informe de camara
sesiones de aprendizaje | directivo. aplicacién de fotografica
a docentes del V ciclo ficha de papel bond
en el area  de monitoreo.
comunicacién. (visitas 2
y3)
Acompafar la | Porcentaj | Visita al | 2.1 Sistematizacion de | Equipo X Tablas y gréaficos | Lista de | computado
practica e de | aula. la ficha de monitoreo. directivo. estadisticos. cotejo ra
docente en el | visitas a Acta de
asistencia.
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area de
Comunicacion
mediante una
intervencion
contextualizad
a con
liderazgo
pedagogico
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la
comprension
lectora.

aula
ejecutada
.

2.2 Elaboracion del | Equipo Plan de computado

Plan de | directivo. acompafiamiento. ra papel

acompafiamiento

2.3 Ejecucion de la | Equipo Informe de Camara

visita en el aula y | directivo. resultados de Ila fotografica

aplicacion de la ficha de ficha de hoja de

observacién/cuaderno monitoreo, registro.

de campo. Registro del

cuaderno de
campo.

2.4 Asesoramiento al Equipo Acta de hijas

docente brindandole directivo. compromiso. impresas,

asistencia personalizada fotografias Ficha de videos

sobre la base de su observacion

observacion.

2.5 Elaboracion del Equipo Informe sobre el Computado | 100% de

reporte de avance del directivo. avance del ra circulos de

acompafiamiento. acompafamiento. papel inter
Circulo 2.6 Jornada de Equipo Informe de Laptop ap_r endi
de inter | sensibilizacion sobre la | directivo. resultados. Cafion Z?”e
aprendiz | importancia de los Docentes. Tablas y gréficos. multimedia | ejécutados

: circulos de inter

aje. o

aprendizaje.

2.7 Planificacidn del Equipo Plan del circulo

circulo de inter directivo. de inter

aprendizaje. aprendizaje.

2.8 Formacion de los Equipo Relacion de Ficha de

grupos segun grado. directivo. grupos. observacion

Docentes.

2.9 Ejecucion de los Equipo Plan de Lista de

circulos de inter directivo. acompafiamiento. | cotejo.

aprendizaje. Registro de

Docentes. asistencia.
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2.10 Evaluacién de los | Equipo X Acta de
circulos de inter directivo. asistencia.
aprendizaje.
Evaluar la | Porcentaj | Hétero 3.1 Aplicacidn de la X Acta de Lista de Papel 100% de
practica e de prueba de entrada y asistencia. cotejo. impreso. observacid
pedagdgica observaci | evaluaci | salida. . n de clase
partir de | 6n de | ON. 3.2 Analisis de X Informe_de Portafolio ejecutadas.
evidencias clase resultados. evidencias.
recogidas en el | ejecutada Auto vy | 3.3 Aplicacion de_zlla X | X X | Informe dg’ Llsta_l de
q | e auto y coevaluacion contrastacion. cotejo
procgso e | para e evaluaci | docente.
monitoreo y | desarroll | 3.4 Sistematizacion de x | Informe de escala de laptop.
acompafiamie | o de las ' resultados. sistematizacion valoracion | Cafion
nto para el | compete de resultados. multimedia
mejoramiento | ncias 3.5 Elaboracién, reporte X | Acta de :
de las | pedagégi y socializacién de asistencia. |_oapel
capacidades cas en el informe. _ _ Impreso
pedagogicas irea  de 3.6 Retroalimentacion X Inform_e de 3
| 4 q . en base de las retroalimentacion.
en €l area de | comunic debilidades Fotografias.
comunicacién. | acion. encontradas.
Portafoli | 3.7 Implementacion del | Equipo X Informe de Ficha de papel 100% de
o de portafolio de evidencias. | directivo evidencias. observacion docentes
evidenci | 3-8 Monitoreo al X Lista de cotejo. Portafolio archivador | ¢\entan
as. portafolio de docente. con su
evidencias. fotos. .
portafolio.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién. LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Al implementar y ejecutar el presente plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica docente, puede ser afectado por los siguientes riesgos que a

continuacion se presenta con su respectiva medida de adopcion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL RIESGOS MEDIDAS A

PLAN DE ACCION ADOPTARSE
Monitorear la préctica docente en el | Docentes reacios a la | Elaborar el Plan de
area de Comunicacion a través de las | ejecucién del plan de | monitoreo de manera
visitas de observacion al aula para | monitoreo. consensuada con la

recoger informacién  sobre los
procesos pedagogicos y la convivencia
en el aula.

participacion de los docentes.

Acompafiar la practica docente en el
drea de Comunicacion mediante una
intervencién  contextualizada  con
liderazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension lectora.

Docentes que no
participan de los
circulos de inter
aprendizaje por falta de
tiempo.

Incentivarlos con estimulos
resolutivos de felicitacion
por su participacion.

Evaluar la préctica docente a través de

evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagégicas en el area de
Comunicacion.

Docente que no se
interesan por participar
en a la elaboracién de
los instrumentos de
evaluacion.

Involucrar a los docentes en
la elaboracion de los
instrumentos.

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Segunda semana | S/. 50.00 Recursos propios.
sobre la importancia y las | de marzo.
caracteristicas del
monitoreo en la IE.
1.2 Jornada de revision de los Segunda semana | S/ 10.00 Recursos propios.
instrumentos de monitoreo. | de marzo.
1.3 Elaboracién del Segunda semana Ninguno Ninguno.
cronograma de Monitoreo a | de marzo.
los docentes.
1.4 Diagnostico del desempefio Primera 'y S/.10.00 Recursos propios.
docente (Primera visita) segunda semana
de abril.
1.5 Procesamiento y Tercera semana Ninguno Ninguno.
comunicacion de resultados de de abril.
la primera visita
1.6 Observacion de sesiones de Junio — octubre. S/ 70.00 Recursos propios.
aprendizaje a docentes en el
area de comunicacion.
(visitas2,3)
2.1 Sistematizacion de la fichade | Segunda semana | ninguno Ninguno.
monitoreo de marzo.
2.2 Elaboracion del Plan de Abril. ninguno Ninguno.
acompafiamiento
2.3 Ejecucion de la visita en el Abril. S/. 30.00 Recursos propios.
aula y aplicacion de la ficha de
observacién/cuaderno de campo.
2.4 Asesoramiento al docente Mayo —junio. S/. 60.00 Recursos propios.
brindandole asistencia
personalizada sobre la base de su
observacion.
2.5 Elaboracion del reporte de Tercera semana Ninguno Ninguno.
avance del acompafiamiento de junio.
2.6 Jornada de sensibilizacion Cuarta semana de | S/.80.00 Recursos propios.
sobre la importancia de los junio.
circulos de inter aprendizaje y el
trabajo colaborativo docente.
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2.7 Plan del circulo de inter Primera semana S/°30.00
aprendizaje. de julio. Recursos propios.
2.8 Formacion de los grupos Segunda semana Ninguno Ninguno.
segun grado. de julio.
2.9 Ejecucion de los circulos de Julio — setiembre. | S/ 400.00 .
inter aprendizaje. Recursos propios.
2.10 Evaluacién de los circulos de | Julio — agosto — 10.00 R .
inter aprendizaje. octubre. ECUrSOS proplos.
3.1 Aplicacion de La prueba de Abril - S/. 700 .
entrada y salida a estudiantes noviembre. Recursos propios.
3.2 Analisis de los resultados del | Abril. Ninguno .
monitoreo. Ninguno.
5.3 Aplicacion de auto y co Marzo julio 27.00 R .
evaluacion. octubre. ECUrSOS proplos.
3.4 Sistematizacion de los Abril agosto S/.9.00 R .
resultados. noviembre. ECUrSOS proplos.
3.5 Elaboracién del reporte y Abril agosto S/. 15.00 .
socializacion de los resultados. noviembre. Recursos propios.
3.6 Retroalimentacion de las Primera semana Ninguno R .
debilidades encontradas de marzo. ECUTSOS proplos.
3.7 Implementacion del portafolio | Marzo a
de evidencias. diciembre. S/. 35.00 Recursos propios.
3.8 Monitoreo al portafolio de .

. . Primera semana - .
evidencias. Ninguno Ninguno.

de agosto.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn
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9. Descripcidn del proceso de elaboracién del Plan de Accion

La elaboracion del Plan de Accion como propuesta estratégica para dar solucién
a la problematica priorizada sobre el nivel insatisfactorio en la comprensién de textos
escritos en los estudiantes del V ciclo de educacion primaria, se vio favorecida por el
desarrollo de cada uno de los modulos formativos que a la vez permitieron el
empoderamiento de la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico del
equipo directivo de la Institucién Educativa Divino Maestro; quienes ante esta
problematica toman la decision de plantear la alternativa de solucion consistente en la
ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion a la practica
pedagogica.

El mddulo de Induccion permitid la elaboracion de una ruta de cambio la cual
conllevo a la sensibilizacion y analisis de la realidad educativa de nuestra institucion
donde se pudo identificar una serie de situaciones problematicas que afectan el logro
de los aprendizajes de los nifios y nifias, pero la probleméatica que mas afectaba los
logros de aprendizaje de los estudiantes era que hay un nivel insatisfactorio en los
aprendizajes del area de Comunicacion, competencia: “lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna” en los estudiantes del V ciclo del Nivel Primaria.

El Mdédulo 1 proporciond informacion sobre los lineamientos para la construccion
de la vision institucional y la formulacion de alternativas de solucion relacionadas al
problema priorizado como es el nivel insatisfactorio en la comprension de textos. A la
vez le aportd en mi gestion, cambiar su vision institucional. En el modulo 2, Se
consider6 entre los modelos de gestion escolar el modelo de gestion por procesos,
para luego delimitar aquellos que tienen relaciéon con la alternativa de solucion al
problema institucional priorizado. Los procesos involucrados en el plan de Accion,
han sido codificados teniendo en cuenta el tipo de proceso que interviene en relacion a
la alternativa de solucion con el propdsito de establecer un orden de intervencion;
este médulo aportd a mi gestion a desarrollar una gestion basada en procesos.

El Médulo 3 titulado Participacion y Clima Institucional, que tiene aportes muy
importantes para gestionar la convivencia escolar democratica desde el rol del
directivo como lider pedagogico, ya que contribuye a dinamizar las relaciones
interpersonales entre los agentes educativos buscando el cambio después de haber

practicado durante mucho tiempo una cultura autoritaria que incidié en la
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problematica de la comprension lectora. En este méddulo también se elabord el
Informe del diagnéstico de Plan de Accion en el cual se considero la aplicacion de
algunas estrategias de recojo de informacion como, la aplicacion y sistematizacion de
la ficha de monitoreo al trabajo docente en el &rea de comunicacién, también se
realizd el grupo focal para conocer las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién y la convivencia en el aula.

El modulo 4 trata sobre la gestion curricular y como influye en la comunidad
educativa; a la vez facilita informacion sobre el trabajo colaborativo y la reflexion
pedagdgica entre docentes a través de la conformacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje y liderazgo pedagdgico para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, otorgando los lineamientos y orientaciones para
concluir con el diagndstico, lo que permitid realizar el procesamiento de los resultados
registrados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron analizados e
interpretados considerando los procesos didacticos de la comprension de textos antes,
durante y después de la lectura, para luego con la informacién recogida tomar las
decisiones mas acertadas que permitan dar solucion a la problematica.

En cuanto al Mddulo 5 que contiene al Monitoreo, Acompafiamiento y E
valuacion de la practica docente permitié generar un impacto en el rol que debe
asumir un directivo que busca que sus estudiantes aprendan, a partir de la observacion
a la préactica pedagogica y la aplicacion de diversas estrategias e instrumentos del
MAE siendo estas consideradas en el disefio del Plan de Accion. También en este
modulo se encontro6 las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn con actividades concretas y viables para dar solucion al problema priorizado
como es, el nivel insatisfactorio en la comprension de textos; proponiendo una
alternativa de solucidn fundamentada y viable que involucre a todos los integrantes de
la comunidad educativa en todo el proceso desde la planificacion, ejecucion y
evaluacion.

Como producto final de todos los modulos estudiados tenemos la construccién
progresiva del Plan de Accion, que para su elaboracion se ha tomado en cuenta los
aportes de cada modulo considerados muy valiosos que permitiran el desarrollo
profesional de los docentes; quienes a la vez enriqueceran sus practicas pedagdgicas
para lograr la mejora de los aprendizajes en los estudiantes y de esta amanera se

lograra una gestion eficiente de la institucion Educativa.
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10. Lecciones aprendidas

Durante el proceso desarrollado para culminar con la elaboracién del Plan de
Accidn, se logré adquirir una serie de aprendizajes que han contribuido a la formacién
del rol del directivo como lider pedagogico, estos aprendizajes tendran gran
relevancia en los diferentes aspectos de gestion escolar, reconociendo que:

- Han permitido identificar los problemas que afectan los aprendizajes de los
estudiantes a través un diagnostico con instrumentos disefiados y construidos por la
comunidad educativa a través del trabajo colaborativo; para obtener una informacion
confiable.

-Es importante el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préactica pedagdgica
porque busca la mejora de los aprendizajes a través de la superacion del desempefio
docente, el dialogo y la union entre la comunidad educativa, a la vez se debe tomar en
cuenta que el quehacer educativo se desarrolla en base a metas y resultados, para asi
empoderar a los docentes sobre una cultura evaluativa.

- La participacién de la comunidad educativa en su conjunto es indispensable para la
construccion del Plan de Monitoreo, porgue la transformacion educativa involucra a
todos, se asumen compromisos comunes para aprender y mejorar; descartando la
concepcion de que el directivo es el Unico responsable de asumir las acciones de
mejora para solucionar los problemas que afectan la mejora de los aprendizajes en la

institucion Educativa.
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FICHA DE OBSERVACION DE PRACTICAS PEDAGOGICAS EN PRIMARIA

Estimado observador, marca con un aspa (X), el nivel alcanzado por el docente, de acuerdo a la ribrica de cada
indicador, el cual debe ser evidenciado desde el DESEMPENODELOSESTUDIANTES.

DATOS GENERALES
1.1. Datos de la Institucion Educativa.
Numero y/o nombre de la Institucién Educativa Cddigo Modular UGEL
L[] [reo
1.2. Datos del docente observado.
Apellidos y nombres del docente observado Documento de Identidad
Grado ‘ Seccion ‘ ‘ Turno ‘ Mafiana ( ‘ ) Tarde ()

1.3. Datos de la sesién observada.
Area o areas observadas

Matematica () Comunicacion () Cienciay ambiente () | Personal social ()

Denominacién de la sesion y/o proyecto de aprendizaje

1.4. Datos de los estudiantes

Cantidad de estudiantes Cantidad de estudiantes ‘ ¢Cuenta con estudiantes | Si (

)

matriculados asistentes inclusivos? No( )
1.5. Datos del observador
Apellidos y nombres del observador | Cargo | Fecha de la observacion
| | [ [
OBSERVACION AL DOCENTE EL AULA
2.1. PLANIFICACION CURRICULAR
N° | LOS ESTUDIANTES . RLORZACON

1 |Desarrollan actividades de aprendizajes coherentes con la unidad didactica y la programacion anual.

Desarrollan actividades de aprendizajes de alta demanda cognitiva que respondan a sus

2 L . . o
caracteristicas, necesidades y estilos de aprendizajes.

PUNTUACION PARCIAL

2.2. USO EFECTIVO DEL TIEMPO EN LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
VALORIZACION

N° | LOS ESTUDIANTES 1 2 3

Participan en una sesion donde el uso del tiempo esta planificado, para facilitar el logro de los

3 .
aprendizajes.

Participan individual o grupalmente en actividades de aprendizaje cuyo tiempo efectivo es pertinente
y suficiente a sus intereses, necesidades de aprendizaje y desarrollo.

PUNTUACION PARCIAL
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2.3. PROCESOS PEDAGOGICOS

N° |LOS ESTUDIANTES {ALORIZACION
5 Al inicio de la sesidn, resuelven situaciones retadoras y/o problemas vinculados al logro de los
aprendizajes previstos.
6 Reciben acompafiamiento por parte del docente segun sus necesidades para la construccion de
sus aprendizajes.
7 Demuestran, en diferentes situaciones, lo que van aprendiendo a lo largo del desarrollo de la sesion
de aprendizaje.
PUNTUACION PARCIAL
2.4. PROCESOS PEDAGOGICOS MATEMATICA
N° |LOS ESTUDIANTES ADRIEACON
8 Responden a preguntas y repreguntas sobre el problema planteado dando evidencias de su
comprension.
Ejecutan una 0 mas estrategias de solucion para resolver el problema propuesto. (Ejemplo:
9 | simulaciones, uso de material concreto estructurado y no estructurado, uso de graficas y esquemas,
uso de operaciones, etc.)
10 |Participan en la formalizacién del conocimiento construido, con la orientacion del docente.
PUNTUACION PARCIAL
2.5. PROCESOS PEDAGOGICOS COMUNICACION
N° |LOS ESTUDIANTES {ALORIZACION
11 |Participan en actividades de expresion oral que respondan a una situacion comunicativa.
12 |Participan en actividades de comprension oral que respondan a una situacion comunicativa.
13 |Participan de actividades antes de la lectura que respondan a una situacién comunicativa.
14 Participan de actividades durante la lectura que respondan a una situacion comunicativa con
propdsito definido.
15 |Participan de actividades después de la lectura que respondan a una situacién comunicativa.
16  |Planifican para producir diversos tipos de textos que respondan a una situacion comunicativa.
17 |Textualizan para producir diversos tipos de textos
18 |Revisan sus producciones escritas
PUNTUACION PARCIAL
2.6. PROCESOS PEDAGOGICOS CIENCIA Y AMBIENTE
N° |LOS ESTUDIANTES HLORIERCN
19 |Plantean hipétesis para dar respuesta a la pregunta de la situacion planteada por el docente.
20 |Brindan aportes para elaborar un plan de accién para responder a la pregunta de la situacion.
21 |Recogen datos y analizan los resultados de las acciones del plan elaborado.
2 Consolidan el saber construido como respuesta a la pregunta de la situacion planteada y contrastan
sus hipétesis.
23 |Evallian y comunican sus hallazgos

PUNTUACION PARCIAL
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2.7. PROCESOS PEDAGOGICOS PERSONAL SOCIAL

N° | LOS ESTUDIANTES VACREACN
24 |Problematizan temas o asuntos publicos que lo involucren y le ayuden a comprender su presente.
25 |Organizan informacion de diferentes fuentes, con la intencién de comprender mejor la problematica.
26  |Proponen soluciones a los problemas que los afectan de acuerdo a sus posibilidades de accion.
97 Vivencian experiencias relacionadas con el manejo de sus emaociones 0 sobre necesidades propias
de su edad.
28 |Dialogan a partir de situaciones cotidianas en las que han experimentado emociones similares.
29 |Realizan un compromiso personal sobre como actuar en dichas situaciones.
PUNTUACION PARCIAL
2.8. USO DE MATERIALES
N° |LOS ESTUDIANTES BLORZACION,
30 |Disponen de material educativo suficiente y en buen estado.
31 |Usan material educativo en concordancia con las actividades previstas en la sesion de aprendizaje.
) Organizan y almacenan los materiales y/o recursos educativos utilizados durante la sesion de
aprendizaje.
PUNTUACION PARCIAL
2.9. GESTION DEL CLIMA
N° |LOS ESTUDIANTES | RORIACON
33 Interactlan entre si con afecto y respeto, aceptando las necesidades individuales de sus
compafieros(as).
3 Respetan las normas de convivencia y acuerdos del aula y se proponen soluciones ante una
situacion de conflicto con la mediacion del docente.
35 |Trabajan en grupos, asumiendo diferentes roles (monitor, relator, responsable de materia, etc.)
36 Reciben el reconocimiento de su docente y/o compafieros por sus avances y logros en el desarrollo
de su aprendizaje.
PUNTUACION PARCIAL
. OBSERVACIONES ADICIONALES
V. CONSOLIDADO DE LOS PUNTAJES
ASPECTO PUNTUACION
PARCIAL

PLANIFICACION CURRICULAR

USO EFECTIVO DEL TIEMPO

PROCESOS PEDAGOGICOS

PROCESOS PEDAGOGICOS ~ MATEMATICA

PROCESOS PEDAGOGICOS ~ COMUNICACION

PROCESOS PEDAGOGICOS ~ CIENCIA Y AMBIENTE

PROCESOS PEDAGOGICOS ~ PERSONAL SOCIAL

USO DE MATERIALES

GESTION DEL CLIMA

PUNTUACION TOTAL

POST FIRMA'Y FIRMA DE LA PROFESORA POST FIRMA Y FIRMA DEL APLICADOR

DNI'N°

52




Docente del V ciclo del Nivel Primaria, Rossana Minchola Zavala, luego de realizado el Monitoreo y
acompafiamiento en el aula durante una sesion de comunicacion.
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Plana Directiva, docente y administrativa de la Institucién Educativa N° 80040 “Divino Maestro”.
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