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Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado luego de observarse la
problemdtica existente y que urge ser atendida en la Institucion Educativa N° 81903,
al encontrar docentes con dificultad para el manejo y dominio del nuevo enfoque en
el area de Comunicacion en la competencia de textos escritos, las que requieren ser
mejoradas para que los estudiantes desarrollen sus capacidades, habilidades y que los
maestros demuestren su compromiso trabajando conjuntamente con su directivo
aplicando buenas préacticas docentes.

El trabajo surge de un problema educativo generado por la deficiencia en la
practica docente en el area de Comunicacion, cuyas evidencias se observan en los
archivos de monitoreo y sesiones de aprendizaje. Esta estructurado en diez acapites.
El acépite 1 contiene la identificacion del problema a través de la caracterizacion del
contexto socio-cultural de la Institucion Educativa; para luego presentar la
formulacién del problema que esta ligado directamente con el aprendizaje de los
estudiantes en el area de Comunicacion, es asi que se detectan su causas Yy efectos a
partir de la técnica del arbol de problemas.

El acépite 2 presenta el diagndstico elaborado a partir de los resultados
cuantitativos y cualitativos obtenidos a través de la tarjeta de observacion y el grupo
focal, los cuales recogieron informacion sobre la planificacion y los procesos
pedagogicos que se llevan a cabo en la sesion de aprendizaje, asi como sobre la
convivencia en el aula. Se establece igualmente la relacién del problema con los
Procesos de la Institucion Educativa, los Compromisos de Gestion y el Marco del
Buen Desempefio del Directivo.

En el acapite 3, se caracteriza el rol del lider pedagdgico en base a las cinco
dimensiones del liderazgo pedagdgico propuestas por Viviane Robinson, planteando
acciones para solucionar el problema. El acapite 4 fundamenta la alternativa de
solucion priorizada consistente en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
Practica Pedagodgica, justificando su eleccion con documentos normativos vy
resaltando la importancia de la convivencia democratica y participativa de toda la
comunidad educativa en la solucion del problema, pues esta establecido que, para
lograr un aprendizaje significativo, es necesario tener un ambiente agradable y un

buen clima escolar.



La propuesta se sustenta en argumentos conceptuales presentados en el acépite 5,
donde se analiza la terminologia usada tanto en la formulacion de la alternativa de
solucion como en aspectos esenciales del area de Comunicacion, en la cual reside el
problema; se concluye con la descripcion de experiencias exitosas realizadas en otras
instituciones y que evidencian buenos resultados en la aplicacion del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién para la mejora de la ensefianza y/o solucion a la
problematica existente en la Institucion Educativa.

El acapite 6 aborda el disefio del Plan de Accién que deberé ejecutarse, para ello
se elabora la matriz conteniendo objetivos, estrategias y actividades pertinentes al
logro de los objetivos especificos, determinando metas, responsables y cronograma de
cada una de las actividades propuestas. En el acédpite 7 se presenta el Plan de
monitoreo y evaluacion del Plan de Accion, cuyo objetivo es observar los avances en
la ejecucion de las actividades planteadas. El acépite 8 organiza el presupuesto
estimando costos y fuentes de financiamiento para la realizacion de dichas
actividades.

El acapite 9 describe los logros que el directivo ha ido alcanzando durante el
desarrollo de los diferentes médulos formativos del Programa de Diplomado y
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico. Se concluye con
el acapite 10, en el cual se presentan las lecciones aprendidas en todo el proceso de
construccion del Plan de Accion, las cuales constituyen un aporte valioso en el

fortalecimiento del liderazgo pedagogico directivo.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 81903

La Institucion Educativa N° 81903 del Distrito de Chepén, esta ubicada en el AA.
HH “Santa Cecilia” Mz A Lt 17, rodeado de Restaurantes campestres en donde se
realizan bailes populares todos los domingos y hay peligro de conflictos, asi mismo se
encuentra la carretera Panamericana por lo que los estudiantes estan propensos a
accidentes de trénsito, ademas es necesario sefialar que esté cerca de la zona agricola,
que atrae a los zancudos que podrian propagar el dengue, considerada como una zona
de riesgo afectando la salud de la poblacidn, es por ello que todo esto demanda a la IE
implementar diferentes proyectos de aprendizaje para promover la formacion de
valores, velar por la seguridad ciudadana, el cuidado y proteccion de la salud de que
puedan contribuir a prevenir este riesgo en la comunidad.

A la fecha, la I.E. cuenta con un terreno de 964,77 m?, con titulo de propiedad, su
infraestructura ha sido recientemente arreglada con una aula de material noble con
techo aligerado, dos aulas de material noble con techo de eternit y un aula de material
rastico, cuenta con servicios higiénicos para hombres y mujeres, y un ambiente que
funciona como Direccion, asi mismo se logré construir el cerco perimétrico de la
parte posterior, se cableo todo el sistema eléctrico al local escolar, contamos con los
servicios basicos de agua y la instalacion del desaglie que ain no esta en
funcionamiento.

Actualmente atiende a una poblacién escolar de 13 estudiantes, que en su
mayoria provienen de familias disfuncionales, esto afecta en el desarrollo de sus
aprendizaje, también se cuenta con 2 docentes nombrados, que atienden dos aulas
multigrados cada uno con tres grados (1°, 2° y 3°) y (4°,5°y6°), los cuales estan
dispuestos a colaborar en las actividades que se llevan a cabo en la Institucién
Educativa, sin embargo alguno de ellos aun le falta fortalecer algunas capacidades que
favorecen la construccion de los aprendizaje de los estudiantes.

La comunidad se encuentra a 131 m.s.n.m. tiene una poblacién aproximada de 20
familias que en su mayoria han emigrado de la sierra de Bambamarca, su clima es
caluroso en los meses de verano y templado en los meses de invierno. El

Asentamiento Humano esta rodeado de ruinas y restos arqueoldgicos, sus calles no



estan asfaltadas, la poblacion que se atiende pertenece mayoritariamente al nivel bajo,
tanto econdmico como social y cultural; esto no presupone una atencion a los
estudiantes acorde a lo deseable. Los padres de familias trabajan durante todo el dia
en labores agricolas en el campo (siembra de arroz, cebolla, hortalizas, etc.).

La Institucion Educativa cuenta con algunas alianzas estratégicas, tales como el
Instituto Superior Pedagogico “Ciro Alegria Bazan” con las practicas presenciales de
los estudiantes de Computacion, de igual manera contamos con el taller de danza de la
Academia “Los amigos” con los cuales se ha establecido acuerdos para el pagd
econdémico minimo ya que nuestros estudiantes son de condicion humilde, también se
cuenta con el MINSA en campafias de fumigacion , vacunacion, etc., Por otro lado
dentro de los elementos internos se cuenta con APAFA, CONEEI, ademas con el
Acompafiamiento y Monitoreo del Programa de PELA (Programa Educativo de
Logros de Aprendizaje), de igual manera con el Equipo de SANEE para la atencion de

los estudiantes inclusivos y el programa de alimentacién Qualiwarma.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

El problema priorizado dificultad alcanzar las metas de aprendizaje y
compromisos por el bajo nivel de los estudiantes, tal como se evidencia en el registro
y actas de evaluacion, en el informe de progreso de los estudiantes, el analisis de estos
documentos permitio formular el problema “Bajo nivel del logro en la competencia
Comprende textos escritos, en el area de Comunicacién de los estudiantes del V ciclo
de EBR de la Institucién Educativa N° 81903 del distrito de Chepén, Provincia de
Chepén - UGEL-Chepén - La Libertad”.

Una de las causas que origina el problema destacado es la insuficiente
verificacion del desempefio del educador por parte del director responsable de un aula
multigrado, uno de los factores relacionados es el MAE donde no ha existido la
asesoria critica reflexiva que no es posible para los instructores a la luz del hecho de
que las cualidades de la Institucion y el procedimiento conectado para completar este
procedimiento de observacion no lo permiten, esto tiene como resultado estudios con
interés restringido en la tierra donde trabajan, para mejorar esta circunstancia
debemos coincidir con los horarios electivos del instructor que nos permita hacer una

guia basica e inteligente para lograr elevar el nivel de aprendizaje del estudiante.



Otra razén es la rara utilizacion de procedimientos para mejorar la comprension
de escritos compuestos y la informacion de los programas educativos nacionales, que
algunos educadores no conocen, uno de los elementos que se identifican con este
motivo es la administracion curricular aludida hasta los limites, esto lleva como
resultado a los instructores con el olvido en los métodos y sistemas de percepcion de
escritos compuestos y la administracion de los nuevos médulos educativos nacionales,
para devolver esta circunstancia se propone realizar talleres con maestros en
estrategias, metodologia y programas educativos, por lo que el instructor tiene el
aprendizaje.

La tercera causa necesaria es la ayuda limitada de los guardianes en el proceso de
aprendizaje de instruccion, lo que hace que sea dificil fortalecer los ejercicios de
aprendizaje en su hogar. Entre los elementos que se identifican con este motivo esta la
administracion de las pautas de conjuncion y medidas administrativas en muchos
hogares, lo que transmite como resultado a guardias desmotivados para dirigir a sus
nifios por el entumecimiento de las técnicas en el hogar y la falta de educacion,
derrotar esta circunstancia trae problemas a la luz de los guardianes a través de la
correspondencia segura, la simpatia y la atencién indivisa.

Ademas, una de las causas es la agresion verbal con el trato grosero entre
suplentes cuyo factor relacionado es la convivencia respecto a la Gestion de las
normas de convivencia, lo que provoca hostilidad verbal entre ellos que los resultados
en baja confianza, falta de compromiso en el aprendizaje ya que no estan en una
maravillosa atmdsfera institucional que les permite mezclar sus intereses, informacion
y aprendizaje. Ademas, la ausencia de principios de conducta con los suplentes vy el
establecimiento de acuerdos diarios para fortalecerlos debilita la gran conducta de los
suplentes, para mejorar esta circunstancia debemos concurrir con las pautas de
conducta con los estudiantes que pueden actualizarse dia a dia.

Para poder solucionar estos problemas debemos tener en cuenta las oportunidades
y fortalezas con que cuenta nuestra Institucion Educativa como el Instituto Superior
Pedagogico “Ciro Alegria Bazan” quienes realizan sus practicas profesionales, los
jovenes de los ciclos avanzados de Computacion e informatica, proporcionado a
nuestros estudiantes mediante los TICS como realizar técnicas de lectura y organizar
informacion para una mejor comprensién de lectura, el PELA (Programa Educativo
de Logros de Aprendizaje) que nos permite fortalecer el aprendizaje de los

estudiantes que se verian reflejados no solo en la comprension de textos escritos sino



también en la formacion de los valores éticos, civicos y morales que es de suma
importancia para lograr estudiantes competitivos.

Es otra fortaleza el contar con un taller de danza, lo que permite que los
educandos logren socializarse e integrarse para formar los equipos de trabajo y de
esta manera romper el egoismo y fraternizar a la vez de conseguir ser personas mas
desinhibidas y poder ser mas espontaneos en cuanto a la expresion oral como también
escrita, mejorando de esta manera la comprension de textos, ademéas de la
participacion activa en las actuaciones y eventos programados dentro de la I.E. como

fuera de ella, proyectandonos a la comunidad.



Desinterés de los estudiantes.

Ausencia de capacidades para
la investigacion

Docentes con précticas
pedagdgica tradicionales

Docentes con desconocimiento en
técnicas y estrategias de comprension
de textos escritos y el manejo del
nuevo curriculo nacional

Desinterés de los padres de
familia en proceso de
aprendizaje

Estudiantes con bajo nivel
de logro en comprension
de textos escritos.

Estudiantes sin apoyo en el
reforzamiento de los
aprendizajes.

Estudiantes con baja
autoestima

BAJO NIVEL DEL LOGRO EN LA COMPETENCIA DE COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS, EN EL

AREA DE COMUNICACION DE LOS ESTUDIANTES DEL V CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 81903 DEL DISTRITO DE CHEPEN, PROVINCIA DE CHEPEN-
UGEL CHEPEN — LA LIBERTAD.

Escaso monitoreo a los
docentes de parte de la
Directora.

Escaso uso de técnicas para mejorar
la comprension de textos escritos, y el
conocimiento del curriculo nacional

Limitado apoyo de los Padres de
familia en el proceso
Ensefianza-aprendizaje.

Agresion verbal con trato
irrespetuoso entre estudiantes.

Directora con aula multigrado a
cargo y escuela multigrado.

Figura 1. Arbol de problemas

Desconocimiento de técnicas de
comprension de textos escritos y el
curriculo nacional.

Desconocimiento de estrategias
de apoyo en el hogar
(analfabetismo)

Falta de estrategias para regular el
comportamiento en el aula.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos de recojo de informacién aplicados en el presente estudio
fueron las fichas de monitoreo de la practica docente y un cuestionario. Se recogio
informacion sobre los aspectos de planificacién de las sesiones, uso de recursos y
materiales didacticos y acciones relacionadas con el clima escolar. En parrafos
siguientes se presentan los resultados cuantitativos y cualitativos, los cuales
permitirdn orientar la basqueda de solucion al problema de aprendizaje identificado.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Producto del andlisis de las causas del problema
priorizado de la Institucién Educativa N° 81903, se concluye que el 100% de los
docentes no manejan técnicas y estrategias de aprendizaje, de igual modo el trabajo
pedagdgico efectuado, en funcién al enfoque del area, competencias y desempefios no
se llevas a cabo en relacion a la aplicacion de los procesos didacticos y pedagdgicos
en los diferentes tipos de textos, esto se debe al desconocimiento del docente en el
curriculo y técnicas de estudio para promover la comprension en los estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Segun la ficha aplicada del focus group para conocer
la opinion de los docentes, estudiantes y padres de familia en cuanto al trato entre los
estudiantes se evidencia que existe agresion verbal entre estudiantes que afecta su
aprendizaje por lo que es imprescindible aplicar estrategias para consensuar normas y
acuerdos de convivencia institucionales para mejorar su rendimiento académico y
regular su comportamiento.

En cuanto al uso del focus group, de acuerdo con los exdmenes realizados en la
Universidad Nacional Auténoma de México, se expresa que es un dispositivo de
investigacion subjetiva, que ha resultado ser una fuente de datos de enormes riquezas,
para consultar sobre capacitacion, su afectabilidad para explorar informacion,
estatutos y estimaciones de reuniones especificas ( Alicia Hamui Sutton y Margarita
Varela Ruiz (2012)

Ante el escaso apoyo de los padres de familia ellos mismos manifiestan que
desconocen cémo ayudar a sus hijos en casa debido a su grado de estudios muy bajo y

por no disponer de tiempo por el trabajo que realizan (generalmente en el campo), lo



que repercute en el rendimiento académico, ya que el apoyo de los padres de familia
es fundamental para elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes y asi lograr
mejorar la calidad educativa.

El escaso interés que muestran los padres de familia en el apoyo a sus hijos se
observan en los estudiantes, los cuales no encuentran el apoyo necesario en sus
hogares y se sienten desmotivados en su institucién educativa y su nivel de
rendimiento es bajo, por el contrario se puede evidenciar en aquellos estudiantes que
si tienen el apoyo de parte sus padres de familia, un rendimiento mayor; por tal
motivo es necesario tener en cuenta a los nifios que tienen este problema en el hogar,
de no ser atendidos por sus padres, ya que el docente tendra que tener mayor interés y
buscar alternativas de solucion que le permita ayudar al estudiante a recuperar el
rendimiento académico.

Con respecto a la importancia que tiene el involucramiento de los padres de
familia con la escuela, se dice que: es fundamental promover la vinculacion entre las
escuelas y las comunidades de las que forman parte. Esto supone establecer relaciones
de coordinacién y apoyo reciproco con las organizaciones y lideres de la comunidad,
con las escuelas de la red educativa, asi como con las instituciones de la sociedad civil
y del estado del territorio, DEMUNA, centro de salud, Centro de Emergencia Mujer,
entre otros.( MINEDU 2017)

En cuanto al aspecto del Monitoreo y Acompafiamiento, el docente entrevistado
afirma que la directora no realiza de manera directa el monitoreo porque tiene aula a
cargo, sin embargo se aplica la ficha de autoevaluacién pero considera que es
importante que este proceso se realice de manera permanente para poder definir las
debilidades y fortalezas que le ayude a mejorar su practica docente y por consiguiente
lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Tal como lo afirma el Ministerio de Educacion; que el Monitoreo Pedagdgico es
reunir informacion del accionar del maestro, donde podemos evidenciar el potencial y
las deficiencias que se dan en el aula. Se puede decir que el monitoreo es un proceso
organizado de recojo de experiencias en donde podemos identificar los logros y
dificultades con el prop6sito de mejorarla, tratando de tomar la decisién méas objetiva
(MINEDU, 2014, p. 50).Segun lo antes expuesto podemos definir que el Monitoreo
Pedagogico es un proceso sistematico y planificado de recojo de informacion para
conocer los logros y dificultades cuyo fin es dar atencion a los procesos pedagdgicos

para lograr la mejora de los aprendizajes que se veran reflejados en los estudiantes.



2.2. Relaciéon del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la |.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El bajo nivel del logro en la competencia de textos escritos, en el area de
Comunicacién de los estudiantes del V ciclo de Educacién Basica Regular de la I.E.
N° 81903 del distrito de Chepén, UGEL-Chepén, se diagnostico, y en los resultados
cuantitativos se evidencia que el docente no maneja técnicas y estrategias de
aprendizaje, de igual modo el trabajo pedagdgico efectuado, en funcion al enfoque del
area, competencias y desempefios no se llevas a cabo en relacion a la aplicacion de los
procesos didacticos y pedagdgicos en los diferentes tipos de texto, ademas se
relaciona el mapa de procesos de gestion escolar con la finalidad de mejorar los
procesos institucionales: estratégicos, operacionales y de soporte para asegurar el
logro de las metas en beneficio de la I.E.

Estos resultados se relacionan con el proceso POO02 (Preparacién de las
condiciones para la gestién de los aprendizajes.) y el compromiso de gestion 4,
referido al acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica de la I.E. el cual no
se pudo dar cumplimiento por ser una institucién multigrado, asi como cumplir con el
rol directivo plasmado en el desempefio 18 de la competencia 6. Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a traves del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. (Marco del Buen Desempefio Docente, Dominio2,
Desempefiol8. MINEDU, 2013).

Se evidencia segun los resultados cualitativos que el buen clima escolar es
prioridad para garantizar un aprendizaje optimo en los estudiantes, por lo que la
agresion verbal entre ellos afecta su aprendizaje por lo tanto es imprescindible aplicar
estrategias para consensuar normas y acuerdos de convivencia institucionales las
cuales deben monitorearse y centrarse, sobretodo, en la prevencién y resolucién de
conflictos para garantizar la armonia tanto el aula como en la institucién educativa.

Esto se relaciona con los procesos POO5 (Gestionar la Convivencia Escolar y la
participacion) lo que me permite dar cumplimiento al compromiso 5 que se refiere a
la Gestion de la convivencia escolar en la LE., asi como cumplir con nuestro rol
directivo plasmado en el desempefio 4 de la competencia 2 (Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la Institucion Educativa, las

familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado

10



en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
(Desempefio 4) (Dominio 1)

Otro resultado que se obtuvo es que existe escaso apoyo de los padres de familia
porque desconocen como ayudar a sus hijos, por su grado de estudios muy bajo y por
su trabajo, esto se relaciona con los procesos P005: Gestionar la Convivencia Escolar
y la Participacién , lo que me permite dar cumplimiento al Compromiso 5 que se
refiere a la Gestion de la convivencia escolar en la I.E., asi como cumplir con nuestro
rol directivo plasmado en el desempefio 4 de la competencia 2 (Promueve y sostiene
la participacién democréatica de los diversos actores de la Institucién Educativa, las
familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
(Desempefio 4) (Dominio 1).

En relacion al monitoreo y acompafiamiento los resultados evidencian que la
directora no realiza de manera directa el monitoreo porque tiene aula a cargo, esto se
relaciona con los procesos PO03 ( Fortalecer el desempefio docente )PE03.3 realizar
Acompafiamiento Pedagdgico, lo cual no me permite dar cumplimiento al
compromiso 4 (Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica la Institucion
Educativa), esto dificulta tener una vision mas directa para poder acompafar al
docente y fortalecer su desempefio. MINEDU (2016) Planificacion escolar

Ante las causas visualizadas en el arbol de problemas el directivo debe plantearse
como reto elevar el nivel de logro satisfactorio en la comprension de textos escritos,
en el &rea de Comunicacion de los estudiantes del V Ciclo de grado de Educacion
Basica Regular de la 1.LE. N° 81903 del Distrito de Chepén, Provincia de Chepén,
UGEL Chepén- La Libertad, asimismo desafios como el fortalecimiento a los
docentes en el manejo de técnicas y estrategias de comprension de textos escritos;
sensibilizacion a los Padres de familia en el proceso Ensefianza- aprendizaje, de igual
manera fomentar la convivencia armoniosa entre estudiantes de la institucion
educativa, ademas de brindar un monitoreo y acompafiamiento a los docentes en la
practica pedagogica.

Estos retos y desafios se lograran con el planteamiento de las alternativas de
solucion como monitorear y acompariar a los docentes en la practica pedagogica y
poder tener docentes con actividades planificadas, que apliquen técnicas y estrategias

de textos escritos, asimismo sensibilizar y motivar a los padres de familia para apoyar
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a sus hijos de tal manera que tengamos estudiantes con alta autoestima y con
aprendizajes significativos.

Una de las alternativas de solucion es realizar el MAE a los docentes, si bien es
cierto que como directora de una Institucion Educativa multigrado con aula a cargo,
es un poco dificultoso, pero se tomaran horarios alternos al horario escolar para poder
monitorear al docente, poder observar su desempefio docente y poder hacer un
acompafiamiento critico reflexivo, involucrandonos con el trabajo y lograr mejoras en
el aprendizaje de nuestros pupilos.

El fortalecimiento de técnicas y estrategias en funcion al enfoque del area,
competencias y desempefios, no se lleva cabo en relacién a la aplicaciéon de los procesos
didacticos y pedagdgicos en los diferentes tipos de textos escritos y orales, por lo que es
necesario realizar talleres de trabajo, por especialistas en la materia para poder lograr el
empoderamiento de dicho enfoque por parte de los maestros y por ende tener estudiantes

comunicativos, criticos y reflexivos.
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€7

PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢ QUE procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo
se encuentran implicados?

Bajo nivel del logro
en la competencia de
textos escritos, en el
area de
Comunicacién de los
estudiantes del v
ciclo de Educacién
Basica Regular de la
LE. N° 81903 del
distrito de Chepén,
Provincia de Chepén,
UGEL-Chepén.

Resultados cuantitativos:

El conocer y emplear instrumentos de trabajo
nos permite diagnosticar de manera mas objetiva.

1. De acuerdo a los resultados se concluye que
el 100% de los profesores no manejan
técnicas y estrategias de aprendizaje, de igual
modo el trabajo pedagdgico efectuado por los
docentes, en funcién al enfoque del érea,
competencias y desempefios, no se lleva cabo
en relacién a la aplicacién de los procesos
didacticos y pedagdgicos en los diferentes
tipos de textos escritos y orales.

PO02.2 Programar el tiempo para
el aprendizaje.

P0O02.3 disponer ambientes para el
aprendizaje.

PEQO2.2. Promover alianzas
interinstitucionales

P002.Preparar condiciones para la
gestion del aprendizaje.

P0O02.2 Programar el tiempo para
el aprendizaje.

P0O02.3 disponer espacios para el
aprendizaje.

Pe03.1 Monitorear el desarrollo de
los procesos de la I.E.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagodgica de la I.E.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica
pedagdgica de la I.E.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgicaen la |.E.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procedimientos
pedagdgicos dentro de su institucion a
través de un acompafiamiento eficiente a
los educadores y la reflexion comin para
lograr los objetivos de aprendizaje
(Desempefio 18) (Dominio 2).

COMPETENCIAS

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
institucion  educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la practica pedagogica
y asegurar logros de aprendizajes.
(Desempefio 15) (Dominio 2).

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje. (Desempefio 20)
(Dominio 2).
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Resultados cualitativos:

1. en cuanto al trato entre los estudiantes se
evidencia que existe agresion verbal entre
estudiantes que afecta su aprendizaje por lo
que es imprescindible aplicar estrategias
para consensuar normas Yy acuerdos de
convivencia institucionales.

2. Ante el escaso apoyo de los padres de
familia ellos mismos manifiestan que
desconocen como ayudar a sus hijos en
casa por su grado de estudios muy bajo y
por no disponer de tiempo por su trabajo.

3. En cuanto al aspecto del Monitoreo y
Acompafiamiento, el docente entrevistado
afirma que la directora no realiza de
manera directa el monitoreo porque tiene
aula a cargo, sin embargo, se aplica la ficha
de autoevaluacion pero considera que es
importante que este proceso se realice de
manera permanente para que le ayude a
mejorar su préactica.

PO05.3 Promover la participacion
de la comunidad educativa.

PO5.4 Vincular la IE con Ila
familia.

POO05.1 Promover la convivencia
escolar.

P0O05.3 Promover la participacién
de la comunidad educativa.

P0O5.4 Vincular la IE con la
familia.

POO05.1 Promover la convivencia
escolar.

Compromiso 5
Gestién de la convivencia
escolar en la L.E.

Compromiso 5
Gestion de la convivencia
escolar en la L.E.

COMPETENCIA 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
Institucion Educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la
diversidad. (Desempefio 4) (Dominio 1).

COMPETENCIA 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
Institucion Educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la
diversidad. (Desempefio 3)( Dominio 1).

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Se determina que el lider pedagdgico en una I.E. trata con la prueba reconocible
de los problemas, asi como con todos los arreglos de estos, ya que es vital para
gestionar nuestras actividades en diferentes investigadores, por ejemplo, para tener la
capacidad de posicionarnos como un pionero educativo debemos considerar las cinco
dimensiones propuestas Viviane Robinson, es decir, establecer primero los objetivos
y metas, esto puede lograrse mediante reuniones de lideres con el educador donde se
diserten los efectos secundarios de la zona de correspondencia, esto se hace a la luz
del hecho de que es critico que el instructor esté incluido para lograr el objetivo, nivel
de aprendizaje a traves de la utilizacion de sistemas y técnicas de escrituras
compuestas con el apoyo de profesionales (Robinson, 2018).

Como lider pedagdgico es necesario lograr un liderazgo eficaz que este
enmarcado para lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, este es el
termometro en donde podemos medir el impacto sobre los educandos y no de terceros,
ya que se debe concentrar el liderazgo en las relaciones de trabajo y aprendizaje en su
quehacer principal, la ensefianza y el aprendizaje cuyo resultado va hacer reflejado en
los aprendizajes de los estudiantes.

Se construye que el segundo enfoque es la utilizacion clave de los activos para
esto el pionero académico debe clasificar dias de ejecucion en la utilizacion de
materiales instructivos y activos enviados por MINEDU vy los creados por el grupo
instructivo, a pesar de organizar con un maestro en medios y materiales sobre la
utilizacion ideal del material instructivo segin sus sesiones de aprendizaje. Ya que
hay una ausencia de administracion de la utilizacion de materiales instructivos y la
aplicacion correcta en las sesiones de aprendizaje.

Alude a que el tercer enfoque es la organizacion, coordinacion y evaluacion de
los modulos de educacion y educacion. Esto se puede lograr organizando unidades y
sesiones impartidas a I.E. Multigrado con limites separados en sistema instructivo, a
pesar de completar posiciones de nivel inicial con otras bases instructivas con
sustancias comparativas propias, también revisar e ir con instructores de todos los
tiempos y organizar entre talleres de aprendizaje para reforzar al educador en

procedimientos y metodologias para comprension compuesta escrituras
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Se dice que mientras el cuarto enfoque es avanzar y interesarse en el aprendizaje
y la mejora de los educadores, esto puede avanzarse realizando talleres de
actualizacion de instructores con profesionales en el campo, a pesar de dirigir talleres
con personas del programa PELA para fortalecer la capacitacion de educadores y
garantizar el aprendizaje de los estudios secundarios, a la luz del hecho de que todavia
no existe una administracion de los sistemas de educacién y aprendizaje, adaptandose
mas a los modulos educativos para mejorar la naturaleza del aprendizaje de nuestros
estudiantes.

Por fin, en la quinta manera de tratar de garantizar una condicién protegida y
estable, esto se puede lograr mediante la difusion de directrices claras y exactas para
garantizar una situacion positiva para la Institucion Educativa que asegure el
aprendizaje de los estudiantes y también reuniones con cada uno de los individuos del
grupo instructivo particularmente con los tutores para conectarse con ellos en la tarea
de ensefiar a sus hijos y el desarrollo de cualidades.

Segun Viviane Robinson, so6lo lograremos asegurar un entorno adecuado,
ordenado y de apoyo si establecemos normas consensuadas con los actores
educativos, ademas de establecer rutinas que apoyen el comportamiento cognitivo y
conductual para establecer condiciones de confianza mutua entre lideres, profesores,
apoderados y estudiantes, de esta manera podremos garantizar un ambiente acorde

para el desenvolvimiento eficaz de los educandos.
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Dimensiones del
liderazgo segin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

Realizar reuniones con los docentes para analizar los resultados de afios
anteriores y poder establecer metas para el afio en curso.

Realizar jornadas de reflexion trimestrales acerca de los resultados de los
aprendizajes para establecer metas.

Porque es importante tener claridad en las metas que se propone la
institucion educativa en cuanto a los aprendizajes y a la mejora de los
mismos.

Para ver la necesidad de buscar alguna estrategia que se adecue al
acompafiamiento y monitoreo en escuela multigrado que ayude a mejorar
los aprendizajes.

Uso estratégico de
recursos.

Organizar GIAS con el acompafiante PELA acerca del uso adecuado de
materiales y recursos educativos que envia el Ministerio.

Organizar talleres en el que se promueva la elaboracion de recursos y materiales
con elementos de su comunidad.

Porque a pesar de contar con material educativo que el MINEDU envia
algunos de los docentes no conocen su funcionalidad y no lo utilizan.

Para que los docentes sepan como utilizar el material con el que cuentan y
aprovechar también los recursos de la comunidad.

Planeamiento,
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza del
curriculo.

Acompafiamiento y monitoreo de acuerdo a las posibilidades de tiempo que se
puedan generar considerando que tengo aula a cargo.

Visitas periddicas a las aulas.

Planificar las unidades de aprendizaje y las sesiones, en red, con escuelas
cercanas y de similar realidad.

Porque el compartir experiencias con otros docentes y reflexionar al
respecto del curriculo articulandolo por grados y ciclos asegura una mejor
planificacién y por lo tanto la mejora en los aprendizajes.

Para que se logre mejorar la planificacion de unidades y sesiones y se
cumpla con las metas propuestas.

Promover y participar
en el aprendizaje y
desarrollo de los
docente.

Talleres de capacitacion con apoyo del PELA acerca del Nuevo Curriculo y
estrategias para la ensefianza para fortalecer el desempefio docente y de esa
manera mejorar los aprendizajes.

Formar comunidades pedagogicas de aprendizaje con los docentes de la IE y los
que se encuentran cerca de ella para fortalecer su desempefio docente.
Capacitacion a los docentes por parte de los especialistas.

Porque es importante que los docentes se empoderen de los enfoques,
procesos y nuevo curriculo para que mejoren su desempefio docente.

Para que puedan reconocer en el trabajo bajo el enfoque de procesos las
deficiencias y mejoras del mismo.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Difusion de las normas y acuerdos de la Institucion para garantizar un ambiente
favorable y agradable que fortalezcan los aprendizajes de los estudiantes.

Porque es necesario que la comunidad educativa se empodere de las
normas de la IE para una mejor convivencia.

Para que se fortalezca los lazos de amor y paz entre todos y se contribuya
a la mejora de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después de haber diagnosticado el problema: “Bajo nivel del logro en la
competencia de textos escritos, en el area de Comunicacion de los estudiantes del V
ciclo de EBR de la Institucién Educativa N° 81903 de Chepén del distrito de Chepén,
Provincia de Chepén - UGEL Chepén” ha sido necesario plantear algunas alternativas,
Ilegando a priorizar como la mas mas eficiente y viable, la implementacion del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica al docente en
el area de Comunicacion. Se prioriza considerando la intervencion del lider
pedagdgico en relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE de la
practica docente, lo que permitird lograr el impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion.

Como lider pedagdgico es necesario establecer metas y expectativas a traves de
jornadas con los docentes donde se analicen los resultados y planteen metas de
aprendizaje del area de Comunicacién en la comprension de textos escritos, se
implemente el uso de los recursos pertinentes que favorezcan la construccion de los
aprendizajes, también realizar una planificacion colaborativa, generar espacios de
reflexion de la préctica pedagdgica, asi como el trabajo colaborativo, la conformacion
de las comunidades profesionales de aprendizaje para el intercambio de experiencias
con otras instituciones para favorecer el desempefio docente, monitorearlo para hacer
un acompafiamiento y asi lograr las metas de aprendizaje, obteniendo mejores
resultados de igual forma crear un entorno favorable que propicie un clima adecuado.

La alternativa del MAE permite atender las necesidades del docente en el area de
Comunicacion; asi como las demandas del contexto donde se ubica la Institucién
Educativa en el Asentamiento Humano “Santa Cecilia”, que es una zona agricola
dedicada a la siembra de arroz, cebolla, palta, plantas naturales, sin embargo existen
algunas situaciones problematicas como las enfermedades endémicas: el dengue, zika
y chikungunya, restaurantes turisticos muy cerca en donde se realizan bailes populares
presentando una serie de problemas sociales como peleas frecuentes, extorsion y
sicariato, pandillas, consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias
disfuncionales.

Por lo tanto dentro de nuestra I.E. podemos abordar estos problemas con la

planificacion curricular a través de actividades pedagdgicas retadoras que permitan a
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los estudiantes desarrollar capacidades lectoras acerca del tema, haciendo uso de
estrategias, técnicas, y habitos lectores que ayuden a reflexionar y evitar tales
situaciones del contexto en todos nuestros estudiantes con un actuar pacifico,
educativo y ciudadano.

Este contexto sera considerado, en el planteamiento de situaciones significativas
para desarrollar la comprension de textos escritos en los estudiantes y enfrentar
curricularmente la problematica con el involucramiento de los actores de la
educacién, ya que deben estar vinculados con la tarea fundamental que les ha sido
asignada: preparar las condiciones, los ambientes y los mecanismos necesarios para
que los estudiantes participen activamente y aprendan conforme a los fines, objetivos
y metas de la educacién bésica. Los docentes deben identificar, planificar, ejecutar y
evaluar de procesos y sus resultados de la comprension lectora; el directivo debe
promover la participacion de todos los actores educativos, los padres de familia deben
trabajar en conjunto con los docentes para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

En el uso del Plan MAE, los formularios de administracion estan incluidos, de
modo que cada uno de ellos crea un incentivo para reforzar la préactica de mostrar y
lograr una mejor captacion, garantizando el mantenimiento de los suplentes segdn lo
requerido en la responsabilidad 2 y ademéas consistencia con el deber 1 (Progreso
anual de aprendizaje), hasta tal punto que los procedimientos incluidos son la PEO1.3
Formulacion del PAT, ordenando los ejercicios que se ejecutaran en el MAE,
considerando consistencia con el cronograma, responsabilidad 3, PE03.1 (Monitor la
mejora de las formas de I.E.) para reconocer el avance y la satisfaccion de la
responsabilidad de la administracion (Monitoreo y respaldo), en P003.3 (Adoptar
medidas para la mejora continua.).

Del mismo modo, estos procedimientos se suman a la consolidacién de la rutina
educativa con respecto al educador, que debe confirmarse en el proceso PS01.2
(Monitorear el desempefio y rendimiento) y la consecuencia de que el suplente se
familiarice, creando una atmosfera suficiente para el desarrollo de aprendizajes
POO5.1 Promover una condicion escolar ideal y en esta linea satisfacer el
compromisob, reaccionando a la vision de progreso que se ha anticipado la |.E.

A pesar de lo que se ha descrito anteriormente, como supervisor, la reconciliacion
basada en la ley de la organizacion instructiva y la poblacion debe avanzarse y
mantenerse para avanzar en el aprendizaje del estudiante dentro de un ambiente

escolar decente a la luz de consideraciones como la ayuda comun, esfuerzo
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coordinado y reconocimiento de surtido y variedad variada (MBDD) tomando la
dedicacion de la administracion (vida escolar). Esto se puede lograr con la formacion
de espacios para la cooperacion del grupo instructivo, donde se confirma un trabajo
colectivo, que sirve para lograr una ejecucién educativa superior.

Una vez que los resultados han sido investigados, el pionero académico debe
crear un espacio para la reflexion donde se establece un discurso con el educador para
permitir el aporte del desarrollo a través de una introduccion basica y auto-basica de
la deconstruccion de la practica instructiva, adicionalmente brindando ayuda
especializada que refuerza sus capacidades y ademas instar al instructor a aceptar
responsabilidades que le permitan mejorar sus habilidades y exposiciones. Ofrezca
criticas en un ambiente lleno de sentimientos, donde el error es un elemento
fortificante del aprendizaje y abre las puertas a los educadores, del mismo modo en
que los estudiantes distinguen sus cualidades y carencias que les ayudan a construir su
propio aprendizaje. Video de Rebeca Anijovich.

Del mismo modo, el supervisor debe aplicar algunos tipos de evaluacion para la
ejecucion del docente y la administracion curricular, por ejemplo, autoevaluacion y
co-evaluacion. En la primera se aplicaré el portafolio, hojas de auto clasificacion y en
la segunda la observacién entre pares, para recoger datos de los niveles logrados de la
competencia de los docentes. A través del monitoreo también se obtendra informacién
que serd analizada y valorada conjuntamente con los resultados de los tipos de
evaluaciéon aplicados, de igual forma se deben medir el avance de logros de
aprendizaje con la aplicacion de evaluaciones a los estudiantes y el andlisis de las
actas de evaluacion.

Sin embargo se corre el riesgo de no poder realizar el monitoreo por tener aula a
cargo por lo que debemos asegurar el MAE, consensuando con los docentes horarios
alternos para poder realizar el Monitoreo y Acomparfiamiento que nos garantice una
mejora en el trabajo docente. Asimismo la resistencia al monitoreo que se puede dar,
por lo que tenemos que sensibilizar a los docentes sobre la importancia del
conocimiento de estrategias, técnicas en el area de Comunicacion con talleres.
Muchas veces se realiza una autoevaluacion no eficaz, por lo que una medida a
adoptarse seria las filmaciones de sesiones de aprendizaje en el aula.

Es de suma importancia el acompafiamiento docente, a pesar de que exista aun la
resistencia, lo que dificulta hacer una reflexion critica y reflexiva y por ende tener

docentes con ensefianza tradicional, para ello es necesario realiza los talleres de
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sensibilizacion, integracion y socializacion, ademas de hacer un trabajo colegiado con
otras instituciones de caracteristicas similares a la nuestra en donde podamos recoger
experiencias y compartirlas entre los docentes.

El alto o bajo nivel de los educandos es una muestra de evaluacion del docente
sin apertura al cambio, por lo que es importante recoger dicha informacion a través de
la opinion de los estudiantes, al igual de realizar una evaluacion a través de pares con
el Unico propodsito de detectar las deficiencias y superarlas a través de un trabajo
colegiado para mejorar el desempefio pedagdgico que serd en beneficio de los
educandos.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En el presente trabajo académico presenta el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion como la alternativa de solucién priorizada por los resultados eficaces que
esta logrando en las instituciones educativas. Para ello es importante
conceptualizarlas usando diferentes fuentes bibliogréficas.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. EI MAE es una herramienta
que debe tener en cuenta todo lider pedagdgico como parte de su rol directivo ya que
ahi esta centrado el logro de los aprendizaje de los estudiantes, asi podemos lograr
generar la reflexion sobre la practica docente y orientar a la escuela en su conjunto
hacia la mejora, esto implicara el tener claros los fines y las formas de llevar a cabo
este proceso que impactaran significativamente en los aprendizajes de los educandos,
si estas se desarrollan en las condiciones previstas.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. Actualmente el éxito de la practica pedagdgica
radica en la capacidad del lider pedagdgico para conducir con eficiencia la calidad
del aprendizaje de su institucion educativa. En este punto juega un papel muy
importante la manera como se desarrolla el monitoreo pedago6gico por ser la
herramienta clave para mejorar la préactica pedagdgica.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagdgico. “El Monitoreo Pedagdgico es el
reunir y concentrar los datos evidenciables de lo que ocurre en el aula, mientras tanto,
nos demuestra como los procedimientos educativos y de instruccion lo realiza el
docente” (MINEDU, 2014b, p 10). Por otra parte, el monitoreo se puede caracterizar
como “...un procedimiento para conocer los logros y deficiencias de la practica que se
muestra con un objetivo final especifico para mejorarlo, estableciéndose en un
liderazgo basico mas objetivo concebible” (MINEDU, 2014b, p. 11). Por otro lado, es
importante recopilar datos sobre cémo mostrar la ejecucion en la mejora de la
comprensién de los mensajes compuestos en los estudiantes para reconocer los
logros y puntos de vista basicos a los que se debe prestar atencion en el Plan de
Accion.

La verificacion nos permite realizar ejercicios adecuados para lograr la diferencia

en el aprendizaje, es la recopilacion de ideas que nos permite percibir a través de las
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afirmaciones de los logros obtenidos y las dificultades que damos la Unica razon de
lograr cambios, se mostré en el Marco del Buen Desempefio Directivo:

El monitoreo es un procedimiento que permite un liderazgo basico para mejorar
la administracion. Es un componente transversal en el Marco de Desempefio de
una Buena Gestion en dos mediciones: (a) la de «gestion de las condiciones para
el cambio de aprendizaje» y (b) la de «orientacion de los procedimientos
educativos para el cambio de los aprendizajes». Al final del dia, filtra y ayuda a la
utilizacion de técnicas y recursos metodologicos, y ademéas la poderosa
utilizacion del tiempo y los materiales instructivos, en vista del logro de los
objetivos de aprendizaje de los estudiantes y el respeto por su particular

necesidades, entre otros (MINEDU, 2014a, p.51)

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Existen algunos sistemas de
verificacion que pueden utilizarse para obtener datos y establecer opciones con
respecto a la ejecucion del educador. Teniendo en cuenta las cualidades de la
configuracién de la base instructiva, y también las necesidades de preparacién de los
instructores, estos sistemas de mayor importancia pueden ser:

- Visita al aula. El director acude al salén de clases del educador para percibirlo,
con el objetivo de reconocer el progreso en las responsabilidades segun lo indicado
por los marcadores organizados, y luego completar la guia y los deberes en relacion
con los objetivos establecidos. Su objetivo es reconocer las cualidades y deficiencias
de la practica de mostrar "in situ”, adquirir datos de la fuente primaria sélida y
auspiciosa para brindar ayuda académica en el cambio de la ejecucion demostrativa y,
a lo largo de estas lineas, elevar el nivel de utilizacion del aprendizaje en la mejora del
limite de conocimiento de lectura (MINEDU, 2014b).

- Autogestion. Es el proceso mediante el cual podemos obtener conocimientos,
actitudes, informacion por nosotros mismos utilizando nuestras habilidades y los
recursos que tenemos para lograr el aprendizaje, es el maestro quien realiza la
evaluacion de su desempefio, ya que sabe cuales son las actividades que aun no
domina y los indicadores que debe cumplir, luego puede comparar su propio progreso
de acuerdo con los indicadores propuestos para identificar el nivel o los niveles
logrados o los que necesita alcanzar para mejorar sustancialmente su practica
pedagdgica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en comprension
de textos escritos. Los instrumentos que pueden utilizarse para la recopilacion de
informacion y que permiten observar las dificultades y fortalezas del proceso de

ensefianza de los profesores pueden ser:
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- Ficha de observacion. Este instrumento es pertinente al registro de las
actividades pedagogicas observadas durante la estadia en el aula. La tarjeta contempla
los siguientes aspectos: programacion curricular del aula, uso efectivo del tiempo,
utilizacion apropiada de las estrategias de aprendizaje de la competencia de
comprension de textos, utilizacion de recursos y materiales educativos para el
desarrollo de la habilidad lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un bloque de notas en el cual las observaciones,
informacion y reflexiones que surgen durante la visita al aula se registran en detalle.
Permite registrar aspectos de aprendizaje, de observacion, desempefio, habilidades
sociales que ocurren en el aula en un periodo de tiempo determinado. También puede
incluir dibujos, bocetos o diagramas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedag6gico. El acompafiamiento
académico lo promueve el MINEDU o casos de administracion instructiva
descentralizada; acompafiamiento educativo interno, a cargo del director de la I.E. o,
por otro lado, quién hace sus funciones. Es dar apoyo especializado y afectivo
(apasionado, moral y emocional) para avanzar en el procedimiento de progreso en los
actos de los artistas intérpretes del grupo instructivo. Esta copia de seguridad se puede
realizar a través de las metodologias que lo acompafan: Visitas a las aulas, en donde
podemos observar directamente el desempefio del docente para poder brindar asesoria
y asistencia personalizada sobre lo que hemos observado, lo cual nos servird como un
insumo para la planificacion.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagodgico. Para lograr un
acompafiamiento exitoso en medio de la visita al educador en el aula, el acompafiante
debe establecer buenas relaciones y una atmdsfera decente para despertar de manera
satisfactoria el discurso inteligente. En esta parte, se registra la representacion de las
realidades y circunstancias en la ejecucion del educador en el aula, considerando las
partes de rabrica de observaciéon de aula. Establecido en Enfoque critico reflexivo
para una nueva docencia.

- Visita al aula. Es el proceso mediante el cual se realiza la observacion y el
registro de acontecimientos, recomendaciones y compromisos; teniendo como
finalidad la identificacién de fortalezas y debilidades de la practica docente en el
mismo lugar de los hechos que contribuira a obtener informacion confiable y oportuna

lo que haré posible que se le brinda apoyo al docente para que mejore su practica y
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por ende la mejora de los aprendizaje en los estudiantes en el area de comunicacion,
en la capacidad de comprension de textos escritos.(MINEDU; 2014b).

- Circulos de Interaprendizaje. Son los espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, cuyo fin es
tratar temas de interés comdn acerca del trabajo pedagdgico que realizan. Esto
favorece la socializacién y valoracion de las practicas exitosas de los docentes
mediante la reflexion y las estrategias que dieron resultados alentadores seran tomadas
en consideracion para que se apliquen en otras situaciones 0 momentos de
aprendizaje. Es necesario que se registren las ideas fuerza de los participantes y
también los consensos a los que se llegue debido a la reflexion, para que se realice una
resolucion compartida de problemas en la practica pedagogica.

- Trabajo Colegiado. El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de
decisiones y definicion de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de
la mejora institucional. El trabajo colegiado se apoya en el trabajo colaborativo y con
él se asegura la reflexion, el analisis y la concertacion entre las comunidades
educativas. Esta estrategia es importante porque promueve la capacidad de compartir
conocimientos, experiencias y problemas de interés comdn, en un clima adecuado de
paz y respeto, lo que repercutiria en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Es un proceso dinamico, continuo y
sistematico, que tiene como objetivo los cambios de las conductas y rendimientos, a
través del cual podemos visualizar los logros adquiridos hacia los objetivos
propuestos. La evaluacion es una accion vital de la escuela que contribuye de manera
viable al cambio convincente de cada docente y, en consecuencia, tiene la capacidad
de elevar la imagen institucional. Es importante que cada educador conozca sus
cualidades y deficiencias con un objetivo final especifico para mejorar su practica, y
también les permita tener objetivos de cambio competentes. (MINEDU, 2017a, p. 56).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacién. Existen tres tipos de evaluacion segln la relacion
entre el evaluador y el evaluado.

- Autoevaluacién. Es la reflexion del docente sobre su propia actividad, lo cual va
a permitir que el maestro tenga una percepcion de si mismo sobre su desempefio
docente y que esto le permita mejorar su practica pedagdgica. Son los maestros los
mejores jueces de su ejecucion y sera él quien brinde datos que no es concebible ver

utilizando otros métodos. La autoevaluacion es un ejercicio ventajoso donde se puede
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hacer una reflexién critica y objetiva del propio trabajo y realizar los cambios
pertinentes para mejorarlo. Actualmente, se recurre a los videos y grabaciones que el
docente realiza de su clase, para luego observar y comprender sus cualidades y
deficiencias.

- Coevaluacién. Conocida también como evaluacion entre pares, se realiza
cuando un docente evalia a otro docente para mejorar el desempefio de ambos
docentes y ayudarse entre ellos a una mejora de la practica. Es muy util porque toma
en cuenta datos desde diferentes puntos de vista, se prescribe utilizar un marco de
percepcidn, particularmente una respuesta para llenar un resumen de practicas. Este
tipo de evaluacién permite un mejor reconocimiento de los educadores, ya que
comunmente en medio de la autoevaluacion la mayoria de ellos son evaluados con
puntajes altos.

- Heteroevaluacion. Se realiza con docentes y el monitor con el fin de evaluar su
desempefio. En este tipo de evaluacién se marca la diferencia jerarquica y situacional
entre las dos personas, de ahi su nombre, ya que “hetero” significa diferente.

Actualmente, se da mucha importancia a la evaluacion a través del portafolio,
considerado como método, estrategia e instrumento. Este dispositivo permite conocer
los activos con los que el instructor acepta la educacion y las aptitudes que realmente
no se reflejan en el aula. Es decir, donde el instructor es el testigo de los elementos
identificados con su actividad, aunque en algunos casos se pueden incorporar
confirmaciones de diferentes fuentes (conclusiones de los estudiantes y socios, etc.).
Es muy completo, ya que puede incorporar evaluaciones, deseos actuales y objetivos
futuros del instructor (MINEDU 2017a). Su valor reside en que permite recoger
evidencias del trabajo docente que se prestan a la realizacion de los tres tipos de
evaluacion.

5.1.2 Area Curricular de Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacion. El enfoque comunicativo textual es
aquel que permite una comunicacion basada en mensajes, lo cual significa que una
palabra suelta no tiene un significado que pueda expresar una accion, tal es el caso
que los estudiantes utilizan su lenguaje en diversas circunstancias, en diversos actos
abiertos y escenarios particulares. En una comunicacién genuina, en sus diversas
comunicaciones y en diversos registros etimologicos, los estudiantes producen y
obtienen mensajes finales que reaccionan a sus necesidades e intereses, lo que se

convierte en un instrumento para el desarrollo de la informacion.
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Se promueve la habilidad de escribir; es decir, escribir tipos particulares de
composiciones en condiciones reales e ideales, que responden a la necesidad de
transmitir reflexiones, conclusiones, sentimientos, consideraciones y suefios, entre
otros. Este punto incorpora la interiorizacion del proceso de escritura y sus etapas de
planificacion, textualizacion, revision y reescritura. Consolida la alteracion de la
tipologia impresa para la debida comprension de sus estructuras y sugerencias y el uso
de la regularizacion - ortografia y estructura linguistica utilitaria. En este sistema, el
trabajo rentable compuesto es la clave que respalda la mejora de cada suplente, lo que
requiere un respaldo apropiado y deferente de su técnica innovadora. (MINEDU,
2015).

5.1.2.2. Competencia. Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna. Esta competencia se caracteriza como una colaboracién dinamica entre el
usuario, el contenido y los entornos socioculturales que examina la carcasa. Acepta un
procedimiento dindmico de desarrollo de importancia para el suplente, ya que el
suplente no solo desenreda o comprende los datos inequivocos de los escritos que
examina, sino que puede descifrarlos y construir una posicion sobre ellos. En el
momento en que el suplente pone en juego esta oposicion, utiliza varios tipos de
informacion y recursos a partir de su conocimiento detallado y su entorno general.

Esto infiere la conciencia de la variedad de razones para examinar un texto, la
utilizacion que se hace de él en varias zonas de la vida, la parte de la participacion
abstracta en la disposicion de los usuarios y las conexiones intertextuales que se
establecen entre las escrituras. Esto es critico en la realidad actual, donde los nuevos
avances y la multimodalidad han cambiado los métodos para leer detenidamente. Para
desarrollar el sentimiento de las escrituras que comprende, es fundamental aceptar la
lectura como una préctica social situada en varias reuniones o grupos socioculturales.
(MINEDU, 2016a).

Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

- Obtiene informacién del texto escrito: el estudiante encuentra y elige datos
eXpresos en escritos compuestos con una razon particular.

- Infiere e interpreta informacion del texto: el estudiante construye la importancia
del contenido. Para ello, establece conexiones entre los datos inequivocos y
entendidos de los dltimos para encontrar nuevos datos o rellenar los huecos del

contenido compuesto.
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- Reflexiona y evalGa la forma, el contenido y contexto del texto: para ello,
analice a fondo las partes formales y sustanciales del contenido con la experiencia, el
aprendizaje formal del usuario y diferentes fuentes de datos. Ademas, emite una
creencia genuina en las perspectivas formales y de buen gusto, sustancia de las
escrituras considerando los impactos que generan, la asociacién con diferentes
escritos y el entorno sociocultural del contenido y el usuario. (MINEDU, 2016a).

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia
comprension de textos escritos. Es menester la practica de la lectura comprensiva
usando técnicas y estrategias que permitan comprender adecuadamente lo leido, asi
tenemos el subrayado, el esquema, el resumen, el mapa conceptual son técnicas afines
para entender mejor los textos. Entonces se describen:

- El subrayado. Técnica de estudio que permite sombrear ideas interesantes del
texto, propiciando la atencion y facilitando la memorizacion. Para subrayar sigue los
siguientes pasos: Realizar una primera lectura para identificar el contenido general del
texto. Ejecutar una segunda lectura mas pausada con la finalidad de subrayar las ideas
mas importantes de cada parrafo. Anotar las palabras claves. Subrayar solo lo
importante. Subrayar palabras o grupos de palabras en vez de oraciones solamente,
con sentido. No emplear muchos colores para no confundir. (MINEDU 2017).

- El esquema. Se debe presentar el maximo de informacién en el menor nimero
de palabras. En el esquema la informacion se evidencia en orden y gréfica, de tal
manera que un solo vistazo identifica las ideas mas importantes del texto y su
conexion. Facilita la memorizacion y el repaso. Asimismo leer en forma global el
texto para tener una idea general, hacer una lectura mas lenta, subrayando las ideas
fundamentales, reducir a definiciones breves o palabras claves, ordenando ideas.
Distribuir las ideas de forma grafica para que de un sélo vistazo puedas percibir las
relaciones existentes. Es importante elaborar esquemas claros, con buena presentacion
y organizacién. Se puede realizar distintos tipos de esquemas: de llaves, de letras,
numérico, mixto (Manual de Estrategias Didacticas, Proyecto Educativo Nacional
MINEDU, 2017b).

5.1.2.2.2. Recursos metodologicos para desarrollar la competencia. Los recursos
empleados para el desarrollo de esta competencia son el Curriculo Nacional, el Disefio
Curricular Nacional, al igual que las Rutas de Aprendizaje, el Marco del Buen
Desempefio Docente para ver el trabajo pedagogico que debe tener el docente, del

mismo modo el Manual del Buen Desempefio del Directivo para direccionar el trabajo
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pedagdgico que debe ejercer un directivo y todos los aportes del Acompafiante
Pedagogico (PELA) para el fortalecimientos de las capacidades en instituciones
educativas multigrado.

En cuanto a los procesos didacticos en comprension de textos escritos es
necesario tener en cuenta los siguientes pasos, antes de la lectura debemos tener en
cuenta el propdsito de la lectura y hacer los prondsticos sobre lo que pensamos de
que podria tratar la lectura; durante la lectura debemos aplicar las estrategias o formas
de lectura (en silencio, en voz alta, lectura en cadena, parafraseo, sumillado, etc.)Y
hacer la contrastacion de hipotesis; después de la lectura se debe consolidar la
informacion a través de resumenes con organizadores graficos y responder a
preguntas de los tres niveles de comprension, de transferencia y de metacognicion.

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

- Clima Escolar: Percepcion que los distintos individuos tienen del ambiente en el
cual desarrollan sus actividades habituales. Algunos autores centran la nocion de
clima escolar en “...la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar... y el contexto o marco en el
cual estas interacciones se dan” (Cornejo y Redondo, citados en Magendzo y Toledo
2008: 53).

Sin embargo, con clima escolar se suele aludir también a la percepcion de
diversas dimensiones de la vida escolar, como las relaciones interpersonales, la
ensefianza y el aprendizaje, el sentido de seguridad, el ambiente de la institucién
(conexién y compromiso con la escuela, asi como el entorno fisico, los recursos y
suministros) y los procesos de mejora (MINEDU 2016b).

Siguiendo también una concepcion multidimensional del concepto de clima
escolar, Frisancho (2016) sintetiza en tres, sus grandes componentes: “Caracteristicas
fisicas de la institucion educativa. El sistema social de relaciones entre los individuos
y grupos (convivencia escolar). El sistema de creencias y valores que comparten los
integrantes de la institucion educativa (cultura escolar).” La gestion del conflicto
social es un “proceso en el que interactlan las instituciones con principios, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos que conforman toda una estructura mediante
la cual el Estado asegura su intervencién en la resolucion de los conflictos sociales de

forma integrada, participativa y multisectorial” (Frisancho, 2016).
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- Comprension de la violencia. Para comprender y contrarrestar la violencia en la
escuela, no es suficiente que permanezcamos solo considerando las cualidades
individuales de los agresores o de los agredidos. Es importante actuar en la escuela
para frenar la violencia de todo tipo. Esta es la proposicion principal de la forma
natural de lidiar con la violencia. EI modelo biolégico propuesto por la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS 2002: 10-12).

Relne los componentes distintivos identificados con la mejora de la conducta
violenta: El Nivel individual, incorpora tanto los factores biolégicos como personal
relacionado con la probabilidad de ejercer o padecer la violencia, (la edad, el haber
padecido maltrato, antecedentes de comportamientos agresivos, entre otros). Nivel
relacional: incorpora conexiones acogedoras que un hombre construye, por ejemplo,
con comparieros o familiares. Nivel comunitario, alude a los entornos en los que
crecen las relaciones sociales, como, la escuela, el area o el entorno de trabajo. Nivel
social, incluye los factores mas generales relacionados con la estructura de la
sociedad, las normas sociales y culturales, incluyendo, el machismo o el racismo, tan
presentes en los medios de Comunicacion.

- Participacion de los padres de familia en la ILE. Es una herramienta para
personas adultas que sirve como guia para ayudar en la educacion de sus hijos, tanto
en lo psicopedagdgico como en lo ambiental. Se debe desarrollar durante un proceso
sistematico y de manera frecuente, asimismo hacer hincapié en cuanto a los
conocimientos, formacion personal, actitudes, es decir una guia de formacion para
padres en un tiempo determinado. También se puede incluir a personas que han
planificado ser padres. (Brunet y Negro, 1985).

- Talleres de sensibilizaciéon de padres de familia. Son aquellos que sirven para
poder integrar al padre de familia de una manera consiente en el quehacer educativo y
que el tutor no sea un actor pasivo, por el contrario que participe de una manera
activa, por lo que se busca despertar el interés y el involucramiento de los mismos de
forma participativa y reflexiva. Los docentes son los llamados a rescatar informacion
sobre temas claves que los padres consideren importantes a trabajar y conocer

también el nivel de manejo que tienen con el tema educativo y sus expectativas.
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5.2 Experiencia Exitosa

Una de las experiencias exitosas basadas en el MAE para mejorar la comprension
lectora es “Estrategias de monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico al docente del
aula de segundo grado “A” para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de
la Institucion Educativa 54008 “Divino Maestro” de Abancay- 2014” realizada por
Vargas Torres, Apolinario Salvador. Esta experiencia exitosa se pudo evidenciar
gracias a los instrumentos de evaluacion aplicados como es la ficha de monitoreo, los
logros y fortalezas de la docente a quien hizo el acompafiamiento siguiendo los
procesos de MAE, lo que dio como resultado una mejora de los aprendizajes en los
estudiantes.

Esta experiencia exitosa se llevd a cabo con estudiantes de segundo grado a
quienes se les aplicaron tres evaluaciones, de entrada a manera de recaudar
informacion, de proceso y salida como resultado final, se desarrollaron sesiones de
aprendizaje de manera reflexiva, se utilizd los cuadernos de campo, en donde se iba
anotando todo lo observado y se evidencié la falta de técnicas y estrategias para la
comprensién de textos, esto es de mucha importancia ya que se partié de un analisis
para luego realizar una planificacion teniendo en cuenta la secuencia reflexivamente.

Se aplico fichas de acompafiamiento a la docente, se consideraron elementos,
como actividades, estrategias innovadoras, recursos y un cronograma determinado
para su ejecucion con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes en
cuanto a la comprension lectora. Los resultados fueron alentadores ya que se logro
mejorar las habilidades comunicativas en los educandos, empleando las estrategias de
subrayado, parafraseo, guias de anticipacion y dramatizacion en la comprension
lectora de diferentes textos y cuadernos de Comunicacion que el Ministerio nos
proporciona.

Esta experiencia tuvo gran impacto en la comunidad, ya que se pudo revertir las
deficiencias encontrada en la docente a traves del MAE, y por lo tanto tener docentes
capacitados y preparados en su practica pedagdgica para lograr la mejora de los
aprendizajes. Por tal motivo, es necesario que el lider pedagogico realice el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a sus docentes, ya que de esta manera
podremos darnos cuenta de sus fortalezas y debilidades de cada maestro para lograr

acompafiarlo y mejorar su practica pedagdgico.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Reforzar la practica pedagogica para el desarrollo de la
comprension de textos escritos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacidon que garanticen las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 81903 del AA.HH “Santa Cecilia” del distrito
de Chepén, provincia de Chepén - UGEL Chepén — La Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion mediante diversos instrumentos (Fichas de evaluacion vy
autoevaluacion) para recoger informacién sobre la aplicacion de los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompariar la practica docente en el area de Comunicacion, mediante una
intervencion en el contexto de la escuela bajo las cinco dimensiones del liderazgo
pedagogico para fortalecer las capacidades del docente en el desarrollo de la
comprension de textos escritos.

- Evaluar la practica docente mediante el monitoreo y acompafiamiento para
mejorar el desempefio pedagdgico en el &rea de Comunicacion de una manera objetiva
y reflexivo — critica para asi brindar una retroalimentacion en un ambiente de

confianza y orientado a la mejora.

6.2 Matriz del Plan de Accién

Es una alternativa de solucion priorizada la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica del docente en
el area de Comunicacion; su realizacion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprension de textos escritos.
Este propdsito se concretizara en el Monitoreo Pedagdgico a través de visitas de
observacién al aula para recaudar informacion sobre los procesos pedagoégicos y la
convivencia en el aula; teniendo dicha informacion se realizard una intervencion

personalizada y contextualizada por parte del directivo con el fin de ofrecer el soporte
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técnico demandado por el docente para mejorar el desarrollo de sus competencias
pedagdgicas.

De acuerdo al problema priorizado en la IE N° 81903 se ha detectado las causas,
alternativas de solucion, objetivos y metas que tienen consistencia entre si; siendo
prioridad la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Los resultados esperados se
orientan a dicha mejora, para lo cual se plantea estrategias, actividades especificas y
recursos econdémicos para concretizar la propuesta de solucién; es necesario
considerar estrategias viables de monitoreo y acompafiamiento (retroalimentacion
formativa) de las practicas pedagogicas; teniendo en cuenta estrategias de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del desempefio docentes para la
reflexion sobre la practica pedagdgica; donde debe contar con un plan de monitoreo
de las acciones planificadas en la propuesta de solucion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de ..
solucién E(z bfa?:tilf\i,:;)s Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables O
priorizada P MAIMJTJTAlS
Implementacion Monitorear la practica | Porcentaje de | 100% de | Visita al aula. 1.1 Jornada de sensibilizacion
del  Plan  de | docente en el area de | Visitas visitas sobre la importancia y las _
Monitore~o, _ Comunicacion a través ejiecutada_s pa(;a rez;lizadlas | ::aracteristicas del monitoreo en | Director X
Acompanz_a[nlento de las visitas de | & Trecojo de | sobree tota a Il.EE.
y Evaluacion de la . . informacién. del aula de la
préctica observacion mediante LE. 12 Consensuar el plan de
pedag6gica al | diversos instrumentos monitoreo. Director X| X
docente  en el | (Fichas de evaluacion
area de | y autoevaluacion) 1.3 Jornada de revisién de los
Comunicacion en para recoger instrumentos de monitoreo. X
lax?[omprer)tsmn de | informacion sobre la T oo g
extos escritos. s . aboracion e
aplicacion de los . i
P L. Cronograma de Monitoreo. Director X
procesos pedagdgicos M
y la convivencia en el 15 Dlaqnostlco del avance del
aula. desempefio docente. Director X
1.6 Proceso de la informacion .
recopilada. Director S
17 Comunicacion de los Direct X
resultados obtenidos. Irector
18  Visualizacion de la
Porcentaje  de 100% de Autogestion. experiencia de BILL GENI. “
autoevaluacion | autogestion “Los  profesores  necesitan | Director X
realizadas. realizada. retroalimentacion real”
1.9 Autodiagnéstico de la
docente. X X X
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1.10. Reflexion individual acerca
de su video de clase, utilizando
un cuaderno de campo o
bitacora.-

1.11 Comparten y socializan los
videos de manera voluntaria.

1.12 Toma decisiones y asumen
acuerdos para mejorar su practica
docente.

Acompafiar la préactica
docente en el area de
Comunicacion,
mediante una
intervencion en el
contexto de la escuela
bajo las cinco
dimensiones del
liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades del
docente enel
desarrollo de la
comprension de textos
escritos

) 2.1. Seleccionar temas del interés | Director
Numero de | 3 circulos de | Circulos  de | del docente. Docente
circulos de | jnteraprendiz | interaprendizaje _ _
interaprendizajes aje. 2.2 Planificar el evento a cerca de | Director
ejecutados para el la aplicacion de técnicas y
g%’;i'ri‘;'m'e”to estrategias del enfoque critico

' reflexivo.

2.3. Seleccionar el modelar o | Director
especialista en el tema.
2.4 Intercambio de experiencias
y establecimiento de consenso.
2.5.  Comunicacién de los | Director
resultados del CIA.
2.6. Registro de asistencia. Director
2.7. Registro de evidencias y
reflexiones en el portafolio. Director

NOmero  de | . 3 visitas Visitaenaula | 2.8. Observacidn directa de las | Directivo

visitas

précticas pedagogicas.
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ejecutadas realizadas 2.9. Asesoria y asistencia | Directivo
para el personalizada.
acompafia-
miento 2.10. Reflexion sobre su | Directivo
practica, fortalezas y | Docente
debilidades /Toma de
decisiones.
“Evaluar la préctica 3.1. Jornada de sensibilizacion y
docente mediante el Autoevaluacion | capacitacion a cerca de la | Director
monitoreo y Porcentaje  de | 100% de importanc_ig de la auto vy
acompafiamiento para docentes docentes 3 coevaluacion. - _

. .| evaluados. evaluados. coevaluacion 3.2. Taller para la aplicacién de la | Director
mejorar ?I desempefio ficha de autoevaluacién. Docente
pedagdgico en el &rea
de Comunicacién de 3.3. Taller para la aplicacion de la | Director
una manera objetiva y coevaluacion.
reflexiva critica para 3.4. Reflexion de los resultados | Director
asf brindar una de la evaluacion. Docente
retroalimentacion en
un ambiente de 3.5. Socializacién de resultados
confianza y orientado para asumir compromisos. Director.
a la mejora. Porcentaje de | 100%  de | Heteroevaluacion | 3.6 Elaboracion de pruebas de | Director

estudiantes estudiantes acuerdo a la competencia
evaluados. evaluados. Comprende textos escritos
6Aplicacion de pruebas de
evaluacién para medir el nivel de
aprendizaje.
3.7. Socializacién de resultados
para brindar retroalimentacion y | Director

mejorar el nivel de aprendizaje.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Es de suma importancia para asegurar el logro de los objetivos formulados en el
Plan de Accidn, esto nos facilitara realizar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacidn detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que obtenga de este proceso permitira el plan de monitoreo y evaluacion
del Plan de Accion que se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes.

El nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn, las evidencias e instrumentos
referidos a los medios de verificacion que sustentan el nivel de logro determinado en
la escala evaluativa. Las principales dificultades que se han presentado en el proceso
de implementacion de las actividades del Plan de Accién deben guardar
correspondencia al nivel de logro obtenido.

La reformulacion de las actividades referido a la posibilidad de modificar
algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la
escala evaluativa y el porcentaje de logro de la meta referido a estimar en términos
cuantitativos de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion, lo que nos
permitird desarrollar las actividades planificadas siguiendo un proceso que nos
conlleve a lograr nuestros objetivos.

A continuacidn, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacién del presente Plan de Accion:
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Nivel De

Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores Implementacion Evidencia Instrumentos Recursos % de
Especificos Trimestral Logrode
Meta
0/1/ 2|34
Monitorear la practica 11 Jornada  de Directivo Acta de asistencia. Multimedia,
docente en el drea de | 100% de | Visitaalaula. | sensibilizacion sobre Panel de productos. | Fichas de | ecran.  Papel
Comunicacién a | visitas la importancia y las X Galeria observacion. bond. 75% de
través de las visitas de | ejecutadas caracteristicas del [fotografica. visitas
observacion mediante | para el recojo monitoreo en la I1.EE. Videos. Cuaderno  de ejecutadas.
diversos instrumentos | de 12 Consensuar el | Directivo Acta de asistencia. | campo. Foto  copias,
(Fichas de evaluacion | informacion. plan de monitoreo. Docente X Instrumentos guia de
y  autoevaluacion) contextualizados. monitoreo.
para. recoger recabar 13 Jonada de | Directivo Plan de monitoreo. Papelotes
informacion sobre la revision de los impresora
aplicacion ~ de los instrumentos de X papelote
procesos pedagogicos monitoreo. plumones
y la convivencia en el papel bond.
aula. 1.4 Elaboracién del | Directivo Informe de Audios,
Cronograma de Docente fortalezas y videos
Monitoreo. X debilidades del Papelotes
desempefio Plumones
docente. Papel bond
Multimedia.
15 Diagnoéstico del Matriz de papel  bond,
avance  desempefio | Directivo evidencias. plumones
del docente (Primera X Lista de papelotes.
visita). prioridades para el
acompafiamiento.
16 Proceso de la Fichas de Proyector
informacion Directivo X Monitoreo. Ecran
recopilada. Informe de Papel bond
monitoreo.
1.7 Comunicacion de Informe de .Proyector
los resultados |  Directivo X monitoreo. multimedia
obtenidos.. ecran.
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Porcentaje de | Autogestion 1.8 Visualizacion de Video
autogestion la experiencia de | Directivo fotos Multimedia 80% de
realizadas. BILL GENIL “ “Los Ecran autogestion
profesores  necesitan Video. realizadas
retroalimentacion
real”
19 Autodiagnostico Plan de monitoreo. Hojas de papel
de la docente a Docente bond.
través de un video.
110 Reflexion Plan de monitoreo
individual acerca de Docente Hojas de papel
su video de clase, bond.
utilizando un
cuaderno de campo o
bitacora.
111. Comparten y
socializan los videos Docente Plan de monitoreo. Hojas de papel
de manera voluntaria. bond.
1.12 Toma decisiones Docente - Actas de Hojas de papel
y asumen acuerdos COMpromiso. bond .
para  mejorar  su
practica docente.
Acompafar la | Porcentaje de 6 Circulos de| 2.1 Seleccionar temas | Directivo Fichas de Cuaderno  de | Hojas de papel | 75% de
practica docente en el | circulos  de [interaprendizaje. | del interés  del Docente Monitoreo. campo bond. CIAG
area de | interaprendizaj docente. Cuaderno de campo. programad
Comunicacién. e ejecutados oy
irnfeorl:?enrtliién en ur:: ggg?npaﬁamigl 2.2, Planificar el o Actas de acuerdo. Portafolio Computadora ejecutados.
contexto de la escuela | nto mediante evento a cerca d‘? la | Directivo Papelotes
bajo las  cinco | la  reflexion aplicacion dg técnicas Plumones.
dimensiones del | critica. y estrategias 'Qel
liderazgo pedagdgico enfoqye critico
para fortalecer las reflexivo. - v
capacidades del 2.3 Seleccionar el o Acuerdc_)s conel Cur_rlculo
docente en el modelador o | Directivo especialista. nacional
desarrollo de  la especialista en el Equipo
tema. multimedia,
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comprension de textos ecran.
€sCritos.
24 Intercambio de Acta de Acuerdo. Papelotes
experiencias y Docente Plumones.
establecimiento  de Plan de Monitoreo.
CONSENsO.
2.5 Comunicacion de Panel de
los resultados del Directivo Productos. Proyector
CIAG. multimedia.
2.6Registro de Cuaderno de
asistencia. Directivo control de
asistencia.
2.7. Registro de Papel bond..
evidencias y | Directivo Portafolio.
reflexiones en el
portafolio
Porcentajede | 3 Visitas en 2.8. Observacion Cuaderno de Cuaderno de 80%de
visitas en el aula. directa de las Directivo asistencia campo. Cuaderno de  Visitas
aula parael practicas X -Fotografias | Portafolio. campo. ecutadas.
ac(-)mpaﬁa_ pedagégicas. Ficha de observacion
Miento. 2.9. Asesoria y -Cuaderno de Multimrdia.
asistencia Directivo asistencia Rutas de
personalizada. X| -fichas de aprendizaje
evaluacion. Curriculo
Nacional.
2.10. Reflexién Cuaderno de
sobre su practica, | Directivo COMPromisos
fortalezas y | Docente x| -Informe (c::ounid?grgiggs
debilidades /Toma PrOMIOS.
de decisiones.
Evaluar la préctica 31 Jommada de | Directivo Papel bond. 100% de
docente mediante el sensibilizacion 'y . docentes
monitoreoy Porcentaje de | Autoevalua- | capacitacion a cerca Actade la Fichade evaluados
acompaﬁamiento docentes Cion de la impor‘tancia de Jornada_ autoevaluacion
' evaluados. _ la auto y
para mejorar el Coevaluacién

coevaluacion.




desempefio
pedagdgico en el drea
de Comunicacién de
una manera objetiva
y reflexiva critica para
asi brindar una
retroalimentacion en
un ambiente de
confianzay orientado
ala mejora.

3.2. Taller para la Procesamiento de Equipo

aplicacion de la | Directivo la informacion: multimedia.

ficha de X fichas de Ficha de

autoevaluacion. autoevaluacion, coevaluacion.

fotos.
3.3. .Taller para la . Papel bond.
aplicacion F():1e la | Directivo X Fichas de ?
- evaluacion.

coevaluacion.

34. Reflexion de | Directivo . papelotes

los resultados de la Docente X Acta de reunion,

Iy acuerdos.

evaluacion.

35.  Socializacién Panel , Mural.

de resultados para | Directivo X Acta o

asumir Multimedia.

COMPromisos.
Porcentaje de | Heteroevalua | 3.6. Aplicacion de Ficha de 100% de
estudiantes cion. evaluacion ara Directivo . heteroevaluacion | Papel bond. estudiantes
evaluados medir el nivelpde X Evaluaciones. P evaluados.

aprendizaje.

3.7. Socializacion de

resultados para Proyector

brlndar 3 Directivo X Plan de Mejora. Multimedia.

retroalimentacion  y

mejorar el nivel de

aprendizaje.

Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




Entre los riesgos que se asumen para la implementacién del Plan de Accion se
consideran los siguientes: Docentes resistentes al cambio con préacticas tradicionales
ya que desconocen el fin del MAE, el no disponer del tiempo necesario para realizar
el monitoreo por parte del directivo por ser una Institucién Educativa multigrado y la
directora tener aula a cargo, por ello la directora debe consensuar con sus docentes
horarios alternos para el monitoreo y sensibilizar sobre la importancia de este proceso

para poder lograr la mejora de los aprendizaje de los estudiantes.

OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A DOPTARSE

Monitorear la practica docente en el
area de Comunicacién a través de las
visitas de observacibn mediante
diversos instrumentos (Fichas de
evaluacion y autoevaluaciéon)  para

-El no poder realizar el
monitoreo por tener
aula a cargo.

-Docentes resistentes al
monitoreo.

-Consensuar con el docente
horarios alternos.

-Sensibilizacion a los docentes
con talleres.

recoger informacién sobre la aplicacién | -Realizar una

de los procesos pedagégicos y la | autoevaluacion no | -Realizar  filmaciones  de
convivencia en el aula. eficaz. sesiones de aprendizaje.
Acompanar la préctica docente en el | -Que el docente se | Realizar talleres de
area de Comunicacion, mediante una | vuelva resistente y no | sensibilizacién,  integracion,
intervencion en el contexto de la | de lugar a una reflexion | socializacion.

escuela bajo las cinco dimensiones del
liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades del docente en el desarrollo
de la comprensidn de textos escritos.

critica y reflexiva.

-Tener docentes con
ensefianza tradicional.

Hacer un trabajo colegiado con
otras instituciones con
caracteristicas similares.

”Evaluar la préctica docente mediante
el monitoreo y acompafiamiento para
mejorar el desempefio pedagdgico en
el area de Comunicacion de una
manera objetiva y reflexiva critica para
asi brindar una retroalimentacion en un
ambiente de confianza y orientado a la
mejora.

Docentes sin apertura
al cambio.
-Evaluaciébn de los
estudiantes con un
nivel bajo.

Realizar una evaluacién a
través de pares.

Realizar un  modelo de
evaluacion basado en la
opinion de los estudiantes.

Figura 7. Riesgos y Medidas del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma,

subvencionada con el D.S. N° 028-2007-ED Reglamento de recursos propios y

actividades productivas y empresariales en las I.E. publicas EIl cuadro de presupuesto

estd constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del

Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi como de costos y

finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién | Primera Sin costos, se dispone de Recursos propios.
sobre la importancia y las | semana de material.
caracteristicas del monitoreo | marzo. (Papel bond, impresora).
enlall.EE.
1.2 Jornada de revision de los | Segunda Sin costos, se dispone de
instrumentos de monitoreo. | semana de material (papel bond, Recursos propios.
marzo impresora).
Primera
semana de
Abril.
1.3 Elaboracién del cronograma | Segunda Sin costos, se dispone de
de Monitoreo. semana de material (papel bond, Recursos propios.
marzo. impresora).
1.4 Filmacion de clases. Primera Sin costos, se dispone de Recursos propios.
Observacion de sesionesde | semana de material (papel bond,
aprendizaje (Visitas 2, 3). abril. impresora).
15 Diagnostico del avance | Segunda Sin costos, se dispone de Recursos propios.
desempefio  del  docente | semana de material (papel bond,
(Primera visita). abril. impresora).
1.6 Procesamiento de resultados | Mayo - Sin costos, se dispone de Recursos propios.
de la primera visita. Noviembre material (papel bond,
impresora).
1.7 Comunicacion de los | Noviembre Sin costos, se dispone de Recursos propios.
resultados de la primera visita. material (papel bond,
impresora).
2.1 Sensibilizar al docente en el | Enero Sin costos, se dispone de
enfoque critico. Febrero material (papel bond,
Marzo impresora. Recursos propios.
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2.2 preparacion de diapositivas, | Enero Sin costos, se dispone de
material visual.. Febrero material (papel bond,
Marzo impresora. Recursos propios.
2.3 Taller acerca de la aplicacion | Junio Sin costos, se dispone de
del enfoque critico reflexivo. Julio material (papel bond,
Agosto impresora. Recursos propios.
Setiembre
Octubre
2.4 Implementacion de jornadas | Abril Sin costos, se dispone de
de capacitacion. Junio material (papel bond,
agosto impresora). Recursos propios.
2.5 Jornada acerca de técnicas y | junio Sin costos, se dispone de
estrategias de  comprension material (papel bond, )
lectora. impresora). Recursos propios.
2.6 Elaboracion del protocolo de | Junio Sin costos, se dispone de
acompafiamiento de la practica | Setiembre material (papel bond, )
pedagdgica en el aula. impresora). Recursos propios.
3.1 Jornada de sensibilizacién y Sin costos, se dispone de
capacitacion a cerca de la | julio material (papel bond,
importancia de la auto y impresora). Recursos propios
coevaluacion.
3.2 Taller para la aplicacion de la Sin costos, se dispone de
ficha de autoevaluacion. julio material (papel bond,
impresora). Recursos propios.
3.3 Aplicacion de instrumentos de Sin costos, se dispone de
evaluacion de la practica docente. | Julio material (papel bond,
impresora). Recursos propios.
3.4 Reflexion de los resultados | agosto Sin costos, se dispone de
de la evaluacion. material (papel bond,
3.5 Socializacion de resultados Sin costos, se dispone de Recursos propios.
para asumir compromisos. noviembre material (papel bond,
impresora).
3.6 Aplicacion de evaluacién para Sin costos, se dispone de
medir el nivel de aprendizaje. Noviembre material (papel bond,
impresora). Recursos propios.
3.7 Socializacién de resultados Sin costos, se dispone de
para brindar retroalimentacion y | Noviembre material (papel bond, )
mejorar el nivel de aprendizaje. impresora). Recursos propios.

Figura 8. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion.

44




9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plan de Accién

A lo largo de este proceso de formacion nos permitié conocer y desarrollar
cada uno de mddulos formativos los que nos fueron fortaleciendo y empoderando el
conocimiento de la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, mediante
el andlisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel de comprension de
textos escritos de nuestros estudiantes y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucré la participacién de diversos actores de la
Institucion Educativa de la I.E. N° 81903.

El Modulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema el bajo nivel del logro en la competencia de textos escritos, en el area de
Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 81903 de AA.HH. “Santa Cecilia” del distrito de Chepén,
UGEL-Chepén.

El Mddulo 1 se refirio a los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel del logro en la competencia de textos
escritos. En relacion al Mddulo 2, se analiz6 cada uno de los procesos de gestion
escolar para determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al problema
priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedid en asignar un cédigo, a
cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de
establecer una la cadena de valor que sirva para orientacion y relacionarlo con la
realidad institucional.

El Mddulo 3 desarrolld la participacion y clima institucional que permitié
identificar su influencia en la problematica del escaso desarrollo de comprension de
textos escritos y ademas se elaboré el Informe del Diagndstico para recoger
informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio del

docente del area de Comunicacion y la percepcion del docente sobre el monitoreo y
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acompafiamiento del directivo al docente y sobre la participacion de los padres de
familia en el desarrollo en la comprensidn de textos escritos de sus hijos. .

Del mismo modo se llevé a cabo en el Mddulo 4 la Gestion Curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedi6 al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al
analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Al culminar con el Mdédulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién.
También se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de comprension de textos escritos, planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accidn es el resultado de una construccion progresiva y productiva que ha logrado
concretizarse con el aporte de cada mddulo estudiado.
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10. Lecciones aprendidas

El desarrollo del Plan de Accion nos ha servido para identificar la problemética
de la Institucion Educativa asi como los aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

Es importante hacer un diagnostico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes como es el caso de nuestra institucion, en ese
sentido el trabajo colaborativo y profesional es de mucha importancia en la
construccion de instrumentos que permitan recoger informacion valiosa que ayudara a
determinar las causas que han venido prevaleciendo para que el problema este
presente.

De tal manera que es necesario capacitar a los docentes en la labor que realizan a
diario, involucrarme en el proceso de aprendizaje, mencionarles y establecer una
cultura evaluativa constante lo que permitird conocer sus fortalezas y debilidades y
dar un reajuste certero y real del avance que estamos realizando, de lo contrario
veremos que el docente seguird con sus errores que seran reflejados en los
estudiantes, para ello es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de que se sientan familiarizados y
comprenda el sentido del mismo.

De igual modo es sumamente importante que toda la comunidad educativa
participe en la construccion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y
compromisos comunes, se debe descartar la idea de que el directivo es el Unico
responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el
logro de los aprendizajes, sabiendo de que todos somos responsables del avance y
desarrollo de los aprendizaje de nuestros estudiantes.

Asimismo es necesario consensuar a nivel de toda la comunidad educativa
normas de convivencia y ponerlas en practica ya que nos permitira vivir en armonia,
para de esta manera poder garantizar el aprendizaje de nuestros educandos en un
ambiente propicio y armonioso con condiciones necesarias para la gestion del
aprendizaje Yy las buenas relaciones entre directivo, docentes, estudiantes y padres de

familia.
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO ACADEMICO

1. Ficha de autoevaluacién

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR;
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Primaria ( ) DRE:

\DATOS DEL OBSERVADOR
Director ( ) Subdirector de 2. Fecha del
nivel () monitoreo Dia Mes Afio

1. Cargo del
observador

Datos del docente observado - Datos a ser registrados consultando al docente
3.
Apellidos y 4.Especialidad
Nombres:

Datos de la sesion observada = Datos a ser registrados mediante la observacion
5. Area o 4reas desarrolladas - Anotar en el siguiente espacio

6. Denominacion de
la sesion:
7. Nivel educativo: Primaria 8. Grado: Seccion:
6. Turno Mafiana ( Tarde ( ) ! Tlempq ,de‘ 60 min.
observacion:
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item.

05-08 08-13 13-15




I. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Complete los items 01 — 03 mediante la observacion de la sesion. Valoracién
o1 El directivo revisa oportunamente la documentacion de planificacion del docente.
1 2 3
02 El directivo retroalimenta oportunamente la ficha de autoevaluacion
1 2 3
03 Tiene dificultades en trabajar el enfoque de comunicacién debido al escaso
monitoreo 1 2 3
Sub total 3 6 9

Complete los items 04 - mediante la observacion de la sesion. vValoracion
El docente utiliza herramientas pedagodgicas durante sus sesiones de aprendizaje
s 1| 2 |3
o5 | Hace uso efectivo de los materiales educativos que envia el MED . 5 .
Sub total
2 4 06
Total Final
05 | 10 | 15
Comentarios

Compromisos




FOCUS GROUP.
“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

GRADO: FECHA:
HORA DE INICIO: HORA DE TERMINO:
PARTICIPANTE:

La directora de la L.LE. N° 81903 del AA.HH .”Santa Cecilia” Chepén desea
conocer la opinion de los docentes, estudiantes y padres de familia del V ciclo de
Educacion Bésica Regular, en cuanto al desarrollo, si trabajan la secuencia
didactica utilizando materiales pertinentes a su edad y al tema de clima escolar,
por favor se les planteara las siguientes preguntas y espero su respuesta:

¢El docente elabora
material con los padres
de familia para las
sesiones de
aprendizaje?

¢Los padres de familia
intervienen en las
sesiones de
aprendizaje?

¢Como docente utiliza
algan tipo de
mecanismo para regular
el comportamiento y
promover el respeto de
las normas de
convivencia en el aula?

¢Cree usted que resulta
eficaz el tipo de
mecanismos que utiliza
el docente?

¢ Tu docente te escucha
con atencion en el
momento que se genera
un conflicto?







SESION DE APRENDIZAJE

. TITULO DE LA SESION: Leemos y comprendemos un texto argumentativo

“Los videojuegos”

Il. DATOS INFORMATIVOS:

2.1. UGEL : CHEPEN

2.2. ILE : N° 81903

2.3. LUGAR : A A.H.H."SANTA CECILIA”
2.3. DIRECTORA : ANA E. CARLO CANEVARO
2.4. DOCENTE

2.5. GRADOS :5°y 6°

2.6. FECHA : 12 de Setiembre del 2017

I11. PROPOSITO DE LA SESION: Que los estudiantes aprendan a comprender textos
argumentativos y a reorganizar los textos que leen usando esquemas graficos (mapa

burbujay semantico)



IV. APRENDIZAJES ESPERADOS:

Indicadores Instrumentos
A Competencia | Capacidad Situac./ Eval.
Area P P 5° Grado 6° Grado
C
0 Parafrasea el
M Comprende Recupera contenido de | Parafrasea el
U textos informacio | diversos tipos de | contenido de
N escritos n de | textos de | textos de
I diversos estructura simple, | tematica variada, | )
C textos con varios | con varios | Lista de cotejos
A escritos elementos elementos
C complejos y | complejos y
I vocabulario vocabulario
0 variado. variado.
N
V. SESUENCIA DIDACTICA:
Momento Estrategias Recursos Tiempo
S
| En grupo clase: La maestra saluda a los estudiantes y Hojas
agradecen a Dios por el nuevo dia impresas
N
Observan los dibujos y luego responden a preguntas: | Plumones
| ¢Qué observan? ;Han visto alguna vez este tipo de
juegos? ¢Ustedes han jugado? (Qué juegos? ¢¢Cuando | Papelotes
C van a jugar? ;A qué hora lo hacen? ;En dénde hay ese
tipo de juegos? ¢Lo conocen? .Anota sus respuestas en la | Cuadenos
| pizarra.
> Hojas
O DENTIFICAN EL PROPOSITO DE LA SESION DEL impresas
DIA: Que los estudiantes aprendan a reorganizar los textos
nue leen (textos argumentativos) usando esquemas graficos | Plumones
mapa burbuja 'y semantico)
Papelotes
Proponen dos acuerdos de convivencia para ponerlos en
practica al momento de la lectura.




Desarrollo

ANTES DE LA LECTURA

. Indicales que observen las imagenes y que
respondan a preguntas :

e ;Qué observas en las imagenes?
¢ Qué estaran haciendo las personas?
¢Sobre qué tratara este texto?
¢Cual sera el titulo de esta lectura?
¢Qué dird el texto sobre Los videojuegos?
¢Con qué otros nombres se le conoce?
¢Qué edad tendran las personas que estan ahi?
¢Estan con uniforme?
¢Qué actitudes tienen?
¢Estard bien que los nifios practiquen en este tipo
de juegos?

e ;Qué tipo de texto sera?
> Anota sus hipdtesis sobre el contenido del texto
que te dicten los estudiantes, pégalas en una parte visible
a fin de que puedan comparar sus respuestas durante y
después de la lectura.

o Entrega a los nifios una copia de la lectura.

(Anexo 1)(Libro de comunicacion pag.153)

DURANTE LA LECTURA

> De forma individual Pide a los nifios y nifias
hacer una primera lectura de forma individual y
silenciosa.

> La docente lee en voz alta dandole la debida
entonacion a la lectura.

> Leen en cadena. Se les comunica que al
finalizar cada parrafo haran una pausa para formular
preguntas a fin de clarificar dudas y comprobar que han
comprendido el texto. Indicales que deben responder con
sus propias palabras.

> Responden a preguntas: ¢de quién se habla en
este parrafo?, ;qué se dice sobre los videojuegos?
Invitalos a subrayar la informacion en el texto.

> Realizan la técnica del sumillado.

> Contindan leyendo y al finalizar el segundo
parrafo se les pide que subrayen las partes mas
importantes.

> Se les da confianza para para que puedan
expresar sus dudas sobre el significado de las palabras.
Se les Orienta para definirlos por el contexto o a través
del uso de sindnimos.

> Parafrasean la lectura con los datos més
importantes de cada parrafo.

Hojas
impresas

Cuadernos
Plumones.
Papel bond

Colores

Colores




DESPUES DE LA LECTURA

> Los nifios y nifias comentan libremente el
contenido del texto, teniendo un tiempo prudencial.
(Parafrasis)

> Los estudiantes de 5to grado expresan con sus
propias palabras lo que entendieron del texto.

> Los estudiantes de 6° grado argumentan sobre
porque son positivos los videojuegos y porque son
negativos.

> En grupo de dos integrantes se los motiva a
participar en el en el llenado de un organizador grafico.
Los estudiantes de 5to grado elaboran un mapa burbujas
y los estudiantes de 6to grado elaboran un mapa
semantico.

> Con la ayuda de la maestra corrigen errores.

> Socializan sus trabajos.

> Exponen sus trabajos realizados.

> Responden a preguntas de comprension: Literal,
inferencial y criterial.
» Pideles que lean atentamente cada pregunta antes de
responder.

Cuaderno

de trabajo

Hojas

impresas

Cuadernos

Plumones.

Papel bond

Colores

CIERRE

> Invita a los nifios y nifias a compartir
informacidn sobre el tema con un compafiero o
compafiera que ellos elijan.

> Recuérdales que es muy importante dar nuestras
razones o argumentos sustentatorios sobre lo que
queremos comunicar.

> Se les invita a reflexionar como actividad para la
casa.
> Propicia un espacio para que los estudiantes
comenten qué les parecio la lectura.

> Propicia la meta cognicion a través de preguntas:
¢qué aprendi hoy?, ;me fue facil decir con mis propias
palabras lo que entendi del texto?, ;cémo puedo utilizar
estos aprendizajes en mi vida cotidiana?

Ficha de
autoeval
uacion

EVALUACION:
e Rutas de Aprendizaje
e Libros del MINEDU (Comunicacién)

VI. BIBLIOGRAFIA:

MINEDU Rutas de Aprendizaje.
MINEDU, Comunicacién 6° grado.
R.MN°199-MINEDU.2016

Docente de aula




Lista de cotejos

NO

Nombres y
apellidos

Opina con
fundamento

Lee con
fluidez

Manifiesta
seguridad

Respeta signos
de puntuacion

50

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

01

02

03

04

05

60

01

02

03

04

05
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07




FICHA DE AUTOEVALUACION

Nombre:

CRITERIOS DE EVALUACION

©

1.- ;TE GUSTO LA CLASE DE HOY?

2.- ;APRENDISTES A DAR TU OPINION?

3.- ¢{HE LOGRADO LEER MEJOR?

4.- ;HE SEGUIDO LAS INDICACIONES?

5.- (HE COMPRENDIDO LA LECTURA PARA
RESPONDER ADECUADAMENTE A LA FICHA?

6.-¢HE RESPETADO LOS SIGNOS DE
PUNTUACION?

7-¢HE CUIDADO QUE MI TRABAJO ESTE
PRESENTABLE?




Padres de familia, estudiantes de la I.E. N° 81903, desarrollando
la ficha focal para recoger informacion sobre el clima escolar.

Directora de la I.LE. N° 81903 Ana Elizabeth Carlo Canevaro,
dando asesoramiento critico y reflexivo al docente, en base a las
evidencias registradas en la ficha de autoevaluacion.




