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Introduccion

En la actualidad, segun la Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes
(UMC), en nuestro pais se evidencia que los estudiantes presentan bajo rendimiento en
el area de Matematica. La Institucién Educativa N° 80756 “José Maria Arguedas
Altamirano” no es ajena a esta situacion, segun los resultados de la Evaluacién Censal
de Estudiantes (ECE), constata el nivel insatisfactorio en el area de Matematica; por lo
que, mediante la implementacion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento se propone
el gran reto de fortalecer las capacidades docentes para elevar el nivel de aprendizaje
en los estudiantes de la institucion educativa, que se haga viable a través de un Plan de
Accion.

El presente trabajo académico partid6 del diagnostico de la problematica
relacionada con los aprendizajes de los estudiantes, a través de una jornada en la que
participaron todos los actores educativos; luego, utilizando el analisis del arbol de
problemas, se identificaron los problemas y potencialidades; seguidamente, se tomo
como referencia algunas experiencias exitosas concernientes al monitoreo y
acompafiamiento. Asimismo, se ha tomado en cuenta las orientaciones del programa
asi como del intercambio de experiencias de los directivos participantes.

El trabajo esta estructurado en diez acapites. En el primero de ellos se identifica la
problematica, donde se destaca la caracterizacion del contexto socio-cultural y la
formulacion del problema identificado. En el acapite dos se presenta el diagndstico
obtenido de los resultados de los instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados en
la institucion educativa, asi como la relacién del problema con la visién de cambio de
los procesos de la Institucién Educativa, compromisos de gestion escolar y el Marco
del Buen Desempefio Directivo. En el tercer acapite se precisa las caracteristicas del rol
del Lider Pedagdgico con el aporte de la psicdloga y educadora Viviane Robinson.

En cuarto acépite, se plantea la priorizacion de la alternativa de solucién, en la que
se determina como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes en
el area de Matematica. En el acapite cinco se presentan la sustentacion tedrica de la
alternativa de solucién, remarcando los contenidos adecuados que dan el soporte
técnico. El acapite sexto esta relacionado con el disefio del plan de accion considerando

el objetivo general y los objetivos especificos, ademas, la matriz del plan cuya ejecucion



implica el desarrollo de un conjunto de estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente.

En el acapite siete se establece una matriz sobre monitoreo y evaluacion del plan
de accion garantizar el logro de los objetivos, detectando de manera oportuna las
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de mejora de las actividades planificadas. En
el octavo acépite se declara los recursos financieros requeridos en el plan. En acépite
nueve se describen los aspectos mas significativos de toda la formacion y el desarrollo
de los mddulos y en el acépite diez se precisa los aprendizajes adquiridos a través de la

experiencia.



1. Identificacion de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE

La Instituciéon Educativa N° 80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, se localiza
en la calle Liberacion 2000, sector Gran Chima, distrito EI Porvenir, provincia de
Trujillo, region La Libertad. Colinda por el frente con la calle Liberacion, por la derecha
con la institucion educativa N° 1562 “Nuevo Horizonte”, por la izquierda con la calle
Tacna y por la parte posterior con la calle San Valentin. Administrativamente esté bajo
la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa N° 01 El Porvenir y a la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad.

El Porvenir, “Capital del calzado” abarca una superficie de 36,7 kilometros
cuadrados, politicamente esta dividido en sectores y un centro poblado; su poblacién
econdmicamente activa se dedica, en su mayoria, a la zapateria, construccion y
comercio ambulatorio, y un grupo minoritario, son trabajadores asalariados de las
pequefias y medianas empresas o de las dependencias estatales y privadas existentes en
el distrito. Por ser una zona marginal y en constante expansion territorial presenta altos
indices de delincuencia organizada (asaltos, extorsion, sicariato), drogadiccion,
existencia de familias disfuncionales; asi mismo problemas de crecimiento desordenado
del comercio ambulatorio y parque automotor.

La institucion educativa responde a las demandas territoriales promoviendo
desarrollo de proyectos productivos orientados al desarrollo empresarial, promoviendo
una cultura basada en valores y respeto por el bien ajeno, respeto de las normas de
convivencia. Este contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar el enfoque matematico, ademas de desarrollar
competencias que propicien la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus
derechos y deberes orientados hacia la busqueda continua del bien comin y asi
enfrentar curricularmente las caracteristicas antes descritas.

La institucion cuenta con una extension territorial de 21 669 m? (area construida:
12 000 m?, érea libre: 9 000 m? Aprox.), 22 aulas, dos ambientes administrativos, tres

aulas-taller, un laboratorio, un centro de recursos tecnologicos, un sala de profesores,



un almacén, un coliseo deportivo, dos médulos de servicios higiénicos y dos patios; una
parte de infraestructura data del afio de su fundacion y la restante tiene una antigiiedad
de 20 afios aproximadamente. Actualmente contamos con todos los servicios basicos y
a partir del 2015 con acceso a internet, asi como cable de television. En la actualidad la
institucién educativa presta servicios en la modalidad de Educacion Bésica Regular, en
los niveles Inicial, Primaria y Secundaria; atiende a una poblacion estudiantil de 1 341
estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: Inicial 170, Primaria 708 y Secundaria
463, en los turnos de Mafana y Tarde. La comunidad educativa esta conformada por 1
341 estudiantes, tres directivos, 56 docentes, tres auxiliares de educacion, cinco
trabajadores de servicio y 960 padres de familia.

Por otro lado, la institucién educativa tiene con un equipo de lideres pedagdgicos
capacitados para articular los procesos de gestion, compromisos de gestion y logro de
metas institucionales; equipo docente comprometidos en desarrollar aprendizajes a
través de actividades significativas, planificadas, con estrategias innovadoras segun el
Curriculo Nacional; un especialista en formacion docente actualizado en nuevos
enfoques que busca la innovacion docente a través del acompafiamiento pedagdgico;
los trabajadores de servicio son el soporte del buen funcionamiento de la institucion
educativa; estudiantes que construyen sus propios aprendizajes a partir de situaciones
problematicas, y padres de familia comprometidos con el aprendizaje de sus hijos y
actividades programadas por la institucion educativa.

La institucion educativa tiene por costumbre participar en el desfile civico escolar
con motivo de la creacion politica del sector Gran Chimu el dia siete de junio. En el
mes de julio, en el marco del aniversario institucional se desarrollan actividades civicas,
culturales, deportivas y recreativas, las mismas que cuentan con la participacién de toda
la comunidad educativa. En el mes de octubre se desarrolla el festival de danzas
folcléricas con participacion de los estudiantes de los tres niveles educativos. Agregado
a ello, tenemos la celebracién de las principales fechas civicas: dia de la madre, padre,
maestro, etc.

A nivel de la institucion se cuenta con un equipo directivo con liderazgo
pedagdgico capaz de inspirar influir y movilizar a las capacidades de sus docentes, una
plana docente que en su mayoria se encuentran entre la segunda y cuarta escala
magisterial y con vocacién de servicio en beneficio de los estudiantes, los estudiantes
constituyen la fortaleza mas importante de la institucion, pues a través de las

organizaciones estudiantiles (Municipio escolar, fiscalias escolares, policia escolar y
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otras) contribuyen a su autoformacion y al logro de las metas institucionales; se cuenta
con una APAFA conformada por padres con alto espiritu de colaboracion vy
responsabilidad por el trabajo, una asociacion de exalumnos que se encuentran prestos
a brindar el apoyo en beneficio de las necesidades de la institucion. También se cuenta
con el CONEI quien coordina y evalla los avances de la gestion posibilitando asi la
toma de decisiones de mejora en forma oportuna. Por Gltimo, a través del Comité de
Alimentacion Escolar (CAE) se gestiona la preparacion de una racion diaria de
desayuno escolar para atenuar el alto grado de desnutricion de los estudiantes, el cual
se reflejara en la mejora de los aprendizajes.

Por otro lado, se tiene como oportunidad a la Universidad “César Vallejo” que a
través de un convenio de cooperacion, colabora con la prestacion de servicios de
estudiantes practicantes de la Escuela Profesional de Psicologia; por otro lado, la
Universidad Nacional de Trujillo, participa con estudiantes practicantes de la Escuela
Profesional de Trabajo Social, en la identificacion de estudiantes en situaciones de
riesgo, problemas de conducta y aprendizaje para contrarrestar la problematica a través
de charlas, talleres, campafias con estudiantes y padres; asi como, estudiantes de
Agronomia que desarrollan proyectos de hidroponia con los estudiantes.

Otra potencialidad es la Municipalidad Distrital de EI Porvenir quien en convenio
con la Unidad de Servicios Educativos N° 01 EI Porvenir contrata personal docente
para la atencion oportuna de los estudiantes; la Policia Nacional del Per( de la comisaria
“Sénchez Carridén” es otra potencialidad, por el patrullaje que realiza en toda la zona lo
que permite dar seguridad y proteccién a los estudiantes; asimismo, contamos con el
apoyo del Ministerio Publico, a través de la Fiscalia del Menor, quienes brindan charlas
y diferentes talleres a los estudiantes que se encuentran en situacion de riesgo. El
mercado de abastos “La Victoria”, pequefias y medianas empresas del rubro calzado,
ferretero, panaderia y construccion constituyen un capital social de desarrollo, que
colaboran con la institucion educativa en diferentes eventos programados favoreciendo

una mejora en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

Los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiante (ECE) 2015 realizada por la
Unidad de Medicion de la Calidad del Ministerio de Educacién, muestran problemas
importantes de calidad en los logros de aprendizaje de los estudiantes en Matematica,
puesto que la mayoria de estudiantes no alcanzaron el nivel de logro esperado para el
grado. Segun estos resultados, en la institucion educativa 80756, sélo el 16% de
estudiantes de segundo grado de primaria, alcanzaron el nivel de logro Satisfactorio en
el &rea curricular de Matematica. Luego, el problema central identificado es: Bajo nivel
de logro de los aprendizajes en el &rea de Matematica, en los estudiantes del 11 ciclo
de Educacion Basica Regular de la IE 80756 “José Maria Arguedas Altamirano”,
distrito EI Porvenir, provincia de Trujillo — UGEL 01 EIl Porvenir — La Libertad.

Del analisis efectuado, a través de la técnica del arbol de problemas, se evidencia
una primera causa que origina esta situacion es el inadecuado monitoreo y
acompafiamiento el cual esta relacionado con el factor asociado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, especificamente en la planificacion que no cumple y no
evidencia la realidad y objetividad, lo cual acarrea como consecuencia que los docentes
desconozcan sus debilidades en el proceso ensefianza aprendizaje y por ende no reciban
asesoria técnica que fortalezca sus competencias. Al respecto, la institucién educativa
priorizara las actividades de monitoreo y acompafiamiento promoviendo la reflexion
critica.

Una segunda causa es la planificacion curricular inadecuada y descontextualizada.
El factor de gestion curricular que se relaciona con esta causa es la motivacion del
docente que debido a razones econémicas y de tiempo no mejora sus competencias
profesionales, obteniendo como resultado sesiones de aprendizaje que no garantizan
aprendizajes significativos. Por ello se debe realizar asesoria y asistencia personalizada.

Como tercera causa encontramos el deficiente manejo del enfoque curricular del
area de Matematica, esta causa tiene como factor de gestion curricular asociado a las
capacidades del docente, porque por el facilismo académico sigue aplicando estrategias
que no guardan relacion con el enfoque curricular de Matematica, ademas no participa
activamente de los talleres de fortalecimiento pedagdgico que brinda el programa de

Soporte Pedagdgico, ello trae como consecuencia estudiantes que no logran desarrollar



competencias y capacidades matematicas. Frente a ello se debe empoderar a todo el
personal docente sobre el manejo del enfoque curricular de Matematica.

Como ultima causa tenemos el inadecuado clima de convivencia escolar dentro y
fuera de la institucion educativa, que tiene como factor asociado la convivencia,
especificamente la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, esto se
genera porque los estudiantes involucrados en esta tematica provienen de hogares
disfuncionales o porque los padres trabajan y encargan a su hijos con algin familiar o
vecino, ello conlleva que los estudiantes tengan baja autoestima. En este sentido se
realizara talleres de manejo de habilidades interpersonales y autoestima.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema en lo referente
al inadecuado monitoreo y acompafiamiento, inadecuada planificacion curricular y
deficiente manejo del enfoque curricular de Matematica se cuenta con la fortaleza del
acompariante externo de Soporte Pedagdgico y como oportunidad tenemos que el
equipo directivo asiste al programa de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, es importante superar esta dificultad porque de esta manera el
docente conocera sus debilidades pedagdgicas y poco a poco lograra superarlas. En lo
concerniente al inadecuado clima de convivencia escolar se cuenta con la oportunidad
que nos brinda la Universidad Privada “César Vallejo” y la Universidad Nacional
quienes colaboran con la prestacion de servicios de alumnas practicantes de la Escuela
Profesional de Psicologia y Trabajo Social, quienes ayudan en la identificacion de
estudiantes en situaciones de riesgo, estudiantes con problemas de conducta y
aprendizaje brindando charlas, talleres, campafias con nifios y padres;

A continuacion se presenta el arbol de problemas, llamado también analisis
situacional o simplemente analisis de problemas, el mismo que ayuda a encontrar
soluciones a través del mapeo del problema. Identifica en la parte central el problema
principal, en la parte inferior las causas o determinantes y en la parte superior las
consecuencias o efectos. Para el analisis de la problematica esta técnica resulto muy

util.
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Bajo nivel de logro de los aprendizajes en el area de Matematica, en los estudiantes del 111 ciclo de Educacién Bésica
Regular de la Institucion Educativa N° 80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, distrito E1 Porvenir, provincia de Trujillo

— UGEL 01 El Porvenir — La Libertad
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Figura 1. Arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. De los items evaluados en el uso de herramientas
pedagdgicas se evidencia que el 75% no alcanzan el nivel logrado, lo cual significa que
el docente no problematiza o plantea el conflicto cognitivo, le falta comunicar con
claridad el propdsito de la sesion y las actividades previstas segun el Curriculo Nacional
y las orientaciones basicas para la programacion curricular, no desarrolla estrategias
para generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque curricular de
Matematica, no acompafa a los estudiantes segin sus ritmos y no cuenta con su
planificacion curricular en la que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los
procesos didacticos y el enfoque del area. Esto se debe a que no todos los docentes
conocen el uso adecuado de las herramientas pedagogicas, frente a estos resultados se
debe actualizar a los docentes en el uso de herramientas pedagogicas para elevar los
niveles de logro de los aprendizajes.

De los items evaluados en el uso de materiales y recursos educativos, se evidencia
que el 75% no alcanzan el nivel logrado, lo cual significa que los docentes no utilizan
materiales y/o recursos educativos de manera oportuna, no acompafia ni orientan a los
estudiantes, sobre el uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr; agregado
a ello, presentan la planificacion (carpeta pedagogica) en la que no se evidencia el uso
frecuente de materiales y recursos educativos en relacion al proposito de la sesion. Esto
se debe a que no todos los docentes tienen la voluntad de utilizar materiales y recursos
educativos por falta de dedicacion, por desconocimiento de las TICs, por ausencia de
recursos econémicos, ausencia de capacitacion en consecuencia las sesiones de clase
son monotonas y no generan mayor interés en los estudiantes. Frente a estos resultados
se sugiere actualizar a los docentes en el uso y elaboracion de materiales y recursos
educativos por considerarse de suma importancia en los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

Por otro lado, el 100% de los docentes monitoreados tiene dificultades
para reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante

comunicacién estimulante y/o positiva y de promover un clima democratico y
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participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debe
a que los docentes no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los
acuerdos de convivencia dentro del aula y normas de convivencia en la institucién
educativa.

2.1.2 Resultados cualitativos. EI acompafiamiento pedagdgico que realiza el
equipo directivo es socializado y responde a una planificacion difundida en la IE, pero
no se cumple a cabalidad por la recargada carga administrativa lo que repercute en el
cumplimiento de la meta para el logro de mejores aprendizajes, para revertir esta
situacion de acuerdo al Marco de Buen Desempefio Directivo “el director debe
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su IE a través del
monitoreo y acompafiamiento” (Ministerio de Educacién, 2014a, p. 47).

El monitoreo pedagdgico se realiza a través de las visitas en aula y las
observaciones del desarrollo de las sesiones de aprendizaje, pero aun requiere del
cumplimiento de todas las visitas programadas en el cronograma del plan de monitoreo,
para revertir esta problematica el Marco de Buen Desempefio Directivo refiere que el
“directivo debe favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014a, p. 42)

El asesoramiento y retroalimentacion que brinda el equipo directivo a los docentes
aun requiere del manejo de mejores estrategias que fortalezcan el trabajo pedagogico
de los docentes, para contrarrestar esta situacion segun el Marco de Buen Desempefio
Directivo “el director debe promover y liderar comunidades de aprendizaje con los
docentes de la institucion orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar mejores
logros de aprendizaje en los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014a, p. 44)

El acompafiamiento pedagdgico realizado por el equipo directivo es limitado por
el exceso de carga administrativa, lo que repercute en una deficiente planificacion de
sesion de aprendizaje, sin el uso adecuado de procesos pedagdgicos y didacticos
dificultando el logro de aprendizajes significativos, al respecto de Marco de Buen
Desempefio Directivo sefiala que “se debe orientar y promover la participacion del
equipo docente en los procesos de planificacion curricular” (Ministerio de Educacion,
2014a, p. 45).

El directivo promueve el trabajo colegiado, pero aln falta establecer estrategias
pertinentes para lograr la participacion de todos los docentes, para revertir esta
problematica “el directivo debe generar y propiciar espacios y mecanismos para el

trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion permanente sobre las practicas
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pedagdgicas que contribuyan a la mejora de los aprendizajes” (Ministerio de
Educacidn, 2014a, p. 46).

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema priorizado en este trabajo académico es: Bajo nivel de logro de los
aprendizajes en el area de Matematica, en los estudiantes del segundo grado de primaria
de EBR de la IE 80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, distrito El Porvenir,
provincia de Trujillo — UGEL 01 El Porvenir — La Libertad. Para recoger informacién
cuantitativa se aplico la ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje, y la informacion
cualitativa se obtuvo mediante un cuestionario de preguntas de respuesta abierta.

De acuerdo a la aplicacion de los instrumentos mencionados se afirma que los
docentes tienen dificultades en la contextualizacion de la planificacion curricular
(programacién anual, unidades y sesiones de aprendizaje). Por otro lado, los docentes
presentan dificultad en el manejo del enfoque curricular del area de Matematica
(resolucion de problemas) y clima de convivencias escolar dentro y fuera de la
institucién educativa. Esto se debe a que los docentes no reciben el acompafiamiento ni
son monitoreados con frecuencia, tampoco se ha promovido un trabajo colegiado para
fortalecer sus capacidades.

Por otro lado, en cuanto a clima escolar, los docentes no escuchan ni dialogan con
los estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa segin sus necesidades
de aprendizaje, le falta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacion estimulante, no promueven relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.
Esto se debe a que los docentes no reciben el acompafiamiento ni son monitoreados con
frecuencia, tampoco se ha promovido un trabajo colegiado para fortalecer sus
capacidades y ademas no se ha incidido en una convivencia democréatica basada en el
buen trato u respeto.

Entre los procesos de gestion institucional implicados, con |referencia a los
hallazgos encontrados, tenemos al proceso operativo desarrollo pedagdgico y

convivencia escolar, referido a la realizacion de la programacion curricular (PO 02.1)
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y desarrollo de sesiones de aprendizaje con enfoque curricular del &rea de Matematica
(PO 04.1), y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO 05.1). De la
misma manera, estos hallazgos, se relacionan con la competencia 5 del Marco del Buen
Desempefio Directivo: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; que tiene el propésito de mejorar
la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Del mismo modo, se puede
afirmar que no se han cumplido con los compromisos de gestion escolar: progreso
anual de los aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la convivencia escolar.

De acuerdo al procesamiento de la informacion cualitativa, se obtuvo las siguientes
conclusiones: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, Sin embargo, no se cumple en su totalidad las
visitas a aula para observar las sesiones de aprendizaje programadas por las
interferencias externas y por la recargada labor administrativa del directivo.

Por otro lado, el asesoramiento y retroalimentacion que brinda el equipo directivo
aun requiere del manejo de mejores estrategias que permitan de manera adecuada y
oportuna fortalecer la practica pedagdgica de los docentes. Ademas, se promueve el
trabajo colegiado, pero adn falta seleccionar y establecer las herramientas y estrategias
pertinentes que permitan enriquecer las capacidades docentes para el logro vy
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Con respecto al acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo se
encuentran implicados los procesos (PE01.1) formular el PAT, (PO03.3) realizar el
acompariamiento pedagogico y el (PS01.2) monitorear el desempefio y rendimiento.
De la misma forma se relaciona con el compromiso de gestion cuatro acompafiamiento
y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa y con la sexta
competencia del Marco del Buen Desempefio Directivo: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

En lo referido al asesoramiento y retroalimentacion que brinda el equipo directivo
se encuentran los procesos (PO03.3) realizar el acompafiamiento pedagogico, (PS01.2)
monitorear el desempefio y rendimiento, (PS01.3) fortalecer las capacidades; asi mismo

se relacionan con el compromiso de gestion 4 acompafiamiento y monitoreo a la
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préactica pedagogica en la institucion educativa y la competencia 6 del MBDDirectivo.
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Por otro lado, en cuanto al trabajo colegiado se encuentran implicados los procesos
(PO03.1) desarrollar trabajo colegiado, (P003.2) Desarrollar investigacion e
innovacion pedagogica y el (PO03.3) Realizar el acompafiamiento pedagdgico), de
igual manera se relacionan con el compromiso de gestion 4 acompafiamiento y
monitoreo a la préactica pedagogica en la institucion educativa y la competencia 5 del
Marco de Buen Desempefio Directivo. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Siendo el reto del directivo lograr aprendizaje satisfactorio en las competencias del
area de Matematica en la ECE, en los estudiantes del 111 ciclo del nivel primaria de la
IE N° 80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, del distrito EI Porvenir, provincia de
Trujillo, UGEL 01 El Porvenir, La Libertad, para elevar las metas de aprendizajes, se
plantea los siguientes desafios: promover un adecuado monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, para mejorar la practica pedagdgica, elaborar una adecuada planificacion
curricular y contextualizada, para elevar el nivel de logro de los aprendizajes, lograr un
eficiente manejo del enfoque curricular del area de Matematica, para utilizarlo
adecuadamente, promover un adecuado clima de convivencia escolar dentro y fuera de
la institucion educativa, para crear las condiciones favorables para el aprendizaje.

A continuacion se presenta el cuadro de andlisis de resultados del diagnéstico, que
nos ayuda a relacionar los resultados cuantitativos y cualitativos del problema con los
procesos de gestion institucional, procesos de gestion escolar y competencias del Marco

del Buen Desempefio del Directivo (MBDDirectivo)
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la Evaluacion Censal de Estudiantes en el area de
Matematica, en los estudiantes del segundo grado de Educacién Basica Regular de la IE
Libertad.

80756 “José Maria Arguedas Altamirano”, distrito El Porvenir — UGEL 01 El Porvenir — La

Resultados cuantitativos:

1.

De los items evaluados en el uso de
herramientas pedagogicas se evidencia que el
75% no alcanzan el nivel logrado, lo cual
significa que el docente no problematiza o
plantea el conflicto cognitivo, le falta
comunicar con claridad el propoésito de la
sesion y las actividades previstas segun el
Curriculo Nacional y las orientaciones basicas
para la programacion curricular, no desarrolla
estrategias para generar nuevos aprendizajes
teniendo en cuenta el enfoque curricular de
Matematica, no acompafia a los estudiantes
segln sus ritmos y no cuenta con su
planificacion curricular en la que incluye
actividades pedagogicas en el marco de los
procesos didacticos y el enfoque del &rea. Esto
se debe a que no todos los docentes conocen el
uso adecuado de las herramientas pedagogicas,
frente a estos resultados se debe actualizar a los
docentes en el uso de herramientas pedagogicas
para elevar los niveles de logro de los
aprendizajes.

De los items evaluados en el uso de materiales
y recursos educativos, se evidencia que el 75%
no alcanzan el nivel logrado, lo cual significa
que los docentes no utilizan materiales y/o
recursos educativos de manera oportuna, no
acompafia ni orientan a los estudiantes, sobre el
uso de los materiales en funcién del aprendizaje
a lograr; agregado a ello, presentan Ila
planificacion (carpeta pedagdgica) en la que no

PO 02.1 realizar la
programacion curricular.

PO 04.1 desarrollar sesiones
de aprendizaje

PO 05.1 promover la
convivencia escolar.

Compromiso de gestion escolar
N° 1, progreso anual de
aprendizajes de todos los
estudiantes de la IE; cuyo objetivo
mejorar sus  resultados de
aprendizaje respecto del afio
anterior, y que es medible a través
del indicador: porcentaje de
estudiantes que logran nivel
satisfactorio en la Evaluacion
censal de Estudiantes.

Competencia 5, promueve vy
lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de
su institucién educativa; la cual
se basa en la colaboracién mutua,
la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

14




se evidencia el uso frecuente de materiales y
recursos educativos en relacion al propésito de
la sesién. Esto se debe a que no todos los
docentes  tienen la voluntad de utilizar
materiales y recursos educativos por falta de
dedicacion, por desconocimiento de las TICs,
por ausencia de recursos econémicos, ausencia
de capacitacion en consecuencia las sesiones
de clase son monétonas y no generan mayor
interés en los estudiantes. Frente a estos
resultados se sugiere actualizar a los docentes
en el uso y elaboracién de materiales y recursos
educativos por considerarse de suma
importancia en los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

3. Por otro lado, el 100% de los docentes
monitoreados tienen dificultades
para reconocer el esfuerzo individual o grupal
de los estudiantes mediante comunicacion
estimulante y/o positiva y de promover un
clima democrético y participativo entre ellos,
basados en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe a que los docentes
no usan estrategias adecuadas para que los
estudiantes cumplan los acuerdos de
convivencia dentro del aula y normas de
convivencia en la institucion educativa.

Resultados cualitativos:

- El acompafiamiento pedagodgico que realiza el
equipo directivo es socializado y responde a una
planificacion difundida en la IE, pero no se
cumple a cabalidad por la recarga administrativa.

- El' monitoreo pedagdgico se realiza a través de las
visita y observaciones en aula de las sesiones de
aprendizaje, pero aun requiere del cumplimiento

PEO01.2 Formular el PAT

PO03.3 Realizar
acompafiamiento

pedagogico

el

Compromiso de gestion escolar
N° 4, acompafiamiento vy
monitoreo a la  préctica
pedagdgica en la IE, su objetivo
del mismo es realizar
acompafiamiento y monitoreo a
los docentes de acuerdo con la

Competencia 6 del MBDDir.
Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa a
traves del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
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de todas las visitas programadas para poder
fortalecer las debilidades encontradas en los
docentes.

El asesoramiento y retroalimentacion que brinda
el equipo directivo aln requiere del manejo de
mejores estrategias para poder fortalecer el
trabajo pedagégico de los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico realizado por el
equipo directivo es limitado por el exceso de
carga administrativa.

El equipo directivo promueve acompafiamiento
pedagdgico limitado, por la carga administrativa
recargada que tienen que cumplir.

El equipo directivo promueve el trabajo
colegiado, pero aun falta establecer ciertas
estrategias que permitan enriquecer las
capacidades docentes.

Monitorear
desempefio
rendimiento

PS01.2

PS01.3
capacidades.

POO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado.

P0O03.2 Desarrollar
investigacion e
innovacién
pedagdgica.

Realizar
acompafiamiento
pedagogico

PO03.3

el
y

Fortalecer las

el

planificacion del afio escolar, y
que serd medible a través del
indicador: porcentaje de visitas de
monitoreo y acompafiamiento
programadas en el PAT que han
sido ejecutadas

alcanzar
aprendizaje.

las

metas

de

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Viviane Robinson, citado en el texto del médulo introductorio Plan de
accion y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico (Ministerio de
Educacion, 2016b), el rol del lider pedag6gico contempla cinco dimensiones. La
primera, trata sobre el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas de aprendizaje de
manera participativa en el area de Matematica, socializar con toda la comunidad
educativa y asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes
porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos,
con la finalidad de alcanzar mejores logros de aprendizaje.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensioén y el problema priorizado se plantea identificar las fortalezas del personal
docente y comprometerlos a liderar las comunidades de aprendizaje. Es una necesidad
identificar las debilidades del personal docente para fortalecer o potenciar las
competencias de los docentes para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.
Asimismo, se propone distribuir, y facilitar oportunamente los materiales y recursos
educativos existentes en la institucion educativa en el area de Matematica para su uso
respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes faciliten los materiales
educativos a los estudiantes porque asi las sesiones seran dinamicas, significativas,
interesantes y motivadoras.

La tercera dimension es planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente. Es muy importante
realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de la labor docente
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello, para asesorar oportunamente y lograr
la mejora de la practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la
autocapacitacion docente con relacion al enfoque curricular del area de Matematica. Es

muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque
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permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos, experiencias relacionadas con su
labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagdgica.

En la ultima dimensién considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En
referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea gestionar el espacio
pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e implementado. ES necesario
implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo comodo y eficiente. Porque crear
un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor
labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

En la siguiente figura se muestra las dimensiones del liderazgo segin Viviane

Robinson y la caracterizacién del rol como lider pedagdgico del directivo.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Establecer metas de aprendizaje de manera participativa.
Reunir a los docentes para consensuar las metas de
aprendizaje

Realizar jornadas de reflexion sobre los resultados ECE.
Asumir compromisos de mejora en relacion a las metas de
aprendizaje.

Formular planes de mejora de los aprendizajes.

Porque segun los resultados obtenidos en los Gltimos afios
en el &rea de Matemadtica, en la Evaluacién Censal de
Estudiantes (ECE), los niveles de logro en los aprendizajes
son muy bajos.

Para elevar los niveles de logro y alcanzar las metas
propuestas

Obtencién y asignacion de recursos de manera
estratégica

Identificar las fortalezas del personal docente vy
comprometerlos a liderar las comunidades de aprendizaje.

Asegurar que el personal, los materiales y recursos
econoémicos estén alineados a los propésitos y metas
pedagdgicas.

Tener una mirada sistémica del mejoramiento escolar y
habilidades en la asignacion de recursos, especialmente
cuando éstos son escasos.

Porque identificando las fortalezas del personal docente
lider permitira fortalecer o potenciar las competencias de
los demas docentes para mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje. Asimismo, distribuyendo de
manera equitativa y pertinente los recursos humanos,
materiales y econdmicos de la institucién educativa, nos
ayudard a gestionar adecuadamente el curriculo

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianzay del curriculo

Reflexionar con los docentes sobre la ensefianza.
Coordinary revisar el curriculo con los docentes, buscando
una secuencia y articulacién entre los ciclos y grados.
Monitorear y acompafar la préctica docente y el trabajo
colegiado.

Retroalimentar a los docentes en su préactica en aula.
Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes.

Porque permite recoger informacion de la labor docente
determinar sus debilidades y fortalezas y puntos criticos.
Todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora
de la préctica pedagdgica.

Promocién y participacién en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado

Promover la formacion de comunidades docentes.
Nombrar coordinadores pedagdgicos por ciclos.
Involucrase en el proceso pedagégico y participar en el
aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes.

Deber ser visto por sus docentes como fuente de orientacion
a nivel pedagdgico.

Tener un amplio conocimiento del curriculo y temas
pedagdgicos.

Porque el trabajo de planificacién en comunidades
docentes permite compartir experiencias para mejorar loa
aprendizajes, asimismo permiten mejora el clima
institucional para mejorar los aprendizajes
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Motivar a aprendizajes a través de la reflexion.
Comprometer a los docentes a participar en las
capacitaciones virtuales de Per( Educa.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Garantizar que los docentes se enfoquen en la ensefianza y
los estudiantes en el aprendizaje, estableciendo un entorno
ordenado dentro y fuera del aula.

Tener normas claras y pertinentes.

Brindar a los docentes respaldo y valoracion, donde se
refleje confianza a su trabajo y proteccion frente a
presiones externas.

Condiciones del clima

Porque crear un ambiente pedagdégico adecuado, acogedor
e implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego del analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: Bajo nivel de logro de los aprendizajes en el area de Matemaética, en los
estudiantes del 11l Ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE 80756 “José Maria
Arguedas A.”, del distrito El Porvenir — UGEL 01 El Porvenir — La Libertad; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes en
el &rea de Matematica. Esta eleccion se hace considerando los criterios de impacto en
el logro de los aprendizajes, generacion de mayores cambios en la institucion educativa
y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE responderd a las demandas y necesidades de los docentes en el area de
Matematica; asi mismo su contextualizacion respondera a las caracteristicas de la zona
donde se ubica la institucién educativa, por lo que la institucion educativa presenta
como demandas territoriales promover el desarrollo de proyectos productivos
orientados al desarrollo empresarial, promover una educacion en valores, gestion del
riesgo, respeto por el bien ajeno y respeto de las normas y acuerdos de convivencia.
Este contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar el area de Matematica y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

Frente a las necesidades, enunciadas anteriormente, se tiene como potencialidades
territoriales a la Universidad “César Vallejo” que a través de un convenio de
cooperacion, colabora con la prestacion de servicios de estudiantes practicantes de la
Escuela Profesional de Psicologia; por otro lado, la Universidad Nacional de Trujillo,
participa con estudiantes practicantes de la Escuela Profesional de Trabajo Social, en la
identificacion de estudiantes en situaciones de riesgo, problemas de conducta y
aprendizaje para contrarrestar la problematica a través de charlas, talleres, camparias
con estudiantes y padres; asi como, estudiantes de Agronomia que desarrollan
proyectos de hidroponia con los estudiantes; otra potencialidad es la Municipalidad
Distrital de EI Porvenir quien en convenio con la Unidad de Servicios Educativos N°
01 EIl Porvenir contrata personal docente para la atencion oportuna de los estudiantes;

la Policia Nacional del Pert de la comisaria “Sanchez Carriéon” es otra potencialidad,
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por el patrullaje que realiza en toda la zona lo que permite dar seguridad y proteccion a
los estudiantes; asimismo, contamos con el apoyo del Ministerio Publico, a través de
la Fiscalia del Menor, que brinda charlas y diferentes talleres a los estudiantes que se
encuentran en situacion de riesgo. El mercado de abastos “La Victoria”, pequeias y
medianas empresas del rubro calzado, ferretero, panaderia y construccién constituyen
un capital social de desarrollo, que colaboran con la institucién educativa en diferentes
eventos programados favoreciendo una mejora en la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

En el fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas,
sefiala al “Monitoreo pedagdgico como proceso sistematico de recojo y analisis de
informacién que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula”
(Ministerio de Educacion, 2013, p 13). Segun Vesub L. y Alliaud A. ( 2012), sefialan
al acompafiamiento como un proceso que se apoya en la reflexion, partiendo de la
practica tanto en los docentes que inician su desempefio como los experimentados y
direccionando al acompafiamiento a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas, las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan
en la escena laboral.

Ademas, existen experiencias que son referentes que contribuyen en la
implementacion del plan antes mencionado; es el caso del informe final sobre el efecto
del Acompafiamiento Pedagdgico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas
publicas rurales del Perq, del afio 2016, cuyo objetivo es evaluar el efecto sobre el
rendimiento escolar del programa de capacitacion laboral durante el servicio
denominado Acompafiamiento Pedagdgico.  Asi como la experiencia en el
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015, y la
sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011.

El rol como lider pedagdgico requiere el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica, mediante jornadas de
reflexién en las que se deben asumir compromisos de mejora, segun el rol que le
corresponda a cada ente educativo de la I[E 80756 “José Maria Arguedas A.”. Asi como

de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion
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educativa, para ello se debe organizar y distribuir oportunamente los materiales del &rea
de Matematica a todos grados y proveer presupuesto a cada una de las actividades del
Plan Anual de Trabajo que estén dirigidas al mejoramiento de los aprendizajes. Del
mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear
la préctica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente, generar
espacios y mecanismos para el trabajo colegiado y conformacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje, asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno
ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben
sentirse corresponsables de la formacion de sus hijos, agregado a ello se debe promover
actividades de integracion que permitan estrechar lazos de amistad, solidaridad para
fortalecer la convivencia estudiantil.

Del mismo modo, el docente en cumplimiento a su rol debe conocer y comprender
las caracteristicas de sus estudiantes, planificar la ensefianza de forma colegiada, crear
un clima propicio para el aprendizaje, evaluar permanentemente el aprendizaje,
participar activamente de la gestion institucional, actuar con respeto y colaboracién con
toda la comunidad educativa, reflexionar sobre su préctica pedagdgica y ejercer su
profesion con ética; por otro lado los estudiantes deben participar activamente en el
aula, asumir compromisos, cumplir las normas y acuerdos de convivencia, desarrollar
valores, representar con responsabilidad a la institucion y ser consciente de su proceso
de aprendizaje; el rol los padres de familia es participar activamente en las actividades
programadas en la institucion educativa, acudir a las reuniones programadas; al igual
que los anteriores entes de la comunidad educativa, los aliados estratégicos también
participan en el aprendizaje de los estudiantes a través del desarrollo de charlas, talleres
y prestacion de servicios desde la funcion que desempefian en beneficio de las
necesidades y metas de la institucion.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al

funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
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monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), orientando la vision de cambio de la
institucion educativa como un sistema de procesos de gestion.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta monitorear,
acompafiar y evaluar al 100% de los docentes del 111 Ciclo de Educacion Basica Regular
a través de diferentes actividades. Para la etapa de monitoreo se consideran las
siguientes actividades: realizaciobn de una jornada de sensibilizacion sobre la
importancia y las caracteristicas del monitoreo, jornada para la elaboracion del plan de
monitoreo, socializacion del plan de monitoreo, revision de los indicadores e
instrumentos de monitoreo, elaboracién del cronograma de visitas, observacion directa
a la practica pedagdgica, procesamiento, analisis y comunicacion de los resultados,
jornadas de reflexion sobre los resultados y presentacion del informe final.

Para la etapa de acompafiamiento, a las actividades anteriormente enunciadas, se
sumaran, la asesoria, asistencia personalizada y retroalimentacion; para la etapa de
evaluacion del desempefio docente se llevara a cabo las siguientes actividades:
autoevaluacion de entrada, seleccion y validacion del método e instrumento
seleccionado, valoracion de las evidencias recogidas, sistematizacion de la
informacién, autoevaluacion de salida, informacion de la evaluacion vy
retroalimentacion a la préactica pedagdgica de los docentes, y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Matematica.

Ademas, considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacion
de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza
y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y
la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucién permite la concrecion del
cuarto compromiso de gestion escolar que hace alusion al acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagogica en la institucion educativa, al generar estrategias como el
trabajo colegiado, el trabajo colaborativo, asi como el reconocimiento a la diversidad
existente en el aula, la aplicacién de estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes,
asi como el uso éptimo del tiempo y de los recursos y materiales educativos como
elementos fundamentales para favorecer el logro de aprendizajes en todos los
estudiantes.

El directivo, ademéas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la

participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
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comunidad a favor de los aprendizajes, evaluar de manera progresiva las metas de
aprendizaje, promover practicas de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion
para fortalecer la practica pedagdgica, asi como favorecer un clima escolar basado en
el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
(Ministerio de Educacion, 2014)

Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo,
padres y madres de familia, estudiantes), estan vinculados con la tarea fundamental que
le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacién bésica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar
y evaluar los procesos y sus resultados; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes y personal de servicio para coadyuvar a la mejora de los
aprendizajes en el area de Matematica.

El subdirector de primaria de la Institucion Educativa N° 80756 “José Maria
Arguedas Altamirano”, en este momento presenta dificultades para implementar el plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; para ello debe
asumir riesgos en lo concerniente al monitoreo como, la negativa al monitoreo,
recargada labor administrativa, licencias continuas por salud del personal docente,
desconocimiento de la normatividad, frente a ello se debe realizar jornadas de
sensibilizacion sobre importancia, caracteristicas y normatividad del monitoreo en el
fortalecimiento de su labor pedagdgica, gestionar el contrato inmediato en caso de
licencias, organizar el tiempo de manera adecuada y promover la actualizacion
permanente de los maestros.

Por otro lado, los riesgos relacionados con el acompafiamiento tienen que ver con
docentes no predispuestos a ser acompafiados y equipo directivo no empoderado con
los contenidos disciplinares y enfoques del Curriculo Nacional, ante esta situacion se
propone establecer horarios de atencion a gestién administrativa y generacion de
espacios para la asesoria personalizada a docentes, asi como la autoformacion en
Curriculo Nacional a través de la plataforma Per( Educa.

Por ultimo, los riesgos referidos a la evaluacion tienen que ver con que la IE no
cuenta con un sistema de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, para ello,
de debe adoptar a nivel institucional un sistema de evaluacién de los aprendizajes de
los estudiantes. Se pronostica cambios sustantivos en el monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la préctica pedagdgica por medio del enfoque critico reflexivo, manejo
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de estrategias e instrumentos y dialogo reciproco directivos-docentes que permita
acopiar necesidades y demandas de aprendizaje con la finalidad de fortalecer las
capacidades profesionales en el proceso ensefianza-aprendizaje, los mismos que

ayudaran a elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el area de Matematica.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. En el fasciculo para la gestion de
los aprendizajes en las instituciones educativas, prescribe como una de las estrategias
basicas para gestionar una institucién educativa, con liderazgo pedagogico, al
monitoreo y lo define como el proceso ordenado de recojo y andlisis de informacion
que demuestre la calidad de los procesos pedagdgicos que ocurren en el aula o en los
espacios educativos. (Ministerio de Educacion, 2013)

Segun el Ministerio de Educacion (2014) sefiala que el monitoreo constituye un
proceso ordenado y sistematico que permite identificar logros y debilidades del
desempefio pedagodgico del docente a fin de mejorar su préctica, facilitando en él, una
toma de decisiones real y objetiva. Bajo esta mirada el monitoreo se convierte en el
espacio organizado, ordenado, sistematico, previamente planificado, que implica el
recoger y analizar informacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de los
aprendizajes, y que conlleve a la toma de decisiones.

Segun Ministerio de Educacién (2017) Es importante hacer énfasis en el desarrollo
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes; es decir cuando el
monitoreo que realiza el director tiene por finalidad registrar informacion relacionada
con la préactica docente de los procesos pedagdgicos que el docente implementa en el
aula, para facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes, es cuando realmente
ayuda al equipo docente a tomar decisiones que permitiran mejorar la ensefianza y la
propia gestion.

Por otro lado, de acuerdo con Guerrero (2016) citado en el mddulo monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica, establece que para realizar el
monitoreo a la practica del desempefio docente, se debe construir acuerdos previos entre
docentes y directivos, sobre los criterios y la utilizacion de medios; esta situacion
contribuira a que el recojo de la informacién el desempefio en el aula sea real. Por otro

lado, se debe enfatizar los esfuerzos en la implementacion de los acuerdos de
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convivencia que impliquen formacion, evitando condicionamientos pues se trata de
hacer seguimiento al conjunto de decisiones dirigidas a mejorar su desempefio,
asumiendo las dificultades del camino. Ademas implica la comprension profunda de las
competencias especificas que plantea el Marco de Buen Desempefio Docente, siendo

este los referentes para juzgar una buena practica. (Ministerio de Educacién, 2017)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Entre las estrategias de monitoreo

promovidas por el Ministerio de Educacion se encuentra:

- Visita a aula. Constituye una estrategia de monitoreo que permite identificar
fortalezas y debilidades del desempefio docente en el aula o en otros espacios
educativos; la estrategia de visita al aula también permite en el directivo
identifique avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados del plan de mejora de cada docente visitado. Segin Ministerio de
Educacién (2013), otro de los propositos de la visita a aula es, contar con
informacién confiable, oportuna y prestar ayuda pedagogica para contribuir a la
mejora de los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

- Circulos de interaprendizaje, tiene como primer propoésito, contribuir la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de
aquellas practicas que mejor ejecutan en el aula, a través de espacios de discusion
y reflexion, y como segundo propdsito, promover la construccién de propuestas
de innovacion pedagogica y la investigacion accion en el aula. (Ministerio de
educacion, 2013)

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Realizar el monitoreo, es

considerar el establecimiento de una relacion profesional, cercana entre el directivo y
el docente. Es el encuentro de dos profesionales que poseen mutuamente saberes,
conocimientos y maneras de comprender el acto educativo, en tal razon éste debe ser
un encuentro caracterizado por el dialogo, el intercambio pedagdgico y el
reconocimiento de la valia de la persona en su dimension humana, personal y
profesional. Por ello, el directivo en su rol de lider pedagdgico necesita contar con un
repertorio amplio de estrategias y medios que puede utilizar con buen criterio. En ese
sentido, el cuaderno de registro y la observacion en aula son las estrategias mas

importantes:
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- El cuaderno de registro. Disefiado para ser utilizado por el Lider Pedagdgico,
con el objetivo de brindar orientaciones de los aspectos considerados para el
registro y la sistematizacion de las situaciones significativas vivenciadas
partiendo de las observaciones realizadas en las visitas a los docentes
acompafiados a nivel individual y colectivo. Uno de sus objetivos es poner en
manos del directivo la herramienta que le permita registrar y objetivar la
informacion de su practica como acompafiante con miras a profundizar el
analisis del proceso que conduce, sus avances, dificultades y sus lecciones
aprendidas. En este sentido, el registro sistematico del trabajo realizado con los
docentes acompariados brinda informacion sobre: la observacion del desempefio
del docente en aula en funcién a los aspectos priorizados en la rubrica, a partir

de la descripcion de situaciones asociadas a la misma.

Segun el Ministerio de Educacién (2017c) los desempefios evaluados en el

instrumento de observacién de aula pueden ser:

Primera rubrica: implica Involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, los aspectos que se consideran en esta primera rubrica son tres: acciones
del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje, proporcion de estudiantes involucrados en la sesién, y
acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad
de lo que se aprende.

Segunda rubrica: Permite efectivizar el buen uso del tiempo por lo que maximiza
el tiempo dedicado al aprendizaje, los aspectos que se consideran en esta rabrica son
dos: tiempo de la sesion en que los estudiantes estan ocupados en actividades de
aprendizaje y fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades, las
interrupciones y las acciones accesorias.

Tercera rubrica: Se debe promover el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico. El aspecto que se considera en esta rabrica es el siguiente: acti-
vidades e interacciones pedagdgicas (sea entre docente y estudiantes, o entre
estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico, es decir, la formulacién creativa de ideas o productos propios, la
comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo

de estrategias.
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Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza, los aspectos que se consideran en esta cuarta rdbrica son dos:
monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante
la sesion y calidad de la retroalimentacion formativa que el docente brinda y/o la
adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

Quinta rubrica: El docente, en el ejercicio de su desempefio propicia un ambiente
de respeto y proximidad, los aspectos que se consideran en esta rdbrica son tres: trato
respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes, cordialidad o calidez
que transmite el docente y comprension y empatia del docente ante las necesidades
afectivas o fisicas de los estudiantes.

Sexta rabrica: El docente es el principal actor que regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes, los aspectos que se consideran en esta rubrica son
dos: tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y
promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de
maltrato, y eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad

en el desarrollo de la sesion.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico.

51.1.2.1. Definicibn de acompafiamiento pedagogico, respecto al
acompafiamiento, el Ministerio de Educacion (2017a), establece que es una estrategia
formativa del docente en servicio centrada en la institucion, la misma que es mediada
por el acompafante, promueve en los docentes -de manera individual y colectiva- la
mejora de su practica pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan
detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para
forjar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucion
de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Segln la Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, en las
Disposiciones Generales 6.2.a, ahora se le denomina como acompafiamiento
pedagdgico interno a la modalidad en la cual quien asume y conduce las acciones y
estrategias del acompafiamiento es el director de la instituciéon educativa o quien haga
sus veces, sea este el Sub Director o Coordinador Pedagdgico. EI acompafiamiento

interno se implementa en las instituciones educativas que poseen mejores condiciones
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para asumir la formacion docente en servicio y forjar el desarrollo de la autonomia
institucional en un marco de mejora continua. Busca instituir en la institucion educativa
practicas permanentes de formacion docente en servicio, mediante la implementacion
de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico, asi como la conformacion de
comunidades profesionales de aprendizaje, a través del trabajo colaborativo. Dicho
acompafiamiento se implementa desde la propia organizacién escolar con el liderazgo
de su equipo directivo o a través de la asignacién de un coordinador pedagdgico o
académico, o quien haga sus veces, 0 en el marco de una intervencion o accién
formativa promovida y desarrollada por el Ministerio o una instancia de gestion

descentralizada” (Ministerio de Educacion, 20164, p. 3).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Al igual que el monitoreo,
el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente de la institucién
educativa. Si de lo que se trata es de poner el ojo en los desempefios con el fin de
dinamizarlo en torno a las exigencias del Curriculo, es de entender que los
procedimientos que se utilicen no sean los mismos para uno u otro docente. Menos adn,
los docentes no pueden recibir la misma retroalimentacion. Por ello, el directivo en su
rol de acompafiante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y medios
que puede utilizar con buen criterio. En ese sentido, la visita al aula y los circulos de

interaprendizaje son las estrategias mas importantes:

- Las visitas a aula. Espacio que permiten la observacion directa del desempefio del
directivo, las interacciones que tiene con los estudiantes a lo largo de la sesion de
clase para luego brindar al docente una asesoria y asistencia personalizada sobre
la base de las observaciones realizadas. Es importante considerar que cada visita
toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin
de evidenciar mejores desempefios. La frecuencia de las visitas dependera de las
demandas del docente, el plan de acompafiamiento y las metas consideradas por la
escuela.

- Los circulos de Interaprendizaje. Constituyen espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma institucion o
comunidad, en dicho escenario se abordan grupalmente aspectos y temas de interés
comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacién y valoracion de las

practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademas, permite
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profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Como aspecto formativo,
este espacio exige un alto grado de participacion e involucramiento de los
asistentes. Ademas, demanda el registro y sistematizacion de las ideas fuerzas de
quienes participan, asi como los consensos que deriven de la reflexion..
(Ministerio de Educacion, 2017)

5.1.1.3 Evaluacion.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. En las siguientes lineas de este trabajo
academico vamos a enfocar la evaluacion desde una perspectiva formativa y diremos
que considerando las definiciones de Ministerio de Educacion (2008) establece que
el proceso de evaluacion docente constituye la valoracion del desempefio pedagdgico
del docente sobre la base de evidencias, que busca propiciar la reflexioén sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar
sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia.

Desde este punto de vista, dado que debe impulsar el mejoramiento continuo de la
practica, la evaluacion necesita realizarse a lo largo del afio escolar. Esto solo es posible
si hay reflexion permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas
y seguimiento al desempefio (propio y de otros) de acuerdo con estandares de calidad y

compromisos adquiridos.

La evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencién en el proceso
educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza
segun lo planificado y cumple una importante funcién motivadora. Los resultados
de la evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de
cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el
momento, de manera que les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.
(Ministerio de Educacion, 2017, p. 59)

(Millman, 1997) Sefiala que la evaluacion del profesorado se basa en dos
propésitos: la responsabilidad y desarrollo profesional. En otras palabras, reunir datos
que determinen los niveles minimos aceptables de competencia lograda por los
docentes; y para reunir datos que estos, ayuden a crecer a los docentes pues se requiere
avanzar a niveles mayores de competencia. En términos generales, el primer prop6sito
distingue a las evaluaciones de caracter administrativo, relacionadas con las demandas
de movilidad y permanencia en la carrera publica magisterial; y el segundo a las
evaluaciones de caracter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades

y fortalezas de la practica para mejorar los desempefios y promover el desarrollo
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profesional. Es en este segundo &mbito que se sitia fundamentalmente la evaluacion

efectuada en la misma institucién educativa (Murillo, 2007).

En una evaluacion, dirigida a aportar al crecimiento profesional de los propios
docentes, se plantean dos grandes objetivos: “obtener buenos resultados
educativos, que es la meta final de la ensefianza, y evaluar el proceso de ensefianza.
La evaluacion docente pretende asegurar que los docentes se desempefien a toda
su capacidad para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Al mismo tiempo,
busca mejorar la propia practica del docente al identificar fortalezas y debilidades
para conseguir un mayor desarrollo profesional”  (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos, 2011).

En el texto del médulo Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
docente sefiala tres tipos de evaluacidon: heteroevaluacion, coevaluacion vy
autoevaluacion. En el mismo texto, citando a Valdés (2009) se afirma que la
autoevaluacion es el método que permite solicitar a una persona hacer un real y sincero
analisis de su practica, sus propias caracteristicas de desempefio. La institucion debe
promover su implementacion pues dentro de sus objetivos se encuentran: estimular la
capacidad de autoanalisis y autocritica del docente, asi como potencial de
autodesarrollo; y por ende aumentar su nivel de profesionalidad. “Se subraya que la
autoevaluacion ha evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoria del
cambio de la préctica docente y promover una cultura innovadora en las escuelas y las
aulas”. (Ministerio de Educacion, 2017, p.63)

En el mismo texto, Almuifiaz (2013) se afirma que la evaluacion a través de pares
0 coevaluacion constituye el procedimiento mediante el cual los docentes de una misma
institucion educativa, o externos a ella, evallan y juzgan el desempefio de otros
profesores. En la coevaluacion establece el hecho que los pares son expertos en el
campo docente, asi como en la disciplina en la que el docente ejerce su actividad, lo
cual caracteriza que es una evaluacion basada en la experiencia profesional de
profesores que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que el evaluado.
Sabemos que la evaluacion es formativo, pues pone en practica la retroalimentacion de
la observacion de clases por pares evaluadores, generandose un intercambio
intencionado entre los pares y los docentes evaluados.

Sin embargo, se debe considerar que el modelo tiene desventajas en las que se debe
poner atencion al pensar en su uso: Si la comunidad educativa no esta preparada para

ser evaluada, y menos aun, entre pares. Pueden existir problemas si el evaluado guarda
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alguna relacion con un miembro del comité evaluador; también pueden existir
conflictos politicos e intereses contrapuestos entre los docentes evaluados y los pares

evaluadores. (Ministerio de Educacion, 2017)

En el ambito en el que nos desenvolvemos, la heteroevaluacion se refiere a la
evaluacion que habitualmente lleva a cabo el docente con respecto a los aprendizajes
de sus estudiantes; sin embargo también es importante que la heteroevaluacion pueda
realizarse del estudiante al docente ya que no debemos perder de vista que la evaluacion
es un proceso Yy en ese devenir, partimos de la idea que:

Los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion sobre el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por
parte del profesor. En general, se utilizan cuestionarios de opinion, an6nimos y
estructurados. Las encuestas permiten tener resultados sobre el desempefio docente
en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempefio de un profesor
a través del tiempo, asi como entre diferentes profesores. Sin embargo, es un
modelo controvertido, ya que, mientras se puede afirmar que los estudiantes son
los mejores jueces del desempefio de sus profesores, existe la idea que los
estudiantes no tienen la madurez suficiente para llevar a cabo juicios de valor
objetivos sobre el desempefio de sus docentes. (Ministerio de Educacién, 2017,
p.60)

5.1.1.3.2 Instrumentos de evaluacion. El reto es disefiar un sistema justo, positivo,

transparente, objetivo, creible y Gtil para los maestros. Por ende:

Es crucial crear un sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan la
practica docente, y mecanismos para cruzar referencias de la informacion que
observen a los maestros desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el
desempefio de los maestros de la manera mas objetiva posible, al cubrir la mayoria
de los aspectos de la profesiéon docente. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 63).

La Evaluacion del Desempefio Docente constituye un desafio en la historia de la
educacion publica del Perd, cuya complejidad demanda una ejecucion progresiva por
niveles educativos. Este modelo de evaluacion basado en el Marco de Buen Desempefio
Docente valora desempefios fundamentales de la practica pedagdgica mediante cuatro
instrumentos: rubricas de observacion de aula, pauta de observacion de la gestion del
espacio y los materiales en el aula, encuesta a familias, y pauta de valoracién de la
responsabilidad y el compromiso del docente.

El primer y principal instrumento de la Evaluacién de Desempefio Docente en
Educacion Basica Regular que se aplicara es la observacion de aula. Los aspectos
que se evaluaran mediante este instrumento forman parte del segundo dominio del
Marco de Buen Desempefio Docente (Ensefianza para el aprendizaje de los
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estudiantes) y estan referidos a las caracteristicas centrales que debe cumplir el
trabajo en el aula. Se entiende como “aula” a los diferentes espacios educativos
donde el docente y los estudiantes interacttan; por ejemplo, los laboratorios, el
patio, etc. (Ministerio de Educacion, 2017b, p. 2).

La pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula, evalla,
mediante la inspeccion por observacion del salon como espacio fisico, en qué medida
el docente garantiza el cumplimiento de criterios de seguridad, limpieza, bienestar,
accesibilidad y organizacion, para favorecer el desarrollo y aprendizaje de los
estudiantes a su cargo. La encuesta a familias, evalUa si el docente se comunica en
forma satisfactoria con las familias y si ellas consideran que conoce y atiende
satisfactoriamente las necesidades de sus hijos o hijas. Y la pauta de valoracion de la
responsabilidad y el compromiso del docente, evalla si el docente cumple con
responsabilidad su horario de trabajo y planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Ademas, si se compromete con la comunidad educativa para favorecer el desarrollo y

aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2017f)

5.1.2 Area curricular.

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Asumimos el enfoque centrado en
resolucion de problemas o enfoque problémico como marco pedagogico para el
desarrollo de las competencias y capacidades matematicas, por dos razones:

La resolucién de situaciones problematicas es la actividad mas importante de la
matematica, constituye el medio principal para establecer espacios interactivos de
funcionalidad matematica en relacién con la realidad cotidiana. Situacion que rompe
con la tradicional manera de entender como es que se aprende la matematica. Este
enfoque surge de constatar que todo lo que aprendemos no se integra del mismo modo
en nuestro conocimiento matematico (Ministerio de Educacion, 2013).

Los rasgos esenciales del enfoque son los siguientes:

Primero, la resolucion de problemas debe plantearse en situaciones de contextos
diversos, pues ello moviliza el desarrollo del pensamiento matematico. Los
estudiantes desarrollan competencias y se interesan en el conocimiento
matematico, si le encuentran significado y lo valoran, y pueden establecer la
funcionalidad matematica con situaciones de diversos contextos. Segundo, La
resolucion de problemas sirve de escenario para desarrollar competencias y
capacidades matematicas. Tercero, la matematica se ensefia y se aprende
resolviendo problemas. La resolucién de problemas sirve de contexto para que los
estudiantes construyan nuevos conceptos matematicos, descubran relaciones entre
entidades matematicas y elaboren procedimientos matematicos, estableciendo
relaciones entre experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones
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matematicas. Cuarto, los problemas planteados deben responder a los intereses y

necesidades de los estudiantes. Es decir, deben presentarse retos y desafios

estrategias y procedimientos matematicos que le den sentido e interpretacion a su

actuar en diversas situaciones. (Ministerio de Educacion, 2015, p. 14).

El cambio fundamental, entonces, para ensefiar y aprender matematica radica en
proponer a los estudiantes, en cada sesion de clase, situaciones o problemas que los

obliguen todo el tiempo a actuar y pensar matematicamente.

5.1.2.2 Competencias del area de Matematica. A través del enfoque centrado en
la resolucion de problemas, el area de Matematica promueve y facilita que los
estudiantes desarrollen y vinculen las siguientes competencias:

- Resuelve problemas de cantidad. Competencia que consiste en que el estudiante
soluciona problemas o plantea nuevos problemas situacion que demanda
construir y comprender las nociones de numero, de sistemas numericos, sus
operaciones y propiedades. Asi mismo se necesita dotar de significado a estos
conocimientos en la situacion y usarlos para representar o reproducir las
relaciones entre sus datos y condiciones. Esto implica analizar y discernir si la
solucion buscada requiere darse como una estimacion o calculo exacto, y para
ello determina estrategias, procedimientos, unidades de medida y diversos
recursos. El razonamiento l6gico en esta competencia es usado cuando el
estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias, induce propiedades
a partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de resolucién del
problema. Esta competencia conduce a los estudiantes, la combinacion de las
siguientes capacidades: de traducir cantidades a expresiones numéricas,
comunicar su comprension sobre los nimeros y las operaciones, usar estrategias
y procedimientos de estimacion y célculo, y argumentar afirmaciones sobre las
relaciones numéricas y las operaciones. (Ministerio de Educacion, 2017)

- Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. Esta competencia
permite en el estudiante caracterizar equivalencias y generalizar regularidades y
el cambio de una magnitud con respecto de otra, a través de reglas generales que
le permitan encontrar valores desconocidos, determinar restricciones y hacer
predicciones sobre el comportamiento de un fenémeno. Para ello se determina
las ecuaciones, inecuaciones y funciones; asi mismo se usa estrategias,
procedimientos y propiedades para resolverlas, graficarlas o manipular

expresiones simbolicas. Asi mismo contribuye a razonar de manera inductiva y
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deductiva, para determinar leyes generales mediante varios ejemplos,
propiedades y contraejemplos. Esta competencia implica la combinacién de las
siguientes capacidades: traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas y
graficas, comunica su comprension sobre las relaciones algebraicas, usa
estrategias y procedimientos para encontrar equivalencias y reglas generales, y
argumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y equivalencia. (Ministerio
de Educacion, 2017).

Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre. Permite al estudiante
realizar analisis de datos sobre un tema de interés o estudio o de situaciones
aleatorias, esto debe permitir tomar decisiones, elaborar predicciones razonables
y conclusiones respaldadas en la informacion producida. Para ello, el estudiante
recopila, organiza y representa datos que le dan insumos para el analisis,
interpretacion e inferencia del comportamiento determinista o aleatorio de la
situacion usando medidas estadisticas y probabilisticas. Esta competencia
implica la combinacién de las siguientes capacidades. (Ministerio de Educacion,
2017)

Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién. Contribuye a que el
estudiante se oriente y describa la posicion y el movimiento de objetos y de si
mismo en el espacio, visualizando, interpretando y relacionando las
caracteristicas de los objetos con formas geométricas bidimensionales y
tridimensionales. Situacién que implica que realice mediciones directas o
indirectas de la superficie, del perimetro, del volumen y de la capacidad de los
objetos, y que logre construir representaciones de las formas geométricas para
disefiar objetos, planos y maquetas, usando instrumentos, estrategias y
procedimientos de construccion y medida. Asi mismo contribuye a que describa
espacios, trayectorias y rutas, para lo cual usa sistemas de referencia y lenguaje
geométrico. EIl desarrollo de la competencia implica la combinacion de las
siguientes capacidades: modela objetos con formas geométricas y sus
transformaciones, comunica su comprension sobre las formas y relaciones
geométricas, usa estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio, y
argumenta afirmaciones sobre relaciones geométricas. (Ministerio de Educacién,
2017).
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5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar las competencias.
Considerando algunas de las estrategias que se proponen en las Rutas de
Aprendizaje (2015), sefiala que existen diversos trabajos de investigacion en
antropologia, psicologia social y cognitiva, los cuales afirman que los estudiantes
alcanzan un aprendizaje con alto nivel de significatividad cuando se vinculan con
sus préacticas culturales y sociales.

Freudenthal (2000) sefiala que la visién del desempefio en el area de
matematica no esta motivada solamente por la importancia de su utilidad, sino
principalmente por reconocerla como una actividad humana; esto implica hacer
de la matematica un producto terminado, centrado en la resolucion de problemas
con la intencion de promover formas de ensefianza y aprendizaje partiendo del
planteamiento de problemas en diversos contextos.

Gaulin (2001), Establece este enfoque adquiere importancia debido a que
promueve el desarrollo de aprendizajes “a través de”, “sobre” y “para” la
resolucién de problemas. “A través de” la resolucion de problemas inmediatos y
del entorno de los nifios, como vehiculo para promover el desarrollo de
aprendizajes matematicos, orientados en sentido constructivo y creador de la
actividad humana. “Sobre” la resoluciéon de problemas, que explicita el
desarrollo de la comprension del saber matematico, la planeacion, el desarrollo
resolutivo estratégico y metacognitivo, es decir, la movilidad de una serie de
recursos y de competencias y capacidades matematicas. “Para” la resolucion de
problemas, que involucran enfrentar a los nifios de forma constante a nuevas
situaciones y problemas. En este sentido, la resolucion de problemas es el
proceso central de hacer matematica; asimismo, es el medio principal para
establecer relaciones de funcionalidad de la matematica con la realidad cotidiana.
(Ministerio de Educacién, 2015, p. 12).

La resoluciéon de problemas como enfoque orienta y da sentido a la educacion
matematica, en el propdsito que se persigue de desarrollar ciudadanos que “actien
y piensen matematicamente” al resolver problemas en diversos contextos.
Asimismo, orienta la metodologia en el proceso de la ensefianza y el aprendizaje
de la matematica. El enfoque centrado en la resolucion de problemas orienta la
actividad matematica en el aula, situando a los nifios en diversos contextos para
crear, recrear, investigar, plantear y resolver problemas, probar diversos caminos
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de resolucién, analizar estrategias y formas de representacion, sistematizar y
comunicar nuevos conocimientos, entre otros. (Ministerio de Educacion, 2015, p.
13)

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar las competencias ¢Cémo

podemos ayudar a estudiantes a desarrollar las competencias matematicas?

No todos ellos aprenden de la misma manera, por lo que es necesario diversificar
los recursos y materiales educativos. Es necesario tener en cuenta las necesidades de
los estudiantes al utilizar diferentes recursos en las practicas matematicas. Entre estos
tenemos: recursos graficos (cuaderno de trabajo y textos del Ministerio de Educacion,
figuras geomeétricas, simbolos); recursos tecnoldgicos (ordenador, laptop XO,
calculadoras); recursos literarios (cuentos, novelas, etc.); recursos ludicos (actividades
recreativas y juegos de estrategia); recursos manipulativos (materiales estructurados y
no estructurados), todos ellos comercializados o disefiados por el profesorado y las

situaciones de la vida cotidiana.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes. Planificar constituye el arte
de reflexionar, imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan. La
planificacion constituye una hipotesis de trabajo, no es rigida, considera al diagnostico
de las necesidades de aprendizaje como parte inicial de este proceso. La ejecucion de
la misma permite evaluar el trabajo y hacer cambios con la finalidad de que sea méas
pertinente y eficaz al proposito de aprendizaje establecido. Planificar y evaluar son
procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de manera intrinseca al proceso
de ensefianza y aprendizaje. Considera a la evaluacion como un proceso previo a la
planificacion, permanente y al servicio de la mejora del aprendizaje durante el proceso
de ejecucion de lo planificado.

Bajo esta mirada debemos considerar tres procesos al planificar: determinar el
propdsito de aprendizaje con base en las necesidades de aprendizaje identificadas,
establecer los criterios para recoger evidencias de aprendizaje sobre el progreso, y
disefiar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al proposito de
aprendizaje. Estos procesos se pueden dar de forma simultanea, recurrente o iterativa.
(Ministerio de Educacion, 2017)

Los procesos de planificacion curricular son esenciales en el planteamiento de la
planificacion segun como se describe a continuacion: La planificacion anual (largo
plazo) permite organizar secuencialmente los propdsitos de aprendizaje para el grado
escolar (competencias o desempefios y enfoques transversales), distribuidos por
trimestres y por unidades didacticas. La unidad es un proceso que consiste en organizar
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secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en un mes o dos meses de lo
planificado para el afio. En la unidad didactica se plantean los propdsitos de aprendizaje
para este tiempo corto, segun lo previsto en la planificaciéon anual, como se evaluaran
(criterios y evidencias) y desarrollaran a través de una secuencia de sesiones de
aprendizaje, asi como los recursos y estrategias que se requeriran. Las sesiones de
aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las actividades que se desarrollaran
en el dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacion con el proposito previsto en
la unidad didéactica y, por ende, en lo previsto para el afio escolar. (Ministerio de
Educacion, 2017)

La sesion de aprendizaje se organiza de manera secuencial y temporal
considerando actividades que se desarrollaran. En ella, se garantiza la combinacién de
los recursos, materiales, estrategias y actividades mas pertinentes para alcanzar los
propdsitos de aprendizaje en el marco de una situacion significativa. Segun el
Ministerio de Educacion ( 2017e).considera los nueve criterios claves que deben
orientar la planificacion de sesiones:

- El primero de ellos tiene que ver con los propdsitos de aprendizaje, los que
indican las competencias, los desempefios y las actitudes observables (enfoques
transversales) que se desarrollaran en la sesion.

- El segundo, el titulo de la sesion, comunica la actividad principal o el producto
que se obtendra en la sesion.

- Tercero, se comparte con los estudiantes lo que van a aprender, a través de qué
actividades lo haran y cémo se daran cuenta de que estan aprendiendo (criterios).

- Cuarto, se observa como la actividad y los procesos didacticos contribuyen en el
desarrollo de los desempefios previstos.

- Quinto, la sesién considera momentos para retroalimentar a los estudiantes sobre
sus desempenios.

- Sexto, en la sesion se prevé momentos de atencién diferenciada a los estudiantes
a partir de las dificultades y los avances que manifiesten.

- Séptimo, las actividades propuestas priorizan la profundizacion en el desarrollo
de las competencias y capacidades por sobre el activismo.

- Octavo, en las actividades propuestas en la sesion se puede observar claramente
el rol del docente como acompafiante y el del estudiante como protagonista del
aprendizaje.

- Noveno, el cierre de la sesion se considera actividades para extraer conclusiones,

puntualizar alguna idea, un procedimiento, la solucion o soluciones encontradas, etc.
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Asi como la reflexién de donde se encuentran con respecto del aprendizaje esperado y
cémo hicieron para llegar ahi.

En el proceso de planificacion de las sesiones de aprendizaje es importante
considerar los siguientes elementos basicos:

Uno: titulo, el cual se elabora a partir de la actividad principal o el producto que se
obtendra de la sesion o del conjunto de sesiones.

Dos: propositos de la sesion, indican las competencias, los desempefios y enfoques
transversales que se desarrollaran en la sesion y son tomados de la unidad didéctica.

Tres: preparacion de la sesion de aprendizaje, se considera la respuesta de: ;Qué
necesitamos hacer antes de la sesién? y ¢qué recursos o materiales se utilizarén en esta
sesioén? ¢Cuénto tiempo se requerird? La importancia de estas preguntas radica en la
prevision que podemos hacer a fin de asegurar las mejores condiciones para el
aprendizaje. La primera pregunta, establece las formas organizativas de trabajo como
la conformacion de grupos, cada grupo o pareja, qué se debe saber o leer antes, etc. En
el caso de los materiales o recursos, se debe pensar en qué necesitan los estudiantes
segun sus necesidades y asi seleccionar uno o varios materiales, elaborar fichas,
llevarlos fuera del aula, animarlos a experimentar, etc. En relacion al tiempo, este debe
estar en funcion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus
ritmos y estilos. Cuatro: momentos de la sesion (inicio, desarrollo y cierre): en el inicio,
se recogen y activan los saberes previos a través de preguntas, de un dialogo,
observando un video o realizando un juego, entre otras actividades.

Por otro lado es importante comunicar a los estudiantes el propdsito de la sesion,
es decir, cual sera el reto a cumplir, qué aprenderan y como se daran cuenta de que estan
aprendiendo. En el desarrollo se debe tener claro qué producto van a obtener los
estudiantes con ayuda del docente, a fin de que se les pueda ofrecer la retroalimentacion
que requieren, sea esta de tipo verbal o escrita. Para ello, se debe considerar actividades,
estrategias, técnicas y materiales que se puedan usar de acuerdo a las necesidades que
se observen en los estudiantes.

- En el cierre, las conclusiones deben ser abordados desde el recorrido de toda la
clase hasta llegar a los resultados que los estudiantes fueron llegando en el proceso de
la sesion. Esto servird para aclarar ideas, un procedimiento, una solucion, etc. Lo cual
encierra el trabajo metacognitivo de la sesion. Se espera que las respuestas de los

estudiantes sean razonables y creibles, y realicen explicaciones verbales o utilicen su
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producto fisico. También, se puede recoger informacién de lo que han aprendido a

través de sus explicaciones y razones. (Ministerio de Educacién, 2017)

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones del area
de Matematica. El clima escolar se considera a partir de los estudios realizados sobre
eficacia escolar. Bajo esta mirada, diversos estudios muestran su importancia para
favorecer los aprendizajes de los estudiantes. Los estudios demuestran que en
Latinoamérica se ha encontrado que el climaescolar (convivencia) es el factor asociado
a los aprendizajes con mayor incidencia en los estudiantes (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2008).

Algunos autores centran la nocion de clima escolar en “la percepcion que tienen
los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen el contexto escolar...
y el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan” (Cornejo y Redondo, citados
por Magendzo y Toledo, 2008, p. 53). Sin embargo por clima escolar se puede aludir a
la percepcion de diversas dimensiones de la vida escolar, como las relaciones
interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el sentido de seguridad, el ambiente de
la institucion y los procesos de mejora (Ministerio de Educacion, 2016; Thapa et al,
2013). Siguiendo con la concepcion multidimensional del concepto de clima escolar,
Frisancho (2016) propone tres grandes componentes: las caracteristicas fisicas de la
institucidn, el sistema social de relaciones entre los individuos Yy grupos (convivencia
escolar) y el sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la
Institucion educativa (cultura escolar).

De acuerdo con la propuesta de Lineamientos para la Gestion de la Convivencia
Escolar para desarrollar una convivencia participativa, inclusiva e intercultural se debe
tener en cuenta tres grandes objetivos:

El primero de ellos implica desarrollar (formar) en los estudiantes las competencias
y capacidades relacionadas con la convivencia, la educacion en valores, los derechos
humanos, el ejercicio de la ciudadania, el desarrollo de habilidades socioemocionales y
el aprendizaje y respeto a las normas de convivencia; el segundo objetivo establece
proteger a los estudiantes de toda situacion de riesgo, ofreciendo un entorno seguro y
acogedor, libre de violencia que puedan afectar su desarrollo y bienestar. Para ello es

necesario la presencia de personal en la institucidon educativa que brinden confianza y
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seguridad, el estudiante conozca medidas de autoproteccion y las instituciones a las que
pueda recurrir en caso de emergencia, y el tercero busca que el estudiante desarrolle la
capacidad de autorregulacién, reconocer errores y asumir compromisos de mejora, esto
requiere de medidas reguladoras justas reparadoras que no recurran ni en violencia ni
humillacién. La escuela de establecer actividades para prevenir la violencia escolar:
actividades de integracion: acogida de buen inicio del afio escolar a los estudiantes,
actividades deportivas en horarios alternos, dinamicas, recreos amigables, juegos
tradicionales; desarrollo de sesiones de tutoria tratando temas de interés o necesidad del
aula de acuerdo a la problematica presentada; orientacion a los padres y madres de
familia para que desarrollen capacidades parentales de acuerdo a la problematica que
presentan los estudiantes en el aula, y capacitacion a los docentes promoviendo el
desarrollo de competencias relacionadas a la prevencién y atencion de la violencia

escolar. Ministerio de Educacion (2016)

5.2 Experiencia Exitosa

Este informe final sobre el efecto del Acompafiamiento Pedagdgico sobre los
rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del Peru, del afio 2016, fue
elaborado por un equipo de investigadores del Departamento de Economia de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd. EI principal objetivo de este estudio es
evaluar el efecto sobre el rendimiento escolar del programa de capacitacion laboral
durante el servicio denominado Acompafiamiento Pedagdgico (AP, en adelante). Este
programa, creado en el afio 2008, fue uno de los pilares del Programa de Educacion
Logros de Aprendizaje (PELA). EI PELA representa uno de los esfuerzos mas recientes
disefiado y desplegado desde el Estado para mejorar la calidad de la educacién bésica
del Per( y, en particular, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de las escuelas
que dependen directamente del Estado.

El programa denominado Acompafiamiento Pedagdgico (AP) es una forma de
capacitacion laboral durante y en el servicio que tiene por propdésito mejorar los logros
de aprendizaje a través de la mejora del proceso pedagdgico en el aula. Esta es una
diferencia importante con anteriores programas de capacitacion llevados adelante por
el Ministerio de Educacion del Perd (MED). El AP es un componente del PELA que,

en conjunto, busca mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. En particular
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el AP aporta con este fin a través de la implementacion de las recomendaciones que el
acompafiante realiza al docente con el objetivo de mejorar su practica pedagdgica.

A diferencia de la forma como se habia implementado en el pasado la capacitacion
de los docentes durante el servicio, el AP introduce como estrategia central del
programa que cada docente tenga un tutor (denominado acompariante) que lo visita en
la escuela durante jornadas regulares de trabajo, de manera que no solo es un espacio
de interaccion individual sino también durante el proceso de ensefianza en aula con los
estudiantes. Para lograr esto, el AP contempla actividades de capacitacion de los
acompariantes, materiales de soporte y talleres grupales. Mas recientemente (desde el
afio 2014) se ha incluido (al menos en el disefio) un conjunto de actividades de
capacitacion en gestion para los docentes que también son directores.

Seguln se desprende de las aproximaciones metodoldgicas usadas en el estudio hay
evidencia de que el AP implementado en el 2013 habria tenido efectos sobre el
rendimiento escolar. Tanto los puntajes en las pruebas como las proporciones en la que
se distribuyen los estudiantes por niveles de desempefio, en matematica y comprension
lectora, muestran resultados positivos y estadisticamente significativos. En
comprension lectora, el incremento en los puntajes se encuentra en el rango de entre 12
y 15 puntos, mientras que en matematica entre 20 y 23.

Unade las implicancias del AP que servira en nuestro Plan de Accion es incorporar
como parte de la visita de diagndstico una evaluacion de las competencias de los
docentes que seran acompafiados y no solo una evaluacién del perfil de aprendizaje de

los estudiantes.. (Rodriguez, 2016)
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6. Diserio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Se plantea el siguiente objetivo:

Fortalecer la practica pedagdgica del docente para el desarrollo del area de
Matematica mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80756 “José Maria Arguedas Altamirano” del distrito El
Porvenir - UGEL 01 El Porvenir — La Libertad

6.1.2 Objetivos especificos. Se programan los siguientes objetivos:

Monitorear la practica pedagdgica docente en el area de Matematica a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos,
el uso de materiales educativos y la convivencia en el aula.

Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante una intervencién
contextualizada con liderazgo pedagogico para mejorar las capacidades docentes en el
desarrollo del area de Matematica.

Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de

monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo del area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accién

Se prioriza como alternativa de solucion la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica; su ejecucion implica el desarrollo de un conjunto de estrategias y
actividades para fortalecer la practica docente en el uso de los procesos didacticos en el
area curricular de Matematica para la soluciéon de problemas de vida cotidiana. Este
propdsito se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion
al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos, uso de materiales

educativos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion
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contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas, asi como
los cambios que se esperan alcanzar en la comunidad educativa contribuyendo al
mejoramiento de la cultura escolar de acuerdo a las orientaciones de la R.S.G N° 008-
2016 del Ministerio de Educacion “ Norma que establece disposiciones para el
acompariamiento pedagogico en la Educacion Basica”.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ CRONOGRAMA

Pg%:lczng ESPECIEICOS INDICADORES METAS LEoe ACTIVIDADES RESPONSABLES SR
Implementacién Monitorear la | Porcentaje de 100% de Visita al aula 1.1 Autoevaluacion | Equipo
del Plan  de | préactica docentes del docentes del 111 de entrada directivo X
Monitoreo, pedagdbgica Il ciclo ciclo 1.2 Jornada para la ]
Acompafiamiento | docente en el area | monitoreados | monitoreados elaboracién del plan Equipo x | x
y Evaluacién de | de Matematica a | enelpresente | enlalE de monitoreo directivo
la practica | través de las | afio 13 Socializacion ]
pedagdgica a los | visitas de del plan de Equipo X
docentes del area | observacion al monitoreo directivo
de Matematica. gula para_recoger 14 Jomada de
:nformauon sobre revision de los | Equipo
0S ~~ Procesos instrumentos de | directivo X
didacticos, el uso monitoreo.
de materiales

1.6 Elaboracion y
socializacion  del | Equipo
cronograma de | directivo
monitoreo

educativos y la
convivencia en el
aula.

1.5 Observacién y
registro  de la | Equipo

informacion en la 1 | directivo XX
visita

1.6 Procesamiento,

anaI|S|s_ - Y Equipo

comunicacion  de directivo X
los resultados de la

1%visita

1.7 Identificacion

de aspectos | Equipo X
pedagdgicos a ser | directivo

atendidos
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ALTERNATIVA DE
- CRONOGRAMA
SOLUCION EenEelEces INDICADORES METAS ESTRATESIAS! ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA
MIAIM|J|J|A
1.8 Observacion de .
. a., ~a | EQUIPO
sesiones en la2?y 3 e X
e directivo
visita.
1.9 Autoevaluacion | Equipo
de salida directivo
1.10 Reuniones de
reflexion y | Equipo
presentacién de | directivo
informe final
Acompaiiar la | Porcentaje de | 100% de | Visitaalaula. | 21  Jornada  de
practica docente | docentes del Il | docentes del 111 | Asesoria a los | sensibilizacion sobre la Equino
en el area de | ciclo ciclo docentes. 'Cr:fa%rta?sct'iias y LZSI di?ec?ivo X
Mate_mética acompafiados | acompafados en acompafiamiento en la
mediante una | en el presente | la IE IEE
intervencion afio 2.2 Elaboracion del Equipo
contextualizada plande directi X
con liderazgo acompafiamiento Irectivo
pedagégico  para 2.3 Elaboracion y _
mejorar las socializacion del Equipo X
capacidades cronograma de directivo
docentes en el acompafiamiento
3 2.4 Observacion .
desarrollo ,d?l area directa a la practica Eguut)_o X
de Matemética. pedagégica irectivo
2.5 Asesoria y .
asistencia (qump_o X | X
personalizada irectivo
ZR'G i ., Equipo
etroalimentacion | irectivo
2.7 Evaluacion de Equipo
plan de monitoreo directivo
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS SR SE S ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRICRIZADA ESPECIFICOS TIPOS
M[IJ|J|A
_CI,I’CU|OS de_ ) 2.1 Diagnéstico de Equ|po
interaprendizaje | |a problematica. directivo X
2.2 Elaboracion y
socializacion del Equipo X
plan de circulos de | directivo
interaprendizaje
2.3 Formacion de la
comisién de registro Equino directivo
de experiencias quip X
exitosas.
2.4 Seleccion de la
tematica a trabajar. Equipo directivo X
2.5 Seleccion de
estrategias y Equipo directivo X
herramientas
2.6 Ejecucion de los
circulos de Equipo directivo X | X
interaprendizaje.
2.7 Formacion de las
comunidades de Equipo directivo X | X
aprendizaje
2.9 Evaluacion del
plan de circulos de Equipo directivo
interaprendizaje
Evaluar la Porcentaje de | 100% de Autevaluacion 3.1 Autoevaluacion | Equipo
préctica docente a | docentes del docentes del 11 de entrada. directivo X
través de I ciclo ciclo evaluados —
. . 3.2 Selecciony
evidencias evaluados en enlalE S
idas en el el presente va!ldaC|on el Equipo
recog N método e directi X | X
proceso de afio. instrumento de irectivo
monitoreo y g
evaluacion
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION E%EJEECTILYSOSS INDICADORES METAS ESTRT'TFng'AS’ ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M|{J|J]|A
acompafiamiento 3.3 Aplicacion del Equi
para el desarrollo Heteroevaluacion | instrumento d_qUIp_o X | X| X
. Irectivo
de las seleccionado
competencias 3.4 Valoracion de las o
pedagdgicas en el evidencias recogidas | Equipo directivo X | X| X
area de, . 3.5 Sistematizacion
Matematica. de la informacion Equipo directivo X | X| X
3.6 Autoevaluacion
de salida. Docente
3.7 Informe de los
resultados de la Equipo directivo
evaluacion
3.8 Retroalimentaciinalos
docantes Equipo directivo X | X| X
Porcentaje de 100 % Heteroevaluacio | 3.9Evaluacion del Subdirector y
estudiantes estudiantes naestudiantes. | nivel de logro de docentes
evaluados. evaluados. los aprendizajes de X X
los estudiantes.
3.10 Sistematizacion | Subdirectory
de los resultados de | Docentes. x x
las evaluaciones a
los estudiantes.
3.11. Jormada de | Subdirector y
reflexion de  los | docentes. X X
resultados obtenidos.
3.12. Implementacion | Subdirector vy
de planes de mejora. | docentes. X X

Figura 5. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion es de suma importancia para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar de manera oportuna las deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
mejora de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan conllevar a continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades consideradas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacién que surja de este proceso permitird acoplar diversas acciones para dar
efectividad al plan de accién.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accidn se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes: nivel de implementacion de las
actividades: escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las
actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan
de Accion; evidencias e instrumentos: referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa;
principales dificultades: referido a la identificacion de las principales dificultades que
se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accién. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido; reformulacion de
las actividades: referido a la posibilidad de modificar o reformular algunas de las
actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa,
y porcentaje de logro de la meta: referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accioén.
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NIVELDE _
IMPLEMENTACION

e TRICs INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES | SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURsOs | REFORMULACION | % DELOSRO
o| 1|2 |3]|a]|s
Monitorear la Porcentaje de | Visitaalaulay |1.1 Equipo X | Instrumentos Ficha de Recursos Ninguna
préctica docentes del 111 | observacion Autoevaluacion de | directivoy contextualizados. | autoevaluacion | propios
pedagdgica ciclo entre pares. entrada docentes papel
docente enel monitoreados 1.2 Jornada parala | Equipo X Acta de asistencia.| Lista de cotejo Ninguna
area de en el presente elaboracion  del | directivoy Instrumentos
Matematica a afio plan de monitoreo | docentes contextualizados.
través de las 1.3 Socializaciéon | Equipo X Plan de Lista de cotejo Ninguna
visitas de del  plan  de | directivoy monitoreo
observacion al monitoreo docentes
aula para 14 Jornada de | Equipo X Acta de asistencia | Rubrica Ninguna
recoger revision de los | directivoy Panel de
informacion instrumentos  de | docentes productos
sobre los monitoreo.
procesos 1.5 Elaboracion y | Equipo X Plan de Guia de Ninguna
didacticos, el socializacion del | directivoy monitoreo observacion
uso de cronograma  de | docentes
materiales monitoreo
educativos y la 1.6 Observaciony | Equipo X Informe de Cuaderno de Ninguna
convivencia en registro de la | directivoy fortalezas y campo
el aula. informacion en la | docentes debilidades del | Ficha de 100% d
lavisita desempefio monitoreo visisase
docente. -
1.7 Procesamiento, | Equipo Matriz de Tabla de Ninguna ejecutadas
analisis y | directivo evidencias valoracion
comunicacion de | docentes Lista de
los resultados de la prioridades para el
lavisita acompafiamiento
1.8 Identificacion | Equipo Informe de Lista de cotejo Ninguna
de aspectos | directivoy fortalezas y
pedagogicos a ser | docentes debilidades del
atendidos desempefio
docente.
1.9 observacion de | Equipo Informe de Cuaderno de Ninguna
sesiones en la 22y | directivoy fortalezas y campo
32 visita docentes debilidades del Ficha de
desempefio monitoreo
docente.
1.10 Equipo Instrumentos Ficha de Ninguna
Autoevaluacion de | directivoy contextualizados. | autoevaluacion
docentes

salida
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1.11 Reuniones de | Equipo Acta de asistencia | Lista de cotejo Ninguna
reflexion y | directivoy Panel de productos
presentacin  de | docentes
informe final
Acompafiar la Visita al aula 2.1 Jomada de Equipo Acta de asistencia Lista de Ninguna
préctica docente sensibilizacion sobre | directivo y Panel de productos cotejo
enel area de la importancia &/ Ilas docentes
At caracteristicas de
Matg matica acompafiamiento en
mediante una la IIEE
intervencion 2.2 Elaboracién del Equipo Instrumentos Rabrica Ninguna
contextualizada plan de directivo y contextualizados.
con liderazgo acompafiamiento docentes
pedagdgico para 2.3 Elaboracion y Equipo Plan de Rubrica Ninguna 100% de
me]orfir las socializacion del directivo y monitoreo.. visitas al aula
capacidades cronograma de docentes ejecutadas
docentes enel acompafiamiento
desarrollo del 2.4 Observacion Equipo Informe de Cuaderno de Ninguna
area de directa a la préactica directivo y fortalezas y campo
Matematica. pedagdgica docentes debilidades del Ficha de
desempefio monitoreo
docente.
2.5 Asesoriay Equipo Cajade cuestionario Ninguna
asistencia directivo y herramientas
personalizada docentes
2.6 Equipo Caja de cuestionario Ninguna
Retroalimentacion | directivoy herramientas
docentes
2.7 Evaluacion de Equipo Instrumentos Ficha de Ninguna
plan de monitoreo | directivoy contextualizados | autoevaluacion
docentes
Circulos de 2.1 Diagnostico de | Equipo Instrumentos cuestionario Ninguna 100% de
interaprendizaje | la problematica. directivo y contextualizados CIAG
docentes ejecutados
2.2 Elaboraciony Equipo Acta de asistencia | Lista de cotejo Ninguna
socializacion del directivo y Panel de productos
plan de circulos docentes
de interaprendizaje
2.3 Formacion de Equipo Acta de asistencia | Lista de cotejo Ninguna
la comision de directivo y y conformacion de
registro de docentes la comision

experiencias
exitosas.




2.4 Selecciénde la | Equipo Cronograma de cuestionario Ninguna
teméatica a trabajar. | directivoy temas trabajar
docentes
2.5 Seleccion de Equipo Instrumentos cuestionario Ninguna
estrategias y directivo y contextualizados
herramientas docentes
2.6 Ejecucion de Equipo Acta de asistencia Rubrica Ninguna
los circulos de directivo y Panel de productos
interaprendizaje. docentes
2.7 Formacion de Equipo Acta de asistencia | Lista de cotejo Ninguna
las comunidades directivo y y conformacion de
de aprendizaje docentes la comision
2.8 Evaluacion del | Equipo Instrumentos Lista de cotejo Ninguna
plan de circulos de | directivoy contextualizados
interaprendizaje docentes
Evaluar la | Porcentaje de Observacion al 3.1 Equipo Instrumentos Ficha de Ninguna
practica docente | docentes del desempefio en Autoevaluaciénde | directivoy contextualizados | autoevaluacion
a  través de | Niciclo adla. entrada. docentes
evidencias evaluados en Portafolio 3.2 Selecciony Equipo Instrumentos Rubrica Ninguna
. el presente validacion el método | directivo y seleccionados y
recogidas en el | g4 e instrumento de docentes validados
proceso de evaluacion _ _ i i
monitoreo y |3n53t muecr?tcouon del Ei?:é?i(\)/o Instrumentos Flcha de Ninguna
acompafiamiento seleccionado docentg/s contextualizados n;%r;l:iocr:;
parael Fiesarrollo 3.4 Valoracion de Equipo Resultados Tabla de Ninguna
del area de las evidencias directivo y valoracién 100% de
Matematica. recogidas docentes observaciones
al desempefio
35 Equipo Tabla de Tabla de Ninguna ejecutadas
Sistematizacion de | directivo resultados valoracion
la informacion
3.6 Equipo Instrumentos Ficha de Ninguna
Autoevaluacionde | directivoy contextualizados | autoevaluacion
salida. docentes
3.7 Informe de los Equipo Informe Lista de cotejo Ninguna
resultados de la directivo y
evaluacion docentes
3.8 Equipo Programa de Lista de cotejo Ninguna
Retroalimentacion | directivoy tematica
docentes

a los docentes.

seleccionada

Figura 6. Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn.
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A continuacion se presenta el cuadro de riesgos y medidas a adoptarse en concordancia con los objetivos especificos del Plan de Accion.

OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS ADOPTADAS

Monitorear la préactica pedagdgica docente en el area de
Matematica a través de las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos didacticos,
el uso de materiales educativos y la convivencia en el

aula.

Negativa al monitoreo.
Recargada labor administrativa.
Licencias y/o permisos reiterados de los docentes.

Desconocimiento sobre protocolo de monitoreo.

Sensibilizar a los docentes en temas relacionados a las
caracteristicas, importancia y normatividad vigente de
monitoreo.

Establecer horarios de atencion a la labor administrativa

y al trabajo técnico pedagogico

Acompafiar la practica docente en el rea de Matematica

mediante una intervencién contextualizada con

liderazgo pedag6gico para mejorar las capacidades

docentes en el desarrollo del area de Matematica.

Recargada labor familiar y pedagdgica del docente.
Docentes no empoderados en contenidos disciplinares

del Curriculo Nacional.

Realizar talleres de habilidades personales.
Fortalecer la autocapacitacion sobre manejo del

Curriculo Nacional

Evaluar la préctica docente a través de evidencias

recogidas en el proceso de monitoreo 'y

acompafiamiento para el desarrollo del area de

Matematica.

Recargada labor administrativa.
Procesos de evaluacion intermitentes e impertinentes.

Falta de un sistema de evaluacion institucional.

Elaborar planes de mejora que permitan retroalimentar

la practica docente e implementar de forma

consensuada los procesos de evaluacion

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidén permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd formado por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Autoevaluacion de Primera semana de S/0.50 de fotocopia
entrada por nimero de Recursos propios
marzo
docentes
1.2 Jorpada para la Segunda semana de S/ 0.59 de fotocopia _
elaboracion del plan de por nimero de Recursos propios
- marzo
monitoreo docentes
1.3 Socializacién del | Segunda semana de Ninauno Ninauno
plan de monitoreo marzo g 9
14 Jorr)ada de revision Primera semana de _ _
de los instrumentos de abril Ninguno Ninguno
monitoreo.
15 Elaboracion vy .
socializacién del | Tercera semana de S/ 0'5,0 de fotocopia Recursos propios
cronograma de | marzo por numero de
. docentes
monitoreo
1'6. Observacion  y S/1.00 de fotocopia
registro de la Abril-Mayo or nimero de Recursos propios
informacién en la 1° y P prop
. docentes
visita
1.7 Procesamiento,
anallsvs_ L y | Mayo Ninguno Ninguno
comunicacion de los
resultados de la 12 visita
1.8 Identificacion de Mavo
aspectos pedagdgicos a Y Ninguno Ninguno
ser atendidos
1.9_ observacién de Julio-agosto S/ 0.50 de fotocopia
sesiones en la 2%y 3¢ gosto. por nimero de Recursos propios
visita Octubre-noviembre
docentes
1.10 Autoevaluacion S/0.50 de fotocopia
de salida Diciembre por niimero de Recursos propios
docentes
111 Reuniones de | Junio-Setiembre-
reflexion Y | Diciembre Ninguno Ninguno
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presentacion de
informe final
2.1 Jornada de
sensibilizacion sobre la S/ 0.50 de fotocopia
importancia y las Abril or nimero de Recursos propios
caracteristicas del P prop
acompafiamiento en la docentes
IIEE
2.2 Elaboracion del . S/ 0.50 de fotocopia .
plan de Abril-mayo por nimero de Recursos propios
acompafiamiento docentes
2.3 Elaboracion y ) S/0.50 de fotocopia
socializacion del Abril-mayo por nmero de Recursos propios
cronograma de
acompafiamiento docentes
2.4 Observacion Julio-agosto - S/0.50 de fotocopia
directa a la practica octubre-noviembre por nimero de Recursos propios
pedagogica docentes
2.5 Asesoriay ) ) S/1.00 de fotocopia
asistencia Julio -noviembre por nimero de Recursos propios
personalizada docentes
2.6 Retroalimentacion S/1.00 de fotocopia
Julio - noviembre por nimero de Recursos propios
docentes
2.7 Evaluacion de plan | Diciembre Ninguno Ninguno
de monitoreo
é.rtkaelz?\ggt?;l.co dela Mayo-junio Ninguno Ninguno
2.2 Elaboracion y S/0.50 de fotocopia
socuj\hzamon del plan Mayo — junio por nimero de Recursos propios
de circulos de
interaprendizaje docentes
2.3 Formacion de la
comision de registro de | Mayo- junio Ninguno Ninguno
experiencias exitosas.
2.4 Seleccion de la Mayo — junio Ninguno Ninguno
tematica a trabajar.
2.5 Seleccion de
estrategias y Mayo y junio Ninguno Ninguno
herramientas
2.6 Ejecucion de los ;
circufos de Junio — diciembre $/5.00 fotocopiay Recursos propios
interaprendizaje. break por docente
2.7 Formacion de las
comunidades de Junio — diciembre Ninguno Ninguno
aprendizaje
2.8 Evaluacion del
plan de circulos de Diciembre Ninguno Ninguno
interaprendizaje
3.1 Autoevaluacion de Diciembre Ninguno Ninguno
entrada.
3.2 Seleccién y
yalidacién el método e Abril Ninguno Ninguno
instrumento de
evaluacion
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3.3 Aplicacién del S/0.50 de fotocopia

instrumento Abril — diciembre por nimero de Recursos propios

seleccionado docentes

3‘4 Valqramén d? las Abril a diciembre Ninguno Ninguno

evidencias recogidas

3'5. S|stema_t!zaC|on de Diciembre Ninguno Ninguno

la informacion

3.6 Autoevaluacion de S/ 0.50 de fotocopia

salida. Diciembre por nlimero de Recursos propios
docentes

3.7 Informe de los

resultados de la Diciembre Ninguno Ninguno

evaluacion

3.8 Retroalimentacién S/0.50 de fotocopia

a los docentes. Diciembre por nlimero de Recursos propios
docentes

Figura 7. Cuadro de presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Para la elaboracion de este Plan de accidn, el equipo de directivos de las diferentes
instituciones educativas participantes del Diplomado de Gestion Escolar y Segunda
Especialidad Profesional en Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico, teniendo como
ente formador al Instituto Superior Pedagdgico de Monterrico de la ciudad de Lima,
recibimos el soporte técnico, la formacion y la asesoria permanente la cual nos permitié
identificar el problema que agueja la institucion educativa con respecto a los
aprendizajes de los estudiantes y plantear la alternativa de solucién pertinente y viable.

Este proceso de formacion se llevd a cabo a través del desarrollo de seis médulos.
El médulo introductorio, al cual se lo denomina Ruta de cambio ordenada con
implicancia de todos, nos permitio disefiar una ruta de cambio en la gestion curricular
de la institucion educativa desde el enfoque de liderazgo pedagdgico, identificando y
reflexionando acerca cualidades personales que se posee y la forma que aportan al
ejercicio del liderazgo; ademas se reconoce que el plan de accion y las buenas practicas
ayudan a fortalecer el liderazgo.

El desarrollo del médulo 1 Direccion Escolar, el cual se denomina Identificando
desafios y alternativas de solucién, nos dio la posibilidad de determinar el problema
que afecta la mejora de aprendizaje en la institucion educativa a través del andlisis
multifactorial; identificar las causas y efectos a través del arbol de problemas y
proponer las posibles alternativas de solucion respecto a los desafios encontrados para
afrontarlos juntamente con los actores de la comunidad.

En el modulo 2, se trabajo la Planificacion escolar considerando las alternativas
de solucion, este modulo permitio disefiar y planificar alternativas de solucién al
problema priorizado a partir del analisis de la realidad de la institucion educativa, del
contexto y de la normatividad, con el uso 6ptimo de los recursos para la mejora de los
resultados de aprendizaje. Se analiz6 profundamente el enfoque de gestion basado en
procesos que se relaciona directamente con la mejora del funcionamiento de la
institucién y sirve para asegurar la prestacion del servicio educativo de manera
eficiente, ya que permite revisar constantemente el trabajo realizado y tomar medidas
para resolver problemas de manera pertinente en busca de mejora continua.

En el desarrollo del modulo 3 denominado Participacion y clima institucional, se

identifica desafios, alternativas y estrategias en relacion a los ejes de la convivencia,

59



cultura organizacional y participacion estudiantil, disefiando estrategias para generar un
clima de relaciones interpersonales armoniosas, la solucién de conflictos, promoviendo
la participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de la mejora de los aprendizajes.

En el médulo 4 denominado Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico, se realiz6 un analisis profundo del Curriculo Nacional de la
Educacion Bésica como instrumento importante de la politica educativa de nuestro pais,
, con la finalidad de disefiar condiciones favorables a procesos pedagogicos de calidad
en base al manejo de estas herramientas normativas y curriculares; de igual manera se
puso énfasis en la labor de los directivos en relacion a los docentes como gestores del
curriculo promoviendo el trabajo colaborativo y la formacion continua de los docentes
a través de las comunidades de aprendizaje, orientados a un mejor desempefio del
docente y al logro de mejores aprendizajes en los estudiantes.

El modulo 5, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE),
brindé las orientaciones para comprender, organizar y ejecutar procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, ya que como lideres pedagdgicos
es nuestro rol generar la reflexion sobre esta practica para orientar a la escuela en su
conjunto a la mejora continua y alcanzar logros satisfactorios en el aprendizaje de los
estudiantes.

Finalmente en el médulo 6 denominado Plan de accién y buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, después de haber realizado el diagndstico del
problema priorizado, se panifica alternativas de solucion a partir del anélisis de la
realidad de la institucion educativa, del contexto, haciendo uso adecuado de los recursos
y asumiendo una actitud responsable para elevar el nivel satisfactorio de los
aprendizajes de los estudiantes de la institucion.

Al término de este proceso formativo, en el que los contenidos de cada mddulo
han contribuido generando valor en el proceso de formacion del mi rol de directivo
como lider pedagogico, me siento en la capacidad de asumir retos y desafios para dar
solucion a situaciones problematicas que se presenten en la institucién, involucrando a
toda la comunidad educativa con el fin de alcanzar las metas planteadas en beneficio de
mejores aprendizajes los estudiantes.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de elaboracién del presente Plan de Accion se tiene como lecciones
aprendidas. Para la identificacion de una situacién problematica se debe partir del
diagnostico situacional, considerando para ello la realidad de la escuela y el contexto,
siendo una tecnica muy eficaz el arbol de problemas llamado también analisis
situacional o simplemente analisis de problemas, el mismo que ayuda a encontrar
soluciones a través del mapeo del problema. Identifica en la parte central el problema
principal, en la parte inferior las causas o determinantes y en la parte superior las
consecuencias o efectos. Para el analisis de la problematica esta técnica resulto muy
atil.

Es necesario tener en cuenta en la gestion de la institucion educativa el enfoque
centrado en procesos, ya que permite revisar constantemente el trabajo realizado en
todos los 6rganos de la institucion educativa y detectar algin problema para resolverlos
de manera pertinente en busca de la mejora continua; ademas establece
responsabilidades que involucra a todos los miembros de la comunidad educativa con
el fin de trabajar de manera participativa.

Es importante considerar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
docente como la alternativa pertinente para elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes, ya que permite recoger informacion, analizarla, sistematizarla y poder
detectar las dificultades para tomar decisiones de mejora; ademas se promueve el
trabajo colaborativo entre docentes y su formacion continua con la finalidad de mejorar

su desempefio pedagdgico y elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.
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