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Introduccion

El trabajo que se presenta a continuacion es el resultado de un diagnostico serio y
planificado, tomando como fuentes de informacién y recojo de datos en los documentos
de la institucion educativa y resultados obtenidos en la ECE 2016, los cuales permitiran
identificar el problema que afecta en relacion a los aprendizajes de nuestros estudiantes
del 111 ciclo. Es por eso, que es necesario explicar como se ha desarrollado; para ello, se
ha elaborado el diagnostico que permitira identificar las causas a traves de la
sistematizacion de datos cuantitativos y cualitativos. Para tal fin, el presente trabajo ha
sido organizado en diez apartados. En el primero de ellos, se presenta la identificacion
del problema, describiendo el contexto socio cultural de la Institucion Educativa y la
formulacion del problema piorizado, el que permite tener una vision del lugar donde se
encuentra ubicado la escuela, asi como sus fortalezas, oportunidades y amenazas.

En el segundo, se hace el diagndstico con los resultados cuantitativos y cualitativos
en relacion con la visién de cambio de los procesos de la Institucion Educativa, los
Compromisos de Gestion y el Marco del Buen Desempefio Directivo. En el tercero,se
establece el rol del lider pedagdgico, segun las dimensiones de Viviane Robinson, en
relacion a las alternativas de solucion al problema priorizado en la Institucién Educativa
“Inmaculada Virgen de la Puerta”.

En el cuarto, se plantea las alternativas de solucion, teniendo en cuenta el contexto,
las fortalezas, y sobre todo la importancia del rol del lider pedagdgico para crear
espacios favorables para una Comunidad Profesional de Aprendizaje donde exista un
intercambio e experiencias entre docentes. En el quinto, la sustentacién de las
alternativas de solucion, a través del marco conceptual y la informacidn sustentada del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion los cuales van a permitir mejorar el
desempefio docente y evidenciar el verdadero rol del directivo.

El sexto, se refiere al Disefio del Plan de accidn. En este se presentan los objetivos
trazados y las actividades planificadas para llegar a las metas establecidas; con la
participacion activa de docentes y equipo directivo. En el séptimo, se presenta el Plan de
Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion, en donde se establecen estrategias,
actividades e instrumentos pertinentes que permitiran aplicarlo, segun lo establecido.

En el octavo, se detalla los costos que originan cada una de las actividades
propuestas en el Plan de Accion, determinando el tiempo y la obtencion de los recursos
economicos que nos permitira financiar nuestro trabajo. En el noveno, se hace una breve

descripcion de los aprendizajes obtenidos en cada uno de los modulos desarrollados en



el Programa de Formacion Docente. En el Gltimo acapite, se establecen las lecciones
aprendidas, producto del desarrollo de cada uno de los diferentes médulos establecidos
en los dos afios de ardua labor e intercambio de experiencias muy importantes para la
gestion de los directivos. Asimismo, se presenta los referentes tedricos que permiten dar

sustento al trabajo realizado.



1. Identificacion de la problematica
1.1.Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa
“Inmaculada Virgen de la Puerta”

El centro poblado de Roma tiene una poblacion aproximada de 11 000 habitantes,
la maxima autoridad es el Alcalde del Consejo Menor. También cuenta con Teniente
Gobernador, Juez de Paz de Primera nominacion, el sacerdote de la iglesia catolica y el
Comisario representante de la Policia Nacional. Los servicios basicos, como el agua y
desagiie, no son ausentes en la comunidad. El internet, la telefonia y el telecable se
constituyen en servicios tecnologicos apropiados para que los docentes lo utilicen como
recursos y medios educativos. En esta comunidad, se ha identificado problemas de
delincuencia juvenil, tales como el sicariato y la extorsion; que mantiene en alerta a la
poblacién. Se observa también, un alto indice de jovenes que no contindan estudios
superiores a pesar de que existen institutos tecnologicos en Ascope y Chocope, lugares
cercanos a Roma.

En la instituciéon educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta se atiende a
estudiantes de dos niveles: inicial y primaria. La mayoria de los padres de familia, ha
terminado la educacion secundaria , un pequefio porcentaje tiene una carrera técnica
superior 0 universitaria y otro tanto solamente la primaria completa. La plana docente
esta integrada, en su mayoria por profesoras. Dentro de ellos, son pocos los que se
capacitan o asisten a eventos de formacion continua. Un alto porcentaje vive dentro de
la provincia de Ascope, lo cual permite que conozcan la realidad , las necesidades y los
intereses de los estudiantes. Ademas, con mayor disposicién a participar en jornadas
fuera del horario laboral El resto de docentes proviene de Trujillo.

La Instituciéon Educativa N° 81505 “Inmaculada Virgen de la Puerta” esta ubicada
en la Av. Trujillo S/n Centro Poblado de Roma, distrito de Casa Grande, provincia
Ascope, region La Libertad. El local institucional se encuentra a escasos metros de la
Toma Esquén. El local de la Institucion Educativa N° 81505 “Inmaculada Virgen de la
Puerta” es propio y de material noble, esta distribuido en dos pabellones de un piso. El
primer pabellon consta de ocho aulas, pero actualmente no esta a disposicién de las
actividades pedagdgicas porque el cerco perimétrico colapsdé a consecuencia de la
inundacion por el desborde de la Toma mencionada lineas arriba.

En el segundo pabellon tenemos 19 aulas distribuidas de la siguiente manera: 9
aulas prefabricadas y el resto de material concreto. En este ambiente se atiende 102

estudiantes de educacion inicial, en el turno de la mafiana, y los 468 estudiantes de



primaria distribuidos en los turnos de mafiana y tarde. Actualmente cuenta con 4
docentes de educacion inicial, 20 docentes en el nivel primaria, 02 docentes de
educacion fisica y una docente de innovaciones pedagdgicas. También laboran una
secretaria, una bibliotecaria y 6 trabajadores de servicio. Las organizaciones que
brindan apoyo son la Asociacion de Padres de Familia (APAFA) y el Consejo
Educativo Institucional (CONEI). Ademas, se cuenta con el programa de alimentacion
escolar Qali Warma. El Consejo Directivo de la APAFA y el CONEI, se han convertido
en dos entes importantes que ayudan a realizar una mejor gestion institucional. En
Relacion a Qali Warma, este programa beneficia con alimentos nutritivos para
prepararlos como desayuno y lonche a todos los estudiantes de turno mafana y tarde
respectivamente.

Entre las fortalezas que cuenta la institucion educativa, es el buen clima
institucional que se observa a través de una convivencia de respeto y ayuda mutua. Otro
punto a favor que nos servira para atender al problema priorizado es la implementacion
del Aula de innovacion Pedagdgica (AIP) y el Centro de recursos Tecnoldgicos (CRT);
los cuales cuentan con 28 laptops XO, 31 computadoras y 35 tabletas que permiten
incorporar la tecnologia en las diversas areas curriculares, especificamente la de
Matemaética. Otro punto a favor es la presencia de una biblioteca, en la cual se tiene los
textos adecuados para cada uno de los grados de la educacién primaria

1.2. Formulacion del problema identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la Evaluacion Censal (ECE )2015 y 2016 y registros oficiales se
formul6 problema priorizado: el nivel insatisfactorio del logro de aprendizaje en la
resolucion de problemas, en el area de Matematica en los estudiantes del nivel primaria,

Una de las causas que ha provocado este problema es el escaso monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo, especialmente del director. El factor que se
relaciona con esta causa es el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), en la
variable de planificacion porque el trabajo administrativo del Director, que diariamente
tiene, es excesivo.

La segunda causa es la descontextualizacion de las sesiones de aprendizaje. Uno de
los factores asociados es la de la gestion del curriculo en la variable de las capacidades

porque los docentes desconocen el proceso de la contextualizacion. Esto ocasiona que



las sesiones no se ajusten a la realidad y necesidades de los estudiantes. Otra causa es el
desconocimiento sobre el enfoque matematico y sus estrategias metodoldgicas . Un
factor asociado a esto es la gestion del curriculo; en la variable de capacidades porque
los docentes desconocen las estrategias didacticas del area de matematica.

La cuarta causa es el escaso uso de material contextualizado y concreto. Entre los
factores que se relacionan es la gestion del curriculo, en las variables capacidades y
motivacion del docente porque desconocen y no tienen la disposicion para crear, disefiar
o utilizar los materiales pertinentes en las sesiones de aprendizaje. La Gltima causa del
problema identificado es la inadecuada aplicacion de los instrumentos de evaluacion. El
factor que contribuye a esta situacion es nuevamente la gestion del curriculo en las
variables capacidades y motivacion del desempefio docente ya que estos no aplican
instrumentos de evaluacion pertinentes y adecuados a los desempefios del estudiante, sin
saber cudl es el verdadero nivel de logro de aprendizaje de cada uno sus alumnos.

Para buscar soluciones a estas causas en importante tener en cuenta que en la
institucion educativa hay docentes que tienen conocimiento de los temas expuestos y
que través de la generacion de espacios con todos los docentes podremos enfrentar y
solucionar la situacion. La participacion en los talleres, GIAS, visitas entre pares,
pasantias va a permitir que cada docente mejore su labor dia a dia y por ende logremos
elevar el nivel de aprendizaje de nuestros estudiantes. Para concretizar lo dicho
anteriormente, tenemos facilidad de contar con el apoyo de un Acompafante
Pedagogico y especialistas del nivel primaria que laboran en la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) de Ascope, los cuales estaran dispuestos a apoyar a los
docentes del tercer ciclo.

Para una mejor comprension de lo tratado anteriormente, estamos presentando el
arbol de problemas. El cual nos va a permitir visualizar en forma concreta las causas y

las soluciones a estas.



AREBOL DE PFEOELEMAS ]

DE LA IE “INMACTLADA VIEGEN DE LA FUEETA-FEOAA

Dificultad para tazolver los Alvmnos dazmotivados
problama: matsmations
&
T |
Przparacidn ¥ ajacucicn ds — Clazss mondtomas
zasiome:  da  aprendizaje Escasa comprenzion da
dazcontantualizados la= zifuaciomss
4 problematicas I

¥

MIVEL
FESILLON
ESTLTANTES

L4 1E"TIACIL AN VIRGEY IE Li FLERTA™DEL DISTFITD DK il

TEEATEFACTIFID IE LICRD IE AFFESIIZLATE BN L
% IE FROELEWLE, % F1 AFTL IE MATENATICL I% 105
TEL I LD IE 14 ETUCLCHs FRONARLE IE 14 ERE IE

CRAXIE -ULEL ASD3FE

L 4

l l

Ezcazn monitoran v Descontawtralizacion da las
acompatamisnto dal equipo zazi0nas da aprandizaje
diractivo
Excazsivo trabajo
atmindistrativo

| | l

Desconocimisnto da Escazo wso da matsrial Inadacrada aplicacion da
astrategise  matodolomica: contantealizade ¥ conosto loz instromantos da
zobra &l enfoqrs matsmatico avalrarion

Figura 1. Arbol de problemas

Anzsncia da ofeatividad ¥
disposicion para alshorsr
matarial didactico




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Las tablas de especificaciones han sido construidas mediante la informacion
recogida en las fichas de monitoreo y la entrevista a cuatro docentes de la Institucion

Educativa; obteniendo las siguientes conclusiones:

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 50 % de los docentes tiene dificultades para
realizar su programacion curricular relacionada con el enfoque matematico. Se observa
una planificacién descontextualizada y aislada de los procesos pedagdgicos. Lo cual
significa que los docentes no incorporan herramientas pedagogicas en las sesiones de
aprendizaje debido al escaso conocimiento del enfoque por resolucion de problemas en
el drea de matemadtica y a la escasa participacion en los eventos de capacitacion
docente, se suma a ello, la poca intervencién de visitas de monitoreo Yy
acompafiamiento.

Por otro lado, el 75% de docentes tiene dificultades para usar y elaborar
materiales con participacion de los estudiantes y padres de familia. Esto se debe a que
los docentes tienen escasa predisposicion para involucrar al estudiante y padre de
familia en este aspecto, lo que conlleva a realizar clases tedricas, desmotivadas y
tradicionales. Situacion que se da porque los docentes no priorizan ni generan espacios
para elaborar materiales contextualizados.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes expresan que el monitoreo y
acompafiamiento planificado y sostenible es importante porque va a contribuir al
mejoramiento del desempefio docente, sin embargo este proceso no se realiza teniendo
en cuenta el cronograma presentado. Tomando los resultados de la ficha de
autoevaluacion, los mismos que no son eficientes y confiables por la naturaleza en que
se dan ya que los docentes no son sinceros en sus respuestas, se determind que el
desempefio docente mejora a través de un trabajo colegiado pertinente y eficiente.

El acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia de formacion del docente en
servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafiante promueve en
los docentes -de manera individual y colectiva- la mejora de su practica pedagdgica a

partir del descubrimiento de los supuestos que estdn detrds de ella, la toma de



conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. En este sentido se entiende que el acompafiamiento
pedagogico es una estrategia orientada al docente para fortalecer sus competencias

pedagdgicas de manera personal y optimizar su desempefio en aula.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion
Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es el bajo
nivel de logros de aprendizaje en el area de Matematica en la competencia resuelve
problemas de cantidad en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacién Primaria de EBR de
la Institucion Educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” de Roma.

Para hacer el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. En los resultados de los instrumentos cuantitativos, se
observa que en la institucion Educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta”, los docentes
tiene dificultades en:

-La planificacion descontextualizada producto del desconocimiento para utilizar
los medios del entorno, como recurso, en las sesiones de aprendizaje.

-El escaso uso y elaboracion de materiales didacticos contextualizados debido a la
poca participacion en los eventos de capacitacion docente en el que se enfatice la
importancia del material didactico como medio para generar procesos de aprendizaje
que lleve al estudiante a un nivel de abstraccion.

-La participacién de los estudiantes y padres de familia para la elaboracion de
materiales educativos.

-La poca intervencion de visitas de monitoreo y acompafiamiento.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados se tiene el proceso referido a desarrollar trabajo colegiado PO03.1 y
desarrollar investigacion e innovacion pedagdgica PO03.2 De la misma manera, se
relaciona con el MBDD: en la Competencia 1. Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje. También en la Competencia 3. Favorece las condiciones

operativa que aseguren aprendizajes de calidad en todos y todas los estudiantes,



gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos y la del MBDD. Asimismo, se puede afirmar
que no se han cumplido los compromisos de gestion C.1: Progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE. y C.4: Monitoreo y
acompafiamiento a la préctica pedagogicaen la IE.

Por otro lado, las GIAS se han realizado regularmente, pero muchas veces se han
convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la intencion del
fortalecimiento de las capacidades del docente.

También, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: El directivo, identifica las fortalezas del docente respecto de su préactica
pedagogica, para reforzarlas, describe las posibles causas que influyen en su desempefio
docente para sugerirle mejoras. Plantea estrategias para mejorar el uso del tiempo, las
herramientas pedagdgicas y los materiales/recursos en la sesion de clase. Sin embargo,
esto no se realiza de manera frecuente debido al excesivo trabajo administrativo.
Tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO03.3: El cual hace
referencia a la realizacién del acompafiamiento pedagogico. De la misma manera se
relaciona con la Competencia 5: promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion y la Competencia 6: gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Todo esto implica que no se estuvo realizando a plenitud el Compromiso de gestion 4:
Monitoreo y acompafiamiento a la préctica pedagdgica en la IE

El reto que tiene el equipo directivo es elevar el nivel de logro de aprendizaje en el
area de Matematica de los estudiantes del III ciclo de la de la LE.. “Inmaculada Virgen
de la Puerta”, a partir del desarrollo de estrategias en las que los docentes responsables
del tercer ciclo participen activamente, compartan experiencias y planifiquen juntos
haciendo uso de los recursos del entorno. También se presentan los siguientes desafios:
ejecutar el monitoreo y acompafiamiento sostenido, capacitar sobre contextualizacion de
las sesiones de aprendizaje, promover talleres y GIAS sobre estrategias metodologicas
del enfoque matematico y capacitar sobre el uso adecuado de materiales y /o recursos
educativos. Esto conllevara a que los directivos de la Institucién Educativa tendran que

fortalecer sus conocimientos para realizar una mejor orientacion a los docentes.
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Diagnostico

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢Qué compromisos de
gestion no se esta

¢ Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran

PROBLEMA (Conclusiones) implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos:
insatisfactorio en
el  logro de -El 50 % de los docentes tiene dificultades 1. Conduce de  manera
aprendizaje  de | Para realizar su programacién curricular participativa la  planificacion
resolucion de | relacionada con el enfoque matematico. Existe institucional a  partir  del
problemas en el | Una planificacion  descontextualizada.Los conocimiento de los procesos
area de | docentes  no incorporan  herramientas pedagogicos, el clima escolar, las
matematica, en | Pedagogicas en las sesiones de aprendizaje caracteristicas de los estudiantes
los estudiantes | debido al escaso conocimiento del enfoque por y su entorno; orientandola hacia
del Il ciclo de | resolucion de problemas en el area de el logro de metas de aprendizaje.
EBR de la IE | matematica. La poca participacion en los -
“Inmaculada eventos de capacitacion docente, se suma a | PO03.1  desarrollar  trabajo | C.1: Progreso anual de los | 3. favorece las condiciones
ello, la escasa intervencién de visitas de | colegiado aprendizajes de todas y todos | operativa que aseguren

Virgen de la
Puerta”

monitoreo y acompafiamiento por parte del
equipo directivo.

-El 75% de docentes tiene dificultades para
usar y elaborar materiales con participacién
de los estudiantes. Esto se debe a que los
docentes tienen escasa predisposicion para
elaborar materiales concretos y también para
involucrar a los estudiantes y generar el uso
de material no estructurado( especificamente
de la propia comunidad)

PO03.2 desarrollar investigacion
e innovacion pedagogica

los estudiantes de la IE.

C.4: Monitoreo y
acompafiamiento a la préactica
pedagogica en la IE.

aprendizajes de calidad en todos
y todas los  estudiantes,
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,

materiales, de tiempo vy
financieros; asi como
previniendo riesgos.

5. promueve y lidera una

comunidad de aprendizaje con

los docentes de su institucién
educativa basada en la
colaboracién mutua, la

10




autoevaluacion.

6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagégicos al interior
de su institucién educativa, a
través del  acompafiamiento
sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta, con el fin de

alcanzar las metas de
aprendizaje.
Resultados cualitativos: PEO3: Evaluar la gestion escolar. 5. promueve Yy lidera una

El directivo, pese a los esfuerzos, no ha podido
realizar el monitoreo y acompafiamiento a
plenitud, sin embargo demuestra
predisposicion para generar espacios para la
planificacién, organizaciéon de GIAS vy
jornadas de reflexion.

PE03.1: Monitorear el desarrollo
de los procesos de su IE.

POO03: Fortalecer el desempefio
docente.

P0O03.3: Realizar el
acompafamiento pedagdgico.

PS01. Administrar  recursos
humanos
PS01.2: monitorear el

desempefio y rendimiento.

C4 Monitoreo y
acompafiamiento a la préactica
pedagdgica en la IE.

comunidad de aprendizaje con

los docentes de su institucién
educativa basada en la
colaboracién mutua, la

autoevaluacion.

6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa, a
través del  acompafiamiento
sistemético a los docentes y la
reflexién conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Cuadro de Andlisis de Resultados del Diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagogico establece dimensiones, segun Robinson, citado en el
maodulo introductorio (Minedu 2016) las cuales se toman como referente para atender el
problema priorizado.

La primera, es el establecimiento de metas y expectativas. Estas deben plantearse
en relacion a los aprendizajes de los y las estudiantes, involucrando a toda la comunidad
educativa y para lograr las metas establecidas en relacion a los Compromisos de
Gestion Escolar y la mejora de los niveles de logro de aprendizaje en la competencia
Resuelve Problemas de Cantidad.

La segunda dimensidn, es el uso estratégico de los recursos. Teniendo en cuenta
el problema priorizado, es necesario que los recursos y materiales educativos sean
repartidos oportunamente a los docentes y estudiantes para que se utilicen
adecuadamente para los propoésitos y metas establecidos en la institucion educativa,
especificamente para el area de Matematica, dando importancia a lo que puede ser
contextualizado o aquello con lo que se cuente en la misma institucion. Asimismo velar
por la capacitacién docente en temas relacionados con este aspecto.

La tercera dimension, segun Robinson la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza del curriculo es primordial para mejorar la calidad de la
ensefianza. Es importante involucrar a todos los decentes para la revision de este
documento para establecer una articulacion con las otras areas. La relacién entre esta
dimension y el problema priorizado consiste en que se debe realizar un trabajo
colegiado en la planificacion curricular para contextualizarlo y concretizarla a través del
monitoreo sistematico y de un acompafiamiento adecuado para retroalimentar la practica
pedagdgica mediante la observacion del desempefio docente

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes. En referencia a esta dimension y al problema priorizado es necesario que el
director sea el gestor y a la vez participante en las GIAS, talleres y otras reuniones
donde se brinden espacios para el desarrollo profesional de los docentes de la
Institucion Educativa; fortaleciendo sus capacidades para garantizar los logros de
aprendizaje en la competencia seleccionada del area de Matematica.
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La quinta y ultima dimension de Robinson es Garantizar un ambiente seguro y de
soporte En referencia a esta dimension y al problema priorizado, es necesario tomar
acuerdos para una convivencia arménica que permitan que toda la comunidad educativa
se desarrolle en un clima de confianza y de seguridad lo cual generard una buena
convivencia. También, garantizar un espacio fisico seguro en el que no haya presencia
de peligros para los estudiantes y docentes. Este clima va a permitir que los docentes se

centren en una ensefianza de calidad.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

é¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

éPor qué? ¢Para qué?

a. Establecimiento de metasy
expectativas.

Involucrar a todo el personal de la institucidn educativa y a los
padres de familia para lograr las metas establecidas en relacion
al mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes

Porgue es un deber del Lider Pedagdgico, orientar los esfuerzos
de su comunidad educativa, para el logro de los aprendizajes y
el cumplimiento de los compromisos de gestion.

b. Uso estratégico de los recursos.

Asegurar que los docentes cuenten con todos los recursos y
materiales que brinda el MINEDU, para cumplir con las metas
establecidas para el area de Matematica.

Porque es importantisimo que los docentes tengan con
anticipacion los recursos y materiales para poder realizar un
buena planificacién

c. Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

-Tener reuniones de sensibilizacién sobre la importancia de
tener una buena planificacion curricular en el area de
Matematica.

-Involucrar a todos los decentes para la revision del Curriculo
Nacional para establecer una articulacion con las otras areas.
-Retroalimentar la practica pedag6gica mediante la observacién
del desempefio docente

Monitorear periddicamente el progreso de los estudiantes para
la mejora de sus resultados en el area de matematica.

Para asegurar el logro de los aprendizajes a través de un apoyo
constante a os docentes.

d. Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros,

Buscar espacios y formar parte del desarrollo docente
participando como lider y uno mas del grupo.

El lider pedagdgico es apreciado cuando maneja y orienta sobre
los temas pedagdgicos con eficacia y eficiencia.

e. Garantizar un ambiente seguro y
de soporte.

Asegurar que los docentes realicen un trabajo enfocado en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, en un
ambiente seguro de armonia y respeto.

Porque los docentes y estudiantes deben tener una buena
convivencia para poder desenvolverse sin ninguna presion
externa.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de analizar las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada de la Institucion Educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” de Roma que
tiene como problema el nivel insatisfactorio del logro de aprendizaje en la competencia
Resuelve problemas de cantidad, en el area de Matematica en los estudiantes del nivel
primaria se ha establecido, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica a los docentes del tercer ciclo de
primaria(primer y segundo grado) .

La implementacion y ejecucion del MAE debera tener una estrecha relacion
con los diferentes niveles de desempefio de los docentes de la institucion educativa, lo
cual permitira realizar un trabajo diferenciado y congruente a las necesidades de cada
uno de ellos. Para esto se debera tener en cuenta planes de mejora personalizados.

La Comunidad del centro poblado de Roma, especificamente la poblacion
econdmicamente activa tiene cierta relacion con la empresa Casa Grande, y los cultivos
de la cafa de azlcar. En los Gltimos meses se esta observando la participacion de las
mujeres en la cosecha del arandano y de la uva en los campos de cultivo de Vird y
Chiquitoy respectivamente; lo cual se convierte en una desventaja para nuestros
estudiantes por la ausencia del apoyo de la madre en las actividades escolares. Sin
embargo, esta realidad se puede aprovechar para promover situaciones retadoras entre
los nifios y nifias del tercer ciclo para la resolucién de problemas. Otro punto a favor es
la gran acogida que tienen los concursos de danzas folcldricas que se realiza en la feria
patronal del pueblo y a nivel de la Institucion Educativa. Ambos festivales se convierten
en una excelente fuente para promover y desarrollar las competencias de la matematica
en nuestros estudiantes.

En la Institucion Educativa Nuestra sefiora de Lourdes Pampas Tayacaja, de
Huancavelica, en el afio 2015, se realiz0 una investigacion para recopilar y registrar
informacion sobre la experiencia pedagogica, que permitié la planificacion y ejecucion
de monitoreo y acompafiamiento a docentes, asi como los circulos de inter aprendizaje y
talleres de socializacion de las buenas practicas pedagogicas con estudiantes y padres de
familia. Las visitas permanentes de acompafiamiento de los integrantes de la federacion
internacional Fe y Alegria y Tarea favorecieron a realizar un seguimiento efectivo de
todas las actividades que habian planificado para la implementacion de Sistema de

Mejora de la Calidad Educativa y que estas se cumplan objetivamente.
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Las buenas préacticas pedagogicas para el desarrollo de las capacidades de nuestras
estudiantes; implican el compromiso del equipos directivo con los estudiantes, los
docentes y la comunidad, orientando a nuestra institucion educativa con una proyeccion
a futuro para que se constituya en una comunidad de aprendizaje.

La institucion educativa necesita liderazgo directivo. Un lider que conduzca a
todos al logro de las metas y objetivos propuestos. Es importante que el lider
pedagogico, en este caso el director, sea un ente que inspire confianza y movilice las
acciones de toda la comunidad educativa. Esto implica que el lider pedag6gico no solo
promueve, sino que también participa y se involucra en el trabajo de los docentes.

Es importante tener en cuenta que el rol del lider pedagdgico implica crear una
comunidad profesional de aprendizaje (CPA), la cual va a permitir desarrollar las
competencia profesionales y desempefio de los docentes, por ende los aprendizajes de
los estudiantes. La Comunidad Profesional de Aprendizaje tiene como base el
intercambio de experiencias, el respeto y el apoyo. El Director debe generar espacios
para realizar trabajos colegiados que permitan que la escuela se convierta en una CPA.
Esta se constituye en una importante estrategia de gestion escolar; en donde todos los
miembros se sienten parte de la solucién al problema priorizado.

Recoger y analizar informacion sobre el desempefio docente para identificar
fortalezas, necesidades y demandas de estos; nos va permitir realizar un
acompafiamiento oportuno y pertinente en un ambiente de confianza y autonomia que
permitird al docente identificar sus logros y dificultades. Es aqui donde el director
asume un rol importante para realizar una retroalimentacion formativa.

Una institucion educativa, debe asegurar una eficiente y eficaz servicio con una
gestion basada en procesos. Dentro de los proceso de gestion esté el fortalecimiento de
desempefio docente (PO03), permitira realizar un trabajo colegiado y un
acompafiamiento pedagoégico adecuado asi como desarrollar la investigacion e
innovacion pedagdgica

Un proceso importantisimo para el buen funcionamiento de la institucion
educativa es la planificacion. Esta permite identificar los objetivos que se desean lograr
y cdmo alcanzarlos. La planificacion orienta la accién o el conjunto de acciones que se
van a realizar, es decir, permite tomar decisiones en forma oportuna para el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. Por eso, se confirma que la
institucién educativa constituye la primera y principal instancia de gestion del sistema

educativo descentralizado
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La solucion al problema priorizado implica el cumplimiento de los compromisos
de gestion escolar, en los cuales se establecen objetivos y metas para la mejora y
progreso de los estudiantes; cumplimiento las horas lectivas minimas para el afio,
planificacién de las clases, jornadas de reflexiéon, dia del logro. Planificacion vy
ejecucién, como minimo, de tres visitas para el acompafiamiento de cada docente
durante el afio. Incluir en el PAT las reuniones de interaprendizaje para la planificacion
y evaluacion, analisis de los logros de aprendizaje y toma de acciones para su mejora.
Elaborar de manera conjunta las normas de convivencia de la IE. Todo es parte de una
gestion organizada dirigida al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

El directivo debe promover y sostener la participacion democréatica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD). El directivo, los docentes, los padres de
familia, el personal administrativo y de servicio deben unir esfuerzos y dirigir su trabajo
al logro de objetivos y metas. Los actores externos como el Alcalde de la comunidad, el
sacerdote, el teniente gobernador y otras autoridades serén aliados estratégicos para
hacer de la escuela un espacio importante en el desarrollo educativo de los estudiantes.

En la institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” se busca realizar
una evaluacién de carécter formativo para desarrollar capacidades pedagdgicas entre los
maestros. Se constituye como una estrategia importante la practica de la autoevaluacion,
la cual permitird que los docentes puedan descubrir por si mismos sus fortalezas y
debilidades en relacion a su desempefio profesional. La autoevaluacion docente se
consolidara con diversas técnicas como los informes elaborados por ellos mismos y la

retroalimentacion proporcionada por audio y video.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1. Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluaciéon de la practica docente. El
MAE se constituido en herramientas importantes para lograr el mejoramiento del
desempefio docente, por eso estamos considerandolo como parte fundamental para

atender al problemas priorizado.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicion. EI monitoreo pedagdgico consiste en el seguimiento permanente
de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de recoger informacién sobre el nivel
de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segin sus resultados y mejorar su
crecimiento profesional (Morales, 2014), (Cano,2009) y (Estrada, 2013); esto permitira
que los resultados sean procesados y analizados para ejecutar un acompafiamiento
eficaz y pertinente. Definiéndolo de otra manera, el monitoreo es el proceso de recoger
y registrar informacion relacionada con la practica docente en la diaria tarea de

promover los aprendizajes de los estudiantes.

Segun Minedu, 2014; el monitoreo consiste en recoger y analizar de informacion
del desempefio docente durante los proceso pedagdgicos para tomar decisiones
adecuadas. Asimismo, se puede decir que es un proceso organizado para verificar como
fueron programadas las actividades durante un periodo de tiempo. Los resultados
permite reconocer logros y debilidades que van a permitir realizar medidas correctivas
en funcidn a la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite la tomar decisiones. Se trata de un
elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: la
de gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la de orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Otra forma de explicarlo es
gue, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y sus necesidades.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico . Las estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones respecto

al desempefio docente son variadas y se pueden utilizar teniendo en cuenta el contexto y
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las caracteristicas de los docentes con la finalidad de que los resultados sean confiables.
Entre las estrategias mas utilizadas son:
- La visita al aula, que permite realizar la observacion real del desempefio del docente.
El propésito es identificar avances del trabajo pedagdgico del profesor a través del
recojo de informacion
- La observacion entre pares, la cual permite que los docentes intercambien
experiencias basadas en el respeto y buena voluntad; demostrando un trabajo colegiado.
La autogestion, donde el docente propicia sus propias estrategias para mejorar su
desempefio en base al conocimiento de sus fortalezas y debilidades

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se

emplean para el recojo de informacion son:

-Ficha de Monitoreo de sesidén de aprendizaje. Permite el registro de los hechos
pedagdgicos observados como resultado de la visita en aula y la asesoria personalizada
con el docente.  Relacionados a los compromisos de gestion escolar, la ficha considera
lo siguiente: Uso efectivo del tiempo en el aula, uso adecuado de los materiales y
recursos educativos, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje en el area de

matematicas, y clima del aula.

-Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnografico flexible, de uso
frecuente, que debe adecuarse a la informacion que se quiere registrar. En este anota con
exactitud los hechos y percepciones de los actores educativos, en las actividades

realizadas durante la sesion de aprendizaje.
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5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico

5.1.1.2.1 Definicién. EI acompafiamiento pedagdgico consiste en: Brindar soporte
técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en
las précticas de los principales actores de la comunidad educativa. El acompafiamiento
estd centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su préctica
pedagogica y de gestion de la escuela (RodriguezMolina 2011,p.262).
También podemos decir que el acompafiamiento es una asesoria en forma continua, a
través de una asistencia técnica por parte del directivo donde usara estrategias y

acciones de apoyo permanente al docente para mejorar su practica pedagogica.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Existen diversas estrategias

para realizar el acompafiamiento, las cuales seran Utiles

Visitas a aula y asesoria. Permiten la observacion directa de las practicas
pedagogicas Yy las interacciones en toda la sesion de clase para después otorgar asesoria
y asistencia personalizada al docente en funcion a lo observado. Constituye la principal
forma de intervencién en la préctica del docente acompafiado. Tiene como objetivo
mejorar y fortalecer la practica pedagdgica a partir de la reflexion critica colaborativa

Talleres de seguimiento. Ofrecen la posibilidad de confrontar las propias
experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que
ofrece el taller. Los talleres de seguimiento necesitan planificacion participativa y un
apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccién individual y colectiva, Los
talleres deben ser implementados sin perjudicar las actividades desarrolladas con los
con los estudiantes. Las estrategias que se utilicen en el taller deben girar en torno a los
temas seleccionada como resultado de las observaciones y de las necesidades o
demandas de los docentes.

Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela, en los cuales se tratan temas
pedagdgicos de interés grupal. Los circulos de aprendizaje son en si una forma de
trabajo que conduce al docente analizar su practica y extender sus posibilidades de
desempefio profesional. Pueden realizare tanto dentro del propio grupo como con otros

grupos, de la misma escuela o de otras escuelas.
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Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio de un docente que realiza
buenas practicas por otro docente que tiene dificultades en un especifico desempefio.
Esta estrategia permitird que el docente que se desempefia mejor, podra realizar un
apoyo profesional al docente que tiene ciertas dificultades en aspectos pedagogicos.

Jornadas de autoformacion docente. Permite fortalecer competencias como
respuesta a las necesidades e intereses de los docentes, partiendo del propio interés de
cada uno de ellos. Esta estrategia tendré éxito siempre y cuando el docente haga real una
auto reflexion de su propio desempefio pedagdgico.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1 Definicion. La evaluacion del desempefio docente debe comprenderse,
como un proceso formativo y sumativo a la vez, de construccion de conocimientos a
partir de los desempefios de cada docente, con el proposito de provocar cambios en
ellos. La evaluacion para el desarrollo profesional debe ser un elemento importante para
mejorar competencias, précticas y habilidades de los docentes; debe ser motivo de
reconocimiento a su labor, pues como afirma Haertel (1991), se trata, en suma, de pasar
de un enfoque burocratico de la evaluacion a un enfoque mas profesional, mas humano,
es decir a un tipo de evaluacion dirigida al crecimiento personal y al mejoramiento
continuo, en donde se tengan en cuenta necesidades y aptitudes, incluyendo criterios y
valores que permitan establecer fortalezas y debilidades que permitan cumplir con la
finalidad que debe tener la evaluacion: ser procesual, continua y formativa. (DE
CHAPARRO, y otros 2008)

Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas bien
“una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcidn, practica, proyeccién y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion
docente”.

La evaluacion formativa de los docentes se centra en el proceso educativo, de
principio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza segun lo planificado
y cumple una importante funcién motivadora. Los resultados de la evaluacion formativa
ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos del Marco
del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que les impulsa a continuar
trabajando hasta alcanzarlos.

La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica

pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la
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reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de

competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10)

5.1.1.3.2. Método de evaluacion. Tenemos Observacion de clases. Consiste en realizar
visitas periodicas al aula para observar el desempefio del docente frente a sus

estudiantes.

5.1.1.3.3. Instrumentos: Entre ellos podemos encontrar a:
a. Cuaderno de Campo Es un instrumento que permite registrar con precision los

hechos suscitados en el accionar del docente en la labor pedagdgica. Cada situacion
registrada debe ser explicita y real , de tal manera que se puedan ser susceptibles a una
buena interpretacion.

b. Rubricas de observacion de aula: Evalla el desenvolvimiento del docente en el
trabajo con sus estudiantes en todos los espacios posibles para generar aprendizajes.
Este instrumento considera seis desempefios. Estos son los siguientes:

-Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

-Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje

-Promueve el razonamiento y la creatividad y/o el pensamiento critico.

-Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar
su ensefianza.

-Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

-Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

5.1.2. Area curricular de Matematica. La matematica como parte del proceso de
cambios y progreso de nuestro mundo, no permanece estable, esta presente cada vez
mas en todas las actividades humanas Por esta razon, la ensefianza de una matematica
rigida y pensada para un mundo ideal se ha ido sustituyendo por la ensefianza de una
matematica méas aplicada y til concebida para un mundo cotidiano. La matematica es
funcional porque proporciona las herramientas matematicas basicas para su desempefio.
Ademas, la matematica es formativa porque el desenvolvimiento de las competencias
matematicas permite el desarrollo de capacidades, conocimientos, procedimientos y
estrategias cognitivas, tanto particulares como generales, que conforman un

pensamiento abierto, creativo, critico, autdbnomo y divergente y para concluir podemos
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agregar que la matematica es instrumental porque todas las profesiones requieren una
base de conocimientos matematicos.

5.1.2.1. El Enfoque del area. El enfoque centrado en la resolucion de problemas
esté dirigido a que los estudiantes demuestren sus capacidades cuando tienen que
resolver problemas en diversos contextos. Se entiende que un problema es un reto o
dificultad que se tiene que resolver a traves del desarrollo de competencias.

5.1.2.2. Caracteristicas del enfoque Debe plantearse en diversos espacios y
contextos de la vida cotidiana del estudiante. Esté dirigido al desarrollo de competencias
y capacidades matematicas. La resolucion de problemas debe responder a los intereses y
necesidades de los estudiantes. Permite para identificar relaciones entre experiencias,
conceptos, procedimientos y representaciones matematicas.

5.1.2.3. Competencias del area de Matematica

Para el presente trabajo se ha considerado la primera competencia del area de
Matematica, sin embargo se hace referencia a las otras para mayor informacion:

-Resuelve problemas de cantidad: Determina que el estudiante resuelva problemas
o formule nuevos problemas que le permitan construir y comprender las nociones de
numero, de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades. Busca estrategias,
procedimientos, unidades de medida y diversos recursos. El estudiante hace
comparaciones, explica y busca alternativas, en el proceso de resolucién del problema.

-Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio: El estudiante,
compara, cambia magnitudes mediante reglas, formula ecuaciones e inecuaciones.
Explica leyes generales mediante ejemplos.

- Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién: El estudiante se orienta
y describe la posicion suya y de los objetos. Construye representaciones, describe
trayectorias y rutas.

- Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre: El estudiante analiza
datos sobre una determinada situacion o, que le permitan tomar decisiones. Para ello, el
estudiante recoge, organiza y representa datos que le pueden servir para el analisis,
interpretacion e inferencia del comportamiento determinista o aleatorio de la situacion
usando medidas estadisticas y probabilisticas.

5.1.2.4 Orientaciones didacticas
Entre ellas, se ha considerado las ideas de Polya en la resolucién de problemas.George
Polya plantea en su primer libro el llamado “El Método de los Cuatro Pasos”, que para

resolver cualquier tipo de problema se debe:
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-Comprender el problema: esta es la etapa para determinar la incognita, los datos, las
condiciones, y decidir si esas condiciones son suficientes, no redundantes ni
contradictorias

-Concebir un plan: en esta etapa del plan el problema debe relacionarse con problemas
parecidos. También debe relacionarse con resultados Utiles, y se debe determinar si se
pueden usar problemas similares o sus resultados (aqui se subraya la importancia de los
problemas analogos).

- Ejecutar el plan: durante esta etapa es importante examinar todos los detalles y es
parte indispensable recalcar la diferencia entre percibir que un paso es correcto y, por
otro lado, demostrar que un paso es correcto. Es decir, es la diferencia que hay entre un
problema por

resolver y un problema por demostrar al ejecutar el plan de solucion debe comprobarse
cada uno de los pasos y verificar que estén correctos.

- Examinar la solucién: también se le llama la etapa de la vision retrospectiva, en esta
fase del proceso es muy importante detenerse a observar qué fue lo que se hizo; se
necesita verificar el resultado y el razonamiento.

También se debe tener en cuenta lo siguiente:

a. Desarrollar competencias matematicas a traves del desarrollo perceptivo. Gracias a
este proceso interno interpretamos la realidad y obtenemos informacion sobre ella. El
méaximo desarrollo de la percepcion se da entre los tres a siete afios. Este proceso va
permitir que los nifios puedan:

- Seleccionar y comparar las caracteristicas de los objetos y personas.

- Identificar similitudes y diferencias de objetos y personas.

- Reconocer posiciones, cantidades, imagenes y sonidos.

- Relacionar objetos a través de formas y tamafios.

- Relacionar longitudes y grosor de los objetos.

- Percibir algunos estados de &nimo o cambios climaticos, etc.

- Organizar e interpretar de la informacion que percibe.

b. Desarrollar el pensamiento matematico a partir dela resolucion de problemas.

Para esto es necesario:

Hacer preguntas al nifio para que pueda comprender el problema a través de la

utilizacion de sus propias palabras.
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- Es importante también, motivar y proporcionar facilidades para que los estudiantes
representen el problema con material concreto y dibujos.

- Permitir que los nifios utilicen estrategias que se adecuen a sus posibilidades
(ensayo-error; simulaciones, uso de dibujos, manipulacion de material concreto,
entre otros).

- Propiciar que los estudiantes comuniquen a sus comparieros cuales fueron las
estrategias que siguieron durante el proceso de resolucion.

- Seleccionar los procesos efectivos y los que no fueron para que los nifios puedan
aprender de sus propios errores.

- Efectuar en forma paulativa con los estudiantes la estimacién de resultados antes de
la solucion final.

- Estimular la perseverancia y el esfuerzo realizado por cada nifio.

- Valorar el proceso de la resolucion no sélo la respuesta final.

c. Promover situaciones ludicas. Estas son propuestas por el docente y por los propios

nifios. Para elegir las situaciones ludicas se debe tener en cuenta lo siguiente:

La edad de los nifios, necesidades e intereses.

- Priorizar capacidades.

- Establecer reglas sencillas y desarrollo corto.

- Utilizar materiales reusables.

- Prever juegos Yy repetirlos varias veces si asi lo desean los nifios. Esto favorece a
que se puedan plantear diversas estrategias durante el juego.

- Promover la autonomia en la organizacion de los pequefios grupos y estimular las
conversaciones entre los nifios

- Propiciar tiempos de conversacion con los nifios en distintos momentos del
desarrollo de la actividad.

d. Desarrollar el actuar y pensar matematico en diferentes espacios. Dentro y fuera del

aula, espacios para armar, desarmar; para realizar juegos simbolicos, imitaciones y

representaciones; espacios para descubrir el medio fisico natural para hacer

comparaciones, agrupaciones, entre otros; espacios para comunicar, expresar y crear a

través del dibujo, pintura y otras actividades.
5.1.2.5 Recursos y materiales:. Son todo aquello que se debe utilizar en el aula y

que los estudiantes pueden manipular solos y/o con la orientacion del docente. Estos

recursos y materiales son los que permitiran que las sesiones de aprendizaje sean las
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mejores y por lo tanto generen nuevos aprendizajes en los estudiantes, especificamente
en el area de matematica. Entre ellos podemos mencionar a los siguientes:

-Material ~para fracciones. Hay diferentes materiales didacticos creados para el
aprendizaje de las fracciones. El uso de un material manipulativo para aprender las
fracciones permite que los nifios adquieran con mayor facilidad la nocion y el uso de las
fracciones en la vida cotidiana, sobre todo darle utilidad para aplicarlo en los momentos
oportunos.

-Las regletas. Es un material que sirve para ser utilizado en el uso de la numeracion vy el
conocimiento de la base diez, asi como la representacion y equivalencia en la

numeracion.

-El geoplano es una plancha de madera u otro material que puede presentarse de
diversas formas. Este material se utiliza para que los estudiantes construyan las figuras

planas, determinen el perimetro y el &rea de las mismas.

-El &baco es un aparato portatil de uso mecanico, que los romanos crearon, para facilitar
el sistema de célculo de valor posicional. Rapidamente estos se extendieron por todo el
mundo, por lo que existen numerosos y diferentes tipos de dbacos segun el pais.

-Cuerpos geométricos el material manipulativo de cuerpos geométricos consiste en un
conjunto de modelos de figuras de plastico, madera o papel, creados Gnicamente para el
aprendizaje de propiedades, formas, partes, caracteristicas, peculiaridades, etc. de los

cuerpos geométricos que representan.

-La balanza numérica es un material manipulativo construido generalmente en plastico,
consta de una base en forma de “T” invertida de la que salen dos brazos, formando asi
una balanza comun. Los dos brazos estan numerados del uno al diez (en ambos casos
del centro al extremo), en cada uno de estos nimeros hay una especie de percha. El
material dispone también de un total de 20 fichas, las cuales pesan todas lo mismo, estas
se colgaran en las perchas antes mencionadas, realizando diferentes operaciones y

comprobando su igualdad o desigualdad.

-Los blogques multibasicos son un material manipulativo disefiado para que los nifios
Ileguen a comprender los sistemas de numeracion sobre una base manipulativa concreta.

En este caso sera de base 10, que es la més utilizada.

5.1.2.6 Instrumentos de Evaluacion : Se construyen instrumentos de evaluacion de
competencias cuyos criterios estan en relacion a las capacidades de las competencias.

Las capacidades son necesarios para evaluar una competencia Se requieren instrumentos
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de evaluacion que se pueda notar la combinacion de las capacidades al enfrentarse un
desafio y que estas se manifiesten y describan en niveles de logro. Esta forma de evaluar
porque nos permitird observar no una capacidad de manera aislada, sino en su

combinacion con otras.

5.1.2.7 Sesiones de aprendizaje: son secuencias pedagogicas que se utilizan para
mejorar el trabajo del docente. Son herramientas curriculares ya que e expresan
mediante los aprendizajes esperados. Sirven para orientar la labor pedagogica en las
principales areas curriculares. Las sesiones de aprendizaje deben ejecutarse teniendo en
cuenta cual es propdsito de la organizacion didactica. Las sesiones deben ser adecuadas
a los intereses y a las necesidades de los estudiantes

5.2. Experiencias Exitosas

La experiencia exitosa cuya denominacion es “Experiencias en el fortalecimiento
del acompafiamiento pedagdgico entre docentes para la mejora de la calidad educativa”
destinado a los docentes de la institucion educativa N°0523“Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” situado en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y
regién San Martin. De esta manera se realizo el acompafiamiento a todos los docentes
de los cuales, la mayoria fueron nombrados. Se determiné que la mayoria de ellos no se
sentian comprometidos por mejorar su desempefio ya que expresaban que se sentian
desmotivados por diversas razones.

El trabajo consistia en que todos los docentes deberian realizar una autoevaluacion
y a partir de ello, realizar varias reuniones de reflexion pedag6gica. EI monitoreo y
acompafiamiento tendria que ser realizado por el equipo directivo y un profesor
representante de cada ciclo.

El acompafiamiento pedagdgico se realizd Unicamente, el Gltimo trimestre. Este fue
realizado por el director y el docente de innovacion pedagdgica.

Los docentes al tener el plan de acompafiamiento, cambiaron de actitud. Es decir se
preocuparon en implementar las sesiones didacticas, en traer el material contextualizado
y pertinente, lo que condujo a que las clases sean motivadoras y por ende, el logro de
aprendizaje de los estudiantes vaya mejorando paulativamente. Ademas, cada uno tenia
la carpeta pedagogica actualizada. En la actualidad, la imagen de la institucion ha
mejorado porque se ha convertido en una buena oportunidad para que los padres de

familia lleven a sus hijos a estudiar en esta institucion educativa. Todo esto permitié que
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los estudiantes de esa Institucion Educativa vayan mejorando el logro de sus

aprendizajes en cada una de las areas curriculares.
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6. Disefo de Plan de Accion
6.1. Objetivos

A continuacion presentamos el objetivo general y los especificos , los cuales
permitiran concretizar el Plan de Accion de la Institucion Educativa “Inmaculada

Virgen de la Puerta”.

6.1.1. Objetivo general

Optimizar la practica pedagdgica docente para el desarrollo de la competencia
Resuelve Problemas de Cantidad en el area de Matematica mediante la implementacion
de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades
y demandas de los docentes del Ill ciclo de la Institucion Educativa N°81505
“Inmaculada Virgen de la Puerta” del centro poblado de Roma, distrito de Casa Grande

Provincia de Ascope, Region La Libertad

6.1.2. Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en la ejecucion de la sesion de aprendizaje del
area de Matematicas mediante visitas de observacion al aula para recabar informacion
sobre el uso de herramientas pedagogicas y materiales educativos.

- Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante talleres de
fortalecimiento para mejorar el desempefio de los docentes en el desarrollo de
estrategias para la resolucion de problemas.

- Evaluar el desempefio docente a través de la autoevaluacion para el

mejoramiento de las estrategias metodologicas utilizadas en el area de Matematica.

6.2. Matriz del Plan de Accién

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a
los docentes en el area de Matematicas es la propuesta de solucién ante la problematica
detectada; su implementacion conlleva el uso de estrategias y actividades con la
finalidad de mejorar la practica docente. Este propdsito se concretizara en el monitoreo
pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los

procesos pedagdgico y didacticos del area, manejo de herramientas pedagdgicas, uso de
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materiales educativos y del tiempo efectivo para la resolucion de problemas en el area
de Matematicas; a partir de ello, se realizard el monitoreo con una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagodgicas a través de
talleres de fortalecimiento para mejorar el desempefio de cada uno de ellos en el
desarrollo de estrategias para la resolucion de problemas.

En el siguiente punto se muestra la matriz del Plan de Accion, la cual esta
constituida por indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma

en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES | METAS | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
ESPECIFICOS

PRIORIZADA M JTJTAlS

Implementacion -Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visitas al aula

del Plan  de | practica docente en la | visitas ejecutadas | visitas 1.1Sensibilizacion

Monitoreo, ejecucion de la sesion | para el recojo de | atendidas con los docentes

Acompafiamiento | de aprendizaje del | informacion sobre el total sobre la | Equipo directivo

y Evaluaciéon de | area de Matematica de aulas de la importancia del

la practica | mediante visitas de ILE. monitoreo

pedagdgica a los | observacion al aula

docentes del area | para recabar 1.2 Analisis de los

de Matematica.

informacién sobre el
uso de herramientas
pedagdgicas y
materiales educativos

instrumentos
para la ejecucion
el monitoreo

Equipo directivo

1.3 Elaboracion del
Cronograma de
visitas.

Equipo directivo

1.4 Procesamiento
de la
informacion
recogida

Equipo directivo

1.5 Reunién para
informacién de los
resultados
obtenidos

Equipo directivo
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2. Acompafar la
practica docente en el
area de Matematica

Porcentaje
Talleres
fortalecimiento

de
de

100% de talleres
de
fortalecimiento

8 talleres de
fortalecimiento

2.1 Reunién con los
docentes para
determinar el

Equipo directivo

mediante talleres de | para mejorar el listado de demandas
fortalecimiento para | desempefio y necesidades de
mejorar el desempefio | docente. ellos.
de los docentes en el 2.2Determinacion
desarrollo de de los dias vy
estrategias para la horarios para los
resolucién de talleres de
problemas. fortalecimiento.
2.3.Coordinacion Equipo directivo
con los docentes
que dirigiran el
taller.
24. Jornada de | Equipo directivo
reflexion con los
decentes de la |.E
Equipo directivo
2.5 Ejecucion de los
talleres de
fortalecimiento
3. Evaluar el Porcentaje de | 100% de | Auto y | 3.1 Sensibilizacion | Equipo directivo
desempefio docente a | docentes docentes heteroevaluacién | sobre la
través de la evaluados evaluados. de desempefio | heteroevaluacion y

autoevaluacion para
el mejoramiento de
las estrategias
metodoldgicas
utilizadas en el area
de matematica.

docente

autoevaluacion

3.2 Valoracion y
autovaloracién de
las evidencias de
cada docente.

Equipo directivo

3.3 Informes de
cada docente y a
nivel institucional

Equipo directivo
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3.4Retroalimentaci
on
a los docentes

Equipo directivo

3.5 Compromisos
asumidos por los
docentes

Equipo directivo

Figura 4. Matriz de plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados. En este plan se ha programado realizar
un trabajo coordinado y periédico con la finalidad de mejorar el desempefio de los
docentes de la institucion educativa Inmaculada Virgen de la Puerta”.

Entre los primeros pasos a seguir es la planificacion e implementacion, con la
participacion del equipo directivo y todos los docentes de la institucion. Se ha
determinado la ejecucion de visitas al aula, la realizacion de talleres en funcion a las
necesidades y demandas de los docentes y finalmente la realizacion de una auto
evaluacion con la finalidad de que cada docente haga una auto reflexion de su préctica
pedagogica.

Entre los posibles riesgos para que el plan no se ejecute segun lo establecido, se ha
considerado el escaso tiempo del director para poder monitorear a todos los docentes, la
escasa predisposicion de algunos docentes para participar en las reuniones colegiadas y
los talleres planificados. Ante ello se ha propuesto conformar un equipo de monitoreo y
acompafiamiento, integrado por los directivos y un docente representante de cada grado
para poder ejecutar lo planteado en el Plan de MAE. Otra propuesta consiste en realizar
reuniones de reflexion para involucrar a todo el personal docente y determinar la
importancia del MAE para el mejoramiento del logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

OBJETIVOS INDICADORE | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORES SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS REFORMULACION % DE
ESPECIFICOS S ol 11213 ]als DE ACTIVIDADES LOGRO
DE META
- Actade
1-Monitorear la Porcentaje Visita al aula 1.1 Jornada de asistencia ) ) ) Aulay otros
practica de visitas sensibilizacion Lista de inventario espacios _
d t | ciecutadas con los docentes X - fotos de actividades educativos ninguna
.Ocen e eg Ia Jpara ol sobre la Directivo 100 % de
ejecucion de la . . Docentes visitas
sesion de recojo de importancia del realizadas
- i i6 monitoreo
aprendizaje del | informacion b
area de 1.2 Revision de ~ Actade | _
L. los asistencia. aula Ninguna
Matematica instrumentos | Directivo - Instrumentos
mediante para la Docentes contextualizad| Ficha de monitoreo
visitas de ejecucion X os.(ficha de
L. monitoreo
observacion al del )
aula para monitoreo
recabar
informacion 1.3 Elaboracion -
del Directivos - Ninguna
sobre e_l uso de Cronograma | Docentes - Plande Direccion y
herramle_ntas de X monitoreo aula
pedagogicas, monitoreo
uso de I - e T
materiales 4 Diagnostico - Fichas de inguna
. del Monitoreo Aulay
educatlvos_ y desempefio Directivo X - Cuaderno de direccién
uso del tiempo docente campo Cuaderno de campo
efectivo. 1.5 Reunion -Acta de Ninguna
para Directivo asistencia aula
informacion de X _
los resultados X - :}::‘)?Lfgie%e il Ninguna
obtenidos y :
observacion de
sesiones
2. Acompafar | Porcentaje talleres de 2.1 Reunion -Acta reunion | Lista de inventario o _ 100 %
la practica | de Talleres fortalecimient con los -Fotografias | de actividades lejlcalon ninguna
docente en el | de 0 docentes para
area de | fortalecimi determinar el
Matematica ento para listado de
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mediante mejorar el demandasy | Directivo
talleres de | desempefio necesidades de | Docente
fortalecimiento | docente. ellos.
para mejorar el 2.2Determinac -Acta de Direccion
desempefio  de i6n de los dias reunion aula
los docentes en y horarios Directivo acompariamien ninguna
el desarrollo de para los Docente to
estrategias para talleres de
la resolucidn de fortalecimient
problemas. 0.
2.3.Asesoria Acta éie A
acuerdos ula
doggnrl(:(s)fque Directivo Fotografias direccion ninguna
dirigiran el
taller.
24. Jornada de Hoja de
reflexion con o asistencja aula _
los decentes de | Directivo Fotografias ninguna
lal.E Docente
2.5Ejecucion o Acta de
de los talleres Directivo comprom[sos _Aul'c_ll _
de Docente -fotografias direccion ninguna
fortalecimient
0
3. Evaluar el | Porcentaje | Autoy 3.1Jornada de 100 %
desempefio de heteroevaluaci | Sensibilizacion | . . Qﬁtsigﬁ Licta de inventario aula i
docente a través | docentes | onde sobrela | 5 e de actividades 9
de la | evaluados | desempefio heteroevaluacio
autoevaluacion docente ny .
para el autoevaluacion
mejoramiento
de ) las 3.2Valoracion -Acta de aula
eStrategI{is' y Directivo gfgr?z;g r(lje ningune
m?t-OdOIOglcaS autovaloracion Docente Monitoreo
utilizadas en el de las

area de

evidencias de
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matematica. cada docente.
3.3 Informes Directivo Informes
de cada Docente Acta de aula ninguna
reunion
docente y a
nivel
institucional
3.4Retroalime | Directivo Fotografias aula
ntacién Docente Acta de
a los docentes Reuni6n ninguna
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




La ejecucion del MAE depende de ciertas circunstancias inoportunas y decisiones que el equipo
directivo debe adoptar, es por eso que presentamos el siguiente cuadro:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS ADOPTADAS

1-Monitorear la practica docente
en la ejecucion de la sesién de
aprendizaje  del area de
Matematica mediante visitas de
observacién al aula para recabar
informacién sobre el uso de
herramientas pedagogicas, uso
de materiales educativos y uso
del tiempo efectivo.

Exigencia en el
administrativo de
Director.

trabajo
parte del

Conformacion del
MAE

equipo de

2. Acompafar la practica
docente en el 4rea de
Matemética mediante talleres de
fortalecimiento para mejorar el
desempefio de los docentes en el
desarrollo de estrategias para la
resolucion de problemas.

Dificultad para generar espacios
con los docentes por tener turnos
diferentes.

Establecer compromisos para la
asistencia a los talleres los cuales
seran realizados en horarios que
no afecten las horas efectivas.

3. Evaluar el desempefio
docente a través de la
autoevaluacion para el

mejoramiento de las estrategias
metodoldgicas utilizadas en el
area de matematica.

Escasa cultura de auto reflexién
de la préactica pedagdgica

Capacitacién 'y jornadas de
reflexion sobre la importancia de
la auto evaluacion.

Figura 6. Riesgos y medidas preventivas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion provee la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta los costos que deben considerarse para la ejecucion de cada una de
las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera
anticipada, la inversion y su procedencia.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos donde
puede observarse el tiempo que requiere cada actividad, asi como los costos por los
recursos utilizado y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Los recursos propios son los ingresos generados y administrados por la misma
institucion educativa publica por diferentes conceptos, excluyendo los provenientes el
tesoro publico (Reglamento de la Ley General de Educacién)

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de | Primera semana de S/'5.00 de fotocopia por
sensibilizacion sobre | marzo nimero de docentes Recursos propios
la importancia del
monitoreo
1.2 Anadlisis de los | Segunda semana de S/'5.00 de fotocopia por
instrumentos  para | marzo namero de docentes | Recursos propios
ejecutar el
monitoreo
1.4 Procesamiento de la | Primera semana de S/'5.00 de fotocopia por .
informacion abril nimero de docentes | RecUrsos propios
recogida
1.5 Reuniéon  para | Mayo - Junio S/'5.00 de fotocopia por .
informacion de nimero de docentes | RecUrsos propios
resultados obtenidos.
2.1 Reunion  para | Primera semana de S/ 8.00 de fotocopia por
determinar el listado de | julio nimero de docentes | Recursos propios
demandas y
necesidades de los
docentes
24 _,Jornada de Segunda semana de S/'5.00 de fotocopia por Recursos propios
Reflexion ~ con  los Julio nimero de docentes
docentes.
Cuarta semana de Julio | S/5.00 de fotocopia por )
2.5 Reflexién sobre los nimero de docentes Recursos propios
resultados obtenidos
3.1 Jornada de Primera semana de S/5.00 de fotocopia por
sensibilizaciéon sobre la Julio numero de docentes ]
importancia y  las Recursos propios
caracteristicas de la
evaluacion y
autoevaluacion de
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desempefio en la II.EE

3.2Consolidacion de las
evidencias de cada
docente.

Primera semana de
Julio

S/'5.00 de fotocopia por
nlimero de docentes

Recursos propios

3.3 Informes a cada
docente 'y a nivel
institucional.

Primera semana de
Julio

S/5.00 de fotocopia por
nlimero de docentes

Recursos propios

3.4 Retroalimentacion a
los docentes

Primera semana de
Noviembre

S/5.00 de fotocopia por
nlmero de docentes

Recursos propios

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El proceso de elaboracion del Plan de Accion, ha permitido fortalecer las
competencias de gestion de los directivos que permitiran asumir los retos que se
presentan en la escuela. Este se constituye en la base para la mejora de los aprendizajes
y la gestion de la institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta”

Para la elaboracion del Plan de Accion, se ha tomado como base los mddulos
desarrollados a lo largo de esta hermosa experiencia como lider pedagdgico.

El Médulo 0 brindo orientaciones para poder formular una ruta de cambio que
permitié acercarse a la realidad de la institucion educativa e identificar las causas que
afectan al logro de aprendizaje de los estudiantes. De este modo, se logrd identificar el
problema que consiste en el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes del tercer ciclo ,
en el area de matematica.

El Mddulo 1 condujo los lineamientos para la elaboracion y formulacion de la
vision institucional. También, permitio seleccionar alternativas de solucion, segun el
problema priorizado. En el Mddulo 2, se analizaron los procesos de gestion escolar para
identificar aquellos que estan inmersos en la propuesta de solucién al problema
priorizado, es por eso que se cada proceso tiene un codigo para poder identificarlo en el
mapa de procesos y de esta manera hacer tener una vision real y estructurada de cada
uno de los procesos de gestion que se realizan en la institucion educativa y que deben
ser implementados, segun el contexto.

El Médulo 3 esta relacionado a la Participacién y clima institucional. Este permitio
identificar la relacion que tiene en la problematica del bajo nivel de logro en el area de
matematica. También se hizo el Informe del Diagndstico para recoger informacion de
diferentes grupos de interés. Para esto se elaboraron las tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo, y de entrevista. Se elabor6 un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos (guia de preguntas para la entrevista y ficha de monitoreo) con estos se
logré recoger informacion sobre el desempefio del docente del area de Matematica y la
percepciones que se tiene del monitoreo y acompariamiento del equipo directivo a los
docentes.

El Mddulo 4 desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagogico que brind6 los lineamientos y orientaciones para culminar con el

Diagnostico; después se realizo el procesamiento de los resultados recogidos con los

41



instrumentos seleccionados para tal caso. Estos fueron interpretados en forma
cuantitativa y cualitativa.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préctica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas de ello, se brindd
las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya
a la elaboracion de acciones concretas para dar solucién al bajo nivel en el area de
matematica, en la resolucion de problemas; planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde
su planificacion hasta su ejecucion. Es por eso que podemos decir que el estudio de
todos los médulos no permitié establecer un Plan de Accion oportuno y pertinente que
servira para elevar el logro de aprendizaje de los y las estudiantes de la institucion

educativa.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que se tiene que:

Considerar que es necesario elaborar un diagnostico en relacion al problema
priorizado, por cuanto ha permitido indagar datos para saber el nivel actual en el area de
Matematica en la resolucion de problemas, de los estudiantes del tercer ciclo de
primaria de la EBR. Esto permitio el planteamiento de una propuesta de solucion, la

cual se basa en las fortalezas y oportunidades que tiene la Institucion Educativa.

Determinar que es importante manejar estrategias y herramientas para promover
la reflexion critica en el analisis de las précticas pedagogicas; ya que muchas de las
veces el docente no toma conciencia de sus debilidades que son el obstaculo para lograr
aprendizajes satisfactorios o0 caso contrario no explora sus fortalezas que faciliten
mejores resultados, donde los espacios de reflexion critica van a permitir establecer
compromisos de cambio, como también un acompafiamiento pedagdgico permanente
Esto permitié mejorar el desempefio docente evidenciado en las actividades realizadas

en la labor diaria con sus estudiantes.

Indicar la trascendencia de haber elaborado la propuesta de Plan de Accién
destacando la dimension del liderazgo pedagogico, sustentando la alternativa de
solucion priorizada con la implementacidon de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion para la mejora de la practica docente, lo cual permitié mejorar el nivel de
logro de los aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica.

Considerar el valor de proponer y planificar alternativas de solucion ante problemas
pedagdgicos priorizados, a partir del diagndstico situacional, con el uso eficiente y
eficaz de los recursos al alcance, asumiendo responsabilidades compartidas con la
comunidad educativa, lo que permitié obtener logros satisfactorios de aprendizaje,

especificamente en el area de matematica, en la resolucion de problemas.
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