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Introducción 

 

Según Elías Neira OSA Presidente de CADE Educación 2017 Los jóvenes que 

cursan secundaria representan el 11% de los ciudadanos del país, siendo un grupo que 

muestra los más bajos resultados educativos en las escuelas y requiere de un esfuerzo 

por parte de las autoridades para construir la propia identidad del estudiante y que 

cuente con las competencias mínimas para definir su futuro. La Institución Educativa 

“El Indoamericano” no es ajena a esta problemática, según la evaluación censal se 

constata el nivel insatisfactorio en el área de matemática; mediante la implementación 

de este Plan de Acción se propone el gran reto de fortalecer las capacidades docentes 

para elevar el nivel de aprendizaje en los estudiantes. 

El presente Trabajo Académico se elabora partiendo del diagnóstico de la 

realidad problemática, luego se plantea el árbol de problemas para determinar las 

causas, efectos y buscar las alternativas de solución, se hace la revisión del marco 

teórico y una experiencia exitosa hasta llegar a la implementación del plan de acción., 

luego utilizando el esquema de análisis multifactorial se identificaron los problemas y 

potencialidades de la institución educativa. 

 En el primer acápite se identifica la problemática, donde se destaca la 

caracterización del contexto socio-cultural y la formulación del problema identificado. 

En el acápite dos se presenta el diagnóstico obtenido de los resultados de los 

instrumentos cuantitativos y cualitativos, así como la relación del problema con la 

visión de cambio, compromisos de gestión escolar y el Marco del Buen Desempeño 

Directivo. En el tercer acápite se precisa las características del rol del líder 

pedagógico con el aporte de la psicóloga y educadora  Viviane Robinson. En el cuarto 

acápite, se plantea la priorización de la alternativa de solución, en la que se determina, 

la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica a los docentes en el área de matemática.  

En el acápite  cinco se presenta la sustentación teórica de la alternativa de 

solución. El acápite sexto está relacionado con el diseño del plan de acción 

considerando el objetivo general y los objetivos específicos, además, la matriz del 

plan. En el acápite siete se plantea el Plan de Monitoreo y Evaluación. En el acápite 

ocho se tiene en cuenta el presupuesto, para luego considerar en el acápite nueve la 

descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción y finalmente en el acápite 

diez se consideran las lecciones aprendidas. 
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1.  Identificación de la Problemática 

 

 

1.1  Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la Institución Educativa N° 

80823 “El Indoamericano” 

 

 

       La Institución Educativa N° 80823 “El Indoamericano”, se encuentra ubicada en 

la calle Mayta Cápac N° 851, colindando por el lado derecho con la calle Huayna 

Cápac, por la izquierda con la calle Tito Condemayta, por el frente con la calle Mayta 

Cápac y por la parte posterior con la calle Huáscar del sector Río Seco, distrito El 

Porvenir; provincia de Trujillo, Región La Libertad; perteneciendo a la jurisdicción de 

la Unidad de Gestión Educativa Loca 01 El Porvenir y a la Gerencia Regional de 

Educación La Libertad. Cuenta con un área de 14,536.78 m2 

 El distrito El Porvenir, se ubica aproximadamente a unos 4 km al Este del centro 

histórico de Trujillo, abarca una superficie de 36,7 km2, situándose a 76 m.s.n.m. Su 

clima es cálido en el verano y húmedo en el invierno, políticamente está dividido en 

sectores y un centro poblado (Alto Trujillo). Se observa una fuerte presencia del uso 

mixto de vivienda–taller. Se aprecia la concentración comercial de tiendas de cuero, 

productos para la fabricación de calzado, talleres, restaurantes, bancos, y otros 

establecimientos de servicios. Pero a su vez por ser una zona urbano marginal y en 

constante expansión territorial presenta problemas sociales como violencia, robo 

agravado, delincuencia organizada, drogadicción y complementariamente familias 

disfuncionales y un gran crecimiento desordenado del comercio ambulatorio.  

 Ante esta situación se genera las demandas territoriales de la institución educativa 

que pueda impulsar el desarrollo de proyectos productivos con una cultura 

emprendedora, proactiva, crítica y reflexiva, enfatizando los talleres de industria del 

vestido, industrias alimentarias, estructuras metálicas y microtalleres de calzado, 

promoviendo una cultura basada en valores, respeto por los bienes ajenos y respeto de 

las normas de convivencia, que generen situaciones significativas para desarrollar el 

enfoque matemático en los estudiantes, además de desarrollar competencias que 

propicien la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus derechos y deberes 

orientados hacia la búsqueda del bien común y así enfrentar curricularmente las 

características antes descritas. 
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 La Institución Educativa Nº 80823 El Indoamericano, atiende a los niveles de 

Educación Primaria con una población estudiantil de 1235 estudiantes y Educación 

Secundaria con 852 alumnos, haciendo un total de 2087 estudiantes. Se cuenta con 

una infraestructura moderna con tres bloques de tres pisos cada uno, en los cuales se 

encuentran ubicadas 06 oficinas administrativas, 02 aulas multiusos, 37 aulas de clase, 

02 laboratorios, 01 aula de cómputo, 02 departamentos de educación física, 01 

biblioteca, 01 departamento de TOE, 01 sala de profesores y 21 servicios higiénicos; 

02 patios de formación y 02 losas deportivas. Dichos ambientes se encuentran en 

buenas condiciones, también se cuenta con los servicios básicos de luz, agua, desagüe, 

cable e internet y constituyen una fortaleza para brindar una educación de calidad.  

       La institución educativa cuenta con un director y una subdirectora que ejercen 

con responsabilidad su liderazgo pedagógico, 41 docentes con alto espíritu de 

compromiso del cumplimiento de metas y objetivos institucionales, predispuestos a 

generar aprendizajes significativos a través del cumplimiento de las normas y 

orientaciones curriculares; 08 personal administrativo comprometidos con el 

mantenimiento y conservación de la institución, 03 personal jerárquico de apoyo 

sostenido y 1200 padres de familia comprometidos el apoyo de la generación de 

aprendizajes significativos de sus hijos. 

       En cuanto a la cultura escolar, en la Institución Educativa El Indoamericano, se 

desarrollan las principales actividades como el día de la Madre, del Padre, del 

Maestro, del Niño y la Juventud, con la participación masiva de todos los entes 

educativos, además se participa en la celebración del aniversario de creación de la IE, 

a través de concursos de matemática y comprensión lectora, participación artíst ica 

musical; a nivel de la comunidad se participa en la celebración de la festividad de 

“San Crispin” en el mes de julio, patrono de los zapateros, como agradecimiento al 

trabajo ejercido.  

       A nivel de la institución educativa se cuenta con un Director designado a nivel de 

toda la institución y una Sub Directora designada en el nivel primaria, quienes se 

encuentran en constante capacitación y actualización y que ejercen su labor de 

acuerdo al nuevo enfoque de liderazgo en gestión educativa; docentes que en su 

mayoría se encuentran ubicados en la cuarta y quinta escala magisterial,  los cuales 

tienen el compromiso de generar aprendizajes significativos centrado en el enfoque 

por competencias, a esto se agrega el personal jerárquico, quienes ejercen liderazgo de 

soporte y orientación y  personal administrativo, comprometidos en el cuidado e 
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higiene de la institución educativa, también se cuenta con la Asociación de Padres de 

Familia y la Asociación de Ex Alumnos Indoamericanistas que fortalecen la gestión 

institucional.  

 Así mismo se cuenta con el programa de fiscalías escolares, destinado a trabajar 

con estudiantes que se encuentran en riesgo de problemas de conducta o conflictos 

con la ley y complementariamente se tiene el apoyo del Instituto de la Familia, 

quienes brindan orientación y atención psicológica a los estudiantes y que mejorará 

notablemente sus aprendizajes y por ende un elevado nivel de logro de los 

aprendizajes, el CONEI, quien coordina y evalúa los avances de la gestión y apoya en 

la toma de decisiones para la buena marcha de la institución. 

 A nivel de la comunidad se cuenta con la oportunidad del apoyo de la 

Universidad Cesar Vallejo y la Universidad Nacional de Trujillo, con quienes se tiene 

un convenio de cooperación, siendo estas instituciones las que colaboran con el apoyo 

de estudiantes de los últimos ciclos de psicología y trabajo social y que permiten 

brindar atención a los estudiantes que se encuentran con problemas de aprendizaje o 

comportamiento y también permite detectar a estudiantes en riesgo y vulnerabilidad y 

por consiguiente convocar a las familias para la orientación y concientización a través 

de charlas, talleres y campañas del buen trato, familias saludables, entre otras. 

 Otra oportunidad es la Municipalidad Distrital de El Porvenir, en la medida que 

colabora con la institución educativa a través del apoyo con personal docente de 

danzas y banda, favoreciendo una educación de calidad; así mismo se cuenta con la 

Comisaría Nicolás Alcazar, quién brinda charlas de prevención del delito o conflictos 

con la ley y se encargan de brindar la seguridad a la comunidad educativa. 

 

 

1.2  Formulación del Problema Identificado 

 

 

       Visto y analizado los resultados de la Evaluación Censal de Estudiantes, aplicado 

por el Ministerio de Educación en el año 2016 a los estudiantes del segundo grado del 

nivel secundaria en el área de Matemática, se observa que existe un bajo nivel de 

logro de los aprendizajes, puesto que la mayoría de estudiantes no alcanzan el nivel de 

logro esperado para el grado. Según estos resultados se tiene que solamente el 2.1 % 

se encuentran en el nivel satisfactorio, por lo que se asume como problema priorizado 
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“Bajo nivel de logro de aprendizajes en el área de Matemática, en los estudiantes del 

VI ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa Nº 80823 El 

Indoamericano del distrito El Porvenir, provincia de Trujillo UGEL Nº 01 El Porvenir 

– La Libertad” 

  Teniendo en cuenta el análisis del problema, realizado a través de la técnica del 

árbol de problemas, se tiene como primera causa, el inadecuado monitoreo y 

acompañamiento pedagógico, siendo el factor asociado el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación específicamente en el enfoque  crítico reflexivo que 

no se realiza eficientemente debido a la recargada labor administrativa que tiene el 

directivo, lo que acarrea que los docentes desconozcan sus debilidades en el proceso 

enseñanza aprendizaje y por ende deficiente planificación curricular, por ello se 

promoverá jornadas pedagógicas a fin de fortalecer la práctica pedagógica, promover 

el trabajo colegiado, promover el diálogo crítico reflexivo y la retroalimentación. 

  Una segunda causa es el inadecuado uso de materiales educativos y que tiene 

como factor asociado la gestión del currículo, específicamente la falta de motivación, 

que no permite que los docentes exploren y seleccionen los materiales educativos 

existentes en biblioteca que fortalezca la capacidad didáctica de la sesión de 

aprendizaje, lo que determina una disminuida capacidad de comprensión y 

razonamiento de problemas matemáticos por lo que se organizará y distribuirá los 

materiales de manera oportuna y se capacitará a los docentes en el uso adecuado de 

los materiales educativos. 

       Como tercera causa tenemos el desconocimiento de los procesos didácticos del 

área de Matemática y que tiene como factor asociado la motivación, que no permite 

que los docentes se capaciten y fortalezcan sus competencias profesionales, por esta 

razón no logran realizar una adecuada planificación curricular, limitándose al 

desarrollo de sesiones de aprendizaje mecanizadas, por ello se promoverá el trabajo 

colegiado y compartir experiencias exitosas para fortalecer la práctica pedagógica. 

  Como última causa encontramos la agresión física y verbal entre estudiantes en el 

aula, siendo el factor asociado convivencia escolar, específicamente en gestión de la 

convivencia y medidas reguladoras que no se cumplen, esto debido a que los 

estudiantes involucrados en esta temática provienen de hogares disfuncionales donde 

prima la violencia  o porque los padres trabajan  y encargan a sus hijos con algún 

familiar o vecino, lo que conlleva a que los estudiantes estén desmotivados con baja 

autoestima, por lo que se realizarán jornadas de reflexión y talleres con padres e hijos. 
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  Para poder atender a estas causas, contamos con las fortalezas de un Director 

designado a nivel de toda la institución y una Sub Directora designada en el nivel 

primaria, quienes ejercen su labor de acuerdo al nuevo enfoque de liderazgo en 

gestión educativa; docentes que en su mayoría se encuentran ubicados en la cuarta y 

quinta escala magisterial,  los cuales tienen el compromiso de generar aprendizajes 

significativos centrado en el enfoque por competencias, a esto se agrega el personal 

jerárquico, quienes ejercen liderazgo de soporte y orientación y  personal 

administrativo, comprometidos en el cuidado e higiene de la institución educativa, 

también se cuenta con la Asociación de Padres de Familia y la Asociación de Ex 

Alumnos Indoamericanistas que fortalecen la gestión institucional.  

 Así mismo se cuenta con el programa de fiscalías escolares, destinado a trabajar 

con estudiantes que se encuentran en riesgo de problemas de conducta o conflictos 

con la ley y complementariamente se tiene el apoyo del Instituto de la Familia, 

quienes brindan orientación y atención psicológica a los estudiantes y que mejorará 

notablemente sus aprendizajes y por ende un elevado nivel de logro de los 

aprendizajes, el CONEI, quien coordina y evalúa los avances de la gestión y apoya en 

la toma de decisiones para la buena marcha de la institución. 

       A nivel de la comunidad se cuenta con el apoyo de la Universidad Cesar Vallejo 

y la Universidad Nacional de Trujillo, las que colaboran con el apoyo de estudiantes 

de los últimos ciclos de psicología y trabajo social y que permiten brindar atención a 

los estudiantes que se encuentran con problemas de aprendizaje o comportamiento y 

también permite detectar a estudiantes en riesgo y vulnerabilidad y convocar a las 

familias para la orientación y concientización a través de charlas, talleres y campañas 

del buen trato, familias saludables. Otra oportunidad es la Municipalidad Distrital de 

El Porvenir, en la medida que brinda apoyo con personal docente de danzas y banda, 

favoreciendo una educación de calidad; así mismo se cuenta con la Comisaría Nicolás 

Alcazar, quién brinda charlas de prevención del delito o conflictos con la ley y se 

encargan de brindar la seguridad a la comunidad educativa. 

       A continuación, se presenta el árbol de problemas, denominado también análisis 

situacional o simplemente análisis de problemas, el mismo que ayuda a encontrar 

soluciones a través del mapeo del problema. Identifica en la parte central el problema 

principal, en la parte inferior las causas o determinantes y en la parte superior las 

consecuencias o efectos. Para el análisis de nuestra problemática esta técnica resultó 

muy útil.  
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   Figura 1. Árbol de problemas 
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2. Diagnóstico 

   

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

 

       2.1.1 Resultados Cuantitativos. De los ítems evaluados en el uso de materiales y 

recursos educativos se evidencia que el 50% se encuentran el nivel de inicio, lo cual 

significa que los docentes presentan dificultades en el uso de materiales y recursos 

educativos propuestas para la sesión, además los docentes no demuestran en la 

planificación (carpeta pedagógica) las evidencias sobre el uso de dichos materiales en 

relación al propósito de la sesión, lo cual  incide en que los estudiantes no logren 

aprendizajes significativos. Esto se debe a que los docentes no utilizan de manera 

oportuna los materiales y/o recursos educativos que ayuden al desarrollo de las 

actividades propuestas, además no acompaña y orienta a los estudiantes en el uso 

adecuado de los materiales en función del aprendizaje y en relación al propósito de la 

sesión de aprendizaje. 

       De los ítems evaluados  en el uso de los procesos didácticos se evidencia que el 

50%  de los ítems evaluados ,los docentes se encuentran en el nivel en inicio,  lo cual 

significa que los docentes  no problematizan situaciones de su contexto, no 

promueven la comprensión del problema, no promueven en los estudiantes el manejo 

de diversas estrategias para la solución de problemas, no se promueve la reflexión 

sobre lo aprendido, no comunican  con claridad el propósito de la sesión  y las 

actividades previstas  según el Currículo Nacional, así mismo no adecuan las 

estrategias en función de las necesidades e interés de los estudiantes presentando 

dificultades en el desarrollo de los procesos pedagógicos, el enfoque del área y el 

Currículo Nacional  y  con respecto a la planificación curricular no presentan criterios 

que respondan al proceso de evaluación formativa y/o sumativa, generando serias 

dificultades en el logro de los aprendizajes. Esto se debe a que no todos los docentes 

conocen el uso adecuado de los procesos didácticos, además no asisten a las reuniones 

programadas por el equipo directivo y no realizan un adecuado trabajo colegiado. Para 

revertir esta causa se sugiere promover el trabajo colegiado y compartir experiencias 

exitosas a fin de compartir experiencias exitosas, lo cual permitirá fortalecer la 

práctica pedagógica. 
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       De los ítems evaluados en el clima escolar, los resultados nos permiten afirmar 

que el 83% de los ítems evaluados ,los docentes se encuentran en el nivel en proceso, 

lo cual indica que existe la dificultad en propiciar la escucha y diálogo con atención a 

los estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa, según sus necesidades 

de aprendizaje, no promueven relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre 

los estudiantes que propicien un clima de confianza y armonía en las aulas, lo cual 

repercute negativamente en los aprendizajes de los estudiantes. Esto se debe a que los 

docentes todavía necesitan mejorar estrategias en el manejo de emociones, así como 

desarrollar relaciones armoniosas que coadyuven al fortalecimiento del clima escolar 

y se cumplan los acuerdos de convivencia. 

       2.1.2 Resultados Cualitativos.  De acuerdo a los instrumentos aplicados los 

docentes expresan que existe un inadecuado monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, que puede ser debido a la recargada labor administrativa, limitando las 

posibilidades de alcanzar mejores logros en el aprendizaje de los estudiantes. Para 

revertir esta situación, teniendo en cuenta el marco del buen desempeño directivo, el 

director debe gestionar la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su 

institución educativa a través del monitoreo y acompañamiento, tal como lo señala el 

Ministerio de Educación (2014b). 

        El monitoreo pedagógico que realiza el equipo directivo es inadecuado, se da con 

el apoyo de coordinadores de área, se realiza a través de las visitas y observaciones en 

aula de las sesiones de aprendizaje, pero aún se necesita cumplir con todas las visitas 

programadas de acuerdo al plan de monitoreo. Para revertir esta problemática, el 

marco del buen desempeño directivo señala que el directivo debe favorece las 

condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los 

estudiantes, según lo señala el Ministerio de Educación (2014b). 

       El acompañamiento pedagógico también  es inadecuado y no brinda asesoría 

técnica. Al respecto, según lo señala el Ministerio de Educación (2014b) y en 

específico en  el Marco del Buen Desempeño Directivo se menciona que se debe 

orientar y promover la participación de todo el equipo docente en los procesos de 

planificación curricular que la institución educativa realice, a fin de mejorar la 

práctica pedagógica de los docentes que contribuyan a la calidad de los aprendizajes. 

       El equipo directivo promueve el trabajo colegiado, pero aún falta establecer 

estrategias adecuadas que garanticen la participación de todos los docentes y se pueda 

enriquecer las capacidades pedagógicas para el logro de buenos aprendizajes, tal 
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como señala el Marco del Buen Desempeño Directivo se debe generar espacios y 

mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexión permanente 

sobre las prácticas pedagógicas que contribuyan a la mejora de los aprendizajes, según 

refiere el Ministerio de Educación (2014b). 

 

 

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la I.E, 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 

 

        El problema que se plantea en el trabajo académico es: bajo nivel de logro de 

aprendizaje en el área de matemática, en los estudiantes del VI ciclo de Educación 

Básica Regular de la Institución Educativa N° 80823 “El Indoamericano” del distrito 

El Porvenir - UGEL N° 01 El Porvenir, La libertad. Para recoger la información 

cuantitativa se aplicó la ficha de monitoreo de la sesión de aprendizaje y la 

información cualitativa se obtuvo mediante un cuestionario de preguntas de respuesta 

abierta. 

       De acuerdo a la aplicación de los instrumentos cuantitativos se afirma que los 

docentes tienen dificultades para el uso de materiales y recursos educativos de manera 

oportuna que ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la 

sesión, no acompaña y orienta a los estudiantes sobre el uso de dichos materiales en 

función del aprendizaje a lograr y además en su planificación de la sesión no se 

evidencia el uso de los mismos en relación al propósito de la sesión. 

       Del mismo modo en el uso de los procesos didácticos en el área de Matemática, 

los docentes presentan dificultad, lo cual indica que no problematizan situaciones de 

su contexto, no promueven la comprensión del problema, no promueven en los 

estudiantes el manejo de diversas estrategias para la solución de problemas, no se 

promueve la reflexión sobre lo aprendido, no comunican  con claridad el propósito de 

la sesión  y las actividades previstas  según el Currículo Nacional, así mismo no 

adecuan las estrategias en función de las necesidades e interés de los estudiantes 

presentando dificultades en el desarrollo de los procesos pedagógicos, el enfoque del 

área y el Currículo Nacional  y  con respecto a la planificación curricular no presentan 

criterios que respondan al proceso de evaluación formativa y/o sumativa, generando 

serias dificultades en el logro de los aprendizajes. 
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       Por otro lado, en lo referido al clima escolar, los docentes no escuchan o dialogan 

poniendo atención a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera equitativa, 

según sus necesidades de aprendizaje, le falta reconocer el esfuerzo individual o 

grupal de los estudiantes mediante una comunicación estimulante y/o positiva y de 

promover un clima democrático y participativo, teniendo en cuenta las relaciones 

horizontales y colaborativas. Esto se debe a que los docentes no reciben el 

acompañamiento ni son monitoreados con frecuencia, tampoco se ha promovido un 

trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades y además no se ha incidido en una 

convivencia democrática basada en el buen trato y respeto. 

 En lo concerniente a los resultados de los instrumentos cualitativos se tiene que el 

acompañamiento pedagógico que realiza el equipo directivo no se cumple a cabalidad, 

debido a la recargada labor administrativa, limitando las posibilidades de alcanzar 

mejores logros en el aprendizaje de los estudiantes. Además no se cumple con todas 

las visitas programadas de acuerdo al plan de monitoreo y no se brinda una asesoría 

técnica adecuada; así mismo falta establecer estrategias adecuadas que garanticen la 

participación de todos los docentes en el trabajo colegiado a fin de enriquecer las 

capacidades pedagógicas para el logro de los aprendizajes. 

       Entre los procesos inmersos en el uso de medios y materiales educativos 

encontramos, desarrollar sesiones de aprendizaje (PO 04.1); realizar acompañamiento 

pedagógico (PO03.3);  Monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2); administrar 

los recursos y materiales educativos (PS 03.1), de igual manera se relaciona con el 

compromiso de gestión escolar N° 1, progreso anual de aprendizajes de todos los 

estudiantes de la institución educativa  y con la competencia 3 del Marco del Buen 

Desempeño Directivo, favorece las condiciones que aseguren aprendizajes de calidad 

en todas y todos los estudiantes, gestionando la equidad y eficiencia de los recursos 

humanos, materiales, de tiempo y financieros, así como previniendo riesgos.  

       En lo que se refiere al uso de procesos didácticos tenemos el proceso referido al 

desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), a la realización de la programación 

curricular (PO02.1), a fortalecer las capacidades (PS01.3). De la misma manera, se 

relaciona con el compromiso de gestión 1 Progreso anual de los aprendizajes de los 

estudiantes y la competencia  1 del MBDDirectivo. Conduce la planificación 

institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos el clima escolar, 

las características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas 

de aprendizaje. 
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       En lo referido al clima escolar, encontramos los procesos, promover la 

convivencia escolar (P0 05.1), del mismo modo se relaciona con el compromiso de 

gestión escolar N° 5, gestión de la convivencia escolar en la institución educativa y 

con la competencia 2 del Marco del Buen Desempeño Directivo, Promueve y sostiene 

la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. 

       Los procesos que se encuentran comprendidos con respecto a los resultados 

cualitativos referidos al acompañamiento pedagógico tiene relación con la 

formulación del PAT (PE 01.2); realizar acompañamiento pedagógico (PO 03.3), de 

la misma forma se relaciona con  el compromiso de gestión escolar N° 4, 

acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la institución educativa. 

Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la I.E. y de la misma 

manera se relaciona con la competencia 6 del Marco del Buen Desempeño Directivo, 

gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa 

a través del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión conjunta con el 

fin de alcanzar las metas de aprendizaje. 

 En lo referido al monitoreo pedagógico, encontramos los procesos, monitorea el 

desempeño y rendimiento (PS 01.2), fortalecer las capacidades (PS 01.3) se relaciona 

con el compromiso de gestión escolar N° 4, acompañamiento y monitoreo a la 

práctica pedagógica en la institución educativa. Progreso anual de aprendizajes de 

todos los estudiantes de la I.E. y se relaciona con la competencia 6 del Marco del 

Buen Desempeño Directivo, gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa a través del acompañamiento sistemático a los 

docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. 

       Siendo el reto del directivo elevar el nivel de logro de aprendizaje en el área de 

Matemática, en los estudiantes del VI ciclo del nivel secundaria de la Institución 

Educativa N° 80823 El Indoamericano del distrito El Porvenir - UGEL 01 El 

Porvenir, La Libertad, por lo que se plantea desafíos como promover el adecuado uso 

de materiales educativos para lograr aprendizajes significativos, fortalecer el 

conocimiento de los procesos didácticos del área de Matemática para elevar el nivel 

de logro de los aprendizajes y propiciar un adecuado clima escolar entre estudiantes 

para una adecuada convivencia escolar y promover un adecuado monitoreo y 

acompañamiento pedagógico para fortalecer la práctica pedagógica docente. 
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PROBLEMA Diagnóstico 

(Conclusiones) 

¿Qué procesos de 

gestión institucional se 

encuentran implicados? 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se encuentran 

implicados? 
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Resultados cuantitativos: 

1. De los ítems evaluados en el uso de materiales y 

recursos educativos se evidencia que el 50% se 
encuentran el nivel de inicio, lo cual significa que 

los docentes presentan dificultades en el uso de 

materiales y recursos educativos de manera 

oportuna que ayuden al desarrollo de las 

actividades de aprendizaje propuestas para la 

sesión, además los docentes no demuestran en la 

planificación (carpeta pedagógica) las evidencias 

sobre el uso de dichos materiales en relación al 

propósito de la sesión, lo cual  incide en que los 

estudiantes no logren aprendizajes significativos. 

Esto se debe a que los docentes no utilizan de 

manera oportuna los materiales y/o recursos 
educativos que ayuden al desarrollo de las 

actividades propuestas, además no acompaña y 

orienta a los estudiantes en el uso adecuado de los 

materiales en función del aprendizaje y en 

relación al propósito de la sesión de aprendizaje. 
2. De los ítems evaluados  en el uso de los procesos 

didácticos se evidencia que el 50%  de los ítems 

evaluados ,los docentes se encuentran en el nivel 

en inicio,  lo cual significa que los docentes  no 

problematizan situaciones de su contexto, no 

promueven la comprensión del problema, no 
promueven en los estudiantes el manejo de 

diversas estrategias para la solución de 

problemas, no se promueve la reflexión sobre lo 

aprendido, no comunican  con claridad el 

propósito de la sesión  y las actividades previstas  

 

PO04.1 Desarrollar sesiones 

de aprendizaje 

PO02.1 Realizar la 

programación curricular 

 PS01.3 Fortalecer 

capacidades 

PS03 1 Administrar los 

recursos y materiales 

educativos. 

 

 

 

 

PO 04.1 Desarrollar 

sesiones de aprendizaje 

P0 02.1 Realización de la 

programación curricular 

PS 01.3 Fortalecer las 

capacidades 

 

Compromiso de gestión 

escolar Nº 1, progreso anual de 

aprendizajes de todos los 

estudiantes de la Institución 

Educativa. 

 

 

 

 

 

 

 

Compromiso de gestión 

escolar Nº 1, progreso anual de 

aprendizajes de todos los 

estudiantes de la Institución 

Educativa. 

 

 

COMPETENCIA 3 

Favorece las condiciones que 

aseguren aprendizajes de calidad 

en todas y todos los estudiantes, 

gestionando la equidad y 

eficiencia de los recursos 

humanos, materiales, de tiempo 

y financieros, así como 

previniendo riesgos. 

 

 

 

COMPETENCIA 1 

Conduce la planificación 

institucional a partir del 

conocimiento de los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, 

las características de los 

estudiantes  y su entorno, 

orientándola hacia el logro de 

metas de aprendizaje. 
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según el Currículo Nacional, así mismo no 
adecuan las estrategias en función de las 

necesidades e interés de los estudiantes 

presentando dificultades en el desarrollo de los 

procesos pedagógicos, el enfoque del área y el 

Currículo Nacional  y  con respecto a la 

planificación curricular no presentan criterios 

que respondan al proceso de evaluación 

formativa y/o sumativa, generando serias 

dificultades en el logro de los aprendizajes. Esto 

se debe a que no todos los docentes conocen el 

uso adecuado de los procesos didácticos, además 
no asisten a las reuniones programadas por el 

equipo directivo y no realizan un adecuado 

trabajo colegiado. Para revertir esta causa se 

sugiere promover el trabajo colegiado y 

compartir experiencias exitosas a fin de 

compartir experiencias exitosas, lo cual permitirá 

fortalecer la práctica pedagógica. 

3. De los ítems evaluados en el clima escolar, los 

resultados nos permiten afirmar que 83% de los 
ítems evaluados ,los docentes se encuentran en el 

nivel en proceso, lo cual indica que existe la 

dificultad en propiciar la escucha y diálogo con 

atención a los estudiantes en el momento 

oportuno y de manera equitativa, según sus 

necesidades de aprendizaje, además no reconocen 

el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes 

mediante una comunicación estimulante y/o 

positiva, no promueven relaciones horizontales, 

fraternas, colaborativas entre los estudiantes que 

propicien un clima de confianza y armonía en las 

aulas, lo cual repercute negativamente en los 
aprendizajes de los estudiantes. Esto se debe a 

que los docentes todavía necesitan mejorar 

estrategias en el manejo de emociones, así como 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PO 05.1 Promover la 

convivencia escolar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compromiso de gestión 

escolar N° 5, gestión de la 

convivencia escolar en la 

institución educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPETENCIA 2 

Promueve y sostiene la 

participación democrática de los 

diversos actores de la institución 

educativa, las familias y la 

comunidad a favor de los 

aprendizajes, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua 

y el reconocimiento de la 

libertad. 
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desarrollar relaciones armoniosas que coadyuven 
al fortalecimiento del clima escolar y se cumplan 

los acuerdos de convivencia. 
 

Resultados cualitativos: 

4.       De acuerdo a los instrumentos aplicados los 

docentes expresan que existe un inadecuado 

monitoreo y acompañamiento pedagógico, que 

puede ser debido a la recargada labor 

administrativa, limitando las posibilidades de 

alcanzar mejores logros en el aprendizaje de los 

estudiantes.  

El monitoreo pedagógico que realiza el equipo 

directivo es inadecuado, se da con el apoyo de 

coordinadores de área, se realiza a través de las 

visitas y observaciones en aula de las sesiones de 

aprendizaje, pero aún se necesita cumplir con todas 

las visitas programadas de acuerdo al plan de 

monitoreo.  

El acompañamiento pedagógico también  es 

inadecuado y no brinda asesoría técnica. El equipo 

directivo promueve el trabajo colegiado, pero aún 

falta establecer estrategias adecuadas que 

garanticen la participación de todos los docentes y 

se pueda enriquecer las capacidades pedagógicas 

para el logro de buenos aprendizajes. 

 

PE 01.2 Formular el PAT 

PO 03.3 realizar 

acompañamiento 

pedagógico 

PS 01.2 monitorea el 

desempeño y rendimiento 

PS 01.3 fortalecer las 

capacidades 

 

 

 

 

 

 

Compromiso de gestión 

escolar Nº 4, Acompañamiento 

y monitoreo a la práctica 

pedagógica en la institución 

educativa. 

 

Competencia 6 del MBDDir. 

Gestiona la calidad de los 

procesos pedagógicos al interior 

de su institución educativa a 

través del acompañamiento 

sistemático a los docentes y la 

reflexión  conjunta  con el fin de 

alcanzar las metas de 

aprendizaje. 

   Figura 2. Análisis de resultados del diagnóstico. 
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3. Caracterización del rol como líder pedagógico 

 

 

       Según la maestra Viviane Robinson el rol del líder pedagógico contempla cinco 

dimensiones. La primera de las dimensiones es establecer metas y expectativas. 

Teniendo en cuenta esta dimensión y el problema priorizado se plantea elevar metas 

de logros de aprendizaje de en el área de Matemática, para lo cual se plantea realizar 

jornadas de reflexión y asumir compromisos según el rol que corresponde a cada actor 

educativo, socializar las metas establecidas a toda la comunidad educativa, plantear 

planes de mejora. Ello permitirá establecer consensuadamente metas y objetivos, 

lograr fortalecer las competencias de los docentes partiendo de compromisos 

asumidos y evaluar los procesos de enseñanza aprendizaje para fortalecer las 

competencias de los docentes, cumplir las metas y elevar sustancialmente los logros 

aprendizajes. 

       La segunda dimensión es la obtención y asignación de recursos de manera 

estratégica. En relación con el problema priorizado se propone distribuir, organizar y 

facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la 

institución educativa en el área de Matemática en todas y cada una de las aulas para su 

respectivo uso, partiendo de la identificación de las fortalezas del personal docente 

con el compromiso de que los materiales y recursos asignados sean utilizados en 

función de los propósitos y metas pedagógicas establecidas, para motivar y estimular 

los aprendizajes de los estudiantes consiguiendo logro de aprendizajes significativos. 

       Con respecto a la tercera dimensión de Planificación, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema 

priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompañamiento al personal docente,  

porque permite  conocer qué es lo que sucede dentro del aula, por medio de visitas  de 

observación, monitoreo, acompañamiento  y retroalimentación  a los docentes, 

basadas en criterios claros sobre lo que significa una buena planificación; de igual 

manera, es indispensable promover jornadas pedagógicas con la participación activa 

del equipo docente, siendo también de vital importancia generar espacios y 

mecanismos para el trabajo colegiado entre docentes y la reflexión y evaluación sobre 

la práctica pedagógica, así como propiciar grupos de interaprendizaje para qué se 

contribuya a la mejora de la planificación y evaluación de la enseñanza y el currículo, 
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así como fortalecer las competencias, capacidades y práctica pedagógica de los 

docentes y mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

       La cuarta dimensión es la promoción y participación en el aprendizaje de los 

profesores y su desarrollo profesional es la dimensión que más impacto tiene al 

interior de la institución. Esto supone realizar trabajo pedagógico de planificación 

entre áreas, acción de suma importancia porque permite compartir experiencias y 

enriquecer la práctica pedagógica, así mismo se considera promover las comunidades 

de aprendizaje, basado en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la 

formación continua del personal docente cuyo fin es mejorar su práctica pedagógica. 

También se considera comprometer a los docentes a participar en las capacitaciones 

presenciales promovidas por el Ministerio de Educación y participar en las 

capacitaciones virtuales a través del portal Perú Educa. Esto permitirá la actualización 

y formación continua y autocapacitación de cada uno de los docentes para la mejora 

de su desempeño en función del logro de las metas de aprendizaje. 

    Por último, Robinson propone que los líderes efectivos aseguran un ambiente 

ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se 

plantea promover jornadas de integración: paseos, campeonatos, almuerzos de 

confraternidad, lo cual permite establecer vínculos laborales y de amistad y fortalecer   

el clima institucional. También se considera felicitar a los docentes por su labor 

destacada, favoreciendo el desarrollo personal y profesional para su mejora continua; 

esto implica crear un entorno que haga posible centrarse en elementos prioritarios, que 

los profesores se enfoquen en su enseñanza y los estudiantes en el aprendizaje, para 

ello es clave reducir presiones externas e interrupciones y crear un clima que haga 

sentirse a los miembros de la escuela seguros, apoyados y reforzados en sus 

expectativas, tanto dentro como fuera de la sala de clases, para asegurar un ambiente 

ordenado y de apoyo que fortalezca el clima institucional, propiciando una mejora 

significativa en el logro de los aprendizajes. 

    El presente cuadro muestra la caracterización del líder pedagógico según las cinco 

dimensiones de Vivian Robinson. 
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Dimensiones del liderazgo 
según Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el 
problema? 

¿Por qué? ¿Para qué? 

 

Establecimiento de metas y 

expectativas. 

 

Establecer metas de logro de aprendizaje en el área de 

matemática. 

Jornadas de reflexión y asunción de compromisos según el rol 

que le corresponde. 

Porque permite evaluar las metas y los procesos de enseñanza 

aprendizaje y propiciar las jornadas de reflexión para fortalecer 

las competencias de los docentes, cumplir las metas y elevar 

sustancialmente los logros aprendizajes. 

Obtención y asignación de 

recursos de manera estratégica. 

 

Organizar y distribuir oportunamente los materiales de la 

Institución Educativa en el área de matemática a todas las aulas. 

Identificar las fortalezas del personal docente y comprometerlos 

a compartir sus experiencias exitosas. 

Designar parte de los recursos propios a capacitaciones. 

Porque es necesario potenciar las capacidades de los docentes 

para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes 

consiguiendo logros de aprendizajes significativos. 

Planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y el 

currículo. 

 

 

Monitoreo y acompañamiento pedagógico. 

Promover jornadas pedagógicas 

Monitoreo del Trabajo colegiado. 
Retroalimentar a los docentes en su práctica pedagógica en el  

aula 

Porque es necesario el empoderamiento y la participación activa 

del personal docente y directivo en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico, así como en las jornadas 
pedagógicas, trabajo colegiado y los grupos de interaprendizaje 

para qué contribuya a la mejora de la planificación y evaluación 

de la enseñanza y el currículo, así como fortalecer las 

competencias, capacidades y práctica pedagógica de los docentes 

y mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

Promoción y participación en el 

aprendizaje y desarrollo 

profesional del profesorado. 

 

Trabajo pedagógico de planificación entre áreas. 

Promover la formación de comunidades de aprendizajes de 

docentes. 

Talleres de capacitación. 

Comprometer a los docentes a participar en las capacitaciones 

presenciales y virtuales del portal PERUEDUCA. 

Porque el trabajo de planificación interáreas, la formación de 

comunidades de aprendizaje, los talleres de capacitación y la 

participación activa en las capacitaciones presenciales y virtuales  

permite una constante capacitación y actualización para fortalecer 

el desarrollo profesional del profesorado y la mejora de la calidad 

de los aprendizajes. 

Asegurar un entorno ordenado y 

de apoyo. 

Promover jornadas de integración: paseos, campeonatos, 

almuerzos de confraternidad. 

Felicitar a los docentes por su labor destacada. 

Porque las jornadas de integración y el resaltar la labor destacada 

de los docentes permiten establecer vínculos laborales y de 

amistad para asegurar un ambiente ordenado y de apoyo que 

fortalezca el clima institucional, propiciando una mejora 

significativa en el logro de los aprendizajes. 

   Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

        

 

       Después del análisis de las alternativas de solución frente a la problemática 

priorizada: Bajo nivel de logro de aprendizaje en el área de Matemática, en los 

estudiantes del VI ciclo de Educación Básica Regular de la I.E. Nº 80823 El 

Indoamericano del distrito El Porvenir - UGEL 01 El Porvenir, La Libertad; se ha 

determinado como alternativa más pertinente y viable, la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes 

del área de Matemática del VI ciclo. Esta decisión se realiza teniendo en cuenta los 

criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la 

escuela y su relación con la Gestión Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente (MAE) propiamente dicha.  

       El monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) responde a las demandas de 

una asesoría técnica adecuada en los procesos de planificación curricular de los 

docentes del área de Matemática para aplicar adecuadamente los procesos didácticos 

en la resolución de problemas; así mismo su contextualización responderá a las 

características donde se ubica la institución educativa, pero a su vez por ser una zona 

urbano marginal y en constante expansión territorial presenta problemas sociales 

como violencia, robo agravado, delincuencia organizada, drogadicción y 

complementariamente familias disfuncionales y un gran crecimiento desordenado del 

comercio ambulatorio. Este contexto será considerado, en el planteamiento de 

situaciones significativas para desarrollar el razonamiento y resolución de problemas. 

       Se tiene como potencialidades territoriales que constituyen oportunidades, a la 

Universidad Cesar Vallejo, con quien se tiene un convenio de cooperación, siendo 

esta institución la que colabora con el apoyo de estudiantes de los últimos ciclos de 

psicología y que permiten brindar atención a los estudiantes que se encuentran con 

problemas de aprendizaje o comportamiento, así mismo se cuenta con el apoyo de la 

Universidad Nacional de Trujillo, con quien se tiene convenio de cooperación referido 

al apoyo de trabajo social, lo cual nos permite detectar a estudiantes en riesgo y 

vulnerabilidad y por consiguiente convocar a las familias para la orientación y 

concientización a través de charlas, talleres y campañas del buen trato, familias 

saludables, entre otras. Así mismo se cuenta con la participación del Hospital Santa 

Rosa, quién apoya con atención integral en salud, charlas a los estudiantes sobre salud 
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reproductiva y otras enfermedades que afectan a la población estudiantil y demás 

actores educativos. Otra potencialidad es la Municipalidad Distrital de El Porvenir, en 

la medida que colabora con la institución educativa a través del apoyo con personal 

docente de danzas y banda, favoreciendo una educación de calidad; así mismo se 

cuenta con la Comisaría Nicolás Alcazar, quién brinda charlas de prevención del 

delito o conflictos con la ley y se encargan de brindar la seguridad a la comunidad 

educativa. 

 El Consejo Nacional de Educación (2007), señala que el monitoreo es el recojo de 

información en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten 

comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos 

esperados, en esa misma línea el Ministerio de Educación (2013), señala al Monitoreo 

pedagógico como proceso sistemático de recojo y análisis de información que 

evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula. 

       Además, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompañamiento que son 

referentes que contribuyen en la implementación del Plan de Acción para el 

acompañamiento y monitoreo; es el caso de la tesis “El Acompañamiento Pedagógico 

de los Directores y el Desempeño Laboral de los Docentes de las Instituciones 

Educativas de Educación Primaria del Distrito de José Luis Bustamante y Rivero, 

Arequipa 2016”, desarrollado por Aurea Gladis Pacheco Ale, cuyo propósito fue 

determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico de los directores y el 

desempeño laboral de los docentes. 

       Corresponde al directivo, el establecimiento de metas y expectativas para el logro 

de aprendizajes, por ello se hace necesario establecer metas de logro de aprendizaje en 

el área de Matemática e implementar jornadas de reflexión  y asunción de 

compromisos del área de Matemática de la I.E Nº 80823 El Indoamericano; así como  

la obtención y asignación de recursos de manera estratégica y asignar presupuestos 

destinados para las distintas actividades programadas en el PAT y a las capacitaciones  

para potenciar las capacidades de los docentes. También es necesario incidir en la 

planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo, enfatizando el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico, promover jornadas pedagógicas, monitoreo 

del trabajo colegiado y fomentar los grupos de interaprendizaje. De la misma forma se 

debe incidir en la promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional 

del profesorado, para lo cual se pondrá énfasis en el trabajo pedagógico de 

planificación entre áreas, promover la formación de comunidades de aprendizaje, 
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talleres de capacitación y comprometer a los docentes a participar en las 

capacitaciones virtuales de PERUEDUCA y otras que promueva el Ministerio de 

Educación. También se asegura un entorno ordenado y de apoyo, promoviendo 

jornadas de integración entre docentes, estudiantes y padres de familia, así como la 

felicitación a los profesores por su labor destacada en la mejora de los aprendizajes. 

 Al docente, le compete el rol de planificar la enseñanza de forma colegiada, crear 

un clima propicio para el aprendizaje, conducir el proceso de enseñanza con dominio 

de los contenidos disciplinares, evaluar permanentemente el aprendizaje de acuerdo 

con los objetivos institucionales, reflexionar sobre su práctica y experiencia 

institucional, ejercer su profesión desde una ética de respeto de los derechos 

fundamentales de las personas; el rol de los padres de familia está relacionado con la 

participación activa en las actividades de la escuela, apoyar en el aprendizaje de sus 

hijos; el rol de los estudiantes es el de participar activamente en el proceso de 

aprendizaje, asumir compromisos de obtener mejores logros, ser consciente de su 

proceso de aprendizaje, ser partícipe de un buen clima escolar y finalmente el rol de 

los aliados estratégicos que está relacionado con la coordinación y participación en las 

diversas actividades que se programen en la institución educativa y un apoyo 

permanente en las charlas educativas, atención integral de salud y brindar seguridad a 

la población estudiantil y comunidad educativa en general. 

       La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica guarda estrecha relación y compone valor con cada uno de los 

procesos de la gestión escolar involucrados. En el proceso de dirección y liderazgo 

principalmente con la formulación del PEI (PE 01.1) y el Plan Anual de Trabajo 

(PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar con el 

fortalecimiento del desempeño docente y específicamente con el desarrollo del trabajo 

colegiado (PO03.1) y la realización de acompañamiento pedagógico (PO03.3), 

gestionar los aprendizajes se relaciona con el desarrollo de las sesiones de aprendizaje 

(PO 04.1).  En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administración 

de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2), 

orientando la visión de cambio de la institución educativa como un sistema de 

procesos. 

       Así mismo, la relación entre el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación; Gestión Curricular; Marco del Buen Desempeño del Directivo y 

compromisos de Gestión Escolar es recíproco. El Monitoreo, Acompañamiento y 
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Evaluación, tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica, siendo las 

metas: monitorear, acompañar y evaluar al 100% de docentes del VI ciclo a través de 

diversas actividades. 

       Así se tiene que para monitorear, se realizará a través de la estrategia de visita en 

aula y se consideran actividades como las jornadas de sensibilización, conformación 

del Comité de Monitoreo, Acompañamiento y evaluación, elaboración del plan de 

monitoreo, jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo, elaboración del 

cuadro de visitas, Evaluación de entrada a los estudiantes, diagnóstico del desempeño 

docente (primera visita), procesamiento y comunicación de resultados de la primera 

visita, identificación de las necesidades del docente en el área de Matemática, 

observación de las sesiones (visita 2), establecer mecanismos de de participación y 

coordinación, evaluación del monitoreo con fichas de autoevaluación y 

heteroevaluación. 

        Para el acompañamiento, se tendrá en cuenta el trabajo colegiado y se centrará en 

las actividades de jornadas de sensibilización sobre la importancia del 

acompañamiento, elaboración y socialización del plan de acompañamiento del área de 

Matemática, jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo elaboración del 

cronograma de acompañamiento, observación entre pares de acuerdo al área de 

Matemática, asesoría y asistencia técnica personalizada después de la visita al aula, 

socialización y valoración y retroalimentación de la práctica docente. 

       Para la estrategia de círculos de interaprendizaje se realizará jornada de 

sensibilización, conformación del comité de acompañamiento, diagnóstico de la 

necesidad del docente en el área de Matemática, elaboración del plan de círculos de 

interaprendizaje, elaboración del cuadro de reuniones, selección de estrategias y 

herramientas a utilizar en su ejecución, conformación de las comunidades de 

aprendizaje, generación de espacios para el trabajo colaborativo, promoción del 

trabajo colegiado, aplicación de instrumentos de evaluación en el proceso de 

acompañamiento docente, elaboración del informe de acompañamiento. 

       Para la evaluación se considera la estrategia observación del desempeño en aula, 

para lo cual se tiene actividades como conformación del comité de evaluación, 

autoevaluación de entrada, selección y validación del método e instrumento de 

evaluación, valoración de las evidencias recogidas, sistematización de la información, 

autoevaluación de salida, evaluación de salida de los estudiantes, informe final. Estas 
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actividades permitirán la mejora de los aprendizajes en el área de Matemática y en 

específico la resolución de problemas. 

       Así mismo teniendo en cuenta que la gestión curricular debe estar orientada a la 

formación integral de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al 

mejoramiento de los aprendizajes, se evidencia correspondencia y estrecha relación 

con la alternativa de solución y la gestión curricular. La alternativa de solución 

permite la concreción del cuarto compromiso de la Gestión Escolar que hace alusión 

al acompañar y monitorear la práctica pedagógica en la institución educativa, que 

incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de 

mejora en la práctica pedagógica tales como el aprendizaje colaborativo y por 

indagación, así como el reconocimiento a la diversidad existente en el aula, la 

aplicación de estrategias y recursos metodológicos pertinentes, como elementos 

fundamentales para elevar significativamente el nivel de logro de los aprendizajes. 

       También el director como líder pedagógico tiene que promover y sostener la 

participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes, también va a evaluar el trabajo progresivo de 

los logros de los estudiantes, promoviendo planes de mejora, prácticas de 

autoevaluación, coevaluación, favoreciendo la práctica docente, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento 

de la diversidad, tal como consiga el Marco del Buen Desempeño Directivo (2014). 

      Existe dificultad en el equipo directivo de la Institución Educativa Nº 80823 El 

Indoamericano, para implementar el Plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica pedagógica; para ello se asume los riesgos referidos al 

monitoreo, como: recargada labor administrativa, resistencia al monitoreo, licencias 

por salud, desconocimiento de la normatividad debiendo adoptar las medidas de 

organizar el tiempo de manera adecuada, sensibilización y concientización, reemplazo 

inmediato en caso de licencias, así como una permanente actualización de las normas. 

       En cuanto al acompañamiento se asume los riesgos de que el docente no asuma el 

compromiso de ser acompañado para lo cual se debe adoptar la medida de consensuar 

horarios de trabajo y para la evaluación se tiene el riesgo de elaborar instrumentos no 

consensuados, rechazo a los instrumentos de evaluación, no procesar la información 

recogida, para lo cual se debe adoptar las medidas de elaborar los instrumentos de 

manera consensuada, jornadas de reflexión, procesar la información oportunamente y 

contar con el informe de los resultados del acompañamiento. 
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       En lo referente a la evaluación se asume el riesgo de contar con instrumentos de 

evaluación no consensuados, rechazo a la evaluación, no procesar los resultados e 

informarlos, para lo cual se tomará medidas de realizar talleres para la elaboración, 

aprobación y socialización de los instrumentos de evaluación, sensibilización y 

concientización de la importancia de la evaluación en el desarrollo de la práctica 

docente y la información recogida de este proceso se procesará e informará a cada 

docente. Se espera alcanzar cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo 

de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento para establecer diálogo 

asertivo crítico reflexivo entre directivos y docentes, que permita identificar los 

intereses, necesidades y demandas de aprendizaje docente con la finalidad de 

fortalecer las capacidades profesionales en el área de Matemática que repercutirán en 

el logro de mejores aprendizajes y elevar los porcentajes del nivel de logro en las 

evaluaciones censales de los estudiantes. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

       5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

       5.1.1.1 Monitoreo Pedagógico. 

  5.1.1.1.1 Definición de monitoreo pedagógico. Según Morales (2014), y Cano, 

Castro, Musto & Sarachu (2009), el monitoreo pedagógico considerado como una 

estrategia de la supervisión, consiste en el seguimiento permanente del rol del 

docente, con la finalidad de conocer el nivel de su desempeño para fortalecerlo según 

sus resultados; busca el crecimiento profesional y el mejoramiento de la labor 

pedagógica en conformidad con los estándares institucionales y nacionales. 

       En el fascículo para  la gestión de los  aprendizajes en las instituciones 

educativas, del Ministerio de Educación (2010), se define  al monitoreo como el 

recojo y análisis de información de los procesos pedagógicos desencadenados en el 

aula y en la Institución Educativa. 

        5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagógico. Entre las estrategias que ayudarán 

a viabilizar el monitoreo tenemos: 

       - La visita en el aula, según el Ministerio de Educación (2014a), es considerada 

como un proceso de observación al docente, registro de información, asesoría y 

compromisos en función a los aprendizajes. Su propósito es identificar las fortalezas y 

debilidades de la práctica pedagógica docente in situ, para mejorar la práctica docente 

y elevar el nivel de logro de los aprendizajes. Las visitas deben ser continuas y 

sistemáticas con la finalidad de evidenciar la mejora del desempeño del docente y la 

evolución de los aprendizajes. 

       - La observación de pares, es otra estrategia para realizar el monitoreo, según 

White (2003) afirma que la observación de pares se puede presentar en dos contextos, 

el primero con la observación de un docente experto a un principiante, con la finalidad 

de desarrollar habilidades de enseñanza por observar y ser observado, y la segunda de 

entre maestros expertos con el objetivo de proporcionar oportunidades para la 

reflexión sobre su enseñanza. 
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       5.1.1.1.3 Instrumentos del monitoreo pedagógico. Los instrumentos que permiten 

realizar el monitoreo son: 

       - El cuaderno de campo, de acuerdo al Ministerio de Educación (2017a), es una 

herramienta que permite registrar hechos y situaciones relevantes de la práctica 

pedagógica de los docentes acompañados y de su práctica como acompañante . Este 

instrumento cumple una función pedagógica ya que permite establecer un diálogo 

fluido y formativo con el docente acompañado a partir del análisis de la información 

recogida, además, permite el registro de la relación dialógica entre el docente y el 

acompañante como insumo para la reflexión y la proyección del proceso de 

acompañamiento. 

       - La ficha de observación a la práctica pedagógica, es un instrumento de recojo 

de información cuantitativo y cualitativa de la práctica pedagógica del docente, la cual 

está estructurada por aspectos, la primera parte recoge información de la institución 

educativa y del docente, y la otra parte del desempeño del docente en el desarrollo de 

la sesión de aprendizaje y del proceso de monitoreo, en la parte final encontramos los 

criterios de evaluación, la puntuación y los compromisos, tal como señala el 

Ministerio de Educación (2015). 

       5.1.1.2  Acompañamiento pedagógico. 

       5.1.1.2.1 Definición de acompañamiento pedagógico. De acuerdo a lo estipulado 

por el Ministerio de Educación (2017d), se entiende al acompañamiento pedagógico 

como una estrategia de formación del docente en servicio centrada en la escuela, la 

misma que mediada por el acompañante promueve en los docentes -de manera 

individual y colectiva- la mejora de su práctica pedagógica a partir del descubrimiento 

de los supuestos que están detrás de ella, la toma de conciencia e implementación de 

los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomía profesional e 

institucional y la consecución de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

      

       5.1.1.2.2 Estrategias de acompañamiento pedagógico. Se consideran como 

estrategias de acompañamiento: 

       - La visita en el aula de acompañamiento, permite la observación in situ de las 

prácticas pedagógicas que desarrolla el docente en el aula para que posteriormente se 

brinde la asesoría y asistencia personalizada en base a las dificultades encontradas. 

Los resultados de la visita anterior sirven para verificar si la práctica docente está 

mejorando. Los instrumentos que se utilizan para el registro de la información 
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observada son la ficha de observación y el cuaderno de campo, según lo señala el 

Ministerio de Educación, (2017d) 

       - Trabajo colegiado, de acuerdo a la Resolución de Secretaría General N° 019-

2017-MINEDU, en el trabajo colegiado se desarrollan actividades de planificación y 

evaluación del desarrollo de los programas curriculares, intercambio de estrategias y 

prácticas para la enseñanza aprendizaje, elaboración de instrumentos de evaluación, 

fortalecimiento del dominio y didáctica disciplinaria, inducción, monitoreo y 

acompañamiento a sus pares. 

       5.1.1.3 Evaluación. 

       5.1.1.3.1 Definición de evaluación. En las siguientes líneas de este trabajo 

académico vamos a enfocar la evaluación desde una perspectiva formativa y diremos 

que, la evaluación docente es un procedimiento de valoración de la práctica 

pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la 

reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la 

educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de 

competencias para la docencia”, tal como señala el Ministerio de Educación Nacional 

(2008). 

       Desde este punto de vista, y de acuerdo al Ministerio de Educación Nacional 

(2008), dado que debe impulsar el mejoramiento continuo de la práctica, la evaluación 

necesita realizarse a lo largo del año escolar. Esto solo es posible si hay reflexión 

permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y seguimiento 

al desempeño (propio y de otros) de acuerdo con estándares de calidad y compromisos 

adquiridos. En el Perú esos estándares se encuentran en el Marco del Buen 

Desempeño Docente. 

       La evaluación formativa de los docentes focaliza su atención en el proceso 

educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza según 

lo planificado y cumple una importante función motivadora. Los resultados de la 

evaluación formativa ayudarán a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de 

los objetivos del Marco del Buen Desempeño Docente en el momento, de manera que 

les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos. 

       En una evaluación, dirigida a aportar al crecimiento profesional de los propios 

docentes, se plantean dos grandes objetivos: “obtener buenos resultados educativos, 

que es la meta final de la enseñanza, y evaluar el proceso de enseñanza. La evaluación 

docente pretende asegurar que los docentes se desempeñen a toda su capacidad para 
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mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, Millan y Darling-Hammond 

(1997) señalan que la evaluación del profesorado responde a dos propósitos: 

responsabilidad y desarrollo profesional. Es decir, para reunir datos que establezcan 

los niveles mínimos aceptables de competencia logrados por los docentes; y para 

reunir datos que ayuden a crecer a los docentes cuyo desempeño requiere avanzar a 

niveles mayores de competencia. 

       En términos generales, podríamos decir que el primer propósito distingue a las 

evaluaciones de carácter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad 

y permanencia en la carrera pública magisterial; y el segundo a las evaluaciones de 

carácter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de 

la práctica para mejorar los desempeños y promover el desarrollo profesional. Es en 

este segundo ámbito que se sitúa fundamentalmente la evaluación efectuada en la 

misma institución educativa, tal y como lo señala Murillo (2007). 

       5.1.1.3.2 Estrategias de evaluación. Podemos mencionar: 

       - Observación al desempeño en aula, permite la observación in situ en el aula 

sobre la práctica pedagógica que desarrolla el docente, para que en base a las 

dificultades encontradas se pueda reflexionar y realizar la retroalimentación para la 

mejora del desempeño docente. 

       - Portafolio, es una colección selectiva y variada de trabajos, que refleja los 

esfuerzos, progresos y logros en determinado periodo de tiempo, es considerado como 

técnica de la autoevaluación, como una forma de evaluación alternativa. 

       5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluación. El reto es diseñar un sistema justo, 

positivo, transparente, objetivo, creíble y útil para los maestros. Por ende, es crucial 

crear un sistema de evaluación con diversos instrumentos que midan la práctica 

docente, y mecanismos para cruzar referencias de la información que observen a los 

maestros desde varios ángulos, permitiendo así que se juzgue el desempeño de los 

maestros de la manera más objetiva posible, al cubrir la mayoría de los aspectos de la 

profesión docente. Algunos instrumentos para evaluar la práctica docente son: 

       - Ficha de monitoreo, las dimensiones que evalúa este instrumento son las 

capacidades pedagógicas que desarrolla el docente durante la sesión de aprendizaje, 

las relaciones interpersonales que se den con los estudiantes, la responsabilidad en el 

desempeño de sus funciones, la emocionalidad 

       - Ficha de autoevaluación, permite evaluar sus capacidades pedagógicas y la 

responsabilidad de sus funciones. 
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       - Cuestionario, las dimensiones que evalúa este instrumento son las capacidades 

pedagógicas que demuestra el docente en el desarrollo de la sesión y la 

emocionalidad. 

       - Test, permite conocer los resultados de su labor pedagógica. 

       - Lista de cotejo, evalúa las dimensiones de responsabilidad en el desempeño de 

sus funciones y las capacidades pedagógicas del docente. 

       - Rúbrica, de igual manera que la lista de cotejo evalúa las dimensiones 

pedagógicas del docente. 

       5.1.2 Área de Matemática. De acuerdo al Programa Curricular del la Educación 

Básica (2016a) la matemática es una actividad humana  que ocupa un lugar 

importante en el desarrollo del conocimiento y la cultura en la sociedad. Esta área 

contribuye a la formación de personas capaces de buscar, organizar, sistematizar, y 

analizar información para entender el mundo, tomar las decisiones correctas para dar 

solución a los problemas de manera creativa. 

       5.1.2.1 Enfoque del área de Matemática. El enfoque del área de matemática esta 

centrado en la resolución de problemas, entendida esta, como dar solución a retos, 

desafíos, dificultades u obstáculos a través de diferentes estrategias y procesos de 

resolución y organización de los conocimientos matemáticos. Este enfoque según el 

Ministerio de Educación (2015) presenta rasgos esenciales como: la resolución de 

problemas debe plantearse en diversos contextos, movilizando el pensamiento 

matemático; la resolución de problemas orienta al desarrollo de competencias y 

capacidades matemáticas; la matemática se enseña y se aprende resolviendo 

problemas; los problemas deben responder a los intereses y necesidades de los niños. 

       5.1.2.2 Competencias. El logro de los aprendizajes relacionados al área de 

matemática, según el Ministerio de Educación (2016a), exige el desarrollo de cuatro 

competencias. 

Resuelve problemas de cantidad. Exige que el estudiante resuelva problemas o 

plantee nuevos que le permitan construir y comprender las nociones de número, 

sistema numérico para estimar o calcular exactamente, sus operaciones y propiedades; 

el razonamiento lógico en esta competencia es usado cuando hace comparaciones, 

explica a través de analogías, induce propiedades en la resolución de problemas. 

Resuelve Problemas de regularidad, equivalencia y cambio. El estudiante debe lograr 

caracterizar equivalencias, generalizar regularidades y el cambio de una magnitud a 

otra que le permitan encontrar valores desconocidos, hacer predicciones, determinar 
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restricciones, plantear ecuaciones y usar las estrategias correctas para resolverlas, 

graficarlas o expresarlas simbólicamente; el razonamiento en esta competencia se 

presenta de manera inductiva y deductiva. 

Resuelve problemas de forma, movimiento y localización. Consiste en que el 

estudiante se oriente y describa la posición y movimiento de los objetos y de sí mismo 

en su entorno, identificando, interpretando y relacionando las características de los 

objetos con las formas geométricas en sus diferentes dimensiones, debe realizar 

mediciones de perímetro, volumen,, capacidad, superficie para diseñar objetos. El 

razonamiento de desarrolla de manera inductiva y deductiva. 

Resuelve problemas de gestión de datos e incertidumbre. Consiste en que el 

estudiante utilice datos de su interés que le permita tomar decisiones, elaborar 

predicciones y conclusiones claras y precisas, para lo cual debe recolectar, organizar, 

representar e interpretar datos usando medidas estadísticas y probabilísticas para 

resolver problemas. 

       5.1.2.2.1 Procesos didácticos para fomentar el área de Matemática. Los procesos 

didácticos que se deben desarrollar en el área de Matemática son: 

       - Comprensión de problemas, entendido esto como la lectura atenta del problema 

y ser capaz de expresarlo con sus propias palabras, respondiendo a las diferentes 

preguntas que se le pueda plantear. 

       - Búsqueda de estrategias, implica que el estudiante debe explorar el camino que 

elegirá para enfrentar a la situación planteada, es necesario que el docente promueva 

en los estudiantes el manejo de diversas estrategias, ya que éstas servirán como 

herramientas para enfrentar situaciones nuevas. 

       - Representación, significa seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad 

de esquemas, dibujos para expresar una determinada situación. Esta representación va 

desde la vivenciación, representación con material concreto, hasta llegar a la 

representación gráfica y simbólica (de lo concreto a lo simbólico). 

       - Formalización, llamada también institucionalización, permite poner en práctica 

lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar lo 

aprendido. 

       - Reflexión, implica responde a interrogantes de cómo lo hicieron el trabajo, qué 

aciertos y dificultades tuvieron, qué emociones experimentaron durante el proceso, 

cómo podrían utilizar el aprendizaje en su vida cotidiana. 
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       5.1.2.2.2 Materiales educativos para desarrollar el área de matemática. El uso 

de los materiales pueden ayudar a desarrollar competencias matemáticas, pero esa 

utilidad está íntimamente ligada a la tarea que se proponga realizar con el estudiante. 

Es importante resaltar que la demanda cognitiva o retos que se plantee al alumno son 

parte clave para lograr aprendizajes significativos. 

       Se entiende por recurso a cualquier material no diseñado de forma específica para 

lograr un aprendizaje o desarrollar un procedimiento determinado, que el docente 

decida; y por materiales a aquellos que se diseñan con fines educativos. Los 

materiales pueden clasificarse en estructurados, aquellos que han sido diseñados 

específicamente para la enseñanza y en no estructurados como, juguetes, materiales de 

desecho que el docente decida emplearlos en su enseñanza. 

       5.1.2.2.3.1 Estrategias para favorecer el clima y evitar las agresiones físicas y 

verbales en el desarrollo de sesiones del área de Matemática. El concepto de clima 

escolar se utiliza en educación a partir de los estudios realizados sobre eficacia 

escolar. Desde esta línea, diversos estudios muestran su importancia para favorecer 

los aprendizajes de las y los estudiantes. En el caso de Latinoamérica se ha encontrado 

que el clima escolar es el factor asociado a los aprendizajes con mayor incidencia en 

los estudiantes, según la Unesco (2008).  

       Según Cornejo y Redondo citados por Magendzo y Toledo (2008) centran la 

noción de clima escolar en “la percepción que tienen los sujetos acerca de las 

relaciones interpersonales que establecen el contexto escolar y el contexto o marco en 

el cual estas interacciones se dan”, sin embargo y de acuerdo al Ministerio de 

Educación (2016c), por clima escolar se puede aludir a la percepción de diversas 

dimensiones de la vida escolar, como las relaciones interpersonales, la enseñanza y el 

aprendizaje, el sentido de seguridad, el ambiente de la institución y los procesos de 

mejora. Siguiendo con la concepción multidimensional del concepto de clima escolar, 

Frisancho (2016) propone tres grandes componentes: las características físicas de la 

institución, el sistema social de relaciones entre los individuos  y grupos (convivencia 

escolar) y el sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la 

Institución educativa (cultura escolar). 

      De acuerdo con la propuesta de Lineamientos para la gestión de la convivencia 

escolar del Ministerio de Educación (2016c) para desarrollar una convivencia 

participativa, inclusiva e intercultural se debe tener en cuenta tres grandes objetivos: 
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Formar: en el desarrollo de competencias y capacidades relacionadas con la 

convivencia, la educación en valores, los derechos humanos, el ejercicio de la 

ciudadanía, el desarrollo de habilidades socioemocionales y el aprendizaje y respeto a 

las normas de convivencia, que coadyuven a la formación, dentro de un eficiente 

clima escolar de respeto así mismo y hacia los demás.  

Proteger:  a los estudiantes de toda situación de riesgo, ofreciendo un entorno seguro 

y acogedor, libre de violencia  que puedan afectar su desarrollo y bienestar. Para ello 

es necesario la presencia de personal en la institución educativa que brinden confianza 

y seguridad, el estudiante conozca medidas de autoprotección y las instituciones a las 

que pueda recurrir en caso de emergencia, cuando se vean amenazados o vulnerado 

sus derechos. 

Regular: el estudiante debe desarrollar la capacidad de autorregulación, reconocer sus 

errores y asumir compromisos de mejora, esto requiere de medidas reguladoras justas 

reparadoras que no recurran  ni en violencia ni humillación, de tal manera que no se 

lesione la autoestima y que le permita seguir desarrollándose en un clima de armonía 

y sana convivencia. 

       Además, la propuesta de Lineamientos para la gestión de la convivencia escolar 

del Ministerio de Educación (2016c) plantea una serie de actividades que se debe 

realizar en la escuela para prevenir la violencia escolar: Desarrollo de actividades de 

integración, acogida de buen inicio del año escolar a los estudiantes, actividades 

deportivas en horarios alternos, dinámicas, recreos amigables, juegos tradicionales; 

desarrollo de sesiones de tutoría tratando temas de interés o necesidad del aula de 

acuerdo a la problemática presentada; orientación a los padres y madres de familia 

para que desarrollen capacidades parentales de acuerdo a la problemática que 

presentan los estudiantes en el aula; capacitación a los docentes promoviendo el 

desarrollo de competencias relacionadas a la prevención y atención de la violencia 

escolar. 

 

 

 5.2 Experiencia Exitosa 

        

 

 La experiencia exitosa denominada “El Acompañamiento Pedagógico de los 

Directores y el Desempeño Laboral de los Docentes de las Instituciones Educativas de 
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Educación Primaria del Distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016”. 

Se realizó en la región Arequipa. Fue desarrollado por Aurea Gladis Pacheco Ale.  

       El propósito de la experiencia tuvo como objetivo general determinar la relación 

entre el acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los 

docentes de las Instituciones Educativa del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, 

Arequipa 2016, y así posteriormente adoptar medidas que permitan mejorar la 

condición en que se encuentren. 

La población fue considerada de acuerdo al Cuadro de Asignaciones del Personal de 

las Instituciones Educativas del distrito de José Luis Bustamante y Rivero donde se 

consideró 6 directores y 79 profesores de educación primaria, para el acopio de la 

información se utilizó las técnicas del test de acompañamiento y la test de desempeño, 

luego de ser aplicados permitieron hacer los cuadros y gráficas, e igualmente de 

realizo la correlación de Pearson donde se comprobó que si existe relación entre 

acompañamiento y desempeño. 

       Entre las conclusiones vertidas se menciona que, De acuerdo a los resultados 

obtenidos si existe la relación de niveles altos entre las variables de acompañamiento 

pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los docentes de las 

Instituciones Educativas de Educación Primaria del distrito de José Luis Bustamante y 

Rivero. Además Los directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de 

nivel alto en el acompañamiento pedagógico, porque logró los dominios, 

competencias y desempeño en el marco de buen desempeño del directivo. Finalmente 

se concluyó que Los profesores tienen un 72% (que representan a 57 profesores) de 

nivel alto en el desempeño laboral, porque logro los dominios, competencias y 

desempeño en el marco de buen desempeño del docente hace referencia a que la 

dirección del proceso del aprendizaje es adecuado para los estudiantes. 

       Dada la relevancia y la relación de niveles altos entre las variables de 

acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los docentes, 

es que se tiene en cuenta la experiencia exitosa descrita en el párrafo anterior  a fin de 

incorporarlo y tenerlo en cuenta en el trabajo académico a desarrollar en la Institución 

Educativa N° 80823 El Indoamericano. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1   Objetivos 

 

 

6.1.1 Objetivo general. Se plantea el siguiente objetivo general: 

       - Fortalecer la práctica pedagógica del docente para el desarrollo del área de 

matemática mediante la implementación  de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento 

y Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la 

Institución Educativa  N° 80823 El Indoamericano del distrito El Porvenir, provincia 

de Trujillo - UGEL  01 El Porvenir – La Libertad 

        6.1.1.2  Objetivos específicos. Se plantea los objetivos específicos que nos 

ayudan a describir en forma concisa de cómo se realizará y logrará el objetivo general 

que es fortalecer la práctica pedagógica de los docentes de la I.E. N° 80823 El 

Indoamericano. Siendo éstos los siguientes:  

       - Monitorear la práctica pedagógica docente en el área de Matemática a través de 

las visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos 

didácticos, el uso de materiales educativos y la convivencia en el aula.  

       - Acompañar la práctica docente en el área de Matemática mediante una 

intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para mejorar las capacidades 

docentes en el desarrollo del área de matemática.   

       - Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo del  área de Matemática. 

 

 

 6.2  Matriz del Plan de Acción  

 

 

        Se prioriza como alternativa de solución la implementación del Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes 

del área de Matemática; su ejecución implica el desarrollo de un conjunto de 
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estrategias y actividades para fortalecer la práctica docente en el uso de los procesos 

didácticos en el área de matemática para la solución de problemas de vida cotidiana. 

Este propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas de 

observación al aula para recoger información sobre los procesos didácticos, uso de 

materiales educativos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizará una 

intervención contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el 

soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias 

pedagógicas, así como los cambios que se esperan alcanzar en la comunidad educativa 

contribuyendo al mejoramiento de la cultura escolar de acuerdo a las orientaciones de 

la R.S.G N° 008-2016 del Ministerio de Educación “ Norma que establece 

disposiciones para el acompañamiento pedagógico en la Educación Básica” y la R.M 

N° 657-2017-MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del año escolar 2018 en 

instituciones educativas y programas educativos del la Educación Básica. 

       A continuación se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta. 
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ALTERNATIVA DE 

SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación de la 

práctica 

pedagógica a los 

docentes del área 

de Matemática 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monitorear la 

práctica docente en 

el área de 

Matemática 

mediante las visitas 

de observación en 

aula para recoger 

información sobre 

el uso de materiales 

educativos, 

procesos didácticos 
y convivencia en el 

aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Porcentaje de 

docentes del VI 

ciclo del área de 

Matemática 

monitoreados en 

el presente año 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% de 

docentes del 

VI ciclo del 

área de 

Matemática 

monitoreados 

en la I.E. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al aula 

Observación 

entre pares 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo de la 

institución 

educativa 

Equipo directivo x         

1.2 

Conformación del 

comité de 

Monitoreo, 
acompañamiento 

y evaluación 

Equipo directivo x         

1.3 Elaboración 

del Plan de 

monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación de 

manera 

consensuada 

Equipo directivo x         

1.4 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo 

Equipo directivo x         

1.5 Elaboración 

del cronograma 
de visitas 

Equipo directivo x         

1.6 Evaluación de 

entrada a los 

docentes 

 

Equipo 

Directivo 
 x        
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1.7 Diagnóstico 
del desempeño 

docente (Primera 

visita) 

   x       

1.8 

Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita 

   x   x   x 

1.9 Identificación 

de las 

necesidades del 

docente en el área 

de matemática 

   x   x   x 

1.10 Observación 
de las sesiones 

(Visitas 2) 

    x x x x x x 

1.11 

Autoevaluación 

de salida 

   x   x   x 

1.12 Reuniones 

de reflexión y 

presentación del 

informe final 

   x   x   x 

Acompañar la 

práctica docente en 

el área de 

Matemática a través 

de una intervención 

contextualizada con 
liderazgo 

pedagógico para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo del área 

Porcentaje de 

docentes del VI 

ciclo del área de 

Matemática 

acompañados en 

el presente año 
 

 

 

 

 

 

100% de 

docentes del 

VI ciclo del 

área de 

Matemática 

acompañados 
en la I.E. 

 

 

 

 

 

Visita en aula 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

2.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia de 

las características 

del 
acompañamiento 

Equipo directivo 

  x       

2.2 Elaboración 

del plan de 

acompañamiento 

en el área de 

matemática 

Equipo directivo 

 

 

 

 

 x        
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de Matemática. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

2.3 Elaboración y 
socialización del 

cronograma de 

acompañamiento 

Equipo directivo 

 x        

2.4 Observación 

directa a la 

práctica 

pedagógica 

Equipo directivo 

 x        

2.5 Asesoría y 

asistencia 

personalizada 

Equipo directivo 

 x x x x x x x x 

2.6 

Retroalimentació

n 

Equipo directivo 

 x x x x x x x x 

2.7 Evaluación 

del plan de 
monitoreo  

Equipo directivo 

 x x x x x x x x 

 

 

Trabajo 

colegiado 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

2.8 Diagnóstico 

de la 

problemática 

Equipo directivo 

x         

2.9 Elaboración y 

socialización del 

plan de trabajo 

colegiado 

Equipo directivo 

x         

2.10 Selección de 

la temática a 

trabajar 

Equipo directivo 

 x x       

2.11 Selección de 

estrategias y 

herramientas 

Equipo directivo 

x x        

2.12 Ejecución 

del trabajo 
colegiado 

Equipo directivo 

x x x x x x x x x 

2.13 Formación 

de las 

comunidades de 

Equipo directivo 

x x        
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    aprendizaje 

2.14 Evaluación  

del plan de 

trabajo colegiado 

Equipo directivo 

x x x x x x x x x 

Evaluar la práctica 

docente mediante 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 
para el desarrollo de 

las competencias 

pedagógicas en el 

área de Matemática. 

Porcentaje de 

docentes del VI 

ciclo del área de 

Matemática 

evaluados en el 

presente año 

 
 

 

 

 

100% de 

docentes del 

VI ciclo del 

área de 

Matemática 

evaluados en 

la I.E. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Observación 

del desempeño 

en aula. 

Portafolio 

 

 

 
 

 

 

 

3.1 

Autoevaluación 

de entrada 

Equipo directivo 

 x        

3.2 Selección y 

validación del 

método e 

instrumento de 

evaluación  

Equipo directivo 

 x        

3.3 Aplicación 
del instrumento 

seleccionado 

Equipo directivo 
 x        

3.4 

sistematización 

de la información 

Equipo directivo 

  x   x   x 

3.5 

Autoevaluación 

de salida a los 

docentes  

Equipo directivo 

        x 

3.6 Informe de 

los resultados de 

la evaluación 

Equipo directivo 

        x 

3.7 

Retroalimenta-

ción a los 
docentes 

Equipo directivo 

  x   x   x 

Figura 4. Matriz del Plan de Acción 
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción es de suma importancia para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, puesto que 

permitirá detectar de manera oportuna las deficiencias, obstáculos y/o necesidades de 

mejora de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita 

la identificación de dificultades durante el proceso de implementación de estas; con el 

fin de tomar decisiones que puedan conllevar a continuar, modificar o deshabilitar las 

acciones o actividades consideradas en el plan de acción en su etapa de diseño. La 

información que surja de este proceso permitirá acoplar diversas acciones para dar 

efectividad al plan de acción el plan de monitoreo y evaluación del plan de acción se 

presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:  

Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel 

de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro 

de los objetivos del Plan de Acción. 

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificación (evidencias) que 

sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. 

- Recursos: Referido a los diferentes insumos o materiales a emplearse durante todo 

el proceso del acompañamiento, monitoreo y evaluación. 

- Reformulación de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o 

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro 

obtenido en la escala evaluativa. 

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción. 
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OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES 
ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTA- 

CIÓN 

TRIMESTRAL 
EVIDENCIA  

INSTRU-

MENTOS 
RECURSOS 

 

REFORMU

LACIÓN 

DE 

ACTIVIDA

DES 

 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica 
docente en el 

área de 

Matemática 

mediante las 

visitas de 

observación 

en aula para 

recoger 

información 

sobre el uso 

de materiales 
educativos, 

procesos 

didácticos y 

convivencia 

en el aula. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

100 % de 

docentes 
monitoreados 

en el área de 

matemática 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Visita al aula 

Observación 
entre pares 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

1.1 Jornada de 

sensibilización 
sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo de la 

institución 

educativa 

Directivos, 

docentes 

   x   - Acta de 

asistencia 

- Panel de 

productos 

Ficha de 

autoeva-
luación 

Ficha, 

proyector 
multimedia 

Ninguna  

 
100% de 

visitas 

ejecutadas 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

1.2 Conformación 

del comité de 

Monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación 

Directivos, 

docentes 

 x     - Acta de 

asistencia. 

 

Lista de 

cotejo 

Docentes 

 

 

 

 

Ninguna 

1.3 Elaboración 

del Plan de 
monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación de 

manera 

consensuada 

Directivos, 

docentes 

  x    - Acta de 

asistencia 

- Plan de 

monitoreo 

Lista de 

cotejo 

 

Proyector 
multimedia

, papelotes, 

plumones 

 

Ninguna 

1.4 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo 

Directivos, 

docentes 

  x    - Acta de 

asistencia, 

panel de 

productos 

Rúbrica Proyector 

multimedia

, papelotes, 

plumones 

Ninguna 
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   1.5 Elaboración 
del cronograma 

de visitas 

Directivos, 

docentes 

  x    - Cronograma 

de plan de 

monitoreo 

Guía de 
observación 

Pc, 
impresora, 

papel 

Ninguna  

1.6 Autoevaluación 

de entrada a los 

docentes 

Directivos, 

docentes 

  x    - Instrumentos 

contextualiza
dos 

Ficha de 

evaluación 

Fichas 

papel 

 

Ninguna 

1.7 Diagnóstico 

del desempeño 

docente (Primera 

visita) 

Directivos, 

docentes 

   x   - Informe de 
fortalezas y 

debilidades 

del 

desempeño 

docente 

Ficha de 

monitoreo 

Cuaderno de 

campo 

Papel bond 

Cuaderno  

Ninguna 

1.8 Procesamiento 

y comunicación 

de resultados de la 

primera visita 

Directivos, 

docentes 

    x  - Matriz de 

evidencias 

Tabla de 

valoración 

Proyector 

multimedia, 

papelotes 

Ninguna 

1.9 Identificación 

de las necesidades 

del docente en el 

área de 
matemática 

Directivos, 

docentes 

   x   - Cuadro de 

necesidades 

- Lista de 

prioridades 

 

Lista de 

cotejo 

Papelotes, 

plumones 

Ninguna 

1.10 Observación 

de las sesiones 

(Visitas 2) 

Directivos, 

docentes 

    x  - Informe de 

fortalezas y 

debilidades 

del 
desempeño 

docente 

Lista de 

cotejo 

Cuaderno de 

campo 

Ficha de 

monitoreo 

Ninguna 

1.11 

Autoevaluación 

de salida 

Directivos, 

docentes 

    x  - Instrumentos 

contextualiza

dos 

Ficha de 

autoevaluaci

ón 

Fichas 

lapiceros 

Ninguna 

1.12 Reuniones de 

reflexión y 

Directivos,      x - Acta de 

asistencia 

Lista de 

cotejo 

Pc, proyector 

multimedia, 

Ninguna 
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presentación de 
informe final 

docentes - Panel de 

productos 

impresora 

Acompañar 

la práctica 

docente en el 

área de 

Matemática a 

través de una 

intervención 

contextualiza

da con 

liderazgo 

pedagógico 
para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en 

el desarrollo 

del área de 

Matemática. 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 % de 

docentes 

acompañados 

en el área de 

matemática 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita en 

aula 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia de las 

características del 

acompañamiento 

Directivos, 

docentes 

    x  - Acta de 

asistencia 

- Panel de 

productos. 

Lista de 

cotejo 

Proyector 

multimedia

, papelotes 

Ninguna 100% 

participa-

ción en las 

visitas en 

aula 

 

 

 

 

 

2.2 Elaboración 

del plan de 

acompañamiento 

en el área de 

matemática 

Directivos, 

docentes 

    x  - Actas de 

asistencia 

- Instrumentos 

contextualiza

dos 

Rúbrica Papel 

bond, 

computado

ra, 

proyector 

Ninguna 

2.3 Elaboración y 

socialización del 

cronograma de 

acompañamiento 

Directivos, 

docentes 

    x  - Plan de 

acompañam

iento  

Rúbrica Papel 

bond, 

papelotes 

Ninguna 

2.4 observación 

directa a la 

práctica 

pedagógica 

Directivos, 

docentes 

    x  - Informe de 

fortalezas y 

debilidades 

del 

desempeño 

docente 

Cuaderno de 

campo ficha 

de 

monitoreo 

Cuaderno 

fichas 

impresas 

Ninguna 

2.5 Asesoría y 

asistencia 

personalizada 

Directivos, 

docentes 

   x   Caja de 

herramienta

s 

Cuestionario Impresos, 

caja de 

herramient

as 

Ninguna 

2.6 

Retroalimentación 

Directivos, 

docentes 

   x   - Caja de 

herramientas 

Cuestionario caja de 

herramienta 

Ninguna 

2.7 Evaluación 

del plan de 

monitoreo 

Directivos 

docentes 
  x    - Panel de 

productos  

Ficha de 

autoevalua-

ción 

Proyector 

papelotes 

Ninguna 
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Trabajo 
colegiado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.8 Diagnóstico 
de la problemática 

Directivos, 

docentes 

  x    - Acta de 

asistencia 

- Instrument

os 

contextuali

zados 

Cuestionario Proyector 

multimedia

, papelotes 

Ninguna 100% 
participa-

ción en el 

trabajo 

colegiado 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.9 Elaboración y 

socialización del 
plan de trabajo 

colegiado 

Directivos, 

docentes 

  x    - Acta de 

asistencia. 

- Plan de 

trabajo 

colegiado 

 

Lista de 

cotejo 

Papelotes 

plumones 

Ninguna 

2.10 Selección de 

la temática a 

trabajar 

Directivos, 

docentes 

  x    Cronograma 

de temas a 

trabajar 

Cuestionario Papelotes 

papelotes 

Ninguna 

2.11 Selección de 

estrategias y 

herramientas 

Directivos, 

docentes 

  x    - 

Instrumentos 

contextualiz
ados 

Cuestionario Papelotes, 

plumones 

papel 

Ninguna 

2.12 Ejecución 

del trabajo 

colegiado 

Directivos, 

docentes 

  x    - Acta de 

asistencia 

- Matriz de  

evidencias 

Rúbrica Papelotes, 

plumones, 

rúbricas 

Ninguna 

2.13 Formación 

de las 

comunidades de 

aprendizaje 

Directivos, 

docentes 

  x    Acta de 

asistencia y 

conformación 

de la comisión 

Lista de 

cotejo 
Proyector 

papelotes 

Ninguna 

2.14 Evaluación  

del plan de trabajo 
colegiado 

Directivos, 

docentes 

  x    Instrumentos 

contextualiza
dos 

Lista de 

cotejo 

Papelotes, 

plumones 
proyector 

Ninguna 

Evaluar la 

práctica 

docente 

100 % de 

docentes 

evaluados en 

Observación 

al 

desempeño 

3.1 

Autoevaluación 

de entrada 

Directivos, 

docentes 

    x  Instrumentos 

contextualiz

ados 

Ficha de 

autoevalua-

ción 

Impresos, 

fichas 

Ninguna 100% de 

visitas 

ejecuta-
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mediante 
evidencias 

recogidas en 

el proceso de 

monitoreo y 

acompañami

ento para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

pedagógicas 

en el área de 

Matemática. 

el área de 
matemática 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

en aula. 
Portafolio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 das 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

3.2 Selección y 

validación del 

método e 

instrumento de 

evaluación  

Directivos, 

docentes 

    x  - 

Instrumentos 

seleccionado

s y validados 

Rúbrica Impresos  

rúbricas 

Ninguna 

3.3 Aplicación del 

instrumento 

seleccionado 

Directivos, 

docentes 

    x  Instrumentos 

contextualiz

ados 

Ficha de 

monitoreo, 

rúbricas  

Proyector, 

fichas 

impresas 

Ninguna 

3.4 

sistematización de 

la información 

Directivos, 

docentes 

     x Resultados 

 

Tabla de 

valoración 

Proyector, 

papelotes 

Ninguna 

3.5 

Autoevaluación 

de salida a los 

docentes  

Directivos, 

docentes 

    x  Instrumentos 

contextualiz

ados 

Ficha de 

autoevalua-

ción 

Impresos  

fichas 

Ninguna 

3.6 Informe de los 

resultados de la 

evaluación 

Directivos, 

docentes 

    x  Informe Lista de 

cotejo 
Impresos 

proyector  

Ninguna 

3.7 

Retroalimentación 

a los docentes 

Directivos, 

docentes 

     x - programa 

de temática 

seleccionada 

Lista de 

cotejo 

Proyector, 

papelotes, 

plumones 

Ninguna 

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción. 

 

 

 

  

LEYENDA: 

0 =  No implementada (0%) 

1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 
2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 =  Implementada  (100%) 
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       En el presente cuadro se presentan los riesgos que posiblemente pueden darse al implementar el plan de monitoreo y evaluación y las 

medidas más pertinentes a adoptar a fin de lograr los objetivos propuestos. 

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS ADOPTADAS 

Monitorear la práctica pedagógica docente en el 

área de Matemática a través de las visitas de 
observación al aula para recoger información sobre 

los procesos didácticos, el uso de materiales 

educativos y la convivencia en el aula. 

Negativa al monitoreo. 

Recargada labor administrativa. 

Licencias continuas de los docentes. 

Desconocimiento de la normatividad sobre 

monitoreo 

Sensibilizar a los docentes en temas relacionados a la 

importancia, características y normas vigentes del 

monitoreo. 

Establecer horarios de atención a la labor administrativa y 

al trabajo técnico pedagógico. 

Acompañar la práctica docente en el área de 

Matemática mediante una intervención 

contextualizada con liderazgo pedagógico para 

mejorar las capacidades docentes en el desarrollo 

del área de matemática.   

Recargada labor familiar y pedagógica del docente. 

Directivos no empoderados en contenidos 

disciplinares del Currículo Nacional 

Realizar talleres de habilidades personales. 

Fortalecer la auto capacitación sobre manejo del Currículo 

Nacional. 

Concientizar al docente sobre los beneficios del 

acompañamiento pedagógico 

Evaluar la práctica docente a través de evidencias 

recogidas en el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el desarrollo del  área de 

Matemática. 

Recargada labor administrativa.  

Procesos de evaluación poco continuos y 

pertinentes. 

Falta de un sistema de evaluación dentro de la 

institución. 

Elaborar planes de mejora que permitan retroalimentar la 

práctica docente e implementar de forma consensuada los 

procesos de evaluación. 

   Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas 
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8. Presupuesto 

 

 

       La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y 

estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. 

Este cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de 

cada una de las actividades requeridas del Plan de Acción; además permite conocer de 

manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma. 

El cuadro de presupuesto está formado por la columna de actividades a realizarse 

durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de periodos, así 

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 

características del 

monitoreo de la 

institución educativa 

Primera semana de 

marzo  

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.2 Conformación del 

comité de Monitoreo, 

acompañamiento y 
evaluación 

Primera semana de 

marzo 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.3 Elaboración del 

Plan de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de manera 

consensuada 

Segunda semana de 

marzo   

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.4 Jornada de revisión 

de los instrumentos 

de monitoreo 

Segunda semana de 

marzo 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.5 Elaboración del 

cronograma de visitas 

Segunda semana de 

marzo 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.6 Evaluación de 

entrada a los docentes 

Abril S/ 5.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de estudiantes 

Recursos propios 

1.7 Diagnóstico del 

desempeño docente 
(Primera visita) 

Abril S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 
número de docentes 

Recursos propios 

1.8 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita 

Segunda semana de 

mayo 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.9 Identificación de 

las necesidades del 

docente en el área 

de matemática 

Segunda semana de 

mayo, agosto, 

noviembre 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.10 Observación de 

las sesiones (Visitas 

2) 

Primera semana de 

mayo - agosto –nov. 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 
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1.11 Autoevaluación 

de salida 

Primera semana de 

mayo - agosto -

noviembre 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

1.12 Reuniones de 

reflexión y 

presentación del 

informe final 

Cuarta semana de 

mayo - agosto -

noviembre 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.1 Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia de las 

características del 

acompañamiento 

Primera semana de 

mayo 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.2 Elaboración del 

plan de 

acompañamiento en el 

área de matemática 

Primera semana de 

abril 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.3 Elaboración y 

socialización del 
cronograma de 

acompañamiento 

Primera semana de 

abril 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 
número de docentes 

Recursos propios 

2.4 observación directa 

a la práctica 

pedagógica 

Segunda semana de 

abril 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.5 Asesoría y 

asistencia 

personalizada 

Abril a noviembre S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.6 Retroalimentación Mayo - noviembre S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.7 Evaluación del 

plan de monitoreo 

Mayo - noviembre S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.8 Diagnóstico de la 

problemática 

Primera semana de 

marzo  

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 
número de docentes 

Recursos propios 

2.9 Elaboración y 

socialización del plan 

de trabajo colegiado 

Primera semana de 

marzo  

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.10 Selección de la 

temática a trabajar 

Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.11 Selección de 

estrategias y 

herramientas 

Primera semana de 

marzo  

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.12 Ejecución del 

trabajo colegiado 

Primera semana de 

abril a noviembre 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.13 Formación de las 

comunidades de 

aprendizaje 

Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

2.14 Evaluación  del 
plan de trabajo 

colegiado 

Primera semana de 
abril a noviembre 

S/ 1.00 de fotocopia y 
materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

3.1 Autoevaluación de 

entrada 

Primera semana de 

abril 

S/ 2.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

3.2 Selección y 

validación del método 

e instrumento de 

Primera semana de 

abril 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 
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evaluación  

3.3 Aplicación del 

instrumento 

seleccionado 

Abril a noviembre S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

3.4 sistematización de 

la información 

Mayo, agosto, 

noviembre 

S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

3.5 Autoevaluación de 

salida a los docentes  

Noviembre S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 
número de docentes 

Recursos propios 

3.6 Informe de los 

resultados de la 

evaluación 

noviembre S/ 1.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

3.7 Retroalimentación 

a los docentes 

Mayo, agosto, 

noviembre 

S/ 5.00 de fotocopia y 

materiales por 

número de docentes 

Recursos propios 

TOTAL S/. 56.00 

Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

 

      Para la elaboración del Plan de acción, el equipo de directivos de las diferentes 

instituciones educativas participantes del Diplomado de Gestión Escolar y Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, teniendo como ente 

formador al Instituto Pedagógico Nacional Monterrico de la ciudad de Lima, 

recibimos el soporte técnico,  la formación y la asesoría permanente la cual nos 

permitió identificar el problema sobre el logro de aprendizaje insatisfactorio en el área 

de Matemática que aqueja la institución educativa N° 80823 El Indoamericano, con 

respecto a los aprendizajes de los estudiantes y plantear la alternativa de solución 

pertinente y viable. 

       Este proceso de formación se llevó a cabo a través del desarrollo de seis módulos. 

El módulo cero, al cual se lo denomina Ruta de cambio ordenada con implicancia de 

todos, nos permitió diseñar una ruta de cambio en la gestión curricular de la 

institución educativa desde el enfoque de liderazgo pedagógico, identificando y 

reflexionando acerca cualidades personales que se posee y la forma que aportan al 

ejercicio del liderazgo; además se reconoce que el plan de acción y las buenas 

prácticas ayudan a fortalecer el liderazgo. 

       El desarrollo del módulo uno, denominado Identificando desafíos y alternativas 

de solución, nos dio la posibilidad de determinar el problema que afecta la mejora de 

aprendizaje en la institución educativa a través del análisis multifactorial; identificar 

las causas y efectos a través del árbol de problemas y proponer las posibles 

alternativas de solución respecto a los desafíos encontrados para afrontarlos 

juntamente con los actores de la comunidad. 

      En el módulo dos, se trabajó la Planificación escolar considerando las 

alternativas de solución, este módulo nos permitió diseñar y planificar alternativas de 

solución al problema priorizado a partir del análisis de la  realidad de la institución 

educativa, del contexto y de la normatividad, con el uso óptimo de los recursos  para 

la mejora de los resultados de aprendizaje. Se analizó profundamente el enfoque de 

gestión basado en procesos que se relaciona directamente con la mejora del 

funcionamiento de la institución  y sirve para asegurar la prestación del servicio 

educativo de manera eficiente, ya que permite revisar constantemente el trabajo 

realizado y tomar medidas para resolver problemas de manera pertinente y oportuna. 
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       En el desarrollo del módulo tres, denominado Participación y clima institucional, 

se identifica desafíos, alternativas y estrategias en relación a los ejes  de la 

convivencia, cultura organizacional y participación estudiantil, diseñando estrategias 

para generar un clima de relaciones interpersonales armoniosas, la solución de 

conflictos, y que ha permitido promover la participación democrática de los diversos 

actores de la institución educativa y la comunidad a favor de la mejora de los 

aprendizajes. 

      En el módulo cuatro, denominado Gestión curricular, comunidades de 

aprendizaje y liderazgo pedagógico, se realizó un análisis profundo del Currículo 

Nacional de la Educación Básica, con la finalidad de diseñar condiciones favorables a 

procesos pedagógicos de calidad en base al manejo de estas herramientas normativas 

y curriculares; se puso énfasis en la labor de los directivos en relación a los docentes 

como gestores del currículo promoviendo el trabajo colaborativo  y la formación 

continua de los docentes a través de las comunidades de aprendizaje, orientados a un 

mejor desempeño del docente y al logro de mejores aprendizajes en los estudiantes. 

       El módulo cinco, denominado Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE), 

nos da las orientaciones para comprender, organizar y ejecutar procesos de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación  a la práctica docente, ya que como líderes pedagógicos 

es nuestro rol generar la reflexión sobre esta práctica  para orientar a la escuela en su 

conjunto a la mejora continua y alcanzar logros satisfactorios en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

      Finalmente en el módulo seis  denominado Plan de acción y buena práctica para 

el fortalecimiento del liderazgo pedagógico, después de haber realizado el diagnóstico 

del problema priorizado, se panificó alternativas de solución a partir del análisis de la 

realidad de la institución educativa, del contexto, haciendo uso adecuado de los 

recursos y asumiendo una actitud responsable para elevar el nivel satisfactorio de los 

aprendizajes de los estudiantes de la institución. 

             Al término de este proceso formativo, en el que los contenidos  de cada 

módulo han contribuido generando valor en el proceso de formación del rol de 

directivo como líder pedagógico, me siento en la capacidad de asumir retos y desafíos 

para dar solución a situaciones problemáticas que se presenten en la institución, 

involucrando a toda la comunidad educativa con el fin de alcanzar las metas 

planteadas en beneficio de mejores aprendizajes los estudiantes. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

 

       En el proceso de elaboración del presente trabajo académico  se  logró identificar 

un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso 

vivenciado, resaltando que: 

       Para la identificación de una situación problemática se debe partir del diagnóstico 

situacional, considerando para ello la realidad de la institución educativa y el 

contexto, siendo una técnica muy eficaz el análisis multifactorial, que permite revisar 

y consolidar los diversos instrumentos y que nos permitirán sistematizar información 

valiosa y confiable. Así mismo se tiene como alternativa fundamental al monitoreo 

como una estrategia de recojo y análisis de información de los procesos pedagógicos 

desencadenados en el aula y en la institución educativa tal y como lo señala el 

Ministerio de Educación (2010). 

       Tener en cuenta en la gestión de la institución educativa el enfoque centrado en 

procesos, ya que permite revisar constantemente el trabajo realizado en todos los 

órganos de la institución educativa  y detectar algún problema para resolverlos de 

manera pertinente en busca de la mejora continua; además establece responsabilidades  

que involucra a todos los miembros de la comunidad educativa con el fin de trabajar 

de manera participativa. 

      Es necesario considerar que el monitoreo, acompañamiento y evaluación a la 

práctica docente es la alternativa pertinente que busca la mejora continua del 

desempeño docente para elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, ya que 

permite recoger información, analizarla, sistematizarla y poder detectar las 

dificultades para tomar  decisiones de mejora; además se promueve el trabajo 

colaborativo entre docentes y su formación continua con la finalidad de mejorar su 

desempeño pedagógico y elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes. 
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