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Introduccioén

El presente Plan de Accion, surge porque luego de la revision y analisis de los
registros, las actas de evaluacion final 2016 y 2017 y los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes en las que se observa un bajo nivel de los aprendizajes de los
estudiantes en Matematica, especificamente en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, frente a ello se priorizé el problema
denominado “nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actlia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matematica en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion educativa N° 80416 “Javier Heraud
Pérez” del Distrito de Pacanga - UGEL - Chepén.

En el primer acapite, identificacion de la problematica, se describe el contexto
sociocultural de la institucion educativa desde su creacion, sus caracteristicas, se
describe los niveles que atiende, la infraestructura, la cantidad de estudiantes, las
organizaciones internas y externas. Luego se formula el problema identificado
denominado Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matematica en los
estudiantes del VI ciclo de EBR, de la Institucion educativa No 80416 “Javier Heraud
Pérez” del Distrito de Pacanga - UGEL- Chepén, y se mencionan sus causas, que
originan, factores y consecuencias que afecta a los aprendizajes de los estudiantes.
Finalmente se presenta el arbol de problemas

En el segundo acépite, corresponde al diagndstico, los resultados de los
instrumentos cuantitativos y expresa la cantidad de docentes que requieren fortalecer
sus capacidades pedagdgicas. En cuanto a los resultados de los instrumentos
cualitativos se menciona que el monitoreo y acompafiamiento que realiza el lider
pedagdgico es con poca frecuencia posiblemente por la recargada labor
administrativa, pero que es necesario revertir esta situacion y el monitoreo se realice
con mayor frecuencia y se otorgue asistencia técnica a los docentes para mejorar su
practica pedagdgica y alcanzar mejores logros en los aprendizajes de los estudiantes.
Ademas se relaciona el problema priorizado con la visién de cambio de los procesos,
mapa de procesos, compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo también se
relaciona con el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo

considerado como instrumento de gestidn escolar que guia la gestion de la IE durante
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el afio escolar, define las acciones para el logro de los objetivos estratégicos
planteados y las metas a alcanzar y el seguimiento para verificar el logro de las
expectativas programadas que permitan el trabajo que conduzca hacia los mejores
resultados, se presenta el cuadro de anélisis de los resultados del diagndstico.

En el tercer acapite se describe la caracterizacion del rol como lider pedagdgico
relaciondndolo con las cinco dimensiones de Viviane Robinson, considerando
alternativas de solucion frente a la problematica detectada. En la cuarta parte se
plantea las alternativas de solucién considerandose la méas viable, que es la
implementacion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes del &rea de matematica En la cuarto acapite se sustenta las
alternativas de solucién mediante el marco conceptual, considerando el enfoque del
area de matematica centrado en la resolucion de problemas, la competencia, las
estrategias metodologicas y los recursos metodoldgicos para el desarrollo de la
competencia.

En el quinto acapite se plantea el disefio del Plan de Accidn sus objetivos la matriz
del Plan de Accion, el Plan de Monitoreo y evaluacion, y el presupuesto con sus
costos aproximados

En la altima parte se describe el proceso de elaboracion del plan de accién en
cada modulo a lo largo del proceso de formacioén y se presenta las lecciones

aprendidas de la construccion del mismo, finalmente las referencias bibliograficas.



1. ldentificacion de la Problemaética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la | E N° 80416

La Institucion Educativa No 80416 “Javier Heraud Pérez” esta ubicada en la Av.
Principal S/n en Huaca Blanca Baja, perteneciente al distrito de Pacanga, provincia de
Chepén, region La Libertad, se inicié por los afios 1940 construida de esteras y sin
reconocimiento oficial, en la que trabajaban docentes contratados por los padres de
familia. En el afio 1960 se empieza a gestionar una escuela publica, con la R.M.N.
0931 de fecha 01 de abril de 1967 se crea la escuela de Educacion Primaria Mixta N°
2367. El 31 de marzo de 1971, con R. M N° 1113 se cambia el N° 2367 por el No
80416.En 1988, El 18 de mayo se amplia a educacion secundaria mediante R.D.R. N°
001691 y mediante R.D. USE-CH. N° 00362, de fecha 30 de mayo de 1997, se
reconoce con el nombre de Colegio N° 80416 “Javier Heraud Pérez” /A1-P-EPSM.

El caserio Huaca Blanca Baja se encuentra ubicado a la margen izquierda del rio
Chaman, a una altura de 154 s. n. m., que en época de lluvias aumenta su caudal e
impide el paso de los estudiantes a la Institucion Educativa, también el canal Talambo
Zafa es un peligro para los estudiantes y la salubridad porque alli se reproducen los
zancudos, en época de verano en el caserio viven aproximadamente 100 familias, un
gran sector viven en el campo en sus parcelas las familias de ambos sectores su
ocupacion es la agricultura en la siembra del maiz, cebolla, lenteja, yuca y frutales,
unos en parcela propias y otros trabajan como eventuales con un jornal diario de 25 a
30 soles diarios, de estas familias vienen sus hijos a la Institucion Educativa.

Por tanto, la poblacion demanda que la escuela aproveche los peligros indicados
el rio Chaman, el Canal Talambo Zafia, las fortalezas que existen son la agricultura
para incluirlo en el mejoramiento de los aprendizajes de sus hijos en el area de
matematica, ademas que apliqguen mejores estrategias de aprendizaje y utilicen
material educativo en las sesiones de aprendizaje y que éstas se desarrollen dentro de
un clima favorable de convivencia escolar

La Institucion Educativa No 80416, atiende a los niveles de primaria y
secundaria, se caracteriza por ser polidocente completa con 6 docentes nombrados, y

tiene una poblacion escolar en primaria de 125 estudiantes distribuidos de primero a
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sexto grado y en secundaria de 168 estudiantes de primero a quinto grado,
distribuidos en siete secciones que son atendidos por 11 profesores de los cuales 6
son nombrados y 5 contratados. La Institucion educativa cuenta con un director
designado por concurso publico para un periodo de 4 afios desde el 01 de marzo del
2015, hasta el 28 de febrero del 2019, comprometido a través de un liderazgo
pedagogico y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Todos los actores
educativos: docentes, estudiantes y padres de familia asumen un compromiso de
mejora de los aprendizajes.

La infraestructura es construida de material noble en el afio 2014, un pabellon de
dos pisos con 6 aulas para primaria y otro de 6 aulas para secundaria, un pabellon de
6 ambientes administrativos, un ambiente de biblioteca donde se ubican todo el
material bibliografico, un ambiente de laboratorio de ciencias donde hacen sus
practicas los estudiantes, un auditorio para eventos, un cafetin y dos pabellones de
servicios higiénicos con dos baterias cada pabellon, dos patios de formacién, uno de
primaria y otro de secundaria, una loza deportiva con graderia techada, una cisterna
con tanque elevado, pozo de agua, areas verdes. Los docentes estan plenamente
comprometidos con su trabajo pedagdgico dedicados al logro de los aprendizajes,
Los estudiantes que asisten puntualmente a clases y los padres de familia que se
preocupan por enviar a sus hijos a la escuela.

La Institucion Educativa No 80416 cuenta con organizaciones internas como
Comité Directivo de APAFA, CONEI, Comité de Tutoria, Comité de gestion de
riesgo, Consejo Municipal Escolar y Comité de QALIWARMA, que promueven la
participacion de toda la comunidad educativa desde su &mbito que les corresponde,
estdn comprometidos en alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores
aprendizajes en nuestros estudiantes. La relacion con la comunidad es cordial pues se
cuenta con el apoyo directo de las organizaciones externas como Ronda Campesina,
Agente Municipal, Teniente Gobernador. Estas organizaciones contribuyen a
mejorar la calidad de vida de la poblacién realizando gestiones ante las autoridades

distritales, provinciales.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la evaluacion censal 2015 y 2016, las actas de
evaluacion final, se observd que la mayoria de estudiantes mostraban bajas
calificaciones en el area de matematica y surgié la preocupacion en todos los actores
educativos, se identificaron los problemas y sus causas que estarian afectando los
aprendizajes, se prioriz6 uno de ellos para ser abordado en el Plan de Accién y esta
denominado, como nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el &rea de Matemética en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion educativa No 80416 “Javier Heraud
Pérez” del Distrito de Pacanga, UGEL- Chepén,

La primera causa identificada es el uso inadecuado de estrategias metodoldgicas
porque los docentes tienen desconocimiento sobre la aplicacion de estrategias. Esta
se relaciona con el factor gestion curricular y como consecuencia los estudiantes no
logran alcanzar los aprendizajes esperados, para revertir esta causa se planificaran
jornadas de reflexion, talleres de capacitacion, trabajo colegiado, Monitoreo,
acompafiamiento pedagdgico y Evaluacion en el aula con el Unico fin de mejorar los
aprendizajes.

La segunda causa es el escaso uso de materiales educativos en la sesion de
aprendizaje relacionado con el factor gestion curricular, porque no da importancia al
uso de los materiales educativos, esto genera clases mondtonas inactividad de los
estudiantes, desinterés y desmotivacion y ademas sea poco significativas y con
escaso desarrollo de los procesos pedagOgicos porque no se tiene en cuenta las
necesidades e intereses de los estudiantes y no se logra las metas de los aprendizajes.
Se revertira causa con jornadas de reflexion pedagogica, talleres de investigacion y
elaboracién de materiales educativos para el area de matematica, asi como involucrar
a los padres de familia en estos talleres.

Una tercera causa es el escaso monitoreo y acompafamiento pedagdgico a los
docentes asociada al factor de MAE en relacion a una retroalimentacion formativa en
las condiciones necesarias para este proceso y como efecto o consecuencia se
produce la improvisacion del docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje

y ello origina que los estudiantes no logren los aprendizajes esperados. Esta situacion



se revertira con la ejecucion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion mediante
un plan de monitoreo

Una ultima causa es el incumplimiento de los acuerdos de convivencia en las
sesiones de aprendizaje y los factores de gestion de la convivencia el cual originan
que no se da la importancia a las normas y acuerdos de convivencia en las sesiones
de aprendizaje y como consecuencia, se genera un comportamiento inadecuado que
repercute en los aprendizajes. Esta causa serd revertida con jornadas de reflexion,
talleres de capacitacion trabajo colegiado, Monitoreo, acompafiamiento pedagogico y
Evaluacion en el aula con el tnico fin de mejorar los aprendizajes.

Las fortalezas y oportunidades que se tiene en la institucion que pueden ser
aprovechadas para revertir o superar las causas que originan el problema son:
infraestructura moderna, material bibliografico, equipo multimedia, horas
adicionales para el trabajo colegiado, disposicién de los docentes para asistir a las
jornadas de reflexion, a los talleres de autoformacion. Y como oportunidades
tenemos apoyo de los padres de familia Comité Directivo de APAFA, jornadas de
capacitacion que realiza la UGEL — Chepén.

Se presenta a continuacion el arbol de problema con sus respectivas causas y

efectos.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Luego del procesamiento de los resultados obtenidos del instrumento aplicado
ficha de monitoreo al desempefio docente y encuesta con pregunta de tipo de
respuesta  abierta que contiene aspectos sobre el monitoreo para el analisis
cuantitativo se elabord tablas de frecuencia y porcentaje, asi como gréfico de barras:

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para hacer el diagnostico de este trabajo se ha
aplicado instrumentos cuantitativos como fichas de monitoreo para medir el
desempefio docente y los instrumentos cualitativos como guia de entrevista. Los
resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes,
en relacion al aspecto estrategias metodologicas se obtuvo que el 50% de docentes
requiere capacitacion en el uso adecuado de estrategias de aprendizaje en la
ensefianza de matematica en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

Con relaciéon al aspecto uso de materiales educativos el 50% de docentes
utilizan materiales y recursos educativos adecuados y pertinentes en la sesion de
aprendizaje y se ubican el nivel de logrado y el 50% no utilizan materiales y
recursos educativos y se ubican en el nivel de inicio. Frente a estos resultados se
sugiere realizar talleres de elaboracion y uso de materiales adecuados y pertinentes a
la sesion de aprendizaje. En relacion al aspecto clima y convivencia en el aula se
observa un porcentaje de 50 % de docentes que equivale a 1 docente de 2 docentes
promueven normas de convivencia y se ubican en nivel logrado, mientras el otro 1%
que equivale a 01 docente promueve parciamente normas de convivencia y se ubica
el nivel de proceso.

Estos resultados nos permiten afirmar que de los 2 docentes el 50% de docentes
que equivale a un docente esta en el nivel de proceso, lo cual significa que presenta
dificultades para promover el establecimiento de normas de convivencia para la
sesion de aprendizaje, o no lo hace en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Estos resultados nos permiten visualizar que resulta necesario reforzar el interés del

docente para promover el establecimiento de normas de convivencia para las



sesiones de aprendizaje por tal motivo se debe programar talleres de sensibilizacion
con el apoyo de los especialistas y realizar el acompafiamiento directivo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto a la ejecucion del monitoreo y
acompafiamiento que realiza el equipo directivo, los docentes entrevistados afirman
que ésta no se estd cumpliendo con mucha frecuencia, posiblemente por la
recargada labor administrativa que tiene el lider pedagogico al respecto en el (MBD
Directivo pag. 45) competencia 6 se precisa que el lider pedagdgico gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro de las metas. Esta
causa se revertira con mayor frecuencia del monitoreo y acompafiamiento

pedagogico, brindando asistencia técnica a los docentes desde la planificacion.



2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

Para realizar el diagnostico de este trabajo se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Segun este resultado podemos decir que el 50 % de
docentes requiere capacitacion en el uso de estrategias de aprendizaje adecuadas y
pertinentes en el desarrollo del area de matematica especificamente en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad También
podemos decir que el 50% de docentes no utilizan materiales y recursos educativos
adecuados y pertinentes en la sesién de aprendizaje. Asi también permite visualizar
que el 50% de docentes no promueven el establecimiento de normas de convivencia
para las sesiones de aprendizaje y que es necesario reforzar el interés de los docentes
para promover el establecimiento de normas de convivencia en las sesiones de
aprendizaje y realizar el monitoreo y acompafiamiento. Directivo.

En relacion al instrumento cualitativo sobre acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica, este se vincula con el PO03.3, que hace referencia a la
realizacion del acompafiamiento pedagogico, De la misma forma se relaciona con la
competencia 6. Del MBD Directivo. Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE a través del acompafamiento sistematico a los
docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar metas de aprendizaje.

Entre los procesos de gestion escolar que se encuentran implicados en el
presente problema y sus causas se menciona a los siguientes: En lo referido a la
causa, inadecuada aplicacion de estrategias de aprendizaje en la ensefianza de
matematica se tiene al POO03, fortalecer el desempefio docente y el PO03.1
desarrollar trabajo colegiado y el PO03.3, realizar acompafiamiento pedagdgico al
docente, estos procesos que no se estdn cumpliendo tiene relacién con el
compromiso 1 de gestion escolar, progreso anual de estudiantes de la IE que no se
estd cumpliendo Escaso uso de materiales educativos en las sesiones de aprendizaje,
se tiene implicado al POO03, fortalecer el desempefio docente y al PO03.1,
desarrollar trabajo colegiado y PO04.2, reforzar los aprendizajes y se relaciona con
el compromiso de gestion escolar progreso anual de estudiantes de la IE.

Escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes, se vincula con

el proceso de gestion POO03, el cual hace referencia al fortalecer el desempefio
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docente que se relaciona con el compromiso 4 de gestidn escolar acompafiamiento y
monitoreo a la préctica pedagogica en la IE. Incumplimiento de los acuerdos de
convivencia en las sesiones de aprendizaje se tiene implicado al PO04 gestionar la
convivencia escolar y la participacion, el PO05.1 promover la convivencia escolar y
tiene relacion con el compromiso 5, gestionar la convivencia escolar en la IE.

El problema priorizado tiene relacion el Marco del Buen desempefio Directivo,
con las competencias: Conduce de manera participativa la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno orientandolas hacia el logro de metas
de aprendizaje. Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros, previniendo riesgos. Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través
del acompanamiento y la reflexidn conjunta con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje. Como puede observarse el problema tiene relacion con el PE03.3
Adoptar medidas para la mejora continua.

El problema priorizado se relaciona con el Plan Anual de Trabajo considerado
como instrumento de gestion escolar que guia la gestion de la IE durante el afio
escolar, define las acciones para el logro de los objetivos estratégicos planteados y
las metas a alcanzar y el seguimiento para verificar el logro de las expectativas
programadas que permitan el trabajo que conduzca hacia los mejores resultados
MINEDU (2015). En estas condiciones la orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes se implementa con el acompafiamiento
sistematico en el proceso de la ensefianza aprendizaje, gestionando la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de la IE, a través del acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion de la practica pedagdgica con la finalidad de alcanzar las

metas de aprendizaje.
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran
implicados?

Resultados cuantitativos:

Segun este resultado podemos decir que el 509
de docentes requiere capacitacion en el usg
adecuado de estrategias de aprendizaje en Iz
ensefianza de matematica en la competenciz
actlia y piensa matematicamente en situaciones
de cantidad.

Asimismo, se puede decir que el 50% utilizan
materiales y recursos educativos adecuados y
pertinentes en la sesion de aprendizaje Del
mismo modo los resultados nos permiten
visualizar que el 50% e docentes necesita
reforzar su interés para promover el
establecimiento de normas de convivencia
para las sesiones de aprendizaje por tal
motivo se debe programar talleres de
sensibilizacion con el apoyo de los
especialistas y realizar el acompafiamiento
directivo.

Los procesos de gestion escolar
que se encuentra implicados son:
El POO3 fortalecer el desempefio
docente

POO03.1Desarrollar el trabajo
colegiado y acompafiamiento
pedagégico. El PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico. El
PO04.2 Reforzar los
aprendizajes 'y el PO05.1
Promover la convivencia escolar.

El PEOL1.2 Formular el PCl y el
PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continua.

Compromiso 1 Progreso anual
de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la IE

Compromiso 4.
Acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagdgica en la
IE

Competencia 1. Conduce la
planificacion institucional a
partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 2. Promueve la
participacion democrética de
los diversos actores de la
institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el
respeto.

Competencia 3. Favorece las
condiciones operativas que
aseguren  aprendizajes  de
calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales,
de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

Competencia 6. Gestiona la
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calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa, a través
del acompafiamiento y la
reflexion

Resultados cualitativos:

Los docentes consideran que el monitoreo y

acompafiamiento que realiza el lider
pedagégico es con poca frecuencia
posiblemente por la recargada labor

administrativa

Fortalecer el desempefio docente
PO03

Desarrollar trabajo colegiado
P0O03.1
Realizar acompafiamiento

pedagdgico PO03.3

Acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagdgica en la
IE

Compromiso 4; Monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico.

Figura 2. Analisis de Resultados del Diagnéstico
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3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico

Un buen Lider Pedagdgico debe cumplir un rol protagdnico empoderandose de
cinco dimensiones segun Viviane Robinson, citado por el texto introductorio Modulo
6 MNEDU 2016. La primera dimension se refiere al establecimiento de metas y
expectativas. En referencia al problema priorizado se establece consensuar metas y
expectativas de mejores logros de los aprendizajes de los estudiantes con todo el
equipo docente en el area de matematica, asumiendo compromisos de mejora. La
segunda dimensién es el Uso estratégico de recursos. En referencia al problema
priorizado se plantea distribucion oportuna de los materiales existentes y elaboracion
de otros, considerando que los materiales son indispensables en la ensefianza
aprendizaje y fortalecer las capacidades de los docentes en uso de materiales.

La tercera dimension es el Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. En referencia al problema priorizado se plantea
reflexionar periodicamente con todo el equipo docente sobre la practica pedagogica,
revisar el curriculo, para establecer una secuencia y articulacion entre los grados, la
reflexion sobre la practica pedagogica para fortalecer el desempefio docente
mediante el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y monitorear el progreso de
los estudiantes para alcanzar mejores resultados de los aprendizajes. La cuarta
dimension es el desarrollo de los docentes. En referencia al problema priorizado se
plantea fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes, mediante jornadas de
reflexion y talleres de capacitacion en el uso adecuado de estrategias de ensefianza
aprendizaje.

La quinta dimension es Garantizar un ambiente seguro y de soporte. En
referencia al problema priorizado se plantea Garantizar que los docentes se
fortalezcan empoderandose de la ensefianza, en un clima de proteccion, confianza y
seguridad y ordenado de su desempefio y se enfoquen en la mejora de los
aprendizajes en el area de matematica en un ambiente armonioso tanto dentro y fuera
del aula estableciendo normas claras y pertinentes para el logro de la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad que redundara en la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecer metas y expectativas

Consensuaré metas y expectativas de mejores logros de aprendizaje
de los estudiantes con todo el equipo docente en el area de
matematica.

Establecer metas y expectativas, es buscar una orientacion de lo
que queremos lograr sobre los aprendizajes. Establecer metas y
expectativas, es buscar una orientaciéon de lo que queremos
lograr sobre los aprendizajes.

Manejo estratégico de recursos

Distribuiré oportuna de los materiales existentes y elaboracion

Los materiales son indispensables en la ensefianza aprendizaje.
Para fortalecer las capacidades de los docentes en el uso de
materiales en la sesion de aprendizaje.

Involucramiento directo en la planificacion,
coordinacidn y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo

Reflexionaré con todo el equipo docente sobre la practica
pedagogica, revisar el curriculo, para establecer una secuencia y
articulacion entre los grados

Fortaleceré el desempefio docente mediante el monitoreo y
acompafiamiento y monitorear el progreso de los estudiantes para
alcanzar mejores resultados.

Porque la reflexion sobre la practica pedagdgica es importante;
asimismo fortalecer el desempefio docente. Para obtener mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

Promover y participar en el aprendizaje de los
profesores y su desarrollo profesional

Fortaleceré las capacidades pedagogicas de los docentes, mediante
jornadas de reflexion y talleres de capacitacion.

Es necesario que los docentes mejoren sus capacidades para
mejores desempefios en su practica pedagogica. Para alcanzar
mejores logros en los aprendizajes en los estudiantes.

Asegurar un ambiente ordenado y apoyador.

Fortaleceré el empoderamiento de la ensefianza, generando un clima
de proteccion, confianza y seguridad de su desempefio.

Los docentes requieren estar empoderados de la ensefianza en
un clima de seguridad y confianza y ordenado. Para alcanzar
mejores logros en los aprendizajes en los estudiantes en el &rea
de matematica.

Figura 3.Caracterizacion del Rol como Lider
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de analizar la probleméatica priorizada nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad, en el area de matemaética en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la
Institucion educativa No 80416 del Distrito de Pacanga, UGEL- Chepén, se ha
determinado como alternativa de solucion méas pertinente, la Implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los
docentes del area de matematica. Esta eleccion se realiza considerando el impacto en
el logro de los aprendizajes, la generacion de mayores cambios en la IE y su relacion
con la gestion curricular.

El lider pedagogico recurre al establecimiento de metas y expectativas para el
logro de los aprendizajes por ello es necesario sensibilizar, consensuar y socializar en
la comunidad educativa las metas de aprendizaje en el area de matematica, asi como
asegurar y optimizar los recursos que existen en la IE. Del mismo modo, es necesario
reflexionar, coordinar, y retroalimentar a través del acompafiamiento pedagogico y
monitorear la practica docente enfatizando en la reflexion permanente del docente,
también es importante involucrarse en la planificacion colegiada para orientar la
labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permitan la
mejora de la ensefianza y aprendizaje. Ademas, el liderazgo debe promover un
entorno ordenado y saludable, para la comunidad educativa.

El ministerio de Educacion MINEDU, (2013), sefiala al monitoreo pedagogico
como proceso sistematico de recojo y analisis de informacién que evidencia la
calidad de los procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vezub L y
Alliaud A reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la
reflexion sobre la préctica de los docentes. Ademas, existen experiencias sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes para mejorar la calidad educativa que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan de Accion, tales como las
experiencias aplicadas en Ayabaca- Piura en el afio 2011, asi como la experiencia
desarrollada en Tarapoto de la region San Martin en el afio 2015.

El Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion responderd a las demandas y
necesidades de los docentes del &rea de matematica; asi mismo su contextualizacion

acudird a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir al

16



caserio Huaca Blanca que es una zona dedicada a la agricultura, siembra de maiz,
cebolla, yuca, frutales, entre otros cultivos, en este contexto se plantea situaciones
significativas para desarrollar las competencias actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad en los estudiantes y fortalecer el desarrollo pedagdgico y
mejorar el progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes.

Para medir el logro de los aprendizajes de los estudiantes se realizaran
actividades como: Aplicacion de los Kits de Evaluacién del MINEDU, de entrada
proceso Yy salida, revision de los resultados de las evaluacion parciales y finales en el
Aplicativo del PAT vy las actas de evaluacion final , para los resultados del monitoreo
y evaluacion realizar actividades de seguimiento para ver el grado de cumplimiento
de compromisos asumidos durante el monitoreo y acompafiamiento, si se observa
que no avanzo se hard la retroalimentacion pedagdgica mediante jornadas de
reflexion y talleres de capacitacion, Ademas, se formard la comunidades
profesionales de aprendizaje para llevar a cabo el trabajo colegiado que permita
fortalecer sus capacidades pedagodgicas.

Lograr mejorar el nivel de aprendizaje en la IE. Es necesario la participacion y el
compromiso de los actores educativos, los docentes participan en la implementacion
de la propuesta a través del trabajo colegiado, ademas en la elaboracion de los planes
de gestion escolar y mejora de su practica pedagogica, el personal administrativo,
con la limpieza, porteria cultivo de areas verdes y mantenimiento, del local escolar y
padres de familia con apoyar a sus hijos en sus tareas escolares, enviar puntualmente
a clases, y la comunidad con sus autoridades contribuyen a mejorar las condiciones
de vida de la poblacion con sus gestiones ante las autoridades provinciales y
regionales. También se analizar los resultados de los aprendizajes de los estudiantes
y se tomaran las mejores decisiones.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente tiene relacion y genera valor con cada uno de los procesos de la
gestion escolar. En el proceso de direccion y liderazgo, con la formulacion del Plan
Anual de Trabajo PE01.3); el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de forma especifica con el
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1 y la realizacion del acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la

administracién de recursos (PS01.2. La implementacién de estos procesos se lograra
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con jornadas de sensibilizacion talleres de capacitacion para fortalecer las
capacidades de los docentes.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio Directivo y compromisos de gestién Escolar es concurrente. EI MAE
tiene la finalidad de mejorar la préactica pedagdgica y la mejora de los aprendizajes
en el area de matematica usando adecuadas estrategias de aprendizaje en el area de
matematica, ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la
alternativa de solucién y la gestion curricular. Ademas, la alternativa de solucién
permite la concrecién del cuarto compromiso de la gestién escolar que hace alusion
al acompariar y monitorear la practica pedagogica en la IE.

El directivo promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores educativos y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, a colaboracion mutua y el reconocimiento a
la diversidad (MBDD). Los actores educativos, como manifiesta Lorena (2016),
estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion
bésica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y
resultados de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Los padres de familia deben trabajar conjuntamente con los docentes.

El directivo de la Institucion Educativa No 80416 de Huaca Blanca Baja, puede
encontrar riesgos en la implementacion de Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagogica, como el no lograr la generacion de espacios
para la asesoria personalizada, rechazo al monitoreo, escasa asistencia a las jornadas
de reflexion en contra horario estas situaciones que se enfrentard con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad
con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque manejo
de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer

dialogo interactivo entre directivo y docentes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

La alternativa denominada Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
para solucionar el problema priorizado se sustenta en el marco conceptual que a

continuacion se presenta

51.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluaciébn. El monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion es considerado como un proceso sistematico que se
realiza a la practica pedagogica que realizan los docentes en el aula y a continuacion
se presenta sus respectivas definiciones de cada uno. (R. S. G. N° 008-2016 —
MINEDU).

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagdgico como proceso
sistematico nos ayuda a conocer las fortalezas y debilidades que puede haber en la
practica docente y que requiere atencion en pos de mejora de los aprendizajes.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Es el proceso sistematico de
recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos
que ocurren en el aula, en otras palabras, el monitoreo puede definirse como un
proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de
optimizarla, posibilitando la toma de decisiones méas efectiva (MINEDU, 2014, pag.
50), por tanto, el monitoreo como proceso sistematico nos permite identificar
debilidades y fortalezas de la practica pedagogica que realizan los docentes en su
practica pedagdgica.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Las estrategias de monitoreo mas
pertinentes podria ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propdsitos

establecidos, tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
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pedagogica y proporcionar apoyo pedagdgico y elevar el nivel de logro de los
aprendizajes con estrategias adecuadas en la ensefianza de matematica.

- Observacion de clase entre pares. Favorece la reflexion y construccion
colegiada de los saberes pedagodgicos, a partir de una interaccién basada en la
confianza y el aporte mutuo, en situaciones auténticas de ensefianza, procedimiento
mediante el cual los docentes de una misma institucion educativa, o externos a ella
juzgan el desempefio de otros profesores.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que
se pueden emplear para el recojo de informacién y que permiten verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser.

- Ficha de monitoreo. Este instrumento permite registrar las acciones pedagdgicas
observadas durante la visita al aula. La ficha contiene los siguientes aspectos:
Programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso de materiales, uso
adecuado de estrategias de ensefianza aprendizaje de la competencia de actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, el clima en el aula y acompafiamiento
pedagdgico.

- Cuaderno de campo. En este cuaderno se anotan detalladamente las acciones
pedagdgicas que el docente realiza durante la ejecucion de la sesion de aprendizaje.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion desempefio docente y
las relaciones interpersonales que ocurren el aula lo que viene a ser el clima en el
aula

5.1.1.2 Acompafiamiento Pedagogico. Como estrategia de formacion docente
contribuye a mejorar la practica pedagogica de los docentes y como efecto positivo la
mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de
formacidn docente en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el
acompafiante promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora
de su practica pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan
detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios
para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la
consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (R. S. G. N° 008-
2017 — MINEDU). Segun esta definicion el acompafiamiento como estrategia

contribuye a la mejora de las capacidades de los docentes.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. . Existen diversas
estrategias de acompafiamiento para asesorar a los docentes para mejorar su practica
pedagogica, las mas pertinentes pueden ser:

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios donde se dan intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela, los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comdn sobre el trabajo pedagogico.
Favorece la socializacion y valoracién de las practicas docentes exitosas a través de
la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. y evaluacion de la practica docente, MINEDU (2017). Texto Mdédulo 4
Gestién Curricular Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagégico.

- Comunicacion virtual. La comunicacién es importante en la labor docente
porque mediante €l le permitira interactuar de manera colectiva o individual en el
espacio virtual.

5.1.1.3. Evaluacion. La evaluacion considerada como un proceso sistematico y
permanente que permite tomar decisiones para mejorar los desempefios de los
docentes y los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. En el &mbito de la pedagogia, la evaluacion
es un proceso sistematico de registro y valoracion de los resultados obtenidos en el
proceso de aprendizaje de los educandos. Como tal, la evaluacion se realiza tomando
en consideracion los objetivos educativos planteados en el programa escolar. Las
evaluaciones, por otro lado, pueden realizarse de distintas maneras: mediante pruebas
(escritas u orales), trabajos o monografias, asi como también considerando la
participacion en clase de los alumnos, entre otras. De otra manera la evaluacion es un
proceso pedagogico que permite tomar una decision.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Son el medio con el cual la maestra o el
maestro podra registrar y obtener la informacidn necesaria para verificar los logros o
dificultades. La maestra o el maestro pueden crear sus instrumentos de evaluacion
segun sus necesidades como puede fichas de monitoreo y/o fichas de observacion de
clase.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacién. Segun los agentes evaluadores la evaluacion
puede ser interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los propios
integrantes de un centro, un programa educativo, etc. A su vez, la evaluacion interna
ofrece diversas alternativas de realizacion: autoevaluacion, heteroevaluacion y

coevaluacion.
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- Autoevaluacion. Los evaluadores evalian su propio trabajo (un alumno su
rendimiento, un centro o programa su propio funcionamiento, etc.). Los roles de
evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas.

- Heteroevaluacion. Evaluan una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas (El Consejo Escolar al Claustro de profesores, un
profesor a sus alumnos, etc.)

- Coevaluacion. Es aquella en la que unos sujetos o grupos se evallan
mutuamente (alumnos y profesores mutuamente, unos y otros equipos docentes, el
equipo directivo al Consejo Escolar y viceversa). Evaluadores y evaluados
intercambian su papel alternativamente. (Fundacion Instituto de Ciencias del
Hombre. La evaluacion educativa: conceptos, funciones y tipos.)

5.1.2 Area curricular. El area curricular en la que los estudiantes muestran
niveles de aprendizaje no satisfactorios es matematica, especificamente en la
competencia actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

5.1.2.1. Enfoque del area de matematica. Corresponde al enfoque centrado en la
resolucion de problemas el cual tiene las siguientes caracteristicas:

La matematica es un producto cultural, dindAmico y cambiante, en constante
desarrollo y reajuste. Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion
de problemas planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como
acontecimientos significativos que se dan en diversos contextos. Las situaciones e
organizan en cuatro grupos: Situaciones de cantidad, situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio, situaciones de forma, movimiento y localizacion y
situaciones de gestion de datos e incertidumbre.

Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los
cuales no conocen de antemano las estrategias de solucidn. Esta situacion les
demanda desarrollar un proceso de indagacion y reflexion social e individual que les
permita superar las dificultades u obstaculos que surjan en la busqueda de la
solucién. En ese proceso el estudiante construye y reconstruye sus conocimientos a
relacionar y reorganizar ideas y conceptos matematicos que emerjan como solucion
optima a los problemas que irdn aumentado en grado de complejidad.

Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos
mismos o por el docente para promover, asi, la creatividad y la interpretacion de
nuevas y diversas situaciones. Las emociones actitudes y creencias actian como fuerzas

impulsoras del aprendizaje. Los estudiantes aprenden por si mismos cuando son
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capaces de autorregular su proceso de aprendizaje y de reflexionar sobre sus aciertos,
errores, avances Y dificultades, que surgieron durante el proceso de resolucion de
problemas.

5.1.2.2. Competencia. Es un saber hacer en contexto, que implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de unos fundamentos
conceptuales. Dicho de otro modo, la competencia es un saber actuar haciendo las
cosas con calidad y eficiencia manejando fundamentos conceptuales, la competencia
es multidimensional e incluye distintos niveles como saber datos, conceptos,
conocimientos, saber hacer, habilidades, destrezas, métodos de actuacién, actitudes y
valores que guian el comportamiento. La competencia que los estudiantes no logran
niveles satisfactorios es Actlia y piensa matematica en situaciones de cantidad en el
area de matematica. (Zavala, 2003) Las competencias del profesorado universitario.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia, Actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Aqui algunas estrategias:
Expresar problemas diversos en modelos matematicos relacionados con los nimeros
y las operaciones. Expresar el significado de los nimeros y operaciones oral y
escrita, haciendo uso de representaciones y lenguaje matematico. Justificar y validar
conclusiones, supuestos, conjeturas e hipdtesis relacionadas con los nameros y las
operaciones. Planificar, ejecutar y valorar estrategias heuristicas, procedimientos de
calculo, comparacion y estimacion usando diversos recursos para resolver problemas.
Estudiante expresa su resultado a través de material concreto. En conclusion, las
estrategias de aprendizaje son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia, Actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Se entiende por recurso
cualquier material, no disefiado especificamente para el aprendizaje de un concepto o
procedimiento determinado, que el Profesor decide incorporar en sus ensefianzas y
pueden ser: La calculadora, la fotografia y diapositiva, la prensa, los programas y
anuncios de radio y TV, los videos, programas de ordenador de propdsito general
(procesadores de texto, hojas de célculo, editores de gréaficos, gestores de bases de
datos), los juegos, el proyector y la historia de las matematicas.(Mucha, 2007).

- Materiales. Se distinguen de los recursos porgue, inicialmente, se disefian con
fines educativos (Si bien, en general, un buen material didactico transciende la

intencién de uso original y admite variadas aplicaciones; por ello, no hay una raya
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que delimite claramente qué es un material y qué es un recurso). Pueden ser
materiales Las hojas de trabajo preparadas por el profesor, los programas de
ordenador de propdsito especifico (paquetes de estadistica elemental, por ejemplo),
Materiales manipulativos, etc. (Materiales y recursos en el aula de matematicas.
Universidad de Granada Departamento de Didactica de la Matematica).

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje para la ensefianza de la
matematica. Las sesiones de aprendizaje se definen como el conjunto de estrategias
de aprendizaje que cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos
cognitivos o motores y los procesos pedagdgicos orientados al logro de los
aprendizajes previstos en cada unidad didactica. Para planificar una sesion de
aprendizaje se toma en cuenta la estructura basica de un plan de trabajo y dandole la
pertinencia para un trabajo pedagdgico especifico, tendra algunos elementos méas que
incluirse. De otro lado las sesiones de aprendizaje es una planificacion que considera
los procesos pedagogicos que se desarrollan para lograr los aprendizajes que se
esperan. (Ministerio de Educacion 2016-Texto Planificacion escolar).
5.1.2.2.1. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones en el
area de matematica. Un clima adecuado satisface las necesidades basicas de los
alumnos: fisiologicas, de seguridad, de aceptacion, de compafierismo, de logro y
reconocimiento, de desarrollo del propio potencial, de superacién, de habilidades
sociales. Una de las estrategias es consensuar normas y acuerdos de convivencia que
se cumpliran durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje. Asi lo menciona el
texto Mddulo 3 Participacion y Clima Escolar. (Ministerio de Educacion, 2017). En
los centros educativos que presentan un clima positivo y seguro, existe satisfaccion
profesional, participacion de los estudiantes y padres.

La relacion que se establece entre profesor y estudiante favorece la buena
comunicacion y ante conductas de acoso no se responde con coercidn sino que se
tratan con mediacion, aprendizaje y desarrollo de habilidades. Un clima escolar
positivo permite al estudiante sentirse acompafiado, seguro, querido, tranquilo vy

posibilita su desarrollo personal.
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Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada también cono sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula. La
sistematizacion permite ordenar lo vivido en secuencias sucesivas, sirve para tener
una mirada critica de las experiencias, percibirlos como procesos complejos en los
que participan distintos actores, con diversos roles y acciones. Su finalidad es la
transformacion y mejora continua de la préactica pedagogica, considerando que por
medio de la sistematizacion esta puede ser comprendida y mejorada convirtiéndola
en fuente de conocimiento

Como experiencia exitosa se tiene la realizada por el Consejo Académico “en
la Institucién Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez ubicada
en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y regién San Martin.
En el diagnostico realizado se encontrd que la mayoria de docentes no elaboran ni
usan materiales didacticos para el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje,
conociendo que el material didactico motiva y logra mejores aprendizajes en los
estudiantes, ademas se identifico que muy pocos docentes aplican instrumentos
para recoger informacion real del avance de la adquisicién de capacidades de los
estudiantes. Por lo visto de esta experiencia exitosa sobre monitoreo y
acompafiamiento se puede determinar la gran importancia que tiene el monitoreo

pedagdgico.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos.

Los objetivos indican lo que se desea alcanzar mediante un proceso organizado y
planificado utilizando recursos, espacios, estrategias metodoldgicas y tiempo.

6.1.1 Objetivo general. El objetivo general describe lo que se va lograr durante
la ejecucion del Plan de Accion y se enuncia de la siguiente manera: Fortalecer la
practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia, actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de matematica, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con
instrumentos que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa No 80416 “Javier Heraud Pérez” del Distrito de Chepén,
Provincia de Chepén UGEL Chepén - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica pedagogica en el area de Matematica mediante visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre estrategias metodoldgicas,
uso de materiales, y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencién contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia, actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas

en el &rea de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia actia y piensa
matematicamente. Este propdsito se concretizard con el monitoreo pedagdgico a
través de las visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos y la convivencia en el aula a partir de ello se realizara una
intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el
soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias
pedagdgicas.

Esta alternativa es respalda por la R.S.G No 008-2016 — MINEDU. Norma
técnica que establece disposiciones para el acompafiamiento pedagogico en la
educacion basica y la R. S. G. No 08-2017- MINEDU, que modifica a la R.S. G.
No 08-2016-MINEDU. Los docentes comprenderan la necesidad de insertar
cambios sustantivos en la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, como
aplicacion de adecuadas estrategias de ensefianza, utilicen materiales educativos y
fortalezcan la convivencia escolar en el aula. Se realizara la retroalimentacion a los
docentes que demuestren logros en su practica pedagogica para obtener mejores
logros en los aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica,

especificamente en la competencia actla y piensa matematicamente.
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ALTERNATIVA| OBJETIVOS INDICADORES | METAS METODOS/ESTRA ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
DE SOLUCION | ESPECIFICOS TEGIAS/
PRIORIZADA TIPOS
MJ|J|AS|IO
Implementacion | Monitorear  la | Porcentaje  de | 100% de | 1. Visitaaaula | 1.1 Jornada de | Equipo X
del Plan de | practica visitas al aula | visitas al sensibilizacién sobre la | directivo
monitoreo, pedagégica en | ejecutadas para | aula sobre el importancia del monitoreo.
acompafiamient | el area de | el recojo de | total de los . -
b y evaluacién | Matematica informacion docentes 1.2 Planificacion | Equipo X
de la practica | mediante visitas consensuada _de V|_s,|tas al dlrectlvp
hedagdgica a los | de  observacion aula 'y elaboracion de | Comunidades
Hocentes del |al aula para instrumentos de aprendizaje
irea de | recoger 1.3 Ejecucién de visitas al | Equipo X X | X
Matematica informacion aula directivo
sobre los
procesos 1.4 Evaluacion de los | Equipo X X X
pedagdgicos y resultados de la visita al | directivo
la convivencia aula y toma de decisiones
en el aula. 2. Observacion | 2.1 Sensibilizacién de clase | Equipo X
de clase entre | entre pares Directivo
pares ” -
2.2 Elaboracién de los | Equipo
instrumentos. Directivo
2.3 Ejecucién y toma de | Equipo X X X
decisiones directivo
Acompariar la |Porcentaje de [100% de | 3. Circulos de 3.1 Jornada de | Equipo directivo X
practica docentes que docentes interaprendizaje | sensibilizacion sobre la
pedagdgica en el |participan en los [participan en importancia del
area de |circulos de flos circulos funcionamiento de los
matematica interaprendizaje (e interapren- circulos de
mediante una dizaje interaprendizaje.

28




intervencion

) 3.2 Planificacion | Equipo directivo X X
contextualizada consensuada  con  los
con liderazgo circulos de interaprendizaje
pedagdgico para
fortalecer las 3.3 Ejecucion de los | Equipo directivo
capacidades circulos de interaprendizaje
docentes en el para el acompafiamiento X X
desarrollo de la pedagogico
corr)petenua,_ 3.4 Evaluacion de los | Equipo directivo X X
pctua Yy piensa resultados
matematicamente
en situaciones de 3.5 Toma de decisiones en | Equipo directivo X X
cantidad. relacion a los resultados
4, Comunicaci | 4.1 Seleccion de temas de | Equipo directivo
on virtual interés
4.2 Envio de los temas a | Equipo directivo
sus correos, facebook
Evaluar a la |Porcentaje de | 99% de | 5. Autoevaluacién 5.1  Sensibilizacion  a | Equipo directivo
practica docentes estudiantes | docente docentes y estudiantes
pedagogica a |evaluados evaluados sobre evaluacion
traves de . . - .
evidencias 5.2 Apllcamon_ ,de la ficha | Equipo directivo X X
recogidas en el de autoevaluacién.
proceso de 5.3 Analisis de resultados. Equipo directivo X X
monitoreo y - — - —
acompafiamiento 5.4 Retroalimentacion. Equipo directivo X X
para el desarrollo |porcentaje de| 99% de 6. Heteroevaluaci 6.1 Sensibilizacion a los | Equipo directivo X X
de ) |as |heteroevaluacion |heteroevaluaci | 6n en visita al docentes y estudiantes para
competencias realizadas 6n realizadas aula aplicacion de la evaluacion.
pedagdgicas en el
Area de 6.2  Planificacién del | Equipo directivo X X
matematica. proceso de evaluacion de

estudiantes y elaboracion
de instrumentos.
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6.3 Aplicacion de la
evaluacion a los
estudiantes.

Equipo directivo

6.4 Analisis de resultados

Equipo directivo

6.5 Toma de decisiones.
Formulacién del Plan de
accion 2018.

Equipo directivo

Porcentaje
coevaluaciones

de

9 %
coevalua-
cion

de

7. Coevaluacion

entre pares

7.1 Sensibilizacion a los
docentes.

Equipo directivo

7.2 Ejecucion de
coevaluacién entre pares.

Equipo directivo

7.3 Analisis de los
resultados de la evaluacion.

Equipo directivo

7.4 Toma de decisiones y
formulacion del plan de
accion para el 2018.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es importante para
garantizar el logro de los objetivos planteados en el plan de accion, por lo que
permitird detectar oportunamente las debilidades, obstaculos y necesidades de
replantear las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita
la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién con el fin de
tomar decisiones para modificar las actividades contempladas en el plan de accion.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accidn se presenta a través de una
matriz que contiene sus principales componentes: Objetivos especificos de
monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la practica pedagdgica, las estrategias
como visitas al aula, reuniones de asesoramiento y los indicadores que se expresaran
en porcentajes del cumplimiento de cada objetivo, las actividades y el nivel de
implementacion que se miden en escala de 1 al 5, las evidencias recogidas de las
visitas al aula, los instrumentos que se van utilizar en el monitoreo y la
reformulacion actividades. A continuacion, se presenta la matriz del Plan de
Monitoreo y evaluacion

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion.
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Monitorear la

bractica pedagdgica
en el area de
Matematica

mediante visitas de
bbservaciéon al aula

bara recoger
nformacién  sobre
0s procesos

bedagdgicos y la
convivencia en el
aula

Porcentaje
de visitas
ejecutadas
para el
recojo  de
informacion

1. Visitaal [1.1 Jornadas de | Director, X Actas de Ficha de Recursos 100% de

aula sensibilizacion  sobre la | docentes asistencia monitoreo humanos y visitas

importancia del monitoreo materiales realizadas

en la IE

1.2 Planificaciéon | Director, XPlan de

consensuada de visitas al | docentes monitoreo

aula 'y elaboracion de

instrumentos

1.3 Ejecucion de visitas al | Director, X Ficha de

aula docentes Visitas

1.4 Evaluacion de los | Equipo X Actas de

resultados de la visita al | directivo asistencia

aula

1.5 Toma de decisiones en | Equipo X Acta de

relacion a la visita al aula directivo compromisos

2.0bserva- 2.1 Sensibilizacion Director X |Acta de Lista de cotejos | Recursos 100 % de

cion de asistencia humanos y observacion
clase entre — - 3 materiales entre pares
pares _2.2 Elaboracién de los | Director X Ficha de_ ) realizadas

instrumentos y observacion

docentes
2.3 Ejecucion y toma de X|Acta de
decisiones compromisos
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IAcompariar la | Porcentaje 3. Grupos B.1 Jornada de | Director Acta de Acta de 100% de
practica docente en | de reuniones de sensibilizacion  sobre la | docentes compromis | compromiso jornadas
el area de | ejecutadas interapren-  [importancia del 0 ejecutadas
matematica con los dizaje funcionamiento de los
mediante una | docentes circulos de interaprendizaje.
intervencion
contextualizada con 3.2 Planificacion | Director Acta de
liderazgo consensuada  con  los |y asistencia
pedagdgico  para circulos de interaprendizaje | docentes
fortalecer las
capacidades
docentes en el 3.3 Ejecucion de los | Director Acta de
desarrollo de la circulos de interaprendizaje | y asistencia
competencia, actda docentes
i piensa — -
matematicamente 3.4 Evaluacion de los | Director A(;ta de_
Lo resultados asistencia

en situaciones de
cantidad. 3.5 Toma de decisiones en | Director Acta de

relacion a los resultados compromis

0s.
4. Comunica- @.1 Seleccion de temas de | Director Pantallazos Recursos 100 % de
cion interés humanos y comunicacion
virtual. . ; materiales virtual entre s

4.2 Envio de los temas a sus | Director Pantallazos

correos, facebook
Evaluar a la 5. Autoevalua- 5.1  Sensibilizacion  a | Director Acta de Ficha de 32 g 100% de
préactica docente a cion docentes. docentes asistencia autoevaluacion = 38 docentes
través de evidencias — - - - 5 3 s evaluados
recogidas en el 5.2 Apllcamon_ ’de la ficha | Director Ficha de 229
proceso de de autoevaluacion. docentes gytoevaluac
monitoreo y 1on
acompanamiento 5.3 Analisis de resultados. | Director Acta de
para el desarrollo docentes asistencia
de las competencias
pedaggicas en el 5.4 Retroalimentacion Director Ac_ta de_ Ficha de

docentes asistencia heteroevalua-
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area de matematica

Porcentaje 6. Heteroeval6.1 Sensibilizacion a los | Director Acta de cion 100 % de
de docentes luacién en  (docentes y estudiantes para | docentes asistencia heteroeva-
evaluados visita al aula. japlicacion de la evaluacion. luacién
e - realizada
6.2 Planificacion ~ del | Director Acta de
proceso de evaluacion de asistencia
lestudiantes y elaboracién de
instrumentos.
6.3 Aplicacion de la | Director Evaluacion
evaluacion a los | Docentes
estudiantes.
6.4 Analisis de resultados Director Acta de
docentes asistencia
6.5 Toma de decisiones. | Director Acta de
Formulacion del Plan de | docentes asistencia
laccion 2018.
7. 7.1 Sensibilizacion a los | Director Acta de Ficha de 3 S 100 %
Coevaluacion docentes. docentes asistencia coevaluacion %( 583 coevalua-
entre pares ; = ; =25 cion entre
P 7.2 Ejecucion de | Director Acta de z 38 pares
coevaluacion entre pares. docentes asistencia @
7.3 Andlisis de los | Director Acta de
resultados de la evaluacion. | docentes asistencia
7.4 Toma de decisiones y | Director Acta de
formulacion del plan de | docentes asistencia
laccion para el 2018.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




A continuacién, se presenta el cuadro de riesgos que podrian presentarse al
implementar los objetivos del plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién y las
respectivas medidas a adoptarse y el tiempo por considerarlo importante.

Objetivos especificos Riesgos Medidas a adoptar

Monitorear la practica pedagdgica [Docentes se sienten Visitas a aula
en el drea de Matematica mediante incomodos por la presencia del |jornadas de sensibilizacion
visitas de observacion al aula para director observando su clase
recoger informacién sobre los
procesos  pedagogicos y la
convivencia en el aula

IAcompafiar la préactica docente en [No asisten todos por motivos Jornada de sensibilizacion
el &rea de Matemética mediante |personales Circulos de interaprendizaje
una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagogico para
fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo de la competencia,
actla y piensa matematicamente
len situaciones de cantidad

Evaluar a la practica docente a [Docentes que piensan que la |Aplicar la heteroevaluacion
través de evidencias recogidas en fevaluacion de su practica es \Aytoevaluacion y
el proceso de monitoreo y |para desaprobarlo
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas
en el drea de Matematica

coevaluacion

Comunicar los resultados a
cada docente

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accion
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de accion permite la estimacion de los

recursos financieros destinados para la ejecucion del mismo.

El presente cuadro demuestra los costos que deben considerarse en la ejecucién

de cada una de las actividades programadas en el plan de accion, ademas permite

conocer de manera anticipada y ordenada la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse

durante la ejecucion del plan de accion, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornadas de | Primera semana de S/ 1.00 de copias por Recursos propios

sensibilizacion  sobre la
importancia del monitoreo
en la IE.

marzo

docente

1.2 Planificacion
consensuada de visitas al
aula y elaboracién de
instrumentos.

Segunda semana de
marzo

S/ 1.00 de copias por
docente

Recursos propios

1.3 Ejecucion de visitas al
aula.

Segunda semana de
abril

Ninguno

Ninguno

1.4 Evaluacién de los
resultados de la visita al
aula.

Segunda semana de
abril

S/ 1.00 de copias por
docente

Recursos propios

1.5 Toma de decisiones en | Tercera semana de Ninguno Recursos propios
relacion a la visita al aula abril

2 1 Sensibilizacién. Abril S/.1.00 por docente Recursos propios
2.2 Elaboracion de los | Abril S/. 1.00 por docente Recursos propios
instrumentos

2.3 Ejecucion y toma de | Mayo S/. 1.00 por docente Recursos propios

decisiones

3.1 Jornada de
sensibilizacion sobre la

importancia del
funcionamiento de los
circulos de

interaprendizaje.

Mayo - agosto

S/. 1.00 por docente

Recursos propios
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3.2 Planificacion consensuada
con los circulos de
interaprendizaje

Mayo - Agosto

S/. 1.00 por
docente

Recursos propios

3.3 Ejecucion de los circulos de | Abril S/. por estudiante | Recursos propios
interaprendizaje. y docente
3.4  Evaluacion de los | Abril S/. 10.0 Recursos propios
resultados
3.5 Toma de decisiones en | Mayo - Setiembre S/.5.00 Recursos propios
relacion a los resultados.
4.1 Seleccion de temas de | Marzo S/.5.00 Recursos propios
interés
4.2 Envio de los temas a sus | Marzo - Noviembre Ninguno Ninguno
correos, facebook.
5.1 Sensibilizacion a docentes. | Marzo - Abril Ninguno Ninguno
5.2 Aplicacion de la ficha de | Marzo - Abril S/.5.00 Recursos propios
autoevaluacion.
5.3 Anélisis de resultados. Marzo - Abril Ninguno Ninguno
5.4 Retroalimentacion. Marzo - Abril Ninguno Ninguno
6.1 Sensibilizacion a los | Marzo - Abril Ninguno Ninguno
docentes y estudiantes para
aplicacion de la evaluacion.
6.2 Planificacion del proceso | Abril S/..30.00 Recursos propios
de evaluacion de estudiantes y
elaboracién de instrumentos.
6.3 Aplicacion de la evaluacion | Abril Ninguno Ninguno
a los estudiantes.
6.4 Analisis de resultados. Abril Ninguno Ninguno
6.5 Toma de decisiones. | Abril Ninguno Ninguno
Formulacion del Plan de accion
2018.
7.1 Sensibilizacion a los | Abril - Noviembre Ninguno Ninguno
docentes.
7.2 Ejecucion de coevaluacion | Abril - Noviembre Ninguno Ninguno
entre pares.
7.3 Anélisis de los resultados | Abril - Noviembre Ninguno Ninguno
de la evaluacién.
S/.50.00 Recursos propios

7.4 Toma de decisiones y
formulacion del plan de accién
para el 2018.

Abril - Noviembre

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los desarrollos de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagégico, mediante el andlisis y priorizacion de la problemética
sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje en matematica y la toma de decision de
una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
institucién educativa de Huaca Blanca Baja.

El médulo 0 brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacién de una ruta
de cambio que permitid la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad educativa e
identificar los problemas que afectan de manera directa el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como problema
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia acta Yy piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matemética en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion educativa No 80416 “Javier Heraud
Pérez” del Distrito de Pacanga - UGEL- Chepén”

En el modulo 1 se desarrollo los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision institucional, ademéas de la formulacion de alternativas de solucion y
formulacion de la vision institucional acordes al problema priorizado, en este caso el
nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de matematica. En relacion al
mabdulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado, este sentido el Plan de Accidn, se procedio a asignar un codigo,
a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito de
establecer una cadena de valor.

El modulo 3 referido a la participacion clima institucional, permitio identificar
su incidencia en la problematica Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area
de matematica en los estudiantes del VI ciclo de EBR y Ademas se elaboro el
informe diagnostico para recoger informacién de diferentes grupos de interés, para
ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de los instrumentos

de recojo de informacién sobre el desempefio docente del area de matematica. Se
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establecio un cronograma de aplicacion ficha de monitoreo, con ello se logro recoger
informacién sobre el desempafio docente y las percepciones sobre el monitoreo y
acompafamiento del equipo directivo.

En el mdédulo 4 se desarroll6 la Gestién curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagdgico que brindé los lineamientos y orientaciones para culminar
con el diagndstico; se procedid al procesamiento de los resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados en niveles
cuantitativos y cualitativos.

Finalmente, en el modulo5 denominado monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la préctica docente, permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al nivel
insatisfactorio de aprendizaje en el area de matematica, planteando una alternativa de
solucion que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su ejecucion. En este sentido el producto final es el Plan de
Accion como resultado de una construccion progresiva que se ha logrado concretizar

con el aporte de cada médulo.
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10. Lecciones Aprendidas

La implementacion de una cultura de evaluacion en la institucion Educativa es
primordial, por ello los docentes deben estar convencidos que la evaluacion es
importante para el mejoramiento de su préctica pedagodgica diaria, siendo un
instrumento Gtil para detectar sus fortalezas y debilidades, recibir opiniones,
recomendaciones de sus compafieros de trabajo, reflexionar y asumir compromisos
para una mejora continua en el desarrollo de sus actividades para el desarrollo del
aprendizaje de sus estudiantes.

En el proceso de construccion del Plan de Accion he logrado aprender a realizar
un diagndstico para identificar las causas que originan un problema que afecta a los
aprendizajes de los estudiantes que ha sido de gran preocupacion lo cual se viene
dando desde hace mucho tiempo motivo por lo que no se logran aprendizajes
satisfactorios en el area de Matematica especificamente en la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el VI ciclo de EBR. Detectado
las causas y sus efectos del problema aprendi a priorizarlo y disefiar un plan de
accion centrado en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que sera la solucion
mas pertinente al problema. Ademas, aprendi a relacionarlo con los procesos de
gestion y los compromisos de gestion de la IE.

Analizar la realidad educativa centrado en los aprendizajes y disefiar y organizar
alternativas de solucion ante problemas que afectan a los aprendizajes y elaborar un
Plan de Accién consensuado con la comunidad educativa para fortalecer el liderazgo
pedagdgico centrado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Analizar los desafios de la convivencia democratica, priorizar y describir los
problemas que vinculan a la convivencia, priorizarlos y tomar decisiones con respeto
a las diferencias y al bien comdn, disefiando estrategias institucionales para generar
una convivencia democratica y participativa y toma decisiones compartidas que
contribuyan a la mejora de los aprendizajes.

Analizar el curriculo con la participacién de los docentes y formular un proyecto
curricular orientado al logro de los objetivos y metas institucionales y alcanzar
mejores logros de los aprendizajes de los estudiantes.

Planificar y ejecutar los procesos de Monitoreo de la préctica docente ejerciendo

el liderazgo pedagdgico, desarrollando procesos de evaluacion del desempefio
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docente basado en las evidencias recogidas de durante el monitoreo y
acompafamiento, utilizando instrumentos viables y confiables, para asi propiciar el
desarrollo de capacidades docentes y un cambio en el desempefio pedagdgico
docente para la mejora de los aprendizajes.

Todos estos aprendizajes que los tengo que poner en practica me serviran para
lograr mejores aprendizajes en los estudiantes no solo en el area de matematica sino
en las demas areas del curriculo y que los estudiantes y padres de familia se sientan
satisfechos con los aprendizajes que sus hijos logren y la institucion educativa se
vuelva mas atractiva por la comunidad. Ademas, también los docentes vean que el
lider pedagdgico los fortalece y los ayuda a desarrollar sus capacidades y logran un

mejor desempefio docente.
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INSTITUCION EDUCATIVA No 80416 “JAVIER HERAUD PEREZ” DE
HUACA BLANCA BAJA

FICHA DE RECOJO DE INFORMACION DE DOCENTES DE SEGUNDO
GRADO DE SECUNDARIA SOBRE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE,
MATERIALES, Y CONVIVENCIA.

Nombre del docente: ----------m-mmmmm oo
Area de desarrollo:

VALORACION
LOGRADO 3
EN PROCESO 2
EN INICIO 1
No | PREGUNTAS VALORES

112 |3
Las estrategias de aprendizaje son adecuadas al &reaque ensefia. |1 |2 |3
2 | Las estrategias y actividades que plantea el docente involucraa |1 |2 |3
todos o casi todos los estudiantes y los mantienen ocupados en
la sesion de aprendizaje

3 | Las estrategias y actividades que plantea el docente en la sesion |1 |2 |3
de aprendizaje responden al proposito de la sesion
TOTAL DE RESPUESTAS

4 | El docente utilizas materiales y recursos educativos adecuadosy |1 |2 |3
pertinentes a la sesion de aprendizaje
5 | Utiliza materiales y recursos educativos, acompafia y orientaen |1 |2 |3
su uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr
6 | Promueve a los estudiantes y padres para elaborar materialesy |1 |2 |3
recursos educativos para las sesiones de aprendizaje
TOTAL DE RESPUESTAS

7 | Promueve en los estudiantes el establecimiento de normas y |1 |2 |3
acuerdos de convivencia para la sesion de aprendizaje
8 Participan los estudiantes en la elaboracion de las normas de |1 |2 |3
convivencia para la sesion de aprendizaje
9 | Todos los estudiantes cumplen las normas de convivenciaquese |1 |2 |3
establecen para la sesion de aprendizaje.
TOTAL DE RESPUESTAS

[EEY
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INSTITUCION EDUCATIVA No 80416 “JAVIER HERAUD PEREZ” DE
HUACA BLANCA BAJA

ENCUESTA DE RECOJO DE INFORMACION DE DOCENTES DE
SEGUNDO GRADO DE SECUNDARIA SOBRE MONITOREO
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

El presente cuestionario es anénimo por lo cual te pido que respondas con la
mayor sinceridad a las siguientes preguntas

1. ¢Como consideras al monitoreo pedagdgico?

2. ¢Crees que el monitoreo pedagdgico te ayuda a mejorar tus capacidades
pedagogicas para el desarrollo del area que ensefias ¢Por qué?

4. La frecuencia que realiza el monitoreo y acompafamiento pedagdgico el
Directivo crees que es suficiente. ¢Por qué?

5. ¢Qué sugieres a tu directivo sobre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico?
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Director Vasquez Chacén, acompanando a sus docentes para
fortalecer sus practicas pedagogicas.
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