
INSTITUTO PEDAGÓGICO NACIONAL MONTERRICO 

 
 

PROGRAMA DE FORMACIÓN DOCENTE EN SERVICIO 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

MONITOREO, ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN PARA MEJORAR LA 

PRÁCTICA DOCENTE EN LAS COMPETENCIAS LEE Y ESCRIBE DIVERSOS 

TEXTOS ESCRITOS EN SU LENGUA MATERNA DEL ÁREA DE 

COMUNICACIÓN, DEL III CICLO DE EDUCACIÓN BÁSICA REGULAR, DE 

LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 81657  DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE 

CHEPÉN – UGEL CHEPÉN – LA LIBERTAD. 

 

 

TRABAJO ACADÉMICO PARA OPTAR  EL TÍTULO DE SEGUNDA 

ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTIÓN ESCOLAR CON 

LIDERAZGO PEDAGÓGICO 

 

 

 

GARCÍA HORNA, Valentín 

 

 

La Libertad- Perú 

2018 



ii 

Índice 

 

Introducción…………………………………...……………………….…….………. 1 

 

1.  Identificación de la Problemática…..…...…………..….…………....…….……..  3   

 1.1  Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E….….………….  …  3 

 1.2  Formulación del Problema Identificado……...……….………..….…….…..  4 

2. Diagnóstico:..…………...…………………............................................................  7 

    2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados …………………….…………….…..  7 

           2.1.1 Resultados cuantitativos…………….……….…………….……….…..  7 

           2.1.2 Resultados cualitativos ………………………………….……….…….  7 

    2.2 Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la I.E….. 

           Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo……..…………….…..  8 

3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico ……..………………………....  12 

4. Planteamiento de la Alternativa de Solución…………………………………….. 15 

5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada…………………………..  21 

    5.1  Marco Conceptual…………………………………………………………… 21 

           5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación……………………………. 21 

                    5.1.1.1. Monitoreo de la práctica pedagógica…………………………  21 

                                5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico……………….  21 

                                5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico ………..…….  21 

                                5.1.1.1.3. Instrumentos  de monitoreo pedagógico……  ……..  23 

                    5.1.1.2 Acompañamiento de la práctica pedagógica…………………..  24  

                                5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento………….................  24 

                                5.1.1.2.2. Estrategias  de acompañamiento...……...…………..  24 

                    5.1.1.3 Evaluación del desempeño docente   …………………………  26 

                                5.1.1.3.1. Definición de evaluación desempeño………………  26 

                                5.1.1.3.2. Modelos de evaluación………………...…………...  26 

           5.1.2 Área curricular…………………………………………….…………..  27 

                    5.1.2.1. Enfoque del área de comunicación…………………………...  27 

                    5.1.2.2. Competencias : Lee y escribe diversos textos en  

                                  lengua materna………………………………………….……  27 

                                



iii 

                                5.1.2.2.1.Estrategias metodológicas para desarrollar la 

                                               Competencia    lee   diversos  textos   en   su  

                                               lengua materna………………………………………  28 

                                5.1.2.2.2.Estrategias metodológicas para desarrollar la 

                                               Competencia  escribe  diversos  textos  en su  

                                                lengua materna……………………………………… 30 

                                5.1.2.2.3. Recursos metodológicos para desarrollar las  

                                                Competencias lee y escribe  diversos  textos  

                                                en su lengua materna……………………………..…  31 

                                 5.1.2.2.4. Planificación de sesiones de aprendizaje …….........  31 

                                 5.1.2.2.5. Estrategias para favorecer el clima en el  

                                                 desarrollo de sesiones de comunicación  …….........  31 

    5.2 Experiencia Exitosa……………………………………………………….…  32 

6. Diseño del Plan de Acción ……...………..……………………………………...  34 

    6.1 Objetivos……………………………………………………………………..  34 

          6.1.1  Objetivo general……………………………………………………….  34 

          6.1.2  Objetivos específicos……………………………………………….…  34 

    6.2  Matriz del Plan de Acción…………………………………………………...  34 

7. Plan de Monitoreo y Evaluación…………………………………………………  40 

8. Presupuesto………………………………………………………………………  47 

9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción……………………  50 

10. Lecciones Aprendidas…………………………………………………………..  52 

 

 Referencias                                                                                                                        

 Apéndices  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Índice de Figuras 

 

Figura 1.       Árbol de problema de la I.E 81657 Nuevo Paraíso………………….  06 

Figura 2.       Cuadro análisis de resultados del diagnóstico……………………….  10 

Figura 3.       Caracterización del rol como líder pedagógico……………………...  13 

Figura 4        Cuadro de alternativas de solución…………………………………..  19 

Figura 5.       Matriz del Plan de Acción………………………………..………….  36 

Figura 6.       Plan de  monitoreo, acompañamiento y evaluación del Plan 

                      de Acción   ………………………………...………………………...  41 

Figura 7        Cuadro del presupuesto del Plan de Acción…………..……………..  47 

 



1 

Introducción 

 

       El trabajo académico presentado se ha  ejecutado con el objetivo de monitorear el 

trabajo que vienen realizando los docentes y así poder atender el problema priorizado  

que se manifiesta en la I.E. N° 81657 del caserío  Nuevo Paraíso, distrito y provincia 

de Chepén, al ver estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular con bajo nivel 

de aprendizaje en las competencias: lee y escribe diversos textos escritos en su lengua 

materna, en el área de Comunicación, en lo cual se evidencia que algunos docentes 

tienen  dificultad para la planificación, elaboración y ejecución  de su programación 

anual, unidades didácticas, sesiones de aprendizaje. Así mismo la falta de manejo de 

estrategias y métodos de enseñanza, estas evidencias deben ser atendidas para que se 

fortalezcan las competencias de lectoescritura y los estudiantes eleven su nivel de 

aprendizaje.        

Para la priorización de esta problemática se tuvo que acudir a diferentes fuentes 

como son: Actas de evaluación de años anteriores, resultados de la ECE, resultados 

del kit de evaluación y otros. Luego de un análisis de dichos resultados se observa que 

los estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular tienen problemas en la 

comprensión y producción de textos. 

El trabajo académico da cuenta del recorrido realizado desde la determinación del 

problema hasta el planteamiento de acciones concretas para solucionarlo, en virtud de 

lo cual, se estructura en diez acápites. El acápite 1 presenta el contexto socio-cultural 

de la Institución Educativa, así como la formulación del problema y el árbol de 

problemas con las causas que ocasionaron dichas dificultades y los efectos que 

inducen en el aprendizaje de los estudiantes. Este árbol sirvió como referencia para la 

elaboración del árbol de objetivos.  

El acápite 2 contiene el diagnóstico realizado a partir de los resultados tanto 

cuantitativos como cualitativos, hallazgos en los cuales están implicados diferentes 

documentos normativos de gestión, de ahí que se establezca la relación del problema 

con los Procesos de Gestión de la Institución Educativa, los Compromisos de Gestión 

Escolar y el Marco del Buen Desempeño del Directivo. En el acápite 3 se caracteriza 

el rol como líder pedagógico, al respecto se puede destacar que uno de los apoyos 

principales ha sido el análisis de las 5 dimensiones del liderazgo pedagógico 

propuestas por Viviane Robinson.  
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El  acápite 4 aborda la sustentación de la alternativa de solución priorizada que es 

el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la Práctica Pedagógica, que responde 

a la demanda territorial y a las necesidades de los docente; se fundamenta la 

pertinencia de esta alternativa en base a los documentos normativos antes 

mencionados y se destaca la importancia de la participación de toda la comunidad 

educativa para la mejora de los aprendizajes. El acápite 5 presenta el marco 

conceptual que permite una mejor comprensión de la terminología utilizada, tanto en 

la exposición de la alternativa priorizada como en el área de Comunicación donde se 

sitúa el problema. 

El acápite 6 contiene el diseño del Plan de acción, donde se trazan los objetivos 

generales y específicos y la matriz del plan de acción, en la cual se contemplan las 

actividades, estrategias, metas, cronograma y responsables correspondientes para 

alcanzar los objetivos específicos de la propuesta. En el acápite 7 se presenta el Plan 

de monitoreo y evaluación para dar seguimiento a la implementación de las 

estrategias y actividades del Plan de Acción. Por otro lado, el acápite 8 aborda el 

presupuesto que estima los costos del desarrollo de las actividades del Plan de Acción. 

La descripción del proceso de la elaboración del presente trabajo constituye el 

objeto del acápite 9, en el cual se refieren los logros obtenidos en los diferentes 

módulos formativos, desde la identificación del problema hasta la formulación de la 

alternativa de solución. Finalmente, en el módulo 10 se exponen las lecciones 

aprendidas, donde se contempla los aprendizajes adquiridos de la experiencia vivida 

durante el proceso de construcción del Plan de Acción, enseñanzas que reafirman la 

calidad de líder pedagógico de la institución educativa como compete al directivo. 
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1.  Identificación de la Problemática 

 

1.1  Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E. N° 81657 

 

       La Institución Educativa N° 81657 se encuentra ubicada en la Avenida San Juan 

s/n, del caserío Nuevo Paraíso, distrito y provincia de Chepén, región La Libertad, a 

20 minutos de la ciudad de Chepén, al pie del cerro Sapo. La ubicación de la puerta de 

ingreso en plena avenida constituye un peligro constante para los estudiantes a la hora 

de entrada y salida pues los vehículos pasan constantemente al interior de la 

comunidad a sacar sus productos agrícolas; para ello es muy importante la colocación 

de rompe muelles y evitar así algún accidente. Como otro peligro se menciona la 

antigüedad del cerco perimétrico que, por ser de adobe, puede colapsar en cualquier 

momento más aun en época de lluvias y huaycos, fenómenos naturales de la zona. 

       La Institución Educativa cuenta con local propio inscrito en Registros Públicos, 

tiene seis aulas de material prefabricado en mal estado por su antigüedad y dos aulas 

de material noble construidas por Autoridades Ediles en gestiones anteriores, también 

cuenta con una loza deportiva, dos ambientes para baños, uno para hombres otro para 

mujeres. Entre los recursos se puede mencionar seis computadoras de escritorio, para 

uso pedagógico y una computadora para el aspecto administrativo. El local escolar es 

compartido con el nivel inicial, lo cual dificulta la administración del presupuesto de 

mantenimiento de locales escolares, pues no alcanza a dar solución a las necesidades 

básicas, así como la entrada y salida de padres de familia del nivel inicial en horario 

de trabajo. 

       La I.E. N° 81657 se caracteriza por ser Polidocente completa de  zona rural, 

actualmente alberga a 79 estudiantes de primer al sexto grado, quienes asisten en 

turno mañana, y 52 padres de familia. Los estudiantes son atendidos por el Director, 

que tiene aula a cargo, y cinco docentes todos nombrados. Desde hace dos años, no 

recibe ningún apoyo de acompañamiento pedagógico externo ni soporte pedagógico. 

No se cuenta con personal de limpieza ni de guardianía, lo cual es un problema ya que 

por el número de aulas y estudiantes, es de suma importancia contar con este personal 

de servicio.  

       El caserío de Nuevo Paraíso cuenta con una población aproximada de 300 

familias, las cuales en su mayoría se dedican a la labor agrícola descuidando muchas 

veces la atención básica a sus menores hijos. Actualmente se presenta problemas  
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sociales como, consumo de bebidas alcohólicas, existencia de familias disfuncionales. 

La comunidad no cuenta con agua ni desagüe, los pobladores se abastecen de agua 

entubada durante una hora cada dos días y la almacenan en diferentes recipientes, 

generalmente destapados, trayendo como consecuencia la proliferación de zancudos 

transmisores de enfermedades endémicas. Entre los servicios básicos existentes se 

mencionan la energía eléctrica, servicio de señal móvil Bitel y televisión satelital.  

       La relación con la comunidad es favorable y amena, se cuenta con el apoyo 

externo de sus Autoridades locales como Teniente gobernador, Agente municipal, 

Promotora de Salud, Puesto de Salud de Chequén y el apoyo permanente de la 

teniente de la comisaría de Talambo. Como fortaleza se cuenta con el compromiso de 

la mayoría de docentes, así como con el apoyo de la APAFA, el CONEI, 

QALIWARMA y el programa JUNTOS, con cada una de estas organizaciones 

tenemos una estrecha coordinación brindando su apoyo a la I. E. de acuerdo al rol que 

le corresponde, con un solo objetivo: brindar una educación de calidad a todos los 

estudiantes de primer al sexto grado. 

 

1.2  Formulación del Problema Identificado 

 

Luego de haber analizado los informes de la ECE 2015, 2016, las actas de 

evaluación y el PAT, se identificó el siguiente problema: Bajo nivel de aprendizaje en 

las competencias de comprensión y producción de textos del área de comunicación, en 

los estudiantes del III ciclo de E. B. R., en la I.E. Nº 81657 del distrito y provincia de 

Chepén, UGEL Chepén. Este problema tiene su origen en diferentes causas que son 

presentadas en los párrafos siguientes. 

La primera es la falta de manejo docente de la didáctica para la enseñanza de la 

lectoescritura y producción de textos debido al escaso conocimiento de estrategias de 

acuerdo al enfoque por competencias en el área de comunicación; está asociada al 

factor Gestión del Currículo en lo correspondiente a capacidades profesionales de 

enseñanza (MINEDU, 2017b); el efecto se expresa en niños y niñas con bajo nivel del 

logro en las competencias de leen y escriben  textos escritos, en el área de 

comunicación. 

Como segunda causa se tiene una programación descontextualizada por parte de 

los docentes que no toman en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes 

debido a su poca actualización en temas pedagógicos. Esta  causa está relacionada al 
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factor Gestión del Currículo referido a cambiar y condiciones, lo cual trae como 

consecuencia la escasa comprensión lectora y la baja producción de textos, pues los 

estudiantes no tienen oportunidad de realizar actividad lectora durante las sesiones. 

La tercera causa es la agresividad física y verbal entre estudiantes debido al 

escaso conocimiento de estrategias para el manejo de conflictos. Esta causa está 

relacionada al factor de convivencia referido a gestión de conflictos, trayendo como 

consecuencia estudiantes que algunas veces abandonan la escuela porque no 

encuentran un clima adecuado y seguro para realizar sus aprendizajes, lo cual conlleva 

a un mayor analfabetismo en zonas rurales. 

Finalmente, la cuarta causa es el escaso monitoreo, acompañamiento y evaluación 

por parte del Director a la plana docente. Se vincula al factor MAE, respeto a la 

asesoría crítico reflexiva y retroalimentación formativa, que no se realiza 

suficientemente porque resulta difícil generar espacios de reflexión docente dado que 

el director tiene aula a cargo. La consecuencia es el desconocimiento de los procesos 

pedagógicos y didácticos de acuerdo al Currículo por parte de algunos docentes. 

 Para atender estas causas y poder superar el problema de bajo rendimiento en las 

competencias: leen y escriben diversos textos escritos en su lengua materna, es 

necesario contar con el compromiso de los docentes y el apoyo de las organizaciones 

internas que trabajan en forma coordinada con el equipo docente, así como con las 

oportunidades que brinda el contexto como son las autoridades locales y las alianzas 

con instituciones que velan por la salud de los estudiantes.  

El aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades permitirá que se logren 

mejoras en el aprendizaje de los estudiantes en la institución educativa y estos logros 

se hagan extensivos a toda la comunidad, insertando en ella estudiantes competentes 

en comprensión y producción de textos, que participen en las gestiones comunales 

para organizar el tránsito en la zona y evitar peligros para los pobladores. De esta 

manera, se responderá a las demandas que exige la comunidad a la Institución 

Educativa. A continuación se presenta el árbol de problemas, el problema priorizado 

se expresa en la parte central, sus causas están en la parte inferior correspondiendo 

con su efecto en la parte superior. 
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     Figura 1. Árbol de problemas

‐Falta de manejo docente en 
didáctica para la enseñanza 
de la lectoescritura y 
producción de textos. 

‐Programación 
descontextualizada sin 
considerar las necesidades e 
intereses de los estudiantes. 

‐Agresividad física y 
verbal entre 
estudiantes. 

‐Escaso manejo de estrategias de 
acuerdo al enfoque por competencias, 
en el área de Comunicación. 

‐Escaso conocimiento de 
estrategias para el manejo de 
conflictos. 

‐Escaso acompañamiento y monitoreo 
por parte del Director a la Plana Docente  
 

‐Desconocimiento de los procesos 
pedagógicos y didácticos en el área 
de comunicación,  de acuerdo al  
C.N.E.B. por algunos docentes.

Bajo  nivel  de  logro  de  aprendizaje  en  las  competencias leen  y  escriben  diversos  textos  en  lengua materna del  área  de 
comunicación,  en  los  estudiantes  del  III  ciclo  de  E.  B.  R.,  en  la  I.E.  Nº  81657  del  distrito  y  provincia  de  Chepén,  UGEL 

 
Poca actividad 

lectora. 
 

‐Deserción 
escolar. 

 

Estudiantes y docentes 

desmotivados, e ineficiente proceso 

de enseñanza aprendizaje. 

-Niños y niñas que no 
desarrollan la capacidad 
de producción de textos. 

-Niños y niñas 
desmotivados para la 
lectura, con dificultad 
para producir textos. 

Alumnos con bajo 
nivel académico. 

Escasa comprensión lectora y 
producción de textos 

-Mayor analfabetismo. 
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2. Diagnóstico 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

        

       2.1.1 Resultados cuantitativos. El 100% de docentes monitoreados, equivalente a 

02 docentes no utilizan textos de interés para los estudiantes, ocasionando 

desmotivación de los niños y niñas por la lectura y la producción de textos escritos. El 

mismo porcentaje se observa respecto al uso de estrategias antes, durante y después de 

la lectura, para lograr que los estudiantes comprendan el texto presentado y puedan 

animarse a producir otros textos. Se puede afirmar que los docentes no toman en cuenta  

las necesidades e intereses de los estudiantes. 

Por otro lado, el 50% de docentes monitoreados, equivalente a 01docente de un 

total de 02, no consideran los procesos didácticos al planificar las sesiones de 

comprensión y producción de textos, y tampoco se beneficia de visitas de monitoreo y 

momentos de acompañamiento pedagógico por parte del director, quien tiene un 

cronograma limitado porque debe atender un aula. Sin embargo, teniendo en cuenta 

que el Director cómo líder pedagógico debe estar siempre involucrado con sus 

docentes, convendría implementar reuniones de reflexión colegiada en las cuales se 

enriquezcan mutuamente en temas de programación de larga y corta duración.  

       2.1.2 Resultados cualitativos. Los padres de familia apoyan limitadamente en las 

tareas escolares, no revisan los cuadernos de sus hijos, tampoco se acercan a la I.E a 

consultar sobre sus avances académicos, ya que la mayoría trabajan en el campo 

descuidando muchas veces la atención de sus hijos en su hogar, esto se debe a las 

necesidades económicas que vive la comunidad y al desconocimiento del rol que 

deben asumir como padres de familia en el aprendizaje de sus hijos.   

Así mismo, se observa que los docentes hacen uso inadecuado de estrategias para 

la solución de conflictos entre estudiantes, dentro del  aula, lo cual muestra que dan 

poca importancia a la elaboración de acuerdos de convivencia consensuados. Se debe 

coordinar con algún especialista para que brinde charlas a toda la comunidad 

educativa acerca de la solución de conflictos entre estudiantes, docentes y padres de 

familia, así como también hacerles comprender la importancia del trato afectivo que 

deben brindarle a sus hijos, ya que la familia es la primera institución que ejerce 

influencia en el niño trasmitiéndole valores (Sánchez Escobedo, 2006).  
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2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los procesos de la I.E., 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo 

 

       El problema que origina el presente trabajo de investigación en el marco del 

Programa de Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico  es: 

Bajo nivel de logro de aprendizaje en las competencias: leen y escriben diversos 

textos en lengua materna del área de comunicación, en los estudiantes del III ciclo de 

E. B. R., en la I.E. N° 81657 del distrito y provincia de Chepén, Unidad de Gestión 

Educativa Local Chepén. 

Para realizar el diagnóstico de este problema se han tenido que aplicar 

instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados cuantitativos dan a conocer 

que los docentes tienen dificultades en la selección de textos motivadores y en la 

consideración de los procesos didácticos de la comprensión y producción de textos, 

estas limitaciones indican que desconocen las necesidades de los estudiantes, así 

como estrategias adecuadas a las mencionadas competencias porque reciben 

insuficiente monitoreo y acompañamiento por parte del director. 

       Entre los procesos de gestión que tienen relación con los hallazgos mencionados, 

se tiene el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), 

consecuentes con la programación curricular (PO02.1) y la disposición de espacios 

para el aprendizaje (PO02.3), todo ello en el contexto del acompañamiento 

pedagógico (PO03.3). Significa que no se están cumpliendo totalmente algunos 

Compromisos de Gestión Escolar como el compromiso 1: progreso anual de 

aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E. y el compromiso 4: 

acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la I.E.  

Así mismo, se vinculan con la competencia 6 del MBDDirectivo en lo 

correspondiente a la gestión de la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su 

Institución Educativa, a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y 

la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje y con la 

competencia 1 del MBDDirectivo que señala la planificación institucional a partir del 

conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los 

estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje.        

       Con respecto a los instrumentos cualitativos, se obtuvieron las siguientes 

conclusiones: Los docentes hacen uso inadecuado de estrategias para la solución de 

conflictos entre estudiantes, dentro del  aula. Por otro lado los padres de familia 



9 

apoyan limitadamente en las tareas escolares, no revisan los cuadernos de sus hijos, 

tampoco se acercan a la I.E a consultar sobre sus avances académicos, pues no 

asumen su compromiso en el aprendizaje de sus hijos.  Esta información tiene 

relación con los procesos de promoción de la convivencia escolar (PO05.1), 

vinculación de la I. E. con la familia (PO05.4),  participación de la comunidad 

educativa (PO05.3) y por último con la prevención y solución de conflictos (PO05.2).  

       Evidencian igualmente la relación con la competencia 2 del MBDDirectivo: 

Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la 

institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; así 

como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad. Finalmente se hace mención que no se ha cumplido 

algunos el compromiso 5: Gestión de la convivencia escolar en la I.E. 

       Frente a todo ello, el reto que se ha trazado el Director como líder pedagógico, 

consiste en elevar el nivel de aprendizaje en las competencias: leen y escriben 

diversos textos escritos en lengua materna del área de comunicación, en los 

estudiantes del III ciclo de E.B.R., en la I.E. Nº 81657 del distrito y provincia de 

Chepén, UGEL Chepén. Para lograr este objetivo deberá ir superando diferentes 

desafíos que permitan resolver el problema detectado. 

       Se brindará Capacitación a los docentes en diferentes estrategias, de acuerdo al 

enfoque por competencias, en  comprensión y producción  de textos  del área de 

Comunicación; se impulsará el trabajo cooperativo para la realización de la 

programación contextualizada tomando en cuenta las necesidades e intereses de los 

estudiantes; así mismo se hará uso de estrategias sobre la resolución de conflictos 

entre toda la comunidad educativa, por último se llevará a cabo un plan estratégico de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica con todos los 

docentes. 

       A continuación se presenta el cuadro de análisis de resultados del diagnóstico
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PROBLEMA 

 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 
 

 
¿Qué procesos de gestión 
institucional se encuentran 

implicados? 

 
¿Qué compromisos de 

gestión no se está realizando? 

 
¿Qué competencias del MBD 
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Resultados Cuantitativos 
 
- El 100% de docentes no consideran los 

tipos de textos que más les agradan a los 
estudiantes, lo cual significa que existen 
niños y niñas desmotivados para la 
producción de textos escritos, y esto se 
debe a que los docente no parten de las 
necesidades e intereses de los estudiantes.   

 
 
PO04.1.-Desarrollar sesiones de 
aprendizaje 
PO02.1.-Realizar la 
programación curricular. 
PO02.3.-Disponer espacios para 
el aprendizaje. 

  
 
COMPROMISO 1 
Progreso anual de los  
aprendizajes de 
todas y todos los 
estudiantes de la IE 

 
 

 
Dominio 1 Competencia 1 
Conduce la planificación 
institucional a partir del 
conocimiento de los procesos 
pedagógicos, el clima escolar, las 
características de los estudiantes 
y su entorno, orientándola hacia 
el logro de metas de aprendizaje 

- El 50% de docentes no consideran los  
procesos didácticos en el área de 
comunicación, en las competencias 
comprensión y producción de textos. 

 
 

PO03.3.-Realizar 
acompañamiento pedagógico. 
PO02.1.-Realizar la 
programación curricular. 
PO04.1.-Desarrollar sesiones de 
aprendizaje 
 
 

COMPROMISO 4 
Acompañamiento y 
monitoreo a la Práctica 
pedagógica en la I.E. 
 
 
 

Dominio 2 Competencia 6 
Gestiona la calidad de los 
procesos pedagógicos  al interior 
de su institución educativa, a 
través del acompañamiento 
sistemático a las y los docentes y 
la reflexión conjunta con el fin de 
alcanzar las metas de aprendizaje. 

- El 100% de docentes no toma en cuenta 
las necesidades e intereses de los 
estudiantes antes de la lectura, lo cual trae 
como consecuencia el nivel insatisfactorio 
de aprendizaje en las competencias de 
comprensión y producción textos en el 
área de comunicación. 

- El 50% de docentes no son monitoreados 
por el Director debido a la falta de tiempo 
por tener aula a cargo. 

PO03.3.-Realizar el 
acompañamiento pedagógico. 
PO02.3.-Disponer espacios para 
el aprendizaje. 
 

COMPROMISO 4 
Acompañamiento y 
monitoreo a la Práctica 
pedagógica en la I.E. 
 

Dominio 2 Competencia 6 
Gestiona la calidad de los 
procesos pedagógicos al interior 
de su institución educativa a 
través del acompañamiento 
sistemático a las y los docentes y 
la reflexión conjunta con el fin de 
alcanzar las metas de aprendizaje. 
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Resultados Cualitativos: 
 
-  Los padres de familia apoyan 

limitadamente en las tareas escolares, no 
revisan los cuadernos de sus hijos, 
tampoco se acercan a la I.E a consultar 
sobre sus avances académicos. 

  

 

 

 
 
PO05.4.-Vincular la I. E. con la 
familia. 
PO05.3.-Promover la 
participación de la comunidad 
educativa 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
COMPROMISO 1 
Progreso anual de 
aprendizajes de 
todas y todos los 
estudiantes de la IE 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
Dominio 1 Competencia 2 
Promueve y sostiene la 
participación democrática de los 
diversos actores de la institución 
educativa, las familias y la 
comunidad a favor de los 
aprendizajes; así como un clima 
escolar basado en el respeto, el 
estímulo, la colaboración mutua y 
el reconocimiento de la 
diversidad. 
 

- Los docentes hacen uso inadecuado de 
estrategias para la solución de conflictos 
entre estudiantes, dentro del  aula. 

 
 
 

PO05.1 Promover la convivencia 
escolar 
PO05.2 Prevenir y resolver 
conflictos 

COMPROMISO 5 
Gestión de la convivencia 
escolar en la I.E. 

Dominio 1 Competencia 2 
Promueve y sostiene la 
participación democrática de los 
diversos actores de la institución 
educativa, las familias y la 
comunidad a favor de los 
aprendizajes; así como un clima 
escolar basado en el respeto, el 
estímulo, la colaboración mutua y 
el reconocimiento de la 
diversidad. 
  

 

Figura 2. Cuadro de análisis de resultados del diagnóstico 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

       Según Viviane Robinson, el rol del director como líder pedagógico dentro de la 

I.E. vislumbra varias dimensiones. La primera trata sobre el establecimiento de metas 

y expectativas. Referente a esta dimensión se busca ejecutar jornadas de reflexión 

para evaluar el logro de metas que se encuentran plasmadas en el PAT, donde cada 

docente debe asumir ciertos compromisos, más aun teniendo en cuenta que es un 

documento de gestión institucional, que permite alcanzar metas a corto plazo, 

utilizando procedimientos, estrategias, instrumentos y tiempos adecuados.  

       La segunda dimensión es el uso de recursos y materiales en forma estratégica. Al 

respecto se propone fortalecer la práctica docente mediante capacitaciones y círculos 

de estudio en los cuales se muestren los beneficios que poseen las herramientas, los 

textos y otros materiales tecnológicos existentes en la I.E. como los que brinda el 

gobierno por medio del MED y otros elaborados o recopilados con participación de 

toda la comunidad educativa, con el fin de facilitar el aprendizaje de la lectura y 

producción de textos. 

       Según Robinson, la tercera dimensión es la planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del currículo. En relación con esta dimensión, se plantea 

coordinar con todos los docentes para tomar acciones orientadas a mejorar los 

documentos curriculares mediante talleres de interaprendizaje, así mismo se debe 

planificar la programación de larga y corta duración  en equipos de trabajo. Es 

importante igualmente incidir en el acompañamiento y monitoreo permanente a todos 

los docentes en aula por parte del equipo directivo.  

       La cuarta dimensión tiene que ver con la promoción y participación en el 

aprendizaje y desarrollo docente. Para atender esta dimensión, se propone promover la 

participación activa de los docentes en capacitaciones concernientes al uso de 

estrategias de comprensión y producción de textos, así como impulsar el trabajo 

cooperativo y colegiado para favorecer el intercambio de experiencias y lograr la 

mejora de la práctica pedagógica. 

       Según Robinson, la última dimensión postula que el directivo debe garantizar un 

clima seguro y  de soporte. En relación a esta dimensión, se debe organizar talleres 

sobre habilidades interpersonales y manejo de conflictos con estudiantes, docentes y 

padres de familia. 
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Dimensiones del liderazgo según 
Viviane Robinson 

 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? 
¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de metas y espectativas Ejecutar jornadas de reflexión para evaluar el logro de metas que 
se encuentran plasmadas en el PAT, donde cada docente debe 
asumir ciertos compromisos. 

El PAT es un documento de gestión 
institucional, que nos permite alcanzar metas 
en corto plazo, para que nos permita proponer 
procedimientos, estrategias, instrumentos y 
tiempos vinculados a la comprensión lectora 
de los estudiantes. 

Uso estratégico de los recursos Conocer mediante capacitaciones y círculo de estudios las 
fortalezas que poseen las herramientas, los textos y otros 
materiales tecnológicos, existentes en la I.E que nos brinda el 
gobierno por medio del MED. Darle un uso adecuado. 

Porque nos va a permitir hacer uso de los 
textos, los medios materiales, las herramientas 
pedagógicas; para el logro de los aprendizajes 
previstos de los estudiantes.  

Planeamiento, coordinación y evaluación de 
la enseñanza y del currículo 

Coordinar con todos los docente acciones orientadas a mejorar 
sus documentos curriculares mediante talleres de interaprendizaje. 

-Planificar la programación de larga y corta duración  (unidades y 
sesiones de aprendizaje) en equipos de trabajo 

Llevar a cabo el acompañamiento y monitoreo permanente a 
todos los docentes en aula por parte del equipo directivo.  

Porque el trabajo en equipo permite mejorar la 
práctica pedagógica, mediante la reflexión y el 
acompañamiento oportuno. 

Porque mediante el MAE el directivo se 
encuentra involucrado con la práctica 
pedagógica de los docentes para apoyarlo y 
darle un buen soporte dentro y fuera del aula. 

Promover y participar en el aprendizaje y 
desarrollo de los profesores 

-Promover la participación de los docentes en capacitaciones   
sobre estrategias pertinentes para un trabajo cooperativo y 
colegiado para la mejora de su práctica pedagógica. 
  
-Asistir y participar activamente en eventos de capacitación 
concerniente a uso de estrategias de lectura y comprensión de 
textos 

Porque va a permitir el uso adecuado de las 
estrategias en relación a los  procedimientos 
que se deben tener en cuenta en su práctica 
pedagógica, es ineludible que las estrategias 
son los recursos que todo docente debe 
manejar para asegurar el logro de los 
aprendizajes en comprensión lectora. 
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Garantizar un clima seguro y  de soporte 

 

Organizar talleres sobre habilidades interpersonales y manejo de 
conflictos con estudiantes, docentes y padres de familia. 

 

 

Difundir el R.I. de la I.E. y las normas o acuerdos de convivencia 
a toda la comunidad educativa. 

 

Promover la Escuela para padres donde se busque sensibilizar en 
la educación de sus menores hijos 

 

Porque al ponerse en práctica estas 
habilidades y las normas de convivencia nos 
va a permitir tener un clima institucional 
favorable para el logro de los aprendizajes de 
los estudiantes. 

-Es importante que toda la comunidad 
educativa se familiarice con el Reglamento 
Interno de la I.E. así como tener conocimiento 
de los acuerdos de convivencia de cada aula. 

El padre de familia debe estar involucrado en 
la educación de sus menores hijos, de esa 
manera, desde su casa, sea un soporte en los 
aprendizajes de los estudiantes 

  

 Figura  3: Caracterización del rol como líder pedagógico 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

       Una vez realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la 

problemática priorizada: Bajo nivel de logro de aprendizaje en las competencias: leen 

y escriben diversos textos en lengua materna, en el área de comunicación, en los 

estudiantes del III ciclo de E. B. R. en la I.E. Nº 81657 del caserío Nuevo Paraíso, 

distrito y provincia de Chepén, UGEL Chepén, se ha determinado como la opción más 

acertada y factible, la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación (MAE) de la práctica pedagógica a los docentes de toda la I. E. Esta 

opción considera los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, generación de 

mayores cambios en la escuela y su relación con la Gestión Curricular y la 

Convivencia.  

       El MAE responderá a las demandas y necesidades de los docentes en el área de 

Comunicación; así mismo su contextualización considerará las características donde 

se ubica la Institución Educativa, es decir, al caserío Nuevo Paraíso, distrito y 

provincia de Chepén, zona dedicada a la agricultura, especialmente a la producción de 

arroz. Como caserío de la zona rural presenta una serie de problemas económicos, 

donde la mayoría de padres y madres de familia trabajan en el campo, algunos fuera 

de su localidad, descuidando muchas veces las atenciones básicas a sus hijos. 

También presenta problemas sociales como consumo de bebidas alcohólicas y 

familias disfuncionales. 

Existen, además, problemas de servicios básicos, pues en la comunidad no se 

cuenta con agua ni desagüe; por esta razón, los usuarios se abastecen de agua 

entubada durante una hora cada dos días y la almacenan en diferentes recipientes, 

generalmente destapados, trayendo como consecuencia la proliferación de zancudos 

transmisores de enfermedades endémicas, por otro lado en los hogares se cuenta con 

letrinas que constituyen un peligro para la salud.  

Este contexto se tendrá presente para la implementación de proyectos 

interdisciplinarios donde sus productos consistirán en textos que respondan a la 

realidad cotidiana de los estudiantes, implementar estrategias como cuenta cuentos o 

socio dramas considerando aspectos de la problemática social , creación de textos  

donde se consideren las problemáticas ambientales así como la escasez del agua, 

implementar ferias donde se compartan libros de cuentos, leyendas, historias que 
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incorporen situaciones cotidianas y cercanas a los estudiantes y a las costumbres y 

tradiciones de su comunidad. 

 El Ministerio de Educación considera al MAE como una estrategia importante de recojo 

de información sobre la práctica docente, debiendo reunir algunas características esenciales, 

como ser formativo, motivador y participativo, permanente e integral, flexible y gradual, así 

como sistemático y pertinente. Constituye un reflejo del actuar del docente, tal es así que en el 

módulo 5, titulado Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente precisa 

que el MAE, 

… proporciona a los profesores un espejo en el cual mirarse y saber si están 
realmente progresando o no en la medida de lo que se espera. En ese sentido, 
mientras más espejos tengan un docente que le devuelvan información sobre sus 
aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades de saber hacia dónde tiene 
que avanzar o qué debe corregir. Si no los tuviera, tendría una apreciación muy 
subjetiva sobre sus avances o sobre sus dificultades (Minedu, 2017, p. 13). 

       

        La elección del Monitoreo, Acompañamiento y evaluación como alternativa de 

solución viable para atender el problema motivo de este Trabajo de Investigación 

sobre el bajo nivel de logro de aprendizaje en las competencias: leen y escriben 

diversos textos en lengua materna, en el área de comunicación, en los estudiantes del 

III ciclo de E. B. R. en la I.E. Nº 81657 del caserío Nuevo Paraíso, distrito y provincia 

de Chepén, UGEL Chepén, se sustenta en la existencia de experiencias de aplicación 

del MAE a todos los docentes en aula. Para ello se cita la buena práctica: “La 

Formación Permanente: Hacia la Escuela Necesaria” del Centro de Formación Fe y 

Alegría – Venezuela, año 2002.  También se considera como otra experiencia exitosa 

la siguientes “Como formar pequeños historiadores”, la cual se desarrolló en la I. E. 

N° 81657 del caserío Nuevo Paraíso, distrito y provincia de Chepén,  en el año 2015.  

       El rol del director como líder pedagógico dentro de la I.E. se orienta al 

establecimiento de metas, por consiguiente, debe promover jornadas de 

interaprendizaje y evaluar el logro de estas metas, el uso de recursos y materiales en 

forma estratégica. Además, debe coordinar con todos los docentes para tomar 

acciones orientadas a mejorar los documentos curriculares. Es importante incidir en la 

responsabilidad del directivo en la implementación del MAE, porque este proceso 

permite mejorar la práctica pedagógica, organizando talleres sobre habilidades 

interpersonales y manejo de conflictos con estudiantes, docentes y padres de familia, 

para brindar un ambiente seguro a la comunidad educativa y creando espacios de 

reflexión entre los docentes, que les permitan crecer profesionalmente. 
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        La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica tiene estrecha relación con los procesos de la gestión escolar 

siguientes: el proceso estratégico de dirección y liderazgo en lo referente a la 

convivencia, el MAE se relaciona con el proceso de promoción de la participación de 

la comunidad educativa (PO05.3). También se establece la relación con el proceso de 

soporte referido a administrar los bienes, recursos y materiales educativos (PS03). 

Por otro lado: el MAE, la Gestión Curricular, el Marco del Buen Desempeño del 

Directivo y los compromisos de Gestión Escolar, tienen estrecha vinculación entre sí, 

específicamente en cuanto mencionan que la centralidad de la gestión curricular está 

constituida por el aprendizaje de los estudiantes, quienes podrán avanzar con el 

liderazgo pedagógico del directivo quien se preocupa para brindar una educación de 

calidad con la orientación y acompañamiento a sus docentes. En este sentido, el MAE 

se concretiza en el compromiso 4, referido al monitoreo y acompañamiento de la 

práctica pedagógica y en la competencia 6, que considera la gestión de la calidad de 

los procesos pedagógicos a través del acompañamiento sistemático y la reflexión 

conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. C2 C3 C5 

      El directivo, además de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la 

participación democrática de los diversos actores de la Institución Educativa y la 

comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad 

(MBDDirectivo, competencia 2), cumpliendo con el compromiso 5 al gestionar la 

convivencia escolar.  

Para un mejor trabajo colegiado, el directivo debe liderar el trabajo, de manera 

que la comunidad educativa pueda tomar decisiones de mejora de la comprensión y 

producción  de textos; los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar 

los procesos y sus resultados para mejorar los aprendizajes de los estudiantes; 

mientras que los padres de familia deben cooperar con los docentes apoyando a sus 

hijos desde su hogar; al mismo tiempo los estudiantes como el centro de este trinomio 

humano irán mejorando día a día sus aprendizajes. 

     Para concluir, se precisa que el MAE valora la retroalimentación formativa como 

una estrategia viable de mejora de la práctica pedagógica, pues, partiendo de las 

dificultades detectadas en los docentes, el directivo brindará la asesoría pertinente que 

fortalezca el quehacer educativo de los docentes, cuidando  el lenguaje, la forma como 

se da, dar modelos, creer en que el docente puede a partir de estos, resaltar los 
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aspectos positivos, sus fortalezas, un modo de retroalimentar es por medio de 

ejemplos, así también mediantes preguntas: ¿A dónde voy?, ¿Cómo me está yendo?, 

¿Cómo sigo?, según Video de Rebeca Anijovich. 

       De la misma manera, contempla estrategias de autoevaluación, cooevaluación, y 

heteroevaluación, mediante el cual, el docente realiza una autoevaluación de su 

práctica pedagógica; una coevalaucion, cuando al compartir con su par, sus propias 

reflexiones puede enriquecerse mutuamente, la heteroevalaucion por parte del 

directivo, cuando al compartir sus reflexiones, podrá percatarse de los cambios 

sucesivos a través del transcurso del año, mediante la  implementación del portafolio 

en su práctica pedagógica, lo cual se verá reflejado en los progresos de los 

estudiantes, en las competencias: leen y escriben diversos textos en lengua materna 

del área de comunicación, encaminándolos a comprender y producir textos para 

apoyar en la solución de la problemática social de su comunidad.  

       El directivo cómo líder pedagógico toma una gran responsabilidad y compromiso 

por conseguir la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la I. E. para luego 

afrontarse a riesgos que obstaculizan el aprendizaje de los estudiantes, así mismo tiene 

que tomar medidas para revertir este problema beneficiando la práctica docente y por 

ende los aprendizajes de los estudiantes, las metas y objetivos propuestos por la  I. E. 

       Entre los riesgos que se obtienen para la implementación del Plan de Acción se 

contemplan los siguientes: no cumplir al 100% con el cronograma  establecido para el 

MAE docente porque el directivo tiene aula a cargo y para revertir esta situación debe 

crear un espacio para monitorear al personal docente sin descuidar a los estudiantes 

que tiene a su cargo. En cuanto al acompañamiento uno de los riesgos que se debe 

afrontar es con aquellos docentes que no disponen de su tiempo para la reflexión en 

horarios alternos, debido a que  trabajan en horario alterno en otros programas como 

docente fortaleza,  para ello se bebe adecuar un horario donde tanto el director como 

los docentes dispongan de un tiempo adecuado donde ninguno salga perjudicado. 

       En lo que se refiere a la Evaluación de la práctica docente, los riesgos que se debe  

afrontar será que los docentes piensen que ésta se realiza con un fin punitivo, es decir, 

de informar a la superioridad y le perjudique en su carrera profesional, para ello el 

directivo debe sensibilizar  y concientizar a los docentes que el único fin del MAE es 

identificar y superar sus debilidades en su práctica pedagógica para crecer 

profesionalmente y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. A continuación se 

presenta el cuadro de alternativas de solución. 
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PROBLEMA CONCLUSIONES OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

ALTERNATIVAS DE 
SOLUCIÓN 

PRIORIZADAS 

PROCESOS DE LA 
GESTIÓN ESCOLAR 

COMPROMISOS 
DE GESTIÓN 

ESCOLAR 
MBDDIRECTIVO 

Bajo nivel de logro 

de aprendizaje en 

las competencias 

de comprensión y 

producción de 

textos del área de 

comunicación, en 

los estudiantes del 

III ciclo de E. B. 

R., en la I.E. Nº 

81657 del distrito 

y provincia de 

Chepén, UGEL 

Chepén. 

 

El 50% de docentes no 

consideran los  procesos 

didácticos en el área de 

comunicación, en las 

competencias 

comprensión y 

producción de textos, 

esto se debe al escaso 

manejo de 

    

Promover jornadas 
de capacitación y 
auto capacitación 
sobre estrategias en 
didáctica para la 
enseñanza de la 
lectoescritura y 
producción de textos. 

Uso de estrategias de 
comprensión de 
textos  

Conocer las 
fortalezas que poseen 
los textos orales y 
escritos existentes en 
la I.E. y la 
comunidad. 

Fomentar las 
comunidades de 
aprendizaje a través 
del desarrollo de 
Jornadas de 
interaprendizaje 

Formación de CIAS 

PO02: Preparar 
condiciones para la 
gestión de los 
aprendizajes 

PO02.1: Realizar la 
programación 
curricular 

PO02.3: Disponer 
espacios para el 
aprendizaje 

PO04:Gestionar los 
aprendizajes 

PO04.1 Desarrollar 
sesiones de 
aprendizaje 

Compromiso 1 

Progreso anual de 
los aprendizajes de 
estudiantes de la 
I.E. 

 

Compromiso 2 

Retención anual e 
interanual de 
estudiantes en la 
I.E 

 DOMINIO 2: 
Orientación de los 
procesos pedagógicos 
para la mejora de los 
aprendizajes  

Competencia 6 

Gestiona la calidad de los 
procesos pedagógicos al 
interior de su institución 
educativa a través del 
acompañamiento 
sistemático a las y los 
docentes y la reflexión 
conjunta con el fin de 
alcanzar las metas de 
aprendizaje. 

- El 50% de docentes no 

son monitoreados por el 

Director debido a la 

falta de tiempo por 

tener aula a cargo. 

 

-Brindar monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación docente 
permanentemente. 
 

Buscar espacios para 
llevar a cabo el MAE 
permanentemente a 
todos los docentes  

PO03.3.-Realizar el 
acompañamiento 
pedagógico 
PO02.3.-Disponer 
espacios para el 
aprendizaje. 
 
PO03.3 Realizar 
acompañamiento 
pedagógico 

Compromiso 1 
progreso anual de 
los aprendizajes de 
todas y todos los 
estudiantes 

 

COMP6: Gestiona la 
calidad de los procesos 
pedagógicos a través del 
monitoreo y 
acompañamiento. 

D20. Monitorea y orienta 
el uso de estrategias y 
recursos metodológicos. 
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 PE03.4 Adoptar 
medidas para la 
mejora continua 

Promover jornadas de 
capacitación por medio 
de un especialista, a 
docentes y estudiantes 
en el uso de estrategias 
para el manejo de 
conflictos. 

Promover jornadas 
de capacitación por 
medio de un 
especialista, a 
docentes y 
estudiantes en el uso 
de estrategias para el 
manejo de conflictos. 

Capacitar por medio 
de un especialista a 
docentes y 
estudiantes y padres 
de familia en el uso 
de estrategias para el 
manejo de conflictos. 

PS01.2 Monitorear el 
desempeño y 
rendimiento  

 

 

COMPROMISO 
5Gestión de la 
convivencia 
escolar 

en la IE 

 

COMP2: Promueve y 
sostiene la participación 
democrática 

 D4. Genera un clima 
escolar basado en el 
respeto a la 
diversidad, 
colaboración y 
comunicación 
permanente, 
afrontando y 
resolviendo las 
barreras existentes.  

 D5. Maneja 
estrategias de 
prevención y 
resolución pacífica de 
conflictos mediante 
el diálogo, consenso 
y conciliación.  

 

Figura 4: Cuadro de alternativas de solución 
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5. Sustentación de la alternativa de solución priorizada 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

       5.1.1 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. El MAE involucra al líder 

pedagógico en el desarrollo del currículo, esto quiere decir preocuparse por 

desenvolvimiento profesional de los docentes, monitoreando constantemente su 

práctica pedagógica, sin dejar de lado la evaluación de los aprendizajes de los 

estudiantes. Se debe buscar siempre la reflexión crítica entre el docente y el directivo 

tomando como base la autoevaluación, la cooevaluación y concluyendo con la 

heteroevaluación. 

        5.1.1.1. Monitoreo de la práctica pedagógica.  

         5.1.1.1.1. Definición de monitoreo. Se define al monitoreo pedagógico como un 

proceso organizado que consiste en recoger logros y debilidades de la práctica 

docente en el terreno, haciendo un seguimiento a los desempeños  para comprobar la 

eficacia y el logro en el nivel correspondiente referida  a la práctica pedagógica del 

docente con el propósito de tomar decisiones con el fin de mejorar esta práctica y por 

consiguiente elevar el nivel de logro de los estudiantes. (MINEDU  2017.  p.10)  

       Por otro lado, en el marco del Programa de Educación de Logros de Aprendizaje 

de los estudiantes de Educación Básica Regular señala que el monitoreo pedagógico 

tiene como objetivo fundamental  constatar el trabajo docente en las instituciones 

educativas, de cómo se vienen poniendo en práctica los procesos pedagógicos y 

didácticos, aprovechar las fortalezas y ejecutar acciones de asesoramiento en las 

debilidades para  lograr  aprendizajes en los estudiantes.  

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagógico. Existen diferentes estrategias de 

monitoreo que se pueden utilizar para recoger información de la práctica docente en el 

aula para que partir de allí  se puedan tomar decisiones. Considerando las 

características del contexto de la institución educativa N° 81657 del caserío Nuevo 

Paraíso,  así como de los docentes las estrategias más adecuadas que se utilizarían 

son: 

        - Visita en aula. Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente 

(Ministerio de educación 2017c,  p.32) respecto a la ejecución de la visita,  señala  que 

“el director o un directivo visita el aula del docente para realizar una observación de 



22 

los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propósito es identificar 

avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizado”  

       De acuerdo a las orientaciones para el acompañamiento   pedagógico   de 

Ministerio de educación (2010) la visita en aula “Es la principal forma de intervención 

de asesoría técnica al docente o promotor educativo comunitario, donde  le permita 

identificar aspectos y factores sobre los cuales deberá reajustar su intervención, 

retroalimentar al acompañado” (Ministerio de educación 2010 p.9).  Entonces la visita 

en aula tendrá  como fin, el de identificar las fortalezas y aspectos de mejora de la 

práctica docente en aula, obtener información relevante de primera fuente confiable y 

oportuna para brindar apoyo pedagógico en la mejora la práctica profesional, y con 

ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes, en el desarrollo de la comprensión y 

producción de textos escritos de acuerdo al estudio de este trabajo. 

       En conclusión, se puede definir a la visita en aula como el proceso de observación 

sistemática y de recojo de información de  sus logros y dificultades,  para 

posteriormente realizar el acompañamiento y la asesoría para la mejora del 

desempeño docente. El líder pedagógico según Robinson  debe ser la persona que esté 

involucrada con sus docentes en el aula, es por ello que en la visita en aula se 

observará muy detenidamente su práctica del docente para luego acompañarla y 

asesorarla. 

       - Observación entre pares.  Ministerio de educación (2017, p.33)  expresa, que 

cada docente puede constituirse en un especialista de aquellas experiencias 

pedagógicas que mejor ejecutan en aula. Por turnos, el docente especialista visita a 

otro que tiene dificultades, para registrar los avances. El fin es la construcción 

colegiada de los saberes pedagógicos a partir de situaciones  genuinas de aprendizaje 

y en una interacción recíproca basada en la confianza y el aporte mutuo.   

       Entonces el papel del directivo será el de poner en práctica esta estrategia de 

monitoreo en su institución educativa para facilitar los espacios al director que tiene 

aula a cargo, coordinar con  aquellos docentes que demuestren sus buenas prácticas 

docente en el aula en determinadas áreas del conocimiento, para las observaciones a 

aquellos docentes que muestren debilidades  en sus quehacer pedagógico, como por 

ejemplo en el uso de estrategias para la comprensión y producción de textos escritos 

en el área de comunicación,  motivo que toma en cuenta esta investigación. 

       5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagógico. Los instrumentos de monitoreo 

que se van a aplicar para el recojo de información de la práctica pedagógica del 
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docente y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de enseñanza 

de los docentes puede ser: 

       - La ficha de observación. Según el Fascículo de Gestión Escolar Centrada en los 

Aprendizajes de MINEDU (2014) señala que “la ficha de observación presenta los 

siguientes aspectos: Programación curricular, uso efectivo del tiempo, uso adecuado 

de rutas del aprendizaje, uso adecuado de los materiales y recursos educativos, Clima 

de aula” (p.57)  También definimos a la ficha de observación, como un instrumento 

para conocer la manera como se desarrollan las actividades pedagógicas y los 

resultados que se puedan obtener de ella, pudiendo ser el desempeño del docente en el 

aula ( Equipó SANEE, Ministerio de educación 2012, p 135)  

       Por lo tanto, la ficha de observación  se define, como el instrumento para recojo 

de información de acuerdo a aspectos que se consideran para una evaluación 

determinada de los procesos pedagógicos en aula, previo a una socialización con los 

docentes de la institución educativa, teniendo en cuenta el Marco del Buen 

Desempeño Docente y adecuándolo a la mejora de la comprensión y producción de 

textos escritos del área de comunicación. Éste instrumento de monitoreo contará con 

los siguientes aspectos: Manejo de enfoque del área de comunicación Uso de 

estrategias para la comprensión y producción de textos y Gestión de las  normas de 

convivencia.  

       - Cuaderno de campo. La Universidad Peruana Cayetano Heredia 

(Acompañamiento Pedagógico II, 2014, p.85) señala que, el cuaderno de campo es un 

instrumento de apoyo al proceso de monitoreo del directivo donde éste se enfrenta al 

reto de conjugar componentes teóricos y prácticos para asesorar y acompañar con 

éxito al docente de aula. Asimismo se puede afirmar que el cuaderno de campo es un 

instrumento importante donde se registran las situaciones  pedagógicas de la práctica 

docente para luego dar el  asesoramiento y acompañamiento al docente de aula. 

      El cuaderno de campo es un instrumento que se utiliza para plasmar información 

cualitativa respecto a los desempeños seleccionados. Facilita el registro descriptivo de 

las situaciones pedagógicas respecto al trabajo del docente, registrándose todas las 

evidencias que se desarrollan en cada desempeño. La información que se registra en el 

cuaderno de campo permite contrastar información recogida con otros instrumentos.  

       El cuaderno de campo es de uso frecuente y debe tenerse en cuenta en su 

organización los siguientes elementos: datos del objeto de observación, situaciones 

pedagógicas observadas, comentarios y reflexiones de lo observado evidenciándose el 
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análisis del registro. Ministerio de educación (2017), este instrumento, entonces 

permitirá al líder pedagógico observar de manera minuciosa y en forma directa el 

trabajo de los docentes de aula, e ir anotando todas las conductas observables 

referentes al desarrollo de los procesos pedagógicos del área de comunicación, hacer 

comentarios y reflexionar conjuntamente con los docentes observados. La ventaja de 

este instrumento es que es abierto, es decir se puede plasmar todas las  evidencias 

necesarias para la asesoría y acompañamiento docente. 

       5.1.1.2. Acompañamiento Pedagógico 

       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento. Es una estrategia  de formación 

docente en servicio centrada en la escuela la cual se espera que con apoyo del director 

o acompañante, los docentes mejoren de forma individual y colectiva su práctica 

pedagógica, tomando en cuenta los supuestos que están detrás de ella, creando la toma 

de conciencia  y la implementación de los  cambios  necesarios para que 

progresivamente fortalezca su autonomía profesional e institucional con el único 

objetivo de mejorar los aprendizajes de los estudiantes (R.S.G. N.° 008-2017-

Ministerio de Educación).  

En ese sentido, el Protocolo de Acompañamiento Pedagógico del Ministerio de 

Educación (2014, p.44) describe al acompañamiento pedagógico como el “conjunto 

de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoría pedagógica al 

docente orientada a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su práctica 

pedagógica”. En síntesis teniendo en cuenta  las definiciones  anteriores, se puede 

conceptualizar al acompañamiento pedagógico, como aquella asesoría pedagógica que 

brinda el líder pedagógico a cada uno de los docentes en un clima de afectividad y 

armonía para que mejoren su práctica en aula. 

       5.1.1.2.2. Estrategias de Acompañamiento Pedagógico. Existen diversas  

estrategias de acompañamiento pedagógico, sin embargo para este  estudio se han 

considerado las siguientes: 

       - Visita con Asesoría personalizada.  Es una estrategia formativa, orientada a la 

valoración del desempeño  y a su vez retroalimentación positiva del docente, El 

directivo debe iniciar la asesoría generando espacios que le permitan al docente 

autoevaluar su práctica pedagógica mediante preguntas que generen la reflexión del 

docente (Universidad Peruana Cayetano Heredia, Acompañamiento Pedagógico I 

2014, p.92) Además   señala que la asesoría contempla el siguiente proceso: Brindar 

asesoría a los docentes promoviendo procesos de análisis, interpretación, 
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autoevaluación y auto regulación de tu práctica pedagógica. Establecer compromisos 

a desarrollar tanto por el docente acompañado como por el acompañante pedagógico 

hasta su próxima visita. 

       En síntesis,  la asesoría personalizada es una estrategia formativa orientada a la 

valoración del desempeño y a su retroalimentación, generando espacios para 

promover el análisis, autorreflexión y autorregulación de su propia práctica que ha 

sido observado en  aula  para mejorar su desempeño y crecer profesionalmente. Se 

hace énfasis, que el líder pedagógico y el docente acompañado asuma compromisos  a 

partir de la asesoría brindada. 

       - Círculos de interaprendizaje. Esta estrategia permitirá socializar el trabajo 

pedagógico entre directivos y docentes de una misma I.E, intercambiar experiencias y 

abordar temas de interés sobre la práctica pedagógica, además permite la reflexión y 

la valoración de ciertas experiencias exitosas para tomarlas como modelo de trabajo 

con los estudiantes. Para que esta estrategia dé resultado se requiere de la 

participación activa de todos los participantes, cada uno aportando ideas fuerza sobre 

un determinado tema en pro de la mejora de la práctica pedagógica. (MINEDU, 

2017c, p.49). 

       Entonces, se puede definir que los  círculos de interaprendizaje  son espacios 

donde se comparte aprendizajes y buenas prácticas pedagógicas entre directivo y 

docentes de la misma institución educativa, basándose en el análisis del trabajo 

pedagógico, permitiendo que todos  participen activamente con ideas fuerza, para 

ahondar  determinadas estrategias, llegando a consensos a partir de la reflexión  para 

la mejora de la práctica pedagógica. Desde esta perspectiva el directivo es quien 

generará estos espacios de reflexión de sus prácticas pedagógicas de todos los 

docentes, que por ende mejorarán los aprendizajes de sus estudiantes. 

       5.1.1.3. Evaluación 

       5.1.1.3.1. Definición. La evaluación del desempeño docente “es más bien una actividad 

de análisis, compromiso y formación, que valora y enjuicia la concepción, práctica, 

proyección y desarrollo de la actividad y de la profesionalización docente” (Valdés 2000, p. 

59). Para que la evaluación docente forme parte de una práctica formativa es menester  que 

los docentes estén plenamente comprometidos en todo el proceso. Ellos deben conocer y 

comprender el perfil del docente que el país demanda, esto está definido en el Marco del Buen 

Desempeño Docente. (MINEDU, 2017, p.57). 
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       En ese sentido, el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) que aborda 

este trabajo toma en consideración la importancia que tiene la evaluación del 

desempeño docente  para la formación y desarrollo profesional del maestro de 

acuerdo al Marco del Buen Desempeño Docente para ir mejorando sus  prácticas 

pedagógicas a través de la reflexión, asumiendo compromisos, es así que  se evaluará 

a cada docente dando énfasis  al área de comunicación en las competencias: leen y 

escriben diversos textos en lengua materna. El docente debe estar convencido que 

evaluar el desempeño de su trabajo en aula no tiene carácter punitivo o sancionador 

muy por el contrario lo que se busca es ir mejorándolo su carrera  profesional, 

progresivamente. 

       5.1.1.3.2. Modelos de evaluación de la práctica docente. Existen varios modelos 

o tipos de la evaluación de la práctica docente, de  acuerdo a la propuesta  de 

Almuiñaz (2013)  señala 7 modelos de evaluación como son: Modelo centrado en el 

perfil docente. Modelo centrado en los resultados obtenidos, Modelo centrado en el 

comportamiento del docente en el aula, Modelo basado en la opinión de los 

estudiantes, Modelo de evaluación a través de pares, modelo de autoevaluación, 

modelo de evaluación a través del portafolio. Ahora bien, Los modelos que se 

proponen poner en práctica en este estudio es el Modelo centrado en el perfil docente, 

modelo de autoevaluación y el modelo evaluación a través del portafolio. 

        - Modelo centrado en el perfil docente. Para ello el Ministerio de Educación 

(2016) propone la rúbrica de observación de aula como un instrumento de evaluación, 

pues este considera rasgos y características de un perfil ideal de un maestro. Es así 

que el MAE considera tres de sus desempeños: involucra activamente a los 

estudiantes en el proceso de aprendizaje enfatizando en el uso de recursos 

metodológicos para la comprensión y producción de textos, promueve el 

razonamiento, la creatividad y el pensamiento crítico enfatizando en estrategias  para 

la comprensión lectora y producción de textos y regula positivamente el 

comportamiento de los estudiantes enfatizando el buen clima escolar. 

       - Autoevaluación. Se toma en consideración el modelo de la autoevaluación, 

asentándose en la idea de que la reflexión  que el docente haga  de su propia practica 

pedagógica   mejorara su desempeño, promovido por el directivo. Asimismo por otro 

lado se toma en cuenta el  modelo de la evaluación a través del portafolio, Ministerio 

de Educación (2017c) señala que el portafolio, es una herramienta que reúne de 

manera premeditada una serie de trabajos y reflexiones con la finalidad de evaluar al 
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docente en un periodo determinado. Es así que cada docente tendrá un portafolio 

donde se evidencie sus experiencias, sus avances,  reflexiones y compromisos de su 

práctica docente, enfatizando en la comprensión y producción de textos escritos, 

dentro de un buen clima escolar. 

        5.1.2 Área curricular de comunicación  

        5.1.2.1. Enfoque Comunicativo. Se dice comunicativo porque los estudiantes 

comprenden y producen textos escritos y orales en diferentes tipos y genero textual, 

con distintos propósitos, y en variados soportes escritos, audiovisuales, multimodales, 

entre otros, Se enmarca también en una perspectiva sociocultural, es decir los 

lenguajes orales  y escritos que se  toman en consideración son del contexto local y 

cultural  donde se desenvuelve el estudiante, y enfatiza  en las prácticas sociales del 

lenguaje, es decir  interacciones que los estudiantes realizan cuando participan en la 

vida social y cultural, donde se usa el lenguaje de diferentes formas para construir 

sentido y empoderarse  progresivamente de este. (Ministerio de educación, 2017, p 

73). 

       5.1.2.2. Competencia. El Ministerio de educación (2017)  en el Currículo 

Nacional define a la “competencia  como la facultad que tiene una persona de 

combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propósito específico en una 

situación determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético” (p.21). 

Entonces se puede decir que, la competencia es la potestad que tiene el estudiante para 

desempeñarse en una determinada área del conocimiento, desarrollando sus 

habilidades, destrezas y actitudes con solvencia, todo ello con sentido ético y moral. 

Las competencias que se da prioridad en este trabajo de investigación son las 

Competencias: Lee diversos tipos de textos escritos y escribe diversos tipos de textos. 

        - Lee diversos tipos de textos escritos. Esta competencia consiste en una 

interacción dinámica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que 

enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construcción del 

sentido de lo que lee, que sea capaz de interpretar y establecer una posición sobre 

ellos. Cuando el estudiante pone en juego está competencia utiliza saberes de distinto 

tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. 

(Currículo Nacional Ministerio de educación  2017, p.96) 

       - Escribe  diversos tipos de textos. Consiste en el uso del lenguaje escrito para 

construir sentidos en el texto y comunicarlos a los demás. Se trata de un proceso 
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reflexivo porque supone la adecuación y organización de los textos teniendo en cuenta 

los contextos y el propósito comunicativo, así como la revisión constante de lo que se 

produce con la finalidad de mejorarlo. El estudiante pone en juego saberes de distinto 

tipo y recursos provenientes de su experiencia con el lenguaje escrito y del mundo que 

lo rodea. (Currículo Nacional Ministerio de educación,  2017, p.101). 

       5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia Lee 

diversos textos escritos en lengua materna. Las estrategias de lectura son 

procedimientos de orden elevado que implica lo cognitivo y lo meta cognitivo de 

parte  del estudiante al momento de leer. Señala que en la didáctica se tiene que poner 

en práctica estrategias antes  de la lectura, durante la lectura y después de la lectura 

(Solé, 2002). Así mismo se deben aplicar las siguientes técnicas: la técnica del 

subrayado, la técnica del sumillado, la técnica del parafraseo, la técnica del resumen, 

entre otras. 

       Se debe tener en cuenta que antes de la lectura el estudiante debe explorar el texto 

a leer, así mismo debe hacerse alguna hipótesis acerca del título, la imagen, etc., 

durante la lectura el estudiante debe practicar la lectura oral, silenciosa, secuencial, 

reconocer el tipo de texto, etc.,  y después de la lectura el estudiante debe contestar 

diferentes preguntas ya sean  literales, inferenciales y criteriales, dependiendo del 

ciclo o grado en que se encuentra, también puede hacer mapas conceptuales. 

       - Técnica del subrayado. Consiste en seleccionar lo esencial de un texto 

determinado, su objetivo es identificar ideas importantes del texto, por medio de las 

palabras o frases que contienen la información básica del texto, para ello se debe tener 

en cuenta el siguiente procedimiento: dar lectura completa del párrafo y/o texto, 

subrayar palabras y frases, lo más breves posibles, deben tener sentido por sí mismas, 

la mayor parte de las palabras subrayadas serán nombres o sustantivos y por último se 

debe ir jerarquizando  a la hora de subrayar en idea general, idea principal e idea 

secundaria. (Jiménez & Monzón,  2013 a, p. 86) 

       - Técnica del sumillado. Consiste en hacer anotaciones al margen derecho de cada 

párrafo del texto. Tratan de sintetizar en pocas palabras  las ideas centrales. Por lo 

general cada sumilla corresponde a un determinado párrafo, Para esta técnica se debe 

contar con el siguiente procedimiento: lectura general del texto, subrayado de las 

oraciones temáticas, paráfrasis de las oraciones temáticas y/o párrafos y finalmente 

edición de la sumilla. (Jiménez & Monzón  2013, p.83) 
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       - Técnica del parafraseo. Consiste en leer un párrafo y después expresarlo con 

nuestras  propias palabras la misma idea o frase, y así sucesivamente los siguientes 

párrafos. La orientación del docente es fundamental para orientar la idea que quiere 

expresar del párrafo del texto. (Rossana Silva, 2012 p, 2) recomienda los siguientes 

pasos: Leer varias veces el escrito original, Escribir (listado) o subrayar ideas 

principales que se observan, Explicar de forma propia lo que se ha aprendido ya sea 

verbal o escrito sin cambiar la idea del autor. 

       - Técnica del resumen. Es una técnica de síntesis, de reducir selectivamente las 

ideas de un texto. El resumen puede ser uno de las mejores técnicas para ejercitar la 

comprensión de la lectura, el ejercicio mediante el cual el estudiante debe leer 

pequeños fragmentos de un texto y escribir después una o dos frases que lo resuman.   

El fascículo de las Rutas del aprendizaje V ciclo de la EBR de Ministerio de 

educación (2015, p.115)  recomienda los siguientes pasos: Lectura silenciosa general 

del texto identificando palabras claves, lectura de cada párrafo  identificando ideas 

principales, dialogo sobre las pistas encontradas, elaboren un esquema u organizador 

gráfico con las palabras claves encontradas y a partir del grafico desarrollen las ideas 

principales, redacten el resumen utilizando su propio lenguaje. 

       5.1.2.2.2. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia escribe 

diversos textos en lengua materna. Existen variadas estrategias metodológicas para el 

desarrollo de la competencia escribe diversos textos en lengua materna. Teniendo 

como base el desarrollo de la planificación, la textualización y la revisión, esta vez se 

ha tomado las siguientes estrategias que motivarán al estudiante a producir textos. 

       - Escribiéndole un texto al personaje del cuento. Esta estrategia consiste en que 

después de haber sido leído un texto como cuentos, historias, mitos anécdotas etc, el 

estudiante puede producir un texto  o dando sus apreciaciones a favor o en contra a los 

personajes del texto oral narrado. (Citado por Jiménez,  de Emilia Ferreiro, 1997) los 

pasos a seguir son: El docente lee el texto narrativo, luego clarifica el proceso de 

producir  el texto narrativo, los estudiantes producen sus textos, el docente promueve 

el debate sobre las producciones de cada niño y finalmente se procede a la publicación 

de sus producciones. 

       - Creando a través de secuencias de imágenes. Consiste en que a través de 

imágenes los niños producen sus textos, es muy interesante y motivadora ya que 

permite que los niños desarrollen su imaginación y realicen anticipaciones (hipótesis) 

pueden producir diferentes tipos de textos  como narrativos, descriptivo, 
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argumentativos etc. Los pasos son los siguientes: la maestra presenta las tarjetas con 

imágenes de manera secuencial, luego formula las preguntas a los niños sobre lo que 

están observando, luego narra el cuento según sus imágenes según sus imágenes de 

las tarjetas, seguidamente se les reparte hojas impresas con secuencias de imágenes 

para que los niños escriban según su nivel de escritura y finalmente  escriben sus 

textos y lo evalúan con ayuda de la maestra. (Jiménez & Monzón, 2013b, p.133) 

        - Escribimos en forma  libre. El Ministerio de Educación (Fascículo Rutas del 

aprendizaje Comunicación III ciclo EBR, 2015, p.120) propone esta estrategia, que 

tiene como propósito que los niños puedan acercarse a la escritura en forma libre 

poniendo en juego su imaginación y creatividad, que expresen sus ideas, sentimientos, 

e intereses con la seguridad de que sus producciones serán respetadas por el otro. 

Además, Jiménez & Monzón (2013) presentan los pasos a seguir de la estrategia: el 

docente motiva a los estudiantes a expresarse acerca de un tema de su interés, luego 

menciona lo que han expresado que lo escriban, el docente orienta el proceso que 

seguirán para  producir el texto (planificación, textualización y la revisión), luego los 

estudiantes  crean sus textos y finalmente ambos evalúan sus producciones. 

       5.1.2.2.3. Recursos metodológicos para desarrollar la competencia Lee diversos 

tipos  de textos y Escribe diversos tipos de textos. Un recurso didáctico es aquel medio 

o material del cual se vale el docente  para facilitar la  función de enseñar y a su vez la 

del alumno el de aprender. No olvidemos que los recursos didácticos deben utilizarse 

en un contexto educativo. (Cristina Conde, 2006)  

       Ministerio de Educación (2010). “El material educativo es el conjunto de medio 

de los cuales se vale el maestro para la enseñanza - aprendizaje de los estudiantes para 

que estos adquieran conocimientos a través del máximo número de sentidos”. Es decir  

es cualquier medio u objeto utilizado en el aula que sirve como medio de enseñanza o 

de aprendizaje poniendo en práctica el máximo de los sentidos en la compresión y en 

la producción de textos escritos. 

       Existen una infinidad de recursos  y materiales educativos   que se puedan utilizar 

para la competencia: Lee diversos tipos de textos y escribe diversos tipos de textos, 

entre ellos, los libros de comunicación del nivel primaria, los cuadernos de trabajo de 

comunicación, la biblioteca escolar, el periódico mural para la lectura y producción de 

textos, la caminata lectora, la choza lectora, las ferias escolar de libros, la feria de las 

producciones de textos, el cuaderno viajero, etc (Jiménez & Monzón, 2013, p.40) 
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       5.1.2.2.4. Planificación de sesiones de aprendizajes. Ministerio de educación 

(2015) toma en cuenta los elementos básicos que debe tener una sesión de aprendizaje 

en su estructura: Título. Sintetiza la situación de aprendizaje, Aprendizajes esperados, 

Competencias, capacidades, desempeños. Momentos de la secuencia didáctica: Inicio, 

Problematización, Propósito y organización; Motivación e interés, Saberes previos, 

Desarrollo, Gestión y acompañamiento de los aprendizajes, Cierre y Evaluación. 

       Teniendo en cuenta esta estructura se diseñarán las sesiones de aprendizaje 

poniendo en práctica las estrategias y recursos para la comprensión y producción de 

textos  en el nivel primario, sin dejar de lado la importancia de la contextualización de 

las sesiones de aprendizaje, partiendo de los intereses y necesidades de los 

estudiantes. La idea es que si se enseña en el contexto del mundo real, los 

aprendizajes de los estudiantes serían más significativos en las competencias leen y 

escriben diversos  textos en lengua materna. 

       5.1.2.2.5. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de 

comunicación. Para que exista una buena comunicación es muy necesario tener en 

cuenta la convivencia dentro del aula, la cual  se aprende y se practica partiendo del 

entorno familiar, luego en la escuela, en el barrio, en el mundo social más amplio. 

Tiene que ver con la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las 

diferencias; los puntos de vista de otro y de otros; con la tolerancia. Por eso, la 

convivencia vivida y experimentada en la institución escolar es el germen del 

ejercicio de la ciudadanía y de la democracia. Aprender a convivir constituye la base 

para la construcción de una sociedad más justa y una cultura de paz, porque se 

sustenta en la dignidad de la persona; en el respeto y cuidado de sus derechos y sus 

deberes. (MINEDU, 2014). 

          Así mismo el buen clima escolar es producto y fruto de la enseñanza y el 

aprendizaje de la convivencia en el aula, en los recreos, en el deporte, en los actos 

oficiales, donde los adultos tienen una responsabilidad central ya que se constituyen 

modelos para niños, niñas y jóvenes. Los estudiantes, al ser personas en proceso 

formativo, observan e imitan los comportamientos de los adultos en la interrelación, 

en la resolución de los conflictos y en el manejo de su agresividad. (MINEDU, 2016). 

       Se debe tener presente en todo momento la resolución de conflictos. El conflicto 

es parte de la vida y produce progreso, pero en determinadas condiciones puede 

conducir a la violencia, por ello, es preciso enseñar a resolver conflictos de forma 

constructiva, es decir pensando, dialogando y negociando, esto debe darse en forma 
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conjunta entre estudiantes, docentes y padres de familia, dentro de las aulas, en la I.E., 

así como también en sus hogares y dentro de la sociedad. 

 

       5.2 Experiencia exitosa 

         

       Cómo experiencia exitosa que respalda a este Plan de Acción, mediante el MAE, 

se ha considerado la siguiente “Cómo Formar Pequeños Historiadores” desarrollada 

por el Director García Horna, Valentín, los docentes: Rodríguez Apolitano, Segundo 

Pedro, Chávez Rodríguez y Juan Gumercindo, en la I. E. N° 81657 del caserío Nuevo 

Paraíso, distrito y provincia de Chepén, UGEL Chepén, la cual tiene como propósito 

despertar el interés en los estudiantes para conocer e interactuar con el antepasado de 

su comunidad, así como mejorar su comprensión y producción de textos. 

        Entre las acciones tenemos el Plan de monitoreo y acompañamiento pedagógico 

a los docentes inmersos en este trabajo por parte del Directivo y el Acompañante 

Pedagógico, el diseño del Plan de trabajo, la información, motivación y 

concientización a los estudiantes, la socialización con un cuaderno de campo, el 

desarrollo de habilidades comunicativas como: expresión oral durante las entrevistas, 

la comprensión y producción de textos en un contexto real, elaboración de huacos y 

una maqueta con el apoyo de las XO, preparación de docentes y estudiantes para la 

exposición, Elaboración de diapositivas, Sistematización de sesiones, entre otras. 

       En el área de Comunicación se planificó sesiones de aprendizaje partiendo del 

enfoque comunicativo textual para desarrollar capacidades de expresión oral donde 

los estudiantes manifestaron sus propias ideas. En el área de Personal Social para 

afirmar y valorar su identidad en los estudiantes, se desarrollaron sesiones, 

considerando la capacidad: "Se valora a sí mismo", logrando que opinen sobre la 

importancia de conservar sus costumbres y buenas prácticas en su comunidad y que 

acepten su pertenencia e identidad. 

      Como resultado se obtuvo una experiencia muy importante entre los docentes que 

fueron monitoreados durante la realización de esta experiencia, estudiantes que han 

mejorado su nivel de comprensión lectora, producción de textos y han reafirmado su 

identidad  afianzando así la integración y ayuda mutua  mediante el trabajo en equipo. 

La comunidad ha reflexionado sobre la importancia de conservar y valorar nuestro 

patrimonio natural y la riqueza histórica de su comunidad, gracias al MAE que se 

realizó con todos los docentes. 
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6. Diseño de Plan de Acción 

 

6.1   Objetivos 

        

       6.1.1 Objetivo general.  Mejorar la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

comprensión y producción de textos escritos a través la implementación  de un Plan 

de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a los logros y dificultades 

de los docentes de la Institución Educativa  N° 81657 del caserío Nuevo Paraíso, 

distrito y provincia de Chepén - UGEL Chepén,  La Libertad 

6.1.2  Objetivos específicos. Monitorear la práctica docente en el área de 

Comunicación, por medio de las visitas de observación al aula para recoger 

información mediante diversos documentos (ficha de monitoreo, cuaderno de campo, 

etc.) sobre los procesos pedagógicos así como sus logros y dificultades de cada 

docente.  

       -Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación mediante una 

intervención contextualizada, teniendo en cuenta las cinco dimensiones de Vivian 

Robinson, para fortalecer las dificultadas presentadas en los docentes, en el desarrollo 

de la comprensión lectora y textos escritos.   

       -Evaluar la labor docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en 

el área de Comunicación. 

 

6.2  Matriz del Plan de Acción  

        

       La alternativa de solución que se viene trabajando es la implementación del Plan 

de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los 

docentes de la I.E. N° 81657; su ejecución busca alcanzar estrategias y actividades 

para fortalecer la práctica docente en el área de comunicación, en las competencias lee 

y escribe diversos textos en lengua materna. Todo ello se conseguirá con el monitoreo 

pedagógico mediante visitas de observación de aula con diversos instrumentos en una 

sesión de aprendizaje completa, para recoger información evidente sobre los procesos 

pedagógicos y didácticos tomando en cuenta la convivencia dentro del aula. 

       Esta propuesta se puede concretizar si el directivo como líder pedagógico crea 

espacios para llevar a cabo el MAE con todos los docentes, empleando diferentes 
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estrategias para que no se perjudiquen los estudiantes a su cargo, en los momentos del 

monitoreo, como la autoevaluación. Si en algún momento el tener aula a cargo fue un 

obstáculo para llevar a cabo esta propuesta, hoy en día se ha convertido en una 

fortaleza ya que el directivo se encuentra involucrado con todos los docentes para la 

propuesta curricular, las programaciones y las sesiones de aprendizaje, orientándolos 

desde las mismas aulas, según Viviane Robinson. 

       En un inicio se tenía estudiantes con bajo rendimiento para comprender y escribir 

diferentes tipos de textos, actualmente se puede observar en los resultados de la ECE, 

en las actas de evaluación y otros instrumentos, que se está mejorando este problema, 

gracias al MAE, por ello se debe concientizar a todos los docentes mediante jornadas 

de reflexión  para que no vean en el MAE una evaluación punitiva sino más bien que 

les va a ayudar a crecer profesionalmente en su trabajo dentro de sus aulas, buscando 

siempre mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

       A continuación se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.  
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ALTERNATIVA 
DE SOLUCIÓN 
PRIORIZADA 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

INDICADORES METAS 
ESTRATE-

GIAS 
ACTIVIDADES 

RESPONSA
BLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N
Implementación 
del Plan de 
Monitoreo, 
Acompañamient
o y Evaluación 
de la práctica 
pedagógica a los 
docentes del 
área de 
comunicación 
 
 

Monitorear la práctica 
docente en el área de 
Comunicación, por 
medio de las visitas de 
observación al aula 
para recoger 
información mediante 
diversos documentos 
(ficha de monitoreo, 
cuaderno de campo, 
etc.) sobre los procesos 
pedagógicos así como 
sus logros y 
dificultades de cada 
docente.  
 

 

 

Porcentaje de 
visitas 
ejecutadas para 
el recojo de 
información 

100% de 
visitas 
atendidas 
por docente 
sobre el 
total de 
aulas de la 
I.E. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Visita en el 
aula 
 

 

 
1.1 Reunión de  

sensibilización sobre 
la importancia y las 
características del 
monitoreo en la II.EE 

Equipo 
directivo 

 
 
X

        

 
1.2 Jornada de revisión de 

los instrumentos de 
monitoreo 

Equipo 
directivo 

 

X
        

1.3 Elaboración del 
Cronograma de 
Monitoreo 

Equipo 
directivo 

X
        

1.4 Diagnóstico del 
desempeño docente 
… (Primera visita) 

Equipo 
directivo 

X         

1.5 Procesamiento y 
comunicación de 
resultados de la  
primera visita 

Equipo 
directivo 

 X        

Porcentaje de 
docentes 
observados 
entre pares 

100%  de 
docentes 
observados 
entre pares 

Observación 
entre pares 

 
2.1 Socialización con los 

docentes de los 
resultados obtenidos 

 
Equipo 
directivo. 
Docentes 

X

 

 

 

  

 

  

2.2 Selección a cada 
docente de las 
prácticas que más 
dominan. 

Equipo 
directivo. 
Docentes  

 
 
 

 

 

 
 
 

  

 
 
 

  

2.3Cronograma de  
intercambio de 
observación entre 

Equipo 
directivo. 
Docentes  

X
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pares. 
 

 2.4 Sistematización sobre 
intercambio de 
experiencias. 

Equipo 
directivo. 
Docentes  

 
 
X  

 
X   

 
X   

Acompañar la práctica 
docente en el área de 
Comunicación 
mediante una 
intervención 
contextualizada, 
teniendo en cuenta las 
cinco dimensiones de 
Vivian Robinson, para 
fortalecer las 
dificultadas 
presentadas en los 
docentes, en el 
desarrollo de la 
comprensión lectora y 
textos escritos 

Número de 
visitas a los 
docentes en aula 
para fortalecer 
sus capacidades 
en la 
comprensión y 
producción de 
textos 
 
 
 
 
 

Tres visitas 
atendidas 
por docente 
sobre el 
total de 
aulas de la 
I.E. 

 
 
 

 

Visita con 
asesoría 
personalizada 
a los 
docentes en 
aula 
 
 
 
 

1.1 Jornada de 
sensibilización 

Equipo 
directivo. 
Docentes 

X
 
 

 X
 
 
 

     

1.2 Jornada de revisión 
de Instrumentos 

directivo 
 
 

X         

1.3 Trabajo colegiado  
 

Equipo 
directivo 

 
 

        

1.4 Evaluación y 
diagnóstico del 
desempeño docente 

Equipo 
directivo 
 
 

 
 
 

        

1.5 Jornada de reflexión  
y toma de compromisos. 

Equipo 
directivo. 
Docentes  

X         

Número de 
pasantías 
realizadas a los 
docentes para 
fortalecer el 
desempeño 
docente. 

Dos 
pasantías 
para 
fortalecer el 
desempeño 
docente 

 
 
 

Las pasantías 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
2.1 Coordinar con la I.E. 
que se llevará a cabo la 
pasantía. 

Equipo 
directivo 
 

X
 

        

 
2.2 Informar al ente 
superior el día y la hora 
que se llevará a cabo 
dicha actividad. 

Equipo 
directivo 
 

X
 
 
X
 

  
 
 
 

     

2.3 Coordinar con los 
demás docentes para la 
atención de los 
estudiantes del docente 
que lleve a cabo la 

Equipo 
directivo 
 

 
 
 
X
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pasantía 
 

 

2.4 Toma de apuntes e 
identificación de temas 
relevantes del pasante 
para ser aplicados en la 
IE. 

Equipo 
directivo 
Docentes 

 
 
 

        

2.5 Hacer el seguimiento 
al docente que observó la 
pasantía si está 
cumpliendo con ciertos 
compromiso 

Equipo 
directivo 
 

X         

  
Número de 
talleres de 
círculos de 
interaprendizaje 
ejecutadas para 
mejorar la 
práctica 
docente. 

 
Tres de 
círculos de 
interaprendi
zaje 
programado
s en el plan 
del MAE 
 

 
Círculos de 
interaprendi-
zaje 

 
 
 
 
 
 

 

3.1 Coordinar con todos 
los docentes la fecha y 
hora de los círculos de 
interaprendizaje. 

 
Equipo 
directivo 

 X  

 
 
 
 

     

3.2 Seleccionar temas de 
interés docente a través 
del monitoreo, encuesta 

Equipo 
directivo 

   x      

3.3 Seleccionar el 
moderador para dirigir el 
evento 

Equipo 
directivo 

   x      

3.4 Intercambio de 
experiencias, registro de 
asistencia y consensuar 
lo planificado. 

Equipo 
directivo y 
docentes 

   x      

3.5  Elaboración de 
cronogramas de 
reuniones de círculos de 
aprendizaje. 

Equipo 
directivo 

   x      
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Evaluar la práctica 
docente a través de 
evidencias recogidas 
en el proceso de 
monitoreo y 
acompañamiento para 
el desarrollo de las 
competencias 
pedagógicas en el área 
de Comunicación 

 

Porcentaje de 
docentes 
evaluados  

100% de 
docentes 
evaluados 

 

Autoevalua-
ción, 
coevaluación, 
heteroevalua-
ción 

1.1 Jornada de reflexión 
acerca de la importancia 
del portafolio. 

Director    x      

1.2Consensuar la 
aplicación de la 
autoevaluación  

Equipo 
directivo 
 

  X       

1.3 Implementación de 
los instrumentos de la 
autoevaluación, 
coevaluación y 
heteroevaluación 

Equipo 
directivo 
 

   X      

1.4 Para la toma de 
decisiones y propuesta de 
mejora 

Equipo 
directivo 
 

X         

 Porcentaje de 
estudiantes 
evaluados 

 
100% de  
estudiantes 
evaluados  

 
Heteroevalua-
ción. 

3.7 Elaboración de las 
pruebas de acuerdo a las 
competencias 

Equipo 
directivo, 
docentes

      x   

3.8Aplicación de las 
pruebas. 

Docentes 
Estudiantes        x  

3.9Análisis y difusión de 
resultados 

Equipo 
directivo        x  

 

Figura  5: Matriz del plan de acción
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7.  Plan de monitoreo y evaluación 

       

        El plan de Monitoreo y evaluación del plan de acción es pieza clave para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, puesto que 

permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de 

las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la 

identificación de dificultades durante el proceso de implementación estas; con el fin 

de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las 

acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño.  

       A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del  plan 

de acción de la I.E. N° 81657, que contiene entre sus principales componentes El nivel 

de implementación de las actividades, la Escala Evaluativa que determina el nivel de 

implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de 

los objetivos del Plan de Acción, así mismo las Evidencias e Instrumentos: Referidos 

a los medios de verificación  que sustentan el nivel de logro determinado en la escala 

evaluativa. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido, por último se 

tiene el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan 

de Acción.  
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

 
INDICA-
DORES 

 
ESTRA-
TEGIAS 

 
ACTIVIDADES 

 
ACTORES 

NIVEL DE 
IMPLEMENTACIÓN 

TRIMESTRAL

 
EVIDENCIA  

 
INSTRUMEN

TOS 

 
RECURSOS 

 
% DE 

LOGRO DE 
META  0 1 2 3 4 5

Monitorear la 
práctica docente en 
el área de 
Comunicación, por 
medio de las visitas 
de observación al 
aula para recoger 
información 
mediante diversos 
documentos (ficha 
de monitoreo, 
cuaderno de campo, 
etc.) sobre los 
procesos 
pedagógicos así 
como sus logros y 
dificultades de cada 
docente.  

Porcentaje 
de visitas 
realizadas 

en aula 
para el 

recojo de 
informació

n 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Visita al 
aula 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1Reunión de 
sensibilización 
sobre la 
importancia y las 
características del 
monitoreo en la 
I.E. 

Director y 
docentes 

   X   ‐ Acta de 
asistencia 

‐ Panel de 
productos 

-Ficha de 
monitoreo. 
 
-Cuaderno 
de campo. 

-Proyector 
multimedia, 

laptop. 

 70% de 
visitas 
ejecutadas 

 
 
 
 
 
 

1.2  Jornada de 
revisión de los 
instrumentos de 
monitoreo 

Director y 
equipo de 
apoyo 

   X   ‐ Acta de 
asistencia. 

‐ Instrumentos 
contextualizado
s. 

Impresiones, 
copias 
cámaras 

1.3  Elaboración del 
Cronograma de 
Monitoreo 

Director, 
docentes 

   X   ‐ Plan de 
monitoreo 

Impresiones 

1.4 Diagnóstico del 
desempeño 
docente … 
(Primera visita) 

Director    X   ‐ Informe de 
fortalezas y 
debilidades 
del 
desempeño 
docente.  

Impresiones, 
copias, 
cámaras 

1.5  Procesamiento y 
comunicación de 
resultados de la  
primera visita 

 

Director y 
docentes 

   X   ‐ Matriz de 
evidencias 

‐ Lista de 
prioridades 
para el 
monitoreo. 

Impresiones 

 
Porcentaje 

de 
docentes 

 
 
 
Observa

2.1 Socialización con 
los docentes de 
los resultados 
obtenidos 

 
Director, 
docentes 

 
 

 
 
 

 
 
 

X 
 
 

  ‐ Matriz de 
evidencias 

 

-Cuaderno 
de campo 

Impresiones 
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observados 
entre pares 

ción 
entre 
pares 
 

2.2 Selección a cada 
docente de las 
prácticas que más 
dominan. 

Director, 
docentes 
 

   
 
 

 
X 
 

  ‐ Matriz de 
evidencias 

 

Impresiones 

2.3 Cronograma de 
intercambio de 
observación entre 
pares. 

Director, 
docentes. 

   X   - Acta de reunión 
y acuerdos. 

Impresiones 

2.4 Sistematización 
sobre intercambio de 
experiencias. 

Director, 
docentes 

   X   ‐ Matriz de 
evidencias 

Impresiones 

Acompañar la 
práctica docente en 
el área de 
Comunicación a 
través de las visitas 
en el aula y círculos 
de interaprendizaje 
para recoger 
información sobre 
os procesos 
pedagógicos y la 
convivencia en el 
aula. 
 

Porcentaje 
de visitas 
personaliza
-das a cada 
docente. 

Visita 
con 
asesoría 
personali
zada a 
los 
docentes 
en aula 
 

3.1 Jornada de 
sensibilización 

Director y 
docentes 

 
 

 
 

 
 

X 
 

  -Acta de 
asistencia 
 

-Cuaderno 
de actas. 
 
-Cuaderno 
de campo. 
 

Impresiones 60% de 
acompaña
-miento 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 Jornada de 
revisión de 
Instrumentos 

Director, 
docentes 

 
 

 
 

 
 

 
X 

  - Acta de reunión 
y acuerdos 

Impresiones 

3.3 Trabajo colegiado 
 

Director, 
docentes 

 
 

 
 

 
 

X   - Acta de reunión 
y acuerdos 

Impresiones 

3.4 Evaluación y 
diagnóstico del 
desempeño docente. 

Director, 
docentes 

 
 

 
 

 X 
 

  ‐ Matriz de 
evidencias 

 

Impresiones

3.5 Jornada de 
reflexión  y toma 
de compromisos. 

Director, 
docentes 

   
 

X   - Acta de reunión 
y acuerdos 

Impresiones

3.6 Jornada de 
sensibilización 

Director, 
docentes 

 
 

 
 

 
 

X 
 

  - Acta de reunión 
y acuerdos 
 

Impresiones

3.7 Jornada de 
revisión de 
Instrumentos 

Director, 
docentes 

   
 

X   ‐ Matriz de 
evidencias 

Impresiones

3.8 Evaluación y 
diagnóstico del 
desempeño docente 

Director, 
docentes 
 

  
 

 X 
 

  ‐ Matriz de 
evidencias 

 

Impresiones
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3.9 Jornada de 
reflexión  y toma de 
compromisos. 

Director, 
docentes 
 

   
 
 

X 
 

   
Acta de reunión
 

Impresiones

 
Porcentaje 
de talleres 
de círculos 
de 
interaprend
izaje 
ejecutadas 
para 
mejorar la 
práctica 
docente. 

 
Círculos 
de 
interapre
ndizaje 

4.1 Coordinar con 
todos los docentes la 
fecha y hora de los 
círculos de 
interaprendizaje 

Director, 
docentes, 
padres de 
familia. 

   
 
 

X   -Acta de reunión -Cuaderno 
de actas. 
 
-Cuaderno 
de campo 
 

Impresiones 60% de la 
realiza-
ción de 
círculos 
de inter-
aprendiza-
je 

4.2 Seleccionar temas 
de interés docente  a 
través del monitoreo 
o encuesta 

Director, 
docentes, 
Padres de 
familia. 

   X   Plan de 
ejecución de 
talleres de 
interaprendizaje

Impresiones

4.3 Seleccionar el 
moderador para 
dirigir el evento 

Director, 
docentes 

  
 
 
 

 X   Registro de 
reconocimiento 
a docentes por 
actividades 
realizadas 

Impresiones

4.4 Intercambio de 
experiencias, registro 
de asistencia y 
consensuar lo 
planificado. 

Director, 
docentes 

   X   Informe de los 
avances en  

Impresiones

4.5  Elaboración de 
cronogramas de 
reuniones de círculos 
de aprendizaje. 

Director, 
docentes 

 
 
 

  X   Acta de reunión Impresiones

Evaluar la práctica 
docente en el  área 
de comunicación e a 
través de estrategias 
de autoevaluación, 
coevaluación y 
heteroevaluación 
para la mejora 
continua de la 

Porcentaje 
de  
evaluacione
s 
(heteroeva-
luación)   
ejecutadas 
para  
mejorar la 

Hetero-
evalua-
ción 

 5.1Reuniones de 
sensibilización sobre 
la importancia de la 
evaluación de la 
práctica docente 

 Director, 
docentes 

   
 

X   Acta de reunión Ficha de 
Observa-

ción 

Impresiones 60% de 
visitas 

 5.2Aplicación de 
encuestas de 
satisfacción a los 
estudiantes sobre el 

 Director, 
docentes y 
estudiantes 

   
 

X   Encuestas Impresiones
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práctica docente y el 
logo de los 
aprendizajes 

práctica 
docente. 

desempeño docente 

5.3 Jornadas de 
reflexión sobre los 
resultados de la 
evaluación de los 
docentes  

 Director, 
especialista 
UGEL, 
docentes 
 

   
 

X   Acta de reunión 
de reflexión 

Impresiones

5.4 Reuniones de 
socialización sobre el 
logro de los 
aprendizajes de los 
estudiantes. 
 

Director, 
docentes, 
padres de 
familia 

   
 

X   Instrumentos de 
evaluación de 
los estudiantes 

Impresiones

Porcentaje 
del nivel 
satisfactori
o 
aplicando 
la 
autoevalua
-ción  de la 
práctica 
docente 

 
Auto-
evalua-
ción 

6.1 Grabación y auto 
calificación de la 
ejecución de sesiones 
de aprendizaje 
 

Docentes    
 

X    
videos 

.Ficha de 
Autoealua-
ción. 

Impresiones 60 % de 
videos 
grabados 

6.2 Aplicación de 
cuestionarios de 
resultados de 
autopercepción 
docente del 
desempeño 

Director    
 

X   Cuestionarios 
resueltos 

Impresiones

Número de 
observacio
nes de 
clases por 
pares     
(coevalua-
ción)  de la 
práctica 
docente 

 
Coeva-
luación 

7.1 Sensibilización 
sobre los acuerdos  
para la coevaluación 
de la práctica 
docente. 

Director, 
docentes 

   
 

X   Acta de reunión -Ficha de 
Coevalua-
ción. 

Impresiones 60% de 
observació
n de 
sesiones 
de 
aprendizaj
e por 
pares  

7.2 Observación de 
pares de las sesiones 
de aprendizaje 

Docentes    
 

X   Ficha de 
observación 

Impresiones

7.3 Reunión en pares 
para la toma de 
decisiones colegiada 
sobre el logro de los 

 
Docentes 

   
 

X   Acta de reunión Impresiones
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aprendizajes. 

7.4 Elaboración del 
informe sobre los 
resultados de la 
coevaluación de la 
práctica docente. 

Director, 
equipo de 
apoyo 

   
 

X   Informe de 
resultados 

Impresiones

 Porcentaje 
de 
estudiantes 
evaluados 

 
Hetero-
evalua-
ción. 

8.1  Elaboración de 
las pruebas de 
acuerdo a la 
competencia  

Director, 
docentes 

   x  Pruebas Registros 
de notas 

Papel bond 
Impresora 

60% de 
estudian-
tes eva-
luados 

8.2 Aplicación de las 
pruebas. 

Docentes 
Estudiantes 

   x  Pruebas  

8.3 Análisis y 
difusión de resultados 

Director   x   Informe  

 

Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción 

 

 

  

 

 

LEYENDA: 
0 =  No implementada (0%) 
1 =  Implementación inicial (1% - 24%) 
2 =  Implementación parcial (25% - 49%) 
3 =  Implementación intermedia (50% - 74%) 
4 =  Implementación avanzada (75% - 99%) 
5 =  Implementada  (100%) 
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       A continuación se presenta en el siguiente cuadro los objetivos específicos, los riesgos que se pueden presentar y las medidas a adoptarse. Es 
muy importante tener planificado estas medidas para que el directivo no sea sorprendido cuando se presenta algún inconveniente al momento de 
poner en práctica cada uno de estos objetivos. 

 

OBJETIVO ESPECIFICO  RIESGO  MEDIDAS A ADOPTARSE 

‐ Monitorear la práctica docente en el área de Comunicación, por 

medio de las visitas de observación al aula para recoger 

información mediante diversos documentos (ficha de monitoreo, 

cuaderno de campo, etc.) sobre los procesos pedagógicos así como 

sus logros y dificultades de cada docente.  

No cumplir al cien por ciento  con monitorear a 
todos los docente por tener aula a cargo lo que me 
ocasiona descuidar a los estudiantes de mi aula. 

 

Disponer de un espacio respectivo para 
monitorear al personal docente sin 
perjudicar la atención a los estudiantes que 
están a mi cargo y plasmarlo en la 
calendarización. 

 

‐ Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación 

mediante una intervención contextualizada, teniendo en cuenta las 

cinco dimensiones de Vivian Robinson, para fortalecer las 

dificultadas presentadas en los docentes, en el desarrollo de la 

comprensión lectora y textos escritos.   

Para realizar el acompañamiento docente es un 
poco difícil porque  algunos docentes no quieren 
quedarse en horario extracurricular y otros trabajan 
en horario alterno en otros programas como docente 
fortaleza. 

Adecuar la Calendarización anual para que 
tanto el director como los docentes 
dispongan de un espacio adecuado. 

‐ Evaluar la labor docente a través de evidencias     recogidas en el 

proceso de monitoreo y  acompañamiento para el desarrollo de las   

competencias pedagógicas en el área de    comunicación    

El riesgo que se corre en la evaluación docente es 
que éstos tomen represalias pensando que se está 

realizando con la finalidad de informar a la 
superioridad y pueda ser causa de despido 

Sensibilizar y concientizar a los docentes 
que el MAE es una estrategia de mejora de 
los aprendizajes; el cual les permitirá 
identificar y superar sus debilidades. 
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8. Presupuesto 

     

La elaboración del presupuesto del Plan de Acción nos permite la proyección y 

estimación de los recursos financieros destinados a la ejecución del mismo. Este 

cuadro presenta el límite de costos que deben ser considerados en la ejecución de cada 

una de las actividades programadas del Plan de Acción; además permite conocer de 

manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma. 

El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a 

realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de 

periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo 

detallado se presenta el siguiente cuadro: 

  

 
ACTIVIDADES 

 
PERIODO 

 

 
COSTOS 

 
FUENTES DE 
FINANCIAMIE
NTO 

1.1 Reunión de sensibilización 
sobre la importancia y las 
características del monitoreo 
en la I.E. 

Primera semana de 
marzo  

S/ 1.00 de 
fotocopia por 
número de 
docentes 

Recursos 
propios 

1.2 Jornada de revisión de los 
instrumentos de monitoreo 

Segunda semana de 
marzo    

S/ 1.00 de 
fotocopia por 
número de 
docentes 

Recursos 
propios  

1.3  Elaboración del Cronograma 
de Monitoreo  

Tercera semana de 
marzo   

Ninguno Recursos 
propios 

1.4 Diagnóstico del desempeño 
docente … (Primera visita) 

cuarta  semana de 
marzo 

S/ 1.00 de 
fotocopia por 
número de 
docentes 

Recursos 
propios 

1.5 Procesamiento y 
comunicación de resultados 
de la  primera visita 

Primera  semana de 
abril 

Ninguno Ninguna 

2.1 Socialización con los docentes 
de los resultados obtenidos 

Abril-Mayo  S/ 6.00 de 
fotocopia  

Recursos 
propios 

2.2 Selección a cada docente de 
las prácticas que más 
dominan. 

 

primera semana de 
junio 

Ninguna  Ninguna 

2.3Cronograma de intercambio de 
observación entre pares 

 

segunda semana de 
junio 

S/ 2.00 de copias Recursos 
propios 

2.4Sistematización sobre 
intercambio de experiencias. 

 

tercera semana de 
junio 

S/ 5.00 para papel 
y plumones 

Recursos 
propios 

3.1 Jornada de sensibilización 
 

Cuarta semana de 
junio  

S/ 1.00 de papel 
sábana 

Recursos 
propios 
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3.2 Jornada de revisión de 
Instrumentos 

 

Primera semana de 
julio 

Ninguna Ninguna 

 3.3Trabajo colegiado  
 

Primera semana de 
julio 

S/ 1.00 para papel Recursos 
propios 

3.4 Evaluación y diagnóstico del 
desempeño docente 
 

Segunda semana de 
julio - agosto 

S/ 5.00 para 
materiales 

Recursos 
propios 

3.5 Jornada de reflexión  y toma 
de compromisos. 

Primera semana de 
setiembre 

S/ 1.00 para papel Recursos 
propios 

3.6 Jornada de sensibilización Primera semana de 
Marzo 

Ninguna Ninguna 

3.7 Jornada de revisión de 
Instrumentos 

Primera semana de 
Abril 

Ninguna Ninguna 

3.8 Evaluación y diagnóstico del 
desempeño docente 

Primera semana de 
Junio 

Ninguna Ninguna 

3.9 Jornada de reflexión  y toma 
de compromisos. 

Primera semana de 
Junio 

Ninguna Ninguna 

4.1 Coordinar con todos los 
docentes la fecha y hora de los 
círculos de interaprendizaje 

Segunda semana de 
setiembre 

Ninguna Ninguna 

4.2 Seleccionar temas de interés 
docente  a través del monitoreo o 
encuesta 

Tercera semana de 
setiembre 

S/ 3.00 para copias Recursos 
propios 

4.3 Seleccionar el moderador para 
dirigir el evento 

Cuarta semana de 
setiembre 

Ninguna Ninguna 

4.4 Intercambio de experiencias, 
registro de asistencia y 
consensuar lo planificado. 

Primera semana de 
octubre 

S/ 6.00 de papel 
sábana  

Recursos 
propios 

4.5  Elaboración de cronogramas 
de reuniones de círculos de 
aprendizaje. 

Segunda semana de 
setiembre 

s/ 3.00 para copias Recursos 
propios 

5.1 Reuniones de sensibilización 
sobre la importancia de la 
evaluación de la práctica docente 

Tercera semana de 
setiembre 

s/ 3.00 para copias Recursos 
propios 

5.2 Aplicación de encuestas de 
satisfacción a los estudiantes 
sobre el desempeño docente 

Primera semana abril Ninguna Ninguna 

5.3 Jornadas de reflexión sobre 
los resultados de la evaluación de 
los docentes 

Segunda semana julio 
y setiembre 

s/ 3.00 para copias Recursos 
propios 

5.4 Reuniones de socialización 
sobre el logro de los aprendizajes 
de los estudiantes. 

Segunda semana abril Ninguna Ninguna 

6.1 Grabación y auto calificación 
de la ejecución de sesiones de 
aprendizaje 

Marzo segunda 
semana 

s/ 50.00 para 
videos 

Recursos 
propios 

6.2 Aplicación de cuestionarios 
de resultados de autopercepción 
docente del desempeño 

Marzo segunda 
semana 

s/ 3.00 para copias Recursos 
propios 
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7.1 Sensibilización sobre los 
acuerdos  para la coevaluación de 
la práctica docente. 

Abril primera semana s/ 3.00 para copias Recursos 
propios 

7.2 Observación de pares de las 
sesiones de aprendizaje 

Abril primera semana Ninguna Ninguna 

7.3 Reunión en pares para la toma 
de decisiones colegiada sobre el 
logro de los aprendizajes. 

Marzo, junio y  
setiembre 

Ninguna Ninguna 

7.4 Elaboración del informe sobre 
los resultados de la coevaluación 
de la práctica docente. 

Marzo, junio y  
setiembre 

s/ 3.00 para copias Recursos 
propios 

8.1  Elaboración de las pruebas de 
acuerdo a la competencia 

Marzo, junio y  
setiembre 

s/ 3.00 para copias Recursos 
propios 

8.2 Aplicación de las pruebas. Marzo, junio y  
setiembre 

s/ 3.00 para copias  Recursos 
propios 

8.3 Análisis y difusión de 
resultados 

Primera semana 
setiembre 

s/ 50.00 para 
alquiler cámara 

Recursos 
propios 

Total s/. 157.00  

 

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Acción 
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9. Descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción 

 

       El desarrollo de cada módulo formativo permitió fortalecer capacidades de 

liderazgo pedagógico de manera progresiva desde el inicio del proceso de formación, 

las orientaciones recibidas favorecieron también  el empoderamiento en la gestión 

escolar, mediante el análisis y priorización de la problemática y la toma de decisión 

estratégica de una alternativa de solución que involucró la participación de diversos 

actores de la Institución Educativa. Bajo nivel de aprendizaje en las competencias Lee 

y escribe diversos textos en lengua materna, del área de comunicación, en los 

estudiantes del III ciclo de E.B.R., en la I.E. Nº 81657 del distrito y provincia de 

Chepén, UGEL Chepén. 

       El Módulo de inducción o módulo 0 trató sobre liderazgo pedagógico y se  brindó 

orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio que permitió 

la sensibilización y el acercamiento a la realidad educativa e  identificar los problemas 

que afectan de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir 

de este proceso se logró identificar como problema el bajo nivel de aprendizaje en las 

competencias: Lee y escribe diversos textos en lengua materna del área de 

comunicación, en los estudiantes del III ciclo de E. B. R., en la I.E. Nº 81657 del 

distrito y provincia de Chepén, UGEL Chepén. 

       El Módulo 1 denominado La dirección escolar. Gestión de la complejidad y 

diversidad de la institución educativa, se identificó los problemas, se establecieron 

criterios para priorizarlo, se analizaron las causas y factores asociados a los mismos, 

se formuló las alternativas de solución  al problema que se priorizó. Como producto 

de este módulo se identificó el problema, como también sus causas y sus factores 

asociados. “Bajo nivel de aprendizaje en las competencias de lee y escribe diversos 

textos en lengua materna del área de comunicación.         

       En el Módulo 2, Planificación escolar. La toma de decisiones informada. Se 

procedió a analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para posteriormente 

determinar aquellos involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado 

se contextualizan y priorizan los problemas del Plan de Acción, se analizan las 

alternativas, se establecen los objetivos, metas y resultados.  

       El Módulo 3 referido a la Participación y clima institucional para una 

organización escolar efectiva. En este módulo se elabora el Informe del Diagnóstico;  

así mismo permitió conocer aspectos sobre clima institucional como: autorregulación 
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emocional, prevención del agotamiento profesional que influyen en el adecuado clima 

institucional. En este módulo también se logró construir las tablas de especificaciones 

de la ficha de monitoreo y para el grupo focal.  

       Referido al  Módulo 4 se desarrolló la Gestión curricular, Comunidades de 

Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico cada directivo asumió  La Gestión Curricular 

como un proceso activador de los otros procesos existentes, puesto que lo más 

importante y la razón de ser y existir de las instituciones educativas es el aprendizaje. 

Se analizó cada una de las alternativas elegidas para dar solución a nuestro problema. 

Se revisó los procesos de gestión curricular, considerando habilidades interpersonales 

como resolver conflictos, manejar situaciones de violencia y disciplina restaurativa. 

Como producto se obtuvo en Marco referencial del Plan de Acción. 

       Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente permitió elaborar e identificar las estrategias e 

instrumentos del MAE en el marco de la mejora continua. Además se brindó las 

orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de Acción que contribuya a 

formular acciones concretas para dar solución al bajo nivel de Comprensión y 

producción de textos, planteando una alternativa de solución fundamentada y que 

involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación 

hasta su ejecución. En ese sentido el producto del presente módulo fue  la elaboración 

de una matriz de metas, objetivos y actividades del plan de acción. 

       Entre los retos y desafíos que serán asumidos por el directivo en cada uno de los 

módulos tenemos: en módulo cero se pude rescatar el rol del directivo como líder 

pedagógico quien debe estar más involucrado pedagógicamente con los docentes para 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Del módulo uno, el reto que se asume es 

detectar los problemas que se presentan en los aprendizajes de los estudiantes y dar 

solución a los mismos aplicando el enfoque critico reflexivo a los docentes. En este 

caso el bajo rendimiento en la comprensión y producción de textos.  

       Así mismo en el módulo dos, el desafío será la planificación curricular colegiada, 

de acuerdo al contexto del mundo real de los estudiantes, determinando compromisos, 

metas y resultados, en un ambiente donde exista un clima adecuado, para ello se debe 

manejar y dar solución a los conflictos que se presenten., por ello debemos conocer la 

gestión curricular, en comunidades de aprendizaje. Finalmente el director como líder 

pedagógico debe aplicar a los docentes el MAE., como propuesta de este Plan de 

Acción. 
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10. Lecciones aprendidas 

 

       En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un conjunto 

de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, 

reconociendo que es necesaria la elaboración de un Plan de MAE  en la Institución 

Educativa por ser un instrumento de gran importancia para elevar el nivel académico 

de sus estudiantes, el cual debe partir de un trabajo en equipo del  directivo con todos 

los docentes, para analizar los instrumentos de monitoreo, asumir retos y 

compromisos, partiendo de un diagnostico institucional. 

       Es  necesario conformar Comunidades Profesionales  de Aprendizaje para llevar a 

cabo  la gestión curricular organizándose y poniendo en funcionamiento el proyecto 

educativo de la I.E. Se deben realizar trabajos en equipo, con el fin de alcanzar la 

visión  institucional todos con un solo objetivo el logro de la Visión compartida, así 

mismo intercambiar experiencias exitosas que fortalecerán el desempeño docente y 

mejoren los aprendizajes de los estudiantes. 

       Es necesario que el líder pedagógico elabore planes de acción en relación a la 

problemática de la escuela con el propósito de mejorar la calidad educativa de los 

estudiantes, partiendo de sus necesidades e intereses sin dejar de lado el contexto, 

también es de gran importancia que el equipo directivo sepa estimular a sus docentes 

por su responsabilidad y compromiso; brindarles las condiciones adecuadas al interior 

de la I.E. las cuales tengan que ver con el espacio, el tiempo y las formas de 

comunicación.. Se considera que estas propuestas son indispensables para el cambio 

en la práctica docente y por consiguiente la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

       Por otro lado este trabajo  condujo al directivo, investigar temas inherentes a su 

quehacer como líder pedagógico, a la adquisición  de habilidades sobre redacción, a 

comprender lo básico de las tics. Asimismo permitió descubrir docentes con 

deficiencias metodológicas, y reacios al cambio, estudiantes desmotivados para 

aprender y padres de familia despreocupados por apoyar a sus menores hijos en sus 

aprendizajes. En tal sentido el reto que asume el directivo es trabajar más en jornadas 

de reflexión, buscando que el docente reflexiones acerca de su práctica pedagógica.
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Apéndice 

 

       Valentín García Horna, director de la I.E. 81657 del caserío Nuevo Paraíso, dando 

a conocer a los docentes la importancia del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Director, Docentes padres de Familia y estudiantes participando en una jornada de 
sensibilización en la I.E N° 81657. 
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Competencia 9 
Ejerce  su 
profesión desde 
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‐cuaderno de incidencias. 
 
 
 

‐  Protege  y  conserva  los  bienes  de  la 

institución educativa. 

‐ Se  involucra  en  la  solución  de 

conflictos institucionales.  

Ac
tú
a 
y 
to
m
a 
de

ci
si
on

es
 

re
sp
et
an

do
 lo

s 
de

re
ch
os
 

hu
m
an

os
 y
 e

l 
pr
in
ci
pi
o 

de
l b

ie
n 
su
pe

rio
r 
de

 lo
s 

es
tu
di
an

te
s.
 

‐ Adecua su conducta hacia el respeto de 

la Constitución y las Leyes. 

 

‐ Disertación en las
fechas 
cívicas(informe de la 
comisión) 
‐Actas de reuniones 
las diferentes tomas 
de decisiones 
buscando  el  bienestar  de 
los estudiantes. 

‐ Considera en sus decisiones el principio 
del  interés  superior  del  niño  y 
adolescente. 
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