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Introduccion

El trabajo académico presentado se ha ejecutado con el objetivo de monitorear el
trabajo que vienen realizando los docentes y asi poder atender el problema priorizado
que se manifiesta en la LE. N° 81657 del caserio Nuevo Paraiso, distrito y provincia
de Chepén, al ver estudiantes del III ciclo de Educacion Basica Regular con bajo nivel
de aprendizaje en las competencias: lee y escribe diversos textos escritos en su lengua
materna, en el area de Comunicacion, en lo cual se evidencia que algunos docentes
tienen dificultad para la planificacion, elaboracion y ejecucion de su programacion
anual, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje. Asi mismo la falta de manejo de
estrategias y métodos de ensefanza, estas evidencias deben ser atendidas para que se
fortalezcan las competencias de lectoescritura y los estudiantes eleven su nivel de
aprendizaje.

Para la priorizacion de esta problematica se tuvo que acudir a diferentes fuentes
como son: Actas de evaluacidon de afios anteriores, resultados de la ECE, resultados
del kit de evaluacion y otros. Luego de un andlisis de dichos resultados se observa que
los estudiantes del III ciclo de Educacion Basica Regular tienen problemas en la
comprension y produccion de textos.

El trabajo académico da cuenta del recorrido realizado desde la determinacion del
problema hasta el planteamiento de acciones concretas para solucionarlo, en virtud de
lo cual, se estructura en diez acapites. El acapite 1 presenta el contexto socio-cultural
de la Institucion Educativa, asi como la formulacion del problema y el arbol de
problemas con las causas que ocasionaron dichas dificultades y los efectos que
inducen en el aprendizaje de los estudiantes. Este arbol sirvidé como referencia para la
elaboracion del arbol de objetivos.

El acépite 2 contiene el diagnostico realizado a partir de los resultados tanto
cuantitativos como cualitativos, hallazgos en los cuales estan implicados diferentes
documentos normativos de gestion, de ahi que se establezca la relacion del problema
con los Procesos de Gestion de la Institucion Educativa, los Compromisos de Gestion
Escolar y el Marco del Buen Desempeio del Directivo. En el acépite 3 se caracteriza
el rol como lider pedagogico, al respecto se puede destacar que uno de los apoyos
principales ha sido el andlisis de las 5 dimensiones del liderazgo pedagdgico

propuestas por Viviane Robinson.



El acapite 4 aborda la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada que es
el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Pedagogica, que responde
a la demanda territorial y a las necesidades de los docente; se fundamenta la
pertinencia de esta alternativa en base a los documentos normativos antes
mencionados y se destaca la importancia de la participacion de toda la comunidad
educativa para la mejora de los aprendizajes. El acépite 5 presenta el marco
conceptual que permite una mejor comprension de la terminologia utilizada, tanto en
la exposicion de la alternativa priorizada como en el area de Comunicacion donde se
situa el problema.

El acapite 6 contiene el disefio del Plan de accion, donde se trazan los objetivos
generales y especificos y la matriz del plan de accion, en la cual se contemplan las
actividades, estrategias, metas, cronograma y responsables correspondientes para
alcanzar los objetivos especificos de la propuesta. En el acépite 7 se presenta el Plan
de monitoreo y evaluacion para dar seguimiento a la implementacion de las
estrategias y actividades del Plan de Accion. Por otro lado, el acédpite 8 aborda el
presupuesto que estima los costos del desarrollo de las actividades del Plan de Accion.

La descripcion del proceso de la elaboracion del presente trabajo constituye el
objeto del acépite 9, en el cual se refieren los logros obtenidos en los diferentes
moédulos formativos, desde la identificacion del problema hasta la formulaciéon de la
alternativa de solucion. Finalmente, en el modulo 10 se exponen las lecciones
aprendidas, donde se contempla los aprendizajes adquiridos de la experiencia vivida
durante el proceso de construccion del Plan de Accion, ensefianzas que reafirman la

calidad de lider pedagdgico de la institucion educativa como compete al directivo.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.LE. N° 81657

La Institucion Educativa N° 81657 se encuentra ubicada en la Avenida San Juan
s/n, del caserio Nuevo Paraiso, distrito y provincia de Chepén, regién La Libertad, a
20 minutos de la ciudad de Chepén, al pie del cerro Sapo. La ubicaciéon de la puerta de
ingreso en plena avenida constituye un peligro constante para los estudiantes a la hora
de entrada y salida pues los vehiculos pasan constantemente al interior de la
comunidad a sacar sus productos agricolas; para ello es muy importante la colocacion
de rompe muelles y evitar asi algiin accidente. Como otro peligro se menciona la
antigiiedad del cerco perimétrico que, por ser de adobe, puede colapsar en cualquier
momento mas aun en época de lluvias y huaycos, fenomenos naturales de la zona.

La Institucion Educativa cuenta con local propio inscrito en Registros Publicos,
tiene seis aulas de material prefabricado en mal estado por su antigiiedad y dos aulas
de material noble construidas por Autoridades Ediles en gestiones anteriores, también
cuenta con una loza deportiva, dos ambientes para banos, uno para hombres otro para
mujeres. Entre los recursos se puede mencionar seis computadoras de escritorio, para
uso pedagdgico y una computadora para el aspecto administrativo. El local escolar es
compartido con el nivel inicial, lo cual dificulta la administracion del presupuesto de
mantenimiento de locales escolares, pues no alcanza a dar solucion a las necesidades
basicas, asi como la entrada y salida de padres de familia del nivel inicial en horario
de trabajo.

La I.LE. N° 81657 se caracteriza por ser Polidocente completa de zona rural,
actualmente alberga a 79 estudiantes de primer al sexto grado, quienes asisten en
turno mafiana, y 52 padres de familia. Los estudiantes son atendidos por el Director,
que tiene aula a cargo, y cinco docentes todos nombrados. Desde hace dos afios, no
recibe ningiin apoyo de acompanamiento pedagogico externo ni soporte pedagdgico.
No se cuenta con personal de limpieza ni de guardiania, lo cual es un problema ya que
por el nimero de aulas y estudiantes, es de suma importancia contar con este personal
de servicio.

El caserio de Nuevo Paraiso cuenta con una poblacion aproximada de 300
familias, las cuales en su mayoria se dedican a la labor agricola descuidando muchas

veces la atencion basica a sus menores hijos. Actualmente se presenta problemas



sociales como, consumo de bebidas alcohodlicas, existencia de familias disfuncionales.
La comunidad no cuenta con agua ni desagiie, los pobladores se abastecen de agua
entubada durante una hora cada dos dias y la almacenan en diferentes recipientes,
generalmente destapados, trayendo como consecuencia la proliferacion de zancudos
transmisores de enfermedades endémicas. Entre los servicios bésicos existentes se
mencionan la energia eléctrica, servicio de sefial movil Bitel y television satelital.

La relacion con la comunidad es favorable y amena, se cuenta con el apoyo
externo de sus Autoridades locales como Teniente gobernador, Agente municipal,
Promotora de Salud, Puesto de Salud de Chequén y el apoyo permanente de la
teniente de la comisaria de Talambo. Como fortaleza se cuenta con el compromiso de
la mayoria de docentes, asi como con el apoyo de la APAFA, el CONEI,
QALIWARMA vy el programa JUNTOS, con cada una de estas organizaciones
tenemos una estrecha coordinacion brindando su apoyo a la I. E. de acuerdo al rol que
le corresponde, con un solo objetivo: brindar una educacion de calidad a todos los

estudiantes de primer al sexto grado.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Luego de haber analizado los informes de la ECE 2015, 2016, las actas de
evaluacion y el PAT, se identifico el siguiente problema: Bajo nivel de aprendizaje en
las competencias de comprension y produccion de textos del area de comunicacion, en
los estudiantes del III ciclo de E. B. R., en la L.LE. N° 81657 del distrito y provincia de
Chepén, UGEL Chepén. Este problema tiene su origen en diferentes causas que son
presentadas en los parrafos siguientes.

La primera es la falta de manejo docente de la didactica para la ensefianza de la
lectoescritura y produccion de textos debido al escaso conocimiento de estrategias de
acuerdo al enfoque por competencias en el area de comunicacion; estd asociada al
factor Gestion del Curriculo en lo correspondiente a capacidades profesionales de
ensefianza (MINEDU, 2017b); el efecto se expresa en nifios y nifias con bajo nivel del
logro en las competencias de leen y escriben textos escritos, en el area de
comunicacion.

Como segunda causa se tiene una programacion descontextualizada por parte de
los docentes que no toman en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes

debido a su poca actualizacion en temas pedagogicos. Esta causa esta relacionada al



factor Gestion del Curriculo referido a cambiar y condiciones, lo cual trae como
consecuencia la escasa comprension lectora y la baja produccion de textos, pues los
estudiantes no tienen oportunidad de realizar actividad lectora durante las sesiones.

La tercera causa es la agresividad fisica y verbal entre estudiantes debido al
escaso conocimiento de estrategias para el manejo de conflictos. Esta causa esta
relacionada al factor de convivencia referido a gestion de conflictos, trayendo como
consecuencia estudiantes que algunas veces abandonan la escuela porque no
encuentran un clima adecuado y seguro para realizar sus aprendizajes, lo cual conlleva
a un mayor analfabetismo en zonas rurales.

Finalmente, la cuarta causa es el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
por parte del Director a la plana docente. Se vincula al factor MAE, respeto a la
asesoria critico reflexiva y retroalimentacion formativa, que no se realiza
suficientemente porque resulta dificil generar espacios de reflexion docente dado que
el director tiene aula a cargo. La consecuencia es el desconocimiento de los procesos
pedagdgicos y didacticos de acuerdo al Curriculo por parte de algunos docentes.

Para atender estas causas y poder superar el problema de bajo rendimiento en las
competencias: leen y escriben diversos textos escritos en su lengua materna, es
necesario contar con el compromiso de los docentes y el apoyo de las organizaciones
internas que trabajan en forma coordinada con el equipo docente, asi como con las
oportunidades que brinda el contexto como son las autoridades locales y las alianzas
con instituciones que velan por la salud de los estudiantes.

El aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades permitird que se logren
mejoras en el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa y estos logros
se hagan extensivos a toda la comunidad, insertando en ella estudiantes competentes
en comprension y produccion de textos, que participen en las gestiones comunales
para organizar el transito en la zona y evitar peligros para los pobladores. De esta
manera, se respondera a las demandas que exige la comunidad a la Institucion
Educativa. A continuacion se presenta el arbol de problemas, el problema priorizado
se expresa en la parte central, sus causas estan en la parte inferior correspondiendo

con su efecto en la parte superior.
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por parte del Director a la Plana Docente
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en el area de Comunicacién.

Figura 1. Arbol de problemas
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2. Diagndéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. E1 100% de docentes monitoreados, equivalente a
02 docentes no utilizan textos de interés para los estudiantes, ocasionando
desmotivacion de los nifios y nifias por la lectura y la produccion de textos escritos. El
mismo porcentaje se observa respecto al uso de estrategias antes, durante y después de
la lectura, para lograr que los estudiantes comprendan el texto presentado y puedan
animarse a producir otros textos. Se puede afirmar que los docentes no toman en cuenta
las necesidades e intereses de los estudiantes.

Por otro lado, el 50% de docentes monitoreados, equivalente a Oldocente de un
total de 02, no consideran los procesos didacticos al planificar las sesiones de
comprension y produccion de textos, y tampoco se beneficia de visitas de monitoreo y
momentos de acompafiamiento pedagogico por parte del director, quien tiene un
cronograma limitado porque debe atender un aula. Sin embargo, teniendo en cuenta
que el Director como lider pedagogico debe estar siempre involucrado con sus
docentes, convendria implementar reuniones de reflexion colegiada en las cuales se
enriquezcan mutuamente en temas de programacion de larga y corta duracion.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los padres de familia apoyan limitadamente en las
tareas escolares, no revisan los cuadernos de sus hijos, tampoco se acercan a la I.LE a
consultar sobre sus avances académicos, ya que la mayoria trabajan en el campo
descuidando muchas veces la atencion de sus hijos en su hogar, esto se debe a las
necesidades economicas que vive la comunidad y al desconocimiento del rol que
deben asumir como padres de familia en el aprendizaje de sus hijos.

Asi mismo, se observa que los docentes hacen uso inadecuado de estrategias para
la solucion de conflictos entre estudiantes, dentro del aula, lo cual muestra que dan
poca importancia a la elaboracion de acuerdos de convivencia consensuados. Se debe
coordinar con algin especialista para que brinde charlas a toda la comunidad
educativa acerca de la solucion de conflictos entre estudiantes, docentes y padres de
familia, asi como también hacerles comprender la importancia del trato afectivo que
deben brindarle a sus hijos, ya que la familia es la primera institucion que ejerce

influencia en el nifio trasmitiéndole valores (Sanchez Escobedo, 2006).



2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los procesos de la L.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que origina el presente trabajo de investigacion en el marco del
Programa de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico es:
Bajo nivel de logro de aprendizaje en las competencias: leen y escriben diversos
textos en lengua materna del area de comunicacion, en los estudiantes del III ciclo de
E. B. R,, en la L.LE. N° 81657 del distrito y provincia de Chepén, Unidad de Gestion
Educativa Local Chepén.

Para realizar el diagndstico de este problema se han tenido que aplicar
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados cuantitativos dan a conocer
que los docentes tienen dificultades en la seleccion de textos motivadores y en la
consideracion de los procesos didacticos de la comprension y produccion de textos,
estas limitaciones indican que desconocen las necesidades de los estudiantes, asi
como estrategias adecuadas a las mencionadas competencias porque reciben
insuficiente monitoreo y acompafiamiento por parte del director.

Entre los procesos de gestion que tienen relacion con los hallazgos mencionados,
se tiene el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (POO04.1),
consecuentes con la programacion curricular (PO02.1) y la disposicion de espacios
para el aprendizaje (PO02.3), todo ello en el contexto del acompafiamiento
pedagogico (PO03.3). Significa que no se estdn cumpliendo totalmente algunos
Compromisos de Gestion Escolar como el compromiso 1: progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la LLE. y el compromiso 4:
acompainamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en la LLE.

Asi mismo, se vinculan con la competencia 6 del MBDDirectivo en lo
correspondiente a la gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
Institucion Educativa, a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje y con la
competencia 1 del MBDDirectivo que sefiala la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Con respecto a los instrumentos cualitativos, se obtuvieron las siguientes
conclusiones: Los docentes hacen uso inadecuado de estrategias para la solucion de

conflictos entre estudiantes, dentro del aula. Por otro lado los padres de familia



apoyan limitadamente en las tareas escolares, no revisan los cuadernos de sus hijos,
tampoco se acercan a la I.LE a consultar sobre sus avances académicos, pues no
asumen su compromiso en el aprendizaje de sus hijos. Esta informacion tiene
relacion con los procesos de promocion de la convivencia escolar (POO05.1),
vinculaciéon de la 1. E. con la familia (PO05.4), participacion de la comunidad
educativa (PO05.3) y por tltimo con la prevencion y solucion de conflictos (PO05.2).

Evidencian igualmente la relacién con la competencia 2 del MBDDirectivo:
Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y el
reconocimiento de la diversidad. Finalmente se hace mencion que no se ha cumplido
algunos el compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la LLE.

Frente a todo ello, el reto que se ha trazado el Director como lider pedagogico,
consiste en elevar el nivel de aprendizaje en las competencias: leen y escriben
diversos textos escritos en lengua materna del area de comunicacion, en los
estudiantes del III ciclo de E.B.R., en la .LE. N°® 81657 del distrito y provincia de
Chepén, UGEL Chepén. Para lograr este objetivo debera ir superando diferentes
desafios que permitan resolver el problema detectado.

Se brindara Capacitacion a los docentes en diferentes estrategias, de acuerdo al
enfoque por competencias, en comprension y produccion de textos del area de
Comunicacion; se impulsard el trabajo cooperativo para la realizacion de la
programacion contextualizada tomando en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes; asi mismo se hard uso de estrategias sobre la resolucion de conflictos
entre toda la comunidad educativa, por ultimo se llevara a cabo un plan estratégico de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica con todos los
docentes.

A continuacion se presenta el cuadro de analisis de resultados del diagndstico



PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

(Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

(Qué compromisos de
gestion no se esta realizando?

(,Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran
implicados?

de E. B. R., en la L.LE. N° 81657 del distrito y provincia de Chepén, UGEL

produccion de textos del area de comunicacion, en los estudiantes del II1I ciclo
Chepén.

Bajo nivel de logro de aprendizaje en las competencias de comprension y

Resultados Cuantitativos

- El 100% de docentes no consideran los

tipos de textos que mas les agradan a los
estudiantes, lo cual significa que existen
nifios y niflas desmotivados para la
produccion de textos escritos, y esto se
debe a que los docente no parten de las
necesidades e intereses de los estudiantes.

POO04.1.-Desarrollar sesiones de
aprendizaje

PO02.1.-Realizar la
programacion curricular.
PO02.3.-Disponer espacios para
el aprendizaje.

COMPROMISO 1
Progreso anual de los
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE

Dominio 1 Competencia 1
Conduce la planificacion
institucional ~a  partir  del
conocimiento de los procesos
pedagodgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes
y su entorno, orientandola hacia
el logro de metas de aprendizaje

- El 50% de docentes no consideran los

procesos didacticos en el area de
comunicacion, en las competencias

P0O03.3.-Realizar
acompafiamiento pedagogico.
P0O02.1.-Realizar la

COMPROMISO 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la Practica

Dominio 2 Competencia 6
Gestiona la calidad de los
procesos pedagbgicos al interior

las necesidades e intereses de los
estudiantes antes de la lectura, lo cual trae
como consecuencia el nivel insatisfactorio
de aprendizaje en las competencias de
comprension y produccion textos en el
area de comunicacion.

- EI 50% de docentes no son monitoreados

por el Director debido a la falta de tiempo
por tener aula a cargo.

acompafamiento pedagogico.
P0O02.3.-Disponer espacios para
el aprendizaje.

Acompaifiamiento y
monitoreo a la Practica
pedagodgica en la LLE.

comprension y produccion de textos. programacion curricular. pedagodgica en la LE. de su institucion educativa, a
POO04.1.-Desarrollar sesiones de través del  acompafnamiento
aprendizaje sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
- EI 100% de docentes no toma en cuenta | PO03.3.-Realizar el | COMPROMISO 4 Dominio 2 Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa a
través del  acompanamiento
sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
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Resultados Cualitativos:

- Los padres de familia apoyan
limitadamente en las tareas escolares, no
revisan los cuadernos de sus hijos,
tampoco se acercan a la L.LE a consultar
sobre sus avances académicos.

POO05.4.-Vincular la I. E. con la
familia.

POO05.3.-Promover la
participacion de la comunidad
educativa

COMPROMISO 1
Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE

Dominio 1 Competencia 2
Promueve y  sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y
el  reconocimiento de Ia
diversidad.

- Los docentes hacen uso inadecuado de
estrategias para la solucion de conflictos
entre estudiantes, dentro del aula.

POO05.1 Promover la convivencia
escolar

PO05.2 Prevenir y
conflictos

resolver

COMPROMISO 5
Gestion de la convivencia
escolaren la LLE.

Dominio 1 Competencia 2
Promueve y  sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y
el  reconocimiento de Ia
diversidad.

Figura 2. Cuadro de anélisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

Seglin Viviane Robinson, el rol del director como lider pedagégico dentro de la
LE. vislumbra varias dimensiones. La primera trata sobre el establecimiento de metas
y expectativas. Referente a esta dimension se busca ejecutar jornadas de reflexion
para evaluar el logro de metas que se encuentran plasmadas en el PAT, donde cada
docente debe asumir ciertos compromisos, mas aun teniendo en cuenta que es un
documento de gestion institucional, que permite alcanzar metas a corto plazo,
utilizando procedimientos, estrategias, instrumentos y tiempos adecuados.

La segunda dimension es el uso de recursos y materiales en forma estratégica. Al
respecto se propone fortalecer la practica docente mediante capacitaciones y circulos
de estudio en los cuales se muestren los beneficios que poseen las herramientas, los
textos y otros materiales tecnoldgicos existentes en la I.LE. como los que brinda el
gobierno por medio del MED vy otros elaborados o recopilados con participacion de
toda la comunidad educativa, con el fin de facilitar el aprendizaje de la lectura y
produccion de textos.

Segin Robinson, la tercera dimension es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefanza y del curriculo. En relacion con esta dimension, se plantea
coordinar con todos los docentes para tomar acciones orientadas a mejorar los
documentos curriculares mediante talleres de interaprendizaje, asi mismo se debe
planificar la programacion de larga y corta duracion en equipos de trabajo. Es
importante igualmente incidir en el acompafiamiento y monitoreo permanente a todos
los docentes en aula por parte del equipo directivo.

La cuarta dimension tiene que ver con la promocidon y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente. Para atender esta dimension, se propone promover la
participacion activa de los docentes en capacitaciones concernientes al uso de
estrategias de comprension y produccion de textos, asi como impulsar el trabajo
cooperativo y colegiado para favorecer el intercambio de experiencias y lograr la
mejora de la practica pedagogica.

Segtn Robinson, la Gltima dimension postula que el directivo debe garantizar un
clima seguro y de soporte. En relacion a esta dimension, se debe organizar talleres
sobre habilidades interpersonales y manejo de conflictos con estudiantes, docentes y

padres de familia.
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Dimensiones del liderazgo segin
Viviane Robinson

2 Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y espectativas

Ejecutar jornadas de reflexion para evaluar el logro de metas que
se encuentran plasmadas en el PAT, donde cada docente debe
asumir ciertos compromisos.

El PAT es un documento de gestion
institucional, que nos permite alcanzar metas
en corto plazo, para que nos permita proponer
procedimientos, estrategias, instrumentos y
tiempos vinculados a la comprension lectora
de los estudiantes.

Uso estratégico de los recursos

Conocer mediante capacitaciones y circulo de estudios las
fortalezas que poseen las herramientas, los textos y otros
materiales tecnologicos, existentes en la I.LE que nos brinda el
gobierno por medio del MED. Darle un uso adecuado.

Porque nos va a permitir hacer uso de los
textos, los medios materiales, las herramientas
pedagogicas; para el logro de los aprendizajes
previstos de los estudiantes.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensenanza y del curriculo

Coordinar con todos los docente acciones orientadas a mejorar
sus documentos curriculares mediante talleres de interaprendizaje.

-Planificar la programacion de larga y corta duracion (unidades y
sesiones de aprendizaje) en equipos de trabajo

Llevar a cabo el acompafiamiento y monitoreo permanente a
todos los docentes en aula por parte del equipo directivo.

Porque el trabajo en equipo permite mejorar la
practica pedagogica, mediante la reflexion y el
acompaflamiento oportuno.

Porque mediante el MAE el directivo se
encuentra involucrado con la practica
pedagogica de los docentes para apoyarlo y
darle un buen soporte dentro y fuera del aula.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores

-Promover la participacion de los docentes en capacitaciones
sobre estrategias pertinentes para un trabajo cooperativo y
colegiado para la mejora de su practica pedagdgica.

-Asistir 'y participar activamente en eventos de capacitacion
concerniente a uso de estrategias de lectura y comprension de
textos

Porque va a permitir el uso adecuado de las
estrategias en relacion a los procedimientos
que se deben tener en cuenta en su practica
pedagogica, es ineludible que las estrategias
son los recursos que todo docente debe
manejar para asegurar el logro de los
aprendizajes en comprension lectora.
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Garantizar un clima seguro y de soporte Organizar talleres sobre habilidades interpersonales y manejo de
conflictos con estudiantes, docentes y padres de familia.

Difundir el R.I. de la LE. y las normas o acuerdos de convivencia
a toda la comunidad educativa.

Promover la Escuela para padres donde se busque sensibilizar en
la educacion de sus menores hijos

Porque al ponerse en practica estas
habilidades y las normas de convivencia nos
va a permitir tener un clima institucional
favorable para el logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

-Es importante que toda la comunidad
educativa se familiarice con el Reglamento
Interno de la I.E. asi como tener conocimiento
de los acuerdos de convivencia de cada aula.

El padre de familia debe estar involucrado en
la educacion de sus menores hijos, de esa
manera, desde su casa, sea un soporte en los
aprendizajes de los estudiantes

Figura 3: Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Una vez realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: Bajo nivel de logro de aprendizaje en las competencias: leen
y escriben diversos textos en lengua materna, en el area de comunicacion, en los
estudiantes del III ciclo de E. B. R. en la I.LE. N° 81657 del caserio Nuevo Paraiso,
distrito y provincia de Chepén, UGEL Chepén, se ha determinado como la opciéon mas
acertada y factible, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompanamiento y
Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica a los docentes de toda la 1. E. Esta
opcion considera los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular y la
Convivencia.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes en el area de
Comunicacién; asi mismo su contextualizacion considerara las caracteristicas donde
se ubica la Institucion Educativa, es decir, al caserio Nuevo Paraiso, distrito y
provincia de Chepén, zona dedicada a la agricultura, especialmente a la produccion de
arroz. Como caserio de la zona rural presenta una serie de problemas econdmicos,
donde la mayoria de padres y madres de familia trabajan en el campo, algunos fuera
de su localidad, descuidando muchas veces las atenciones bdsicas a sus hijos.
También presenta problemas sociales como consumo de bebidas alcoholicas y
familias disfuncionales.

Existen, ademads, problemas de servicios bdsicos, pues en la comunidad no se
cuenta con agua ni desagiie; por esta razon, los usuarios se abastecen de agua
entubada durante una hora cada dos dias y la almacenan en diferentes recipientes,
generalmente destapados, trayendo como consecuencia la proliferacion de zancudos
transmisores de enfermedades endémicas, por otro lado en los hogares se cuenta con
letrinas que constituyen un peligro para la salud.

Este contexto se tendra presente para la implementacion de proyectos
interdisciplinarios donde sus productos consistirdn en textos que respondan a la
realidad cotidiana de los estudiantes, implementar estrategias como cuenta cuentos o
socio dramas considerando aspectos de la problematica social , creacion de textos
donde se consideren las problematicas ambientales asi como la escasez del agua,

implementar ferias donde se compartan libros de cuentos, leyendas, historias que
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incorporen situaciones cotidianas y cercanas a los estudiantes y a las costumbres y
tradiciones de su comunidad.

El Ministerio de Educacion considera al MAE como una estrategia importante de recojo
de informacion sobre la practica docente, debiendo reunir algunas caracteristicas esenciales,
como ser formativo, motivador y participativo, permanente e integral, flexible y gradual, asi
como sistematico y pertinente. Constituye un reflejo del actuar del docente, tal es asi que en el
moddulo 5, titulado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente precisa
que el MAE,

... proporciona a los profesores un espejo en el cual mirarse y saber si estan
realmente progresando o no en la medida de lo que se espera. En ese sentido,
mientras mas espejos tengan un docente que le devuelvan informacion sobre sus
aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades de saber hacia donde tiene
que avanzar o qué debe corregir. Si no los tuviera, tendria una apreciacion muy
subjetiva sobre sus avances o sobre sus dificultades (Minedu, 2017, p. 13).

La eleccion del Monitoreo, Acompafiamiento y evaluaciéon como alternativa de
solucion viable para atender el problema motivo de este Trabajo de Investigacion
sobre el bajo nivel de logro de aprendizaje en las competencias: leen y escriben
diversos textos en lengua materna, en el drea de comunicacion, en los estudiantes del
III ciclo de E. B. R. en la L.LE. N° 81657 del caserio Nuevo Paraiso, distrito y provincia
de Chepén, UGEL Chepén, se sustenta en la existencia de experiencias de aplicacion
del MAE a todos los docentes en aula. Para ello se cita la buena practica: “La
Formacion Permanente: Hacia la Escuela Necesaria” del Centro de Formacién Fe y
Alegria — Venezuela, afio 2002. También se considera como otra experiencia exitosa
la siguientes “Como formar pequefos historiadores”, la cual se desarroll6 en la I. E.
N° 81657 del caserio Nuevo Paraiso, distrito y provincia de Chepén, en el afio 2015.

El rol del director como lider pedagdégico dentro de la L.E. se orienta al
establecimiento de metas, por consiguiente, debe promover jornadas de
interaprendizaje y evaluar el logro de estas metas, el uso de recursos y materiales en
forma estratégica. Ademas, debe coordinar con todos los docentes para tomar
acciones orientadas a mejorar los documentos curriculares. Es importante incidir en la
responsabilidad del directivo en la implementacion del MAE, porque este proceso
permite mejorar la practica pedagdgica, organizando talleres sobre habilidades
interpersonales y manejo de conflictos con estudiantes, docentes y padres de familia,
para brindar un ambiente seguro a la comunidad educativa y creando espacios de

reflexion entre los docentes, que les permitan crecer profesionalmente.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion con los procesos de la gestion escolar
siguientes: el proceso estratégico de direccion y liderazgo en lo referente a la
convivencia, el MAE se relaciona con el proceso de promocién de la participacion de
la comunidad educativa (PO05.3). También se establece la relacion con el proceso de
soporte referido a administrar los bienes, recursos y materiales educativos (PS03).

Por otro lado: el MAE, la Gestion Curricular, el Marco del Buen Desempefio del
Directivo y los compromisos de Gestion Escolar, tienen estrecha vinculacion entre si,
especificamente en cuanto mencionan que la centralidad de la gestion curricular esta
constituida por el aprendizaje de los estudiantes, quienes podran avanzar con el
liderazgo pedagogico del directivo quien se preocupa para brindar una educacion de
calidad con la orientacion y acompanamiento a sus docentes. En este sentido, el MAE
se concretiza en el compromiso 4, referido al monitoreo y acompanamiento de la
practica pedagdgica y en la competencia 6, que considera la gestion de la calidad de
los procesos pedagdgicos a través del acompanamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. C2 C3 C5

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la Institucion Educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDDirectivo, competencia 2), cumpliendo con el compromiso 5 al gestionar la
convivencia escolar.

Para un mejor trabajo colegiado, el directivo debe liderar el trabajo, de manera
que la comunidad educativa pueda tomar decisiones de mejora de la comprension y
produccion de textos; los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar
los procesos y sus resultados para mejorar los aprendizajes de los estudiantes;
mientras que los padres de familia deben cooperar con los docentes apoyando a sus
hijos desde su hogar; al mismo tiempo los estudiantes como el centro de este trinomio
humano irdn mejorando dia a dia sus aprendizajes.

Para concluir, se precisa que el MAE valora la retroalimentacion formativa como
una estrategia viable de mejora de la practica pedagdgica, pues, partiendo de las
dificultades detectadas en los docentes, el directivo brindara la asesoria pertinente que
fortalezca el quehacer educativo de los docentes, cuidando el lenguaje, la forma como

se da, dar modelos, creer en que el docente puede a partir de estos, resaltar los
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aspectos positivos, sus fortalezas, un modo de retroalimentar es por medio de
ejemplos, asi también mediantes preguntas: ;A doénde voy?, ;Como me estd yendo?,
(Como sigo?, segun Video de Rebeca Anijovich.

De la misma manera, contempla estrategias de autoevaluacion, cooevaluacion, y
heteroevaluacion, mediante el cual, el docente realiza una autoevaluaciéon de su
practica pedagogica; una coevalaucion, cuando al compartir con su par, sus propias
reflexiones puede enriquecerse mutuamente, la heteroevalaucion por parte del
directivo, cuando al compartir sus reflexiones, podrd percatarse de los cambios
sucesivos a través del transcurso del afo, mediante la implementacion del portafolio
en su practica pedagogica, lo cual se verd reflejado en los progresos de los
estudiantes, en las competencias: leen y escriben diversos textos en lengua materna
del 4rea de comunicacion, encaminandolos a comprender y producir textos para
apoyar en la solucion de la problematica social de su comunidad.

El directivo como lider pedagodgico toma una gran responsabilidad y compromiso
por conseguir la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la I. E. para luego
afrontarse a riesgos que obstaculizan el aprendizaje de los estudiantes, asi mismo tiene
que tomar medidas para revertir este problema beneficiando la practica docente y por
ende los aprendizajes de los estudiantes, las metas y objetivos propuestos por la 1. E.

Entre los riesgos que se obtienen para la implementacion del Plan de Accion se
contemplan los siguientes: no cumplir al 100% con el cronograma establecido para el
MAE docente porque el directivo tiene aula a cargo y para revertir esta situacion debe
crear un espacio para monitorear al personal docente sin descuidar a los estudiantes
que tiene a su cargo. En cuanto al acompafiamiento uno de los riesgos que se debe
afrontar es con aquellos docentes que no disponen de su tiempo para la reflexion en
horarios alternos, debido a que trabajan en horario alterno en otros programas como
docente fortaleza, para ello se bebe adecuar un horario donde tanto el director como
los docentes dispongan de un tiempo adecuado donde ninguno salga perjudicado.

En lo que se refiere a la Evaluacion de la practica docente, los riesgos que se debe
afrontar serd que los docentes piensen que ésta se realiza con un fin punitivo, es decir,
de informar a la superioridad y le perjudique en su carrera profesional, para ello el
directivo debe sensibilizar y concientizar a los docentes que el tnico fin del MAE es
identificar y superar sus debilidades en su practica pedagdgica para crecer
profesionalmente y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. A continuacion se

presenta el cuadro de alternativas de solucion.
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PROBLEMA CONCLUSIONES OBJETIVOS ALTERNATIVAS DE PROCESOS DE LA COMPROMISOS
ESPECIFICOS SOLUCION GESTION ESCOLAR DE GESTION MBDDIRECTIVO
PRIORIZADAS ESCOLAR
Bajo nivel de logro | El 50% de docentes no | Promover jornadas Uso de estrategias de | PO02: Preparar Compromiso 1 DOMINIO 2:

de aprendizaje en
las competencias
de comprension y
produccion de
textos del area de
comunicacion, en
los estudiantes del
I ciclo de E. B.
R,enlalLE.N°
81657 del distrito
y provincia de
Chepén, UGEL
Chepén.

consideran los procesos
didacticos en el area de

comunicacion, en las

de capacitacion y
auto capacitacion
sobre estrategias en
didactica para la
enseflanza de la

comprension de
textos

Conocer las
fortalezas que poseen

condiciones para la
gestion de los
aprendizajes

POO02.1: Realizar la

Progreso anual de
los aprendizajes de
estudiantes de la
LE.

Orientacion de los
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

Competencia 6

competencias los textos orales y programacion
lectoescritura escritos existentes en | curricular . .
comprension y ., uray 1 1 Gestiona la calidad de los
produccién de textos. | laLE.yla . . - |
produccion de textos, comunidad. PO02.3: Disponer Compromiso 2 PI‘OC?SOS pedag.ogl.cos. a
espacios para el g interior de su institucion
esto se debe al escaso Fomentar las | aprendizaje Retencmn anual e | oqucativa a través del
manejo de comunidades de POO4:Gesti | interanual de acompafiamiento
. . :Gestionar los i . »
aprendizaje a través .. estudiantes en la | gistematico a las y los
aprendizajes LE »
del  desarrollo de : docentes y la reflexion
Jornadas de | PO04.1  Desarrollar conjunta con el fin de
interaprendizaje sesiones de alcanzar las metas de
. aprendizaje aprendizaje.
Formacién de CIAS
- E1 50% de docentes no | -Brindar monitoreo, Buscar espacios para | PO03.3.-Realizar el | Compromiso 1 | COMP6: Gestiona la

son monitoreados por el
Director debido a Ia
falta de tiempo por

tener aula a cargo.

acompaflamiento y
evaluacion docente
permanentemente.

llevar a cabo el MAE
permanentemente  a
todos los docentes

acompafiamiento
pedagdgico
P0O02.3.-Disponer
espacios  para el
aprendizaje.

PO03.3
acompafiamiento
pedagogico

Realizar

progreso anual de
los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes

calidad de los procesos
pedagodgicos a través del
monitoreo y
acompafiamiento.

D20. Monitorea y orienta
el uso de estrategias y
recursos metodologicos.
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PE03.4
medidas

Adoptar
para la
mejora continua

Promover jornadas de
capacitacion por medio
de un especialista, a
docentes y estudiantes
en el uso de estrategias
para el

conflictos.

manejo de

Promover  jornadas
de capacitacion por
medio de un
especialista, a
docentes y
estudiantes en el uso
de estrategias para el
manejo de conflictos.

Capacitar por medio
de un especialista a
docentes y
estudiantes y padres
de familia en el uso
de estrategias para el
manejo de conflictos.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y
rendimiento

COMPROMISO
5Gestion de la
convivencia
escolar

enlalE

COMP2: Promueve vy
sostiene la participacion
democratica

D4. Genera un clima
escolar basado en el

respeto a la
diversidad,
colaboracion y
comunicacion
permanente,
afrontando y
resolviendo las
barreras existentes.
Ds. Maneja
estrategias de
prevencion y

resolucion pacifica de
conflictos mediante
el didlogo, consenso
y conciliacion.

Figura 4: Cuadro de alternativas de solucion
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5. Sustentacion de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompaifiamiento y evaluaciéon. El MAE involucra al lider
pedagoégico en el desarrollo del curriculo, esto quiere decir preocuparse por
desenvolvimiento profesional de los docentes, monitoreando constantemente su
practica pedagogica, sin dejar de lado la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes. Se debe buscar siempre la reflexion critica entre el docente y el directivo
tomando como base la autoevaluacion, la cooevaluacién y concluyendo con la
heteroevaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo de la practica pedagdgica.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo. Se define al monitoreo pedagdgico como un
proceso organizado que consiste en recoger logros y debilidades de la practica
docente en el terreno, haciendo un seguimiento a los desempefios para comprobar la
eficacia y el logro en el nivel correspondiente referida a la practica pedagogica del
docente con el propdsito de tomar decisiones con el fin de mejorar esta practica y por
consiguiente elevar el nivel de logro de los estudiantes. (MINEDU 2017. p.10)

Por otro lado, en el marco del Programa de Educacion de Logros de Aprendizaje
de los estudiantes de Educacion Bésica Regular sefiala que el monitoreo pedagogico
tiene como objetivo fundamental constatar el trabajo docente en las instituciones
educativas, de como se vienen poniendo en practica los procesos pedagodgicos y
didacticos, aprovechar las fortalezas y ejecutar acciones de asesoramiento en las
debilidades para lograr aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diferentes estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para recoger informacion de la practica docente en el
aula para que partir de alli se puedan tomar decisiones. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa N° 81657 del caserio Nuevo
Paraiso, asi como de los docentes las estrategias mas adecuadas que se utilizarian
son:

- Visita en aula. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
(Ministerio de educacion 2017¢, p.32) respecto a la ejecucion de la visita, sefiala que

“el director o un directivo visita el aula del docente para realizar una observacion de
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los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El proposito es identificar
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizado”

De acuerdo a las orientaciones para el acompafiamiento pedagodgico de
Ministerio de educacion (2010) la visita en aula “Es la principal forma de intervencioén
de asesoria técnica al docente o promotor educativo comunitario, donde le permita
identificar aspectos y factores sobre los cuales debera reajustar su intervencion,
retroalimentar al acompafiado” (Ministerio de educacion 2010 p.9). Entonces la visita
en aula tendrd como fin, el de identificar las fortalezas y aspectos de mejora de la
practica docente en aula, obtener informacion relevante de primera fuente confiable y
oportuna para brindar apoyo pedagdgico en la mejora la practica profesional, y con
ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes, en el desarrollo de la comprension y
produccion de textos escritos de acuerdo al estudio de este trabajo.

En conclusion, se puede definir a la visita en aula como el proceso de observacion
sistematica y de recojo de informacion de sus logros y dificultades, para
posteriormente realizar el acompafamiento y la asesoria para la mejora del
desempefio docente. El lider pedagdgico segiin Robinson debe ser la persona que esté
involucrada con sus docentes en el aula, es por ello que en la visita en aula se
observard muy detenidamente su practica del docente para luego acompafiarla y
asesorarla.

- Observacion entre pares. Ministerio de educacion (2017, p.33) expresa, que
cada docente puede constituirse en un especialista de aquellas experiencias
pedagogicas que mejor ejecutan en aula. Por turnos, el docente especialista visita a
otro que tiene dificultades, para registrar los avances. El fin es la construccion
colegiada de los saberes pedagogicos a partir de situaciones genuinas de aprendizaje
y en una interaccion reciproca basada en la confianza y el aporte mutuo.

Entonces el papel del directivo serd el de poner en practica esta estrategia de
monitoreo en su institucion educativa para facilitar los espacios al director que tiene
aula a cargo, coordinar con aquellos docentes que demuestren sus buenas practicas
docente en el aula en determinadas areas del conocimiento, para las observaciones a
aquellos docentes que muestren debilidades en sus quehacer pedagdgico, como por
ejemplo en el uso de estrategias para la comprension y produccion de textos escritos
en el area de comunicacion, motivo que toma en cuenta esta investigacion.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos de monitoreo

que se van a aplicar para el recojo de informacion de la practica pedagodgica del
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docente y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza
de los docentes puede ser:

- La ficha de observacion. Segun el Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los
Aprendizajes de MINEDU (2014) sefiala que “la ficha de observacion presenta los
siguientes aspectos: Programacion curricular, uso efectivo del tiempo, uso adecuado
de rutas del aprendizaje, uso adecuado de los materiales y recursos educativos, Clima
de aula” (p.57) También definimos a la ficha de observacién, como un instrumento
para conocer la manera como se desarrollan las actividades pedagdgicas y los
resultados que se puedan obtener de ella, pudiendo ser el desempefio del docente en el
aula ( Equip6 SANEE, Ministerio de educacion 2012, p 135)

Por lo tanto, la ficha de observacion se define, como el instrumento para recojo
de informacion de acuerdo a aspectos que se consideran para una evaluacion
determinada de los procesos pedagodgicos en aula, previo a una socializacion con los
docentes de la institucidon educativa, teniendo en cuenta el Marco del Buen
Desempeifio Docente y adecuandolo a la mejora de la comprension y produccion de
textos escritos del 4rea de comunicacion. Este instrumento de monitoreo contara con
los siguientes aspectos: Manejo de enfoque del area de comunicacion Uso de
estrategias para la comprension y produccion de textos y Gestion de las normas de
convivencia.

- Cuaderno de campo. La Universidad Peruana Cayetano Heredia
(Acompanamiento Pedagdgico II, 2014, p.85) senala que, el cuaderno de campo es un
instrumento de apoyo al proceso de monitoreo del directivo donde éste se enfrenta al
reto de conjugar componentes tedricos y practicos para asesorar y acompafar con
¢xito al docente de aula. Asimismo se puede afirmar que el cuaderno de campo es un
instrumento importante donde se registran las situaciones pedagdgicas de la practica
docente para luego dar el asesoramiento y acompafamiento al docente de aula.

El cuaderno de campo es un instrumento que se utiliza para plasmar informacion
cualitativa respecto a los desempefios seleccionados. Facilita el registro descriptivo de
las situaciones pedagdgicas respecto al trabajo del docente, registrandose todas las
evidencias que se desarrollan en cada desempeio. La informacion que se registra en el
cuaderno de campo permite contrastar informacion recogida con otros instrumentos.

El cuaderno de campo es de uso frecuente y debe tenerse en cuenta en su
organizacion los siguientes elementos: datos del objeto de observacion, situaciones

pedagogicas observadas, comentarios y reflexiones de lo observado evidencidndose el
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analisis del registro. Ministerio de educacién (2017), este instrumento, entonces
permitira al lider pedagogico observar de manera minuciosa y en forma directa el
trabajo de los docentes de aula, e ir anotando todas las conductas observables
referentes al desarrollo de los procesos pedagdgicos del drea de comunicacion, hacer
comentarios y reflexionar conjuntamente con los docentes observados. La ventaja de
este instrumento es que es abierto, es decir se puede plasmar todas las evidencias
necesarias para la asesoria y acompanamiento docente.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento. Es una estrategia de formacion
docente en servicio centrada en la escuela la cual se espera que con apoyo del director
o acompanante, los docentes mejoren de forma individual y colectiva su practica
pedagogica, tomando en cuenta los supuestos que estan detras de ella, creando la toma
de conciencia y la implementacion de los cambios necesarios para que
progresivamente fortalezca su autonomia profesional e institucional con el Unico
objetivo de mejorar los aprendizajes de los estudiantes (R.S.G. N.° 008-2017-
Ministerio de Educacion).

En ese sentido, el Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico del Ministerio de
Educacion (2014, p.44) describe al acompanamiento pedagogico como el “conjunto
de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica al
docente orientada a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagogica”. En sintesis teniendo en cuenta las definiciones anteriores, se puede
conceptualizar al acompafiamiento pedagogico, como aquella asesoria pedagdgica que
brinda el lider pedagégico a cada uno de los docentes en un clima de afectividad y
armonia para que mejoren su practica en aula.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico. Existen diversas
estrategias de acompafiamiento pedagogico, sin embargo para este estudio se han
considerado las siguientes:

- Visita con Asesoria personalizada. Es una estrategia formativa, orientada a la
valoracion del desempeiio y a su vez retroalimentacion positiva del docente, El
directivo debe iniciar la asesoria generando espacios que le permitan al docente
autoevaluar su practica pedagdgica mediante preguntas que generen la reflexion del
docente (Universidad Peruana Cayetano Heredia, Acompanamiento Pedagogico I
2014, p.92) Ademas sefiala que la asesoria contempla el siguiente proceso: Brindar

asesoria a los docentes promoviendo procesos de andlisis, interpretacion,
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autoevaluacion y auto regulacion de tu practica pedagdgica. Establecer compromisos
a desarrollar tanto por el docente acompafiado como por el acompafiante pedagdgico
hasta su proxima visita.

En sintesis, la asesoria personalizada es una estrategia formativa orientada a la
valoracion del desempefio y a su retroalimentacion, generando espacios para
promover el analisis, autorreflexién y autorregulacion de su propia practica que ha
sido observado en aula para mejorar su desempefio y crecer profesionalmente. Se
hace énfasis, que el lider pedagdgico y el docente acompafiado asuma compromisos a
partir de la asesoria brindada.

- Circulos de interaprendizaje. Esta estrategia permitira socializar el trabajo
pedagdgico entre directivos y docentes de una misma I.E, intercambiar experiencias y
abordar temas de interés sobre la practica pedagogica, ademas permite la reflexion y
la valoracion de ciertas experiencias exitosas para tomarlas como modelo de trabajo
con los estudiantes. Para que esta estrategia dé resultado se requiere de la
participacion activa de todos los participantes, cada uno aportando ideas fuerza sobre
un determinado tema en pro de la mejora de la practica pedagdgica. (MINEDU,
2017c, p.49).

Entonces, se puede definir que los circulos de interaprendizaje son espacios
donde se comparte aprendizajes y buenas practicas pedagogicas entre directivo y
docentes de la misma instituciéon educativa, basdndose en el analisis del trabajo
pedagogico, permitiendo que todos participen activamente con ideas fuerza, para
ahondar determinadas estrategias, llegando a consensos a partir de la reflexion para
la mejora de la practica pedagodgica. Desde esta perspectiva el directivo es quien
generard estos espacios de reflexion de sus practicas pedagédgicas de todos los
docentes, que por ende mejoraran los aprendizajes de sus estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion. La evaluacion del desempefio docente “es mas bien una actividad
de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica,
proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente” (Valdés 2000, p.
59). Para que la evaluacion docente forme parte de una practica formativa es menester que
los docentes estén plenamente comprometidos en todo el proceso. Ellos deben conocer y

comprender el perfil del docente que el pais demanda, esto esta definido en el Marco del Buen

Desempeiio Docente. (MINEDU, 2017, p.57).
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En ese sentido, el Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion (MAE) que aborda
este trabajo toma en consideracion la importancia que tiene la evaluacion del
desempefio docente para la formacion y desarrollo profesional del maestro de
acuerdo al Marco del Buen Desempefio Docente para ir mejorando sus practicas
pedagogicas a través de la reflexion, asumiendo compromisos, es asi que se evaluara
a cada docente dando énfasis al area de comunicacion en las competencias: leen y
escriben diversos textos en lengua materna. El docente debe estar convencido que
evaluar el desempefio de su trabajo en aula no tiene caracter punitivo o sancionador
muy por el contrario lo que se busca es ir mejordndolo su carrera profesional,
progresivamente.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion de la practica docente. Existen varios modelos
o tipos de la evaluacion de la practica docente, de acuerdo a la propuesta de
Almuifiaz (2013) sefiala 7 modelos de evaluacion como son: Modelo centrado en el
perfil docente. Modelo centrado en los resultados obtenidos, Modelo centrado en el
comportamiento del docente en el aula, Modelo basado en la opinién de los
estudiantes, Modelo de evaluacion a través de pares, modelo de autoevaluacion,
modelo de evaluacion a través del portafolio. Ahora bien, Los modelos que se
proponen poner en practica en este estudio es el Modelo centrado en el perfil docente,
modelo de autoevaluacion y el modelo evaluacion a través del portafolio.

- Modelo centrado en el perfil docente. Para ello el Ministerio de Educacion
(2016) propone la rabrica de observacion de aula como un instrumento de evaluacion,
pues este considera rasgos y caracteristicas de un perfil ideal de un maestro. Es asi
que el MAE considera tres de sus desempefios: involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje enfatizando en el uso de recursos
metodolégicos para la comprension y produccion de textos, promueve el
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico enfatizando en estrategias para
la comprension lectora y produccion de textos y regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes enfatizando el buen clima escolar.

- Autoevaluacién. Se toma en consideracion el modelo de la autoevaluacion,
asentandose en la idea de que la reflexion que el docente haga de su propia practica
pedagoégica mejorara su desempefio, promovido por el directivo. Asimismo por otro
lado se toma en cuenta el modelo de la evaluacion a través del portafolio, Ministerio
de Educacion (2017c) sefiala que el portafolio, es una herramienta que retne de

manera premeditada una serie de trabajos y reflexiones con la finalidad de evaluar al
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docente en un periodo determinado. Es asi que cada docente tendrd un portafolio
donde se evidencie sus experiencias, sus avances, reflexiones y compromisos de su
practica docente, enfatizando en la comprension y produccion de textos escritos,
dentro de un buen clima escolar.

5.1.2 Area curricular de comunicacion

5.1.2.1. Enfoque Comunicativo. Se dice comunicativo porque los estudiantes
comprenden y producen textos escritos y orales en diferentes tipos y genero textual,
con distintos propositos, y en variados soportes escritos, audiovisuales, multimodales,
entre otros, Se enmarca también en una perspectiva sociocultural, es decir los
lenguajes orales y escritos que se toman en consideracion son del contexto local y
cultural donde se desenvuelve el estudiante, y enfatiza en las practicas sociales del
lenguaje, es decir interacciones que los estudiantes realizan cuando participan en la
vida social y cultural, donde se usa el lenguaje de diferentes formas para construir
sentido y empoderarse progresivamente de este. (Ministerio de educacion, 2017, p
73).

5.1.2.2. Competencia. El Ministerio de educacion (2017) en el Curriculo
Nacional define a la “competencia como la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un proposito especifico en una
situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético” (p.21).
Entonces se puede decir que, la competencia es la potestad que tiene el estudiante para
desempefiarse en una determinada 4rea del conocimiento, desarrollando sus
habilidades, destrezas y actitudes con solvencia, todo ello con sentido ético y moral.
Las competencias que se da prioridad en este trabajo de investigacion son las
Competencias: Lee diversos tipos de textos escritos y escribe diversos tipos de textos.

- Lee diversos tipos de textos escritos. Esta competencia consiste en una
interaccion dindmica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que
enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construccion del
sentido de lo que lee, que sea capaz de interpretar y establecer una posicién sobre
ellos. Cuando el estudiante pone en juego estda competencia utiliza saberes de distinto
tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea.
(Curriculo Nacional Ministerio de educacion 2017, p.96)

- Escribe diversos tipos de textos. Consiste en el uso del lenguaje escrito para

construir sentidos en el texto y comunicarlos a los demds. Se trata de un proceso
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reflexivo porque supone la adecuacion y organizacion de los textos teniendo en cuenta
los contextos y el propésito comunicativo, asi como la revision constante de lo que se
produce con la finalidad de mejorarlo. El estudiante pone en juego saberes de distinto
tipo y recursos provenientes de su experiencia con el lenguaje escrito y del mundo que
lo rodea. (Curriculo Nacional Ministerio de educacioén, 2017, p.101).

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia Lee
diversos textos escritos en lengua materna. Las estrategias de lectura son
procedimientos de orden elevado que implica lo cognitivo y lo meta cognitivo de
parte del estudiante al momento de leer. Sefiala que en la didéctica se tiene que poner
en practica estrategias antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura
(Solé, 2002). Asi mismo se deben aplicar las siguientes técnicas: la técnica del
subrayado, la técnica del sumillado, la técnica del parafraseo, la técnica del resumen,
entre otras.

Se debe tener en cuenta que antes de la lectura el estudiante debe explorar el texto
a leer, asi mismo debe hacerse alguna hipdtesis acerca del titulo, la imagen, etc.,
durante la lectura el estudiante debe practicar la lectura oral, silenciosa, secuencial,
reconocer el tipo de texto, etc., y después de la lectura el estudiante debe contestar
diferentes preguntas ya sean literales, inferenciales y criteriales, dependiendo del
ciclo o grado en que se encuentra, también puede hacer mapas conceptuales.

- Técnica del subrayado. Consiste en seleccionar lo esencial de un texto
determinado, su objetivo es identificar ideas importantes del texto, por medio de las
palabras o frases que contienen la informacion bésica del texto, para ello se debe tener
en cuenta el siguiente procedimiento: dar lectura completa del parrafo y/o texto,
subrayar palabras y frases, lo mas breves posibles, deben tener sentido por si mismas,
la mayor parte de las palabras subrayadas seran nombres o sustantivos y por ultimo se
debe ir jerarquizando a la hora de subrayar en idea general, idea principal e idea
secundaria. (Jiménez & Monzon, 2013 a, p. 86)

- Técnica del sumillado. Consiste en hacer anotaciones al margen derecho de cada
parrafo del texto. Tratan de sintetizar en pocas palabras las ideas centrales. Por lo
general cada sumilla corresponde a un determinado parrafo, Para esta técnica se debe
contar con el siguiente procedimiento: lectura general del texto, subrayado de las
oraciones tematicas, parafrasis de las oraciones tematicas y/o parrafos y finalmente

edicion de la sumilla. (Jiménez & Monzén 2013, p.83)
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- Técnica del parafraseo. Consiste en leer un parrafo y después expresarlo con
nuestras propias palabras la misma idea o frase, y asi sucesivamente los siguientes
parrafos. La orientacion del docente es fundamental para orientar la idea que quiere
expresar del parrafo del texto. (Rossana Silva, 2012 p, 2) recomienda los siguientes
pasos: Leer varias veces el escrito original, Escribir (listado) o subrayar ideas
principales que se observan, Explicar de forma propia lo que se ha aprendido ya sea
verbal o escrito sin cambiar la idea del autor.

- Técnica del resumen. Es una técnica de sintesis, de reducir selectivamente las
ideas de un texto. El resumen puede ser uno de las mejores técnicas para ejercitar la
comprension de la lectura, el ejercicio mediante el cual el estudiante debe leer
pequefios fragmentos de un texto y escribir después una o dos frases que lo resuman.
El fasciculo de las Rutas del aprendizaje V ciclo de la EBR de Ministerio de
educacion (2015, p.115) recomienda los siguientes pasos: Lectura silenciosa general
del texto identificando palabras claves, lectura de cada parrafo identificando ideas
principales, dialogo sobre las pistas encontradas, elaboren un esquema u organizador
grafico con las palabras claves encontradas y a partir del grafico desarrollen las ideas
principales, redacten el resumen utilizando su propio lenguaje.

5.1.2.2.2. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia escribe
diversos textos en lengua materna. Existen variadas estrategias metodoldgicas para el
desarrollo de la competencia escribe diversos textos en lengua materna. Teniendo
como base el desarrollo de la planificacion, la textualizacion y la revision, esta vez se
ha tomado las siguientes estrategias que motivaran al estudiante a producir textos.

- Escribiéndole un texto al personaje del cuento. Esta estrategia consiste en que
después de haber sido leido un texto como cuentos, historias, mitos anécdotas etc, el
estudiante puede producir un texto o dando sus apreciaciones a favor o en contra a los
personajes del texto oral narrado. (Citado por Jiménez, de Emilia Ferreiro, 1997) los
pasos a seguir son: El docente lee el texto narrativo, luego clarifica el proceso de
producir el texto narrativo, los estudiantes producen sus textos, el docente promueve
el debate sobre las producciones de cada nifio y finalmente se procede a la publicacién
de sus producciones.

- Creando a traves de secuencias de imagenes. Consiste en que a través de
imagenes los nifios producen sus textos, es muy interesante y motivadora ya que
permite que los nifios desarrollen su imaginacion y realicen anticipaciones (hipotesis)

pueden producir diferentes tipos de textos como narrativos, descriptivo,
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argumentativos etc. Los pasos son los siguientes: la maestra presenta las tarjetas con
imagenes de manera secuencial, luego formula las preguntas a los nifios sobre lo que
estan observando, luego narra el cuento segin sus imagenes segun sus imagenes de
las tarjetas, seguidamente se les reparte hojas impresas con secuencias de imagenes
para que los nifios escriban segiin su nivel de escritura y finalmente escriben sus
textos y lo evaliian con ayuda de la maestra. (Jiménez & Monzon, 2013b, p.133)

- Escribimos en forma libre. El Ministerio de Educacion (Fasciculo Rutas del
aprendizaje Comunicacion III ciclo EBR, 2015, p.120) propone esta estrategia, que
tiene como propdsito que los nifios puedan acercarse a la escritura en forma libre
poniendo en juego su imaginacion y creatividad, que expresen sus ideas, sentimientos,
e intereses con la seguridad de que sus producciones seran respetadas por el otro.
Ademas, Jiménez & Monzdn (2013) presentan los pasos a seguir de la estrategia: el
docente motiva a los estudiantes a expresarse acerca de un tema de su interés, luego
menciona lo que han expresado que lo escriban, el docente orienta el proceso que
seguirdn para producir el texto (planificacion, textualizacion y la revision), luego los
estudiantes crean sus textos y finalmente ambos evaltian sus producciones.

5.1.2.2.3. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia Lee diversos
tipos de textos y Escribe diversos tipos de textos. Un recurso didactico es aquel medio
o material del cual se vale el docente para facilitar la funcidon de ensefiar y a su vez la
del alumno el de aprender. No olvidemos que los recursos didacticos deben utilizarse
en un contexto educativo. (Cristina Conde, 2006)

Ministerio de Educacion (2010). “El material educativo es el conjunto de medio
de los cuales se vale el maestro para la ensefianza - aprendizaje de los estudiantes para
que estos adquieran conocimientos a través del maximo ntimero de sentidos”. Es decir
es cualquier medio u objeto utilizado en el aula que sirve como medio de ensenanza o
de aprendizaje poniendo en practica el maximo de los sentidos en la compresion y en
la produccion de textos escritos.

Existen una infinidad de recursos y materiales educativos que se puedan utilizar
para la competencia: Lee diversos tipos de textos y escribe diversos tipos de textos,
entre ellos, los libros de comunicacion del nivel primaria, los cuadernos de trabajo de
comunicacion, la biblioteca escolar, el periddico mural para la lectura y produccion de
textos, la caminata lectora, la choza lectora, las ferias escolar de libros, la feria de las

producciones de textos, el cuaderno viajero, etc (Jiménez & Monzoén, 2013, p.40)
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5.1.2.2.4. Planificacion de sesiones de aprendizajes. Ministerio de educacion
(2015) toma en cuenta los elementos basicos que debe tener una sesion de aprendizaje
en su estructura: Titulo. Sintetiza la situacion de aprendizaje, Aprendizajes esperados,
Competencias, capacidades, desempefios. Momentos de la secuencia didactica: Inicio,
Problematizacion, Proposito y organizacion; Motivacion e interés, Saberes previos,
Desarrollo, Gestion y acompafiamiento de los aprendizajes, Cierre y Evaluacion.

Teniendo en cuenta esta estructura se disefiardn las sesiones de aprendizaje
poniendo en préactica las estrategias y recursos para la comprension y produccion de
textos en el nivel primario, sin dejar de lado la importancia de la contextualizacion de
las sesiones de aprendizaje, partiendo de los intereses y necesidades de los
estudiantes. La idea es que si se ensefa en el contexto del mundo real, los
aprendizajes de los estudiantes serian mas significativos en las competencias leen y
escriben diversos textos en lengua materna.

5.1.2.2.5. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
comunicacion. Para que exista una buena comunicacién es muy necesario tener en
cuenta la convivencia dentro del aula, la cual se aprende y se practica partiendo del
entorno familiar, luego en la escuela, en el barrio, en el mundo social mas amplio.
Tiene que ver con la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las
diferencias; los puntos de vista de otro y de otros; con la tolerancia. Por eso, la
convivencia vivida y experimentada en la institucion escolar es el germen del
ejercicio de la ciudadania y de la democracia. Aprender a convivir constituye la base
para la construccion de una sociedad mas justa y una cultura de paz, porque se
sustenta en la dignidad de la persona; en el respeto y cuidado de sus derechos y sus
deberes. (MINEDU, 2014).

Asi mismo el buen clima escolar es producto y fruto de la ensefianza y el
aprendizaje de la convivencia en el aula, en los recreos, en el deporte, en los actos
oficiales, donde los adultos tienen una responsabilidad central ya que se constituyen
modelos para nifios, nifias y jovenes. Los estudiantes, al ser personas en proceso
formativo, observan e imitan los comportamientos de los adultos en la interrelacion,
en la resolucion de los conflictos y en el manejo de su agresividad. (MINEDU, 2016).

Se debe tener presente en todo momento la resolucion de conflictos. El conflicto
es parte de la vida y produce progreso, pero en determinadas condiciones puede
conducir a la violencia, por ello, es preciso ensefiar a resolver conflictos de forma

constructiva, es decir pensando, dialogando y negociando, esto debe darse en forma
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conjunta entre estudiantes, docentes y padres de familia, dentro de las aulas, en la L.E.,

asi como también en sus hogares y dentro de la sociedad.

5.2 Experiencia exitosa

Como experiencia exitosa que respalda a este Plan de Accidon, mediante el MAE,
se ha considerado la siguiente “Como Formar Pequefios Historiadores” desarrollada
por el Director Garcia Horna, Valentin, los docentes: Rodriguez Apolitano, Segundo
Pedro, Chavez Rodriguez y Juan Gumercindo, en la I. E. N° 81657 del caserio Nuevo
Paraiso, distrito y provincia de Chepén, UGEL Chepén, la cual tiene como proposito
despertar el interés en los estudiantes para conocer e interactuar con el antepasado de
su comunidad, asi como mejorar su comprension y produccion de textos.

Entre las acciones tenemos el Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
a los docentes inmersos en este trabajo por parte del Directivo y el Acompafante
Pedagogico, el disefio del Plan de trabajo, la informacion, motivacién y
concientizacion a los estudiantes, la socializaciéon con un cuaderno de campo, el
desarrollo de habilidades comunicativas como: expresion oral durante las entrevistas,
la comprension y produccion de textos en un contexto real, elaboracion de huacos y
una maqueta con el apoyo de las XO, preparacion de docentes y estudiantes para la
exposicion, Elaboracion de diapositivas, Sistematizacion de sesiones, entre otras.

En el 4rea de Comunicacion se planifico sesiones de aprendizaje partiendo del
enfoque comunicativo textual para desarrollar capacidades de expresion oral donde
los estudiantes manifestaron sus propias ideas. En el area de Personal Social para
afirmar y valorar su identidad en los estudiantes, se desarrollaron sesiones,
considerando la capacidad: "Se valora a si mismo", logrando que opinen sobre la
importancia de conservar sus costumbres y buenas practicas en su comunidad y que
acepten su pertenencia e identidad.

Como resultado se obtuvo una experiencia muy importante entre los docentes que
fueron monitoreados durante la realizacion de esta experiencia, estudiantes que han
mejorado su nivel de comprension lectora, produccion de textos y han reafirmado su
identidad afianzando asi la integracion y ayuda mutua mediante el trabajo en equipo.
La comunidad ha reflexionado sobre la importancia de conservar y valorar nuestro
patrimonio natural y la riqueza histérica de su comunidad, gracias al MAE que se

realizo con todos los docentes.
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6. Diseiio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Mejorar la practica pedagogica para el desarrollo de la
comprension y produccion de textos escritos a través la implementacion de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a los logros y dificultades
de los docentes de la Institucion Educativa N° 81657 del caserio Nuevo Paraiso,
distrito y provincia de Chepén - UGEL Chepén, La Libertad

6.1.2 Objetivos especificos. Monitorear la practica docente en el area de
Comunicacién, por medio de las visitas de observacion al aula para recoger
informacion mediante diversos documentos (ficha de monitoreo, cuaderno de campo,
etc.) sobre los procesos pedagogicos asi como sus logros y dificultades de cada
docente.

-Acompanar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada, teniendo en cuenta las cinco dimensiones de Vivian
Robinson, para fortalecer las dificultadas presentadas en los docentes, en el desarrollo
de la comprension lectora y textos escritos.

-Evaluar la labor docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompaiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién que se viene trabajando es la implementacion del Plan
de Monitoreo, Acompanamiento y Evaluaciéon de la practica pedagogica a los
docentes de la I.LE. N° 81657; su ejecucion busca alcanzar estrategias y actividades
para fortalecer la practica docente en el area de comunicacion, en las competencias lee
y escribe diversos textos en lengua materna. Todo ello se conseguira con el monitoreo
pedagogico mediante visitas de observacion de aula con diversos instrumentos en una
sesion de aprendizaje completa, para recoger informacion evidente sobre los procesos
pedagdgicos y didacticos tomando en cuenta la convivencia dentro del aula.

Esta propuesta se puede concretizar si el directivo como lider pedagogico crea

espacios para llevar a cabo el MAE con todos los docentes, empleando diferentes
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estrategias para que no se perjudiquen los estudiantes a su cargo, en los momentos del
monitoreo, como la autoevaluacion. Si en algin momento el tener aula a cargo fue un
obstaculo para llevar a cabo esta propuesta, hoy en dia se ha convertido en una
fortaleza ya que el directivo se encuentra involucrado con todos los docentes para la
propuesta curricular, las programaciones y las sesiones de aprendizaje, orientandolos
desde las mismas aulas, segiin Viviane Robinson.

En un inicio se tenia estudiantes con bajo rendimiento para comprender y escribir
diferentes tipos de textos, actualmente se puede observar en los resultados de la ECE,
en las actas de evaluacion y otros instrumentos, que se estd mejorando este problema,
gracias al MAE, por ello se debe concientizar a todos los docentes mediante jornadas
de reflexion para que no vean en el MAE una evaluacion punitiva sino mas bien que
les va a ayudar a crecer profesionalmente en su trabajo dentro de sus aulas, buscando
siempre mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

A continuacién se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION GLATHINAOR, INDICADORES METAS L S U T ACTIVIDADES RESROS R
PRIORIZADA ESPECIFICOS GIAS BLES
MJ|J]|A|S

Implementacion | Monitorear la practica | Porcentaje  de | 100% de | Visita en el
del Plan de | docente en el area de | visitas visitas aula 1.1 Reunién de
Monitoreo, Comunicacion, por | ejecutadas para | atendidas sensibilizacion sobre | Equipo
Acompaiiamient | medio de las visitas de | el recojo de | por docente la importancia y las | directivo
o y Evaluacion | observacion al aula | informacion sobre el caracteristicas del
de la practica | para recoger total de monitoreo en la ILEE
pedagdgica a los | informacion mediante aulas de la
docentes del | diversos documentos LE. 1.2 Jornada de revision de | Equipo
area de | (ficha de monitoreo, los instrumentos de | directivo
comunicacion cuaderno de campo, monitoreo

etc.) sobre los procesos 1.3 Elaboracion del .

pedagégicos asi como Cronograma de dEgulpp

sus logros y Monitoreo frectivo

dificultades de cada 1.4 Diagnostico del .

docente. desempefio  docente Equipo

. . directivo
... (Primera visita)

1.5 Procesamiento y
comunicacion de | Equipo
resultados de la | directivo
primera visita

Porcentaje  de | 100% de Observacion

docentes docentes entre pares 2.1 Socializacion con los | Equipo
observados observados docentes de  los | directivo.
entre pares entre pares resultados obtenidos Docentes

2.2 Seleccion a cada | Equipo
docente de las | directivo.
practicas que mas | Docentes
dominan.

2.3Cronograma de | Equipo
intercambio de | directivo.
observacion entre | Docentes
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pares.

2.4 Sistematizacion sobre | Equipo
intercambio de | directivo.
experiencias. Docentes

Acompaiar la practica | Numero de | Tres wvisitas | Visita  con | 1.1 Jornada de | Equipo
docente en el area de visitas a los | atendidas asesoria sensibilizacion directivo.
Comunicacion docentes en aula | por docente | personalizada Docentes
mediante una para fortalecer | sobre el | a los | 1.2 Jornada de revision | directivo
intervencion sus capacidades | total de | docentes en | de Instrumentos
contextualizada, en la | aulas de la | aula
teniendo en cuenta las | comprension y | LE. 1.3 Trabajo colegiado Equipo
cinco dimensiones de produccion  de directivo
Vivian Robinson, para | textos 1.4 Evaluacion y | Equipo
fortalecer las diagnostico del | directivo
dificultadas desempefio docente
presentadas en los
docentes, en el 1.5 Jornada de reflexién | Equipo
desarrollo de la y toma de compromisos. | directivo.
comprension lectora y Docentes
textos escritos Numero de | Dos Las pasantias .

pasantias pasantias 2.1 Coordinar con la LE. Equlp N

. . directivo

realizadas a los | para que se llevard a cabo la

docentes  para | fortalecer el pasantia.

fortalecer el | desempefio

desempeno docente 2.2 Informar al ente | Equipo

docente. superior el dia y la hora | directivo

que se llevara a cabo

dicha actividad.

2.3 Coordinar con los

demds docentes para la | Equipo

atencion de los | directivo

estudiantes del docente
que lleve a cabo la
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pasantia

2.4 Toma de apuntes e

identificacion de temas | Equipo
relevantes del pasante | directivo
para ser aplicados en la | Docentes
IE.
2.5 Hacer el seguimiento
al docente que observo la | Equipo
pasantia si esta | directivo
cumpliendo con ciertos
COmMpromiso
3.1 Coordinar con todos
Numero de | Tres de Circulos de | los docentes la fecha y Equino
talleres de | circulos de interaprendi- | hora de los circulos de di?eclt)ivo
circulos de | interaprendi | zaje interaprendizaje.
interaprendizaje | zaje 3.2 Seleccionar temas de Eauipo
ejecutadas para | programado interés docente a través di?eclzivo
mejorar la | senelplan del monitoreo, encuesta
practica del MAE 3.3 Seleccionar el | .
docente. moderador para dirigir el quipe
directivo
evento
34  Intercambio de .
L . Equipo
experiencias, registro de directivo
asistencia y consensuar Y
. docentes
lo planificado.
3.5 Elaboraciéon de | Equipo
cronogramas de | directivo

reuniones de circulos de
aprendizaje.

37




Evaluar la practica
docente a través de

evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y

acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en el area
de Comunicacion

Porcentaje  de | 100% de Autoevalua- | 1.1 Jornada de reflexion
docentes docentes cion, acerca de la importancia | Director
evaluados evaluados coevaluacion, | del portafolio.
heteroevalua- | 1.2Consensuar la | Equipo
cioén aplicacion de la | directivo
autoevaluacion
1.3 Implementacion de
los instrumentos de la | Equipo
autoevaluacion, directivo
coevaluacion y
heteroevaluacion
14 Para la toma de | Equipo
decisiones y propuesta de | directivo
mejora
Porcentaje de 3.7 Elaboracion de las Equipo
estudiantes 100% de | Heteroevalua- | pruebas de acuerdo a las directivo,
evaluados estudiantes cion. competencias docentes
evaluados 3.8Aplicacion de las | Docentes
pruebas. Estudiantes
3.9Analisis y difusion de | Equipo
resultados directivo

Figura 5: Matriz del plan de accion
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de Monitoreo y evaluacidon del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del plan
de accion de la L.LE. N° 81657, que contiene entre sus principales componentes El nivel
de implementacion de las actividades, la Escala Evaluativa que determina el nivel de
implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de
los objetivos del Plan de Accidn, asi mismo las Evidencias e Instrumentos: Referidos
a los medios de verificacion que sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido, por tltimo se
tiene el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan

de Accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA- | ESTRA- ACTIVIDADES ACTORES | ™MPLEMENTACION EVIDENCIA | INSTRUMEN | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS DORES | TEGIAS 108 LOGRO DE
0[1]2(3]4 META
Monitorear la | Porcentaje 1.1Reunioén de Director y X Acta de -Ficha de -Proyector 70% de
practica docente en | de visitas | Visita al sensibilizacion docentes asistencia monitoreo. | multimedia, | visitas
el area de | realizadas | aula sobre la Panel de laptop. ejecutadas
Comunicacién, por en aula importancia y las productos -Cuaderno
medio de las visitas para el caracteristicas del de campo.
de observacion al | recojo de monitoreo en la
aula para recoger | informacio LE.
informacion n 1.2 Jornada de Director y X Acta de Impresiones,
mediante  diversos revision de los equipo de asistencia. copias
documentos  (ficha instrumentos de apoyo Instrumentos camaras
de monitoreo, monitoreo contextualizado
cuaderno de campo, S.
etc.) sobre los 1.3 Elaboracion del | Director, X Plan de Impresiones
procesos Cronograma de docentes monitoreo
pedagogicos asi Monitoreo
como sus logros y 1.4 Diagnostico del Director X Informe de Impresiones,
dificultades de cada desempefio fortalezas y copias,
docente. docente ... debilidades cémaras
(Primera visita) del
desempefio
docente.
1.5 Procesamiento y | Director y X Matriz de Impresiones
comunicacion de | docentes evidencias
resultados de la Lista de
primera visita prioridades
para el
monitoreo.
2.1 Socializacion con X Matriz de -Cuaderno | Impresiones
Porcentaje los docentes de | Director, evidencias de campo
de los resultados | docentes
docentes | Observa obtenidos
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observados | cion 2.2 Seleccion a cada | Director, - Matriz de Impresiones
entre pares | entre docente  de  las | docentes evidencias
pares practicas que mas
dominan.
2.3 Cronograma de Director, - Acta de reunion Impresiones
intercambio de docentes. y acuerdos.
observacion entre
pares.
2.4 Sistematizacion | Director, - Matriz de Impresiones
sobre intercambio de | docentes evidencias
experiencias.
Acompaiiar la | Porcentaje | Visita 3.1 Jornada  de | Director y -Acta de -Cuaderno | Impresiones | 60% de
practica docente en | de visitas | con sensibilizacion docentes asistencia de actas. acompafia
el area de | personaliza | asesoria -miento
Comunicacion a | -das a cada | personali | 3.2  Jornada  de | Director, - Acta de reunion| -Cuaderno | Impresiones
través de las visitas | docente. zada  a | revision de | docentes y acuerdos de campo.
en el aula y circulos los Instrumentos
de interaprendizaje docentes | 3.3 Trabajo colegiado | Director, - Acta de reunién Impresiones
para recoger en aula docentes y acuerdos
informacién ~ sobre 3.4 Evaluacion vy | Director, - Matriz de Impresiones
os ~~~ Procesos diagnostico del | docentes evidencias
pedag0g109s y la; desempefio docente.
;Ei:/wencm en ¢ 3.5 Jornada  de | Director, - Acta de reunion Impresiones
reflexion y toma | docentes y acuerdos
de compromisos.
3.6 Jornada  de | Director, - Acta de reunion Impresiones
sensibilizacion docentes y acuerdos
3.7 Jornada  de | Director, - Matriz de Impresiones
revision de | docentes evidencias
Instrumentos
3.8 Evaluacion vy | Director, - Matriz de Impresiones
diagnostico del | docentes evidencias

desempeiio docente
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39 Jornada  de | Director, Impresiones
reflexion y toma de | docentes Acta de reunion
compromisos.
4.1 Coordinar con | Director, -Acta de reunion | -Cuaderno | Impresiones | 60% de la
Porcentaje | Circulos | todos los docentes la | docentes, de actas. realiza-
de talleres | de fecha y hora de los | padres  de cion de
de circulos | interapre | circulos de | familia. -Cuaderno circulos
de ndizaje interaprendizaje de campo de inter-
interaprend 4.2 Seleccionar temas | Director, Plan de Impresiones | aprendiza-
izaje de interés docente a | docentes, ejecucion de je
ejecutadas través del monitoreo | Padres de talleres de
para 0 encuesta familia. interaprendizaje
mejorar la 4.3 Seleccionar el | Director, Registro de Impresiones
practica moderador para | docentes reconocimiento
docente. dirigir el evento a docentes por
actividades
realizadas
4.4 Intercambio de | Director, Informe de los Impresiones
experiencias, registro | docentes avances en
de  asistencia y
consensuar lo
planificado.
4.5 Elaboracién de | Director, Acta de reunion| Impresiones
cronogramas de | docentes
reuniones de circulos
de aprendizaje.
Evaluar la practica | Porcentaje | Hetero- 5.1Reuniones de | Director, Acta de reunion Fichade | Impresiones | 60% de
docente en el area | de evalua- sensibilizacion sobre | docentes Observa- visitas
de comunicacion e a | evaluacione | cion la importancia de la cion
través de estrategias | s evaluacion de la
de autoevaluacion, | (heteroeva- practica docente
coevaluacion y | luacion) 5.2Aplicacion de | Director, Encuestas Impresiones
heteroevaluacion ejecutadas encuestas de | docentes 'y
para la  mejora | para satisfaccion a los | estudiantes
continua de la | mejorar la estudiantes sobre el
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practica docente y el
logo de los
aprendizajes

practica desempefio docente
docente. 53 Jornadas de | Director, Acta de reunién Impresiones

reflexion sobre los | especialista de reflexion

resultados de la | UGEL,

evaluacion de los | docentes

docentes

5.4 Reuniones de | Director, Instrumentos de Impresiones

socializacion sobre el | docentes, evaluacion de

logro de los | padres de los estudiantes

aprendizajes de los | familia

estudiantes.
Porcentaje 6.1 Grabacion y auto | Docentes .Ficha de Impresiones | 60 % de
del nivel | Auto- calificacion de la videos Autoealua- videos
satisfactori | evalua- ejecucion de sesiones cion. grabados
0 cion de aprendizaje
aplicando
la 6.2 Aplicacion de | Director Cuestionarios Impresiones
autoevalua cuestionarios de resueltos
-cion de la resultados de
practica autopercepcion
docente docente del

desempeiio
Numero de 7.1  Sensibilizacion | Director, Acta de reunion| -Ficha de Impresiones | 60% de
observacio | Coeva- sobre los acuerdos | docentes Coevalua- observacio
nes de | luacion | para la coevaluacion cion. nde
clases por de la practica sesiones
pares docente. de
(coevalua- 7.2 Observacion de | Docentes Ficha de Impresiones | aprendizaj
cion) de la pares de las sesiones observacion e por
practica de aprendizaje pares
docente 7.3 Reunidn en pares Acta de reunion| Impresiones

para la toma de | Docentes

decisiones colegiada
sobre el logro de los
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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aprendizajes.

7.4 Elaboracion del | Director, X Informe de Impresiones

informe sobre los | equipo  de resultados

resultados de la | apoyo

coevaluacion de la

practica docente.
Porcentaje 8.1 Elaboracion de Director, X Pruebas Registros Papel bond 60% de
de Hetero- | las pruebas de docentes de notas Impresora estudian-
estudiantes evalua- acuerdo a la tes eva-
evaluados cion. competencia luados

8.2 Aplicacion de las | Docentes X Pruebas

pruebas. Estudiantes

8.3 Analisis y | Director b Informe

difusion de resultados

Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
LEYENDA:




A continuacion se presenta en el siguiente cuadro los objetivos especificos, los riesgos que se pueden presentar y las medidas a adoptarse. Es
muy importante tener planificado estas medidas para que el directivo no sea sorprendido cuando se presenta algun inconveniente al momento de
poner en practica cada uno de estos objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion, por
medio de las visitas de observacion al aula para recoger
informacion mediante diversos documentos (ficha de monitoreo,
cuaderno de campo, etc.) sobre los procesos pedagodgicos asi como

sus logros y dificultades de cada docente.

No cumplir al cien por ciento con monitorear a
todos los docente por tener aula a cargo lo que me
ocasiona descuidar a los estudiantes de mi aula.

Disponer de un espacio respectivo para
monitorear al personal docente sin
perjudicar la atencidn a los estudiantes que
estin a mi cargo y plasmarlo en la
calendarizacion.

Acompaiiar la practica docente en el area de Comunicacion
mediante una intervencion contextualizada, teniendo en cuenta las
cinco dimensiones de Vivian Robinson, para fortalecer las
dificultadas presentadas en los docentes, en el desarrollo de la

comprension lectora y textos escritos.

Para realizar el acompafiamiento docente es un
poco dificil porque algunos docentes no quieren
quedarse en horario extracurricular y otros trabajan
en horario alterno en otros programas como docente
fortaleza.

Adecuar la Calendarizacion anual para que
tanto el director como los docentes
dispongan de un espacio adecuado.

Evaluar la labor docente a través de evidencias  recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las

competencias pedagogicas en el drea de comunicacion

El riesgo que se corre en la evaluacion docente es
que éstos tomen represalias pensando que se esta
realizando con la finalidad de informar a la
superioridad y pueda ser causa de despido

Sensibilizar y concientizar a los docentes
que el MAE es una estrategia de mejora de
los aprendizajes; el cual les permitira
identificar y superar sus debilidades.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion nos permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados a la ejecucion del mismo. Este

cuadro presenta el limite de costos que deben ser considerados en la ejecucion de cada

una de las actividades programadas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo

detallado se presenta el siguiente cuadro:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIE
NTO
1.1 Reunién de sensibilizacion | Primera semana de | S/ 1.00 de | Recursos
sobre la importancia y las | marzo fotocopia por | propios
caracteristicas del monitoreo nimero de
enla LE. docentes
1.2 Jornada de revision de los | Segunda semana de | S/ 1.00 de | Recursos
instrumentos de monitoreo marzo fotocopia por | propios
nimero de
docentes
1.3 Elaboracion del Cronograma | Tercera semana de | Ninguno Recursos
de Monitoreo marzo propios
1.4 Diagnostico del desempeiio | cuarta semana de | S/ 1.00 de | Recursos
docente ... (Primera visita) marzo fotocopia por | propios
nimero de
docentes
1.5 Procesamiento Primera  semana de | Ninguno Ninguna
comunicacion de resultados | abril
de la primera visita
2.1 Socializacion con los docentes | Abril-Mayo S/ 6.00 de | Recursos
de los resultados obtenidos fotocopia propios
2.2 Seleccion a cada docente de | primera semana de | Ninguna Ninguna
las  practicas que mas | junio
dominan.
2.3Cronograma de intercambio de | segunda semana de | S/2.00 de copias Recursos
observacion entre pares junio propios
2.4Sistematizacion sobre | tercera semana de | S/ 5.00 para papel | Recursos
intercambio de experiencias. | junio y plumones propios
3.1 Jornada de sensibilizacion Cuarta semana de | S/ 1.00 de papel | Recursos
junio sabana propios
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3.2 Jornada de revision de | Primera semana de | Ninguna Ninguna
Instrumentos julio

3.3Trabajo colegiado Primera semana de | S/ 1.00 para papel | Recursos

julio propios

3.4 Evaluacion y diagnéstico del | Segunda semana de | S/ 5.00  para | Recursos

desempeiio docente julio - agosto materiales propios

3.5 Jornada de reflexion y toma | Primera semana de | S/ 1.00 para papel | Recursos

de compromisos. setiembre propios

3.6 Jornada de sensibilizacion Primera semana de | Ninguna Ninguna

Marzo

3.7 Jornada de revision de | Primera semana de | Ninguna Ninguna

Instrumentos Abril

3.8 Evaluacion y diagnostico del | Primera semana de | Ninguna Ninguna

desempefio docente Junio

3.9 Jornada de reflexiébn y toma | Primera semana de | Ninguna Ninguna

de compromisos. Junio

4.1 Coordinar con todos los | Segunda semana de | Ninguna Ninguna

docentes la fecha y hora de los | setiembre

circulos de interaprendizaje

4.2 Seleccionar temas de interés | Tercera semana de | S/3.00 para copias | Recursos

docente a través del monitoreo o | setiembre propios

encuesta

4.3 Seleccionar el moderador para | Cuarta semana de | Ninguna Ninguna

dirigir el evento setiembre

4.4 Intercambio de experiencias, | Primera semana de | S/ 6.00 de papel | Recursos

registro de asistencia  y | octubre sédbana propios

consensuar lo planificado.

4.5 Elaboraciéon de cronogramas | Segunda semana de | s/3.00 para copias | Recursos

de reuniones de circulos de | setiembre propios

aprendizaje.

5.1 Reuniones de sensibilizacion | Tercera semana de | s/ 3.00 para copias | Recursos

sobre la importancia de la | setiembre propios

evaluacion de la practica docente

5.2 Aplicacion de encuestas de | Primera semana abril Ninguna Ninguna

satisfaccion a los estudiantes

sobre el desempefio docente

5.3 Jornadas de reflexion sobre | Segunda semana julio | s/ 3.00 para copias | Recursos

los resultados de la evaluacion de | y setiembre propios

los docentes

5.4 Reuniones de socializacion | Segunda semana abril | Ninguna Ninguna

sobre el logro de los aprendizajes

de los estudiantes.

6.1 Grabacion y auto calificacion | Marzo segunda s/ 50.00 para Recursos

de la ejecucion de sesiones de | semana videos propios

aprendizaje

6.2 Aplicacion de cuestionarios | Marzo segunda s/ 3.00 para copias Recursos

de resultados de autopercepcion | semana propios

docente del desempefio
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7.1 Sensibilizacion sobre los | Abril primera semana s/ 3.00 para copias Recursos

acuerdos para la coevaluacion de propios

la practica docente.

7.2 Observacion de pares de las | Abril primera semana | Ninguna Ninguna

sesiones de aprendizaje

7.3 Reunidn en pares para la toma | Marzo, junio y Ninguna Ninguna

de decisiones colegiada sobre el | setiembre

logro de los aprendizajes.

7.4 Elaboracion del informe sobre | Marzo, junio y s/ 3.00 para copias Recursos

los resultados de la coevaluacion | setiembre propios

de la practica docente.

8.1 Elaboracion de las pruebas de | Marzo, junio y s/ 3.00 para copias Recursos

acuerdo a la competencia setiembre propios

8.2 Aplicacion de las pruebas. Marzo, junio y s/ 3.00 para copias Recursos
setiembre propios

8.3 Analisis y difusion de | Primera semana s/ 50.00 para Recursos

resultados setiembre alquiler camara propios

Total

s/. 157.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada modulo formativo permiti6 fortalecer capacidades de
liderazgo pedagogico de manera progresiva desde el inicio del proceso de formacion,
las orientaciones recibidas favorecieron también el empoderamiento en la gestion
escolar, mediante el andlisis y priorizacién de la problematica y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucién que involucré la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa. Bajo nivel de aprendizaje en las competencias Lee
y escribe diversos textos en lengua materna, del area de comunicacion, en los
estudiantes del III ciclo de E.B.R., en la LLE. N° 81657 del distrito y provincia de
Chepén, UGEL Chepén.

El Médulo de induccion o modulo 0 tratd sobre liderazgo pedagogico y se brindo
orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio que permitid
la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas
que afectan de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir
de este proceso se logro identificar como problema el bajo nivel de aprendizaje en las
competencias: Lee y escribe diversos textos en lengua materna del area de
comunicacion, en los estudiantes del III ciclo de E. B. R., en la I.LE. N° 81657 del
distrito y provincia de Chepén, UGEL Chepén.

El Médulo 1 denominado La direccion escolar. Gestion de la complejidad y
diversidad de la institucion educativa, se identificd los problemas, se establecieron
criterios para priorizarlo, se analizaron las causas y factores asociados a los mismos,
se formulo las alternativas de solucion al problema que se priorizd. Como producto
de este mddulo se identifico el problema, como también sus causas y sus factores
asociados. “Bajo nivel de aprendizaje en las competencias de lee y escribe diversos
textos en lengua materna del 4rea de comunicacion.

En el Moédulo 2, Planificacion escolar. La toma de decisiones informada. Se
procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado
se contextualizan y priorizan los problemas del Plan de Accion, se analizan las
alternativas, se establecen los objetivos, metas y resultados.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva. En este modulo se elabora el Informe del Diagnostico;

asi mismo permitié conocer aspectos sobre clima institucional como: autorregulacion
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emocional, prevencion del agotamiento profesional que influyen en el adecuado clima
institucional. En este mdodulo también se logré construir las tablas de especificaciones
de la ficha de monitoreo y para el grupo focal.

Referido al Modulo 4 se desarrolld la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagodgico cada directivo asumidé La Gestion Curricular
como un proceso activador de los otros procesos existentes, puesto que lo mas
importante y la razén de ser y existir de las instituciones educativas es el aprendizaje.
Se analiz6 cada una de las alternativas elegidas para dar solucion a nuestro problema.
Se revis6 los procesos de gestion curricular, considerando habilidades interpersonales
como resolver conflictos, manejar situaciones de violencia y disciplina restaurativa.
Como producto se obtuvo en Marco referencial del Plan de Accion.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompanamiento y
evaluacion de la practica docente permitid elaborar e identificar las estrategias e
instrumentos del MAE en el marco de la mejora continua. Ademas se brindé las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de Comprension y
produccion de textos, planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del presente mddulo fue la elaboracion
de una matriz de metas, objetivos y actividades del plan de accion.

Entre los retos y desafios que serdn asumidos por el directivo en cada uno de los
moédulos tenemos: en mddulo cero se pude rescatar el rol del directivo como lider
pedagogico quien debe estar mas involucrado pedagogicamente con los docentes para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Del mddulo uno, el reto que se asume es
detectar los problemas que se presentan en los aprendizajes de los estudiantes y dar
solucion a los mismos aplicando el enfoque critico reflexivo a los docentes. En este
caso el bajo rendimiento en la comprension y produccion de textos.

Asi mismo en el modulo dos, el desafio serd la planificacion curricular colegiada,
de acuerdo al contexto del mundo real de los estudiantes, determinando compromisos,
metas y resultados, en un ambiente donde exista un clima adecuado, para ello se debe
manejar y dar solucion a los conflictos que se presenten., por ello debemos conocer la
gestion curricular, en comunidades de aprendizaje. Finalmente el director como lider
pedagogico debe aplicar a los docentes el MAE., como propuesta de este Plan de

Accidn.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que es necesaria la elaboracion de un Plan de MAE en la Institucion
Educativa por ser un instrumento de gran importancia para elevar el nivel académico
de sus estudiantes, el cual debe partir de un trabajo en equipo del directivo con todos
los docentes, para analizar los instrumentos de monitoreo, asumir retos y
compromisos, partiendo de un diagnostico institucional.

Es necesario conformar Comunidades Profesionales de Aprendizaje para llevar a
cabo la gestion curricular organizdndose y poniendo en funcionamiento el proyecto
educativo de la I.LE. Se deben realizar trabajos en equipo, con el fin de alcanzar la
vision institucional todos con un solo objetivo el logro de la Vision compartida, asi
mismo intercambiar experiencias exitosas que fortaleceran el desempefio docente y
mejoren los aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario que el lider pedagogico elabore planes de accion en relacion a la
problematica de la escuela con el proposito de mejorar la calidad educativa de los
estudiantes, partiendo de sus necesidades e intereses sin dejar de lado el contexto,
también es de gran importancia que el equipo directivo sepa estimular a sus docentes
por su responsabilidad y compromiso; brindarles las condiciones adecuadas al interior
de la L.LE. las cuales tengan que ver con el espacio, el tiempo y las formas de
comunicacion.. Se considera que estas propuestas son indispensables para el cambio
en la practica docente y por consiguiente la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Por otro lado este trabajo condujo al directivo, investigar temas inherentes a su
quehacer como lider pedagogico, a la adquisicion de habilidades sobre redaccion, a
comprender lo basico de las tics. Asimismo permitid descubrir docentes con
deficiencias metodologicas, y reacios al cambio, estudiantes desmotivados para
aprender y padres de familia despreocupados por apoyar a sus menores hijos en sus
aprendizajes. En tal sentido el reto que asume el directivo es trabajar mas en jornadas

de reflexion, buscando que el docente reflexiones acerca de su practica pedagogica.
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Apéndice

Valentin Garcia Horna, director de la I.E. 81657 del caserio Nuevo Paraiso, dando
a conocer a los docentes la importancia del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion.

Director, Docentes padres de Familia y estudiantes participando en una jornada de
sensibilizacion en la I.LE N° 81657.



FICHA DE EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO
DOCENTE- DOMINIO 4

Apellido paterno Apellido materno Nombre/s

NIVEL/MODALIDAD:
( ) EBR_ Inicial
( ) EBR_ Primaria
( ) EBR_ Secundaria

CICLO EDUCATIVO..............

AREA........rnnnnennnes e

ILEE: .. UGEL...... DISTRITO: ......covuricrnrenrennane
DIRECTOR/A: ottt ssscssne s sss s s sessas st sessssssssas s sessns s sassassesssssse s
COORDINADOR// i eieiuiieiscnissinissisisssissesa e sassssssssssssssssssssssssssssanssssenss BIMESTRE..............

FECHAS DE OBSERVACION :
weef /201 weef /201 weef /201 weef /201

VALORACION

1._Inicio: Cuando el docente esta empezando a desarrollar los desempefios previstos o
evidencia dificultades y requiere acompafiamiento pedagdgico permanente en la escuela 'y
la intervencidn de otras instituciones.

DE 1 A 12 PUNTOS

2._Proceso: Cuando el docente esta en camino de lograr los desempefios previstos y
requiere acompanamiento pedagdgico periddico en la escuela y la intervencién de otras
instituciones.

DE 13 A 24 PUNTOS

3._Logro Previsto: Cuando el docente evidencia el logro de los desempefios previstos y es
potencial acompafiante pedagdgico de sus pares profesionales en la escuela.

DE 24 A 36 PUNTOS

FUENTE DE VERIFICACION

. Ficha de monitoreo

. Informe de comisiones

. Actas

. Disertacion en fechas civicas
. Expo ciencia

. Resultados de concursos

. Programas curriculares

. Practicas de aprendizaje

. Dia del Logro

10. Propuestas de innovacién
11.-Otros

O 00 NOULLSs WN P




Dominio 4:Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

COMPETENCIAS N° INDICADORES DE DESEMPENO VALORACION FUENTE DE
1 2 3 VERIFICACION
Competencia 8 w s oo - Participa en equipo en las actividades -Presenta  planes de
. L} = . . .
Reflexiona B @ [ del trabajo colegiado en la I.E. mejora.
sobre su 'CE’ g © T4 -informe documentado
Lo [T ] P PR
prdctica y g S g 5 €| - Identifica problemas de aprendizaje en del avance.
experiencia S w E" © % sus estudiantes, los comparte con sus -Resultados de los
institucional; y c % 3 o é pares. productos obtenidos.
> - —
desarrolla @ 5 °'r_5 o1 - Busca alternativas de solucién a
‘@ 3 PR
procesos de © é’ S @ | problemas de aprendizaje.
. . "
aprendizaje .g g 8 g 8
continuo de | @ tES8
R Tof 8o
modo individual | & 8 & £ S
y colectivo para Certificad T Pert
construir v goesgs —d ertificados ugel, Peru
afirmar sul 28§ w3 Partici o5 d acis educa
. . Q -_— -
identidad y| 2 § -g p ar}uza en e\llen os| e C?-Zai; aa;)nl . t | .
responsabilidad 2328 _> orfaglza os por la ugel o entidades de - r(?sen a planes e
. ] . .
profesional. o g338 . estado mejora
S 'n o
R
>S® 2.8
eSS £ ST
o 89 w 3
SE %@ 9
EES ¢
oo wv
£aa8=e
8335 ¢l Participa en la generacién de politicas
c E = 2 educativas de nivel local e informa a la
© 58 Y|IE -Representa a su IIEE. en
O Y @ O ® )
© T c k] eventos, como de lideres,
Q @ N — — —
S S > © ‘g | - Participa en la generacion de politicas congresos y otros.
o S S - . . .
© ‘é + - 1§ | educativas de nivel regional e informa a
28 Slme
VoM o
8w = ST — = —
.% I w ¢ | - Participa en la generacion de politicas
25 =9 = . . . .
EE®go educativas de nivel nacional e informa a
&0 8 xE
a o2 9.5 lalE
Competencia 9 w © > > 4 -Desarrollasusfunciones a cabalidad. -Asiste puntualmente a la
Ejerce su 2 :% P IIEE.
profesién desde | 0 B - Informes de solucién de
e o .
una ética de o m § R conflictos.
r | B g 213 - - Elabora inventari
despe;o a los § 3 @ { - Protege y conserva los bienes de la | abora entario de
erechos 3 o s aula.

o £ 4 institucién educativa. . )
fundamentales ® KT -cuaderno de incidencias.
de las personas, | g o g :
demostrando © ‘a5 ?>, ¥4 - Se involucra en la solucién de

; ST @ ) T

honestidad, 2 £% 32 conflictos institucionales.
justicia, < & o ¢
Responsabilidad - - —

P . wwo wn - Adecua su conducta hacia el respeto de - Disertacién en las
y compromiso $5g8 S fechas
con su funcién S§Te la Constitucién y las Leyes. °c _

. w2 LT civicas(informe de la
social. S @5

g o comision)

83 g Actas de reuniones

© . L N .. -

€5 2 | - Considera en sus decisiones el principio

5§33 8 L . - las diferentes tomas

S 28t del interés superior del nifio vy de decisi

>

= & £ .9 .8 adolescente. € decisiones

S aE 2 5 buscando el bienestar de

[ _ .

<¢28%¢ los estudiantes.




