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                                                  Introducción 

 

 

 

       Considerando que la Gestión Curricular es muy importante porque es la que 

pondrá en marcha el proyecto pedagógico de la institución y desde el rol de  Líder 

pedagógico, se presenta el siguiente trabajo académico  diseñado para mejorar la 

práctica docente en la competencia convive respetándose a sí mismo y a los demás 

del Área Personal Social del II Ciclo de Educación básica regular   de la Institución 

Educativa N° 1630 “Estrellitas de Amor y Mar” del distrito de Salaverry – UGEL 

04 Trujillo Sur Este  – La Libertad. Este  se ha construido en base a la necesidad de 

mejorar los métodos y estrategias para atender  a los estudiantes de  manera  

eficiente,  buscando objetivos muchos más altos, motivando y guiando a las 

docentes a elevar su calidad de enseñanza a través de un  plan de  Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación. Así mismo tiene la finalidad de cumplir con uno 

de los requisitos para optar el título de Segunda Especialidad Profesional en Gestión 

Escolar con Liderazgo Pedagógico. 

Para llevar a cabo el presente Plan de Acción, se consideró el  árbol de 

problemas el cual permitió identificar  cual era el principal  problema,  sus posibles 

causas y consecuencias dentro las cuales observamos  que las docentes muestran 

dificultad para el manejo de los procesos didácticos y pedagógicos y el escaso 

manejo de estrategias para la intervención en la autorregulación de emociones y 

comportamientos de los estudiantes para desarrollar la competencia Convive 

respetándose  del área de Personal Social,  lo que impide alcanzar logros de 

aprendizaje en los estudiantes debido al escaso Monitoreo  y Acompañamiento de 

parte del líder pedagógico que cuenta con aula a cargo y la falta de un Plan de  

Monitoreo, Acompañamiento y evaluación. 

El análisis del problema priorizado se desarrolló dentro de los enfoques de la  

Gestión Escolar, las Dimensiones del Liderazgo de Viviane Robinson, el Marco del 

Buen Desempeño del Directivo; del mismo modo se emplearon instrumentos de 

evaluación, guías  de observación, registró  anecdotario, cuaderno de campo. 

Además luego del análisis e interpretación de las tablas y gráficos obtenidos  se 

elabora el Plan de Monitoreo, Acompañamiento  y Evaluación para el docente. 

En el  acápite 1 se hace referencia a la identificación de la problemática  la 

caracterización del contexto socio-cultural de la Institución Educativa “Estrellitas 
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de amor y mar” de Salaverry, la formulación del problema identificado y un gráfico 

sobre el árbol de problemas. Del mismo modo se da a conocer las causas que origina 

el problema y sus alternativas de solución que serán la ayuda para lograr cambios 

con el único propósito de mejorar el rendimiento en el área de Personal Social en la 

competencia Convive respetándose a sí mismo y a los demás.  

  En el acápite 2, denominado diagnóstico se presentan los resultado cuantitativos 

y cualitativos según la tabla de especificaciones y teniendo en cuenta el MAE y 

además se Textualiza la relación del problema con la visión de cambio de los 

procesos de la Institución Educativa N° 1630 “Estrellitas de Amor y Mar”, 

compromisos de la gestión escolar y el Marco Buen Desempeño  Directivo. En el 

acápite 3, se hace la caracterización del rol como líder pedagógico teniendo en 

cuenta las dimensiones de Viviane Robinson para su planteamiento. 

En el acápite 4, se hace el planteamiento de la alternativa de solución 

priorizando tres criterios: impacto en el logro de aprendizaje, generación de 

mayores cambios en la escuela y su relación con la Gestión Curricular, la 

Convivencia y el Monitoreo Acompañamiento Evaluación.  

En el acápite 5, se realiza la sustentación de la alternativa de solución priorizada 

empleando información actual de diversas fuentes confiables sobre los temas y 

subtemas de la alternativa de solución vinculado al problema priorizado, 

considerando además la descripción de una experiencia exitosa para la mejora de la 

práctica pedagógica.  

En el acápite 6, se formula el objetivo general y los objetivos específicos en 

función de la alternativa de solución, teniendo en cuenta la matriz y el Plan de 

Acción.  

 En el acápite 7, se hace una breve presentación de la matriz, del monitoreo y 

evaluación del Plan de Acción, su importancia y los elementos esenciales que lo 

componen, se evidencian los círculos de interaprendizaje, pasantías, observación 

entre pares y autogestión. 

En el acápite 8, se textualiza el cuadro de presupuesto del Plan de Acción que 

contiene actividades, tiempo, costos y fuentes de financiamiento viables para la 

ejecución del mismo, todos ellos a favorecer logros de aprendizaje en los 

estudiantes acompañado del respeto a las normas para una buena convivencia. 

En el acápite 9, se hace una descripción del proceso de elaboración del Plan de 

Acción reflexionando como ha sido la experiencia en el proceso de construcción 
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del mismo, teniendo en cuenta el desarrollo de los módulos del diplomado y la 

especialización. 

En el acápite 10,  se precisa las lecciones aprendidas producto de la reflexión y 

el análisis crítico de la experiencia vivida en el diplomado y especialización .Por tal 

motivo se pretende que este trabajo pueda servir de guía a otros maestros. Por 

ultimo las referencias bibliográficas que sustentan la teoría citadas en el trabajo 

académico. 



 

4 

1. Identificación de la Problemática 

 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E. Nº 1630 

 

 

   La Institución Educativa N° 1630 “Estrellitas de amor y mar” fue creado el 31 

agosto de 1980 y se localiza en la calle La Rivera cuadra 7 Mz G Lt 6, distrito 

Salaverry, Provincia Trujillo, región La Libertad a 14 km de la ciudad de Trujillo.  

Al lado izquierdo se encuentra una capilla católica y un comité de mototaxis. 

Nuestro jardín es el segundo de gestión estatal en el distrito, construido cerca a la 

entrada de Salaverry y frente al consorcio de terminales, concesionaria de 

PETROPERU,  por lo que existe una circulación constante de los camiones que se 

abastecen de combustible y los tráiler  para los embarques y desembarques de los 

buques que llegan al puerto. Todo este tránsito conlleva  de forma inherente un 

peligro que amenaza permanentemente a nuestra población estudiantil.  

       La comunidad local exige a la comunidad educativa de la  Institución  

“Estrellitas de amor y mar”   una educación de calidad que forme estudiantes con 

competencias que les permitan  afrontar situaciones sociales de su entorno, tales 

como: la carencia de valores familiares, hogares disfuncionales, niños abandonados 

en poder de familiares por padres ausentes, gran porcentaje de consumo de alcohol, 

crecimiento de la población y por consecuencia falta de viviendas ocasionado 

tugurización. Por ello, se busca involucrar al Director, docentes y padres de familia  

de  la institución para que  contribuyan a formar estudiantes con competencias para 

afrontar desafíos de su contexto social, para ello se desarrollará un trabajo 

multisectorial coordinando con los aliados estratégicos  de  la comunidad. Dichas 

prácticas serán sistematizadas a través de los documentos de gestión lo cual  

garantizará el cumplimiento de los compromisos emanados por el Ministerio. 

       El local de la Institución Educativa N° 1630 pertenece al estado y es poli 

docente con 01 solo turno con 5 maestras tituladas, 02 auxiliares de educación y 

dos personal administrativo 01 por el estado y el otro solventado por los padres de 

familia con una población escolar de 132 estudiantes entre niños y niñas 

distribuidas en 2 aulas de tres  años, 2 aulas de cuatro y 01 de cinco, nuestros 

estudiantes cuentan con el desayuno de Qliwarma. La infraestructura  es de material 

noble y  está distribuido los ambientes de la siguiente manera: pabellón A de un 
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solo piso, con 2 aulas de construcción antigua, en el pabellón B tenemos la cocina, 

el comedor, el área de psicomotricidad y 2 aulas, en el pabellón C se encuentra 1 

aula, los ambientes administrativos, el aula de innovación, el ambiente de biblioteca 

escolar, los Servicios higiénicos, un teatrín y el patio principal para actividades más 

2 áreas de recreación con juegos, las puertas de ingreso y salida, además de áreas 

verdes con huertos frutales cuidados  por las docentes y niños desarrollando el 

enfoque ambiental. Contamos con amplias áreas de recreación techadas, comedor 

escolar, un teatrín y un patio para nuestras actividades protocolares. 

El distrito de Salaverry fue fundado el 9 de marzo de 1870 y por su inmejorable 

ubicación geográfica dentro de nuestra región tiene como principal actividad 

económica el puerto marítimo, el 50% de su población se dedican a actividades 

portuarias directas (estibadores, agentes marítimos, ENAPU, Capitanía, Aduanas) 

e indirectas (transporte de carga, almacenes) el  25% se dedican a actividades 

pesqueras dentro y fuera del muelle pesquero y el otro 25% son los negocios que se 

generan alrededor  de las actividades portuarias.  

 Otro gran factor favorable para el distrito, son sus vecinos ya que por el sur se 

encuentra el proyecto Chavimochic con las grandes empresas agroindustriales. La 

gran carretera de conexión que une el distrito a la Carretera Panamericana (5 km) 

hace que el puerto sea de fácil acceso por carretera para los negocios de importación 

y exportación (principalmente harina de pescado, fertilizantes, concentrados de 

minerales, arroz, azúcar, etc.) con gran área de influencia dentro de nuestra región 

es uno de los puertos más activos del país. La mayoría de pobladores cuentan con 

los servicios básicos de agua, desagüe, luz, señal de cable, internet.            

La relación con la comunidad es amigable y acogedora  pues se cuenta con aliados 

estratégicos como la Municipalidad  y otras instituciones como el  Centro de Salud, 

Capitanía de Puertos, ENAPU, Policía Nacional, Bomberos, Qaliwarma, Programa 

Juntos, ONG, Defensa Civil, Colegio Miguel Grau, instituciones que brindan 

capacitación como Perú Educa, universidades como la César Vallejo y  la Católica 

con sus internas de Psicología. Este apoyo  permitirá  que las docentes estén   

actualizadas en el campo educativo y respaldadas por los padres en este quehacer.  

También se cuenta con las organizaciones internas a la institución  como la APAFA, 

el CONEI, Comités de aula, Comité de vigilancia, Comité del TOE. Todas ellas 

conforman el equipo de aliados y juntos trabajando en conjunto y con el único 

objetivo que es  elevar la calidad educativa en la mejora de los aprendizajes de 
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nuestros estudiantes. Todas estas organizaciones y/o instituciones conforman el 

capital social de la IE para, de manera conjunta, contribuir a la mejora de la calidad 

de los aprendizajes.     

 

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

       Luego de un análisis con las maestras acerca de los bajos resultados en el área 

de Personal Social el cual se ve reflejado en los informes del progreso del niño, 

guías de observación, registro anecdotario y resultados del Plan Anual de trabajo, 

se identificó el siguiente problema: Nivel insatisfactorio en la competencia Convive 

respetándose a sí mismo y a los demás  del área de Personal Social de los estudiantes 

del  II ciclo de educación básica regular  de la IE  N° 1630 Estrellitas de Amor y 

Mar del distrito de Salaverry UGEL N° 04   Trujillo Sur Este-La Libertad.. 

        La primera causa que identificamos en este problema, ha sido la dificultad que 

tienen las docentes para manejar los procesos didácticos  y pedagógicos del área de 

Personal Social, esto ocasiona  que los estudiantes no alcancen los logros previstos 

para esta área. Entre los factores que se relacionan a esta causa tenemos la falta de 

motivación de las docentes, escasas condiciones  de ambiente para generar espacios 

creativos de aprendizaje y la falta de monitoreo y acompañamiento. 

      La siguiente causa, es el escaso manejo de estrategias para la intervención en la 

autorregulación de emociones y comportamiento de los estudiantes, esto origina 

que los estudiantes no desarrollen habilidades sociales asertivas para relacionarse 

entre sí y entre los factores que se relacionan a esta causa se encuentran que las 

docentes se han visto en la necesidad de indagar las causas del problema para ayudar 

al autocontrol emocional de los niños observando que es insuficiente debido a la 

falta de información y talleres sobre inteligencia emocional  y la falta de ayuda  

profesionales en este quehacer educativo  como psicólogos para que observen y 

analicen los   comportamientos y emociones  en los niños y hagan uso de 

instrumentos reguladores.   

       Otra causa del problema, es el limitado monitoreo a las docentes en las aulas 

que como consecuencia origina un nivel académico estancado al desarrollar sus 

sesiones de aprendizaje y estudiantes que no logran las metas de aprendizaje 

propuestas. El factor principal de esta causa es que  el directivo cuenta con aula a 

cargo y  no desarrolla a cabalidad el plan de Monitoreo planificado lo cual no le 
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permite el recojo de información para un debido análisis y la  correcta toma de 

decisiones para un correcto acompañamiento y una asesoría crítico –reflexiva en el 

desarrollo de los círculos de interaprendizaje, pasantías, espacios de reflexión, 

jornadas de autoformación y proyección de experiencias exitosas.  

         Una cuarta causa del problema es que los estudiantes no respetan los acuerdos 

y  normas de convivencia en el aula, en consecuencia  a ello se observan sesiones 

de aprendizaje que se ven interrumpidas constantemente por las conductas 

inadecuadas de los estudiantes  obstaculizando la sana convivencia escolar y el 

desarrollo de aprendizajes significativos y el factor relacionado es la inadecuada 

gestión de las normas de convivencia escolar y las medidas reguladoras, por tal 

razón trabajaremos con la gestión de conflictos, gestión de normas de convivencia 

y medidas reguladoras. 

       Para superar el problema encontrado es necesario  darle una atención adecuada 

y para ello considero que contamos con dos fortalezas: maestras  dispuestas al 

cambio y segundo contar con buenos aliados estratégicos  y como oportunidades 

tenemos: un buen espacio físico para albergar a las docentes y  además contar con 

herramientas tecnológicas para facilitar el trabajo. Es importante hacerlo como 

autoridad representante de una institución educativa y líder  de los procesos 

pedagógicos, encargado de promover las mejores condiciones y de generar  un 

clima institucional  adecuado para un  óptimo desempeño de las docentes en el área 

de Personal Social. A continuación se presenta  el árbol de problemas con sus 

respectivas causas y efectos.   
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Figura 1.  Árbol de Problemas. 

Docentes  que tienen dificultad 

para  manejar los procesos 

didácticos y pedagógicos del 

área de Personal Social.  

 

 

Sesiones de aprendizaje que se 

ven interrumpidas 

constantemente por las conductas 

inadecuadas de los  estudiantes. 

 

Escaso manejo de estrategias para la 

intervención en la autorregulación 

de emociones y comportamiento de 

los estudiantes.  

Estudiantes que no desarrollan 

habilidades sociales asertivas 

para relacionarse entre sí. 

Estudiantes que no respetan 

los acuerdos y normas de 

convivencia en  aula. 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento a los 

docentes en las aulas. 

Bajo nivel académico de las 

docentes al desarrollar sus 

sesiones de aprendizaje. 

Nivel insatisfactorio en la competencia convive respetándose a sí mismo y a los demás del área  

de Personal Social, de los estudiantes del II ciclo de Educación Básica Regular de la IE. N° 1630 

“Estrellitas de Amor y Mar “del  Distrito de Salaverry UGEL 04-Trujillo Sur Este – La Libertad. 

Aprendizajes que no 

alcanzan los  logros 

previstos para el área.  
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2. Diagnóstico 

 

 

2.1 Resultado de instrumentos       

 

   2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger información cuantitativa se aplicaron 

fichas de observación de la práctica docente. Este instrumento considero aspectos 

como el manejo de estrategias didácticas y pedagógicas, estrategias para la 

autorregulación de emociones así como estrategias para viabilizar el clima del aula. 

En estos aspectos recogidos con la aplicación del instrumento mencionado, se pudo 

recoger lo siguiente: 

      El 90% de los docentes tiene dificultades para llevar a cabo el manejo de los 

procesos didácticos  y pedagógicos del área realiza en forma limitada las actividades 

pedagógicas. Esto se debe a que las docentes no manejan estos procesos del área de 

personal social y  no tiene preciso  el enfoque propuesto ni la forma adecuada  sobre 

qué es lo que se aprenderá, para que se hará. Asimismo, no han recibido el monitoreo 

y asesoría apropiados.  

      Mientras que un 85% de docentes no ha logrado desarrollar adecuadamente 

diversas  estrategias metodológicas en sus sesiones del área de Personal Social, 

encontrándolas  descontextualizadas,  desmotivadoras y poco pertinentes para 

promover  aprendizajes, asimismo,  han recibido escasa capacitación y limitado 

acompañamiento.  

       Finalmente se evidencia que  el 90% de los docentes tiene dificultades para hacer 

respetar los acuerdos y normas de convivencia en las aulas   y de promover un clima 

democrático y participativo. Esto se debe al escaso manejo de  estrategias motivadoras 

y pertinentes en las sesiones de aprendizaje para el área de Personal Social en la 

autoregulación de emociones y comportamientos de los estudiantes que 

constantemente interrumpen las clases por la falta de medidas a adoptarse para ser 

respetadas y que cumpliendo normas el clima escolar se tornará agradable y óptimo 

de manera que todos podrán cumplir sus objetivos en medio de relaciones fraternas. 

 

       2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger información cualitativa del proceso 

de acompañamiento y monitoreo realizados a los docentes, se utilizó una guía de 
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entrevista  y se consideró aspectos como Metodología del docente, Monitoreo, 

Acompañamiento, Evaluación y Convivencia en el aula. 

    De este recojo de información, tenemos: que la mayoría de  docentes se encuentran 

en el nivel de inicio, ya que tienen dificultades en el manejo de los procesos 

pedagógicos y didácticos del área de personal social  que se desarrollan en el aula: 

vivencia de experiencias, diálogo a partir de la experiencia, transferencia a otras 

situaciones,  debido a la poca  capacitación de docentes en esta área ya que no tiene 

claro tampoco el enfoque construcción de la autonomía y el ejercicio de la ciudadanía 

en sus sesiones de clase  y no tienen en consideración las edades con las cuales trabaja 

por ello  el  directivo  propone llevar acabo a parte de las visitas al aula , la observación 

entre pares y los círculos de interaprendizaje. 

    Por otro lado, en cuanto al aspecto de metodología podemos darnos cuenta que un 

85% no manejan las estrategias adecuadas para la intervención en la autorregulación 

de emociones y comportamientos de los estudiantes por ser descontextualizadas y 

poco motivadoras, no respetan acuerdos y las normas de convivencia en el aula para 

lo cual se propone las pasantías y círculos de interaprendizaje. 

       Finalmente, manifiestan que se ejecuta un monitoreo pedagógico limitado por 

contar el directivo con aula a cargo dentro del marco de un buen clima institucional  

teniendo como referencia nuestro compromiso 5: Gestión de la convivencia escolar en 

la Institución Educativa. 

        

2.2 Relación del problema con la visión de cambio, los procesos de la IE, 

compromisos de gestión escolar y el MBD Directivo. 

 

        El problema en torno al que gira el presente  trabajo de investigación es Nivel 

insatisfactorio en  la competencia Convive respetándose a sí mismo y a los demás, del 

área de Personal Social, de los estudiantes de II ciclo de la educación básica regular  de 

la Institución Educativa  N° 1630 “Estrellitas de amor y mar” del Distrito de Salaverry 

UGEL 04 Trujillo Sur Este-La Libertad. 

        Para hacer el diagnóstico de este problema se han aplicado instrumentos 

cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos 

permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para  planificar las actividades 

pedagógicas  y lo realizan en forma limitada referidas al enfoque del área de Personal 
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Social porque tienden asumir esta tarea como una suerte de trámite con el que hay que 

cumplir frente al monitoreo de la dirección de la institución educativa u otra instancia 

y no tienen claro que planificar de acuerdo a los intereses y necesidades de sus 

estudiantes es una tarea fundamental en su práctica docente porque de esta depende el 

éxito o no. Asimismo, tienen dificultad en comunicar con claridad a sus estudiantes el 

propósito de la sesión, es decir en las actividades de inicio no activan sus saberes 

previos que servirán luego como puente para la construcción de nuevos aprendizajes.  

Por otro lado,  los docentes evidencian que emplean escaso manejo de estrategias 

pertinentes en sus sesiones de aprendizaje para promover relaciones fraternas de 

estímulo y afecto que  requieren los estudiantes, no logran un ambiente acogedor ni 

integrador por la falta de estrategias motivadoras. De igual manera  los instrumentos 

de evaluación aplicados por las docentes no han mostrado ser los más pertinentes para 

evaluar aprendizajes significativos de acuerdo a sus posibilidades, logros y necesidades 

de los estudiantes del nivel inicial es decir  no han mostrado ser confiables.  Esto se 

debe a que los docentes no han recibido el acompañamiento necesario  para fortalecer 

así  su desempeño docente mediante los círculos de interaprendizaje, pasantías, 

jornadas de autoformación docente y los  talleres de seguimiento. 

      Entre los procesos que se encuentran implicados con los resultados cuantitativos 

|respecto a los hallazgos encontrados tenemos los referidos a la formulación del 

PCI(PE01.2), el referido a  formular el PAT(PEO1.3), evaluar los procesos de la IE  

(PEO3.2), así como el desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a 

realizar la programación curricular(PO02.1), proceso referido a Fortalecer el 

Desempeño Docente (PO03) y el referido a realizar acompañamiento pedagógico  

(PO03.3) y (P004.4), evaluar aprendizajes y el proceso referido a promover la 

convivencia escolar (PO05.1).  De la misma manera, se relaciona con la competencia  

6 del MBDD. Gestiona la calidad de  los procesos pedagógicos al interior de su 

institución educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta, 

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.  Y competencia 4  Lidera procesos de 

evaluación de la gestión de la institución educativa y de la rendición de cuentas, en el 

marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes. Del mismo modo  se puede 

afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestión Progreso anual de los 

aprendizajes de los estudiantes, Retención anual de los estudiantes  y la  gestión de la 
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convivencia escolar, esta evaluación se realizará en todas las áreas y los órganos de la 

IE los cuales permitirán resolver problemas. 

       Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones  con respecto al instrumento 

cualitativo: El monitoreo y acompañamiento que se realiza en la institución es 

siguiendo un plan que contiene  actividades y estrategias que fueron socializadas en un 

Círculo de interaprendizaje  y luego aplicadas dentro del marco de un buen clima 

institucional por lo cual una vez realizado permite la reflexión de las docentes en cuanto 

a los aprendizajes de los estudiantes, serán responsabilidad de ellas comprometiéndose 

a elaborar un Plan de mejora. Sin embargo, el monitoreo no se brinda  de manera 

frecuente debido a que el directivo cuenta con  aula a cargo.  

       Por otro lado, los círculos de inter aprendizaje sí se llevaron a cabo en forma  

regular, y  02 jornadas de autoformación docente. 

       Estos hallazgos se vinculan con los  procesos  de gestión que se hallan vinculados 

con el problema son el de realizar acompañamiento pedagógico (PO03.3), el referido 

proceso de, vincular la Institución Educativa con la familia (PO05.4), monitorear el 

desempeño y rendimiento (PS01.2), formularlo en el PAT (PEO1.3) y establecer el RI 

(PEO1.4). De la misma manera  se relaciona con la competencias 6. Gestiona la calidad 

de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa a través del 

acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión  conjunta  del Marco del 

Buen Desempeño Directivo Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con 

el compromiso 4 de Gestión  Acompañamiento y Monitoreo de la práctica pedagógica 

en la Institución Educativa y el compromiso 5 Gestión de la Convivencia Escolar en la 

Institución Educativa. 

         El reto que  tiene el equipo directivo es mejorar el  desarrollo de  la habilidad de 

autocontrol de emociones y comportamientos en los estudiantes manteniendo el buen 

uso de las normas de la Institución Educativa 1630 “Estrellitas de Amor y Mar” en el 

área de Personal Social. Asimismo, se  presentan los siguientes desafíos: Desarrollar 

estrategias metodológicas adecuadas en el área de Personal Social. Fortalecer además 

un adecuado manejo de los procesos pedagógicos y didácticos del área de Personal 

Social. Además de mejorar la ejecución del plan de Monitoreo y acompañamiento a las 

docentes y finalmente enriquecer la gestión de las normas de convivencia en los 

estudiantes. A continuación, se presenta la figura  2:   Cuadro de análisis de resultados 

del diagnóstico. 
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PROBLEMA 

 
Diagnóstico 

(Conclusiones) 
 

 
¿Qué procesos de 
gestión institucional 
se encuentran 
implicados? 

 
¿Qué 
compromisos de 
gestión no se 
está realizando? 

 
¿Qué competencias del 
MBD Directivo se 
encuentran implicadas? 

Nivel 

insatisfactorio en  

la competencia 

convive 

respetándose a sí 

mismo y a los 

demás, en el área 

Personal Social de   

los estudiantes del 

II ciclo de 

educación básica 

regular  de la IE 

N° 1630 

“Estrellitas e 

Amor y Mar” del 

distrito de 

Salaverry– UGEL 

04 Trujillo Sur 

Este-La Libertad. 

 

 

 

Resultados cuantitativos:  

El 90% de los docentes tiene dificultades para llevar a cabo el manejo de los 

procesos didácticos  y pedagógicos del área realiza en forma limitada las 

actividades pedagógicas. Esto se debe a que las docentes no manejan estos 

procesos del área de personal social y  no tiene preciso  el enfoque 

propuesto ni la forma adecuada  sobre qué es lo que se aprenderá, para que 

se hará. Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoría apropiados.  

      Mientras que un 85% de docentes no ha logrado desarrollar 

adecuadamente diversas  estrategias metodológicas en sus sesiones del 

área de Personal Social, encontrándolas  descontextualizadas,  

desmotivadoras y poco pertinentes para promover  aprendizajes, asimismo,  

han recibido escasa capacitación y limitado acompañamiento.  

Finalmente se evidencia que  el 90% de los docentes tiene dificultades para 

hacer respetar los acuerdos y normas de convivencia en las aulas   y de 

promover un clima democrático y participativo. Esto se debe al escaso 

manejo de  estrategias motivadoras y pertinentes en las sesiones de 

aprendizaje para el área de Personal Social en la autorregulación de 

emociones y comportamientos de los estudiantes que constantemente 

interrumpen las clases por la falta de medidas a adoptarse para ser 

respetadas y que cumpliendo normas el clima escolar se tornará agradable 

y óptimo de manera que todos podrán cumplir sus objetivos en medio de 

relaciones fraternas. 

 

 

 

 

Formular el PCI 

PE01.3 Formular el 

PAT 

PE03.2 Evaluar los 

procesos de la IE 

PO02.1 Realizar la 

programación 

curricular 

PO03: Fortalecer el    

desarrollo docente. 

 

 

 

Compromiso1: 

Progreso anual de 

los aprendizajes 

de los estudiantes. 

progr     . 

 

 

Competencia 1 Conduce 

de manera participativa la 

planificación institucional 

sobre la base del 

conocimiento de los 

procesos pedagógicos, 

clima escolar, 

características de los 

estudiantes y su entorno y 

la orientación hacia el 

logro de metas de 

aprendizaje. 

Competencia 5 

Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje 

con los docentes de su 

institución educativa 

basada en la colaboración 

mutua, la autoevaluación 

profesional y la formación 

continua; orientada a 

mejorar la práctica 

Pedagógica y asegurar 

logros de aprendizajes. 
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   Figura 2.  Análisis de los resultados.                                                                                         

Resultados cualitativos:   
 De este recojo de información, tenemos: que la mayoría de  docentes se 

encuentran en el nivel de inicio, ya que tienen dificultades en el manejo de 

los procesos pedagógicos y didácticos del área de personal social  que se 

desarrollan en el aula: vivencia de experiencias, diálogo a partir de la 

experiencia, transferencia a otras situaciones,  debido a la poca  

capacitación de docentes en esta área ya que no tiene claro tampoco el 

enfoque construcción de la autonomía y el ejercicio de la ciudadanía en sus 

sesiones de clase  y no tienen en consideración las edades con las cuales 

trabaja por ello  el  directivo  propone llevar acabo a parte de las visitas al 

aula , la observación entre pares y los círculos de interaprendizaje. 

Por otro lado, en cuanto al aspecto de metodología podemos darnos cuenta 

que un 85% no manejan las estrategias adecuadas para la intervención en 

la autorregulación de emociones y comportamientos de los estudiantes por 

ser descontextualizadas y poco motivadoras, no respetan acuerdos y las 

normas de convivencia en el aula para lo cual se propone las pasantías y 

círculos de interaprendizaje. 

Finalmente, manifiestan que se ejecuta un monitoreo pedagógico limitado 

por contar el directivo con aula a cargo dentro del marco de un buen clima 

institucional  teniendo como referencia nuestro compromiso 5: Gestión de 

la convivencia escolar en la Institución Educativa. 

El monitoreo  que realiza la directora es limitado  por contar con aula a 

cargo en la I.E. 

El acompañamiento pedagógico se centra en las docentes, haciéndoles ver 

que los aprendizajes de los estudiantes es responsabilidad exclusivamente 

de ellas por ello se asumen compromisos.  

El monitoreo pedagógico se ciñe a un Plan  el cual es aplicado en forma 

oportuna  y luego socializado en los Círculos de interaprendizaje. 

En el marco de un buen clima institucional se ejecuta el monitoreo 

pedagógico. 

 

PE01.3 Formular el 

PAT 

PE01.4 Establecer el 

RI 

PO03.3 Realizar 

acompañamiento 

pedagógico 

PO05.4 Vincular la 

Institución Educativa 

con la familia. 

PS01.2 Monitorear el 

desempeño y 

rendimiento. 

 

 

 

Compromiso 4: 

Acompañamiento 

y Monitoreo a la 

práctica 

pedagógica de la 

institución 

educativa. 

Compromiso 5: 

Gestión de la 

Convivencia 

Escolar en la 

institución 

educativa. 

 

 

 

 

 

Competencia 2: 

 Promueve y sostiene la 

participación democrática 

de los diversos actores de 

la institución educativa y la 

comunidad a favor de los 

aprendizajes, así como un 

clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el 

reconocimiento de la 

diversidad. 

Competencia 6 

Gestiona la calidad de los 

procesos pedagógicos al 

interior de su institución 

educativa, a través del 

acompañamiento 

sistemático y la reflexión 

conjunta, con el fin de 

alcanzar las metas de 

aprendizaje 

. 
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3.Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

      Citado en el texto del módulo introductorio (MINEDU, 2016). El rol del líder 

pedagógico contempla varias dimensiones según Robinson,  la primera de estas es el 

establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimensión y el problema 

priorizado se plantea establecer metas claras y medibles de logros de aprendizaje en el 

área de Personal Social, motivando  a toda la comunidad educativa que contamos  con 

maestras que disfrutan su trabajo,  controlan las situaciones  y marcan el rumbo de la 

escuela al  asumir compromisos de mejora luego que analizan de forma crítica y 

reflexiva los resultados de los informes de progreso, registros anecdotarios, cuaderno 

de campo, actas de  años anteriores. 

La segunda dimensión es la dotación de recursos estratégicos. En referencia a esta 

dimensión y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar 

oportunamente  los recursos y materiales educativos existentes en la institución 

educativa en el área de Personal Social en todas las aulas para su uso respectivo. Es 

necesario las capacitaciones sobre los procesos pedagógicos y didácticos del área de 

Personal Social,  

Se hace necesario e importante intercambiar experiencias en las pasantías y en los 

círculos de inter aprendizaje reflexionar sobre nuestra práctica pedagógica proponiendo 

alternativas como mejorarlas, emplear además los recursos virtuales y los de Rutas de 

Aprendizaje, además elaborar el panel de Normas y   materiales educativos de la zona 

con conchitas, piedritas, escamas para el uso de juegos para la autorregulación de 

emociones y  al alcance de los estudiantes porque de esta manera permitirán  que las 

sesiones sean más dinámicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe 

realizar para mantener a los estudiantes motivados y  estimulados  logrando 

aprendizajes significativos. 

La tercera dimensión, según Robinson,  es la planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del currículo. En referencia a esta dimensión y al 

problema priorizado se plantea llevar acabo jornadas de reflexión para revisar y 

reflexionar en conjunto el área de Personal Social según las Rutas de Aprendizaje y el 

Currículo Nacional. Revisar la Planificación  Anual y contextualizarla de acuerdo a las 

necesidades y edades de los estudiantes, por ello se aplicará el Monitoreo 
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Acompañamiento y Evaluación  al docente en el uso adecuado del tiempo y las 

estrategias que hace uso  en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje del área. 

La cuarta dimensión,  es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 

docentes. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece que el 

director participe en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes como líder 

a través de reflexiones sobre aspectos específicos del área de Personal Social al 

socializar las fichas de monitoreo de la Institución Educativa, las pasantías 

promoviendo el intercambio de estrategias, actividades, etc. para fortalecer su práctica 

pedagógica.  Crear además políticas de incentivo a las mejores prácticas pedagógicas. 

En la última dimensión de Robinson se debe garantizar un ambiente seguro, 

ordenado  y de soporte en  esta dimensión, se plantea programar y llevar a cabo talleres 

de integración con todos los miembros de la comunidad educativa para garantizar la la 

mejora de los aprendizajes en nuestros estudiantes.  Además  es muy importante que 

los niños se sientan seguros en su  institución, que sobresalgan por su capacidad que 

sean capaces de  identificar y resolver conflictos  de manera rápida y efectiva. La 

Institución garantizará las relaciones de confianza mutua entre líder- docentes- padres 

de familia y estudiantes, creando un clima favorable entre  los miembros de escuela y 

ante cualquier violencia reportar a la plataforma del Sistema Especializado en Reporte 

de Casos sobre Violencia Escolar  siguiendo el Plan de tutoría  institucional.  
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                       DIMENSIONES 

 

¿QUÉ DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL 

PROBLEMA? 

 

¿POR QUÉ? ¿PARA QUÉ? 

1. Establecimiento de metas y expectativas. 

Se refiere a  las expectativas y metas medibles 

marcan el rumbo de la escuela, existe una 

comunicación clara en todo el quehacer educativo 

generando  un consenso hacia  el logro de 

aprendizajes. 

 

Analizar junto a  las docentes el resultado de las actas, 

informes de progreso del estudiante en forma crítica y 

reflexiva en la competencia convive respetándose a sí 

mismo y a los demás. 

 Fortalecer las capacidades docentes, mejorar la 

convivencia escolar entre la comunidad educativa, 

Desarrollar estrategias innovadoras. 

Evaluar las metas propuestas para el año siguiente. 

Porqué. Los estudiantes presentan bajos niveles de 

aprendizajes en la competencia  convive respetándose a sí 

mismo y a los demás. 

Para. Elevar el nivel de logro de aprendizajes de los 

estudiantes en la competencia del área de Personal Social 

convive respetándose a sí mismo y a los demás. 

   

2. Obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica. 

Se refiere al manejo de  recursos desde el 

liderazgo pedagógico y con la premisa sin 

recursos no es posible construir el camino hacia 

las metas, los materiales y recursos deben  estar  

alineados a los propósitos y metas pedagógicas. 

 

Participar en capacitaciones sobre estrategias de convive 

respetándose así mismo  y a los demás. 

Formar el círculo de interaprendizaje para que las docentes 

reflexionen  sobre su práctica pedagógica. 

. 

Llevar acabo pasantías y la evaluación entre pares. 

Porqué. Nos permitirá utilizar todos los recursos en forma 

estratégica para el logro de metas pedagógicas. 

 

Para. Usar los diversos materiales educativos en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje y mejorar el 

aprendizaje de los estudiantes.. 

3. Planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo. 

Se refiere a reflexionar con el personal sobre la 

enseñanza, coordinar y revisar el currículo con los 

docentes, buscando una secuencia articulada entre 

todas las edades. 

 

 

 

Promover jornadas de reflexión docente sobre nuestro rol 

pedagógico. 

Realizar una planificación curricular con los procesos 

pedagógicos y didácticos, de acuerdo a intereses y 

necesidades de los estudiantes. 

Monitorear y acompañar la práctica pedagógica. 

Monitorear el progreso de los estudiantes para mejorar 

resultados. 

Porqué. Permite asumir un verdadero compromiso y 

reflexión de la práctica docente. 

Para. Promover jornadas de reflexión y fortalecer la 

práctica docente. 

Para promover un  monitoreo y acompañamiento 

pedagógico pertinente. 

 

4. Promoción y participación en el aprendizaje y 

desarrollo docente. 

Es importante que el líder pedagógico promueva, 

participe y se involucre directamente con los 

docentes en su aprendizaje y desarrollo 

profesional. El saber que se va a hacer y que no. 

Realizar  pasantías y círculos de interaprendizaje para 

fortalecer las capacidades docentes en el empleo de 

estrategias innovadoras en la competencia convive 

respetándose así mismo y a los demás. 

Llevar a cabo talleres de inteligencia emocional, 

socialización e  integración  para mejorar la convivencia 

escolar. 

Porqué. Las docentes tienen limitadas estrategias en el 

área de Personal Social convive respetándose a sí mismo 

y a los demás. 

Para. Que el líder se involucre en el aprendizaje de los 

estudiantes y realice círculos de interaprendizaje para  

valorar  la práctica pedagógica. 
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5. Asegurar un entorno ordenados y de apoyo. 

Se refiere que el líder pedagógico, debe garantizar 

que los docentes puedan enfocarse en la 

enseñanza y los estudiantes en el aprendizaje, con 

un sentido de respaldo y valoración por parte del 

directivo. 

 

 

Propiciar un buen clima escolar entre actores educativos. 

Elaborar y cumplir con las normas de convivencia a nivel 

de aula e institucional. 

Valorar  al comité de tutoría y respaldar el plan  para 

prevenir cualquier violencia escolar, habilitando la 

plataforma del SISEVE. 

 

¿Por qué? La IE presenta debilidades en el cumplimiento 

de todas las normas de convivencia de aula e institucional. 

¿Para qué? Para Establecer normas claras en el aula y 

permita que los niños piensen y asuman compromisos .Y 

además  propiciar un buen clima escolar entre toda la 

comunidad educativa  generando aprendizajes 

significativos. 

 

Figura 3 Caracterización del rol como líder pedagógico. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

 

 Después de haber observado y  analizado los datos del diagnóstico del Plan de 

Acción y estimando  una latente problemática en el área de Personal Social  Convive 

respetándose a sí mismo y a los demás de los estudiantes del II ciclo de Educación 

Inicial  de la IE N°  1630 “Estrellitas de Amor y Mar” del distrito de Salaverry Ugel 4 

Trujillo Sur Este-La Libertad, se puede apreciar y determinar que la alternativa de 

solución que generará impacto será la implementación de un Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica (MAE), estas acciones 

permitirán una acertada toma de decisiones por parte del directivo y cambios de actitud 

en las docentes  para la mejora en su  práctica , el MAE tendrá en cuanta las siguientes 

estrategias como: círculos de inter aprendizaje, talleres de seguimiento, pasantías, 

autoevaluación los cuales serán de gran impacto para acrecentar logros  en los 

aprendizajes de los estudiantes. 

       La implementación del MAE como propuesta  de solución  considera una serie 

de actividades  como el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente al 

gestionar, promover y liderar una comunidad de aprendizaje de calidad  con las 

docentes de la institución educativa, enmarcadas a elevar logros en el área de Personal 

Social colaborando   mutuamente  en una ambiente de respeto dentro de la institución 

educativa para obtener logros en nuestros compromisos de Gestión Escolar propuestos 

por el MINEDU: El progreso anual de los aprendizajes, monitoreo y acompañamiento 

a la práctica pedagógica y la gestión de una buena y sana convivencia escolar  con el 

establecimiento de normas de convivencia consensuadas que permitan formar en 

nuestro distrito estudiantes competentes para afrontar situaciones sociales de su entorno 

como carencia de valores, hogares disfuncionales, niños abandonados en poder de 

familiares por padres ausentes, tomando en cuenta este contexto  se plantearán 

actividades significativas para mejorar sus habilidades sociales dentro de una sana 

convivencia  y su desarrollo personal dentro y fuera del aula. La falta o escaso 

desarrollo de habilidades sociales, puede ser algo doloroso para las personas.  

     Para llevar a cabo el presente Plan de Acción se tuvo presente el diagnóstico el 

cual identificó varias causas como falta del manejo de los procesos didácticos, escasas 

estrategias  del área de Personal Social, conductas inadecuadas de los estudiantes para 

lo cual se precisa atender a través del monitoreo pedagógico el cual en el (Fascículo de 
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Gestión Escolar Centrada en los Aprendizajes) en su pag 48 señala que el monitoreo es 

el recojo y análisis de información de los procesos y productos pedagógicos para la 

adecuada toma de decisiones. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades 

para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y /o 

recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a atender 

la demanda del contexto en el cual se desarrolla vemos también en Experiencias en el 

fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre docentes para la mejora de la 

calidad educativa. Tomando en cuenta aquello se elaborará un Plan estratégico del 

MAE  para impulsar el fortalecimiento del equipo docente mediante las pasantías, 

cursos de capacitación,  aprovechar las  docentes fortalezas, ONG y demás red de 

aliados.      

       El fortalecimiento del liderazgo pedagógico requiere de un líder cuyo rol es  

establecer  metas y expectativas para lograr metas de aprendizaje en  los estudiantes y  

con atención a sus necesidades. Una  alternativa de solución  a ejecutar  es el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica, según  MINEDU (2014, 

p.50)  el monitoreo es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de 

la práctica con el único fin de optimizarla, posibilitando  una  toma de decisiones más 

objetiva. 

      Observamos que en el Fascículo de Gestión Escolar Centrada en  los 

aprendizajes (2014, p. 48) define al Monitoreo como el proceso organizado para 

verificar una actividad o secuencia de actividades programadas durante el año escolar 

y dentro de un determinado tiempo. De igual manera la Organización para la 

Cooperación y Desarrollo Económico (1987), reconoce que la principal razón de ser de 

la evaluación del desempeño docente es  verificar que el personal docente desdoble  

todas sus capacidades para mejorar en forma significativa  la calidad de aprendizaje de 

los estudiantes. 

       El líder pedagógico implementará un plan del Monitoreo Acompañamiento y 

Evaluación con la finalidad de ejecutarlo  y lograr resultados estupendos, Hernández y 

Rodríguez   resaltan  que  

uno de los aspectos centrales de la función de supervisión y acompañamiento es la 

comunicación y las emociones los cuales juegan un rol importante para el objetivo de 

los logros institucionales  que se darán  en la medida que sea efectiva dicha 

comunicación al integrar al ser humano al proceso de cambio y transformación. El 

Marco del Buen Desempeño Directivo (2014) considera que el director tiene 
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responsabilidad para generar un  impacto en la calidad de la enseñanza y de los 

aprendizajes de los estudiantes, brindando apoyo y acompañamiento al trabajo de los 

docentes. Barber y Mourshed (2008) consideran que aquellos directores que dedican 

mayor tiempo a actividades que no se relacionan directamente con la mejora de la 

enseñanza en sus escuelas ven limitadas sus posibilidades de incidir en los resultados 

de los estudiantes. Por ello debe realizarse un trabajo en conjunto en equipo director, 

docentes, estudiantes y padres de familia para obtener resultados óptimos desde el 

inicio del año escolar planteados en nuestros objetivos estratégicos. 

    Para llevar a cabo una política de mejora institucional se considerará un trabajo 

colegiado,  donde desarrollaremos una cultura de gestión por procesos, esta práctica 

permitirá que todos trabajen  de manera conjunta desarrollando el plan de mejoramiento 

el  Monitoreo Acompañamiento Escolar  de la IE  N° 1630 “Estrellitas de Amor y Mar”, 

se implantará el enfoque por procesos, que ayudará a la reflexión y una mejora 

significativa de todos los actores de la IE asignando responsables por procesos para que 

aporten y evalúen cada proceso de gestión como el PO: desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar; PO03: Fortalecer el desempeño docente,(PO03.3) Realizar 

acompañamiento pedagógico para reforzar su habilidad como docente. PO05: gestionar 

la convivencia escolar y la participación de la comunidad educativa,  promoviendo una 

sana convivencia en un ambiente de respeto  y el PO04: gestionar los aprendizajes para 

el logro de metas propuestas siguiendo nuestros objetivos misionales. Y tomando 

nuestro  cuarto compromiso de la Gestión Escolar en el que nos refiere al Acompañar 

y monitorear la práctica pedagógica obtendremos en el área de Personal Social  mejores 

resultados académicos en los estudiantes. 

       Para lograr que el directivo logre estos propósitos en cada uno de sus actores 

educativos, el Monitoreo Acompañamiento y Evaluación presenta como alternativa de 

solución fortalecer los procesos didácticos aplicando nuevas estrategias  del área de 

personal social, aplicando el plan de acompañamiento y monitoreo  gestionando así la 

calidad de los procesos pedagógicos al interior de la institución educativa a través del 

acompañamiento sistemático a las docentes  en el uso efectivo del tiempo y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, promoviendo y sosteniendo la 

participación democrática de los diversos actores de la institución educativa, las 

familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado 

en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. 

(Comp. 2)MBDD  y según Loera (2016). Los  padres de familia están vinculados en la 
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tarea de  trabajar en cooperación con los docentes para contribuir en  el logro de una 

sana convivencia en la que convivan respetando las   normas de convivencia, para 

mejorar el área de Personal Social. 

En la IE  “Estrellitas de Amor y Mar” de Salaverry el directivo cuenta con algunos 

desventajas  como tener aula a cargo, falta de compromiso por parte de algunas 

docentes y la falta de apoyo de los padres de familia factores que cuenta la institución 

pero esto no impedirá la aplicación del  Plan de  Monitoreo ,  Acompañamiento y 

Evaluación  como propuesta de solución y a  implantar el mapa de procesos de gestión 

( Estratégicos, operativos y de soporte) y los procesos vinculados a la participación 

activa de cada uno de los miembros de la institución educativa,  debe ser evaluada en 

función al logro de los objetivos con la estimados, con la  intervención oportuna  del  

directivo el cual cuenta con aula a cargo y teniendo en cuenta que el acompañamiento 

es continuo y es una estrategia formativa,  se plantea el acompañamiento cooperativo 

entre pares basada en la confianza mutua y la empatía. Permitirá una práctica docente 

objetiva y  reflexiva con disposición al compromiso de mejoras en sus prácticas 

pedagógicas hacia el logro de aprendizajes de la competencia “Convive respetándose a 

sí mismo y a los demás” en el área de Personal Social. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

 

        5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación.  

Es una de las variables más importantes para llevar a cabo una buena gestión con 

liderazgo pedagógico al supervisar al docente  en forma constante su práctica 

pedagógica  para dirigirlo  hacia el logro de las metas educativas institucionales 

elevando las mejoras educativas  en  los estudiantes.  

   5.1.1.1 Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico se define 

como “…el  proceso organizado encargado  de  verificar  una actividad o determinada  

secuencia de actividades enmarcadas durante un determinado periodo de tiempo del   

año escolar,  los resultados obtenidos  describen  logros y dificultades para una acertada 

toma de decisiones en beneficio de mejores logros de aprendizajes de los estudiantes 

…” (Ministerio de Educación, 2014, p. 48); en tal sentido es importante comprobar que 

dichas  actividades programadas por las docentes  desarrollarán aprendizajes 

significativos para la competencia convive respetándose así mismo y a los demás en 

los estudiantes de educación inicial esto permitirá  reconocer  logros y determinar  

nudos  críticos a ser contemplados en el Plan de Acción. Podemos decir  que, 

    El monitoreo es  el  proceso por el cual se lleva a cabo  la toma de decisiones para 

observar una  mejora en  la gestión. Al convertirse en un  elemento transversal en el 

Marco del Buen Desempeño Directivo observamos  dos dimensiones: (a)  «gestión de 

las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la  «orientación de los 

procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes». Dicho de otra manera , 

monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así también el uso 

efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes y tomando en cuenta  la atención de sus necesidades 

específicas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.49) 

   5.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Encontramos  diversas estrategias de 

monitoreo que  pueden utilizarse y formar parte del Plan de Monitoreo las cuales 

consideraremos dos para hacerlo viable y pertinente:  
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   5.1.1.2.1. Visita al aula. Es un proceso de observación in situ  por parte del 

directivo hacia el docente el cual registran hechos confiables al identificar fortalezas 

y debilidades en la práctica docente las cuales serán plasmadas en su hoja de monitoreo 

asumiendo compromisos a desarrollarse en su plan de mejora con la asesoría oportuna 

de acuerdo a  los propósitos establecidos  para perfeccionar su desempeño docente y 

elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo  del área de Personal social. 

Además esta estrategia sigue los Tres ámbitos: 

       a.  Ámbito pedagógico,  donde se observará el proceso metodológico empleado 

por la docente y las diversas estrategias que hace uso  para lograr los objetivos.  

       b. Ámbito personal, el cual va a mostrar su aspecto físico y su  actitud frente a sus 

estudiantes, el tono de voz que se dirige frente a ellos y además el cómo maneja al 

grupo. 

       c. Ámbito físico, referido al buen clima que debe existir, los medios y recursos que 

emplea  para generar aprendizajes. 

       5.1.1.2.2. Autogestión. Esta estrategia es muy conveniente sobre todo en aquellas 

instituciones en las cuales el directivo cuenta con aula a cargo  y esta sería abordada de 

manera acertada porque va a permitir que cada docente realice una autoevaluación del 

trabajo que realiza  y observar  cuantos indicadores  ha avanzado y cuáles son sus 

puntos críticos a superar. 

       5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la práctica docente en la competencia 

convive respetándose a sí mismo y a los demás. Para evidenciar  el recojo de una 

información  certera que permita evidenciar en los docentes sus fortalezas y debilidades 

en su proceso de enseñanza tenemos: 

        5.1.1.3.1. Ficha de observación en aula.  Este instrumento va a permitir recoger 

la información cuantitativa y cualitativa durante la visita a la docente en lo que respecta 

a su práctica pedagógica contemplando  los siguientes aspectos: uso efectivo del 

tiempo, programación curricular de aula, el uso adecuado de las diversas  estrategias 

de aprendizaje, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la 

competencia de  convive respetándose a sí mismo y a los demás en el área de Personal 

social. 

        5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. Es una herramienta empleada por el experto o 

docente de aula en el cual plasma sus notas en un block  donde anota  de manera 

detallada secuenciada y sistematizada las  observaciones, comentarios  información y 

reflexiones que se establecen   dentro del  aula, esta información que se recoge es 
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cualitativa. El cuaderno de campo es un instrumento esencial que permite además  el 

registro de aspectos netamente pedagógicos  de aprendizaje, de evaluación, de 

desempeño docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula y de todos 

los acontecimientos que se susciten en el tiempo que se desarrollen las sesiones de 

clase.  También se puede incluir dibujos, gráficos, bocetos o esquemas... que 

posteriormente serán analizados. 

        5.1.1.4. Acompañamiento pedagógico: es una estrategia que permite mejorar y 

fortalecer en el docente su práctica pedagógica y de gestión, este recurso pedagógico 

parte de la observación y evaluación del trabajo en aula y a través  del dialogo 

horizontal y bajo un buen clima permitirá compartir experiencias y crecer juntos lo que 

permitirá determinar compromisos para lograr mejores resultados, este trabajo  podría 

darse y crecer a nivel de redes y por especialidades. 

       5.1.1.4.1. Definición de acompañamiento pedagógico: Casamajor, A, (2010), 

indica que el acompañamiento se puede definir como: “La gente que conduce  a 

algunos, o que van en compañía de otros. De la misma forma, pedagogía se relaciona 

porque es el arte de enseñar o educar.” (p. 42)  

       5.1.1.4.2. Estrategias de acompañamiento pedagógico: 

       a. Círculos de interaprendizaje. Vienen a ser prácticas orientadas a elevar la 

calidad docente interactuando en forma dinámica , cuyo único fin es lograr que los 

docentes amplíen su información al profundizar en determinadas competencias  y  

además que aprendan a trabajar en grupos con la finalidad de influir en forma positiva 

mejoras en sus procesos y productos de aprendizaje . 

       b. Pasantías. Es una estrategia de observación directa en  el cual el docente con 

mayor dificultad en su desempeño verá de cerca la estrategia exitosa en aula   

convirtiéndose este en  aprendiz y el docente que es observado será el tutor. La pasantía 

docente va a permitir elevar en los docentes su crecimiento académico. Hay que 

considerar que durante el desarrollo de esta estrategia se requiere proveer  la atención 

del aula del docente que realizará la pasantía. 

   c. La Retroalimentación formativa. Es una las mejores estrategias contemporáneas 

para el fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes quienes a través de 

una posición prudente crítica y autocrítica generan un gran  espacio de apertura y 

diálogo, esta retroalimentación tiene dos aspectos uno positivo y otro negativo en los 
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cuales el positivo busca reconocer los objetivos y el negativo busca corregir errores y 

omisiones para ser una práctica docente más competentes. 

       5.1.1.5. Evaluación. Es el proceso por el cual se emite un juicio de valor 

estableciendo el grado de eficacia y eficiencia de una determinada asunto.  

       5.1.1.5.1. Definición de evaluación. P.O Laforucade: La evaluación viene a ser 

el proceso educativo cuyo propósito es la de comprobar de  manera sistémica el logro 

de objetivos propuestos con anticipación. Concibiendo a la educación como un proceso 

sistémico destinado a lograr cambios duraderos y positivos en la conducta de los 

sujetos, integrados a lo misma, en base a los objetivos definidos en forma concreta, 

precisa, social e individualmente aceptables.  

Tyler (1950) Proceso en el cual se determina hasta qué punto se han conseguido los 

objetivos educativos. 

        Por ello para que exista una evaluación consciente es de vital importancia que 

los docentes conozcan y comprendan el Marco del Buen desempeño Docente en el cual 

se ve reflejado el docente ideal que requiere nuestro país. Y que forme parte de las 

políticas institucionales la evaluación y la autoevaluación las cuales generarán cambios 

trascendentales  en nuestro sistema educativo. 

        5.1.1.5.2. Instrumentos de evaluación. Los métodos que Valdés (2009 p.47) 

señala que el monitoreo permite filtrar información fundamental sobre el  desempeño 

profesional. Los instrumentos empleados para el desarrollo del problema son: 

      - Ficha de Monitoreo de la práctica pedagógica.  Mediante esta ficha podemos 

asumir el control de las acciones pedagógicas pudiendo establecer una planificación de 

los procesos didácticos y observar la existencia de un adecuado clima en el aula, este 

instrumento  además nos proporciona un reporte clave para identificar las fortalezas y 

debilidades de las prácticas pedagógicas y así poder tomar decisiones precisas con 

datos en tiempo  real. 

   - Registro anecdotario. Esta herramienta registra todas las actitudes y respuestas 

espontáneas de los estudiantes frente a los diversos acontecimientos sucedidos en su 

entorno permitiéndonos contar con una historia personal  de cada estudiante y así poder 

emplear esta información para una acertada atención pedagógica. 

   -  Portafolio. Es el instrumento que nos permite acopiar las acciones y los trabajos 

aplicados por los docentes, a través de él podemos hacer un análisis de la eficacia de 



 

27 

los procedimientos y de los recursos que cada docente emplea para el desarrollo de su 

labor pudiendo realizar una evaluación permanente de sus avances. 

        5.1.2. Área curricular de Personal Social. El área de Personal Social permite el 

desarrollo de procesos fundamentales para la vida de los estudiantes ya que a través de 

ella se puede construir la identidad de los niños trabajando en 4 campos que son el 

desarrollo personal, desarrollo psicomotor y el cuidado de su cuerpo, el ejercicio de la 

ciudadanía y su desarrollo espiritual, esto contribuirá al desarrollo de potencialidades 

al equilibrio y respeto y a la formación de un ciudadano plenamente integrado. El 

tratamiento curricular en el nivel inicial fomenta las competencias  que deben ser 

logradas por los estudiantes apoyados en estrategias pedagógicas enfocadas para cada niño 

dentro de su realidad personal.  

        5.1.2.1. Enfoque del área de Personal Social. Se define claramente a través de 

dos enfoques: Construcción de la autonomía y el  Ejercicio ciudadano. 

       a. Construcción de la autonomía. Este enfoque nos sumerge en la historia básica 

de los seres humanos que desde el nacer mostramos una fuerza  interior y una gran 

determinación para explorar, investigar y acopiar experiencias propias las cuales van 

sustentando nuestras decisiones en el transcurrir de los primeros años de vida, estas 

actividades autónomas de cada niño son sus primeros éxitos personales que van 

sumando en su formación, estos éxitos determinarán la confianza y la fortaleza mental 

de este ser humano. Cuando se goza de esta libertad básica de responder como ser 

humano, utilizando y poniendo en juego las habilidades físicas y mentales, los niños se 

convierten en sujetos capaces de vincularse activamente a su entorno aportando 

elementos nuevos para su interpretación y transformación. En cambio cuando se tiene 

al niño en un ambiente protegido y dirigido, de tal manera que el adulto que lo cuida –

sea su madre, padre o maestro– establece rutinas y actividades en las que el niño sólo 

puede obedecer y actuar como se espera de él, el proceso de formación se convierte en 

una práctica de mutilación cognoscitiva sistemática, cuyo resultado es precisamente lo 

que Freire llama un acomodamiento que conduce hacia la deshumanización (Freire, 

1969: 31). Y en el mismo enfoque otro autor nos dice que “los adultos no nos damos 

cuenta de la violencia cultural y de la imposición que ejercemos como educadores y de 

esta manera ingenuamente contribuimos a ganar el cuerpo infantil para los intereses del 

sistema, (Castro Orellana: 2005).Podemos considerar que la columna vertebral  para 

que los niños puedan desenvolverse en un ambiente seguro y afectivo es desarrollando  

capacidades como  la  de convivir de manera respetuosa con otros y con su medio, 
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resolviendo conflictos, siendo autónomos, reconociendo y regulando sus emociones, 

participar de la construcción de normas y respeto a los valores , conociéndose y 

valorándose, desarrollando un pensamiento crítico, abierto y flexible…… 

       b. Ejercicio de la ciudadanía. Este enfoque  va a permitir que nuestros 

estudiantes sean capaces de ejercer su ciudadanía al saber actuar en su escuela y su 

comunidad, ser capaces de vivir en armonía con los demás, ser respetuosos  cumpliendo  

normas para hacer respetar los derechos de todos. Por ello tratamos de un aprendizaje 

muy complejo ya que se ha convertido en una necesidad impostergable  para los actores 

que formamos parte de esta educación importante porque vamos a enseñar y también 

aprender como ejercer nuestra ciudadanía y qué implica al mostrar a nuestros 

estudiantes los problemas que afronta nuestra sociedad y como deben actuar ante el 

mundo.  

       Este  enfoque, además nos va permitir involucrar  a los estudiantes a cumplir sus 

deberes, y responsabilidades de forma individual y  grupal  tomando conciencia que 

nuestros actos tienen efectos sobre otras personas y sobre la sociedad. “Convivir en 

armonía con los demás en el marco de un Estado de derecho”. La ciudadanía moviliza 

habilidades, saberes y valores ante situaciones distintas desde el conocimiento de su 

historial de niño, el cual le permitirá comprender quién es y de dónde viene acercándolo 

más a ella, a su comunidad, su relación con su medio lo que le permitirá cuidar porque 

nadie cuida lo que no conoce, así irá construyendo una conciencia de respeto logrando 

una verdadera convivencia. 

        5.1.2.2 Competencia del área: Convive respetándose a sí mismo y a los demás. 

En el nivel inicial debemos aprender a vivir con los otros cumpliendo normas 

enmarcadas dentro de las  relaciones de respeto, equidad y solidaridad. A través de esta 

competencia los niños van a ser capaces de aprender a manejar conflictos de forma 

constructiva manejando compromisos que partirán de la reflexión de los principios 

democráticos cumpliendo acuerdos y normas que permitirán el bienestar colectivo y el 

cuidado del ambiente y espacios públicos.                 

                                                  5.1.2.2.1. Estrategias metodológicas para desarrollar la competencia:                                              

Convive respetándose a sí mismo y a los demás. 

      - Normas de convivencia en el aula. Esta estrategia consiste en que los niños 

construyan sus propias normas del aula y sobre todo que crean en ellas para que puedan  

darse  cuenta que al cumplirlas mejoraremos nuestra convivencia democrática. Y el 
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éxito radica en que se realice un seguimiento adecuado y pertinente al cumplimiento 

de esta norma con la premisa si todos estuvimos de acuerdo en elaborar la norma todos 

estamos comprometidos a cumplirla. 

                                           Pasos a seguir  

- Primero: Iniciamos un juego para trabajar con los niños la importancia de establecer 

normas de convivencia en el aula. Veamos:  

    -  Juego 1: Las chapadas  

     -  Preguntamos a los niños si quieren  jugar a las chapadas. Luego se brinda  las 

reglas del juego: .La docente empezará a “chapar” a los demás jugadores.  Barreras no 

hay  para salvarse. 

      -    Juego 2: Encantados  

      - Proponemos a los niños jugar a los encantados; primero observarán como se juega 

y se  explica las reglas a  seguir:  

     -  Uno de los niños o niñas es quien “encanta”. Cuando alguien es “tocado”, debe 

quedarse parado, inmóvil y con las piernas separadas. Para salvar a los que han sido 

“encantados”, alguno de los otros niños  debe pasar entre las piernas del “encantado”.  

 -  Explicar  antes de cada juego, lo que harán. De esta manera, los niños sabrán 

cómo es el juego  al mismo tiempo,  irán disfrutando y acomodándose.  

-  Segundo: Luego de los juegos, nos reunimos para dialogar: ¿Qué nos gustó? 

¿Cómo jugamos? ¿Qué no nos gustó? ¿Por qué? Considerando la edad de nuestros 

niños, podríamos  preguntar: ¿Qué habría pasado si el juego no hubiera tenido reglas? 

¿Cómo habríamos jugado? En ese momento, recogemos sus impresiones. Podemos 

investigar  si recuerdan haber tenido algún problema, si todos sabían cómo era el juego 

y lo que había que hacer. Finalmente, podemos preguntarles si todos lograron 

divertirse. En ese momento se aprovecha  para contarles que para poder jugar ha sido 

necesario que todos entendiéramos primero cómo era el juego. Se puede comentar 

también que  cumplir con las reglas ha sido importante para que todos se diviertan. Es 

necesario  que en este análisis se realice  junto a  nuestros niños, y hacerles saber   por 

qué es necesario contar con normas para divertirse, trabajando  esta relación del juego 

con reglas  conoceremos la importancia del respeto hacia ellas para así poder jugar.  

       - Tercero: momento de   elaborar nuestras normas del aula. Se dará inicio del  

dialogo  en asamblea acerca de esas situaciones que no les agradan y que suceden en el 
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salón. Así, como grupo, podemos ir identificando las dificultades que tenemos y qué 

solución le podemos dar a eso que nos causa molestia y rechazo. Algunas preguntas 

que podríamos utilizar para iniciar la asamblea son: ¿Hay algo que no te gusta cuando 

estás con tus compañeros? ¿Qué te gusta mucho cuando vienes al colegio? ¿Qué cosas 

no te gustan tanto? Entonces, a partir de lo que hemos conversado, podemos pedirles 

que propongan algunas ideas sobre cuáles podrían ser las normas que tendríamos que 

cumplir todos para mejorar nuestra convivencia.  

      - Cuarto: Es importante tener criterios  al momento de elaborar las normas. Este 

análisis no termina en una sola sesión, podemos utilizar otros recursos, como la 

dramatización o la lectura de historias. Cuando hablemos de las “normas” que  es 

requerido trabajar  en  aula para convivir mejor, les será más fácil comprender la 

importancia de que todos cumplamos con ellas, porque se ha tomado un tiempo para 

trabajar, de diferentes maneras, la importancia de que existan.  

 Nombre: ……………. 

Evaluación: He cumplido con la norma “___________________” del aula. A veces 

cumplí con la norma “___________________” del aula, y otras veces no.  

Debo esforzarme por mejorar en cumplir con la norma “___________________” del 

aula. Para redactar las normas se sugiere: Redactarlas en positivo y en el lenguaje de 

los niños. Por ejemplo: “Tratamos bien a nuestros compañeros”. En lugar de decir: “No 

pegamos a nuestros compañeros”. Se debe evitar la abundancia de normas  tres o cuatro 

es suficiente para el aula y deben  trabajarse para que los estudiantes los  interioricen 

si estas son cortas..  

       - Quinto: Es importante representar las normas para interiorizarlas. ¿Cómo 

representará un niño mediante un dibujo “Tratamos bien a todos” o “Escuchamos las 

ideas de los compañeros cuando hacemos silencio”? Pidámosles que representen las 

normas de su aula, y coloquen  lugares visibles sus dibujos.  

       - Sexto: Después de vivenciar las normas por un tiempo y observar cómo van  

mejorando la convivencia (escuchar a los amigos cuando tienen la palabra, levantar la 

mano para participar, compartir los juego con todos, entre otros) luego se evaluará 

mediante una asamblea el  cumplimiento de las normas. “¿Cómo hemos cumplido 

nuestras  normas del aula?”. 

   2  Las responsabilidades: “Encargándonos de nuestra aula” 
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       Se describe  la estrategia Las responsabilidades son tareas asignadas a cada uno 

de los miembros del aula para que las realicen en diferentes momentos del día. Cada 

niño se hace “responsable” de cumplir con esa tarea y pondrá  todo su esfuerzo. Estas 

responsabilidades son tareas para el cuidado del espacio en el que juegan, trabajan y 

realizan actividades, al igual que  los distintos materiales, juegos y juguetes que utilizan. 

Cada niño tiene el deber de  mantener su espacio ordenado y limpio. Servir al grupo es 

tener  en cuenta que el trabajo que realiza es para  beneficio de todos. la docente tendrá  

preparado su agenda  con una historia :  

       A. Historia de Wilfredo o  crear una de acuerdo con nuestras necesidades. Por 

ejemplo, cada día Wilfredo iba a su salón a buscar un juguete que le gustaba, nunca lo 

encontraba porque nadie guardaba las cosas en su sitio… (y continúa la historia).  

   B. Conversamos sobre la historia: ¿Qué le sucedía a Wilfredo? ¿Ustedes, cómo 

se sentirían si fuesen Wilfredo?  

  C. ¿Qué problema tenía Wilfredo? ¿Nosotros, en nuestro salón, algunas veces nos 

hemos sentido como Wilfredo? ¿En qué momentos?  

  D. Dialogamos: ¿A quién le pertenece el salón y lo que se emplea  de él? ¿Quiénes 

tendrían que hacerse cargo de los objetos que utilizan? ¿Qué podremos hacer entre 

todos? Se va  sugiriendo en la conversación que sería bueno si  nos involucramos todos 

en mantener el lugar en el que convivimos ordenado y limpio, porque es para nosotros 

mismos. 

       E. Atentos escuchamos las propuestas de solución  mediante una asamblea  

acompañamos a los estudiantes que  logren trabajar todos juntos por el bien común. Si 

de la conversación surgieran sugerencias de “responsabilidades” incluirlas para  ser 

trabajadas por los niños. Así  recogerán  y valoraran  sus sugerencias.  

       - Segundo: Una vez que llegan al acuerdo  todos colaboran  en mantener su  

espacio de convivencia lo mejor posible algunas “responsabilidades” que surjan para 

servir y mantener para mantener el aula limpia y ordenada se considerarán. 

Ejemplo: Fiscal Observar a sus compañeros cuando estén realizando su 

responsabilidad. Si alguno no lo hace, debe avisarle que es momento de hacerse cargo 

de su tarea. 

 Limpiar las mesas Tomar un trapo del perchero y pasarlo por todas las mesas del 

salón. Humedecer el trapo, si es necesario. 
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 Ordenar las loncheras Sacar las loncheras de su respectivo mueble, pasar un trapo a 

este y volverlas a colocar en orden.  

Otra opción, si son muchos niños en aula,  distribuir las responsabilidades en parejas.  

       - Tercero: Una vez que se tiene la lista aprobada de las responsabilidades que se 

realizarán en el aula, es importante presentarlas en asamblea. Explicar en qué consiste 

cada una de ellas y mostrar los materiales que utilizarán para poder efectuar el trabajo. 

Esto los entusiasmará a comprometerse y asumir lo que se les encargue. 

       -  Cuarto: distribuir  responsabilidades entre todos los miembros del grupo. 

Puede darse  mediante un sorteo especial. Se coloca los nombres de cada uno de los 

niños en cartelitos y cada compañero sacan un nombre sin que nadie vea , y lo colocan 

en una responsabilidad hasta que todos obtengan una nueva responsabilidad. El cambio 

de responsabilidades, se realiza cada los 15 días quien realizó mejor su trabajo. 

        - Quinto: Una vez que cada uno tiene su responsabilidad asignada, es importante 

que tenga claro cuándo la realizará.  

       - Sexto: Luego de las dos semanas de trabajo, es importante que cada uno pueda 

evaluar cómo trabajó su responsabilidad. Para ello, podemos ayudarnos con una ficha 

de evaluación que utilizaríamos en una asamblea. 

      - Séptimo: Luego de la evaluación, a manera de recompensa, podemos dejar que 

quienes trabajaron mejor elijan su nueva responsabilidad.  

  5.1.2.2.2. Recursos metodológicos para desarrollar la competencia.  

        Lo que vale y no vale en el aula. Este recurso se elabora con los estudiantes en 

el cual después de consensuarse se llega a un acuerdo para elaborar un cuadro en donde 

se graficará  en la primera columna todas las actividades que están  permitidas realizar 

y en la otra columna lo que no está permitido realizar porque afecta negativamente a 

nuestros amiguitos. y en la otra columna lo que no está permitido realizar porque afecta 

negativamente a nuestros amiguitos. Luego los estudiantes se organizarán grupos  

pequeños para dibujar y  representar lo que esta y no está permitido realizar. Es 

importante que los estudiantes participen y emitan propuestas de  cómo realizar el 

trabajo y que sepan que todo ello contribuirá al buen clima del aula, deben sentir además 

que este cuadro será parte de sus compromisos que ellos asuman de lo que vale y no 

vale. 

Procesos pedagógicos y didácticos.  
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       - a.  Procesos pedagógicos : Vienen a ser las actividades que lleva acabo el 

docente de forma intencional con el objetivo de interceder en el aprendizaje de los 

estudiantes.1 .problematización, 2 propósito y organización, 3 motivación , 4 saberes 

previos,5 gestión y acompañamiento. 

       - b. Procesos didácticos: Se entiende por procesos didácticos  a los 

procedimientos que involucran la acción de enseñanza valiéndose de una serie de 

técnicas, metodologías y estrategias de acuerdo a la competencia y área a trabajar en 

este caso veremos los procesos didácticos de personal social: 

       . Problematización. Como situaciones cotidianas, dilemas morales, 

problemáticas ambientales, asuntos públicos. 

       .  Análisis de información. Nos va a permitir identificar lo que pasó acerca de la 

problemática y comprobar con la bibliografía. 

       . Acuerdos o toma de decisiones.  Vienen a ser los acuerdos tomados, 

compromisos asumidos  y las conclusiones.           

      5.1.2.2.3. Planificación de sesiones de aprendizaje en Convive respetándose a sí 

mismo y a los demás.  Esta competencia contribuirá a promover una vida en democracia 

que los niños perciban y aprendan a convivir en un ambiente de respeto para lo cual  se 

trabajará junto a diversas capacidades seleccionadas de acuerdo a un propósito  y será 

a lo largo de toda la escolaridad siguiendo los procesos pedagógicos y didácticos del 

área: 

   Problematización, análisis de información y acuerdos o toma de decisiones. 

   5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. 

El ayuntamiento de Leioa con su Programas y estrategias para la convivencia 

escolar nos propone las siguientes estrategias: 

       a. Los juegos cooperativos: se caracterizan por necesitar la colaboración de todos 

los jugadores del grupo con el propósito de obtener un mismo resultado. Para jugar los 

niños asumirán los mismos objetivos y las mismas normas participando en forma 

coordinada y activa. En este juego cooperativo los rivales se llegan a convertir en 

aliados y nadie es eliminado. Este juego no está orientado al resultado sino al proceso. 

Según Maite Garaigordobil es muy necesario desarrollar este tipo de juegos de 

colaboración ya que permitirá desaparecer el miedo al rechazo por los demás y al 

fracaso, luego se culmina con una reflexión de grupo. 
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        b. La disciplina positiva. Esta estrategia cuyo objetivo es la   de autorregulación  

de una disciplina positiva parte de los mismos niños al ser partícipes de la elaboración 

de  normas consensuadas y en donde ellos se adaptarán a sus  norma establecida y 

aceptada por cada uno de ellos. Estas normas tienen carácter educativo, la maestra  debe 

tener un trato cariñoso  hacia sus estudiantes al momento de emitir las pautas y no 

recargar de normas. 

       Por ello es de suma importancia que el docente implemente un plan de  

convivencia para  generar en los estudiantes un ambiente de cooperación, respeto mutuo 

a sus compañeros y a las normas sin distinciones. 

 

5.2 Experiencia Exitosa 

 

  Esta  experiencia exitosa se desarrolló  al centro del país. El cual fue  denominada 

“El monitoreo y acompañamiento pedagógico para fortalecer el desempeño docente de 

la IE N°199 “Divina Providencia” de Abancay. El nivel inicial de esta institución se 

desarrollaba a una educación tradicional.  Él directivo era autoritario lo cual generaba 

desmotivación en las docentes, razón por la cual decidió cambiar de estrategia 

aplicando un acompañamiento y monitoreo cercano de las labores para enriquecer  a 

sus docentes en sus prácticas pedagógicas, llevando a cabo una investigación de aula 

bajo un enfoque crítico-reflexivo acciones que mostraron resultados progresivos y 

ayudaron al fortalecimiento de toda la comunidad docente generando un clima de 

integración.  
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                                        6. Diseño de Plan de Acción 

 

 

6.1   Objetivos 

 

 

         Orientar la implementación de las actividades del  Plan de Acción, teniendo en 

cuenta un objetivo general y tres específicos los cuales orientaran las acciones para el 

logro de las metas propuestas mediante la distribución ordenada y coordinada de las 

tareas, contando con la asignación de un presupuesto real acorde a las necesidades de 

la institución y en los plazos establecidos para conseguir la mayor cantidad de logros 

posibles. 

   6.1.1. Objetivo general 

      Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo  de  la competencia convive 

respetándose a sí mismo y a los demás, por medio de la implementación y ejecución de 

un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación el cual responda a las demandas 

de las docentes de la Institución Educativa  1630 “Estrellitas de amor y mar” del distrito 

de Salaverry .UGEL 04 Trujillo Sur Este. 

   6.1.2. Objetivos específicos 

   Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia del área de 

Personal Social a través de la autogestión y visitas de observación al aula para recoger 

información de la práctica pedagógica:  procesos pedagógicos y didácticos, estrategias 

de autorregulación de emociones, y la convivencia en el aula. 

      . Acompañar la práctica docente aplicando las estrategias como los círculos de 

interaprendizaje y pasantías para fortalecer las capacidades de los docentes en el 

desarrollo de la competencia convive respetándose a sí mismo y a los demás en el área 

de Personal Social. 

      . Evaluar la práctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de  

Monitoreo y Acompañamiento para el desarrollo de la competencia Convive 

respetándose a sí mismo y a los demás en el área de Personal Social. 
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6.2 Matriz del Plan de Acción. 

 

   Se ha tomado como alternativa de solución la implementación del Plan de 

Monitoreo y Acompañamiento y Evaluación a los docentes en el área de Personal 

Social en la competencia convive respetándose a sí mismo y a los demás. Este propósito 

será concretado con  el monitoreo el cual va permitir recoger evidencias mediante las 

visitas en aula, la autogestión esta estrategia facilita  en gran manera a  aquellas líderes 

que cuentan con aula a cargo .El equipo directivo  observará  sobre todo el trabajo de 

la docente en aula como la planificación, procesos pedagógicos, didácticos, el uso de 

estrategias, y  la convivencia en aula a partir del recojo de esta información se procederá 

a ejecutar el Plan para mejorar la práctica pedagógica y brindar el soporte técnico a las 

maestras permitiéndoles mejorar en el área y por ende  elevar  logros de aprendizaje en 

los estudiantes . 

      Todo ello se verá concretado en la medida de que se empleen las estrategias 

adecuadas, la disposición que se tenga para mejorar y crecer cumpliendo las actividades 

programadas en el  plan y sin dejar de lado la retroalimentación formativa. 

       A continuación se presenta la Matriz del Plan de Acción, que nos permitirá 

determinar las metas, indicadores, estrategias, actividades, responsables, y cronograma 

en correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta. 
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ALTERNATIVA DE 

SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 

RESPONSAB

LE 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación de la 

práctica 

pedagógica a los 

docentes del área 

de Personal Social.  

1. Monitorear la 

práctica docente en 

el desarrollo de la 

competencia del 

área de Personal 

Social a través de la 

autogestión y visitas 

de observación al 

aula para recoger 

información de la 

práctica 

pedagógica:  

procesos 

pedagógicos y 

didácticos, 

estrategias de 

autorregulación de 

emociones, y la 

convivencia en el 

aula. 

 

Número  de 

docentes que 

han realizado 

su 

autoevaluació

n como recojo 

de la 

información. 

 

 

 

 

100% docentes 

evaluadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Autogestión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la práctica 

docente. 

Docente 

Director 
x         

     1.2 Jornada de 

Revisión de 

instrumentos de 

monitoreo. 

Docente 

Director 
x         

     1.3 Elaboración del 

Cronograma de 

autoevaluación. 

Docente 

Director 
x         

     1.4 Ejecución de la 

primera visita. 

 

Docente 

Director 
  x       

     1.5 Procesamiento, 

análisis e 

interpretación del 

desempeño 

docente. 

Docente 

Director 
   x      

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas 

para el recojo 

de 

información. 

100% de visitas 

atendidas sobre 

el total de aulas 

de la I.E. 

2. Visita al aula. 2.1 Elaboración del 

cronograma de 

monitoreo. 
Director x         

2.2 Diagnóstico del 

desempeño docente 

… (Primera visita). 

Director   x       

2.3 Procesamiento 

y comunicación de 

resultados de la 

primera visita. 

Director    x      
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2.4 Observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

…(Visitas 2, 3 …) 

Director      x  x  

 2. Acompañar la 

práctica docente 

aplicando las 

estrategias como 

los círculos de 

interaprendizaje y 

pasantías para 

fortalecer las 

capacidades de los 

docentes en el 

desarrollo de la 

competencia 

convive 

respetándose a sí 

mismo y a los 

demás en el área 

de Personal 

Social. 

 

Número de 

círculos de 

interaprendiza

je.  

 

3círculos de 

interaprendizaje 

3.Círculos de 

interaprendizaje. 

3.1Identificación de 

las necesidades y 

demandas de 

aprendizaje 

docente. 

 

Director    x      

 3.2Elaboración del 

plan de trabajo. 

 

Director 

Docente 
   x      

3.3Implementación 

del plan en 

planificación 

curricular, procesos 

pedagógicos, 

didácticos y 

convivencia en el 

aula. 

Director    x      

3.4 Ejecución  del 

plan.  

Docente  

Director 
    x     

3.5Establecimiento 

de compromisos de 

mejora de los 

aprendizajes. 

Docente 

Director 
    x     

3.6 Evaluación del 

plan.  

Director 
    x     

Número de 

pasantías. 

3 pasantías. 4. Pasantías. 4.1 Consensuar con 

las docentes. 

Director 

Docente    x      
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 4.2 Elaboración 

del plan.  

Director 
   x      

4.3 Establecer el 

cronograma. 
Director 

   x      

4.4 Realizar las 

visitas al aula para 

la identificación 

experiencias reales 

de otras docentes.  

Líder 

Docente 

   x      

4.5 Evaluación de 

las pasantías. 

Director 

   x      

 3. Evaluar la 

práctica docente 

atravez de la 

Autoevaluación 

mediante el 

Monitoreo y 

Acompañamiento 

a las prácticas 

docentes para el 

desarrollo de la 

competencia 

Convive 

respetándose así 

mismo y a los 

demás en el área 

de Personal 

Social. 

Porcentaje de 

práctica a 

docentes 

evaluadas. 

100% de 

docentes 

evaluadas 

5. Autoevaluación  5.1 Aplicación de 

la ficha de 

Autoevaluación 

Director 

x         

5.2 Sistematización 

de información 

Director 

  x       

5.3 Comparación 

de resultados 

encontrados. 

Director 

  x       

5.4 Socialización 

de resultados. 

Director 

x         

5.5 

Retroalimentación 

para la elaboración 

del Plan del de 

Director 

  x       
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Mejora de la 

práctica docente. 

 Figura N° 4: Matriz del Plan de Acción. 
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                                  7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de monitoreo y evaluación es una de las herramientas más importantes del 

plan de acción que permite a los líderes pedagógicos visualizar las acciones y 

estrategias empleadas por las docentes en aula para poder analizar sus avances. Tanto 

el Monitoreo como  la Evaluación detectarán en forma  oportuna las fortalezas y 

debilidades de  las actividades para hacer ajustes necesarios y conseguir mejores 

resultados. 

       Nivel de implementación de actividades. Las actividades se implementaron  de 

acuerdo a los objetivos planteados y con el propósito de atacar la falencia encontrada 

en las docentes  observadas en  la escuela y en la relación que tiene con el estudiante 

bajo la orientación del líder pedagógico quien utiliza sus indicadores para guiarlas.  

       Evidencias e instrumentos. Las fichas de evaluación, portafolio,  material 

fotográfico, cuaderno de campo, registro anecdotario. 

       A continuación se presenta la matriz de monitoreo y evaluación del presente plan 

de acción. 
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OBJETIVOS 
INDICADO

RES 

ESTRATE 

GIAS 
ACTIVIDADES 

ACTO 

RES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTA 

CIÓN EVIDEN 

CIA 

INSTRUMEN

TOS 

RECUR 

SOS 

REFORMULA

CIÓN DE 

ACTIVIDADES 

% DE 

LOGRO 

DE 

META 
0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica docente 

en el desarrollo 

de la 

competencia del 

área de Personal 

Social a través 

de la 

autogestión y 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información de 

la práctica 

pedagógica:  

procesos 

pedagógicos y 

didácticos, 

estrategias de 

Porcenta

je de 

docentes 

que han 

realizado 

su 

autoeval

uación 

como 

recojo de 

la 

informac

ión. 

 

 

 

 

1.Autogestión 1.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la práctica 

docente. 

director 

docente

s 

 

    x  Acta de 

asistencia 

y Acta de 

compromi

sos   

Registro de 

asistencia 

Reglamento 

interno 

Material 

fungible 

    Ninguna 90% 

1.2 Revisión de 

instrumentos de 

monitoreo. 

director 

docente

s 

    x  Acta del  

plan 

Fichas de 

autoevaluació

n 

Material 

fungible 

Ninguna 90% 

1.3 Elaboración 

del Cronograma 

de 

autoevaluación. 

docente

s 

director  

    x  Plan de 

monitoreo 

PAT Material 

fungible 

Ninguna 90% 

1.4 Ejecución de 

la primera 

autoevaluación. 

 

director 

docente

s 

    x  Plan de 

monitoreo 

Ficha de 

autoevaluació

n 

Material 

fungible 

Ninguna 90% 

1.5Procesamient

o, análisis e 

interpretación 

del desempeño 

docente. 

docente

s 

director 

    x  Cuadros 

estadístico

s de 

cumplimie

nto de 

metas de 

monitoreo 

    PAT Material 

fungible y 

medios 

audiovisu

ales 

Ninguna 90% 
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autorregulación 

de emociones, y 

la convivencia 

en el aula. 

 

Porcentaje 

de visitas 

llevadas a 

cabo para el 

recojo de 

información. 

 

 

2.Visita al 

Aula 

 

2.1Elaboración 

del cronograma 

de monitoreo. 

director     x  Plan de 

monitoreo 

PAT Material 

fungible 

Ninguna 95% 

2.2Realización 

del diagnóstico 

del desempeño 

docente 

(Primera visita). 

director       - Informe 

de 

fortaleza

s y 

debilida

des del 

desempe

ño 

docente.  

Cuaderno de 

campo 

Material 

fungible 

Ninguna 95% 

2.3 

Procesamiento y 

comunicación 

de resultados de 

la primera 

visita. 

director     x  Plan de 

monitoreo 

Cuaderno de 

campo 

Material 

fungible y  

medios 

audiovisu

ales 

Ninguna 85% 

      2.4 Observación 

de las sesiones 

de aprendizaje 

(visitas 2,3) 

director     x  Plan de 

monitoreo 

Ficha de 

monitoreo 

Material 

fungible 

Ninguna 90% 

2. Acompañar 

la práctica 

docente en el 

área de 

Personal social 

mediante una 

el desarrollo 

de los círculos 

de inter 

aprendizaje y 

Número de 

círculos de 

inter 

aprendizaje  

 

 

3. Círculo de 

inter 

aprendizaje 

3.1 

Identificación 

de las 

necesidades y 

demandas de 

aprendizaje 

docente. 

director     x  Registro de 

demandas y 

necesidades 

 

Registro 

auxiliar en 

demandas y 

necesidades 

Material  

fungible 

 90% 

3.2Elaboración 

del plan de 

trabajo. 

director 

y 

    x  Portafolio 

de 

Portafolio Material  

fungible 

 90% 
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pasantías en la 

competencia 

convive 

respetándose a 

sí mismo y a 

los demás.   

docente

s 

evidencias

. 

3.3Implementac

ión del plan en 

planificación 

curricular, 

procesos 

pedagógicos, 

didácticos y 

convivencia en 

el aula 

director     x  Registro 

de 

evidencias 

Portafolio Material  

fungible 

 90% 

3.4 Ejecución 

del plan 

director 

y 

docente

s 

    x  -Relación 

de 

docentes 

asistentes 

Registro de 

asistencia 

Material  

fungible y 

audiovisu

al 

Ninguno 90% 

3.5Establecimie

nto de 

compromisos de 

mejora de los 

aprendizajes 

director 

y 

docente

s 

    x  Actas de 

compromi

so 

Cuaderno de 

campo 

Material  

fungible 

Ninguno 90% 

3.6 Evaluación 

del plan 

director     x  Fichas de 

evaluació

n 

Cuaderno de 

campo 

Material  

fungible 

Ninguno 90% 

 

 

4.Pasantías 4.1Consensuar 

con las docentes 

director 

y 

docente

s 

    x  Control de  

asistencia 

Registro de 

asistencia 

Material  

fungible 

Ninguno 85% 
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Número de 

pasantías 

4.2Elaboración 

del plan  

director 

 

     x Registro 

de 

evidencias 

Portafolio Material  

fungible 

Ninguno 85% 

4.3Establecer el 

cronograma 

director 

 

     x Registro 

de visitas 

Cuaderno de 

control 

Material  

fungible 

Ninguno 85% 

4.4Realizar 

visitas al aula 

para la 

identificación 

de prácticas 

pedagógicas 

reales de otras 

docentes 

Líder 

docente

s 

 

 

    x  Libreta de 

apuntes 

Cuaderno de 

campo 

Material  

fungible 

Ninguno 85% 

4.5Evaluación 

de las pasantías 

director      x Toma de 

notas 

Cuaderno de 

campo 

Material  

fungible 

Ninguno 85% 

3. Evaluar la 

práctica 

docente a 

través de  la 

autoevaluación 

mediante el 

Monitoreo y 

Acompañamie

nto a las 

practicas 

docentes para 

el desarrollo 

de las 

competencias 

Porcentaje 

de práctica a 

docentes 

evaluados. 

5.Autoevaluac

ión  

 

5.1Aplicación 

de la ficha de 

autoevaluación 

 

director 

     x Toma de 

notas 

Ficha de 

autoevaluació

n 

Material 

fungible 

Ninguno 85% 

  5.2Sistematizaci

ón de 

información 

director      x Toma de 

apuntes 

Cuaderno de 

control 

Material 

fungible 
Ninguno 85% 

5.3Comparación 

de resultados 

encontrados 

director      x Toma de 

apuntes 

Cuaderno de 

control 
Material 

fungible 
Ninguno 85% 

5.4Socialización 

de resultados 

director      x Toma de 

apuntes 

Cuaderno de 

control 
Material 

fungible 
Ninguno 85% 
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Convive 

respetándose 

así mismo y a 

los demás en el 

área 

  de Personal 

Social. 

5.5Retroaliment

ación para la 

elaboración del 

plan de mejora 

de la práctica 

docente 

director      x Toma de 

apuntes 

Cuaderno de 

asistencia 

Material 

fungible 
Ninguno 85% 

    

Figura N° 5: Plan de monitoreo y Evaluación del Plan de Acción 
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Para implementar el Plan de Monitoreo Acompañamiento y Evaluación se presentan riesgos y 

frente a ello se proponen medidas a llevarse a cabo. 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO DEL 

PLAN DE ACCIÓN 

RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE 

Monitorear la práctica 

docente en el desarrollo 

de la competencia del 

área de Personal Social  a 

través de la autogestión,  

visitas de observación al 

aula para recoger 

información de la 

práctica pedagógica: 

planificación curricular, 

estrategias y observación  

entre pares de los  

procesos pedagógicos,  

didácticos, y la 

convivencia en el aula.  

-Temor a la observación de 

sus prácticas pedagógicas 

con la ficha desempeño. 

- Resistencia de la docente 

para llevar acabo las 

pasantías y  la observación 

entre pares. 

Realización de jornadas de reflexión 

pedagógica para analizar el trabajo    

docente y concientizar sobre la 

importancia del Monitoreo en aula que 

luego dará lugar al Acompañamiento por 

parte del directivo. 

Acompañar la práctica 

docente aplicando las 

estrategias como los 

círculos de 

interaprendizaje y 

pasantías para fortalecer 

las capacidades de los 

docentes en el desarrollo 

de la competencia 

convive respetándose a sí 

mismo y a los demás en el 

área de Personal Social. 

- Líder pedagógico con 

exceso de trabajo 

administrativo y  aula a 

cargo. 

 

Distribuir su tiempo para evitar la carga 

del trabajo administrativo. 

Capacitación permanente en los nuevos 

avances en Gestión curricular. 

Evaluar la práctica 

docente a través de la 

autoevaluación y 

heteroevaluación 

mediante el Monitoreo y 

Acompañamiento a las 

prácticas docentes para el 

desarrollo de la 

competencia convive 

respetándose a sí mismo y 

a los demás en el área de 

Personal Social. 

-Participación limitada de 

parte de los docentes por 

la falta de compromiso 

con su escuela. 

 

Realizar jornadas de sensibilización. 

Promover incentivos a las docentes 

comprometidas y con mejores logros de 

aprendizajes en sus estudiantes. 

 Figura 6.Rriesgos  y medidas a adoptarse en el Plan de Acción.        
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                                                              8. Presupuesto 

 

 

   El presupuesto nos permite planificar y organizar de manera anticipada los tiempos 

y recursos económicos necesarios para el desarrollo de nuestras actividades en el Plan de 

Acción. Este documento detalla las actividades a realizar, el tiempo y fecha que ha de 

darse, el costo total de las actividades y la fuente de financiamiento. Todo este detalle 

nos brinda un control de la ejecución y del resultado de nuestras actividades previniendo 

contratiempos logísticos con anticipación. Este presupuesto es elaborado por el líder 

pedagógico según el programa de actividades planificadas y en coordinación con el 

equipo de docentes que participaran en el desarrollo de dichas actividades lo cual a su 

vez genera un espíritu de empatía y gran voluntad. En la columna denominada periodo  debe 

considerarse el lapso de tiempo destinado para el desarrollo de cada actividad (días, semana y/o 

meses). En la columna denominada costos debe precisarse  el monto en soles el monto a invertir 

en la actividad planificada. Finalmente la fuente de financiamiento  indica el origen del 

financiamiento de todas las actividades programadas. 
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ACTIVIDADES 

 

PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

Realizar Jornada de sensibilización 

sobre la práctica docente 

primera  

semana de 

marzo 

S/. 50.00 recursos propios 

Revisión de instrumentos de 

monitoreo 

segunda  

semana de 

marzo 

S/.10.00 recursos propios 

Elaboración del Cronograma de 

autoevaluación. 

tercera 

semana de 

marzo 

S/.5.00 recursos de propios 

Ejecución de la primera 

autoevaluación. 

1ra semana 

de mayo 

0.00 -------------------------------- 

Procesamiento, análisis e 

interpretación del desempeño 

docente. 

última 

semana de 

mayo 

0.00 -------------------------------- 

Elaboración del cronograma de 

monitoreo. 

tercera 

semana de 

marzo 

0.00 -------------------------------- 

Realización del diagnóstico del 

desempeño docente (Primera visita) 

 

mayo 0.00 -------------------------------- 

Procesamiento y  comunicación de 

resultados de la  primera visita. 

junio 0.00 -------------------------------- 

Observación de sesiones de 

aprendizaje (2 y 3 visita) 

agosto y 

octubre 

0.00 -------------------------------- 

Identificación de las necesidades y 

demandas de aprendizaje docente. 

 

junio 0.00 -------------------------------- 

Elaboración del plan de trabajo 

 

junio S/. 40.00 recursos de APAFA 

Implementación del plan en 

planificación curricular, procesos 

pedagógicos, didácticos y 

convivencia en el aula 

junio S/.300.00 recursos de apafa 

Ejecución  del plan  agosto 0.00 -------------------------------- 

  Figura 7.  Presupuesto del plan de Acción. 

 

 

 



 

50 

9. Descripción del Proceso de la Elaboración del Plan de Acción 

 

 

 

      Quiero iniciar esta descripción  destacando la acertada decisión que tuvo el 

Ministerio de Educación  para fortalecer a los directivos y pasar de gestores a líderes 

pedagógicos, esto fue posible mediante la ejecución del programa del Diplomado en 

Gestión Educativa y la Especialización los cuales recayeron sobre el Instituto 

Pedagógico Nacional Monterrico, para lo cual, se  dividieron en dos etapas y en  

módulos desarrollados a lo largo de dos años de  preparación fortaleciendo la gestión 

escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, esto nos sirvió de gran ayuda al  permitir   

identificar   la problemática por la que atravesaba la institución sobre Nivel 

insatisfactorio en el desarrollo de la competencia convive respetándose a sí mismo y a 

los demás  y la toma de  la decisión  estratégica de una alternativa  de solución que 

involucre la participación activa de diversos actores de la Institución educativa N° 1630 

“ Estrellitas de Amor y Mar”del distrito de Salaverry. 

       El Módulo de inducción brindó orientación y lineamientos para la formulación de 

una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad 

educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. Es a partir de aquí que se  logra identificar un 

diagnóstico surgiendo el  problema: nivel insatisfactorio en la competencia convive 

respetándose a si mismo y a los demás, en el área de Personal Social, en los estudiantes 

del II ciclo de Educación Básica Regular de la Institución Educativa 1630 “Estrellitas 

de amor y mar” del distrito de Salaverry– UGEL – 04 TSE; todo esto permitió trazar 

una visión de cambio a través de la búsqueda de la solución. 

       En el Módulo uno,  La escuela que queremos, se implementaron lineamientos para 

la construcción de una  visión institucional, y la elaboración de alternativas de solución 

en atención al problema priorizado, la Chakana   permitió identificar los problemas y 

potencialidades en los cinco campos: Gestión y liderazgo, aprendizajes en la IE, 

procesos pedagógicos, convivencia entre los actores y interacción y alianza entre 

escuela y comunidad. El problema identificado en la IE nivel insatisfactorio en la 

competencia de convive respetándose a si mismo y a los demás, se lograron identificar 

sus causas y consecuencias, las mismas que fueron  convertidas  en retos y desafíos que 

llevaron  a elaborar el   árbol de objetivos concretado a través de la elaboración de una 

monografía.  
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        El Módulo 2,  Planificación Escolar, en este módulo pudimos conocer el enfoque 

por procesos en donde se pudo realizar la selección de aquellos que estaban  

involucrados con  la propuesta de solución ante problema encontrado.  Este módulo 

ayudó a enfocar a la IE los PE (procesos estratégicos) (planificación en documentos de 

gestión), misionales (monitoreo,) y de soporte (asegurar condiciones para que el 

docente cumpla con su labor pedagógica). PO (procesos operativos), desarrollo 

pedagógico y convivencia escolar y de PS (procesos de soporte). Se asignaron códigos 

a cada proceso para establecer jerarquía y relacionarlo con la institución como una 

propuesta al Plan de Ación. PO03: Fortalecer el desarrollo docente, PO05: gestionar la 

convivencia escolar y la participación; y el PO04: gestionar los aprendizajes a través 

del acompañamiento.      

       El Módulo 3, Convivencia y  clima institucional dónde el líder pedagógico 

pretenderá contribuir en la reflexión sobre su gestión de la convivencia democrática en 

tres aspectos importantes: la promoción, la prevención y la atención de situaciones de 

violencia y su vital  aporte al problema encontrado en la institución  en el nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia convive respetándose a sí mismo y a 

los demás, en el área de Personal Social. Se emplearon técnicas e instrumentos como 

la ficha de observación y cuaderno de campo, los cuales permitieron hallar el problema 

dando inicio al trabajo colaborativo mediante la toma de decisiones, dando inicio con 

los acuerdos de convivencia de aula y a nivel institucional. 

        El Módulo 4, de Gestión curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo 

pedagógico; aquí en este módulo se brindó orientaciones a los lineamientos  para 

culminar con el Diagnóstico. Se abordó también el conocimiento del  nuevo el nuevo 

currículo nacional y una profunda reflexión abordando y otorgando respuestas a las 

interrogantes surgidas esclareciéndonos el panorama y poder así estar listos para su 

implementación y ejecución. Aquí también se procedió aplicar los instrumentos a los 

docentes que servirían de insumos para nuestro Plan de Acción.  

        Módulo 5, Denominado monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente, este módulo ayudó al desarrollo profesional de las docentes  al observar sus 

prácticas pedagógicas y generar en ellas la reflexión  para que brinden a los estudiantes 

aprendizajes de calidad.  , armonía Permitió además organizar, comprender y ejecutar 

los procesos de monitoreo y acompañamiento a la práctica docente y que nuestro rol 

principal como directivo es orientar a la escuela hacia la mejora de los aprendizajes.  
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      Cabe destacar además que en todos los módulos nunca se dejó de lado el curso de 

habilidades personales los cuales nos permitió aprender estrategias para mantener un 

buen clima institucional basado en el respeto, armonía desarrollando la asertividad y la 

empatía,  vital  para el desarrollo de las actividades y aprendizajes de calidad. 

 

.
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10. Lecciones aprendidas 

 

 

En el transcurso del desarrollo del Plan de actividades hemos podido encontrar 

deficiencias y aciertos que al reconocerlos y atenderlos con la aplicación de estrategias 

creativas nos dejó una muy valiosa información como lección aprendida la cual 

recopile de la siguiente manera: 

- Reconozco que he fortalecido la gestión escolar al emplear el uso de nuevas 

herramientas pedagógicas tales como la Chakana, el mapa de procesos, los cuales nos 

aportan un nuevo enfoque para el análisis de la realidad educativa de la institución 

permitiendo replantear nuestros objetivos fomentando un trabajo en equipo con el 

desarrollo del PEI, buscando  avance permanente de la enseñanza y aprendizaje en la 

institución. Esto nos lleva a exigir un trabajo más  organizado sobre aspectos 

fundamentales: la enseñanza y el  aprendizaje la elaboración y utilización de material 

didáctico, la evaluación, la articulación de niveles, áreas y grados, la organización de 

contenidos, el uso de textos, y la formación permanente de docentes. 

- En cuanto a la convivencia escolar se ha  ratificado y afirmado  un ambiente de 

paz con buena disposición a resolver y afrontar  los problemas de convivencia en un 

espacio de respeto a nuestras diferencias, aplicando estrategias para desarrollar la 

empatía, la asertividad, inteligencia emocional, estrategias acertadas  proporcionadas 

en el curso de habilidades interpersonales permitiendo realizar mejoras de 

comunicación  asertiva con todos los actores educativos. 

- Este tiempo permitió clarificar la visión y fortalecer el liderazgo pedagógico 

mediante las comunidades de aprendizaje; no sólo permitieron  construir 

conocimientos, sino que potenciaron  la autonomía hacia  la búsqueda de una mejor 

calidad educativa, empleando las mejores  herramientas  para la construcción  de un 

verdadero soporte. 

- Finalmente con los aportes de los docentes y el uso de indicadores, se  planteó  un 

Plan de monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para fortalecer las prácticas 

docentes al realizar una buena toma de decisiones plasmándolos en un plan de mejora 

para elevar los logros de aprendizaje de los estudiantes en el área de Personal Social. 
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