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El presente trabajo académico se hizo luego de haber analizado los documentos que sirvieron como evidencias y fuentes de información en donde se detectó el bajo nivel de rendimiento en los estudiantes y por consiguiente este se aplica en la solución del problema priorizado detectado toda vez que ayudará a mejorar la práctica docente en la competencia comprensión lectora del área de comunicación del VI ciclo de educación secundaria de la Institución Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Parcoy, Provincia de Pataz - UGEL Pataz – La Libertad.
Se elaboró aplicando la técnica del árbol de problemas y luego del análisis de la realidad con los actores educativos involucrados motivo por el cual se determinó el bajo nivel de rendimiento de los estudiantes en el área de Comunicación del VI ciclo teniendo como resultado el interés de revertir esta problemática ejecutando actividades pedagógicas y técnicas para el logro del objetivo comprometiéndose todos a ejecutar sus responsabilidades desde sus funciones que les compete.
Para ello en el primer acápite se inicia abordando la identificación de la problemática permitiendo recoger la ubicación en donde se desarrolla la institución educativa, así mismo el reconocimiento de las fortalezas y oportunidades enmarcados en el enfoque territorial que son importante para la generación de cambios en la I.E. en favor de los aprendizajes que posibiliten mejorar la calidad de vida de la población y por ende repercute en el mejoramiento de rendimiento académico de los estudiantes.
Segundo acápite desarrolla el diagnóstico con los resultados de instrumentos aplicados cualitativos y cuantitativos, así mismo la relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la institución educativa, los Compromisos de gestión escolar y el Marco del buen desempeño Directivo considerando los retos (objetivo general) y los desafíos (objetivos específicos) en concordancia con el problema identificado. 
Tercer acápite se describe el rol del líder pedagógico según Vivian Robinson considerando las cinco dimensiones el mismo que contribuirá a la solución del problema priorizado así mismo en el cuarto acápite se considera el planteamiento de la alternativa de solución asumiendo para ello tres criterios impacto en el logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la Gestión Curricular, la Convivencia y el Monitoreo Acompañamiento y Evaluación.  
Quinto acápite es la sustentación de la alternativa de solución priorizada procedentes de las diversas fuentes en torno a los principales temas y subtemas de la alternativa de solución vinculando al problema priorizado, además de desarrollar experiencias exitosas relacionadas a la alternativa de solución priorizada sustentando la parte teórica para la toma de acciones, citando así mismo experiencias exitosas relacionadas a la alternativa de solución.
Sexto acápite considera el diseño del plan de acción teniendo en cuenta el objetivo general en función de la alternativa de solución, igual manera se formulan los objetivos específicos los mismos que se formulan en función de los procesos implicados en la alternativa de solución considerando la gestión del currículo, convivencia y liderazgo, matriz del plan de acción así mismo en el séptimo acápite desarrolla el plan de monitoreo y evaluación considerando el nivel de implementación, evidencias, principales dificultades, reformulación de las actividades.
En el octavo acápite se declara los recursos financieros que se requiere para el desarrollo de las actividades del plan de acción en el acápite noveno considera la descripción del proceso de elaboración del plan de acción que permitirá la reflexión de cómo ha sido su experiencia vivida en el proceso de construcción del plan de acción y por último el décimo acápite se precisa las lecciones aprendidas producto de la reflexión y análisis crítico de la experiencia vivida.
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[bookmark: _Toc506160646][bookmark: _Toc507344121]Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I.E. N° 80505 “Manuel Gonzales Prada”

La Institución Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” de Educación Básica Regular se encuentra ubicada en el anexo de Uchucuayo, del distrito Parcoy, provincia de Pataz, Región La Libertad, específicamente sobre la carretera hacia el distrito del Huayo, a la entrada del referido pueblo; la misma que se ve afectada por el poco interés de la mayoría de estudiantes en el logro de sus propios objetivos personales con respecto a su campo profesional.
El anexo cuenta con 70 familias que dependen económicamente de la agricultura extensiva, en donde cultivan la papa, trigo, algunas verduras y como complemento crían animales  menores como el cuy, gallinas; y existen 4 tiendas de venta; con respecto a los servicios básicos se cuenta con agua, desagüe y energía eléctrica; así mismo la población en su mayoría cuentan con apenas primaria incompleta, economía baja, y no se encuentran organizados deportivamente ni culturalmente, motivo por el cual las demandas de la comunidad hacia la escuela es la formación integral de los estudiantes con capacidad de emprendimiento y manejo de actividad agrícola tecnificada así  mismo que en el futuro sean personas con capacidad de sociabilización dentro de un marco de respeto y democracia.
El local de la institución educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” tiene una infraestructura de material noble con tres módulos “A”, “B” y “C”; en el módulo “A” funcionan aulas de secundaria y primaria, la sala de profesores y el almacén de materiales educativos; en el módulo “B” funciona la oficina de la dirección, otro ambiente es la sala de cómputo y ambos cuentan con loza deportiva compartida; mientras que en el módulo “C” que es de un solo nivel, cuenta con dos aulas, y se desarrollan las actividades educativas de Inicial y aula de 1° y 2°; enfatizando que en los módulos cuentan con baterías de SS.HH. para varones y mujeres. Con respecto al servicio de Qali Warma se cuenta con ambientes nuevos de material noble y de acabados de primera contando con una cocina mejorada, comedor, servicios higiénicos para mujeres y varones. 
No obstante la institución educativa atiende los niveles de Inicial, primaria la que se caracteriza por ser multigrado y secundaria, en la actualidad se cuenta con 11 docentes, 1 es de inicial, 3 de primaria, 7 de secundaria, la comunidad estudiantil está conformado por 24 del nivel inicial de 3, 4 y 5 años en una sola aula, 56 estudiantes de primaria distribuidos 2 grados por sección; 70 estudiantes de secundaria distribuidos en 5 aulas de 1° a 5°; con respecto al personal contamos con 1 docente contratada del nivel inicial; 2 docentes nombradas en primaria y 1 docente contratada en el mismo nivel y por último 7 docentes contratados del nivel secundaria; como Director de la IE se cuenta con 1 Designado, como integrante de la comunidad educativa también contamos con 70 padres de familia debidamente registrados y con datos actualizados en el SIAGIE.
En la institución educativa “Manuel Gonzales Prada”, se practican hábitos de limpieza y orden, de cuidado de la infraestructura y sus materiales, se desarrolla de igual forma actividades permanente de participación general ante todos sus compañeros con temas de información, mientras que por parte de los docentes practican valores como la puntualidad desde el momento de la participación de la formación diaria; responsabilidad en su asistencia al cumplimiento de sus labores pedagógicas asumiendo que la importancia del rol docente es importante para el logro de la calidad educativa, por parte de los padres de familia también son puntuales cuando se les convoca a participar en alguna actividad en beneficio de sus hijos o para toma de decisiones en la misma mejora.  
Como fortalezas tenemos: predisposición de los docentes para participar de las reuniones colegiadas fuera de su horario de trabajo, padres de familia puntuales a la citación por la institución educativa y predisposición de ayuda en las actividades educativas en sus hogares. Además, directivo comprometido con la labor de liderazgo, infraestructura moderna y confortable, servicio de QALI WARMA, así mismo como oportunidades el apoyo de las autoridades locales, entorno social de apoyo a la educación. Todas estas fortalezas y oportunidades son importantes para la generación de los cambios en la I.E. en favor de los aprendizajes de los estudiantes y que se verá reflejado cuando se convierta en un ciudadano con pleno uso de sus derechos y deberes.
Contamos también con la participación periódica del puesto de salud de Uchucuayo en campañas dirigidos a los estudiantes en el correcto lavado de manos, correcto lavado de dientes, charlas informativas de enfermedades de transmisión sexual, embarazos en adolescentes, análisis de anemia, controles de adolescentes; así mismo las autoridades del lugar ayudan a mantener y preservar los valores por parte de los estudiantes fuera de la institución educativa.
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Después de haber analizado los registros de evaluación, las actas de evaluación del año anterior con todos los integrantes de la plana docente del año lectivo en curso, se priorizó el siguiente problema relacionado a los aprendizajes de los estudiantes: La situación problemática  del nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprensión lectora, en el área de Comunicación, de los  estudiantes del VI ciclo de Educación Secundaria de la Institución Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Parcoy, provincia de Pataz – UGEL Pataz – La Libertad.
Como resultado del análisis, empleando la técnica del árbol de problemas; se identificó causas en clima escolar, gestión escolar, inadecuado uso del tiempo y MAE. En la primera causa del problema referida a que los docentes no promueven relaciones fraternas y colaborativas entre los estudiantes. El factor de convivencia que se relaciona a esta causa es la gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Este problema ha dado lugar que los estudiantes practiquen actitudes individualistas y egoístas dificultando la formación de grupos de trabajo en el aula. Para revertir esta situación es necesario que los docentes desarrollen las habilidades de comunicación asertiva, empatía, y estrategia de negociación. 
La segunda causa del problema es la planificación inadecuada que no responde a desarrollar los procesos pedagógicos y el enfoque del área toda vez que carecen del conocimiento para aplicarlo adecuadamente. Entre el factor de gestión del currículo que se relaciona a las causas es el desarrollo de las capacidades profesionales. Por consiguiente, esto ha provocado que los estudiantes en su mayoría no logren aprendizajes significativos y para la vida. Para revertir esta situación es necesario aprovechar la predisposición de los docentes e implementar las comunidades profesionales de Aprendizaje para la revisión y contextualización del currículo, programaciones articuladas y elaborar proyectos de aprendizajes. 
La tercera causa del problema es el inadecuado uso pedagógico del tiempo en el aula. El factor de gestión del currículo que se relaciona a esta causa es el desarrollo de capacidades profesionales de aprendizaje y condiciones para el aprendizaje. Esto ha generado que los estudiantes no logren el propósito de la sesión por la pérdida de tiempo en actividades no pedagógicas. Para revertir esta situación es necesario realizar las comunidades profesionales de aprendizaje respecto a gestión del tiempo en el aula aprovechando la predisposición de los docentes a los cambios y sugerencias.
Una cuarta causa del problema es el deficiente proceso de monitoreo y acompañamiento a los docentes, porque aún el directivo está en un proceso de formación y de empoderamiento para realizar un adecuado MAE y fortalecer las capacidades de los docentes. Entre el factor del monitoreo, acompañamiento y evaluación relacionado a esta causa es esto la asesoría critica reflexiva y la retroalimentación formativa, todo esto ha generado que los docentes continúen con prácticas pedagógicas rutinarias que no contribuyen a desarrollar la competencia del área de comunicación. 
Para revertir esta situación el MAE debe darse bajo las siguientes condiciones: con diálogo e intercambio de experiencias y sobre la base de la observación y evaluación de trabajo en el aula; así mismo bajo un enfoque crítico-reflexivo y de trabajo colaborativo; con relación profesional horizontal y respetuosa entre el equipo directivo y los docentes sin niveles de superioridad o jerarquía; con una comunicación abierta, asertiva y empática y por último en un clima de respeto y confianza mutua. 
El problema es superable, contamos con fortalezas como: predisposición de los docentes a las reuniones colegiadas fuera de su horario de trabajo, padres puntuales a las diversas citaciones por la institución educativa y ayuda en las actividades educativas en sus hogares; directivo comprometido con labor de liderazgo, infraestructura moderna y confortable, servicio de QALI WARMA, apoyo de las autoridades. Además de las oportunidades como es el Centro de Salud. Todas estas fortalezas y oportunidades son importantes porque revertirán la situación problemática en la competencia comprende textos escritos del área de Comunicación y que se verá reflejado cuando se convierta en un ciudadano con pleno uso de sus derechos y deberes. Toda vez que la sociedad requiere de personas emprendedoras y transformadoras social y culturalmente.
A continuación, se presenta el árbol de problemas en donde se señala el problema, las causas que lo generan así mismo los efectos y consecuencias que traen consigo en el proceso enseñanza – aprendizaje.
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Deficiente monitoreo, acompañamiento y evaluación.
Docentes con prácticas pedagógicas rutinarias que no contribuyen a desarrollar la competencia del área.
  NIVEL INSATISFACTORIO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA DE COMPRENDE TEXTOS ESCRITOS EN EL ÁREA DE COMUNICACIÓN, EN LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE EBR DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 80505 “MANUEL GONZALES PRADA” DEL DISTRITO DE PARCOY, PROVINCIA DE PATAZ– UGEL PATAZ – LA LIBERTAD

Docentes que no promueven relaciones fraternas y colaborativas entre los estudiantes. 

Planificación curricular inadecuada que no responde a desarrollar los procesos pedagógicos y el enfoque del área.

Estudiantes con actitudes individualistas y egoístas.
Estudiantes que no logran aprendizajes significativos y para la vida.
Estudiantes que no logran el propósito de la sesión por la pérdida de tiempo en actividades no pedagógicas.
Inadecuado uso pedagógico del tiempo en el aula.
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[bookmark: _Toc507344125]2.1.1 Resultados cuantitativos. En este aspecto de gestión del clima escolar en la institución educativa el 100% de docentes tienen dificultades para promover relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes que permitan la creación de un clima de confianza y armonía en el trabajo grupal de aula lo que permitiría mayor aprendizaje y desarrollo de las competencias programadas y por consiguiente el directivo debe involucrarse para erradicar esta carencia. Esto se debe a que los docentes no desarrollan habilidades de comunicación asertiva, empatía y estrategia de negociación.
En el aspecto uso pedagógico del tiempo, el 100% de los docentes tienen dificultad para utilizar el tiempo en actividades pedagógicas que generan aprendizajes significativos en los estudiantes, esto se debe a que no se ha conformado las comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades en gestión del tiempo y que de esa manera los resultados de aprendizaje significativos hacia los estudiantes sean logrado.
En este aspecto de planificación el 100% de docentes tiene dificultad para planificar actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y el enfoque del área de comunicación, realizando prácticas rutinarias. Esto se debe a que no se ha conformado las comunidades profesionales de aprendizaje para la revisión y contextualización del currículo, planificación de programaciones y sesiones articuladas y elaborar proyectos de aprendizajes.
[bookmark: _Toc506160651][bookmark: _Toc507344126]2.1.2 Resultados cualitativos. La docente considera que si cuentan con el plan de monitoreo y acompañamiento y que ha sido difundido en la comunidad educativa. Por otro lado, también menciona que se realiza el monitoreo a los docentes de acuerdo al cronograma de visitas, pero la frecuencia planificada no se cumple. Así mismo la docente afirma que no se brinda la asesoría y retroalimentación de manera permanente para el fortalecimiento de sus necesidades.
El acompañamiento pedagógico que realiza el directivo no es sostenido durante todo el año lectivo porque recién se está empoderando sin embargo en las pocas oportunidades que se realizó se logró detectar las necesidades de la docente, y que en el momento de la reflexión se pudo asumir compromisos para mejorar la enseñanza hacia los alumnos. Así mismo manifiesta que la sociabilización es poco difundida. Finalmente, el directivo utiliza como estrategias únicas visita al aula y algunas jornadas de reflexión.
Para revertir esta situación como se puede evidenciar en la resolución de secretaría general N° 008-2016-MINEDU, el acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación docente para la mejora de aprendizaje de los estudiantes a partir del descubrimiento de sus supuestos que están detrás de ella, la toma de conciencia e implementación de nuevos cambios necesarios de manera progresiva.
[bookmark: _Toc506160652]
[bookmark: _Toc507344127]2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la I.E., Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo

El problema motivo del presente trabajo académico es el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprensión de textos escritos, en el área de Comunicación, en los estudiantes del VI ciclo de Educación Secundaria de la Institución Educativa N° 80505 “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Parcoy, provincia de Pataz - UGEL Pataz – La Libertad.
Para hacer el diagnóstico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para promover relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes; para utilizar el tiempo en actividades pedagógicas que generan aprendizajes significativos en los estudiantes; para planificar actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y el enfoque del área.
Esto se debe a que los docentes no desarrollan habilidades de comunicación asertiva, empatía y estrategias de negociación; además no se ha conformado las comunidades profesionales de aprendizaje, para fortalecer las capacidades de  los docentes en la gestión del tiempo; así mismo no se ha realizado jornadas colegiadas para empoderarlo sobre su labor de planificación además no se realizó reuniones colegiadas para empoderarlo en la elaboración de planificación para el logro de los aprendizajes en el área de comunicación. 
Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realización de la programación curricular (PO02.1) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1) y el referido a programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2).  De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDDir. promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa, basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. Por ende, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestión progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institución educativa y el compromiso de la gestión de la convivencia escolar de la institución educativa.
Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento cualitativo en donde podemos afirmar la docente considera que si cuentan con el Plan de Monitoreo y Acompañamiento y que ha sido difundido en la comunidad educativa. Por otro lado, también menciona que se realiza el monitoreo a los docentes de acuerdo al cronograma de visitas, pero la frecuencia planificada no se cumple. Así mismo la docente afirma que no se brinda la asesoría y retroalimentación de manera permanente para el fortalecimiento de sus necesidades.
El acompañamiento pedagógico que realiza el directivo no es sostenido durante todo el año lectivo porque recién se está empoderando; sin embargo, en las pocas oportunidades que se realizó se logró detectar las necesidades de la docente, y que en el momento de la reflexión se pudo asumir compromisos para mejorar la enseñanza hacia los estudiantes. Así mismo manifiesta que la sociabilización es poco difundida. Finalmente, el directivo utiliza como estrategias únicas visita al aula y algunas jornadas de reflexión.
Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestión el cual hace referencia a monitorear el desempeño y rendimiento PS01.2, de la misma manera realizar acompañamiento pedagógico PO.03.3, desarrollar trabajo colegiado PO03.1, fortalecer capacidades PS01.3. De la misma manera se relaciona con la competencia seis: Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa a través del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión conjunta del MBDDir. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestión acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica en la I.E. de manera óptima a fin que permita mejorar en gran medida el proceso enseñanza – aprendizaje.
Para poder organizar las actividades con el fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales referidas al logro de aprendizajes en la competencia comprende textos escritos del área de Comunicación del VI ciclo, el líder pedagógico debe monitorear y evaluar los procesos de gestión desarrollados en la institución educativa y promover la participación activa de la comunidad educativa estableciendo compromisos y responsabilidades con el fin de trabajar de manera participativa en la solución de la situación problemática.
El reto que tiene el directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que logren el nivel satisfactorio vinculado a la competencia de comprensión de textos escritos en el área de comunicación. Para lograr el reto se tiene que asumir los siguientes desafíos en los docentes: Promover relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes, empoderar a los docentes en la utilización del tiempo en actividades pedagógicas que generan aprendizajes significativos en los estudiantes, planificar actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y el enfoque del área y realizar monitoreo y acompañamiento optimo y permanente a los docentes.
A continuación, se presenta el cuadro del análisis del resultado del diagnóstico de los aspectos, la relación que tienen con los procesos de gestión, los compromisos de gestión que no se están realizando y la competencia de MBD Directivo que se encuentran implicados.

	
PROBLEMA
	
Diagnóstico
(conclusiones)

	
¿Qué procesos de gestión institucional se encuentran implicados?
	
¿Qué compromisos de gestión no se está realizando?
	
¿Qué competencias del MBD Directivo se encuentran implicados?


	Nivel Insatisfactorio de Aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el área de comunicación, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institución Educativa N° 80505 del distrito de Parcoy – UGEL PATAZ.12



	En este aspecto de gestión del clima escolar en la institución educativa el 100% de docentes tienen dificultades para promover relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes que permitan la creación de un clima de confianza y armonía en el trabajo grupal de aula lo que permitiría mayor aprendizaje y desarrollo de las competencias programadas y por para ello el directivo debe involucrarse para erradicar esta carencia. 
En el aspecto uso pedagógico del tiempo, el 100% de los docentes tienen dificultad para utilizar el tiempo en actividades pedagógicas que generan aprendizajes significativos en los estudiantes, esto se debe a que casi todas las transiciones entre una actividad y otra no son eficientes y fluidas, casi todas las interrupciones no se gestionan de manera efectiva y en el caso de las acciones accesorias se invierten mucho tiempo esto se debe porque no se ha brindado un acompañamiento permanente para empoderar al docente en la gestión del tiempo y por ende lograr en los estudiantes aprendizajes significativos y útiles para su vida para la vida.
En este aspecto de planificación el 100% de docentes tiene dificultad para planificar actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y el enfoque del área. Esto se debe a que no se ha realizado jornadas colegiadas para empoderarlo sobre su labor de planificación además no se realizó reuniones colegiadas para empoderarlo en la elaboración de planificación para el logro de los aprendizajes en el área de comunicación.
	
PO05.1: Promover la convivencia escolar
PE03: Evaluar la gestión escolar. PE03.3: Adoptar medidas para la mejora continua. 



PO02.1: Realizar la planificación curricular.

PO03.1: Desarrollar trabajo colegiado.
PO04.2: Reforzar los aprendizajes. 



	

Gestión de la convivencia escolar en la institución educativa.



Progreso Anual de Aprendizaje de todas y todos los estudiantes de la institución educativa.









	Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; así como 
previniendo riesgos.

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua, orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje.








	
	Resultados cualitativos:
La docente considera que si cuentan con el Plan de Monitoreo y Acompañamiento y que ha sido difundido en la comunidad educativa. Por otro lado, también menciona que se realiza el monitoreo a los docentes de acuerdo al cronograma de visitas, pero la frecuencia planificada no se cumple. Así mismo la docente afirma que no se brinda la asesoría y retroalimentación de manera permanente para el fortalecimiento de sus necesidades.
El acompañamiento pedagógico que realiza el directivo no es sostenido durante todo el año lectivo porque recién se está empoderando sin embargo en las pocas oportunidades que se realizó se logró detectar las necesidades de la docente, y que en el momento de la reflexión se pudo asumir compromisos para mejorar la enseñanza hacia los alumnos. Así mismo manifiesta que la sociabilización es poco difundida. Finalmente, el directivo utiliza como estrategias únicas visita al aula y algunas jornadas de reflexión.
	
PO03.1: Desarrollar trabajo colegiado.
PO03.3: Desarrollar acompañamiento pedagógico.


PS01.3: Fortalecer capacidades.

PS04.1: Programar y ejecutar los gastos.

	Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica.

	Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución
educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.



Figura 2. Análisis del resultado del diagnóstico
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[bookmark: _Toc506160653][bookmark: _Toc507344128]3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico

El directivo en su rol del líder pedagógico vislumbra varias dimensiones según Vivian Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y que respondan a las expectativas de los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes logrando con ello el incremento del nivel satisfactorio en el área de comunicación.
La segunda dimensión es la dotación de recursos estratégicos. En referencia a esta dimensión y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institución educativa en el área de comunicación en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean más dinámicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.
La tercera dimensión según Robinson es la planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompañamiento al personal docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger información de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su práctica pedagógica.
La cuarta dimensión es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitación docente con relación a la competencia de comprensión de textos escritos en el área de comunicación. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su práctica pedagógica.
En la última dimensión de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimensión y al problema priorizado, se plantea gestionar el espacio pedagógico y administrativo suficiente, adecuado e implementado. Es necesario implementar los espacios pedagógicos para el trabajo cómodo y eficiente porque crear un ambiente pedagógico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor labor pedagógica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y lograr aprendizajes significativos duraderos.
A continuación, se presenta el cuadro de la caracterización del rol del líder directivo según las dimensiones de Viviane Robinson con las actividades que se va hacer para solucionar el problema, por qué y para qué. 

	Dimensiones del liderazgo según Viviane Robinson
	¿Qué debo hacer para solucionar el problema?

	¿Por qué? ¿Para qué?

	

Establecimiento de metas y expectativas.


	Proponer metas que respondan a las expectativas de los estudiantes y de los demás miembros de la comunidad educativa.

	Porque permite alcanzar el logro de aprendizajes satisfactorios en los estudiantes y así lograr el perfil de egreso que se plantea en el currículo.
Las metas se obtienen del conceso con los maestros para que asuman compromisos en su cumplimiento.

	
Obtención y asignación de recursos de manera estratégica.


	Realizar alianzas estratégicas con la comunidad y otras instituciones públicas y privadas para continuar con la implementación y modernización de la infraestructura educativa a fin que los estudiantes se sientan confortables en ella y desarrollen su motivación hacia el estudio.

	Porque es necesario realizar alianzas estratégicas con autoridades locales que ayuden a monitorizar la tranquilidad de los estudiantes y la buena práctica de actitudes positivas en la sociedad.
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Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo. 


	Planificar el desarrollo del currículo, donde se realizará una reflexión colegiada entre directivo y docentes, con análisis de documentos y del Currículo Nacional de Educación Básica.
Elaborar el Proyecto Curricular Institucional en una comunidad profesional, mediante trabajo colegiado, donde toda la comunidad educativa esté comprometida y se garantice una programación curricular diversificada, eficiente y pertinente.
Programar el MAE de forma consensuada y pertinente a las satisfacciones laborales de los docentes 

	El conocimiento del currículo como herramienta obligatoria en el trabajo docente debe ser planificado, para que los docentes conozcan este documento y puedan realizar la planificación curricular acorde a las necesidades y expectativas de los estudiantes y así lograr aprendizajes esperados de acuerdo a los fines de la educación peruana.
Es necesario que la elaboración del PCI se realice en trabajos colegiados, donde directivo y docentes compartas ideas y saberes.
El monitoreo y evaluación de la implementación y ejecución del currículo es muy necesario para un buen trabajo pedagógico.

	



Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado.


	Realizar la observación en aula a los docentes.
Realizar el acompañamiento pedagógico a los docentes, en base a normas técnicas del Minedu.
Puntualizar los desempeños docentes en base al Marco del Buen Desempeño Docente.
Considerar jornadas de capacitación en el PAT guiándose a la normativa vigente y adecuarlo a las necesidades y posibilidades de la IE. Desarrollar círculos de interaprendizaje y reuniones colegiadas.

	El monitoreo y acompañamiento pedagógico se debe realizar de manera permanente y debidamente planificado, para que los docentes fortalezcan sus capacidades pedagógicas y así puedan realizar una práctica pedagógica eficiente y pertinente, que repercuta la calidad educativa de los estudiantes.
Las jornadas de capacitación permitirá elevar el nivel profesional de los docentes para una mejora en su práctica pedagógica, y también su participación activa en la gestión de la institución.

	






Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.


	
Instaurar normas de convivencia claras y consensuadas a nivel de aula e institución educativa.
Establecer protocolos para la prevención y tratamiento adecuado de los conflictos.
Realiza talleres de convivencia con loa docentes, estudiantes y Padres de familia.



	La convivencia democrática en el aula y en toda la institución educativa, es de suma importancia para poder cumplir los objetivos trazados y con ello llegar a las metas propuestas en los diferentes aspectos de la gestión, tanto institucional como pedagógica, por ello es necesario que en el aula y en la institución educativa se tenga normas de convivencia claras y precisas.
Para obtener una buena convivencia es necesario que exista la predisposición por parte de todos los miembros de la comunidad educativa, realizando para ello talleres de convivencia y estableciendo protocolos de la prevención y manejo de los conflictos. 


Figura 3. Caracterización del rol del líder pedagógico17


[bookmark: _Toc506160654][bookmark: _Toc507344129]4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

Como resultado del Análisis de las alternativas de solución de la problemática priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en  la competencia comprensión de textos escritos en el área de Comunicación de los estudiantes del VI ciclo de Educación Secundaria de la Institución Educativa “Manuel Gonzales Prada” del anexo de Uchucuayo, distrito de Parcoy, provincia de Pataz – UGEL Pataz – La Libertad; se ha definido como alternativa más adecuada y asequible, la implementación del plan del MAE de la práctica pedagógica de la docente del área de Comunicación del VI ciclo de Educación Secundaria, toda vez  que cumple con los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la gestión curricular, la convivencia y el MAE.
La demanda recogida con el diagnóstico respecto a la carencia de buenas prácticas de convivencia y medidas reguladoras, deficiente uso del tiempo en las sesiones de aprendizaje, planificación curricular inadecuada que no responde a desarrollar los procesos pedagógicos y el enfoque del área, y Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación del líder pedagógico serán superadas con el apoyo de los aliados estratégicos y todos los miembros de la comunidad educativa.
El MAE responde a las demandas territoriales referidos a que la institución educativa eduque a los estudiantes en una formación integral, de cultura emprendedora, con capacidad de desarrollar una actividad en la agricultura tecnificada, así mismo a la demanda de los docentes. Los aliados estratégicos como el puesto de salud, la Municipalidad y las potencialidades del territorio referido a su flora, fauna, hidrografía los mismos que serán incorporados en la planificación como insumos para la comprensión de textos escritos que permitan aprendizajes significativos y duraderos.
El rol como líder pedagógico implementa y ejecuta el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, para sensibilizar consensuar y socializar las metas de aprendizaje del área de Comunicación, así mismo la obtención y asignación de los recursos  en forma estratégica, también es necesario la planificación, coordinación y evaluación de  la enseñanza y el currículo; también participar en las horas planificación colegiada para orientar la labor docente así como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la enseñanza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y de apoyo a docentes, estudiantes y padres de familia.
Dicha propuesta de solución se sustenta entendiendo que el monitoreo es un proceso continuo de acompañamiento que forma parte de la labor profesional empezando en la observación, luego la retroalimentación y finalmente el análisis crítico reflexivo de la labor desarrollada del docente en el aula y sobre la repercusión del proceso enseñanza – aprendizaje en todos los estudiantes, necesitando para ello el uso de herramientas o instrumentos como, por ejemplo cuaderno de campo, ficha estructurada de observación en el aula.  
Según el Fascículo del Protocolo de acompañamiento pedagógico (2014) la misma que sostiene sobre acompañamiento: “Su propósito consiste en mejorar la práctica pedagógica del docente con la participación de actores claves para tal fin, el acompañamiento pedagógico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes teóricos que postulan un acompañamiento crítico colaborativo” (MINEDU, 2014,p.7)
La estrategia de acompañamiento pedagógico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las prácticas de los principales actores de la comunidad educativa. El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela” (Rodríguez-Molina, 2011, p 262).
Así mismo el acompañamiento pedagógico implica articular y llevar adelante, de manera conjunta, cuatro procesos: orientación de las actividades docentes, formación y profesionalización; asesoramiento en estrategias curriculares y pedagógicas concretas; y apoyo a los docentes para implementar mecanismos de transformación e innovación (Harf y Azzerboni, 2010).
La experiencia exitosa llamada “Mejora de mi gestión pedagógica aplicando la estrategia de Jornadas de Autoformación docente para fortalecer la convivencia democrática en la Institución Educativa 6044 Jorge Chávez del distrito de Santiago de Surco, perteneciente a la UGEL 07” se realizó en la región Lima, por la directora Carmen María Astocondor Gonzales, desarrollando el plan de intervención como resultado del análisis reflexivo y de las dificultades de la gestión pedagógica, el acompañamiento, y en concordancia a la atención de las necesidades de aprendizaje de los docentes; como una acción transformadora pedagógica a través de la estrategia Jornadas de autoformación docente y los materiales y recursos al aplicar las estrategias a los docentes deben ser de interés para el grupo humano.
La ejecución del MAE compromete al liderazgo pedagógico para garantizar la ejecución de buenas prácticas pedagógicas para lograr los aprendizajes de los estudiantes. El líder pedagógico tiene que establecer metas y que respondan a las expectativas de los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa, dotación de recursos estratégicos, así mismo la planificación coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo para promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, asegurando un ambiente ordenado y de apoyo. El líder pedagógico debe fomentar espacios de reflexión de la práctica pedagógica del docente identificando sus fortalezas y debilidades para que los docentes asuman compromisos de mejora y así mismo involucrar a los actores educativos.  
Los compromisos de gestión se cumplen con la implementación del plan del MAE que da respuestas a lo que se ha establecido en el PAT. El MAE fortalece la práctica pedagógica y los procesos de gestión del MAE generan valor en su ejecución como en el proceso de dirección y liderazgo principalmente con la formulación del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagógico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempeño docente y de manera específica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realización de acompañamiento pedagógico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administración de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2).
La implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación permite lograr la visión institucional la misma que se sustenta en los procesos que generan valor en la escuela y permiten alcanzar las metas y objetivos propuestos; así mismo, orientan la transformación de la situación inicial del diagnóstico referido a la práctica pedagógica del docente y que para atender sus demandas se tiene que monitorear y evaluar los procesos del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación.
Para lograr un buen impacto en la calidad de la enseñanza, el directivo asume su rol del líder pedagógico, teniendo la responsabilidad de garantizar los aprendizajes de los estudiantes y la eficacia de los procesos pedagógicos, así mismo debe realizar de manera permanente el monitoreo, acompañamiento y evaluación. El líder pedagógico debe ejecutar talleres de interaprendizaje, reuniones colegiadas para fortalecer las capacidades de los docentes. Además, tiene que promover y mantener la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes y la promoción del desarrollo local, así como un clima escolar basado en el respeto, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad y convivencia democrática e intercultural. 
[bookmark: _GoBack]El docente según el MBDD, asume el rol que permite ser mediador o facilitador 
de los estudiante, ofreciendo espacios para la discusión, reflexión, retroalimentación. Así como también diseña creativa e intencionalmente actividades generadoras y desarrolladoras de capacidades y conocimientos en todos los estudiantes, facilitando el protagonismo del propio estudiante para que pueda ser el protagonista más activo de su propio proceso de formación.
El rol de los padres y madres de familia en la institución educativa es desarrollado por la comunicación fluida con los docentes en respecto al avance educativo de sus hijos, colaboración en todas las actividades cotidianas realizadas en el aula, motivadores del éxito intelectual de tal forma que los induzcan en el área afectiva y moral que impregne hasta todo su desarrollo personal como futuro ciudadano cuando logre su independencia.
Por parte del estudiante debe participar permanentemente en todas las sesiones de aprendizaje, llegar temprano a las actividades educativas, trabajar en equipo con sus compañeros, ayudar al aprendizaje de sus compañeros que lo requieran ayudando al docente en el logro del aprendizaje, desarrollar su capacidad de reflexión  con iniciativa en la comprensión de textos, tomar decisiones e identificando la relación entre la teoría y la práctica sabiéndose llevar bien con sus pares, autogestionar y autoconstruir su propio desarrollo humano, ser protagonista de la vivencia de valores institucionales y de mucho respeto por las normas establecidas en el manual de convivencia de la institución.
Con respecto a los aliados estratégicos de la institución educativa se empodera cuando aportan con aspectos desarrollados en materia de salud por parte del puesto de salud, además el apoyo económico para solventar implementación en favor del proceso educativo por parte de la municipalidad distrital, y las autoridades locales permiten custodiar las buenas prácticas sociales en favor de fortalecimiento de costumbres con práctica de valores.
Es necesario para el logro de los aprendizajes propiciar una convivencia democrática para que todos asuman su responsabilidad, los procesos que se deben garantizar es el proceso promover la convivencia escolar (PO05.1), el proceso prevenir y resolver conflictos (PO05.2) y promover la participación de la comunidad educativa (PO05.3), proceso que están referidos a la colaboración, participación y toma de decisiones.
Por otro lado, la relación entre el MAE, Gestión Curricular, Marco del Buen Desempeño del Directivo y compromisos de Gestión Escolar es concurrente. El MAE tiene como finalidad la mejora de la práctica pedagógica siendo la meta de monitorear al 100%, en la estrategia visita al aula, a través de las siguientes: jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la II.EE, jornada de análisis del currículo nacional elaboración del plan de monitoreo, jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo, elaboración y socialización del cronograma de monitoreo, diagnóstico del desempeño docente sobre la aplicación del enfoque de área y desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (primera visita), procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita, y observación de sesiones de aprendizaje sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (Visitas 2, 3, 4 y 5 ). 
Así mismo, para poder alcanzar la meta al 100% de acompañamiento en la estrategia talleres de seguimiento sobre desarrollo de procesos pedagógicos se realizarán las actividades: análisis sobre la importancia de los talleres de seguimiento; elaboración de plan de taller de seguimiento; ejecución de los talleres de seguimiento; elaboración y socialización del cronograma con énfasis en el desarrollo de procesos pedagógicos y la convivencia escolar, elaboración del material visual y audiovisual para la realización de talleres sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar, ejecución de talleres de seguimiento con énfasis en procesos pedagógicos y la convivencia escolar y evaluación de los Talleres de aprendizaje sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar. 
Alcanzar la meta al 100% en acompañamiento en la estrategia círculos de interaprendizaje través de las siguientes actividades: elaboración de un plan de círculos de interaprendizaje, socialización y ejecución del plan de círculos de interaprendizaje, socialización del cronograma y horarios a realizarse los círculos de interaprendizaje, ejecución de los círculos de interaprendizaje, evaluación sobre la participación docente en los círculos de aprendizaje realizados, aplicación de ficha de seguimiento a los temas realizados en los círculos de interaprendizaje y evaluación de los compromisos de  mejora en los talleres realizados en los círculos de interaprendizaje.  
Alcanzar la meta del 100% de docente evaluado y autoevaluado a través de las siguientes actividades: reuniones de concientización para informar sobre el propósito de la evaluación en el desempeño docente, análisis de las rúbricas, elaboración del cronograma para la evaluación y autoevaluación del desempeño docente, ejecución de la evaluación del desempeño docente, ejecución de la autoevaluación del desempeño docente e informe del resultado de evaluación y autoevaluación del desempeño docente.
Alcanzar la meta del 100% de alumnos evaluados a través de las siguientes actividades: aplicación de la prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia, sistematización y análisis del resultado de la prueba, jornada de reflexión con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje con los estudiantes, toma de decisiones de compromiso de los docentes para mejorar el nivel de logro de los estudiantes, elaboración del plan de mejora.
     El directivo para implementar el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica; asume riesgos en el proceso de monitoreo pedagógico como conflictos internos por resistencia al monitoreo; rechazo al cambio de la práctica pedagógica; presencia de fenómenos naturales y problemas sociales: huelga magisterial; tomando medidas como la realización de jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la II.EE; reprogramar el cronograma de monitoreo; distribuir responsabilidades entre los docentes líderes.
Asimismo, los riesgos para el acompañamiento son la limitada disponibilidad de tiempo del docente para participar en las actividades planificadas; no sistematizar los resultados del acompañamiento; medidas a adoptar sensibilizar al docente a con jornadas pedagógicas y sistematizar los resultados. Finalmente, el riesgo en el proceso de evaluación seria el rechazo al proceso de evaluación, y que los instrumentos de evaluación estén descontextualizados; siendo las medidas a adoptar la sensibilización para desarrollar una cultura de evaluación y elaborar los instrumentos de evaluación dentro del enfoque participativo. 
Anunciándose cambios indispensables en el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación desde el enfoque critico- reflexivo, inclusivo, intercultural crítico, aplicación del manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompañamiento para lograr un asesoramiento pertinente que permita identificar aspectos pedagógicos de aprendizaje docente con el propósito de fortalecer las capacidades profesionales en el área de comunicación.
La implementación del MAE para lograr el propósito tiene que darse en un clima de respeto y confianza mutua entre los actores educativos en este caso directivo - docente. El MAE brinda un asesoramiento interactivo entre el directivo y docente que permita identificar aspectos pedagógicos del docente con la finalidad de fortalecer las capacidades profesionales en el área de Comunicación y mejorar su desempeño en el aula y repercutiendo en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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[bookmark: _Toc507344130]5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada

[bookmark: _Toc506160656][bookmark: _Toc507344131]5.1 Marco Conceptual 
[bookmark: _Toc506160657]
[bookmark: _Toc507344132]5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación
[bookmark: _Toc506160658][bookmark: _Toc507344133]5.1.1.1 Monitoreo pedagógico
[bookmark: _Toc507344134]5.1.1.1.1 Definición de monitoreo pedagógico. Si no se usa evidencias es difícil determinar acciones para solucionar inconvenientes en el proceso de las actividades pedagógicas desarrolladas, motivo por el cual es menester tener claro el concepto del mismo. El monitoreo es un asunto permanente y ordenado para obtener y analizar pesquisa sobre el avance hacia la consecución de las metas y objetivos de una actividad. (Berumen,2010).
Así mismo se define como “… el recojo y análisis de información de los procesos y productos pedagógicos para la adecuada toma de decisiones…” (Ministerio de Educación, 2014, p. 50); en tal sentido es importante el recojo de información del desempeño docente en el desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes de educación secundaria permitiendo identificar logros y aspectos críticos a ser atendidos en el Plan de Acción.
El proceso que se realiza a través del monitoreo permite la toma de decisiones para la mejora de la gestión. Es un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.51)
[bookmark: _Toc507344135]5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagógico. Si de monitoreo se trata existen diversas estrategias que se pueden utilizar para la obtención de la información y la toma de decisiones respecto al desempeño docente teniendo en cuenta las características del contexto de la institución educativa, así como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo más pertinentes podrían ser:
       - Visita al aula. Consiste en el proceso de observación y registro de hechos para posteriormente realizar la asesoría y compromisos en relación a los propósitos establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente “in situ”, obtener información de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagógico en la mejora de los desempeños docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensión lectora (MINEDU, 2014) …
[bookmark: _Toc506160659][bookmark: _Toc507344136]5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagógico. Se considera los siguientes instrumentos:
- Ficha de observación. - Permite el registro de las acciones pedagógicas observadas durante la visita al aula. Considera los siguientes aspectos: programación curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprensión lectora, el desarrollo de la competencia de comprensión de textos y clima del aula. Con este instrumento se registrará todas las actividades importantes que permita al directivo enfocar necesidades y/o fortalezas del docente en su diario quehacer pedagógico dentro del aula para realizar adecuadamente el MAE, en el momento oportuno de la sesión de aprendizaje.
[bookmark: _Toc506247705]- Cuaderno de campo. Es un instrumento de notas en el que se escriben de manera meticulosa observaciones, información y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula en horas de la sesión de aprendizaje; así mismo, se puede registrar los aspectos de aprendizaje, de evaluación, de desempeño docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo, para reflexionar sobre las acciones realizadas.
Así mismo el uso de este instrumento permite sistematizar la experiencia y reelaborar y consolidar el conocimiento teórico-práctico en los campos de acción que requiera. Por consecuencia el mismo hecho de reflejar esta experiencia por escrito permite la adquisición y corrección de competencias como: capacidad de observación, análisis, escritura, crítica, reconstrucción (…) que genere nuevo conocimiento y por ende, nuevas estrategias de intervención (Londoño, Ramírez, Fernández y Velez, 2009).  
[bookmark: _Toc507344137]5.1.1.2 Acompañamiento pedagógico 
[bookmark: _Toc507344138]5.1.1.2.1 Definición de Acompañamiento pedagógico. Entendiendo que el acompañamiento permite colaborar al docente en la mejora de su práctica pedagógica. La resolución de secretaria general N° 008-2016-MINEDU afirma que el acompañamiento pedagógico es una “estrategia dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagógicas (…) y mejorar su desempeño en el aula mediante acciones de orientación y asesoría sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formación e interacción colaborativa” (MINEDU,2016,p.2). El acompañamiento se desarrolla considerando el enfoque reflexivo crítico, inclusivo e intercultural crítico.
[bookmark: _Toc507344139]5.1.1.2.2 Estrategias de acompañamiento pedagógico. Es importante su aplicación porque permitirá estar junto al quehacer pedagógico del docente ayudando en sus necesidades y empoderando sus fortalezas, por ello debe ser continua y centrada en la Institución Educativa, así mismo debe implementarse para obtener resultados, siendo así consideramos a los siguientes:
- Talleres de seguimiento. Se caracteriza porque focaliza los aspectos de la práctica educativa o institucional todas aquellas que requieren mejora. También ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una práctica educativa de calidad, la misma que se encuentra bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Estos talleres requieren una planificación participativa y un apoyo logístico que permita la reflexión, la producción individual y colectiva, así mismo la identificación de indicadores que brinden información relevante sobre los resultados de los talleres (MINEDU, 2017,p.50)  
- Círculos de interaprendizaje. Los círculos de aprendizaje son espacios de intercambio de experiencias y aprendizajes tanto para los docentes como para los directivos de la misma institución o comunidad, en los que se bordan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. Esto permite la sociabilización y la valoración de las prácticas docentes exitosas a través de la discusión y reflexión. Así mismo permite profundizar en determinadas estrategias pedagógicas. Exige así mismo un alto grado de participación de todos los asistentes. También demanda del registro de las ideas fuerzas de todos los que participan, también los sucesos que derivan de la reflexión. (MINEDU, 2017,p.49).
[bookmark: _Toc507344140]5.1.1.3 Evaluación
[bookmark: _Toc507344141]5.1.1.3.1 Definición de evaluación. No se puede dar apreciaciones, ni decisiones de un hecho, sino se ha constatado o evidenciado porque no contaría con indicios objetivos que permitan tomar decisiones. La evaluación docente es “la reflexión sobre su propio ejercicio y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de educación Nacional,2008,p 10). 
Desde el punto de vista formativo, se entiende que la evaluación docente es un procedimiento de valoración de la práctica pedagógica sobre las bases de la evidencia objetiva, la misma que busca en los docentes la “reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia” (MINEDU, 2017, p.58)
[bookmark: _Toc507344142]5.1.1.3.2 Técnica de evaluación. Sabiendo que la finalidad de la evaluación está encaminada al mejoramiento del aprendizaje en los estudiantes es por ello que se considera a las siguientes técnicas:
- Observación de clases
En esta actividad se podrá comprobar de manera directa y oportuna toda la actividad de desarrollo del docente así también como el interactuar permanente con los estudiantes observando el interés por lograr el aprendizaje de los mismos como también permitirá al directivo enfatizar en las necesidades pedagógicas del docente y las fortalezas que posee, orientando la mejora de las necesidades y empoderar su labor en la que se sienta confiada de su capacidad obtenida a través de la experiencia.
- Autoevaluación: Retroalimentación proporcionada por cintas de video y audio
Esta técnica implica la grabación de un episodio pedagógico que realiza el docente en una sesión de aprendizaje. Es el medio potencialmente más poderoso de autoevaluación, pues permite al sujeto evaluado verse a sí mismo como lo ven los demás por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontación con uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algún instrumento de observación dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.
[bookmark: _Toc507344143]5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluación. Permite reunir un conjunto de criterios y estándares relacionado con los objetivos del proceso de aprendizaje, por ello considera al siguiente instrumento de evaluación: 
Rúbricas de evaluación de desempeño docente
Son guías que demarcan puntuación utilizadas en el proceso de evaluación del desempeño de los docentes y que describen las características específicas de un producto vinculados a los objetivos de aprendizaje haciendo la calificación más simple y específica, se hace siguiendo niveles o graduaciones de calidad y tipificando los estándares de desempeño, esta técnica se desarrollará siempre que se quiera verificar el desenvolvimiento y avance de mejoras en la práctica docente y el adecuado aprendizaje del estudiante. La rúbrica se contrapone a los métodos tradicionales de evaluación los que se consideraba calificativos numéricos que media la enseñanza recibida por el docente mas no se evidenciaba el desempeño de los mismos frente a casos específicos. La rúbrica es una alternativa apropiada y viable para lograr criterios evaluativos cuantitativos, cualitativos o mixtos. 
5.1.2 Área curricular de comunicación
[bookmark: _Toc507344144]5.1.2.1 Enfoque del área Comunicación. El desarrollo de la función del lenguaje es inherentemente en la persona, para ser empleado en la comunicación y en situaciones reales que le permite interactuar en su vida social y cultural cotidiana a través de textos escritos que permitirá el manejo óptimo en la comprensión, procesamiento de la información en diferentes necesidades como para aprender, entretenerse, seguir instrucciones entre otras. 
[bookmark: _Toc507344145]5.1.2.2 Competencia comprende textos escritos. En la vida cotidiana la persona tiene la imperiosa necesidad de interpretar, leer y/o analizar diferentes textos cuyos mensajes son importantes de acuerdo a los intereses de sus necesidades y que en su momento le darán como resultado la sociabilización en su entorno con sus semejantes. Por ello es importante el desarrollar dicha competencia, más aún en los estudiantes y que les permita su desarrollo personal en la vida.
[bookmark: _Toc507344146]5.1.2.2.1 Estrategia metodológica para promover la comprensión de textos escritos. Se considera y se desarrolla los siguientes:
- Kiosko lector. Es una técnica motivadora a los estudiantes toda vez que son grupos de ellos que realizan dicha actividad de manera paralela y que les permite elegir el material impreso de su agrado y satisfacción, especialmente se desarrolla en un ambiente al aire libre debiendo iniciar con la motivación a todos los alumnos para que se forme el hábito a la lectura de manera voluntaria, así mismo es menester nombrar responsables para desarrollar esta actividad especialmente para el préstamo de los libros.
- La tertulia literaria. Es una actividad informal y periódica, en la que de manera abierta entran en confianza para aprender a comprender lo que leen y expresarlo desterrando en ellos las dudas de lo aprendido y si lo existiera ser resuelto de manera amena y oportuna, desarrollando así mismo el pensamiento crítico como resultado de la reflexión para lo cual se sugiere la formación de grupo responsable con alumnos especialmente de los últimos grados de estudio para que organicen, controlen y desarrollen la tertulia.
[bookmark: _Toc507344147]5.1.2.2.2 Recursos para para promover la comprensión de textos escritos
- Textos para los estudiantes. Estos recursos permiten a los estudiantes que tengan información confiable a la mano que les permita investigar, y comparar fundamentos necesarios para despejar dudas e inquietudes lo que les permitirá lograr al aprendizaje dinámico y motivador y así se convierta el conocimiento en duradero y para la vida, este recurso desarrollará e incentivará al trabajo grupal o en otros casos el trabajo familiar de apoyo.
- Textos para los docentes. Igual forma los docentes necesitan apoyarse en sustentos teóricos para que fortalezcan la enseñanza-aprendizaje de los estudiantes y todo ello lo encuentran en los libros de acuerdo a su necesidad para la preparación útil en sus sesiones de clase, así mismo cumple un rol importante en la familia, porque permite compartir aprendizajes y orientación para el logro conjunto nuevos aprendizajes y nuevas experiencias de las mismas y que ayudaran a los estudiantes mejorar el nivel de aprendizaje y rendimiento en la escuela.
- Diseño Curricular Nacional. Documento normativo nacional el mismo que contiene los aprendizajes fundamentales y básicos que deben desplegar los estudiantes en cada nivel de la educación de manera articulada. El currículo es la base para la elaboración de los programas y herramientas curriculares, debe ser usado como fundamento de la práctica pedagógica; también promueve la innovación y experimentación de nuevas tecnologías y prácticas de enseñanza (MINEDU,2017,p.8) 
Así mismo por su importancia en sus características el currículo es toda vez que responde al desarrollo armonioso e integral del estudiante y a crear actitudes positivas de convivencia social, democratización de la sociedad y ejercicio responsable de la ciudadanía en todos los niveles del proceso educativo igual forma es significativo porque toma en cuenta las experiencias y conocimientos previos y las necesidades de los estudiantes (Ley General de Educación,2013,p.14)
El proceso de formulación del currículo es participativo y se construye por la comunidad educativa y otros actores de la sociedad, contextualizándola en las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los estudiantes; por tanto, está abierto a enriquecerse permanentemente y respeta la pluralidad metodológica porque es un documento que direcciona al logro del perfil del estudiante al termino del sistema educativo.
En general se puede afirmar que el currículo es todo lo que una institución educativa provee en forma consiente y de manera sistemática, para el bienestar de los estudiantes, así mismo para el desarrollo material, cultural, científico y técnico de la sociedad en la cual, porque es un conjunto integrado de diversas actividades como experiencias y también medios de todo el proceso enseñanza aprendizaje en el mismo que participan los estudiantes, los docentes y también la comunidad. 
- Guías curriculares y manuales para docentes
Son herramientas pedagógicas en las que se directriza el quehacer educativo pedagógico de los docentes permitiéndoles contar con una referencia de acuerdo al enfoque curricular entendiendo que proporcionan sugerencias metodológicas específicas que permiten empoderar al docente y pueda lograr contextualizar a las necesidades de los estudiantes. Por consiguiente, se torna en la ayuda para saber manejar y desarrollar el uso adecuado de los libros y cuadernos de trabajo repartidos a los estudiantes, porque ayudan a conseguir el logro de los aprendizajes en todos(as) los estudiantes y lo más importante que es un buen motivo para trabajar actividades de aprendizaje en equipo. 
Por todo ello, los docentes hacen uso de manera anticipada de este recurso como complemento de ayuda al proceso enseñanza - aprendizaje, porque le da a conocer como trabajar, que utilizar, cuando hacer el uso de estos materiales bibliográficos de ayuda para ser desarrollado por los estudiantes, y así mismo se consideran fuentes confiables en su contenido porque poseen información que enriquece el conocimiento de todos ellos y actualizada. 
[bookmark: _Toc507344148]5.1.2.2.3 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de Comunicación. Como estrategia de importante ayuda para el logro de una buena convivencia en las sesiones de clases, se considera la siguiente:
- Relaciones fraternas y colaborativas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Al trabajar con estudiantes es necesario establecer parámetros de cumplimiento que permitan lograr una armoniosa sesión de aprendizaje que permitan a todos (as) los estudiantes sentirse cómodos y respetados para ello es necesario que los acuerdos sean elaborados de forma democrática y consensuada para que sientan que forma parte de ellos y se adhieran a su cumplimiento sin mayor esfuerzo tomando en cuenta respetar las ideas de los compañeros, solicitar la participación, entre otros acuerdos importantes para el buen desarrollo del proceso. En este proceso los estudiantes desterraran las actitudes individualistas cambiándolas a un trabajo de grupo sociabilizando actitudes positivas de compañerismo que permitan ayudarse en el logro de su aprendizaje.
Como refiere Ortega (1997), en el centro educativo debe tomarse como un soporte la relaciones entre pares en la misma que se configuran los procesos de comunicación, sentimientos, valores, actitudes y poder por tal razón si logramos eso los estudiantes sabrán trabajar en equipo y estarán prestos a desarrollar de manera natural la sociabilización respetando la diferencias y necesidades de sus compañeros, así como aportar con sus ideas.
[bookmark: _Toc507344149]5.1.2.2.4 Planificación de sesiones de aprendizaje para desarrollar los procesos pedagógicos y el enfoque del área de Comunicación.  La falta de conocimiento sobre la realidad en donde se desarrolla las actividades de aprendizaje, el desconocimiento de las necesidades e intereses de los estudiantes, la desinformación de la demanda de la comunidad, entre otros son el motivo por lo que el docente no desarrolla los procesos pedagógicos y el enfoque del área de Comunicación, por tanto no planifica adecuadamente y no permite la cobertura de las expectativas del estudiante en donde las sesiones de aprendizaje se conviertan en significativas y para la vida. Para solucionar este problema es necesario que el docente planifique de manera contextualizada, pertinente y colegiada lo que le permitirá lograr el desarrollo de las competencias de aprendizaje en los estudiantes y con el grupo de docentes se articularán las áreas que desarrollarán conociendo y aportando entre ellos sus experiencias alcanzadas para un aprendizaje de calidad en todos los estudiantes.
[bookmark: _Toc507344150]5.1.2.2.5 Uso óptimo del tiempo para el logro de los aprendizajes en el área de Comunicación. El tiempo es un complicado aspecto dentro de la Institución Educativa, el mismo que tiene que ser manejado eficazmente para que permita obtener resultados óptimos en los estudiantes con respecto al proceso enseñanza – aprendizaje en el área de Comunicación, porque si el docente no sabe utilizarlo y racionalizarlo se pierde la oportunidad de transmitir aprendizajes útiles, necesarios y significativos a todos los estudiantes lo que traería como consecuencia que no se logre el desarrollo de la competencia. 

[bookmark: _Toc507344151]5.2 Experiencia Exitosa

Experiencia denominada “Mejora de mi práctica pedagógica aplicando la estrategia de acompañamiento pedagógico para favorecer el logro del fortalecimiento de la planificación, implementación, ejecución y reflexión crítica en el marco del buen desempeño en los docentes del área de Comunicación de educación secundaria de la institución educativa Nº 7076 del distrito de Chorrillos perteneciente a la UGEL 07” de Lima, fue realizado por la sub directora Julia Nancy Aguilar Escudero.  El objetivo fue mejorar la práctica del líder pedagógico en los tres campos de acción del desempeño pedagógico aplicando la estrategia de acompañamiento que permitiera a su vez favorecer el fortalecimiento del desempeño de los docentes para el logro de aprendizajes en los estudiantes. 
La propuesta pedagógica innovadora de la experiencia en planificación fue incorporación de la estrategia de acompañamiento pedagógico en el diseño de los ocho planes de intervención que favorezca el logro del fortalecimiento de la planificación, implementación, ejecución y reflexión crítica en el Marco del Buen Desempeño Docente del área de Comunicación de educación secundaria. En la implementación elaboraron un portafolio de recursos y materiales didácticos que contiene: planes de intervención, instrumentos de evaluación, material impreso, catálogo de recursos visuales y audiovisuales, que faciliten la aplicación de la estrategia de acompañamiento pedagógico y el logro del fortalecimiento de la planificación, implementación, ejecución y reflexión crítica, además se ejecutaron los planes de intervención con la estrategia de acompañamiento pedagógico.
Se considera las conclusiones vertidas, la necesidad de  reflexionar sobre el desempeño como directivo que permita identificar las  fortalezas y debilidades del líder pedagógico y en función a ello proponer actividades de asesoría pedagógica donde los docentes fortalezcan sus desempeños en los campos de la planificación, implementación, ejecución y reflexión crítica; promoviendo el cuestionamiento continuo de las acciones en el aula y asumiendo compromisos de cambio para la mejora de su práctica pedagógica. 
Se menciona que se debe diseñar planes de intervención oportuna y consensuada incorporando la estrategia de acompañamiento pedagógico y sus procesos respectivos que permita proponer actividades significativas en el proceso de monitoreo y asesoría a los docentes dentro de su práctica pedagógica para empoderarlo con los conocimientos de acuerdo a sus necesidades y desarrollen su labor profesional docente con eficacia.




[bookmark: _Toc507344152]6. Diseño de Plan de Acción

[bookmark: _Toc507344153]6.1   Objetivos

[bookmark: _Toc507344154]       6.1.1 Objetivo general
Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo competencia de comprensión lectora mediante la implementación de un plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institución Educativa “Manuel Gonzales Prada” del distrito de Parcoy, provincia de Pataz - UGEL Pataz – La Libertad.
[bookmark: _Toc507344155]       6.1.2 Objetivos específicos 
Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprensión lectora del área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 
Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia de comprensión lectora del área de comunicación.  
Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia comprensión lectora del área de comunicación.

[bookmark: _Toc507344156]6.2 Matriz del Plan de Acción 

       Como alternativa de solución priorizada es la implementación del plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de Comunicación; su ejecución implica estrategias y actividades para fortalecer la práctica docente en el desarrollo de la comprensión de textos. Este propósito se concretizará en el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos, didácticos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el acompañamiento pedagógico técnico y afectivo requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagógicas.
       A continuación, se presenta la matriz del plan de acción, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta. 
	ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN PRIORIZADA
	OBJETIVOS
ESPECÍFICOS
	INDICADORES
	METAS
	ESTRATEGIAS/ METODO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
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Implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de comunicación
	Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprensión de textos escritos del área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 

	Número de vistas ejecutadas para el recojo de la información del docente sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 

	5 visitas atendidas de un total 1 aula de la I.E.








	Visita al aula con énfasis en el enfoque del área de Comunicación, los procesos pedagógicos y didácticos y la convivencia escolar. 



	1.1Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la II.EE 
	Director
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.2 Jornada de análisis del Currículo Nacional
	Director
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.3 Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo.
	Director
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.4 Elaboración y socialización del Cronograma de Monitoreo
	Director
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.5 Diagnóstico del desempeño docente sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (Primera visita)
	Director
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.6  Procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita
	Director
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.7 Observación de sesiones de aprendizaje sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (Visitas 2, 3, 4 y 5 )
	Director
	
	
	x
	x
	
	x
	x
	x
	

	
	


Acompañar la práctica docente mediante la intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del área de comunicación.38

	Realización de reuniones de talleres de seguimiento sobre desarrollo de procesos pedagógicos para la mejora de capacidad de Comprensión de textos escritos
	4 Talleres de seguimiento
	Talleres de seguimiento con énfasis con énfasis en enfoque del área de comunicación, los procesos pedagógicos y didácticos, el uso de materiales y recursos educativos y la convivencia escolar. 

	2.1 Análisis sobre la importancia de los talleres de seguimiento
	Directivo
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	

	
	
	
	
	
	2.2 Elaboración del plan del taller de seguimiento
	Directivo
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.3 Elaboración y socialización del cronograma con énfasis en el desarrollo de procesos pedagógicos y la convivencia escolar.

	Docentes y 
Directivo
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.4 Elaboración del material visual y audiovisual para la realización de talleres sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar.
	Directores
Docentes líderes
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.5  Ejecución de talleres de seguimiento con énfasis en procesos pedagógicos y la convivencia escolar
	Director
	
	x
	
	x
	
	x
	
	x
	

	
	
	
	
	
	2.6 Evaluación de los Talleres de aprendizaje sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar. 
	Director
Docentes
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	

	
	
	Número de talleres de círculo de interaprendizaje ejecutados 39

	1 Taller de círculo de interaprendizaje
	Círculos de interaprendizaje con énfasis en enfoque del área de comunicación, procesos pedagógicos, didácticos y la convivencia escolar


	2.7 Elaboración del plan de círculos de interaprendizaje
	Director
Docentes
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.8 Socialización y ejecución del plan de círculos de interaprendizaje
	Director
Docentes
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.9 Socialización del cronograma y horarios a realizarse los circulos de interaprendizajes
	Director
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.10 Ejecución de los círculos de interaprendizaje
	Director
Docentes
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.11 Evaluación sobre la participación docente en los círculos de interaprendizaje realizados
	Director
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.12 Aplicación de ficha de seguimiento a los temas realizados en los circulos de interaprendizaje
	Director
Docentes
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.13 Evaluación de los compromisos de mejora realizados en los  talleres  circulos de interaprendizaje
	Director
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del área de comunicación.
	Número de docentes evaluados y autoevaluados sobre su práctica pedagógica
	05 visitas ejecutadas para evaluar el desempeño docente.











05 visitas ejecutadas de autoevaluación con la respectiva realimentación en el desempeño docente

	













	3.1 Reuniones de concientización para informar sobre el propósito de la evaluación en el desempeño docente.
	Director
Docentes
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.2 Análisis de las rúbricas de evaluación del desempeño docente
	Director
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.3 Elaboración del cronograma para la evaluación y autoevaluación del desempeño docente
	Director
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.4 Ejecución de la evaluación del desempeño docente
	Director
	
	
	x
	
	
	x
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.5 Ejecución de la autoevaluación del desempeño docente
	Docente
	
	x
	
	x
	
	
	x
	
	

	
	
	
	
	
	3.6 Informe del resultado de evaluación y autoevaluación del desempeño docente
	Director
	
	
	x
	
	
	x
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.7 Aplicación de la prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
	Director
Docentes
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	

	
	
	
	
	
	3.8 Sistematización y análisis de resultados de la prueba
	Director
Docentes
	
	
	x
	
	
	x
	
	
	x

	
	
	
	
	
	3.9 Jornada de reflexión con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje con los estudiantes
	Director
Docentes
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	x

	
	
	
	
	
	3.10 Toma de decisiones y compromiso de los docentes para mejorar el nivel de logro de los estudiantes40

	Director
Docentes
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	x

	
	
	
	
	
	3.11 Elaboración del plan de mejora
	Director
Docentes
	
	
	x
	
	
	
	
	x
	


[bookmark: _Toc507256191]Figura 4. Matriz del Plan de Acción



[bookmark: _Toc507344157]7.  Plan de Monitoreo y Evaluación

El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción es importante para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, toda vez que permitirá detectar oportunamente necesidades, obstáculos y/o de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la identificación de problemas durante el proceso de implementación estas; con el fin de decidir que se pueden implicar continuar, modificar o deshabilitar a las acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. La información que surja de este proceso permitirá su implementación y ejecución. El plan de monitoreo y evaluación del plan de acción se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes: 
 Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del plan de acción.
Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificación (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del plan de acción.
A continuación, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluación del presente plan de acción:

	OBJETIVOS
ESPECÍFICOS
	INDICADORES
	ESTRATEGIAS
	ACTIVIDADES
	ACTORES
	NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN TRIMESTAL
	EVIDENCIA
	INSTRUMENTOS
	RECURSOS
	% DE LOGRO DE META

	
	
	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	

	Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprensión de textos escritos del área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 43


	Número de vistas ejecutadas para el recojo de la información del docente sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 

	 Visita al aula con énfasis en el enfoque comunicativo textual, los procesos pedagógicos y didácticos y convivencia escolar. 
	1.1 Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la II.EE 
	Director
Docentes
	
	
	
	
	
	x
	[bookmark: OLE_LINK2]Listado idea fuerza.
Compromisos asumidos por los docentes.
	Ficha de monitoreo del Plan de acción


Encuesta de opinión o satisfacción
	Docente
Director
Material impreso
	30 % de visitas ejecutadas

	
	
	
	1.2 Jornada de análisis del Currículo Nacional
	Director
Docentes
	
	x
	
	
	
	
	Acta de asistencia.
Instrumentos contextualizados.
	
	Docente
Director
Material impreso
	

	
	
	
	1.3 Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo
	Director
Docentes
	
	
	x
	
	
	
	Plan de monitoreo
	
	Director
Material impreso
Lapiceros
Tinta impresión
	

	
	
	
	1.4 Elaboración y socialización del Cronograma de Monitoreo
	Director
Docentes

	
	
	x
	
	
	
	Informe de fortalezas y debilidades del desempeño docente. 
	
	Docentes
Directivo
Papel bong
Impresiones
	

	
	
	
	1.5 Diagnóstico del desempeño docente sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (Primera visita)
	Director
	
	x
	
	
	
	
	Informe de monitoreo.
	
	Observación
	

	
	
	
	1.6 Procesamiento y comunicación de resultados de la primera visita
	Docente 
Director
	x
	
	
	
	
	
	Cuaderno de campo
	Ficha de evaluación
	Docentes
Directivo
Documentos impresos
	

	
	
	
	1.7 Observación de sesiones de aprendizaje sobre la aplicación del enfoque del área, desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (visitas 2, 3, 4 y 5)44

	Director
	x
	
	
	
	
	
	Ficha de observación
	Rubricas de desempeño docente
	Director
Docente
Ficha impresa
Lapicero
	

	Acompañar la práctica docente mediante la intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del área de comunicación.
	



Realización de reuniones de talleres de seguimiento sobre desarrollo de procesos pedagógicos para la mejora de capacidad de Comprensión de textos escritos


























	Talleres de seguimiento con énfasis en enfoque del área de comunicación, procesos pedagógicos, didácticos, y la convivencia escolar






























	2.1 Análisis sobre la importancia de los talleres de seguimiento
	Director
Docentes

	
	
	x
	
	
	
	Acta de realización taller
Fotografías
	Lista de cotejo
	Directivo
Docentes
Material impreso, audiovisual

	

	
	
	
	2.2 Elaboración de plan de taller de seguimiento
	Director
Docentes
	
	
	
	x
	
	
	Acta de asistencia
Panel de productos
	
	Director
Docentes
Pizarra
Fotografías
	

	
	
	
	2.3 Elaboración y socialización del cronograma con énfasis en el desarrollo de procesos pedagógicos y la convivencia escolar
	Docentes
Director
	
	
	
	
	x
	
	Acta de asistencia
Panel de productos
	
	



Director
Docentes30% visitas ejecutadas

Papel
Tinta
	

	
	
	
	2.4 Elaboración del material visual y audiovisual para la realización de talleres sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar
	Director
Docente líder
	
	x
	
	
	
	
	Acta de asistencia
Panel de productos
	
	Director
Libro de actas
Lapicero
	

	
	
	
	2.5 Ejecución de talleres de seguimiento con énfasis en procesos pedagógicos y la convivencia escolar 
	Director
	
	x
	
	
	
	
	Control de asistencia
Fotografías 
	
	
	

	
	
	
	2.6 Evaluación de los talleres de aprendizaje sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar
	Docentes
Director
	
	x
	
	
	
	
	Matriz de evidencias
Fotografías
	
	Director
Docente
Libro de actas
Lapicero
	

	
	Número de círculos de inter aprendizaje ejecutadas para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprensión lectora y la convivencia escolar.46

	

Círculos de inter aprendizaje con énfasis en enfoque del área de comunicación, procesos pedagógicos, didácticos, y la convivencia escolar
	2.7 Elaboración de un Plan de círculos de aprendizaje
	Docentes
Director
	
	
	
	x
	
	
	Matriz de evidencias
Fotografías
	
	Director
	

	
	
	
	2.8 Socialización y ejecución del Plan de círculos de aprendizaje
	Director
	
	
	
	x
	
	
	Registro de asistencia a la convocatoria de los círculos de aprendizaje
	
	Director
Libro de actas para los compromisos
	

	
	
	
	2.9 Socialización del cronograma y horarios a realizarse en los CIA.
	Docentes
Director
	
	
	
	x
	
	
	Registro de asistencia a la convocatoria de los círculos de aprendizaje
	
	Director
Docentes
Impresos
	

	
	
	
	2.10 Ejecución de los círculos de aprendizaje
	Director
	
	
	x
	
	
	
	Fotografías del uso de los materiales
	
	Director
Docentes
Video
Proyector
Laptop
	

	
	
	
	2.11 Evaluación sobre la participación docente en lo CIA
	Director
	
	
	x
	
	
	
	Registro de asistencia
	
	Director
Docentes
Papel
impreso
	

	
	
	
	2.12 Aplicación de ficha de seguimiento a los temas realizados en los CIA
	Director
	

	
	x
	
	
	
	Ficha de evaluación
	
	Director
Control de asistencia
	

	
	






	
	2.13 Evaluación de los compromisos de mejora en los talleres realizados en los CIA
	Director
	
	
	x
	
	
	
	Ficha de asistencia
Lista de cotejo
	Encuesta de opinión o satisfacción

	Director
Docentes
Libro de actas
	

	 Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del área de comunicación.47

	
Número de docentes evaluados y autoevaluados sobre su práctica pedagógica
	Observación de clases
	3.1 Reuniones de concientización para informar sobre el propósito de la evaluación en el desempeño docente
	Director
	
	
	x
	
	
	
	Libro de actas
Lista de asistencia
	
	Director
Docentes
Ficha de monitoreo
	

	
	
	
	3.2 Análisis de las rubricas de evaluación del desempeño docente
	Director
	
	
	x
	
	
	
	Ficha de asistencia
	
	
	

	
	
	
	3.3 Elaboración del cronograma para la evaluación y autoevaluación del desempeño docente
	Director
	
	
	
	x
	
	
	Acta de reunión del taller de socialización30% visitas ejecutadas

Fotografías
	
	Director
Docentes
	

	
	
	
	3.4 Ejecución de la evaluación del desempeño docente
	Director
	
	
	
	x
	
	
	Acta de reunión del taller de socialización
Fotografías
	
	Director
Docentes
	

	
	
	
	3.5 Ejecución de la autoevaluación del desempeño docente
	Director
	x

	
	x
	
	x
	
	Ficha de desempeño docente
	Ficha de opinión o satisfacción
	Docente
	

	
	
	
	3.6 Informe del resultado de evaluación y autoevaluación del desempeño docente
	Director       Docentes
	
	x
	
	x
	
	x
	Acta de compromiso
	
	Director
	

	
	
	
	3.7 Aplicación de la prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
	Director       Docentes
	x
	
	
	
	
	
	- Acta de reunión para elaboración de examen de estudiantes
	Lista de cotejos
	Director
	

	
	
	
	3.8 Sistematización y análisis del resultado de la prueba48

	Director
	x
	
	
	
	
	
	- Acta de reunión de análisis del examen de estudiantes
	
	Docente
Director
Material impreso
	

	
	
	
	3.9 Jornada de reflexión con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje con  los estudiantes 
	Director       Docentes
	x
	
	
	
	
	
	Acta de reunión para análisis de examen de estudiantes
	
	Docente
Director
Material impreso
	

	
	
	
	3.10 Toma de decisiones del compromiso de los docentes para mejorar el nivel de logro de los estudiantes
	Director       Docentes
	x
	
	
	
	
	
	Acta de reunión
	
	Docente
Director
	

	
	
	
	3.11 Elaboración del Plan de mejora
	
	x
	
	
	
	
	
	Acta de compromiso
	
	Docente
Director
	


[bookmark: _Toc507256192]Figura 5. Plan de monitoreo y evaluación del plan de acción





	OBJETIVOS
	RIESGOS
	MEDIDAS

	Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprensión de textos escritos del área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula. 

	Resistencia al monitoreo por parte de los docentes
Rechazo al cambio de la práctica pedagógica.
Presencia de fenómenos naturales y problemas sociales (Huelga magisterial)
	Jornada de sensibilización sobre la importancia y características del monitoreo.
Reprogramar el cronograma de monitoreo.
Distribuir responsabilidades entre los docentes líderes

	Acompañar la práctica docente mediante la intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del área de comunicación.
	Limitada disponibilidad de tiempo del docente para participar en las actividades planificadas.
No sistematizar los resultados del acompañamiento.
	Sensibilización docente a través de jornadas pedagógicas.
Sistematizar resultados del acompañamiento.

	Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del área de comunicación.
	Rechazo al proceso de evaluación.
Instrumentos descontextualizados
	Sensibilización para desarrollar una cultura de evaluación.
Elaborar instrumentos de evaluación dentro del enfoque participativo.


49

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse

  
8. Presupuesto

La elaboración del presupuesto del plan de acción admite la proyección y estimación de los recursos financieros los que permitirán poner en ejecución el presente plan. En este cuadro se presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de cada una de las actividades requeridas del plan de acción; así mismo permite conocer de manera adelantada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma.
El presente cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecución del plan de acción, también presenta la columna de periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.






















	ACTIVIDADES
	PERIODO
	COSTOS
	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	Jornada de sensibilización sobre la importancia  y características del monitoreo en la II.EE
	Marzo
	Impresiones S/. 1.00 cada participante
	Recursos propios

	Jornada de análisis del Currículo Nacional
	Marzo
	Impresiones S/. 1.00 cada participante
	Recursos propios

	Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo
	Marzo
	Impresiones S/. 1.00 cada participante
	Recursos propios

	Elaboración y socialización del Cronograma de Monitoreo
	Marzo
	S/. 1.00 material para exposición
	Recursos propios

	Diagnóstico del desempeño docente sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (Primera visita)
	Abril
	Sin costo
	

	Procesamiento y comunicación de resultados de la  primera visita
	Abril
	Impresiones S/. 1.00 cada participante
	Recursos propios

	Observación de sesiones de aprendizaje sobre la aplicación del enfoque del área, desarrollo de los procesos pedagógicos y la convivencia escolar (visitas 2, 3, 4 y 5)
	Abril
	Impresiones S/. 1.00 cada participante
	Recursos propios

	Análisis sobre la importancia de los talleres de seguimiento
	Marzo
	Sin costo
	

	Elaboración del Plan del taller de seguimiento
	Marzo
	S/. 1.00 cada participante
	Recursos propios

	Elaboración y socialización del cronograma con énfasis en el desarrollo de procesos pedagógicos y de la convivencia escolar
	Marzo
	Sin costo
	

	Elaboración del material visual y audiovisual para la realización de talleres sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar
	Marzo
	Impresiones S/. 1.00 cada participante
	Recursos propios

	Ejecución de talleres de seguimiento con énfasis en procesos pedagógicos y la convivencia escolar
	Abril
	Sin costo
	

	Evaluación de los talleres de aprendizaje sobre procesos pedagógicos y la convivencia escolar
	Abril
	S/. 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Elaboración del Plan de CIA
	Marzo
	Sin costo
	

	Socialización y ejecución  del plan de círculos de aprendizaje
	Marzo
	S/. 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Socialización del cronograma y horarios a realizarse en los CIA
	Marzo
	Sin costo
	

	Ejecución de los Círculos de Interaprendizaje
	Marzo
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Evaluación sobre la participación docente en los círculos de aprendizaje
	Abril
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Aplicación de ficha de seguimiento a los temas realizados en los CIA
	Marzo
	Sin costo
	

	Evaluación de los compromisos de mejora en los talleres realizados en los CIA
	Marzo
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Reuniones de concientización para informar sobre el propósito de la evaluación en el desempeño docente
	Marzo
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Análisis de las rubricas de evaluación del desempeño docente 
	Abril
	Sin costo
	

	Elaboración del cronograma para la evaluación y autoevaluación del desempeño docente
	Marzo
	Sin costo
	

	Ejecución de la evaluación del desempeño docente
	Marzo
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Ejecución de la autoevaluación del desempeño docente
	Marzo
	Sin costo
	

	Informe del resultado de evaluación y autoevaluación del desempeño docente
	Marzo
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Aplicación de la prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
	Abril
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Sistematización y análisis del resultado de la prueba
	Abril
	S/: 1.00 por cada participante
	Recursos propios

	Jornada de reflexión con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje con los estudiantes
	Abril
	Sin costo
	

	Toma de decisiones y compromiso de los docentes para mejorar el nivel de logro de los estudiantes 
	Abril
	Sin costo
	

	Elaboración del Plan de Mejora
	Abril
	Sin costo
	


[bookmark: _Toc507256194]Figura 7 Cuadro de presupuesto del plan de acción

[bookmark: _Toc507344158]9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción 

Al desarrollar cada uno de los módulos formativos permitió brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, a través del análisis y priorización de la problemática sobre el bajo nivel de la comprensión lectora la que permitió la toma de decisión estratégica de una alternativa de solución que involucró la participación de todos los actores de la institución educativa “Manuel Gonzales Prada”. 
       En primera instancia el módulo de inducción desarrolló orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio permitiendo la sensibilización y la aceptación de la realidad educativa así mismo se pudo identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Siendo así a partir de este proceso se logró identificar como problema el bajo de nivel de comprensión lectora en los estudiantes del VI ciclo de la institución educativa “Manuel Gonzales Prada” de Uchucuayo.
       El módulo 1 desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de la visión institucional, de igual forma la formulación de alternativas de solución de acuerdo al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensión lectora. Así mismo en el módulo 2, se procedió a analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para así determinar aquellos actores involucrados en la propuesta de solución al problema priorizado; para lo cual, en el plan de acción, se procedió en asignar un código a cada proceso involucrado en el esquema de mapa de proceso con el propósito de establecer una cadena de valor que permita ayudar a la solución del problema.
El módulo 3 concerniente a la participación y clima institucional permitió identificar su incidencia en la problemática de comprensión lectora; y así mismo se elaboró el Informe del diagnóstico para recoger información de diferentes grupos de interés, para lo cual se procedió a la construcción de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo, para lo cual se realizó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: ficha de monitoreo, con ello se logró recoger información sobre el desempeño docente del área de comunicación y las percepciones que tiene el docente sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo directivo del área curricular indicada así mismo sobre la participación de los padres de familia en el desarrollo de la comprensión lectora de sus hijos para elevar el nivel de satisfactorio. 
       Por otro lado, en el módulo 4 desarrolló la gestión curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagógico el mismo que brindó todos los lineamientos; para lo cual se procedió al procesamiento de los resultados recabados con la aplicación de los instrumentos. Dichos resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como al análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de decisiones que vayan a la mejora de aprendizaje en beneficio de los alumnos. 
Por último, en el módulo 5 denominado monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias, instrumentos del MAE para ser incorporado en el diseño del plan de acción. Así mismo, se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del plan de acción que ayude a formular acciones concretas para dar solución al bajo nivel de comprensión lectora planteando una alternativa de solución sustentada que engloba a todas las causas del árbol de problemas y que involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. En ese sentido el producto del plan de acción es el resultado de una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada módulo durante todo el proceso de segunda especialización.
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Durante todo el proceso de la construcción del plan de acción nos permitió identificar varios aprendizajes sobre los aciertos e inconvenientes durante todo el proceso vivenciado lo que nos ha permitido reconocer que:
Es necesario que en reunión colegia se realice la planificación curricular para insertar las potencialidades del medio, garantizando con ello la contextualización para el logro de aprendizajes significativos, porque se aprovecha las oportunidades que el contexto nos ofrece y de esa manera las sesiones se tornan vivenciales, así mismo por parte del docente contará con recursos que enriquezcan su planificación curricular.  
El trabajo colaborativo entre los líderes pedagógicos ha permitido enriquecer las experiencias para ser desarrolladas en la función dentro de la institución educativa y lograr con ello revertir la deficiencia encontrada en los estudiantes; así mismo empoderar a los docentes en la función pedagógica de su labor en el proceso de enseñanza; todo ello como resultado de las experiencias desarrolladas.
 Es necesario reconocer las fortalezas y limitaciones afectivas personales de los docentes y de los demás miembros de la comunidad educativa para fortalecer sus debilidades y también aprender de sus virtudes, logrando de esa manera satisfacer las necesidades que impiden el buen desarrollo de sus funciones aportando con ello seguridad y confianza en cada uno para que puedan desarrollar eficazmente su labor en el logro de la enseñanza-aprendizaje.
Es necesario socializar el instrumento de recojo de información de la práctica pedagógica, además comunicar el propósito del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, para que el docente cambie la forma negativa de pensar sobre este proceso y de esa manera tenga una nueva concepción que le permita estar predispuesto a participar entendiendo que la finalidad es ayudarlo y empoderarlo para el desarrollo eficiente de su labor pedagógica.
Es necesario que el directivo este empoderado para poder brindar un asesoramiento técnico y afectivo y pueda atender las demandas del docente.


[bookmark: _Toc507344160]Referencias

SEP (2013). Las estrategias y los instrumentos de evaluación desde el enfoque formativo. ARGENTINA: Secretaría de educación pública 8SEP)

Alcazar, P., Bosco, M.D, Cerón, A.E., Díaz, R., Negrín, M.E., Salazar, M.P., Reyna, P.C., Valle, E. (2013). La evaluación en la escuela.

Rodriguez-Molina, Guillermo (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagógico en los centros de enseñanza. 

García. R, D. (012). Acompañamiento a la práctica pedagógica. Santo Domingo: ediciones. Editorial Centro cultural Poveda.

Guevara. A, A., Martinez. CH, G.I. (2015, diciembre). La evaluación del desempeño docente. Ra Ximhai, 11(4),11.

MINEDU (2014). Fascículo del Protocolo de Acompañamiento Pedagógico. Lima 41, Perú
López, o., Tantaleán, L.R., Vargas, M.S. (2016, Marzo). El monitoreo pedagógico en el desempeño profesional docente. DIM, 11 (33), 2.

(Harf y Azzerboni, 2010). Estrategias para la acción directiva.
 
MINEDU (2014). Fascículo de gestión escolar centrada en los aprendizajes. San Borja- Lima 41, Perú.











ApéndiceDirectivo realizando acompañamiento a docente comunicación 

Directivo realizando acompañamiento a docente comunicación 
Acompañamiento con soporte pedagógico Sermas

Acompañamiento con soporte pedagógico Sermas

image2.png




image1.jpeg

