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Introduccion

El presente trabajo de investigacion se ha realizado en el CETPRO Yachayhuasi,
ubicado en calle Trujillo 436, cerca de la plaza de armas de Chepén, cuenta con una
infraestructura moderna y maquinaria de tltima tecnologia en casi todas las opciones
ocupacionales que oferta la institucion, siendo la mayor fortaleza la politica de calidad
que se practica, ya que no solo oferta educacion técnico productiva sino también se
promueve la formacion en valores; asimismo se cuenta con instituciones aliadas como
APROLAB 11, quienes brindan capacitacion pedagogica y tecnologica a la plana
docente y directora, permitiendo estar capacitados y actualizados para mejorar la
calidad de la ensefianza en el CETPRO.

La investigacion realizada ha permitido identificar el problema que viene
afligiendo al CETPRO Yachayhuasi bajo nivel de logro en los aprendizajes en la
competencia de instalaciones eléctricas domiciliarias, identificando como causas la
limitada capacidad docente para optimizar la ensefianza aprendizaje teniendo como
efecto clases expositivas; las constantes inasistencias y tardanzas ha traido como
efecto la desercion estudiantil; asimismo la falta de estrategias para regular el
comportamiento de los estudiantes durante la clase por no haber consensuado los
acuerdos de convivencia con su participacion y el escaso monitoreo realizado a los
docentes durante su clase ha traido como efecto el escaso conocimiento sobre
procesos pedagdgicos.

Se realiz6 una investigacion diagndstica para determinar las causas del problema
para ello se aplicaron instrumentos cuantitativos y cualitativos a fin de recabar
informacion selecta acerca de la labor pedagogica que el docente utiliza durante su
clase, para fortalecer y optimizar la ensefianza en los docentes y el aprendizaje en los
estudiantes. Asimismo, se ha obtenido informacion relacionada con los documentos
de gestion, relacionando el problema con la visiéon de cambio de los procesos de
compromisos de gestion escolar y el MBDirectivo, frente a ello como lider
pedagdgico se propuso retos y desafios que contribuya a mejorar la practica docente y
se incremente el nivel de logro de aprendizaje en los estudiantes.

Este trabajo se analizd y trabajo en relacion a las 5 dimensiones de Viviane
Robinson: establecimiento de metas y expectativas, obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégicos, planificacion coordinacion y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo



docente y la ultima asegurar un ambiente seguro y de apoyo; todo esto se ha
relacionado con el problema priorizado estableciendo alternativas para solucionar el
problema, asi como las acciones que se deben ejecutar para garantizar una labor
pedagogica al docente en forma eficiente y al estudiante mejorar sus aprendizajes, y
en un clima armonioso para elevar el nivel de empleabilidad y desarrollo personal.

Asimismo, se ha considerado el planteamiento de las alternativas de solucion al
problema priorizado bajo nivel de logro en los aprendizajes en la opcion ocupacional
de instalaciones eléctricas, determinando como alternativa mas pertinente la ejecucion
de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica que
responda cambios y mejoras en el CETPRO, de esta manera deslindar las brechas
existentes de resistencia a adoptar estrategias innovadoras. Por otro lado, tener en
cuenta la relacion con la gestion curricular, la convivencia y el MAE, este ultimo
también debe tener relacion con el marco del buen desempefio directivo y genere
valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados.

Los argumentos conceptuales han permitido fundamentar y sustentar las
alternativas de solucion priorizadas dentro del marco conceptual, asimismo se ha
considerado las definiciones, estrategias, instrumentos de evaluacion, metodologias,
enfoques de area, competencias de la opcion ocupacional, recursos para el desarrollo
de la competencia, estrategias para favorecer el clima, tematicas pueden dar solucion
a las dificultades encontradas durante todo el proceso para hacer un analisis y tener
como experiencia exitosa lo que otras instituciones han y vienen experimentando a fin
de dar solucion al problema existente y elevar la calidad de la capacitacion técnica en
el CETPRO Yachayhuasi.

Se plantearon objetivos general y especificos para mejorar el logro de los
aprendizajes en las competencias de instalaciones eléctricas en los aspectos que estan
en funcion a las causas, este proposito se logrard con un plan de monitoreo
pedagogico y la matriz del plan de acciéon que nos permita determinar indicadores,
metas, estrategias, tipos o métodos, actividades, responsables y cronograma de
acuerdo a los objetivos propuestos, para garantizar se formula un plan de monitoreo y
evaluacion a fin de identificar en forma oportuna algunas debilidades para tomar
decisiones de asesoria y apoyo considerando una escala evaluativa que establezca el
nivel de ejecucion de las actividades.

Se ha elaborado el cuadro de riesgos y medidas a adoptar con el fin de ayudar al

cumplimiento de los objetivos planteados en el MAE, también se ha tenido en cuenta



el presupuesto a fin de proveer los gastos que generen la realizacion de las actividades
establecidas en el plan de accion, para ello se ha establecido un cuadro donde se
indica las actividades, periodo de fechas probables de ejecucion, costos y fuente de
financiamiento. Descripcion del proceso de elaboracion del plan de accion, donde se
considera el desarrollo de los modulos formativos que se desarrollaron durante la
elaboracion del plan de accidon y que permitira la exposicion final del plan de accion.
Las lecciones aprendidas como lider pedagdgico ha permitido mejorar los
procesos pedagdgicos de los docentes mediante el monitoreo y acompafiamiento
personalizado repercutiendo en mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes de
instalaciones eléctricas, estableciendo una cultura de autoevaluacién que les ayude a
fortalecer su desempefio, asi mismo un trabajo participativo y cooperativo en toda la
comunidad educativa que ayude a mejorar la calidad de la educacion técnica, las
referencias y las citas bibliograficas en la elaboracion del presente documentos

permiten indicar de donde se ha extraido la informacion y el autor.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural del CETPRO “Yachayhuasi”

El centro de educacion técnico productiva CETPRO Yachayhuasi, estd ubicado
en calle Trujillo 436 del distrito y provincia de Chepén, departamento La Libertad, a
lado del centro civico cerca de la plaza de armas de Chepén. al otro lado se ubica la
caja Sullana que cuenta con 20 motos lineales que son dejadas en el frontis del
CETPRO lo que perjudica el ingreso normal de estudiantes acentuando el problema
de circulacion de mototaxis; esta situacion pone en peligro el ingreso y salida de los
estudiantes, por ser una calle muy angosta. Asimismo, existe mucha delincuencia y
asaltos a mano armada afectando la asistencia normal de los estudiantes del turno
noche.

La institucion tiene un local propio de 256 m2 de area, cuenta con una moderna
infraestructura de 3 pisos, con 08 aulas talleres implementados. en el primer piso
funciona una fuente de soda donde los estudiantes expenden sus productos elaborados
durante su practica pre profesional, una oficina de direccion, el aula taller de cocina y
reposteria y computaciéon e informatica. En el segundo piso funcionan las aulas
talleres de panaderia y pasteleria, peluqueria basica, confeccion textil y manualidades;
en el tercer piso funciona el aula taller de instalaciones eléctricas y peluqueria bésica,
finalmente un auditérium con una capacidad para 150 estudiantes y dos ss. hh por
cada piso del CETPRO.

Se brinda servicio educativo bésico, en los turnos manana tarde y noche, se
cuenta con 10 docentes de las especialidades de peluqueria bdsica, asistencia en
panaderia, asistencia en cocina y repostera, computacion e informatica, manualidades,
instalaciones eléctricas y confeccion textil, de los cuales 6 docentes son nombrados y
4 docentes son contratados. se atiende a una poblacion de 290 estudiantes, los mismos
que provienen de zonas rurales del valle del Jequetepeque.

La mayor fortaleza del CETPRO es la politica de calidad que rige la institucion
dando una perspectiva diferente a la educacion técnico productiva de la region, pues
no solo ofrece capacitacion técnica, sino que fundamentalmente promueve la
formacion en valores. Actualmente contamos con 4 aulas implementadas con equipos

y maquinaria de ultima tecnologia en las aulas talleres de: panaderia, cocina y



reposteria, computacion y confeccion textil, lo que facilita la practica acorde a las
exigencias del mercado laboral y/o produccion de servicios.

El CETPRO cuenta con instituciones aliadas que brindaron su apoyo a toda la
plana docente para que sean capacitados en gestion pedagogica y a la directora en
gestion administrativa y pedagogica, asimismo se ha recibido asesoramiento para el
fondo concursable en proyectos de innovacion tecnoldgica, siendo ganadores de 4
proyectos a nivel nacional, se ha firmado convenios con salones de belleza,
municipalidades de chequén y pueblo nuevo para las practicas pre profesionales de los
estudiantes. Asimismo, con el Minsa para las campafias psicologicas y de salud para

nuestros estudiantes, a fin de apoyar en el buen rendimiento académico.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

La investigacion realizada ha permitido identificar el problema que viene
afligiendo durante mucho tiempo en el CETPRO Yachayhuasi es el Bajo nivel de
logro en los aprendizajes, en la competencia de instalaciones eléctricas domiciliarias
en el area de instalaciones eléctricas en los estudiantes del ciclo basico de la
educacion técnico productiva CETPRO Yachayhuasi del distrito de Chepén — UGEL
Chepén.

La causa identificada en el problema es la limitada capacidad docente para
optimizar la ensefanza aprendizaje en la opcidn ocupacional de instalaciones
eléctricas. Un factor relacionado a esta causa es la capacidad docente para mejorar la
metodologia de ensenanza aprendizaje, teniendo como efecto la clase expositiva y los
contenidos desactualizados, sin embargo, la escasa capacitacion en este aspecto trae
como consecuencia que los estudiantes no sean atendidos en sus necesidades y
requerimiento del entorno laboral.

Otra de las causas es la inasistencia y tardanzas de los estudiantes de instalaciones
eléctricas dado a que se dedican a otras actividades para sostener sus familias por ser
estudiantes adultos. el factor relacionado a esta causa es gestion de acuerdos de
convivencia y medidas reguladoras, que trae como efecto que los estudiantes falten de
manera continua y posteriormente la desercion estudiantil.

Otra de las causas evidenciadas es la falta de estrategias del docente para regular
el comportamiento de los estudiantes durante el desarrollo de la clase, el factor

relacionado a esta causa es la gestion de las normas de convivencias y medidas



reguladoras, teniendo como efecto la indisciplina de los estudiantes durante la clase.
Asimismo, se incita el desorden por no haber consensuado los acuerdos de
convivencia con la intervencion de los estudiantes.

Se menciona que otra de las causas, también, es el escaso monitoreo que realiza la
directora a los docentes por la recargada labor administrativa. Esto se relaciona con el
factor de MAE, planificacion (propodsito y condiciones), teniendo como efecto
docente con escaso conocimiento sobre proceso pedagdgico, no programen temas
relevantes y acordes al requerimiento del estudiante, ademés el no recibir
acompafiamiento durante el desarrollo de la clase, demostrando que falta implementar
un plan de monitoreo y acompafiamiento personalizado para brindar las orientaciones
necesarias.

Las causas identificadas en el problema se revertiran con talleres de capacitacion
que permitan reforzar la capacidad docente, para incrementar el nivel de logro en los
aprendizajes de los estudiantes, promover la asistencia puntual, con el objetivo de que
los estudiantes no se deserten, utilizar estrategias que regulen el comportamiento de
los estudiantes, para ello tener en cuenta los acuerdos de convivencia, logrando en
ellos la estimulacion y predisposicion por mejorar sus aprendizajes, también se ha
considerado el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en forma permanente y

oportuna aplicando fichas los mismos que seran consensuados con los docentes.
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ELECTRICAS EN LOS ESTUDIANTES DEL CICLO BASICO DE LA EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA CETPRO YACHAYHUASI DEL DISTRITO DE CHEPEN — UGEL CHEPEN.
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Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

Para la investigacion diagnostica de este problema se aplicaron instrumentos
cuantitativos y cualitativos que permitieron obtener resultados que nos facilitan una
mayor compresion del problema investigado.

2.1.1 Resultados cuantitatives. El 100 % que equivale a un docente
monitoreado, se encuentra en proceso, en lo correspondiente a metodologia practicada
durante la clase, se puede afirmar que la sesion fue narrativa y con escasa motivacion.
Esto se debe por que el docente no conoce los contenidos programados en su unidad
de competencia y los temas ofertados no son relevantes ni pertinentes a las exigencias
del mercado laboral, repercutiendo en los bajos logros de aprendizajes en los

estudiantes.

El 100 % de los docentes monitoreados que equivale a un docente, se encuentra
en el nivel insatisfactorio, en la promocién de asistencia de los estudiantes, porque no
motiva el didlogo cuando falta algin compafiero para saber la causa y motivo de su
ausencia. Esto se debe porque no maneja de estrategias que motiven la asistencia
normal de los estudiantes y su continuidad para no ser retirados del moédulo y por ende
la desercion.

De manera similar, el 100% de docentes monitoreados que equivale a un docente
no utiliza estrategias para mejorar el comportamiento durante la clase, tampoco
propicia el trabajo colaborativo y en conjunto que fomente un clima de armonia. Esto
se debe porque el docente no tiene autoridad en el aula y no emplea estrategias
reguladoras que promuevan la disciplina, con el fin de obtener un adecuado clima
escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos. El docente monitoreado considera que el
acompafiamiento recibido no ha sido muy positivo que le ayude a realizar un analisis
reflexivo del trabajo que realiza. Esto se debe a que el docente no ha recibido las
orientaciones necesarias sobre estrategias innovadoras de ensefianza en electricidad,
ademads desconoce el requerimiento del entorno en este aspecto, desarrollando temas

que no son relevantes para los estudiantes. Para revertir este problema se sugiere



realizar jornadas de reflexion e interaprendizaje, que brinde retroalimentacion y se
establezcan compromisos orientados a elevar el nivel de logro en los aprendizajes de

los estudiantes. (MINEDU, 2016).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD directivo.

El problema presentado en el trabajo de investigacion es el bajo nivel de logro en
los aprendizajes en la competencia de instalaciones eléctricas domiciliarias en el area
de instalaciones eléctricas en los estudiantes del ciclo bésico de la educacion técnico
productiva del CETPRO Yachayhuasi del distrito de Chepén — UGEL Chepén. Para
hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos obteniendo informacion relacionada con los documentos de gestion.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos muestran que el docente no
conoce los contenidos programados en su unidad sesion de clase y los temas ofertados
no son relevantes ni pertinentes a las necesidades de los estudiantes de instalaciones
eléctricas domiciliarias. Asimismo, no promueve el dialogo para saber la causa y
motivo de la ausencia frecuente de algunos estudiantes, ni utiliza estrategias para
mejorar la conducta de los estudiantes y obtener una buena convivencia escolar
armoniosa durante la clase.

Entre los procesos que se encuentran implicados en estos hallazgos, se considera
el proceso de gestion de Fortalecimiento del desempefio docente (POO03) incidiendo en
el desarrollo de trabajo colegiado (POO03.1), donde el docente gestione los
aprendizajes (PO04) y realice un acompanamiento integral al estudiante (PO04.3). En
lo referente a la convivencia, el problema se relaciona con la gestion de la convivencia
Escolar y la Participacion (POO0S5), en lo correspondiente a la promocion de la
convivencia (PO05.1).

El problema se vincula igualmente al MBD Directivo en lo correspondiente al
desempefio 19 de la competencia 6: propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo, asi como al desempefio 4 de la competencia 2: Genera un
clima escolar basado en el respeto, colaboracién y comunicacién permanente.
Significa que el compromiso de gestion escolar 2 no se estd cumpliendo cabalmente
por la retencion de estudiantes ni el compromiso 5, relacionado con la convivencia

escolar.



Los resultados cualitativos muestran que el monitoreo realizado al docente no ha
sido en forma permanentemente, ni ha recibido un acompafiamiento personalizado
que le ayude a mejorar su desempefio, lo que constituye un factor que estd
estrechamente relacionado con el proceso de gestion de realizacion del
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). La atencién a este proceso permitird dar
cumplimiento a los compromisos de gestion especificamente al Compromiso 4:
referido con el acompanamiento y monitoreo a la practica pedagogica. La vinculacion
del monitoreo se concretiza en el dominio 2, competencia 6, desempefio 20 del MBD
directivo que contempla el monitoreo y orientacion en el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos.

Frente a todas las relaciones del problema con documentos normativos de gestion,
el reto que tiene la directora como lider pedagodgica es Incrementar el nivel de logro
de aprendizajes, en la competencia de instalaciones eléctricas domiciliarias en el area
de instalaciones eléctricas en los estudiantes del ciclo bésico de la educacion técnico
productiva CETPRO Yachayhuasi. De esta forma garantizar una mejor labor
pedagogica en el docente y un mejor desempefio en los estudiantes.

Asimismo, se muestran los siguientes desafios: Promover jornadas de
capacitacion docente para la ensefanza aprendizaje en instalaciones eléctricas,
motivar la asistencia puntual para evitar la desercion estudiantil, utilizar estrategias
para optimizar la conducta en los estudiantes a fin de mantener actitudes positivas que
favorezcan los aprendizajes. Asi mismo realizar monitoreo y acompaiamiento
personalizado para fortalecer los procesos pedagogicos del docente.

Estos retos y desafios se lograran con el planteamiento de alternativas de
solucion, mediante capacitaciones que permitan actualizar metodologias de
ensefianza-aprendizaje, implementar una jornada de sensibilizacion para la asistencia
puntual de los estudiantes, capacitacion sobre estrategias para optimizar el clima
institucional, brindar un monitoreo permanente, acompafnamiento personalizado que

contribuya a mejorar su labor docente.
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PROBLEMA

Diagnéstico
(Conclusiones)

.Qué procesos de
gestion institucional se
encuentran implicados?

. Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

. Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Bajo nivel de logro en los
aprendizajes, en la
competencia de lectura de
planos para las
instalaciones  Eléctricas
domiciliarias en el area de
instalaciones eléctricas del

ciclo basico de la
educacion técnico
productiva CETPRO
YACHAYHUASI del
distrito de Chepén -
UGEL Chepén.

Resultados cuantitativos:

La recopilacion de informacion ha permitido
conocer que el 100 % que equivale a un
docente monitoreado, se encuentra en
proceso, en lo correspondiente a metodologia
practicada durante la clase, se puede afirmar
que la sesion fue narrativa y con escasa
motivacion. Esto se debe porque el docente
no conoce los contenidos programados en su
unidad de competencia y los temas ofertados
no son relevantes ni pertinentes a las
exigencias del mercado laboral, repercutiendo
en los bajos logros de aprendizajes en los
estudiantes.

El 100 % de los docentes monitoreados que
equivale a un docente, se encuentra en el
nivel insatisfactorio, en la promocion de
asistencia de los estudiantes, porque no
motiva el didlogo cuando falta algin
compaiiero para saber la causa y motivo de su
ausencia. Esto se debe porque no maneja de
estrategias que motiven la asistencia normal
de los estudiantes y su continuidad para no
ser retirados del modulo y por ende la
desercion.

El 100% de docentes monitoreados que
equivale a un docente no utiliza estrategias

POO03 Fortalecer el
desempefio docente.
PO03.3 Realizar

acompaflamiento
pedagodgico

PO04  Gestionar los
aprendizajes PO04.3

Realizar acompafamiento
integral al estudiante.

Esto se relaciona con el
proceso de gestion: POOS
Gestionar la convivencia

El compromiso de
Gestion N° 4,
Acompafiamiento y
Monitorio a la practica
‘pedagodgicaenla LLE

Compromiso 2
referido con Retencion
Anual de los
Estudiantes.

Compromiso de
Gestion N° 5, Gestion
de la convivencia

Dominio 2:

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucidon educativa, a
través del acompafiamiento
Sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las
metas de aprendizaje.
Desempeiio 20 del MBD

Dominio 2:

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucidon educativa, a
través del acompafiamiento
Sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las
metas de aprendizaje.
Desempeiio 3 del MBD

Dominio 2

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
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para mejorar el comportamiento durante la
clase, tampoco propicia el trabajo
colaborativo y en conjunto que fomente un
clima de armonia. Esto se debe porque el
docente no tiene autoridad en el aula y no
emplea  estrategias  reguladoras  que
promuevan la disciplina, con el fin de obtener
una convivencia escolar saludable.

Resultados cualitativos:

El docente afirma que el monitoreo no fue en
forma  permanente, no ha recibido
acompailamiento durante su clase que le
permita reflexionar su practica docente. Para
revertir este inconveniente se debe considerar
un acompafamiento en forma personalizada
que permita al docente perfeccionar su labor
académica, asi como también elevar sus
aprendizajes en los estudiantes.

Escolar y la
Participaciéon, POO05.1
Promover la convivencia
escolar

POO03 Fortalecer el
desempeiio docente,
PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico,

escolar en la LLE.

El compromiso de
Gestion N° 4,
Acompaiamiento y
monitorio a la practica
pedagodgica en la LE.

las y los docentes de su
institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de aprendizaje
Desempeiio 16 del MBD

Dominio 2:

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa, a
través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las
metas de aprendizaje.
Desempeiio 20.

Figura 2. Cuadro de Analisis de los Resultados del Diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

El Lider Pedagbgico contempla varias dimensiones segin Viviane Robinson
citado en el texto del modulo introductorio (Minedu 2016). La primera de ellas es
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas de mejora en la formacién técnica de
instalaciones eléctricas para involucrarlos con metas especificas y claras. Asimismo,
es preciso que el objetivo propuesto sea asumido por todos los agentes del CETPRO.
Esto se debe ejecutar para que todos tengan el mismo proposito y apunten a un solo
objetivo.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégicos. En referencia a esta dimension y el problema priorizado, se plantea
organizar y distribuir oportunamente los recursos obtenidos de sus actividades
productivas para implementar los talleres con equipos acorde a los mddulos a ofertar.
Se hace necesario e importante que el docente adquiera los materiales y herramientas
requeridos en la actividad programada, ya que esto permitird al estudiante la
adquisicion de habilidades y destrezas durante su practica.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, en referencia a esta dimension y el
problema priorizado se plantea efectuar el monitoreo, con el establecimiento de
espacios de reflexion sobre la labor pedagdgica, realizando monitoreo y
acompafiamiento al docente para afianzar su practica pedagdgica. Es muy importante
se efectué¢ el monitoreo porque permite observar las debilidades durante la sesion del
docente, asi como identificar logros y aspectos criticos. Todo ello para tomar
decisiones en forma coherente y oportuna a fin de esta manera optimizar la practica
pedagogica durante la sesion de clase.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
docente involucrandose dentro del proceso como un lider pedagoégico. En referencia a
esta dimension y al problema priorizado, se establece organizar grupos de
interaprendizaje, enfocados en la ensefianza de los estudiantes, promover la auto
capacitacion, asi mismo realizar reuniones colegiadas que permita intercambiar
conocimientos, experiencias con respecto a la labor que vienen desempefiando en la

opcion de instalaciones eléctricas, para fortalecer sus capacidades.
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En la ultima dimension del Liderazgo Pedagogico, Viviane Robinson considera
asegurar un ambiente seguro y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado se plantea gestionar un espacio pedagogico adecuado e implementado que
sirva de apoyo a los estudiantes para garantizar el desempefio de su trabajo. Asi
mismo se debe mantener las aulas talleres ordenadas e implementadas para fomentar
un ambiente de confianza y armonia.

De esta manera garantizar una labor pedagogica al docente en forma eficiente y
en el estudiante mejorar sus aprendizajes, sus habilidades, en un aula taller apropiado
a su modalidad ocupacional y en un clima armonioso para elevar el nivel de

empleabilidad y desarrollo personal.
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Dimensiones del liderazgo segiin Viviane Robinson

.Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Promover talleres de capacitacion docente para mejorar su
metodologia de enseflanza aprendizaje en los estudiantes
de Inst. Eléctricas

(Por qué? Es importante garantizar las
condiciones que aseguren el logro de los
aprendizajes de nuestros estudiantes

(Para qué? Mejorar la calidad del servicio
educativo Y evitar la desercion.

Uso estratégico de recursos.

Asegurar que los recursos econdomicos de las actividades
productivas sirvan para implementar los talleres con
equipos y herramientas de acuerdo a los moédulos a
ofertar.

(Por  qué? Porque permite realizar
actividades acordes al requerimiento laboral
en una situacion real de trabajo.

(Para qué? Los estudiantes adquieran
habilidades y destrezas durante el desarrollo
de la practica.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo.

Establecer espacios de reflexion sobre
pedagogica.

Realizar monitoreo y acompafiamiento en las sesiones de
aprendizaje

Gestionar talleres de capacitacion docente.

su practica

(Por qué? Porque se busca una secuencia en
las sesiones de clase y articular contenidos
acordes al requerimiento laboral en la
opcion  ocupacional de instalaciones
Eléctricas

(Para qué? Para elevar su capacidad en el
proceso de ensefianza aprendizaje de sus
estudiantes.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

Involucrarse en el proceso de enseflanza aprendizaje y
desarrollo profesional.

(Por qué? Permite reflexionar sobre el
proceso de ensefianza.

(Para qué? Para que los docentes se sientan
motivados y nos vean como fuente de
orientacion pedagbgica.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Capacitacion en convivencia escolar

(Por qué? porque aprender a convivir es
fundamental para el desarrollo individual y
social de cada persona

(Para qué? Para que se fomente un ambiente
de confianza y armonia

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Habiendo realizado el andlisis frente a la problematica priorizada: bajo nivel de
logro en los aprendizajes, en la opcion ocupacional de instalaciones eléctricas en los
estudiantes del ciclo basico de la educacion técnico productiva CETPRO Yachayhuasi
del distrito de Chepén — UGEL Chepén”, se ha determinado como alternativa mas
pertinente y viable, la ejecucion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica al docente de instalaciones eléctricas. Esta
eleccion responde al logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios y mejoras
en el CETPRO vy su relacion con la gestion curricular, la convivencia y el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El Lider Pedagogico asume el MAE como una forma de solucion y se propone
metas y expectativas para el logro de aprendizajes, las cuales deberan ser socializadas
y consensuadas con los docentes de las diferentes opciones, particularmente en
instalaciones eléctricas. Se propone también la capacitacion del docente en aspectos
relacionados a la planificacion y evaluacion del curriculo para que comprenda la
trascendencia de su formacion profesional en los avances de los estudiantes, a quienes
debera ensefiar el uso estratégico de materiales y herramientas eléctricas, asegurando
un ambiente ordenado y de soporte.

Asimismo, la relacion entre el MAE y marco del buen desempeiio del directivo se
evidencia en la competencia 6, referida a la gestion de la calidad de los procesos
pedagogicos en la institucion educativa, a través del acompafamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, y la competencia 3
relacionada con las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes. Asimismo, el compromiso 4. acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica y el compromiso 2. retencion anual de los
estudiantes de la opcidon ocupacional de electricidad justifican la eleccion del MAE
como alternativa de solucion al problema que actualmente afecta los aprendizajes de
los estudiantes.

El MAE se implementa tomando en cuenta el diagnostico inicial que informo
sobre las necesidades del docente de instalaciones eléctricas y las particularidades de
la zona donde se ubica el CETPRO, es decir, zona comercial de Chepén, en una calle

principal con transito fluido de autos y moto taxis y problemas sociales como asalto a
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mano armada, extorsiones y expendio de bebidas alcoholicas, existencia de hogares
disfuncionales y numerosos casos de desempleo. Este contexto sera considerado para
fortalecer la formacion en valores, mediante el trabajo en equipo cuando ejecutan
conexiones eléctricas y entienden la necesidad de su territorio para estas instalaciones.
Adquirir estas competencias le hard visionar la posibilidad de una ocupacion y de

servicio a la comunidad, evitando de alguna manera el desempleo.

El Ministerio de Educacion precisa que el monitoreo es un proceso que orienta el

uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo

y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de

los estudiantes y considerando la atencidon de sus necesidades especificas, entre

otros. (Minedu, 2016, p. 9)

Ademas de lo antes descrito, el directivo, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa, en
espacios que reflejen un clima armoénico de convivencia escolar, donde cada actor
asuma su rol en la formacion de los estudiantes: los docentes como orientadores de los
aprendizajes, los estudiantes participando con responsabilidad en las actividades,
cumpliendo con su triple rol de estudiantes, padres de familia y trabajadores; el
directivo asumiendo el liderazgo en todo el proceso de mejora planteado para la
opcidn ocupacional de instalaciones eléctricas. El trabajo conjunto facilitard la toma
de decisiones que haga extensiva la mejora a toda la institucion.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. Dicho plan serd un elemento constitutivo
en la formulacion del plan anual de trabajo (PEO1.3); mediante el acompafiamiento
pedagogico (PO03.3) se fortalecera el desempenio docente (PO03) en la planificacion
de sesiones de aprendizaje (POO04.1), para lograr que el docente de instalaciones
eléctricas realice con eficiencia el acompafiamiento integral al estudiante (PO04.3).
De la misma manera, el directivo deberd administrar los bienes y materiales del
CETPRO (PS03). La concretizacion de estos procesos conducird a optimizar los
aprendizajes de los estudiantes, reforzando la vision de cambio institucional.

En el mismo sentido, se recomienda la estrategia de monitoreo con visitas al aula
que permitan observar las estrategias docentes para alternar momentos de trabajo
tedrico con instancias de trabajo practico, donde se promueva el aprendizaje

colaborativo y la experimentacion en instalaciones eléctricas. Esta estrategia se hace
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realidad en el CETPRO Yachayhuasi pues, dado el prestigio del centro educativo, los
estudiantes son solicitados para prestar servicios en centros comerciales, educativos y
diferentes organizaciones donde los requieren (Vezub, 2012).

El directivo del CETPRO Yachayhuasi, en este momento, presenta dificultades
para implementar el plan de monitoreo, acompanamiento y evaluacion de la practica
pedagogica debido a que conoce la resistencia del docente de instalaciones eléctricas a
adoptar estrategias innovadoras. Sin embargo, la directora prevé didlogos reflexivos y
jornadas de trabajo colegiado para lograr cambios en la actitud del docente, de modo
que se tomen decisiones conjuntas para que la problemdtica actual de bajo
rendimiento sea revertida, mejorando los aprendizajes de los estudiantes y el prestigio
ganado por las diferentes opciones ocupacionales que brinda el CETPRO se haga
extensivo a la opcion ocupacional de instalaciones eléctricas.

La planificacién y ejecucion de sesiones taller sera monitoreada y acompafiada
por la directora en un contexto de comunicacion asertiva con el docente, para que
reflexione sobre su practica formativa. Las estrategias antes mencionadas se
organizaran en el marco de una retroalimentacion formativa que coadyuve a fortalecer
la labor del docente; sensibilizdndolo a que realice un analisis critico de su propia
practica mediante la autoevaluacion de su desempefio, asimismo se promovera la
reflexion entre pares mediante la coevaluacion. La heteroevaluacion que realice la
directora viabilizara las estrategias de retroalimentacion, autoevaluacion y
coevaluacion considerandolas como las mas adecuadas en la puesta en marcha del
MAE.

Los riesgos que se dan durante la ejecucion del monitoreo es la incomodidad y
malestar por parte del docente, para ello se tiene que concienciar sobre la importancia
y beneficio que tiene el monitoreo para mejorar su desempeilo docente. Ademas, la
falta de compromiso e interés por parte del docente en asumir las sugerencias
propuestas, ante esta situacion se tiene que sensibilizar para que tome una actitud
positiva y practique la autoevaluacién a fin que le permita tomar conciencia de su
propia labor, de esta manera permita mejorar en los aspectos que aun tiene

deficiencias.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

Es la presentacion general de toda la informaciéon que se ha considerado en el
proceso de investigacion, asimismo se considera conceptos generales y bibliografias.
5.1.1 Monitoreo, acompaifiamiento y evaluacion. De acuerdo a las normas
establecidas por el minedu, considera como un proceso que permite identificar sus
logros y dificultades durante el proceso de ensefianza para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. Es un proceso que permite verificar el
cumplimiento de las actividades programadas y los resultados nos ayuden a tomar
decisiones en forma oportuna para orientar al logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.1.1. Definiciobn de monitoreo. En el marco de la gestion publica por
resultados el monitoreo es una herramienta gerencial dirigida a verificar la ejecucion
de las actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos y metas planteados
en el momento de la planificacion (MINEDU, 2014b).

En el marco del proceso de ensenanza aprendizaje, el monitoreo permite recoger
informacion sobre diferentes aspectos de la practica pedagogica en el aula, en lo
referente a procesos pedagdgicos y didacticos, uso de materiales y herramientas,
gestion y acompanamiento del aprendizaje de los estudiantes, respeto a las normas de
convivencia, etc. El analisis de la informacion recogida permitira detectar fortalezas y
debilidades del docente para organizar adecuadamente el acompanamiento.

Asimismo, constituye un proceso organizado de verificacion de la coherencia
entre la programacion y la ejecucion de actividades planteadas durante el afio escolar
a nivel de aula y de la institucion educativa. En el caso del CETPRO Yachayhuasi, los
resultados de la verificacion, permitiran a la directora tomar decisiones concernientes
a la continuidad, adaptacion o supresion de algunas actividades, todo ello en busca de
lograr mejoras en la calidad de la educacion que brinda la institucion.

El monitoreo constituye un elemento transversal en el marco del buen desempefio
directivo, tanto en el dominio 1: gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes, como en el dominio 2: orientacion de los procesos pedagdgicos para la
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mejora de los aprendizajes. Cada una de las seis competencias apunta al desarrollo de
diferentes aspectos indispensables en la gestion curricular que debe asumir el
directivo.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Nos permite identificar la forma de actuar del
docente durante el proceso de ensefianza aprendizaje, a fin de mejorar el logro de los
aprendizajes en los estudiantes.

- Visita al aula. Las visitas al salon de clase con asesoria individualizada implican
un conjunto de procesos donde el monitor observa al docente y registra los hechos
acontecidos en el proceso de ensefianza aprendizaje, asesora y da alternativas como
resultado de la observacion con el fin de lograr los propdsitos prestablecidos por el
docente.

Su proposito es identificar qué fortalezas y las fortalezas y dificultados existen en
la practica docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna, y facilitar
ayuda que sea el soporte para que los docentes mejoren su practica pedagdgica y por
ende los estudiantes alcancen logros significativos.

El espacio del aula taller de electricidad es basico para que los estudiantes logren
el aprendizaje de la tecnologia, ademds en el aula taller es donde se desarrollard las
actividades practicas como las tedricas.

El uso de los recursos pedagdgicos como son los materiales, herramientas y
equipos favorece que el docente desarrolle una clase mucho mas atractiva para los
estudiantes y para ello es necesario tener un aula muy organizada (Géngora, 2012).

- Observacion entre pares. Es un proceso mediante el cual se evalia a dos
personas iguales sobre su practica pedagdgica. También es una forma de evaluacion
que permita un aprendizaje colaborativo y valoren sobre el proceso de ensefianza que
realizan para incrementar su actividad formativa.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en instalaciones
eléctricas. Es un conjunto de instrumentos disefiados para que el docente obtener
informacion veraz sobre el aprendizaje de sus estudiantes, permite comprobar
resultados de sus logros y debilidades.

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion cuantitativa
y cualitativa de la practica pedagdgica (Zavala, 2010a). Que es necesario para realizar
el monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta usada por investigadores de areas

diversas para hacer anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo. Es un ejemplo
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clasico de fuente primaria. Esta herramienta es utilizada por diversos investigadores
para levantar datos productos de su trabajo de campo.

El cuaderno de campo posee una serie de observaciones y algunos comentarios
efectuados por el investigador o monitor las cuales estan ordenadas. El cuaderno de
campo, contiene anotaciones, registros graficos y evidencias de hechos que
posteriormente entrafiaran a un proceso de analisis. (Zavala, 2010). Asimismo, el
cuaderno de campo se usa para hacer anotaciones, observaciones en otros contextos
fuera del aula.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Es una de estrategia mediante el cual
permite mejorar la practica pedagogica del docente en forma individualizada.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Proporciona una
intervencion del monitor en la practica pedagogica del docente una serie de procesos y
el apoyo suficiente para motivar al docente a que acepte riesgos que mejoren y
enriquezcan el que hacer educativo del aula.

El acompafiamiento pedagodgico y el apoyo a los docentes principiantes en sus
lugares de trabajo, tienen como horizonte la mejora de las experiencias de aprendizaje
de los estudiantes (Vezub, 2012). Asimismo, “el acompafamiento pedagdgico ofrece
al docente soporte técnico y afectivo (emocional-técnico y efectivo) que permite
promover el cambio en la labor de actores de la asociacion educativa” (MINEDU,
2017, pag. 42).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento para instalaciones eléctricas
domiciliarias.

- Circulos de interaprendizaje. Es un proceso que permite intercambiar
experiencias entre profesores de la misma institucion para tratar temas sobre el trabajo
pedagogico, a fin de socializar las practicas que hayan sido exitosas, asimismo
aborden algunos aspectos y necesidades comunes y especificas del trabajo
pedagogico. Durante la clase mediante la reflexion. Abierto a nuevos aprendizajes, a
formarse permanentemente, proactivo, positivo, critico, conocedor de las
posibilidades de la tecnologia, que sepa trabajar en equipo, comprometido con la
educacion.

- Pasantias. Es la observacion que realiza un profesor que tiene algunas

debilidades en el uso de estrategias a otro docente con desempefio exitoso.
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5.1.1.3. Evaluacion. Es la accion de evaluar, nos permite determinar la

importancia de un determinado tema de interés.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. La evaluacion es un proceso, por medio del
cual se observa, recoge y analiza informacidén importante para optimizar el desempefio
(MINEDU, 2017a). Asimismo, considera necesario los instrumentos “para evaluar de
manera valida y confiable el desempefo profesional del maestro, asi como otras
dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”. (Valdés, 2009 p.
47).

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion de la practica docente. Son procedimientos que nos
permiten recoger informacion relevante del desempeiio docente.

- La autoevaluacion. La autoevaluacion permite que el mismo docente tome
conciencia de su propia labor, ademds le permite reconocer sus debilidades,
limitaciones y que cambios son necesarios para optimizar su proceso de ensefianza;
asimismo participar de una forma critica en su proceso de ensefianza.

- La coevaluacion. Es un conjunto de procedimientos para evaluar una actividad
entre dos docentes, considerando los criterios de evaluacion que ayuden a conocer
cudles son los logros personales y grupales, fomenta la participacion reflexiva y
constructiva al emitir opiniones valorativas del trabajo de otros.

-La heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra con
respecto a su labor, rendimiento, su actuar y que habitualmente realiza el profesor a
los estudiantes.

- El portafolio. Es una herramienta donde el profesor describe su labor diaria,
asimismo reflexione sobre el proceso de ensefianza que realiza en su aula taller. Es
una forma de autoevaluar su labor mediante la reflexion y aprender de su experiencia
y comprometerse a mejorar y tomar decisiones. “El portafolio permite autoevaluarse
al docente y lograr un proceso reflexion-accion-reflexion; facilita documentar la
evolucién del proceso de ensefianza-aprendizaje”. (Moreno, 1996).

5.1.2 OPCIONES OCUPACIONALES. Es el conjunto de moddulos
ocupacionales.

5.1.2.1. Mddulos Ocupacionales. Son contenidos de un determinado moédulo
ocupacional, la seleccion y clasificacion de los contenidos de aprendizaje deben
responder a las necesidades e intereses de los estudiantes. En la educacion técnico-

productiva la formacion, se basa en el enfoque por competencias laborales, teniendo
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en consideracion El Disefio Curricular Basico de la educacion técnica productiva la
organizacion de los médulos se basa en los siguientes componentes:

5.1.2.1.1. Formacion especifica. Se da de manera tedrica-practica en el aula
taller, donde el docente demuestra los procesos a desarrollar, capacidades especificas
del mddulo, motoras que tienen que ver con habilidades y destrezas, valores éticos,
morales, para el desarrollo humano, respeto, responsabilidad trabajo en Equipos
(Minedu, 2006).

5.1.2.1.2. Formacion transversal. Desarrollan capacidades de soporte a la
formacioén especifica, como proporcionar conocimientos cientificos tecnologicos
(MINEDU, 2006).

5.1.2.1.3. Préctica profesional. La practica profesional se realiza en el aula taller
y permite que el estudiante desarrolle sus habilidades y destrezas en una situacion real
de trabajo (Minedu, 2006).

Asimismo, permite el desarrollo de capacidades sobre emprendimiento y gestion
empresarial a fin generen su propio micro empresa en el sector productivo.

5.1.2.2. Competencia en la opcion ocupacional de Instalaciones Eléctricas.

Realiza y controla el proceso de instalacion y mantenimiento de redes internas de
distribucion de energia y solucionar problemas técnicos, haciendo uso responsable
de los instrumentos y/o equipos de instalaciones.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para promover el aprendizaje de los
estudiantes. En el aula taller o campo, los docentes juegan un rol importante en el uso
de medios y recursos, organizacion de los tiempos, asi como tipo de actividades, entre
otros aspectos.

Es por ello que la efectividad de las estrategias es trascendental dentro del trabajo
técnico productivo y que cada profesor aplicara.

- Aprendizaje Colaborativo. El aprendizaje colaborativo (AC) “...es una técnica
didactica que promueve el aprendizaje centrado en el alumno basando el trabajo en
pequefios grupos, donde los estudiantes con diferentes niveles de habilidad utilizan
una variedad de actividades de aprendizaje para mejorar su entendimiento sobre una
materia.” Johnson, Johnson, & Holubec, (1998)

Permite reconocer a las diferencias individuales, aumenta el desarrollo

interpersonal.

23



*Permite que el estudiante se involucre en su propio aprendizaje y contribuye al
logro del aprendizaje del grupo, lo que le da sentido de logro y pertenencia y aumento
de autoestima.

*Aumenta las oportunidades de recibir y dar retroalimentacion personalizada.

- Aprendizaje Orientado a Proyectos. Hernandez F. (1986) ha definido esta
estrategia organizativa como:

Una forma de organizar la actividad de ensefianza/aprendizaje en la clase, que
implica asumir que los conocimientos escolares no se articulan para su
comprension de una forma rigida, en funcion de unas referencias disciplinares pre
establecidas y de una homogeneizacion de los individuos y de la didactica de las
disciplinas. Por ello, la funcion del proyecto de trabajo es la de crear estrategias
de organizacion de los conocimientos basandose en el tratamiento de la
informacion y el establecimiento de relaciones entre los hechos, conceptos y
procedimientos que facilitan la adquisicion delos conocimientos.

- Es una metodologia centrada en el alumno y en su aprendizaje.

- Parte de un planteamiento real. Esto favorece que los estudiantes aumenten su
motivacion hacia las tematicas de estudio y se familiaricen con dificultades o
situaciones que se podran encontrar en su futuro puesto de trabajo.

- Favorece el compromiso del alumno con su aprendizaje y con el de su grupo de
trabajo. Este compromiso lleva consigo un aumento de la responsabilidad individual y
grupal.

- Es deseable que, a la hora de plantear el proyecto a desarrollar, estén implicadas
distintas 4reas, potenciando asi el caracter interdisciplinar de esta técnica. Esta
conexion entre diversas areas de estudio ofrece al estudiante la posibilidad de
estructurar los conocimientos ya disponibles y los nuevos en un “todo” coherente
necesario para el desempefio profesional.

- Aprendizaje Servicio. El aprendizaje-servicio enlaza dos conceptos complejos:
accion comunitaria, el "servicio" y los esfuerzos por aprender de la accion,
conectando lo que de ella se aprende con el conocimiento ya establecido, el
"aprendizaje".

5.1.2.2.2. Recursos para el desarrollo de la competencia. Los recursos didacticos
son aquellos materiales didacticos o educativos que sirven como mediadores para el
desarrollo y enriquecimiento del estudiante, favoreciendo el proceso de ensefianza y

aprendizaje y facilitando la interpretacion de contenido que el docente ha de ensefiar

(Valdés, 2009).
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Se considera a la ensefianza como la transmisiéon de conocimiento sobre una
unidad didéactica o cursos y el aprendizaje como la instruccién de los nuevos
conocimientos. Estos recursos sirven como eje fundamental en el proceso de
ensefianza aprendizajes, que involucra al docente y estudiante.

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones.

La labor del docente donde debera realizar la clase tedrica practica no debe ser
solo exposicion de contenidos, sino que el ambiente donde desarrolla el proceso de
ensefianza debe ser un ambiente ideal para cada uno de los procesos de aprendizaje de
sus estudiantes; un clima favorable potenciara el aprendizaje. Entendemos por clima
favorable aquel que se caracteriza por tener un ambiente positivo, donde los

problemas en el aula se resuelvan de una forma correcta y salomonica.

5.2 Experiencias Exitosas

La experiencia exitosa denominada “Mejora de mi practica pedagogica aplicando
la estrategia de acompafiamiento en el aula de innovacion pedagogica, para favorecer
el desarrollo de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje de los
docentes del area de matematica de Educacion Bésica Regular de la institucion
educativa N° 6066 del Distrito de Villa El Salvador, UGEL 01 se realiz6 en la region
Lima, por la directora Maria Elizabeth Gamarra Escalante. El objetivo de la
experiencia fue mejorar las estrategias de acompanamiento en el aula de innovacion,
para favorecer los procesos de ensefianza aprendizaje en los docentes de matemadtica

de Educacion Basica Regular.

La propuesta pedagdgica innovadora de la experiencia fue el Acompafiamiento
Pedagogico ademas menciona las acciones de la planificacion donde se realizd el
disefio de planes de intervencion, personalizadas y contextualizadas segin las
caracteristicas, requerimientos y necesidades de cada docente seleccionado, el plan de
intervencion partié de un diagnoéstico inicial y de las caracteristicas del docente
seleccionado, con la finalidad de planificar las actividades y estrategias para las visitas
de acompanamiento, teniendo en cuenta el uso de diversas estrategias, materiales y
recursos.

También considera la implementacion teniendo en cuenta el uso de los recursos

en especial recursos de las tecnologias del aula de innovacion pedagogica (AIP) y
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materiales didécticos, tales como el marco de buen desempeno del docente (MBDD),
el disefio curricular nacional (DCN), rutas de aprendizaje, los libros de uso de
estrategias en educacion, los textos de matematica del MINEDU, entre otros.
Finalmente, en la accion de la ejecucion indica que puso en practica todas las
estrategias y actividades que se ha disefiado en la etapa de la planificacion, teniendo
en cuenta un aspecto importante el de considerar que cada docente seleccionado tiene
caracteristicas y necesidades diferentes.

Entre las conclusiones vertidas se menciona, que los disefios de los planes de
intervencion deben ser favorables asertivas y pertinentes, utilizando estrategias con
materiales y recursos TICs, que beneficien a los docentes de matematica en el Aula de
Innovacion Pedagogica, ademas se debe implementar planes de intervencion
utilizando recursos y materiales que permita un acompafiamiento eficiente a los
docentes, impulsado, promoviendo las mejoras en la aplicacion de las tecnologias

educativas, en especial en los procesos pedagogicos.
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Diseiio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Son metas que se pretende lograr, con el propdsito de resolver un problema en
especial alcanzar un proyecto o trabajo de investigacion.

6.1.1 Objetivo general. Reforzar la practica pedagogica del profesor para
mejorar el logro de los aprendizajes en las competencias de instalaciones eléctricas
domiciliarias, a través de la implementacion de un plan de monitoreo,
acompanamiento y evaluacion que responda al fortalecimiento de su practica
pedagogica de los docentes del CETPRO Yachayhuasi, provincia de Chepén, UGEL
Chepén — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en la opcion ocupacional de Instalaciones
eléctricas mediante visitas de observacion opinadas e inopinadas, aplicando diversos
instrumentos para recabar informacion sobre la limitada capacidad docente para la
ensenanza de los estudiantes, inasistencias y tardanzas del estudiante; asi como la falta
de estrategias para regular el comportamiento de los estudiantes y escaso monitoreo a
los docentes.

- Acompafiar la practica docente en la opciéon ocupacional de Instalaciones
eléctricas para fortalecer las capacidades del docente que permita elevar la insercion
laboral de los estudiantes de instalaciones eléctricas.

- Evaluar la practica docente mediante evidencias recogidas durante el proceso
de monitoreo y acompafiamiento, a fin de propiciar la reflexion de su propia practica

para mejorar sus competencias pedagogicas.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La elaboracion de un Plan de Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica al docente de la opcidon ocupacional de Instalaciones eléctricas; es
el inicio para la solucion del problema priorizado, para hacer viable es necesario el
uso de estrategias y actividades que mejoren la practica docente en el desarrollo de

lectura de planos en instalaciones eléctricas.
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Este proposito se lograra con el monitoreo pedagdgico mediante visitas de
observacion durante el desarrollo de la clase para obtener informaciéon sobre los
procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula. Esto nos permitird realizar una
intervencion contextualizada por parte de direccion con el fin de brindar el soporte
técnico y afectivo para promover un proceso de cambio en el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

De acuerdo al problema priorizado en el CETPRO Yachayhuasi, se ha detectado
las causas, alternativas de solucidn, objetivos y metas las cuales tienen consistencia
entre si y que los resultados esperados maximicen las posibilidades de mejora en el
CETPRO, para ello se plantearan estrategias, actividades, recursos econdmicos a fin
de ser factible la propuesta de solucion.

Asimismo, en el plan de accidon se debe considerar estrategias que sean factibles
para realizar el monitoreo y acompafiamiento personalizado al docente a partir de la
observacion y analisis de su practica pedagogica; otra de las estrategias a considerar
son la autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion y portafolio, para la reflexion
sobre su practica pedagdgica y mejoren su desempefio. Asi como, contar con un plan
de monitoreo de las acciones planificadas en la propuesta de solucion.

La normatividad que sustenta el Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion esta
relacionado lo que realiza el docente en su aula para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes; asimismo se relaciona con algunas herramientas de gestion, el plan de
monitoreo regional y local que permite planificar, ejecutar, acompafar, monitorear,
supervisar y evaluar la labor educativa en concordancia con los 5 compromisos de
gestion escolar, a fin de lograr las metas y resultados previstos para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, todo esto debe estar relacionado con los planes de
desarrollo concertados, los PER,PEL y PEL

A continuacion, se indica la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA ESTRATEGIA CRONOGRAMA
DE SOLUCION E%E]‘I:]ECF{II:},(?()SS INDI%SDOR METAS TIPOS / ACTIVIDADES RESi%IgISAB
PRIORIZADA METODOS Mmlglilalslo
Monitorear la Porcentaje 100% de visitas al | Visita al aula. 1.1 Jornada de
Implementaciéon | practica docente de  visitas | aula atendidas al sensibilizacion
de un Plan de en la opcion ejecutadas al | docente de sobre la
Monitoreo para | ocupacional de docente, Instalaciones importancia y .
: . o Directora
mejorar el Instalaciones para el | Eléctricas del las
desempeiio eléctricas recojo y | CETPRO. caracteristicas
docente, que mediante visitas analisis de la del monitoreo en
permita orientar | de observacion informacion. el CETPRO
al docente como | opinadas e 1.2 Planificacion de
mejorar su inopinadas, un plan de
desempeno aplicando monitoreo y Directora
aprendiendo de | diversos elaboracion  de
su propia instrumentos para los instrumentos.
experiencia, de | recabar 1.3 Ejecucion de las
esta manera informacion sobre actividades
fortalecer sus la limitada programadas en )
debilidades a fin | capacidad docente el plan de| Directora X X X
que respondan a | para la ensefianza monitoreo
las necesidades de los estudiantes,
de los inasistencias —~
estudiantes de tardanzas dely 14 Evaluaploq , Y
Instalaciones estudiante; asi comunicacion de Directora X X X
Eléctricas como la falta de rqsyltados. de la
estrategias para visita realizada
regular el 1.5 TO“F? de
comportamiento dec1s.1’0nes en
de los estudiantes fllln.CIOIl d.e las
y escaso visitas realizadas Directora X X
monitoreo a los
docentes.
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Porcentaje 100% de docentes | Observacion 7.1 Sensibilizacion
de docentes | realizaron entre pares. a los docentes
observados observacion entre para ser
entre  pares | pares. observados
para entre pares Directora
fortalecer su 7.2 Identificacion y docentes
practica. de un docente
experto.
Directora
7.3 Planificacion
del proceso de
observacion
entre pares.
7.4 Ejecucion  de
visita para ser
observados
Docentes
entre pares y
registrar los
avances.
Acompaiar la Porcentaje 100% de circulos | Circulos de inter |3.1. Sensibilizar a los | Directora y
practica docente de circulos | de aprendizaje. docentes para su Docentes
en la opcion fie . interaprendizaje participacion.
ocupacional de | Mersprendiz | programados -y 32. Ejecucion _de
: : talleres é Director
In,stalgcmnes programados intercambio  de eetora
elect.rlcas y ejecutados experiencias.
mediante una
intervencién 3.3. Registro de
. ideas fuerza de
personalizada y 1 ..
i os participantes, )
con liderazgo para  socializar Directora
pedagogico para las experiencias y docentes
fortalecer las y consensuar
resultados.
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capacidades del
docente en el
desarrollo de
lectura de planos
en instalaciones
eléctricas.

Porcentaje 4.1 Planificacion
de docentes | 100% Porcentaje Talleres de de talleres de | pirectora
asistierona | de docentes seguimiento seguimiento.
los talleres participaron en - —
de los talleres de 4.2 lE]ecuchtl 1 de )
seguimiento. | seguimiento. 08 atleres Directora
programados
4.3 Evaluacion
para Establecer Directora
consensos  de
mejora.
Porcentaje 100% de docentes 5.1 Coordinar con
i Pasantias el CETPRO .
de dlocentes realizaron Sond Directora
realizaron pasantias onde se
. realizara la
sus pasantias ;
pasantia
5.2 Determinar el
docente exitoso
y el que tiene Directora
dificultades en
el mismo
desempeiio.
53 Reallz?r la Docentes
pasantia.
5.4 Observacion de
una sesion de
clase para | Docentes
identificar
buenas y malas
practicas.
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5.5 Procesamiento

de resultados de

Directora y

la pasantia Docentes
realizada.
Evaluar la | Porcentaje 100% de docentes | Autoevaluacion |6.1. Jornada de
practica docente | de docentes | realizan la Sensibilizaciéon a
mediante que realizan | autoevaluacion. los docentes Docentes
. . la para estimular a
evidencias . .
idas durant autoevaluaci un cambio de
recogidas durante | 4, actitud sobre
el proceso de autoevaluacion
monitoreo y 6.2. Planificacion del
acompafamiento, 6.3. proceso de
a fin de propiciar autoevaluacion
la reflexiéon de su S Directora
Fopia CActica 6.4. Aplicacion  de
prop .p instrumentos de
para mejorar sus autoevaluacion.
competencias Analisi ]
, . 6.5. Ana S.,S Y Directora y
pedagdgicas. reflexion de su
Docentes
labor
pedagdgica.
6.6. Toma de
decisiones  en .
., Directora 'y
funcion a los
resultados de la | Docentes
autoevaluacion.
Porcentaje 100% de docentes 7.1 Jornada de
de docentes | realizan la | Coevaluacion Sensibilizacién a
que realizan | coevaluacion. los docentes para D ‘
. ocentes
la aplicar la
coevaluacion coevaluaciéon

entre docentes.
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impacto del
MAE,,

7.2 Planificacion .
: Directora y
para realizar el
proceso de | Docentes
coevaluacion
7.3 Aplicacion  de
instrumentos de | Directora
coevaluacion.
7.4 Analisis de | Directoray
resultados.
7.5 Toma de
decisiones para Docentes
mejorar los
resultados.
Porcentaje 100% de docentes | Heteroevaluacion | 8.1 Elaboracion de .
’ ; Directora
de docentes realizaron la instrumentos de
realizaron la | heteroevaluacion. evaluacion para
. Docentes
heteroevalua estudiantes
cion.
8.2 Aplicacion de Docente
evaluaciones a
los estudiantes Estudiantes
8.3 Analisis y 5 Directora
contrastacion de
resultados e
Docente

Figura 4: Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Es importe que se considere un Plan de Monitoreo y Evaluacion y velar por el
logro de sus objetivos formulados ya que esto permitird recoger informacién valiosa y
hacer un analisis de los procesos pedagogicos que realiza el docente dentro del aula, a
fin de identificar en forma oportuna algunas debilidades y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que le permita descubrir
como apoyar a los docentes para tomar decisiones de asesoria continua para la mejora
de los aprendizajes.

La informacion obtenida durante este proceso permitira hacer un analisis para
mejorar los procesos pedagogicos del docente. El plan de monitoreo y evaluacion del
plan de accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes los que se detalla: Nivel de implementacion de las actividades: Es una
escala evaluativa que establece el nivel de ejecucion de las actividades propuestas y
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion. Evidencias e Instrumentos: Son
los medios de verificacion que sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa.

Los recursos son los medios que se utilizan para conseguir o lograr una actividad.
Reformulaciéon de las actividades: Se refiere a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Se refiere en términos cuantitativos el porcentaje
de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

ESTRATEGIAS/ IMPLEMENTACION REFORMULA | ,
o O | INDICADO_RES | TIPOS / ACTIVIDADEs |ACTORES ol11213 45| EVDENCIA INSTRUMENTOS | gpcursos | _CIONDE | 7 DE LOGRO
METODOS. IACTIVIDADES

Monitorear Porcentaje  de | Visita al aula. 1.1 Jornada de - Acta de Multimedia Ninguna
la  practica | visitas sensibilizacié | Directora Reunién Lista de control | Camara de 100% de
docente en la | ejecutadas al n sobre la - Publicacion | de asistencia. video docentes
opcion docente en el importancia de lag Camara sensibilizados
ocupacional aula taller, para y las jornadas de ,
de el recojo 'y caracteristica sensibilizacio| Fotogrifica
Instalaciones | analisis de la s del n en el
eléctricas informacion. monitoreo en Whatsap del
mediante el CETPRO grupo
visitas de Yachayhuasi.
observacion - Grabacion
opinadas e de videos
inopinadas, de las
aplicando jornadas
diversos - Fotos
instrumentos 1.2 Planificacién | Directora X - Asistencia Ficha de Impresiones | Jornada de 90 % de
para rec.a}bar de un plan de del personal | observacion Instrumento | revision de elaboracion de
informacion monitoreo  y | Comité docente. de los un plan
sobre la elaboracion de - Planificacién Monitoreo instrumentos | . oo
limitada de los | Calidad de visitas de ) de monitoreo M
capacidad instrumentos. monitoreo. Camara de contextualizac
docente para - Instrumentos video i6n de
la ensefanza contextualiza instrumentos
de los dos.
estudiantes, 1.3 Ejecucion de | Directora X | - Actividades | Cronogramade | Material de Ninguna 100% de
1nas1ste(r1101as 135‘ ] ejecutadas. actividades. oficina actividades
gel tardanzas gi(t)l;rlgr?)ifisas - 252323:0 ‘ Multimedia ejecutadas
estudiante; en el plan de procesados ;}Chés e Camarya
asi como la monitoreo - Galeria de onttoreo. fotografica
falta de fotos
estrategias 1.4 Evaluacion y | Directora x | - Fichasde Ficha de Cronogram Ninguna 100% de
Elara regular comunicacié | Docentes observacion | observacion. a docentes

n de rocesados. establecido
comportamie resultados de b en el Plan evaluados y
nto de los a visita de enterados de
estudiantes y realizada Monitoreo sus resultados
escaso
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monitoreo  a 1.5 Toma de | Directora Instrumentos| Ficha de Fichas de Ninguna 100 % se
los docentes decisiones en procesados. | Observacion. observacion cumpli6 con
funcion  de Planificacion Cuaderno la toma de
las visitas de visitas de | Cuaderno de de campo decisiones
realizadas acuerdo a los| campo Céamara de
planes de video
mejora Cémara de
personal. fotos

2.1 Sensibilizaci Asistencia Ficha de Material de Ninguna 100% de
on a los del personal | asistencia lescritorio docentes
docentes para Di docente. Camara de sensibilizados

rectora . p
ser Videos de los videos
observados }];)ocentes talle?e.s _de 5 Cémarg
entre pares sensibilizacio| fotografica
n
Fotos.

2.2 Identificacion Fichas de Ficha de Material de Ninguna 100% de
de un docente observacion | observacion. escritorio docentes
experto. . procesadas. sensibilizados

Directora P4
Relacion de | Cuadro de
docentes docentes
Observacion identificados | expertos
entre pares.

2.3 Planificacion Acta de Cronograma de |[Material de Ninguna 80% de
del proceso Directora asistencia. visitas de la escritorio. docentes
de Cronograma | observacion Camaras cumplieron con
observacion Y de realizada fotograficas el proceso de
entre pares. Docentes observacion observacion

organizado entre pares
Fotos

2.4 Ejecucion de Acta de Ficha de Material de Ninguna 100% de
visita para ser | . ectora asistencia. observacion lescritorio. docentes
observados Instrumentos | Ficha de informados de
entre pares y | procesados y | coevaluacion sus resultados

Docentes

registrar  los
avances.

entregados a
los docentes.




Acompafiar
la practica
docente en la
opcion
ocupacional
de
Instalaciones
eléctricas
mediante una
intervencion
personalizada
y con
liderazgo
pedagogico
para
fortalecer las
capacidades
del docente
enel
desarrollo de
lectura de
planos en
instalaciones
eléctricas.

Porcentaje  de
docentes
acompanados
para brindar
soporte técnico
y afectivo para
fortalecer su
practica
pedagogica.

Circulos de 3.1. Sensibilizaci¢ | Directora - Actade Cuadernode  [Material de Ninguna 90 % de los
inter n a los participaciéon| campo. escritorio. docentes
aprendizaje. docentes para en la jornada, Camara sensibilizados
su - Registro de fotografica para el
participacion. ideas y temas Material de acompafiamient
de interés. informacion 0.
- Fotos pedagogica
3.2. Ejecucién de | Directora - Talleres Plan de Material de 95% de talleres
talleres ély ejecutados. ejecucion de escritorio Ninguna ejecutados y
intercambio Docentes -Cronograma de| talleres. Céamara docentes
de fechas fotografica cumplieron con
experiencias. realizadas el intercambio
fe experiencias.
3.3. Registro de | Directora Acta de Material de | Ninguna 75 % de
ideas fuerza | y Comité asistencia. Cuaderno de escritorio docentes
de los | de Grabacion de | campo Céamara de intercambiaron
participantes, | Calidad videos de video us experiencias
para intercambio Céamara de
socializar las de fotos
experiencias experiencias
y consensuar Fotos
resultados.
Talleres de | 4.1 Planificacion - Actade Cuaderno de Material de | Ninguna 100% de
seguimiento de talleres de | Directora asistencia. campo oficina docentes
seguimiento. | y - Cronograma Cémara de asistieron a la
Docentes de talleres de fotos planificacion de
seguimiento talleres.
Fotos
4.2 Ejecucién de | Directora - Actade Fichas de Material de | Ninguna 100% de
los talleres asistencia. observacion. oficina docentes
programados - Fotos Cémara de participaron en
fotos los talleres

programados




4.3 Evaluacioén Directora Material de 100% de
para y Fichas de Ficha de oficina Ninguna docentes
Establecer Docentes observacion | observacion establecieron
consensos de procesadas. consensos de
mejora. .

mejora.
5.1 Coordinar Directora Convenios | Cuaderno de Material de | Coordinar 80 % de
Pasantias con el con otros campo escritorio con el coordinacion
CETPRO CETPROs de| CETPRO. para pasantias
donde se la region Cémara de Dond
o onde se
realizara  la para la fotos .
pasantia pasantia reahza,ra la
Cronograma pasantia.
de visitas.
Fotos

5.2 Determinar el | Directora Cuaderno de | Ficha de Material de | Ninguna 80% de
docente y campo observacion escritorio docentes
exitoso y el | gocentes Sesion de Cémara exitosos y con
que tiene clase fotografica dificultad
dificultades Fotos identificados
en el mismo
desempeiio.

5.3 Realizar la | Directora Hoja de Cuaderno de Material de 90 % de
pasantia. y planificacion| campo escritorio docentes

docentes de la Céamara Ninguna realizaron
pasantia. videos pasantias
Grabaciones
de videos de
pasantia.

5.4 Observacion Directora Instrumentos| Sesion de clase | Material de Ninguna 100% de
de una sesion | y procesados oficina docentes
de clase para | ocentes Grabaciones Céamara de dentificados sus
identificar de videos videos buenas y malas
buenas y practicas
malas
practicas.
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5.5 Procesamient | Directora - Instrumentos| Cuadro de Material de Ninguna 90 % de
o de | y procesados | resultados oficina docentes
resultados de | gocentes - Cuadro de procesaron
la  pasantia sistematizaci resultados de
realizada. on de pasantia.
resultados
Evaluar  la | Porcentaje  de 6.1. Jornada de - Actade Cuaderno de Material de 90% de
préctica docentes Sensibilizacié | Directora asistencia. asistencia oficina. docentes
docente  de evalqados en su | Autoevaluacid n los dqcentes - Grabacion C.émara de Ninguna sensibilizados
las practica n Para estimular de videos videos.
. . pedagogica. a un cambio - Fotos Cémara
ev1der.1c1as de actitud fotografica.
recogidas sobre
durante el autoevaluacio
proceso  de n
monitoreo  y 6.2. Planificacion Directora Fichas de Cuaderno de Material de Ninguna 95 % de
acompafiami del proceso §e y Autoevaluacid | campo. oﬁcir}a. . docentes
ento para autoevaluacio | pocentes n proce_s,adas. Multimedia reflexionaron
mejorar el t Sizl;ascmn de sobre su
desarrollo de Fotos desempetio
competencias
pedagégicas 6.3. Aplicacién de | Directora - Actas de Fichas de . Mat;rial de Ninguna 100% de
en la opcion instrumentos y asistencia Autoevaluacio oficina docentes
ocupacional de .| Docentes - Fichas de | n autoevaluados
de autoevaluacio a}utoevaluam
n. on
Instalaciones completadas
eléctricas. 6.4. Analisis  y | Docentes - Fichas de Ficha de Material de Ninguna 100% de
reflexion  de autoevaluaci autoevaluacion oficina docentes
su vlabor on reflexionaron
pedagogica. procesadas sobre su labor
pedagbgica
6.5. Toma de | Docentes - Fichas de Ficha de Material de Ninguna 100% de
decisiones en autoevaluaci autoevaluacion oficina docentes
funciéon a los on tomaron
{esultados de procesadas decisiones de
a .
autoevaluacio mejora.
n.
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7.1 Jornada de | Directora - Actade Cuaderno de Material de Ninguna 100% de
Sensibilizacio y asistencia. asistencia oficina docentes
n a los | pocentes - Grabacion Multimedia sensibilizados
dolgentes paia ge videos Cuaderno de Eé;mara de
aplicar a - otos
cgevaluacién olos campo
entre docentes.
7.2 Planificacion Directora -Acta de Cuaderno de Material de Ninguna 75% de
para realizar el y asistencia asistencia oficina docentes
proceso de | pDocentes - Grabacion Multimedia capacitados
coevaluacion - Fotos Cémara de
Coevaluacion . fotos _ _
7.3 Aplicacion de | Directora - Fichas de Fichas de Material de Ninguna 80% de
instrumentos y coevaluacion| coevaluacion oficina docentes
de Docentes procesadas aplicaron la
coevaluacion. coevaluacion
7.4 Analisis de | Directora - Cuadros Cuadro de Material de | Ninguna 100% de
resultados. y comparativos| analisis de oficina docentes
Docentes resultados Multimedia analizaron sus
resultados
7.5 Toma de Material de | Ninguna 100% de
decisiones Acta de oficina docentes
para mejorar | Directora asistencia Cuaderno de Multimedia tomaron
los resultados. y Acta de _ campo Céamara de decisiones de
Docentes compromiso fotos mejora
- Fotos
Porcentaje  de | Heteroevaluacion | 8.1 Elaboracion de | Directora Instrumentos | Instrumentos Material de | Ninguna 100% de
docentes instrumentos | y de evaluacion | de evaluacion oficina docentes
aplicaron _ la de evaluacion | pocentes elaborados Multimedia elaboraron
heteroevaluacio para instrumentos
n a los estudiantes .,
estudiantes. de evaluacion

para
estudiantes




8.2 Aplicacion de | Docentes X | Instrumentos | Instrumentos Material de | Ninguna 100% de
evaluaciones de evaluacion | de evaluacion oficina docentes
alos Estudiante resueltos por Copias aplicaron
estudiantes S los estudiantes evaluacién

8.3 Analisis y Directora x | Cuadro Instrumentos Resultado Ninguna 100% de
contrastacion | y comparativo de| de evaluacion de docentes
deresultados | pocentes resultados de evaluacion contrastaron
e impacto del evaluacion antes y ltad
MAE., después del resu ab 08

MAE. para observar
el impacto del
MAE.
Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Se debe considerar que, durante el desarrollo del presente plan, los objetivos
planteados estan orientados a la solucion de algunas dificultades (riesgos) que afectan
la obtencion de logros, es por esta razoén que en cada de ellos se han previstos tomar
acciones (medidas a adoptar) a fin de preveer que el plan de accion tenga la garantia

que se requiere para lograr sus metas.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A
ADOPTAR

Monitorear la practica docente | Incomodidad y malestar por | Concientizar al docente
en la opcion ocupacional de | parte del docente de aula. sobre la importancia y el
Instalaciones eléctricas beneficio del monitoreo
mediante visitas de para mejorar el desempefio
observacion al aula opinadas ¢ docente.
inopinadas, aplicando

diversos instrumentos para
recabar informacion sobre los
procesos pedagdgicos y la

convivencia en el aula.

Acompanar la practica | Falta de compromiso e interés | Sensibilizar al docente
docente en la  opcidon | por parte del docente para | buscando que asuma una
ocupacional de Instalaciones | asumir las sugerencias | actitud positiva.

eléctricas  mediante  una | recibidas.
intervencioén personalizada y
con liderazgo pedagogico para
fortalecer las capacidades del
docente en el desarrollo de
lectura de  planos en

instalaciones eléctricas.

Evaluar la practica docente de | Disconformidad por parte del | Motivar al docente para
las  evidencias  recogidas | docente por no obtener los | que mejore en los aspectos
durante el proceso de | resultados esperados. que aun tiene deficiencias.

monitoreo y acompafiamiento
para mejorar el desarrollo de
competencias pedagdgicas en
la opcion ocupacional de

Instalaciones eléctricas.

Figura 7. Riesgos y medidas del Plan de Accion
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8. Presupuesto

Presupuesto El presupuesto del Plan de Accidon permite proveer los gastos de una

determinada actividad, asimismo tener una estimacion de los recursos financieros

destinados para una actividad. Este cuadro presenta el limite de costos que deben

tenerse en cuenta en la realizacion de cada una de las actividades requeridas del Plan

de Accion; ademas permite saber de manera anticipada y ordenada, la inversion y la

procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta establecido por la columna de actividades a

realizarse durante la realizacion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos donde se indica las fechas probables de su ejecucion, asi como de costos y

finalmente, las fuentes de financiamiento que daran sostenimiento al Plan.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de Primera semana de Ninguno Recursos propios del
sensibilizacion Marzo CETPRO
sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en el
CETPRO

1.2 Jornada de revision | Segunda semana de Ninguno Recursos propios del
de los instrumentos | Marzo CETPRO
de monitoreo

1.3 Taller de Primera semana de Ninguno Recursos propios del
capacitacion sobre | Abril CETPRO
tipos, métodos ¢
instrumentos de
evaluacion de
desempefio
docente.

1.4 Formular un Plan Segunda semana de Recursos propios del
de monitoreo de Abril Ninguno CETPRO
acuerdo a las
necesidades del
docente.

1.5 Observacion de Primera semana de Recursos propios del
indicadores del abril, junio, agosto y Ninguno CETPRO
plan de mejora del | octubre
docente visitado

2.1Sensibilizacion a | Segunda semana de Recursos propios del
los docentes para | abril, junio, agosto y Ninguno CETPRO

ser observados
entre pares

octubre
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2.2 Identificacion de

abril, junio, agosto y

Recursos propios del

un docente | octubre Ninguno CETPRO
experto.

2.3 Planificacion del| Tercera semana de Ninguno Recursos propios del
proceso de| abril, junio, agosto y CETPRO
observacion entre octubre
pares.

2.4 Ejecucion de | Segunda semana de Ninguno Recursos propios del
visita para  ser mayo, julio y CETPRO
observados §ntre septiembre
pares y registrar
los avances.

3.1. Sensibilizacion a Cuarta semana de Ninguno Recursos propios del
los docentes para | Abril y agosto CETPRO
su participacion.

3.2. Ejecucion de | Primera semana de Ninguno Recursos propios del
talleres e Abril CETPRO
intercambio de | Primera semana de
experiencias. agosto

3.3.Registro de ideas | Segunda semana de Ninguno Recursos propios del
fuerza de los Abril CETPRO
participantes, para | Segunda semana de
socializar las agosto
experiencias y
consensuar
resultados.

4.1 Planificacion de | Tercera semana de Ninguno Recursos propios del
talleres de Abril CETPRO
seguimiento. Primera semana de

Agosto

4.2 Ejecucion de los | Segunda semana de Ninguno Recursos propios del
talleres Abril Primera CETPRO
programados semana de agosto

4.3 Evaluacion  para Cuarta semana de Ninguno Recursos propios del
Establecer Abril Segunda CETPRO
consensos de semana de agosto
mejora.

5.1 Coordinar con el | Primera semana de Ninguno Recursos propios del
CETPRO donde se mayo CETPRO
realizara la
pasantia

5.2 Determinar el | Junio y septiembre Ninguno Recursos propios del
docente exitoso CETPRO
y el que tiene
dificultades en
el mismo
desempeiio.

5.3 Realizar la | Junio y septiembre Ninguno Recursos propios del
pasantia. CETPRO

5.4 Observacion  de | Junio y septiembre Ninguno Recursos propios del

una sesion de
clase para
identificar

CETPRO
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buenas
practicas.

y malas

5.5 Procesamiento de | Junio y septiembre Ninguno Recursos propios del
resultados de 1la CETPRO
pasantia realizada.

6.1. Jornada de | Marzo, abril, junio y Ninguno Recursos propios del
Sensibilizacion a agosto CETPRO
los docentes para
estimular a un
cambio de actitud
sobre
autoevaluacion

6.2. Planificacion  del Mayo Ninguno Recursos propios del
proceso de CETPRO
autoevaluacion

6.3. Aplicacion de | Julio y septiembre Ninguno Recursos propios del
instrumentos  de CETPRO
autoevaluacion.

6.4. Anélisis y | Julio y septiembre Ninguno Recursos propios del
reflexion de su CETPRO
labor pedagodgica.

6.5. Toma de Abril Ninguno Recursos propios del
decisiones en CETPRO
funcion a los
resultados de la
autoevaluacion.

7.1 Jornada de Abril Ninguno Recursos propios del

Sensibilizacion a CETPRO
los docentes para

aplicar la

coevaluacion

entre docentes.

7.2 Planificacion para Mayo Ninguno Recursos propios del
realizar el proceso CETPRO
de coevaluacion

7.3 Aplicacion de | Junio y septiembre Ninguno Recursos propios del
instrumentos  de CETPRO
coevaluacion.

8.1 Elaboracion de Mayo Ninguno Recursos propios del
instrumentos de Julio CETPRO
evaluacion para Octubre
estudiantes Diciembre

8.2 Aplicacion de Junio Ninguno Recursos propios del
evaluaciones a los Agosto CETPRO
estudiantes Noviembre

8.3 Analisis y Junio Ninguno Recursos propios del
contrastacion de Agosto CETPRO
resultados e Noviembre

impacto del MAE.,

Figura 8. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos que se desarrollaron durante
la creacion del Plan de Accion, ha permitido proponer las orientaciones que han
beneficiado grandemente la gestion educativa y el ejercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante el andlisis y priorizando el problema diagnosticado en el CETPRO sobre el
bajo nivel de logro en los aprendizajes, en la opcion ocupacional de instalaciones
Eléctricas y la toma de decision estratégica de una opcion de solucion que ha
permitido involucrar la participacién de los demas integrantes de los profesores del
CETPRO Yachayhuasi.

Durante el mdédulo de induccion se establecid una ruta de cambio, que ha
permitido la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa, asimismo se ha
logrado identificar las dificultades que afectaban el logro de los aprendizajes en los
estudiantes. Todo esto ha conllevado a identificar el problema el bajo de nivel de
logro en los estudiantes en el 4area de instalaciones eléctricas del CETPRO
“Yachayhuasi” del distrito de Chepén — UGEL Chepén.

Se desarrollaron lineamientos para la formulacion de la vision de la institucion;
asimismo se formularon las opciones de solucion relacionados al problema priorizado
analizando los procesos relacionados a la gestion escolar para determinar la propuesta
de solucion al problema diagnosticado, asimismo se procedi6 en consignar un codigo
en el plan de accidn, referente al esquema del mapa de procesos con el proposito de
establecer una cadena de valor que permita orientar y relacionar con la realidad
problematica de la institucion.

Todo esto ha permitido la participacion y clima institucional, a través del cual se
logrd identificar su influencia en la problematica del bajo nivel de logro en los
estudiantes, también permitié elaborar un informe del diagndstico para recoger
informacion, procediéndose a la elaboracion de tablas especificas de la ficha de
monitoreo y grupo focal. Ademas, disefid6 un cronograma para la aplicacion de
instrumentos: guia de preguntas de la ficha de monitoreo y para el grupo focal.

Asimismo, se elabord un cronograma para la aplicacion de instrumentos: ficha de
monitoreo y guia de preguntas del grupo focal logrando recoger datos sobre el
desempefio del docente de instalaciones eléctricas y las percepciones de los profesores

sobre el monitoreo y acompafiamiento de la directora al profesor.
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Se desarrolld la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagogico donde se brindd los lineamientos y orientaciones para culminar con el
Diagnostico de la institucion; para ello, se procedio al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos.

Los resultados fueron procesados considerando el nivel literal, inferencial y
criterial; igual que el andlisis y reflexion de la informacion recogida para la toma de
decisiones. El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente me
permitid identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para implementar
el disefio del Plan de Accion.

Asimismo, hemos tenido las orientaciones y estructura para un plan de accion que
favorezca acciones concretas de solucion e incluya el involucramiento de manera de
toda la comunidad educativa desde su aplicacion hasta su ejecucion. El plan de accion
es el producto de una construccion progresiva que se ha logrado concluir con

contribucidon de cada modulo desarrollado.
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10. Lecciones Aprendidas

Es muy importante partir de un diagnostico para identificar los problemas que
afectan el logro de aprendizajes de los estudiantes del CETPRO; para ello es muy
importante que con el trabajo colaborativo y profesional se elaboren instrumentos
estableciendo criterios que permitan el recojo de informacién valiosa que ayude a
identificar cudles son las causas que han venido originando el problema, a fin de
elevar la calidad de la ensefanza.

Capacitar permanentemente a los docentes en la labor pedagogica que realizan
diariamente, estableciendo comunidades de aprendizaje mediante una interaccion
solidaria, integrada y creativa, estableciendo una cultura de autoevaluacion que les
ayude a fortalecer su desempefio y avance laboral; asimismo conozcan la ficha de
monitoreo y los criterios que presenta en su estructura a fin que estén sensibilizados y
dispuestos al cambio que es una de las caracteristicas para fomentar el trabajo
colaborativo y en equipo.

Promover y desarrollar la participaciéon y colaboracion de toda la comunidad
educativa en la elaboracion y planificacion de un plan de Monitoreo Acompafiamiento
y Evaluacién, que establezca acciones y compromisos comunes, ejerciendo un
liderazgo pedagdgico que facilite la intervencidon oportuna, formulando acciones de
mejora frente a un problema que perjudica el logro de los aprendizajes, promoviendo
un rol més activo en los docentes en relacion a los procesos de ensenanza aprendizaje;

por ende la mejora de la calidad formativa en la educacion técnica.
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Apéndice

(ii(_) ENTREVISTA APLICADA AL DOCENTE
DEL CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA
“YACHAYHUASI”

Me dirijo a usted con la finalidad de expresar mi saludo; al mismo tiempo la presente
entrevista permitira recoger informacion importante sobre la percepcion que tiene
usted sobre acerca del bajo nivel de logro de aprendizajes en los estudiantes de
Instalaciones Eléctricas Domiciliarias a su cargo. La entrevista tiene interrogantes a
responder con la mds sincera respuesta del trabajo que viene desarrollando en los
estudiantes a su cargo.

Conteste las siguientes interrogantes:

.Qué actividades pedagogicas aplica en la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes?

---------------------------------------------------------------------------------------------------

.Cree que los conocimientos brindados son los adecuados y de interés del
estudiante?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
---------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------

;De qué manera promueve la participacion activa, para el logro de los
aprendizajes en un clima de confianza y armonia??

Muchas Gracias, fue de mucha ayuda su opinién
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- ENTREVISTA APLICADA AL ESTUDINTE
DEL CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA “YACHAYHUASI”

Me dirijo a usted con la finalidad de expresar mi saludo; al mismo tiempo la presente entrevista
permitird recoger informacion importante sobre la percepcion que tiene usted sobre acerca del bajo
nivel de logro de aprendizajes en los estudiantes de Instalaciones Eléctricas Domiciliarias a su cargo.
La entrevista tiene interrogantes a responder con la mas sincera respuesta del trabajo que viene
desarrollando en los estudiantes a su cargo.

Conteste la siguiente interrogante:

Tu docente promueve
Niveles relaciones amicales entre
estudiantes

TOTAL

Muchas Gracias, fue de mucha ayuda su opinién
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La Directora del CETPRO YACHAYHUASI Mag. Marlene Romero Arévalo, sensibilizando
a los estudiantes sobre la importancia de aplicacion de los instrumentos de evaluacion para
medir resultados de sus anrendizaies.

La Directora del CETPRO YACHAYHUASI Mag. Marlene Romero Arévalo, socializando
con el personal docente el plan de monitoreo y los instrumentos de evaluacion.
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La Directora del CETPRO YACHAYHUASI Mag. Marlene Romero Arévalo, orientando
las comunidades educativas para el trabajo pedagdgico.

La Directora del CETPRO YACHAYHUASI Mag. Marlene Romero Arévalo
monitoreando al docente de instalaciones eléctricas durante la clase.
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