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Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado con finalidad de dar a conocer la
realidad de la institucién educativa porque al realizar una investigacion exhaustiva se
ha encontrado que hay debilidades en el aspecto pedagdgico, especialmente en los
aprendizajes de los estudiantes y la practica docente, involucrando de manera directa
la intervencién del Lider Pedagdgico para que de manera responsable y creativa
busque la solucién a esta problemaética.

Para su elaboracion se ha tenido en cuenta las precisiones planteadas por el
MINEDU, el ente formador, los aportes de diferentes investigadores, experiencias
pedagogicas validadas y las orientaciones establecidas en las normas vigentes. Para su
ejecucion se ha usado la investigacion cuantitativa y cualitativa, implementado con
instrumentos confiables, el cual surgio del interés por mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y el trabajo pedagogico de los docentes.

El presente trabajo académico, consta de diez acépites; en el primer acépite se
plantea la identificacion de la problematica, caracterizacion del contexto sociocultural
asi como las fortalezas, oportunidades con que cuenta la institucion educativa. En el
segundo acépite se realizd el diagnostico utilizando diversos instrumentos para la
obtencion de resultados cuantitativos y cualitativos y determinar la relacion del
problema con la vision de cambio, procesos, compromisos y el marco del buen
desempefio directivo.

En el tercer acépite, se hace la caracterizacion del rol como lider pedagogico en
base a las cinco dimensiones planteadas por Viviane Robinson teniendo en cuenta el
establecimiento de metas y expectativas, el uso estratégico de recursos, el
planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo, promocion y
participacién en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, garantizando
un ambiente seguro y de soporte. En el cuarto acapite tenemos la alternativa de
solucion mas pertinente, como es la implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion, de la practica docente.

En el quinto acapite, se presenta la alternativa de solucién priorizada que se
respalda con el marco conceptual, sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
pedagdgica, referido a conceptos, enfoques, caracteristicas, importancia, estrategias,
métodos, relacionados a monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, del mismo modo

1



con el area de Comunicacion, enfoques, tipos de textos orales, niveles de
comprension, estrategias y rol de los padres en el aprendizaje de sus hijos y
experiencia exitosa sobre el MAE.

Asimismo, en el sexto acapite se presenta el disefio del Plan de Accién y plantea
el objetivo general y especificos, que guian el presente trabajo se plantea la matriz del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, el cual
implica estrategias, indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables vy
cronograma de ejecucion, para el logro de los objetivos que permitan optimizar el
desempefio docente, que se reflejara en una ensefianza de calidad y logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

En el séptimo acépite se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion
del Plan de Accion, detallando los componentes, que conforman la matriz: Nivel de
implementacion de las actividades (descriptores), instrumentos de verificacion de los
niveles y porcentaje de logro de metas y riesgos que se puedan presentar asi como las
medidas a adoptarse para superarlas, basicas, para garantizar el logro de los objetivos
formulados en el Plan de Accion.

En el octavo acépite se da a conocer el presupuesto, que se requiere para el
desarrollo de las actividades del Plan de Accidn, de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, indicando las fuentes de financiamiento, tiempo para el desarrollo de
actividades, montos a invertir en las actividades planificadas. Por otro lado en el
noveno acapite se realiza la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de
Accidn, brindando pautas para un buen liderazgo pedagdgico, asimismo en disefiar
alternativas de solucion ante la situacién problematica, analizandose los procesos de
gestion escolar, resaltandose la participacion y convivencia escolar, la gestion
curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico y monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién docente.

Finalmente en el décimo acapite se presenta las lecciones aprendidas al terminar
el trabajo académico, como partir de un diagnostico para la identificacion de la
situacién problematica y para el éxito de una gestion con Liderazgo Pedagdgico es
indispensable sensibilizar a los agentes educativos teniendo en cuenta las buenas
relaciones interpersonales y el empoderamiento para un buen soporte afectivo, técnico

y emocional de los docentes y el logro de mejores aprendizajes en los estudiantes



1. Identificacion de la Problematica

En la Institucion Educativa N° 80980, se ha detectado que los aprendizajes de los
estudiantes son insatisfactorios, es por ello que se ha hecho una investigacion para
detectar en donde se encuentra el problema central. Para abordar esta situacion se ha
partido de dos puntos muy importantes como es la caracterizacion del contexto socio
cultural, en donde se hace una descripcion detallada de la escuela en sus diferentes
aspectos y la formulacion del problema para identificar las causas y consecuencias

que estan generando los bajos aprendizajes.

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80980

La Institucion Educativa N° 80980 se ubica en el caserio de Huananmarca,
distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, region La Libertad, en la sierra a 3800
m.s.n.m, margen del rio Moche a 1 Km de la carretera de penetracién a la provincia
de Huamachuco y a 12 km de la ciudad de Otuzco. El local limita por el este con el
terreno del Sefior Catalino Blas Llerena, por el oeste con la carretera de Yamobamba
— Julcén, por el norte con la capilla de la comunidad y por el sur con la quebrada de
las Rosas.

El caserio de Huananmarca cuenta con un aproximado de 40 familias, sus
pobladores han terminado el nivel primaria en un 80%, un 15 % educacién secundaria
y un 5% de la poblacion adulta es analfabeta. Las principales actividades econémicas
son: la agricultura y la ganaderia. En agricultura, destaca los cultivos de papa, maiz,
trigo, hortalizas y algunas hierbas medicinales; en ganaderia los pobladores crian
vacas, ovejas, cerdos, aves de corral, mas de la poblacion se dedican a la carpinteria.
Los servicios basicos con lo que cuenta el caserio son: agua no potable, luz eléctrica,
telefonia movil, el caserio también cuenta con instituciones deportivas, club de
madres, vaso de leche y autoridades comunales.

Segun una encuesta realizada por la municipalidad de Agallpampa en el afio 2015
la poblacion de Huananmarca esté calificada como pobre, debido a que sus ingresos

econdémicos son muy bajos y los obtienen solamente de la agricultura, limitando el
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apoyo economico a sus hijos y su desarrollo profesional por lo que demandan la
intervencion del gobierno nacional, regional y local con la implementacion de
programas sociales como programa juntos, vaso de leche, club de madres, pension 65,
programas de salud entre otros y que el apoyo sea para toda la poblacion y no solo
para personas seleccionadas.

El local de la institucion educativa es propio y esta saneado ante registros
publicos. Su construccion es de material rastico de adobe y madera, esta distribuido
en cuatro pabellones: Pabellon A de dos pisos, un ambiente que funciona como
laboratorio en el primer piso y tres en el segundo piso, sala de docentes, almacén para
el programa Qali Warma y almacén para enseres de la IE, el pabellén B de un piso
con dos ambientes: cocina y comedor escolar; pabellon C de un piso con dos
ambientes una aula pedag6gica y direccién de la IE, pabellon D de dos pisos una aula
pedagdgica en el primer piso donde se atiende al nivel inicial y una aula pedagdgica
en el segundo piso, asimismo cuenta con un patio de formacion de 200 metros
cuadrados y una loza deportiva multiusos.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80980, brinda servicio educativo a dos
niveles inicial y primaria con la caracteristica de multigrado, cuenta con dos docentes
un nombrado en primaria que atiende de 1° a 6° grado y una docente contratada en el
nivel inicial que atiende a las edades de 3,4 y 5 afios, con una poblacién escolar de 18
estudiantes, 10 en inicial y 8 en primaria y un total de 14 padres de familia entre los
dos niveles.

La relacién de la IE con la comunidad es adecuada, pues se cuenta con el apoyo
directo de autoridades y organizaciones externas como agente municipal, teniente
gobernador, club de madres, clubes deportivos municipalidad distrital y lideres de la
comunidad. También se cuenta con las organizaciones internas de la IE como
APAFA, CONEI, QALI WARMA, promoviendo cada una de estas organizaciones la
participacion de toda la comunidad educativa desde su ambito que les corresponde,

apuntando a alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes.



1.2. Formulacién del Problema Identificado

Luego de hacer un andlisis minucioso de los resultados de aprendizaje obtenidos
en el area de matematica se ha formulado el siguiente problema: Nivel insatisfactorio
de logro de aprendizajes de la competencia actla y piensa matematicamente
situaciones de cantidad, del area de Matemaética de los estudiantes del 1l Ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80980 del distrito de
Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

Una de las primeras causas que ha provocado este problema es que la docente
esta aplicando de manera inadecuada los procesos didacticos en el desarrollo de las
sesiones de Matemaética, generando en los estudiantes dificultades en su aprendizaje,
el factor que se relaciona a esta causa es la capacidad profesional de la docente dentro
de la gestion curricular, ya que tiene poco conocimiento sobre procesos didacticos
para aplicarlos en las sesiones de matematica, lo que trae como consecuencia que las
sesiones sean aburridas, estudiantes desinteresados por el éarea y resultados
inesperados, para mejorar esta situacion se debe implementar las comunidades
profesionales de aprendizaje que es la organizacién de los maestros para dirigir su
propia formacion

Como segunda causa son las agresiones verbales entre los estudiantes durante las
sesiones y las actividades de recreacion, como factor relacionado a esta causa es la
gestion de normas de convivencia y medidas reguladoras de la convivencia escolar,
puesto que la maestra descuida estos procedimientos que contribuyen a mejorar el
clima, lo cual trae como consecuencia enemistades entre estudiantes y dificultades
para el trabajo en equipo y colaborativo, influyendo en los resultados de aprendizaje
para lo cual se propone estrategias que favorezcan las relaciones, fortaleciendo las
actitudes de los estudiantes que son comportamientos o actuaciones frente a los
demas, como también desarrollar habilidades personales entendidas como destrezas
para gestionar una mejor convivencia

Una tercera causa del problema es el insuficiente monitoreo y acompafiamiento a
la docente, ya que el directivo cumple actividades administrativas y tiene aula a cargo
lo que limita hacer un seguimiento de manera frecuente. Un factor importante
relacionado con esta causa es la planificacion de la gestion del MAE, que responda a

las necesidades de la docente y caracteristicas de la institucion educativa, lo que trae
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Ccomo consecuencia sesiones improvisadas, practica docente tradicional para ello el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion es una alternativa ya que favorece las
condiciones para intervenir en la practica docente recogiendo informacion, brindando
asesoria y evaluando el quehacer de los maestros a través de cierta estrategias como
visita al aula, circulos de interaprendizaje, observacion entre pares, entre otras.

Para atender a la problematica encontrada en los aprendizajes de los estudiantes,
se plantea movilizar las fortalezas y oportunidades de la IE, ya que cuenta con un
gran potencial como, infraestructura adecuada y acogedora, diversos recursos
tecnoldgicos, variedad de materiales, abundante recursos naturales, textos de trabajo
otorgados por el MINEDU, asi como la presencia de un directivo con capacidad
profesional, docentes con vocacion de servicio y dispuestos al cambio, padres de
familia entusiastas y conscientes de su rol, estudiantes motivados, aliados con un gran
desprendimiento, todos en conjunto apuntando hacia un objetivo comun, la mejora de

los aprendizajes y un trabajo educativo de calidad que marque la diferencia. .



Estudiantes Estudiantes  tienen El logro de las metas

desinteresados en el dificultades para el trazadas en el area de
area de Matematica. trabajo en equipo y Matematica no son
colaborativo satisfactorias.

“Nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes en el desarrollo de la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica en los estudiantes del Il ciclo de
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80980, del distrito de Agallpampa, provincia
de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad”.

Docente no usa Estudiantes que se Docente recibe
adecuadamente  los agreden verbalmente. insuficiente monitoreo
procesos didacticos y acompafiamiento por
en las sesiones de parte del Director.
Matematica.

Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para obtener resultados sobre el problema detectado en la Institucion Educativa
N° 80980, se aplicado instrumentos de recojo de informacion confiables como son: la
ficha de monitoreo y la guia de entrevista a la docente, en donde se ha considerado
aspectos a observar como son: manejo de los procesos didacticos en las sesiones de
Matematica y el uso de estrategias pertinentes para controlar la disciplina y la
convivencia en el aula, los mismos que nos llevaron a los siguientes resultados:

2.1.1 Resultados cuantitativos. Luego del analisis de la ficha de monitoreo, la
docente en el aspecto, uso adecuado de procesos didacticos en las sesiones de
Matematica alcanza el 60% de los items propuestos, ubicandose en el nivel proceso.
Esto se debe a que no hay interés por parte de la docente en autoformarse y/o
capacitarse, asi mismo el monitoreo y acompafiamiento no ha sido el mas adecuado
para fortalecer las capacidades profesionales debido a que el director cuenta con aula
a cargo. Ante esta problematica se plantea como solucién superar estas deficiencias
mediante la autoformacion, los circulos de interaprendizaje observacion entre pares, a
fin de involucrarse en una gestion curricular de calidad.

En otro aspecto sobre la gestion del clima escolar la docente alcanza un 50 % de
los items planteados, ubicandose en un nivel proceso lo que significa que aplica un
manejo inadecuado de estrategias para controlar las agresiones verbales que se
suscitan entre los estudiantes, teniendo dificultades para el trabajo en equipo y el
cumplimiento de las normas de convivencia. Esto se debe a que la docente no propicia
en el aula un trabajo motivador, colaborativo y democratico entre los estudiantes
descuidando el valor de la solidaridad, respeto y dejando de lado la promocion de las
normas de convivencia para ello se debe programar jornadas de autoformacion,
circulos de interaprendizaje, con el objeto de intercambiar experiencias y seleccionar
las mejores para propiciar un impacto de calidad en la labor educativa.

2.1.2 Resultados cualitativos. La docente manifiesta que el plan de monitoreo se
elabora y se desarrolla en base a criterios técnicos propuestos por el MINEDU y

adaptaciones de la UGEL, lo cual esta divorciado de las necesidades de la docente y
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las caracteristicas de la institucion educativa, limitando su participacion en este
proceso ya que no interviene en la elaboracion del plan, construccion de los
instrumentos y menos se establece un consenso en el cronograma de actividades para
su ejecucion. En otro punto la docente afirma que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia debido a que el director tiene aula a cargo y responsabilidad administrativa
que le limita ejecutar un monitoreo y acompafiamiento eficaz.

Finalmente, la docente considera que el monitoreo se realiza de manera
superficial descuidando los espacios para el proceso de acompafiamiento y asesoria,
en donde se deja de lado el analisis minucioso, reflexivo y sostenible de la practica
pedagdgica. Esto se debe a que no hay una buena planificacion de este proceso y las
estrategias planteadas no responden a las caracteristicas de la institucion educativa, es
por ello que se plantea diseflar un plan con estrategias que se adapten a las
necesidades y expectativas de la docente y condiciones de la IE.

Como es entendido el monitoreo es un conjunto de actividades planificadas de
manera sistematica y pertinente que van a contribuir a obtener una informacion
fidedigna del actuar del docente dentro de su préctica y su influencia con los
aprendizajes de los estudiantes, como lo afirma MINEDU (2017), el monitoreo puede
definirse como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la

practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El presente Plan de Accion presenta el siguiente problema priorizado: Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizajes de la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica de los estudiantes
del 1l ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80980, del distrito de
Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad, el cual ha surgido
producto del analisis y priorizacion de los diferentes problemas pedagogicos que

existe en la institucion educativa los cuales figuran en la chakana de problemas.



Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que la docente tiene dificultades para disefiar estrategias que se
evidencie el uso de procesos didacticos en las sesiones de matematica. Esto se debe a
que la profesora no tienen en claro como aplicar los procesos didacticos en las
sesiones ya que no han sido monitoreados con frecuencia y recibido una capacitacion
adecuada.

En otro aspecto, la docente tiene dificultades para determinar estrategias
pertinentes que ayuden a solucionar los conflictos de agresiones verbales que se
suscitan en el aula entre los estudiantes. Esto se debe a que la docente no ha recibido
una capacitacion pertinente para desarrollar un proceso de aplicacion de estrategias
exitosas que solucionen estos conflictos, para propiciar un trabajo pedagdgico dentro
de en un clima de armonia y respeto a los acuerdos del aula.

Por ultimo las metas propuestas en el Plan Anual referente a los logros en
matematica no se han alcanzado debido a que los estudiantes han tenido deficiencias
en el desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Esto se debe a que la docente ha recibido un monitoreo y acompafiamiento
muy superficial por parte del director quien tiene aula a cargo y toda la
responsabilidad administrativa, lo que limita ejecutar un monitoreo Yy
acompafiamiento permanente.

La relacion que se ha encontrado entre los procesos de la IE, los compromisos de
gestion y el MBDD son los siguientes: Los procesos desarrollar trabajo colegiado
(PO03.1), gestionar los aprendizajes (PO04) y Fortalecer capacidades (PS01.3) estan
relacionados con la competencia 5 del MBDD promueve Yy lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes para mejorar la practica pedagogica y asegurar
logros de aprendizaje y la competencia 6 gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la IE a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar metas de aprendizaje, a su vez se relacionan
con el compromiso de gestion 4, acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

Los procesos: promover la convivencia escolar (P005.1), prevenir y resolver
conflictos (POO05.2) y vincular la familia con la IE (PO05.4) se relaciona con la
competencia 2, del MBDD promueve y sostiene la participacién democréatica de los

diversos actores de la comunidad educativa, las familias y la comunidad a favor de los
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aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad y a su vez se relaciona con el
compromiso de gestion 5, gestion de la tutoria y la convivencia escolar en la IE.

Los procesos monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y realizar
acompafiamiento (P003.3) estan relacionados con la competencia 6 del MBDD,
gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la IE a través del
acompafamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje, a su vez se relaciona con el compromiso de gestion
4, acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacién para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como una espacio de asesoria. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido al aula a cargo del directivo.
Tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo con la comunidad
educativa. Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje si se han realizado
regularmente, pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre
temas ajenos a la intencién del fortalecimiento de las capacidades del docente.

El reto que tiene el directivo es incrementar el porcentaje del nivel satisfactorio
de aprendizaje en la competencia actlia y piensa mateméaticamente en situaciones de
cantidad en el area de matematica. Asimismo, se presentan los siguientes desafios
usar adecuadamente los procesos didacticos en sesiones de aprendizaje, promover la
aplicacion de estrategias exitosas de convivencia escolar, desarrollar un plan de
monitoreo de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de las docentes y la IE asi
como promover buenas relaciones entre todos los actores de la IE para cumplir con
estos desafios es importante implementar el MAE y realizar circulos de
interaprendizaje, jornadas de capacitaciones, observacion de pares, pasantias, en

donde se involucre a todos los actores del quehacer educativo.
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestidn institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de
gestién no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Nivel insatisfactorio de logros de
aprendizajes de la competencia
actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad del
drea de Matematica de los
estudiantes del 11 ciclo de
Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 80980
del distrito de Agallpampa,
provincia de Otuzco, UGEL
Otuzco — La Libertad.

Resultados cuantitativos:

Luego del analisis de la ficha de
monitoreo, la docente en el aspecto,
uso adecuado de procesos didacticos en
las sesiones de matematica alcanza el
60% de los items propuestos,
ubicandose en el nivel proceso. Esto se
debe a que no hay interés por parte de
la docente en autoformarse y/o
capacitarse, asi mismo el monitoreo y
acompafiamiento no ha sido el mas
adecuado para  fortalecer las
capacidades profesionales debido a que
el director cuenta con aula a cargo.
Ante esta problematica se plantea como
soluciéon superar estas deficiencias
mediante la autoformacidn, los circulos
de interaprendizaje observacion entre
pares, a fin de involucrarse en una
gestion curricular de calidad.

En otro aspecto sobre la gestién del
clima escolar la docente alcanza un 50
% de los items planteados, ubicandose
en un nivel proceso lo que significa que
aplica un manejo inadecuado de
estrategias para controlar las agresiones
verbales que se suscitan entre los
estudiantes, teniendo dificultades para
el trabajo en equipo y el cumplimiento
de las normas de convivencia. Esto se
debe a que la docente no propicia en el

PO03.1: desarrollar
trabajo colegiado

PO04: Gestionar los
aprendizajes
PS01.3 Fortalecer

capacidades

PO05.1 Promover la
convivencia escolar
PO05.2  Prevenir 'y
resolver conflictos.
PO05.4 Vincular la

familia con la IE

Cuarto Compromiso:

Acompafiamiento y monitoreo
a la préctica pedagdgica en la

IE.

Quinto Compromiso:
Gestion de
escolar en la IE

la convivencia

SEGUNDO DOMINIO:
Orientacion de los procesos
pedagégicos para la mejora de
los aprendizajes

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los
docentes para mejorar la préctica
pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagodgicos al interior
de la IE a través del
acompafiamiento sistematico y la
reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y  sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento dela diversidad.
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aula un trabajo motivador, colaborativo
y democréatico entre los estudiantes
descuidando el valor de la solidaridad,
respeto y dejando de lado la promocidn
de las normas de convivencia para ello
se debe programar jornadas de
autoformacion, circulos de
interaprendizaje, con el objeto de
intercambiar experiencias y seleccionar
las mejores para propiciar un impacto
en de calidad en la labor educativa.

Resultados cualitativos:

La docente manifiestan que el plan de
monitoreo se elabora y se desarrolla en
base a criterios técnicos propuestos por
el MINEDU vy adaptaciones de la
UGEL, lo cual esta divorciado de las
necesidades del docente y las
caracteristicas de la IE, limitando su
participacién en este proceso ya que no
interviene en la elaboracion del plan,
construccion de los instrumentos vy
menos se establece en consenso el
cronograma de actividades para su
gjecucion. En otro punto la docente
afirma que el monitoreo se realiza con
poca frecuencia debido a que el
director tiene aula a cargo vy
responsabilidad administrativa que le
limita ejecutar un monitoreo vy
acompafiamiento eficaz.

PS01.2: Monitorear el

desemperio
rendimiento.

PO03.3
acompafiamiento
pedagogico

y

Realizar

Cuarto compromiso.
Acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico

Competencia 6
Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucién educativa a
través  del  acompafiamiento
sistemético a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2.

Anélisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico segun el MINEDU (2016) en el fasciculo Plan de
Accién y Buena Practica para el Fortalecimiento del Lider Pedagogico frente al
problema identificado contempla varias dimensiones segun Viviane Robinson. La
primera de estas, es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea establecer metas de logros de
aprendizaje en el area de Matematica, involucrar a toda la comunidad educativa con la
realizacion de jornadas de reflexidn para asumir compromisos de mejora. Es necesario
establecer metas en conjunto porque el objetivo que se comparte debe ser con una
mirada hacia la visién de la IE ejecutado por todos los actores educativos para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa y su reparto oportuno en las aulas ser usados en el area de matematica y
que de alli se planifique de acuerdo a los propositos y metas pedagdgicas propuestos
por el docente. Se hace necesario e importante que el profesor cuente con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes y que también elabore los
materiales con los propios estudiantes para que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y sostenibles, lo cual contribuye a lograr aprendizajes
atiles y de calidad.

La tercera dimension segin Robinson es el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimensién y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal
docente a través de las visitas en aula. Es muy importante realizar el monitoreo porque
permite recoger informacion de la labor docente determinar sus debilidades y
fortalezas, asi como contribuye a la reflexion sobre la ensefianza para brindar una
asesoria oportuna y una retroalimentacion formativa para fortalecer las capacidades
pedagdgicas y profesionales de los docentes.

La cuarta dimension es la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado. En referencia a esta dimension y al problema

priorizado, se establece la realizacion de jornada de capacitacion y talleres de grupos
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de interaprendizaje, reuniones colegiadas sobre uso de procesos didacticos
promoviendo la capacitacion docente, con relacion a la competencia actlia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. Es muy importante realizar
capacitaciones y grupos de interaprendizaje tanto a nivel de IE como reuniones con
docentes de IE cercanas porque permite a los docentes intercambiar experiencias para
aplicarlas en su labor pedagdgica y tener en claro la aplicacion de los procesos
didacticos, lo cual va a fortalecer sus capacidades de su ensefianza, especialmente en
matematica.

La quinta dimension, es garantizar un ambiente seguro y de soporte. En
referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea la realizacion de
charlas sobre convivencia, buen trato y desarrollo de habilidades sociales
estableciendo un espacio pedagdgico, ordenado tanto dentro como fuera del aula,
implementado de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, asi
como implementar el Plan de Tutoria a través de un trabajo colegiado. Es importante
y necesario gestionar espacios pedagdgicos porque va mejorar las relaciones en la
comunidad educativa para el trabajo comodo y placentero lo que va permitir el
cumplimiento de las normas de convivencia, garantizando un ambiente acogedor y
una mejor labor pedagdgica logrando aprendizajes significativos en los estudiantes.

Como se evidencia en los fundamentos que plantea Robinson, el rol del director
es imprescindible dentro del proceso de ensefianza - aprendizaje, puesto que es el lider
el promotor de la mejora de los aprendizajes en los estudiantes y el guia en el
fortalecimiento de capacidades de los docentes, para lograr las metas propuestas y
exigencias del sistema educativo. Estas dimensiones le permiten al Director respaldar
los dominios y capacidades del Marco del Buen Desempefio Directivo, identificando
los aspectos prioritarios del Plan de Accién o las buenas practicas que requiere

desarrollar. Precisando todo esto en el siguiente cuadro.
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Dimensiones del liderazgo
seguin Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Realizacion de jornadas de reflexion que permitan conocer
las metas y expectativas de la Institucién Educativa para la
mejora de los resultados en el area de matematica.

Porque es imprescindible establecer metas y expectativas en el
trabajo de la IE de forma conjunta, para que haya un compromiso
sostenible del docente en el cumplimiento de las mismas

Obtencidn y asignacion de
recursos de manera
estratégica

Distribucion oportuna de los materiales y recursos

educativos en las aulas de clase.

Porque es importante que el docente cuente con los materiales y
recursos educativos oportunamente para que a partir de alli
planifiquen las actividades de aprendizaje.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza
del curriculo

Realizacion de visitas a las aulas para monitorear y
acompafar la practica del docente

Porque es importante que el docente reciba un monitoreo
permanente y una retroalimentacion oportuna sobre su labor para
que fortalezca el dominio eficiente de los procesos pedagdgicos y
didacticos para desarrollando buenos aprendizajes a partir de la
reflexion de su propia préactica.

Promocidn y participacién en
el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado

Realizacion de jornadas y talleres de grupos de
interaprendizaje, y reuniones colegiadas para la mejora de
estrategias en el manejo de emociones y practica de
habilidades sociales.

Realizacion de talleres de fortalecimiento pedagdgico
sobre los enfoques del &rea y los procesos pedagdgicos y
didacticos, con la participacién del lider pedagogico vy
docentes.

Porque es necesario fortalecer las estrategias metodoldgicas en el
desarrollo de los procesos didacticos para lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes. Asimismo es importante el
fortalecimiento en el manejo de emociones y habilidades sociales de
los docentes.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte

Ejecuciéon de charlas sobre convivencia, buen trato y
desarrollo de habilidades sociales.

Elaboracion del Plan de Tutoria a través de un trabajo
colegiado.

Porque estas actividades van a permitir mejorar las relaciones en la
comunidad educativa, y asi alcanzar aprendizajes significativos en
los estudiantes para lograr las metas establecidas.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizajes de la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones cantidad del area de Matematica de los
estudiantes del 1l ciclo de Educacién Basica Regular de la IE N° 80980, del distrito de
Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad; se ha determinado
como alternativa mas acertada y factible, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica al docente. Dicha seleccion
se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion
de mayores cambios en la escuela y su relacién con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE)

El MAE es la mejor alternativa de solucién para responder a las demandas y
necesidades de la docente, ya que presenta dificultades para desarrollar las sesiones de
matematica, insertando en su ejecucion los procesos didacticos, limitaciones que se
superaran con la intervencién del Lider Pedagogico, quien ejerce un liderazgo de
ayuda y mejoramiento mediante el disefio de un plan de monitoreo en donde los
docentes participan de manera consensuada, identificando sus necesidades y
proponiendo un conjunto de estrategias de fortalecimiento de capacidades para elevar
su calidad de actuar frente a la promocién de los aprendizajes de los estudiantes.

El MAE como alternativa de solucion que se plantea ante la problematica
detectada para la mejora de la practica pedagdgica, se vinculada directamente con los
siguientes compromisos de gestion escolar de gestion: Compromiso 1 Progreso anual
de aprendizajes de todos los estudiantes de la Institucion Educativa, asi mismo el
compromiso 4 Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagbgica en la
Institucion Educativa y compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar en la
Institucién Educativa, los cuales orientan el accionar de la IE, garantizando el
progreso de los aprendizajes. Estos compromisos son medios que permiten al docente
plantearse retos para alcanzarlos asi como contribuir con los lineamientos y politicas
de estado.

Para lograr superar las dificultades encontradas, el MAE es la alternativa de

solucién més indicada puesto que en el interviene un capital social que moviliza
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recursos tanto internos de la IE docentes, padres de familia y estudiantes y recursos
externos como son las autoridades locales, Instituciones aliadas municipalidad,
UGEL, iglesia, club de madres, etc. Ya que estos elementos se desarrollan dentro de
un contexto con muchas potencialidades como es el apoyo hacia el cambio, la
intervencion como sabios en la direccion de la ensefianza, trabajo colaborativo, interés
por asumir los desafios educativos

Parte desde la gestion del lider quien es guia y promotor del cambio,
interviniendo con su labor de asesor en la superacion de falencias docente, los
maestros comprometidos con su labor educativa, los estudiantes actuando en un clima
de armonia y buenas relaciones recibiendo aprendizajes con estrategias motivadoras y
eficaces, los padres de familia ligados con la educacion de sus hijos y su desarrollo
personal motivando a sus hijos a lograr aprendizajes Utiles y satisfactorios y las
instituciones aliadas brindando el apoyo horizontal en todo momento para en
conjunto alcanzar los objetivos y metas propuestas.

La alternativa de solucion tiene como sustento los aportes muy valiosos de
diferentes autores que nos brindan el fundamento tedrico y cientifico, asi como las
experiencias exitosas de muy buenos resultados; tal como lo propone el MINEDU
(2017) el monitoreo es un proceso organizado que permite verificar una secuencia de
actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los
resultados nos permiten identificar logros y dificultades presentados en la ejecucion;
informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los
resultados, orientandolos hacia mejores logros de aprendizajes en los estudiantes. Referente
al acompafiamiento el MINEDU (2017) lo define como:

“Un conjunto de actividades que desarrolla el equipo directivo con el objetivo de
brindar asesoria pedagdgica al docente en un marco de interaprendizaje. En este
proceso es importante el intercambio de experiencias, los espacios de reflexion,
las jornadas técnico pedagogicas, entre otras. Por lo tanto, el acompafiamiento a
la practica docente, significa desarrollar procesos de didlogo e intercambio entre
el equipo directivo y los/las docentes como estrategia para potenciar los
resultados.”

La evaluacion docente es un conjunto de estimulos que intentan verificar la
existencia de unas conductas y la medida aproximada de su desarrollo. Se trata pues,
de asegurarse de forma continua de en qué medida o proporcion se ha aprendido

realmente lo que se pretendia ensefiar. En ese sentido la evaluacion docente es el
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comprobar y mejorar la eficacia del aprendizaje. De esto se deduce que la evaluacién
no es una sancion en el sentido de castigar o premiar con “notas”, sino un permanente
control de calidad con la idea de mejorar la practica docente. (Alvarado, 2015).

La alternativa de solucion que se ha seleccionado tiene sustento en experiencias
exitosas sobre monitoreo y acompafiamiento desarrolladas e implementadas en
nuestro pais y otros paises con resultados satisfactorios en la practica docente como es
el caso de la Experiencia en el acompafiamiento pedagégico entre docentes para
mejorar la calidad educativa, ejecutado en La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Regién
San Martin desarrollada en el 2015

El director como responsable tiene un gran rol dentro de los aprendizajes, ya que
su gestion se centra en la ejecucién de los procesos, involucrando a todos los actores
educativos desde la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PE01.1) en
donde se identifica necesidades e intereses de los estudiantes, expectativas y
demandas de los padres de familia y el contexto a fin de formular la vision de la IE de
manera conjunta. Asimismo en la elaboracion del PAT (PE01.3) en donde se disefia
estrategias y actividades adecuadas para implementar el compromiso 4 de gestion
escolar, asi como fortalecer el desempefio docente (PO03) mediante un trabajo
colegiado y un Optimo monitoreo y acompafiamiento docente para la mejora de la
practica.

Por su parte los maestros son los promotores de su propio cambio,
empoderandose de nuevos conocimientos, manejo eficaz de procedimientos efectivos
en el quehacer de los estudiantes, cumpliendo sus funciones y deberes de acuerdo al
Reglamento interno de la IE y el marco del buen desempefio docente, haciendo suya
la vision del plantel, es decir los maestros muestran una actitud de gestor, lider del
acierto, parte del anhelo, promotor del cambio, y héroe de sus éxitos.

Los padres de familia participan con entusiasmo, responsabilidad, y compromiso
en el cambio de conducta y habilidades de sus hijos, ellos cumplen un rol de garantes
ante el interés pedagogico de los estudiantes, estan presentes para ayudar a superar los
obstaculos de sus hijos, asi como festejan los triunfos de éstos. Los padres de familia
estdn en constante comunicacion con el docente y directivo buscando las mejores
oportunidades de aprendizaje para sus hijos.

Los estudiantes asisten a la escuela, motivados por obtener una formacion
integral, por aprender a obtener saberes practicos que le van a servir para afrontar los

problemas cotidianos que se les presenta, tiene sus propias necesidades y expectativas,
19



esperan que los maestros hagan viable esos anhelos, ellos participan construyendo
una convivencia democratica, desarrollando un conjunto de valores Utiles para su vida
y ejecutan tareas de recreacion para conservar un desarrollo fisico y emocional
saludable.

Los procesos de gestion que se involucran en la alternativa de solucion MAE
dentro de la Institucion Educativa son: el proceso PS01.2, monitorear el desempefio y
rendimiento que permite extraer informacion para tomar decisiones, el PS01.3,
fortalecer capacidades que implica cumplir un acompafiamiento pedagogico, el
proceso P0O03.3, realizar acompafiamiento pedagdgico, que implica brindar una
asesoria al maestro, el PO04.4 evaluar aprendizajes interviene en la valoracion de la
practica docente y el PO05.1, promover la convivencia escolar permite generar un
clima de respeto y democracia.

Estos procesos descritos tienen un gran valor ya que nos permite asegurar un
servicio educativo eficiente y eficaz para garantizar el logro de resultados
significativos y de beneficio a la comunidad, la gestion por procesos involucra un
conjunto de recursos y herramientas que contribuyen al logro de objetivos y metas
trazadas en las organizaciones, es por eso que la seleccidn y desarrollo de los procesos
se hace en base a la vision de la institucion educativa, la misma que traduce en el
siguiente enunciado “ Al 2020 la Institucion Educativa N° 80980 — Huananmarca,
contara con estudiantes competentes y con una formacion integral, docentes que
desarrollan exitosas practicas y padres de familia comprometidos con la educacion de
sus hijos”.

El MAE involucra al docente a participar de manera directa en el analisis y
reflexion de su préactica con el fin de tomar decisiones e intervenir en la elaboracion
de instrumentos y cronogramas de monitoreo, asi como comprometerse con la
identificacion de sus logros y debilidades, esta participacion esta vinculada con el
procesos PO05.3, promover la participacion de la comunidad educativa en donde sus
actores participan democraticamente tomando decisiones y el proceso PO05.4
vincular la IE con la familia, en donde la familia interviene solicitando aprendizajes
satisfactorios.

Frente a las debilidades encontradas en las actividades educativas de los maestros
se plantea establecer un cronograma de espacios, en donde cada docente luego de su
reflexion personal manifieste sus necesidades de mejora, surgiendo al interior de esta

organizacion, las comunidades profesionales de aprendizaje cuyo objetivo va ser el
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fortalecimiento de capacidades y la ejecucion de una retroalimentacion formativa para
ello, en conjunto se estableceran una serie de compromisos que van a desencadenar en
la entrega de estudiantes con aprendizajes de calidad.

La gestion curricular, involucra procesos, compromisos, normas, recursos,
objetivos, metas, estrategias y actividades que se unen para lograr en los docentes
buenas practicas y en los estudiantes aprendizajes de calidad, sin embargo en el
transcurso de su desarrollo surgen dificultades convirtiéndose en situaciones
problemaéticas y la mejor respuesta para afrontarlo es el MAE que interviene como
aliado principal en el desarrollo del curriculo y en mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

El MAE como herramienta de solucion, se involucra en el quehacer de los
estudiantes ya que aporta mecanismos, estrategias y actividades que logra cambiar la
actitud, las destrezas y habilidades de los dicentes de alli la importancia que tiene este
recurso para involucrarse en los resultados de aprendizaje, es decir el MAE va
encadenado a la gestion curricular, observando falencias, obstaculos, resistencias, para
que metodicamente haga su intervencion de manera viable y sostenible.

El MAE permite la evaluacion docente desde un punto de vista integral y es de
caracter formativo, ya que permite fortalecer su desempefio y ayuda a su desarrollo
profesional, frente a este proceso se plantea cumplir con los dominios del marco del
buen desempefio docente, una secuencia de actividades que ayudaran con esta tarea.
Este proceso de evaluacion se realiza mediante tres tipos de valoracion profesional, la
autoevaluacion para ello se considera las siguientes actividades autoformacion
docente, participacién en cursos virtuales, grabaciones del trabajo personal,
compromisos personales.

En lo referente a la coevaluacion el MAE valora la calidad del trabajo educativo
mediante la observacién entre pares, discusiones entre pares, intercambio de
experiencias entre pares, acuerdo y compromisos asumidos en conjunto y para la
heteroevaluacion se considera la participacion en talleres de capacitacion, circulos de
interaprendizaje, revision de portafolios, paneles, debates, formacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje y como herramienta aliada la
retroalimentacion formativa que debe estar presente en todo el proceso de evaluacion.

Frente a la situacion actual y los prejuicios del docente la implementacion del
MAE permitira la involucracion del docente con el objetivo de mejorar su calidad

profesional, sin embargo en el camino se producen ciertos riesgos que pueden
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dificultar el desarrollo y su aplicacion del plan, como es el caso de interrupcion del
trabajo educativo, por fendmenos naturales como lluvias, heladas, sismos, suspension
de clases por huelga magisterial, reuniones y visitas imprevistas por parte de personal
de la UGEL, MINEDU, centro de salud o como también negativa del docente ante la
aplicacion del plan.

Para contrarrestar a estas circunstancias se tomaran algunas medidas, como
concientizar al maestro sobre la importancia de su labor, establecer compromisos de
monitoreo con el docente, reprogramacion del cronograma, recalendarizacion escolar
y coordinacion anticipada con las instituciones que visitan frecuentemente a la
escuela. Ante estas circunstancias el docente no debe ser ajeno, ni desconocer los
cambios que se nos presenta en estos momentos, nuestra labor radica en formar

personas con espiritu de cambio y corazones alegres y llenos de solidaridad.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Para darle soporte a la alternativa de solucion priorizada el presente plan contiene
aportes de autores de trayectoria reconocida, asi como las orientaciones emitidas por
el Ministerio de Educacion, y una recopilacion de informacion valiosa facilitado por
el ente capacitador, en donde se encuentra definiciones, teorias, principios, cuyos
elementos van ayudar a la investigacion del problema identificado para lograr el
objetivo propuesto.

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion Docente. En la actualidad el
desempefio es factor fundamental para que una empresa crezca y logre sus objetivos,
pero dentro de este proceso de mejora todas sus partes estdn siendo observadas
minuciosamente para detectar dificultades e intervenir de inmediato, educacion no
estd desvinculado de esta realidad es por eso que el factor humano esta siendo mirado
constantemente y recibiendo fortaleza para el buen cumplimiento de sus funciones a
través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagégico. Las actividades pedagdgicas requieren de una
mirada muy profunda, ya que la labor del docente con los estudiantes es una tarea
muy delicada, se compone de muchos aspectos que en los cuales el directivo tiene
que hacer una mirada detallada para detectar debilidades y organizar estrategias para
intervenir de manera oportuna y adecuada con el fin de mejorar la practica docente y
su repercusion en los aprendizajes de los alumnos y que mejor para ello el procesos de
monitoreo.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico: EI monitoreo pedagogico es un
proceso de recojo de informacion, que se realiza al docente con el fin de identificar
fortalezas y debilidades y segiin el MINEDU (2017) el monitoreo constituye un proceso
organizado que identifica logros y dificultades de la practica docente a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones més objetiva, el monitoreo es sistematico y planificado,

recoge y analiza informacion, parte de los procesos pedagdgicos para mejorar los

aprendizajes y culmina con la toma de decisiones.
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo: Las estrategias de monitoreo son un conjunto
de acciones que permiten lograr los objetivos propuestos dentro de un campo
determinado, como lo dice el MINEDU (2017) Hay tres tipos de estrategias que se usa
para obtener informacion del desempefio docente dentro del aula y de acuerdo al
contexto de la escuela y las demandas del profesor, las estrategias mas viables y
pertinentes para su desarrollo son tres: Visita al aula, observacion entre pares y la
autogestion.

- Visita al aula: Es la presencia del Directivo en el aula del docente para observar
todos los aspectos del desarrollo de su sesion de aprendizaje los cuales los plasma en
una ficha de monitoreo elaborada con anticipacién, como lo dice el MINEDU (2017)
la visita al aula es un proceso de observacion y registro de hechos realizado por el
director identificando logros y debilidades, el avances de los compromisos asumidos
sobre la base de indicadores priorizados. La finalidad de esta visita es obtener
informacidn confiable para disefiar un plan de apoyo docente en el fortalecimiento de
su trabajo educativo.

- Observacion entre pares. Es un trabajo entre dos docentes, un profesor experto
observa la labor de un docente con dificultades en cuyas acciones registra informacion
referente a los aspectos de su labor dentro del aula y los aprendizajes de los
estudiantes actividad que se desarrolla dentro de un ambiente de confianza y el aporte
mutuo, esta estrategia es muy importante ya que se obtienen referentes confiables para
iniciar una construccion colegiada de saberes pedagdgicos. Mddulo 5, Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

- Autogestion. Es la obtencion de informacion de uno mismo, es decir el docente
se observa personalmente, grabando su sesion, mediante videos, fotografias para hacer
un analisis de sus logros y dificultades, centrandose especificamente en sus
limitaciones que tiene para desarrollar su practica, de las cuales va tomando nota para
disefiar personalmente un plan de mejora y establecer compromisos de superacion a
ante la |Institucion y ante su desarrollo profesional. Modulo 5, Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos de monitoreo
pedagdgico son recursos elaborados en base a criterios técnicos y especificos sobre
un determinado tema o asunto que nos van a permitir registrar informacion confiable
y sistematica, en este caso sobre la practica pedagdgica del docente dentro de su

actuar en el aula y enmarcada dentro de los lineamientos educativos que nos propone
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el Ministerio de Educacion. Los instrumentos mas conocidos son: La ficha de
observacion y el cuaderno de campo.

- Ficha de observacion. Es instrumento de monitoreo permite registrar dos tipos
de informacion cuantitativa y cualitativa de las actividades pedagdgicas que desarrollo
el docente dentro del aula, durante la vista el Directivo u observador toma nota de los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de los procesos pedagogicos y didacticos, uso de los recursos y materiales
educativos para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta o documento abierto (cuaderno) en el
cual se registra informacion detallada sobre las observaciones que se realiza durante la
visita al aula, también este cuaderno contiene de manera resumida las reflexiones
manifestadas por el docente como también las orientaciones y sugerencias planteadas
por el directivo o el responsable designado, para que la informacion tenga impacto y
sea confiable debe tener una redaccién clara, organizada y de facil comprension.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Las debilidades que se identifican en la
tarea educativa, requieren de un tratamiento especial, es decir implica organizar y
gjecutar un conjunto de actividades que se desarrollan de manera gradual con la
intervencion del Lider Pedagdgico, quien cumple un rol de compafiero y asesor en las
falencias encontradas en su docente, acompafiando mediante la reflexion y asesoria
para superar estas debilidades y mejorar sus capacidades profesionales.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico: Son actividades de apoyo
que brinda el Directivo al docente ante las debilidades encontradas en la ejecucion de
su trabajo con el fin de mejorar el servicio educativo. Segiin Rodriguez-Molina (2011)
el acompafiamiento pedagOgico consiste en brindar soporte técnico y efectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado
en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de
gestion.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompariamiento: Son actividades de convivencia, en
donde el directivo, asesor o persona calificada desarrolla para acompafar, durante el
trayecto de relacion se convierte en un compafiero de reflexion mutua, es quien anima,

motiva y ayuda a superar las limitaciones encontradas en el quehacer pedagdgico del

25



profesor, lo hace con mucho asertividad y dentro de un clima de confianza y amical.
Dentro de las estrategias de acompafiamiento se ha considerado las siguientes:

- Circulos de interaprendizaje. Son reuniones de docentes y directivos con la
finalidad de intercambiar experiencias sobre el trabajo pedagdgico, centrandose en las
debilidades y asumiendo compromisos de mejora para ello promueven la
socializacion y valoracion de las practicas a través de la discusion y reflexion, estos
circulos exigen un alto nivel de participacion de los actores asi como establecen un
registro de las ideas fuerza y los consensos que deriven del analisis y conclusiones.

- Jornadas de autoformacion docente. Es una estrategia de acompafiamiento
basada en la deteccion de demandas y necesidades que presenta el maestro dentro de
su préctica pedagdgica con el mismo para luego incorporar conocimientos
pedagogicos de gran relevancia como respuesta a las necesidades, enriqueciendo de
esta manera los saberes pedagdgicos y fortaleciendo las capacidades del docente a
través de la planificacion de un evento de interés con material de informacion y
registrado en un portafolio.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente: La evaluacion docente hoy en dia es
un conjunto de acciones disefiadas sistematicamente que identifica fortalezas y
debilidades en el docente en el desarrollo de su labor, para intervenir como medio de
mejora continua en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Es de vital importancia
porque mediante este proceso el docente conoce sus logros y dificultades lo cual
motiva y anima a emplear estrategias que den buenos resultados asi como a su
desarrollo profesional.

La evaluacion es el primer elemento necesario para el desarrollo de un plan de
mejora personal. Convertir la evaluacién de la practica docente en algo habitual y
aceptado, es un reto importante para nuestro sistema educativo nacional, porque
permitird promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y apoyo necesario
en la mejora de la practica docente que permita lograr la autoformacion, trabajo en
pares, o cualquier otro modelo que sea parte de la vida profesional del docente, en la
busqueda de mejores estrategias dentro de su practica pedagdgica.

La evaluacion de la practica docente, constituye en estos dias una actividad
necesaria e importante para la mejora continua, con ello tener un mejor servicio
educativo y lograr aprendizajes de calidad. En ese sentido es de vital importancia que

cada docente conozca sus fortalezas y debilidades para mejorar sus estrategias, siendo
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un elemento de motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion
profesional y evitar la autocomplacencia.

La evaluacion es el primer elemento necesario para el desarrollo de un plan de
mejora personal. Convertir la evaluacién de la practica docente en algo habitual y
aceptado, es un reto importante para nuestro sistema educativo nacional porque
permitira promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y apoyo necesario
en la mejora de la practica docente que permita lograr la autoformacion, trabajo en
pares, 0 cualquier otro modelo sea parte de la vida profesional del docente en la
busqueda de mejores estrategias de ensefianza aprendizaje.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion docente. La evaluacion docente contiene
estimulos y retos para el maestro que busca la perfeccion de su labor en beneficio de
los aprendizajes de los estudiantes, como lo dice Alvarado (2015) La evaluacion
docente es por tanto un conjunto de estimulos que intentan verificar la existencia de
unas conductas y la medida aproximada de su desarrollo. Se trata pues, de asegurarse
de forma continua de en qué medida o proporcidon se ha aprendido realmente lo que se
pretendia ensefiar. En ese sentido la evaluacion docente es el comprobar y mejorar la
eficacia del aprendizaje. De esto se deduce que la evaluacidén no es una sancion en el
sentido de castigar o premiar con “notas”, sino un permanente control de calidad con
la idea de mejorar la préctica docente.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion docente. La evaluacién del profesorado responde a
dos propositos: responsabilidad y desarrollo profesional. Es decir, para reunir datos
que establezcan los niveles minimos aceptables de competencia logrados por los
docentes y para reunir datos que ayuden a crecer a los profesores, cuyo desempefio
requiere avanzar a niveles mayores de competencia. Los tipos de evaluacién mas
importantes son: Heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion.

- Heteroevaluacion: Es un proceso de evaluacion que un maestro lo hace a otro
docente con el fin de identificar necesidades y valorar su sus capacidades
profesionales, estas personas pertenecen a diferentes niveles, es decir hay expertos
que dominan los criterios de evaluacién, por lo tanto estan en las condiciones de
evaluar a su semejante con el fin de brindarle asesoramiento para la mejora de su
practica y contribuir con una retroalimentacion formativa oportuna.

- Coevaluacion. Es una evaluacion de desempefio de un docente a traves de sus
propios colegas, esta evaluacion involucra a los demas maestros quienes éticamente

identifican debilidades y necesidades en el proceso de ensefianza y cumplen un rol de
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apoyo y asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades profesionales y a su vez
estas experiencias también contribuyen a enriquecer sus saberes pedagdgicos para
intervenir en el proceso de mejora continua de otros profesores.

- Autoevaluacién. Es una evaluacion que se centra en la reflexion del docente
sobre su propio desempefio, la permite una mejora de su actividad. La autoevaluacion
favorece conocer la opinion del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de
la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que
pretende alcanzar, entre otras situaciones, en esta evaluacion el docente es la mejor
autoridad para juzgar su trabajo y aporta informacion importante que no es posible
observar con otros tipos de evaluacion.

5.1.2 Area curricular de Matematica. Porque la Matematica esta presente en
nuestra vida diaria y necesitamos de ella para poder desenvolvernos en él, es decir,
estd presente en las actividades familiares, sociales, culturales; hasta en la misma
naturaleza, abarcando desde situaciones simples hasta generales, tales como para
contar la cantidad de integrantes de la familia y saber cuantos platos poner en la mesa;
realizar el presupuesto familiar para hacer las compras o para ir de vacaciones; al leer
la direccion que nos permita desplazarnos de un lugar a otro, también en situaciones
tan particulares, como esperar la cosecha del afio (la misma que esta sujeta al tiempo y
a los cambios climaticos).

La matematica esta presente incluso cuando jugamos hacemos uso del célculo o
de la probabilidad de sucesos, para jugar una partida de ludo u otro juego. Estéa claro,
entonces, que la matematica se caracteriza por ser una actividad humana especifica
orientada a la resolucion de problemas que le suceden al hombre en su accionar sobre
el medio, de tal manera que el tener un entendimiento y un desenvolvimiento
matematico adecuado nos permite participar en el mundo que nos rodea, en cualquiera
de sus aspectos, generando a su vez disfrute y diversion.

La finalidad de la Matematica en el curriculo es desarrollar formas de actuar y
pensar matematicamente en diversas situaciones que permitan a los nifios y nifias
interpretar e intervenir en la realidad a partir de la intuicién, el planteamiento de
supuestos, conjeturas e hipoétesis, haciendo inferencias, deducciones, argumentaciones
y demostraciones; comunicarse y otras habilidades, asi como el desarrollo de métodos
y actitudes utiles para ordenar, cuantificar y medir hechos y fendmenos de la realidad

e intervenir conscientemente sobre ella (MINEDU, 2015).
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5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Este enfoque consiste en promover
formas de ensefianza-aprendizaje que den respuesta a situaciones problematicas
cercanas a la vida real. Para eso recurre a tareas y actividades matematicas de
progresiva dificultad, que plantean demandas cognitivas crecientes a los estudiantes,
con pertinencia a sus diferencias socio culturales. El enfoque pone énfasis en un saber
actuar pertinente ante una situacion problematica, presentada en un contexto particular
preciso, que moviliza una serie de recursos o saberes, a través de actividades que
satisfagan determinados criterios de calidad MINEDU (2015).

En esta area promovemos el aprendizaje de los estudiantes a través del enfoque
centrado en la resolucion de problemas en la que los estudiantes actGan y piensan
matematicamente para la resolucion de problemas, esto implica seleccionar
actividades donde el concepto o procedimiento es el camino éptimo de la solucion.
Ensefiar sobre la resolucion de problemas implica desarrollar actividades que
fomenten la reflexién sobre técnicas y procesos desarrollados durante la resolucion.
Ensefiar para solucionar problemas, pone en evidencia el carécter utilitario de la
matematica.

5.1.2.2. Competencia actla y piensa matematicamente sobre situaciones de
cantidad. Actuar y pensar en situaciones de cantidad implica resolver problemas
relacionados con cantidades que se pueden contar y medir para desarrollar
progresivamente el sentido numérico y de magnitud, la construccion del significado
de las operaciones, asi como la aplicacion de diversas estrategias de célculo y
estimacion. Toda esta comprension se logra a través del despliegue y la interrelacion
de las capacidades de matematizar, usar el lenguaje matematico para comunicar ideas,
elaborar y aplicar estrategias para resolver problemas o al argumentar conclusiones y
respuestas (MINEDU, 2015).

5.1.2.3. Procesos didacticos que favorecen el desarrollo de la competencia actla
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Para lograr una sesion con
aprendizajes significativos en el area de Matematica se debe hacer una planificacion
organizada en base a procesos didacticos, los cuales van a contribuir para que los
estudiantes sigan una secuencia de actividades. Estos procesos son: el primero,
comprension del problema en donde el estudiante lee atentamente el problema,
expresa con sus propias palabras lo que ha entendido, explica a otro compariero de
que trata el problema y que se esta solicitando, explica sin mencionar nimeros y juega

con los datos;
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El segundo proceso es la busqueda de estrategias, en donde el estudiante explora
el camino que elegira para afrontar la situacion, es aqui donde e docente debe
promover en los nifios y nifias el manejo de diversas estrategias, pues estas
constituiran “herramientas” cuando se enfrenten a situaciones nuevas. En el tercer
proceso, Representacion, el estudiante selecciona, interpreta traduce y usa una
variedad de esquemas para expresar la situacion, va desde la vivencia, representacion
con material concreto hasta llegar a las representaciones gréaficas y simbdlicas.

Como cuarto proceso se encuentra la Formalizacion o institucionalizacion que
permite al estudiante poner en comun lo aprendido, se fijan y comparten las
definiciones y las maneras de expresar las propiedades matematicas estudiadas. En el
quinto proceso destaca la reflexion, en donde le implica al estudiante a pensar en lo
que hizo, sus aciertos, dificultades y también las estrategias para mejorarlos, es
consciente de sus preferencias para aprender y las emociones experimentadas durante
el proceso de solucién. Como sexto proceso esta la transferencia de los saberes
matematicos que se adquiere por una préctica reflexiva en situaciones retadoras que
propician la ocasion (MINEDU, 2016).

5.1.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de la competencia:
Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. En nuestra sociedad
actual nos enfrentamos al desafio de crear escuelas que aseguren a todos y todas las
estudiantes al éxito educativo, en base a lo dicho se garantiza el cumplimiento de su
derecho a una educacion de calidad y es la escuela quien hace posible esta realidad
centrando sus esfuerzos en esta meta a alcanzar, para ello el clima escolar es
fundamental ya que favorece los aprendizajes de los y las estudiantes. Segun la
Unesco (2008), nos dice que en Latinoamérica se ha encontrado que el clima escolar
es el factor asociado a los aprendizajes con mayor incidencia en los estudiantes.

Algunos autores definen el clima escolar como la percepcion que tienen los
sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establece en el contexto escolar y
el contexto o marco en el cual se dan estas interacciones. Sin embargo, con clima
escolar se suele aludir también a la percepcion de diversas dimensiones de la vida
escolar como las relaciones interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el sentido
de seguridad, el ambiente de la institucion y los procesos de mejora MINEDU (2017),
asumiendo un papel preponderante el rol del lider pedagdgico para el logro de los
aprendizajes, en base a ello se presentan diversas estrategias para favorecer en nuestra

institucion el clima escolar y que se detalla a continuacion.
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Elaboracion de normas consensuadas, en donde todos los estudiantes participan
de manera democratica definiendo que normas se debe establecer en el aula.
Participacion estudiantil, que es una estrategia en donde todos los estudiantes se
involucran en los asuntos del aula con el fin de realizar un trabajo en equipo. La
asamblea escolar, es una estrategia en donde se promueve el debate y la toma de
decisiones para el bienestar comun. La defensoria escolar del nifio y el adolescente
(DESNA) que es una organizacion estudiantil centrada en normas para atender los
casos comportamiento escolar. La accion mediadora de los tutores, en donde el
docente tutor de manera creativa involucra a las dos parte con el fin de llegar a un
acuerdo de conciliacion MINEDU (2013).

Algunos especialistas en la solucién de conflictos escolares plantean, que en este
caso es imprescindible la intervencion de un mediador en donde juega un papel muy
importante ya que de manera creativa reine a las dos parte y desarrolla tres
estrategias muy efectivas como es la negociacion que permite la opinion de ambos, es
decir los dos son escuchados para luego usar la mediacion a fin de que ninguna de las
partes salga ganador o perdedor y por ultimo se establece el cumplimiento del
consenso en donde se hace un seguimiento de los acuerdos y compromisos de ambos.

Como estrategias eficaces para la prevencion de conflictos en el aula el docente
desde su campo pedagdgico creativo debe implementar actividades que contribuyan a
la convivencia familiar escolar como son: Las aulas de paz, los dilemas morales con el
aporte de los estudiantes, los juegos de roles con las propias vivencias de los
estudiantes, el aprendizaje cooperativo en donde todos se ayudan, los proyectos con la

participacion de todos, dramatizaciones, etc.
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa seleccionada se denomina: “Experiencias en el
fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes para la mejora de la
calidad educativa”, la cual se desarrollo en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa
del Carmen del Aguila Sanchez”, ubicada en el distrito de la Banda de Shilcayo,
Tarapoto, provincia y region San Martin en la selva peruana. Esta experiencia partio
de un diagnostico realizado a los docentes sobre uso de estrategias y materiales en el
aula y a los estudiantes sobre estilos de aprendizaje, encontrando dificultades en
ambos actores.

Ante esta problematica se designa la responsabilidad al consejo académico
institucional, quienes debian liderar todas las actividades propuestas en un plan para
mejorar la practica docente y los resultados de aprendizaje, asimismo conté con el
apoyo de la UGEL, la Fundacion telefonica y la federacion Internacional de Fe y
Alegria, quienes se comprometieron con las capacitaciones y monitoreo a los docentes
durante el tiempo que dure el proceso a fin de garantizar su mejora.

Este proceso de mejora duro tres afios, en su etapa final se hace cargo el equipo
directivo de la IE aplicando diversas estrategias a fin de lograr un trabajo en equipo y
colaborativo por parte de los docentes de la IE puesto que se encontrd cierta
resistencia al cambio, poca disposicion al trabajo fuera del horario laboral, desinterés
por la vision de la escuela, evidenciandose un trabajo individual y desligado de los
objetivos institucionales y de la propuesta pedagogica

El camino para el cambio fue dificil pero no imposible hoy en dia los docentes en
su totalidad tienen una actitud positiva frente al acompafiamiento pedagogico, se ha
logrado unificar el trabajo, los maestros desarrollan un trabajo colaborativo en funcion
a la vision institucional, los estudiantes vienen mejorando sus resultados, los padres
de familia estdn mas comprometidos con le educacion de sus hijos y la imagen de la

IE es diferente a la que era hace tres afios atras.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Todo objetivo parte de una mirada hacia un punto, para ello se busca recursos,
aliados, estrategias y actividades que van a caminar juntas para llegar al lugar
escogido, en este trayecto toda planificacion toma  decisiones, implementa
alternativas y vence barreras para llegar el blanco propuesto, es por eso que el Plan de
Accion también apunta hacia un logro, para ello se ha elaborado objetivos claros y
precisos divididos en generales y especificos.

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, mediante la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades
y demandas de la docente del 11 Ciclo de EBR de la Institucién Educativa N° 80980,
del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica a traves de las visitas al
aula para recoger informacién sobre los procesos didacticos y la convivencia en el
aula.

- Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion pertinente con liderazgo pedagdgico para mejorar las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia actia y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo

y acompafiamiento para el desarrollo de las competencia actia y piensa mateméaticamente en

situaciones de cantidad en el area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica, el cual va a
contribuir al logro de los objetivos planteados en este plan, cuyo reto es fortalecer las
capacidades del docente para impactar en el pensamiento y actuacion del estudiante
para afrontar situaciones problematicas de cantidad, en el uso de procesos didacticos,
mejora la convivencia en el aula y recibir un adecuado monitoreo; su ejecucion se
complementa con el logro de los objetivos especificos ya que monitorear la practica
docente no es un trabajo sencillo sino mas bien un conjunto de procesos sistematicos,
asimismo acompariar la labor educativa requiere de tener experiencia y contar con una
gama de conocimiento para asesora la buena marcha de la tarea.

Al evaluar el desempefio del docente es un reto de gran magnitud que implica
tener criterios claros y convincentes del valor que arroja las manifestaciones laborales,
frente a estos anhelos se disefia un conjunto de estrategias como visitas al aula,
procesos de autogestion, asesorias personalizadas, circulos de interaprendizaje,
jornadas de autoformacion, etc., pero estas estrategias no se desarrollan solas, sino
requieren del empuje de un grueso de actividades tales como: jornadas de
sensibilizacion, revisién de documentos, elaboracion de cronogramas, recojo de
informacién y procesamiento, observacion de sesiones, aplicacién de instrumentos,
retroalimentacion formativa, reflexiones, implementaciones, adecuaciones, informes,
elaboracion de actas, compromisos, entre otros.

Para el logro de las metas trazadas en este plan el maximo responsable de todo el
proceso es el lider pedagogico quien durante todo el afio escolar tiene la gran misién
de ejecutar su propuesta educativa, para diferenciar el estado del aprendizaje tanto en
sus inicios coma al término de su aplicacion, lo cual va a contribuir en los
profesionales de la educacion ya que su trabajo no va ser el rutinario que se encontro
al inicio, sino mas bien va estar presente una labor renovada con actitudes positiva y
entregados al servicio educativo y el nivel de aprendizaje de los estudiantes tampoco
va ser el mismo que se obtuvo al inicio, esto serd corroborado con una prueba de
entrada y una prueba de salida.

Esta alternativa se sustenta en el Marco del Buen Desempefio Directivo y la

Resolucién Ministerial N° 657-2017, orientaciones para el desarrollo del afio escolar
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2018, en donde se establece los criterios especificos para el proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente Par financiar este ambicioso
plan se cuenta con recursos propios ya previstos. A continuacion se presenta la matriz
del Plan de Accion, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos

de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION OBJETIVOS | INDICADORE | viETAs | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPOTISABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS S S
MJ|J|A|S
Implementacion del | 1. Monitorear | NUmero de | 3 visitas al | Visita al aula 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre
Plan de Monitoreo, | la practica | visitas al aula. | aula. la importancia y las )
Acompafiamiento y | docente en el caracteristicas del monitoreo en | Director
Evaluacion de la | &rea de laIE.
ractica pedagbgica | Matemética a
g la docsnte ger? el | través de las 1.2 Jornada de revision de los |
area de Matematica visitas al aula instrumentos de monitoreo | Director
para  recoger pedagogico
informacion 1.3 Elal_)oracmn del Cronograma de Director
sobre los Monitoreo
procesos 14 Dlagnostlc_:o del_ _desempeno Director
didacticos y la docente (Primera visita)
convivencia en 1.5 Observacion de sesiones de .
el aula. aprendizaje (Visitas 2 y 3) Director
Nimero  de | 2 procesos | Autogestion 1.1 Sensibilizacién al docente sobre
procesos de | de la importancia de gestionar sus Di
. . o - irector
autogestion. autoevaluac propios aprendizajes a partir de
ion la reflexion individual.
1.2 Socializacion del instrumentos
de autoevaluacién pedagdgica Director docente
1.3 Elaboracion de cronograma de |
autoaplicacion del instrumento. Director
1.4 Aplicacién del instrumento por
el docente y andlisis de | Docente X X
resultados.
1.5 Reflexion del proceso vivido y
comunicacion de resultados para | Docente X X
asumir compromisos.
2. Acompafiar | Numero de | 3 procesos | Asesoria 1.1 Acondicionar el espacio para la | Director
la practica | procesos de | de asesoria | personalizada asesoria.
docente en el | asesoria personaliza 1.2 Convocar al docente luego de la | Director
area de | personalizada | da visita a aula.
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Matematica 1.3 Andlisis de la informacién | Director
mediante una recogida del monitoreo vy
intervencion busqueda de informacién para la

pertinente con retroalimentacion.

liderazgo 1.4 Reflexién conjunta con el | Director
pedagégico docente y retroalimentacién de la | Docente
para mejorar préctica pedagogica

las Nimero de | 3 CIA | Circulos de inter | 1.1 Identificacion de necesidades de | Director
capacidades circulos de | ejecutadas aprendizaje mejora de la practica docente

docentes en el | interapren- en el afio _ -
desarrollo  de | dizaje escolar 1.2 Elaboracion de cronograma de | Director
la competencia CIA con la participacion de los

actia y piensa docentes.

1.3 Ejecucién de CIA 1,2y 3 Docente

1.4 Monitoreo de la puesta en | Director
practica de las estrategias
compartidas.

NUmero  de | 3 jornadas | Jornada de | 1.1 Identificacion de las necesidades | docente
jornadas  de | de autofor- | autoformacion de mejora de la practica docente.
autoformacion | macion docente _
ejecutadas. 1.2 Elaboracion de cronograma de | docente
las jornadas de autoformacion.

1.3 Bulsqueda y organizacion de | docente
informacion sobre los aspectos a
trabajar.

1.4 Desarrollo de las jornadas de | docente
autoformacién pedagdgica 1,2 y
3.

1.5 Evaluacion de los avances de la | Director
puesta en practica de los
aprendizajes desarrollados en
impacto en los aprendizajes.

3 Evaluar la | Nimero  de | 3 evaluacio- | Heteroevaluaci6 | 1.1 Registro de informacion en la | Director
préctica heteroevalua- | nes de la | n: Visitaal aula ficha de monitoreo

docente a|cion de la| practica _ _
través de | practica docente 1.2 Reflexion sobre los puntos | Director
evidencias docente criticos encontrados docente
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recogidas en el
proceso de
monitoreo  y
acompafa-
miento para el
desarrollo  de
las
competencia
actla y piensa
matematica-
mente en
situaciones de
cantidad en el
area de
Matematica.

1.3 Implementacion del portafolio | Docente
docente
1.4 Retroalimentacion formativa Director
1.5 Establecimiento de compromisos | Docente
de mejora
Nimero  de | 2 procesos | Autoevaluacion: | 1.1 Identificacion debilidades Docente
procesos  de | de Autogestion 1.2. Elaboracién de la ficha | Director
autoevaluacio ay,toevalua- evaluativa Docente
n cion
1.3 Aplicacion de la ficha. Docente
1.4 Retroalimentacion formativa Director
Docente
Nimero  de | 2 procesos | Coevaluacion: 1.1 Elaboracion del portafolio Docente
procesos de | de Andlisis del _ _
coevaluacién | coevalua- portafolio entre | 1.2Listado de aspectos a considerar | Docente
cion pares en el portafolio
1.3Disefio de un instrumento para su | Docente
evaluacion
1.4 Retroalimentacion entre pares Docente
Nimero  de | 2 Heteroevalua- 1.1. Elaboracion y aplicacion de | Director
evaluaciones a | evaluaciones | cién: la prueba de entrada Docente
los estudiantes | @ los | Evaluacion de _ S _
estudiantes | los estudiantes 1.2. Sistematizacion de  los | Director
resultados Docente
1.3. Elaboracion y aplicacion de | Director
la prueba de salida Docente
1.4. Informe final Docente

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion nos permite lograr los objetivos y metas
propuestos en el Plan de Accion, ya que mediante este instrumento se va a identificar
las debilidades y/o necesidades de los docentes para la intervencion oportuna, a través
de un proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de su labor pedagogica.
En el trayecto de su implementacion nos va a permitir tomar algunas medidas respecto
a las acciones planteadas. Las conclusiones que surjan de este proceso permitiran
realizar el proceso de retroalimentacion necesario.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes: Nivel de implementacion de
las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las
actividades propuestas para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.
Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que sustentan el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa, los recursos que se han empleado
Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido. Acontinuacion, se presenta

la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del presente Plan de Accién.
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NIVEL DE

Ecs)gégllz\l/ggs INDICADORES [ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS %I?EEI\IZE‘I(E‘ARO
012|334
Monitorear la | Numero de | Visitaal 11 Jornada de | Director X Acta de Lista de cotejo de papel 100% de visitas
practica visitas al | aula. sensibilizacion asistencia actividades boligrafo ejecutadas
docente en el | aula. sobre la Organizador grabadora
area de importancia y es graficos
Matematica a las
través de las caracteristicas
visitas al aula del  monitoreo
para recoger enlalE
informacion 1.2 Jornada de | Director Acta de
sobre los revision de los | Docente asistencia.
procesos instrumentos de Instrumentos
didacticos y monitoreo contextualizad
la convivencia pedagogico 0S.
en el aula. 1.3 Elaboracion del | Director X Plan de
Cronograma de monitoreo
Monitoreo
1.4 Diagnostico del | Director Informe de
desempefio fortalezas y
docente debilidades
(Primera visita) del
desempefio
docente.
1.5 Observacion de X Informe de
sesiones de | Director monitoreo
aprendizaje
(Visitas 2y 3)
NUmero de | Autoevalua | 1.1 Sensibilizacion | Director Acta de Lista de cotejos 100 % del
procesos de | cién al docente sobre asistencia de actividades proceso de
autogestion | Autogestion la importancia autogestion
docente de gestionar sus desarrollado
propios
aprendizajes a
partir de la
reflexion
individual.
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1.6  Socializacion | Director X Instrumento
del instrumentos de | Docente contextualizado
autoevaluacion
pedagbgica
1.7 Elaboracién de | Director X Panel de
cronograma de productos
auto aplicacion
del instrumento.
1.8 Aplicacion del | Docente X Fichade
instrumento por autoevaluacio
el docente y n docente
analisis de
resultados.
1.9 Reflexion del X Actade
proceso vivido y | Docente CoOMpromisos
comunicacion
de  resultados
para asumir
COMPromisos.
Acompariar la | Nimero de | Asesoria 2.1 Acondicionar el | Director X Fotografias Lista de cotejos Proyector 100 % del
practica procesos de | personaliza | espacio para la multimedia acompafiamie
docente en el | acompafiami | da asesoria. Escala valorativa Videos nto docente
area de | ento 2.2 Convocar al | Director X| Ficha con Separatas ejecutado
Matematica docente luego de la compromisos Cartulina
mediante una visita a aula. asumidos Papeldgrafos
intervencion 2.3 Andlisis de la | Director Informe  de plumones
pertinente con informacion monitoreo
liderazgo recogida del
pedagbgico monitoreo y
para mejorar busqueda de
las informacion para la
capacidades retroalimentacion.
docentes en el 2.4 Reflexion | Director X| Cuaderno de
desarrollo de conjunta con el | Docente campo
la docente y

competencia
actGa y piensa
matematicame

retroalimentacion
de la  préctica
pedagbgica
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nte
situaciones
de cantidad.

en

NUmero de Circulosde | 3.1 Identificacion | Director Acta de
Ejecucion de | interaprendi | de necesidades de reuniones.
circulos de zaje mejora de la Ficha de
interaprendiz practica docente monitoreo
aje Fotografias
3.2 Elaboracion de | Director Cronogramas
cronograma de de CIA
CIAG con la
participacion de los
docentes.
3.3 Ejecucion de Acta de
CIA12y3 Docente reuniones.
Ficha de
monitoreo
Fotografias
3.4 Monitoreo de la | Director Ficha de
puesta en préactica monitoreo
de las estrategias
compartidas.
Numero de | Jornadas de | 4.1 Identificacion | Docente Ficha de
jornadas de | autoformaci | de las necesidades monitoreo
autoformaci | 6n docente de mejora de la
on docente practica docente.
4.2 Elaboracion de | Docente Cronograma
cronograma de las consensuado
jornadas de
autoformacion.
4.3 Busqueda vy Panel de
organizacion de | Docente productos
informacion  sobre
los aspectos a
trabajar.
4.4 Desarrollo de | Docente Acta de
las jornadas de asistencia
autoformacion Fotografias
pedagbgica 1,2 y 3.
4.5 Evaluacién de | Director Informes

los avances de la
puesta en practica

Lista de cotejos

Lista de cotejos

100 % de
reuniones de
interaprendiza
je
desarrolladas

100 % de
actividades
desarrolladas
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de los aprendizajes
desarrollados en
impacto en los
aprendizajes.

Evaluar la
practica
docente a
través de
evidencias

recogidas en
el proceso de
monitoreo  y
acompafiamie
nto para el
desarrollo de
las
competencia
actlia y piensa
matematicame
nte en
situaciones
de cantidad en
el éarea de
Matematica.

NUmero de | Heteroevalu | 5.1 registro de | Director Acta de
heteroevalua | acién: vista | informacion en la reunion.
-ciones de la al aula. ficha de monitoreo
practica 5.2 Reflexion sobre | Director Fichas
docente. los puntos criticos | docente textuales
encontrados
5.3 Implementacion Portafolio con
del portafolio | Docente evidencias
docente
5.4 Director Ficha de
Retroalimentacion monitoreo
formativa
5.5 Establecimiento Acta de
de compromisos de compromisos
mejora
Numero de | Autoevalua | 6.1. Identificacion | Docente Informe
procesos de cion: de debilidades
autoevaluaci | Autogestion | 6.2 Elaboracion de | Docente Ficha de
on. la ficha evaluativa monitoreo
6.3.Aplicacion de la | Director Ficha
ficha Docente evaluativa
6.4 Andlisis de | Docente Registro de
resultados datos en la
ficha
Anotaciones
Numero de | Coevaluacié | 7.1 Elaboracion Director Portafolio
procesos de | n: Anélisis del portafolio Docente
coevaluacion del 7.2 Listado de | Docente Papelografo
portafolio aspectos  a con el
considerar en producto
el portafolio
7.3 Disefio de un | Docente Instrumento
instrumento de evaluacion
para su
evaluacion

Escala valorativa

Escala valorativa

Escala valorativa

Laptop
Impresora
Papel bond
Boligrafos
lapiz

100% de las
actividades
realizadas

100 % de
actividades
desarrolladas
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7.4 Retroalimentac | Docente X Fotografias
i6n entre pares
Numero de | Heteroevalu | 8.1 Elaboracién y | Docente X Prueba
evaluaciones a-cion: aplicacién de objetiva
a los | Evaluacion la prueba de
estudiantes de entrada
estudiantes | 8.2 Sistematizacié | Director Cuadro de
n de los | docente resultados
resultados
8.3 Elaboracion y | Director Prueba
aplicacion de | Docente objetiva
la prueba de
salida Informe Informe
final documentado

Prueba objetiva
Lista de cotejo

100 % de
evaluaciones
aplicadas

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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Como todo plan en su desarrollo encuentra obstaculos que obligan a reformular
ciertas estrategias, actividades y tiempos para ello hay que tomar medidas preventivas,
en el caso del Plan de Accion de la IE existen riesgos que van limitar su ejecucion,
como es el caso de resistencia del docente a ser monitoreado, suspension de clases por
diversos motivos, visitas de coordinacion improvisadas por parte de UGEL y
MINEDU, licencias por salud frente a estos riesgos se plantea un conjunto de medidas
como coordinaciones anticipadas con personal de las entidades que visitan la IE,
reprogramacion de actividades ante la suspension de clases q van a contribuir a lograr

los objetivos propuestos, presentando el siguiente cuadro.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
Monitorear la practica docente en el | - Resistencia del | - Sensibilizacion al docente
area de Matemadtica a través de las docente a ser sobre la importancia vy

visitas al aula para
informacién sobre los

recoger monitoreado. caracteristicas del monitoreo
procesos | - Permisos y licencias | - Reprogramar las actividades

didacticos y la convivencia en el por salud de monitoreo ante la ausencia
aula - Visitas imprevistas del docente

por parte de personal | - Coordinar visitas .

de la UGEL vy

MINEDU
Acompafiar la préactica docente en el | - Indisposicion del | - Concientizar al docente sobre
area de matematica mediante una docente para la importancia del
intervencion pertinente con participar en las acompafiamiento para mejorar
liderazgo pedag6gico para mejorar reuniones de su practica y su desarrollo
las capacidades docentes en el retroalimentacion profesional.
desarrollo de la competencia actda y formativa Reprogramar las jornadas de
piensa matematicamente en Suspensién de acompafamiento.

situaciones de cantidad.

labores por desastres
naturales, huelgas.

Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de
cantidad en el area de Matematica.

Oposicion del
docente para ser
evaluado  mediante
rubricas de
desempefio.

Sensibilizacion sobre la
importancia que tiene la
evaluacion docente

Ensayos de  evaluacion
docente con aplicacién de
rubricas.

Figura 6. Riesgosy Medidas a Adoptarse en el Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accion permite la prevision de los recursos
financieros que se utilizaran para poner en ejecucion el presente documento y esta
sustentado en el D.S N° 028-2017, Aprueba el uso de recursos propios en las IIEE.
Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en el desarrollo de cada una de
las actividades presentadas para el logro de los objetivos y metas propuestas, ademas
permite conocer con anterioridad y en forma oportuna, la inversion y la fuente de los
recursos econdmicos que se usaran en estas actividades. A continuacion se presenta

el cuadro de presupuesto.

FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO

1.1 Visitaa aula Abril,  Junio y | S/5.00 Recursos propios

octubre

1.2 Autogestion docente Junio, setiembre S/5.00 Autofinanciado

13 Acompafiamiento | Abril,  Junio vy | S/5.00 Recursos propios
docente octubre

1.4 Circulos de | Mayo, agosto y | S/35.00 Recursos propios
Interaprendizaje noviembre

15 Jornada de | Mayo, julio y | S/5.00 Autofinanciado
autoformacion docente | setiembre

1.6 Evaluacién: | De  marzo a | S/50.00 Recursos propios
Autoevaluacion, noviembre
coevaluacion y
Heteroevaluacion

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La elaboracion del Plan de Accion ha sido un reto para el Lider Pedagogico ya
que ha permitido disefar estrategias desafiantes y entrega pedagogica al logro de los
objetivos propuestos y para ello se partié desde el andlisis de la problematica
pedagogica de la institucion educativa con el involucramiento de todos los actores
educativos quienes con sus necesidades y expectativas contribuyeron a priorizar el
problema del bajo rendimiento en los aprendizajes en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de matemaética, sustentado en
el arbol de problemas con sus causas y consecuencias.

En el modulo cero se aborda el trabajo académico desde el mismo punto de
partida con lo que se esta contextualizando este instrumento de evaluacion, se hizo la
relacion de los médulos entre si y estos con el trabajo académico. Ubicamos el mismo
en la légica de procesos y mejora continua. Se hace énfasis del rol del Lider
Pedagogico. Se plantea la ruta de construccion del trabajo académico desde la
motivacion interna del participante para asumir el compromiso de cambio.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de la
vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion ante el
problema priorizado. En el Mddulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos
de gestion escolar que se desarrollan al interior de la organizacion de la escuela para
luego determinar los actores involucrados en la propuesta solucién y el problema
priorizado; posteriormente se realiz6 la vinculacion de aquellos procesos que tenian
que ver directamente con el problema en estudio.

En el Mddulo 3 se tratd todo lo referente a la participacion y clima institucional
que se tiene que desarrollar con los agentes educativos de manera horizontal
identificando la incidencia en la problematica y ademas se elabord el Informe del
Diagnostico para recoger informacién de diferentes aspectos, para ello se procedio6 a
la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y grupo focal.
Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del
grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion sobre el
desempefio docente del &rea de matematica y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular

indicada.
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Por otra parte, en el Mddulo 4 desarrollo la tematica relacionada a la Gestion
curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los
lineamientos y orientaciones para culminar con el diagndstico; por ello, se procedid al
procesamiento de los resultados encontrados con la aplicacion de los instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel
literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la
informacion recogida para el planteamiento de alternativas de solucion pertinentes y
viables.

En el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permitié identificar el enfoque formativo, estrategias e instrumentos
del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se recibieron
las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accién que
contribuya a formular acciones concretas que permitan la solucion al bajo nivel de
aprendizajes en el area de matematica que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacién hasta su ejecucion. En ese sentido el
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se
ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo formativo.

Finalmente, es importante mencionar que fueron espacios de fortalecimientos
pedag6gicos muy interesantes y significativos porque descubrimos nuevas estrategias
en gestion escolar para dirigir y conducir un grupo humano con diferentes
caracteristicas y motivaciones en la escuela. Nos integramos y compartimos
experiencias nuevas, también se reflexiond sobre la importancia de nuestro rol en la
escuela, sin embargo estamos conscientes que nos falta seguir mejorando para el
logro de las competencias consideradas en el Marco del Buen Desempefio Directivo y

el rol que nos toca desemperiar en esta nueva era.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de elaboracion del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes que beneficiardn enormemente nuestro trabajo como lideres
pedagdgicos asi como compartirlos con nuestros docentes para mejorar la labor
educativa, superando las dificultades y fortaleciendo las capacidades profesionales de
manera reciproca reconociendo nuestros aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

Es importante destacar que la tarea no queda dentro del area geogréafica del local
de la escuela, sino va més alla, ya que la mision es movilizar a los agentes educativos
tanto dentro como fuera de la IE para intervenir en hacer un diagndstico de la realidad
de los aprendizajes para desarrollar mecanismos de participacion democréatica de
todos los actores para identificar las causas de la problematica desde diferentes
demandas y expectativas que afectan el logro de aprendizajes de los estudiantes, por
eso es importante la implementacion de las comunidades profesionales de aprendizaje
a fin de garantizar que los estudiantes reciban mejores estrategias en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje.

La gestidn escolar se base en procesos y compromisos partiendo de un curriculo
pertinente que responda a las necesidades e intereses de aprendizaje de nuestros
estudiantes y que involucre a los diferentes actores educativos en el accionar diario
del centro educativo, atendiendo a sus dificultades y desarrollando procesos
formativos de reflexion y retroalimentacion lo que permite desarrollar una gestion
ordenada y de calidad centrado la practica docente y le mejora de los aprendizajes
educativos.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién docente es una tarea importante e
imprescindible dentro de las funciones del directivo, el cual se debe implementar con
un conjunto de estrategias e instrumentos adecuados a las necesidades del docente y
las caracteristicas de la institucion educativa lo que garantiza mejorar la calidad
profesional del docente y elevar el nivel de aprendizajes de los estudiantes,
cumpliendo de esta manera con el logro de los objetivos y metas institucionales,

planteados en la escuela que nos toca conducir.
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