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Introduccion

El presente trabajo académico referido al monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para mejorar la practica docente en el area de Matematica del tercer grado
de secundaria de EBR en la Institucion Educativa Santa Rosa de la provincia de
Trujillo ,se ha realizado por que las estudiantes presentan nivel insatisfactorio de
aprendizaje, en el area de Matemaética, al analizar las causas y consecuencias del
problema priorizado, se evidencia que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién no
se viene aplicando eficientemente y consideramos que la estrategia pertinente y
viable que permitira la mejora de los aprendizajes de nuestras estudiantes son las
acciones del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para el presente afio
2018, que fortalecera el desempefio docente, mediante el trabajo colaborativo, las
comunidades de aprendizaje y reflexion permanente.

El interés por realizar este Plan de Accion surge al asumir que el logro de los
aprendizajes es un elemento esencial para la mejora continua de la IE., y que para ello
el liderazgo directivo, en coordinacion con los miembros de su comunidad, con un
trabajo colaborativo y una mirada sistémica; que promueva el analisis, la reflexion y
la accion frente a la identificacion de las necesidades y demandas como es el
diagnostico del nivel insatisfactorio en la competencia de resuelve problemas de
cantidad de las estudiantes del 3° grado del nivel secundario; utilizando el arbol de
problemas en el que se ha identificado causas y efectos y los factores que lo afectan
para su sistematizacion y compromiso de mejora continua centrandonos en la
finalidad de mejorar el nivel de aprendizaje de las estudiantes, en el area de
Matemética, potenciando el desempefio docente mediante el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

El Plan de Accién consta de 10 acépites. El primero acépite esta referido a la
identificacion de la problematica, en él se aprecia el arbol de problemas y la
contextualizacién del mismo. En el segundo acépite se aborda la relacion del
problema priorizado con los procesos de la institucion educativa, desde el enfoque de
gestion por procesos, su relacion con los compromisos de gestion escolar y el marco
del Buen Desempefio del Directivo y Marco de Buen Desempefio Docente. En el

tercer acapite se hace referencia al rol que desempefia el Lider Pedagdgico,



planteando actividades de mejora considerando las dimensiones propuestas por
Viviane Robinson. En el cuarto acapite se presenta la alternativa de solucion
priorizada referida al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), en relacion
con el ejercicio del liderazgo pedagdgico, los compromisos de gestion escolar, las
potencialidades del territorio, los marcos teéricos y los riesgos y las medidas que se
adoptaran para su implementacion.

En el quinto acépite se describe el marco tedrico como fuente de informacién
confiable respecto a la propuesta de solucion planteada para revertir la problematica
priorizada, se describe también experiencias exitosas relacionadas con el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, que se tomardn como referentes para su
implementacion. En el sexto acapite se presentan los objetivos generales, objetivos
especificos y la matriz del Plan de Accion. En el septimo acapite se presenta la matriz
del Plan de Monitoreo y Evaluacion en la que se considera el nivel de
implementacion, las evidencias, los instrumentos, los recursos y el porcentaje de logro
de la meta, en el acédpite ocho se presenta el presupuesto requerido para la
implementacion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, indicando
actividades, periodo, costos y fuentes de financiamiento.

En el apartado nueve se describe las experiencias vividas durante el proceso de
construccion del Plan de Accién, desde la formulacion de la priorizacion de la
problematica hasta el planteamiento de la propuesta de solucion, explicando como el
desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar orientaciones
para la mejora continua de la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagogico.
Finalmente, en el acapite diez se da a conocer las lecciones mas resaltantes que se han
aprendido durante todo el proceso de construccion del presente trabajo académico, al
cual consideramos como un valioso aporte para la mejora de los aprendizajes y el
desempefio docente, con el fortalecimiento del Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, asumiendo como directivo el rol de Lider Pedagdgico, para una mejor

gestion escolar.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa

“Santa Rosa”

La Institucién Educativa “Santa Rosa” brinda servicio educativo a estudiantes
mujeres del nivel secundario, se encuentra ubicada en el jirbn Ayacucho N° 510,
centro civico del distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, Region La Libertad, tiene
acceso a organismos estatales y privados, centros culturales, comerciales que son
aprovechados como fuentes de coordinacion institucional y espacios de aprendizaje
como: Museo de Antropologia y Arqueologia de la Universidad Nacional de Truijillo,
Centro Cultural del Banco de la Nacidn, Instituto Nacional de Cultura, Municipalidad
Provincial de Trujillo, Oficina del Gobierno Regional, Beneficencia Publica, Hospital
Belén, Arzobispado Metropolitano de Trujillo, Centro Comerciales.

Desde su ubicacion y contexto, la IE. tiene demandas sociales y ambientales, que
atender como son la contaminacién ambiental, seguridad vial y derechos ciudadanos,
la ubicacion cercana del mercado central, y del pasaje “San Agustin” donde funciona
un acopio de desperdicios, lavado de carros, centros comerciales, comercio
ambulatorio: se observa la presencia continua de transporte dando lugar a la
contaminacion sonora, que se convierte en distractor, afectando el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje y en riesgo peatonal al momento de ingreso y salida de las
estudiantes; también la presencia de salones de juegos; locales de alquiler de
computadoras que permiten en algunos casos el ingreso de estudiantes, se convierten
en riesgo de vulnerar sus derechos de seguridad y buen trato.

Estas demandas territoriales son atendidas a través de proyectos transversales en
areas curriculares, pasacalles, exposiciones, conciertos artisticos, ferias de
investigacion, jornadas espirituales, conversatorios, encuentros de lideres, clubes y
organizaciones estudiantiles, organizaciones internas como: APAFA, CONEI,
Municipio Escolar, alianzas estratégicas con universidades , hospitales, consorcio de

colegios catolicos que promueven la participacion de toda la comunidad educativa



desde su ambito que les corresponde, con el fin de lograr mejores aprendizajes en las
estudiantes.

La Institucion Educativa atiende al nivel secundario, con una poblacion de
2,312 estudiantes, 125 docentes, 14 administrativos y directivos directivos,
actualmente cuenta con una planta fisica de tres pisos construida gracias al trabajo
solidarizado de la Comunidad Educativa, su moderna infraestructura consta de 29
aulas, tres oficinas administrativas, auditorio; oratorio, talleres de produccion,
Biblioteca, aula de acreditacion, archivo institucional, sala de banda, laboratorios de
computacion, fisica, quimica e idiomas; sala de impresiones, campo deportivo, mini
coliseo; gimnasio, servicio de SIAGIE, y soporte técnico, servicio de tutoria, servicio

de psicologia; servicio de pastoral, servicio de, APAFA.

La IE. es liderada desde hace 120 afios por las Hermanas Dominicas de la
Inmaculada Concepcidn, en convenio con el estado, cuenta con equipo directivo que
promueve metas comunes, planifica, desarrolla y evalta las actividades, de forma
colegiada, con docentes, administrativos, padres de familia, con sentido de
pertenencia y responsabilidad participan en asambleas, jornadas de reflexion, circulos
de interaprendizaje, talleres, reuniones de areas, CONEI y APAFA; las estudiantes
tienen ejercicio democratico mediante representacion de aula y grado; municipio

escolar, policia escolar, fiscalia escolar, brigadas ambientales entre otras.

El equipo directivo promueve la gestion colaborativa de los diversos actores
educativos, con enfoque en la mejora continua, centrada en el logro de aprendizajes,
que permite afrontar los retos de las demandas territoriales, contextualizadas en el PEI
y PAT, fortalecidos con la Acreditacion desde el afio 2016, por el Sistema de
Acreditacion Internacional de la Calidad Educativa (SACE, Perti — México). También
se contextualiza las necesidades en los proyectos de areas curriculares y de talleres
artisticos, clubes y organizaciones, estudiantiles que se expresan al interno de la IE. y
a la comunidad con pasacalles, exposiciones, conciertos, conversatorios, encuentros
de lideres; en relacién al acceso y manejo de tecnologias de informacion contamos
con uso de la sala de innovaciones, multimedia en aulas, biblioteca y auditorio, se
cuenta con pagina web, que permite la conexion con los padres de familia y
comunidad. Los nexos y convenios permiten atender las necesidades identificadas y

fortalecer el aprendizaje y formacién integral de nuestras estudiantes.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje de
las estudiantes como la ECE 2015 y 2016, actas de evaluacion, aplicaciéon de las
fichas de Monitoreo y acompafiamiento y la aplicacion de cuestionarios se priorizé el
siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica, en
las estudiantes de tercer grado de EBR de la Institucion Educativa “Santa Rosa” del
distrito de Trujillo - UGEL 04. Sur Este — La Libertad.

Mediante la técnica del arbol de problemas se ha identificado que una de las
causas gque ha provocado el problema priorizado es el manejo deficiente de estrategias
metodoldgicas, inadecuadas y descontextualizadas, para aplicar el enfoque de
resolucion de problemas, en el &rea de Matemética, entre los factores que se
relacionan a esta causa tenemos la gestién del curriculo vinculado a la motivacion de
las docentes para actualizarse y realizar un trabajo colegiado que les permita
planificar y desarrollar en forma adecuada sesiones de aprendizaje contextualizadas,
lo que ha originado aprendizajes memoristicos y poco significativos, en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el &rea de Matemaética. Frente a ello
se propone fortalecer las capacidades docentes a través de la gestion de talleres de
fortalecimiento e intensificar los circulos de interaprendizaje.

Una segunda causa que originan el problema es el uso inadecuado del tiempo en
las actividades pedagdgicas, se observa presencia de transiciones, interrupciones y
actividades accesorias prolongadas hay dificultad para reconocer el manejo el tiempo
como un recurso fundamental para el logro de aprendizajes, el factor asociado es la
gestion del curriculo que se relaciona a las capacidades docentes, debido a escasa
capacitacion y actualizacion profesional lo que ha originado que las estudiantes
obtengan resultados insatisfactorios en las evaluaciones ECE, en el area de
Matematica. Por ello, se realizard jornadas de reflexién sobre la importancia del

tiempo como recurso importante para mejorar los aprendizajes.

Una tercera causa que originan el problema escaso acompafiamiento pedagogico
centrado en el enfoque critico — reflexivo, siendo el factor asociado el monitoreo,
acompaflamiento y evaluacion vinculado a la asesoria critico reflexiva y

retroalimentacion formativa, por parte de directivos y personal jerarquico, debido un



deficiente recojo y analisis de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones y la asesoria pedagogica al docente, que le permita identificar las
fortalezas y debilidades y la mejora de la practica pedagdgico. Ministerio de
Educacion (2014). Fasciculo de Gestion Escolar centrada en los Aprendizajes. Pag.
48, dando como resultado deficiente desemperio docentes y sesiones de clase
rutinarias e improvisadas que afectan el aprendizaje de las estudiantes. Por ello, se
realizard jornadas de reflexion y sensibilizacion para que vean al monitoreo y
acompafiamiento como oportunidades de mejora profesional.

La cuarta causa que da origen al problema es el incumplimiento de los acuerdos
de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, siendo el factor
asociado la convivencia escolar, referido a la gestion de las normas de convivencia y
las medidas reguladoras por desconocer que el aprendizaje significativo, también esta
referido a todas aquellas acciones que estan estrechamente ligadas al proceso de
la comunicacién, el didlogo, el respeto mutuo, la participacion, originando Estudiantes
con actitudes inadecuadas que afectan el proceso de ensefianza — aprendizaje. Se
fortalecerd el desarrollo de habilidades sociales y estrategias para desarrollar un plan
de tutoria que responda a las necesidades de las estudiantes. También se organizaran
talleres de desarrollo emocional para docentes y estudiantes.

Las causas antes mencionadas son posibles de revertirse al contar en nuestra
IE. con fortalezas como una gestion centrada en la mejora continua, liderazgo
directivo, elevado porcentaje de docentes motivados en mejorar su nivel profesional,
con mayoria de estudiantes motivas en los logros de aprendizaje, padres de familia
que en su mayoria tienen identidad con la axiologia y visién institucional , con nexos
y convenios institucionales que permiten superar las causas que originan el problema
planteado, ya que brindan la posibilidad de contar con proyectos para capacitaciones y
ayuda profesional en diversos aspectos de la demanda territorial, son diversas las
Instituciones, entre ellas las Universidades locales, Consorcio de Colegios Catdlicos,
el Hospital Lazarte ESSALUD, Instituto de La Liga Contra el Cancer; asi mismo la
acreditacion en Calidad Educativa nos compromete a la mejora continua y a resolver
las debilidades que se presentan. A continuacién, presentamos el arbol de problemas

en el que se identifica las causas y efectos del problema identificado.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos aplicados para el diagnéstico del problema han sido propuestos
a partir de la determinacion de aspectos a investigar tales como la planificacion
curricular, el monitoreo y acompafiamiento, la metodologia del docente y la
convivencia escolar; los cuales han sido formulados a partir de las causas del
problema. Para el recojo de informacion de estos aspectos, se recurrié a docentes y
estudiantes como fuentes de informacion, y se aplicaron dos instrumentos para el
recojo de informacion: la ficha de monitoreo y el cuestionario, instrumentos
cuantitativo y cualitativo respectivamente que permitieron obtener los resultados que
continuacion se presentan.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En relacion a la dosificacion del tiempo de las
actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos
pedagogicos, el 67% de docentes se encuentran en el nivel inicio, de lo que podemos
inferir que existe un porcentaje significativo de docentes que presentan dificultades
para manejar el tiempo en cada proceso pedagdgico. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque de resolucion de
problemas y la importancia de la gestion del tiempo dedicado a las actividades de
aprendizaje, asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

En los resultados se observa que el 67% de docentes no aplican estrategias
metodoldgicas adecuadas y/o contextualizadas para promover el aprendizaje, por lo
que se encuentran en el nivel inicio; a partir de los resultados podemos inferir que
existe un porcentaje significativo de docentes que presentan dificultades en el manejo
de estrategias metodologicas para promover aprendizajes significativos. Esto se debe
al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para
promover el aprendizaje, asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoria
apropiados.

El 66.7 % de docentes se ubican en el nivel proceso en relacién al aspecto
propicia un ambiente de respeto y proximidad, esto se debe a que las docentes les falta

fortalecer la comunicacion respetuosa y asertiva con las y entre las estudiantes, falta
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ademas estar pendiente de sus necesidades afectivas o fisicas respondiendo con
empatia y cordialidad. Por ello es importante que el docente trabaje los acuerdos de
convivencia antes de iniciar las sesiones de aprendizaje para fomentar una interaccion
saludable entre pares y con el docente.

Finalmente, consideran que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
pocas intervenciones, que se llevan a cabo no consideran un espacio para la asesoria
que permita hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta
situacion se debe contar con un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
MAE efectivo que potencie el desempefio docente y mejore los niveles de logro de
aprendizaje de las estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Estos resultados fueron obtenidos a partir de la
aplicacion del cuestionario tanto a las docentes como a las estudiantes del tercer
grado, en la etapa de diagndstico del problema priorizado, se encontraron los
siguientes resultados:

Respecto al  monitoreo y acompafiamiento los docentes entrevistados
manifiestan que las tres visitas que realiza el equipo directivo no es suficiente,
consideran que falta tiempo para socializar las observaciones de aula, referidas a
optimizar los tiempos efectivos de clase, empleo de estrategias Matemaéticas, a
construir el conocimiento e incidir de manera positiva en la motivacion y los
resultados del aprendizaje. Por otro lado, el acompafamiento pedagogico que realiza
el equipo directivo no es sostenido durante todo el afio y sus habituales estrategias
empleadas son implementadas pocas veces, lo que limita el desarrollo del desempefio
docente y por ende las posibilidades de alcanzar mejores logros en el aprendizaje, asi
mismo se debilita el liderazgo pedagdgico y la gestion escolar.

Las estudiantes consideran que el manejo del tiempo dedicado a las actividades
de aprendizaje es poco satisfactorio, por el deficiente manejo de las transiciones e
interrupciones, lo que afecta el logro de su aprendizaje ya que las docentes emplean
méas de 10 minutos en llamar al orden, porque algunas estudiantes llegan tarde
después del recreo a clase, la auxiliar ingresa a dar algin comunicado. Es necesario
que las docentes gestionen adecuadamente el tiempo dedicado a las actividades de
aprendizaje.

Asimismo, consideran que las estrategias pedagdgicas no promueven la
participacion y del razonamiento, son aburridas hay baja demanda cognitiva, la

docente no logra involucrar a todas las estudiantes en las actividades de aprendizaje,
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solo algunas participan en la sesion de aprendizaje, el resto generalmente se queda
callada; por lo que se infiere que las estrategias empleadas responden a un enfoque
tradicional, hay desconocimiento del enfoque de resolucion de problema, del
Curriculo Nacional, dificultad para la planificacion y la seleccion de estrategias
motivadoras, por ello es necesario que las docentes se capaciten, participen de modo
colegiado en comunidades de aprendizaje y reciban acompafiamiento, con la
finalidad de obtener mejores desemperfios y que las estudiantes lograren mejores
niveles de aprendizajes en el &rea de Matematica.

Las docentes consideran que el plan de monitoreo se socializa, es sostenido en
el afo escolar, pero falta fortalecer el acompafiamiento efectivo y oportuno, con un
plan de mejora personal, que genere dialogo reflexivo, partiendo de las necesidades,
mediante capacitaciones presenciales, virtuales, demostrando respeto, dialogo,
apertura, empatia cordialidad, motivando al equipo docente a realizar un trabajo
colegiado, utilizando herramientas del Ministerio de Educacion; al respecto en el
Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDirectivos), se precisa que el Lider
Pedagogico debe promover, liderar la mejora de la practica pedagogica y asegurar los
logros de los aprendizajes.

En relacion a la convivencia escolar las estudiantes consideran que las docentes
se centran en el aspecto de conocimientos, descuidan la comprobacion del
cumplimento de las normas de convivencia y hay escasa atencion a la proximidad, es
decir a las docentes les falta fortalecer la comunicacién respetuosa y asertiva con las 'y
entre las estudiantes, falta ademéas estar pendiente de sus necesidades afectivas o
fisicas respondiendo con empatia y cordialidad. Por ello es importante que la docente
reconozca la importancia del trato horizontal y de la escucha activa con los
estudiantes fortaleciendo su liderazgo pedagdgico y el ejercicio democratico con los
estudiantes, asumiendo la estrecha relaciéon entre convivencia y aprendizaje, debe
trabajar los acuerdos de convivencia antes de iniciar las sesiones de aprendizaje para
fomentar una interaccion saludable entre pares y con el docente.

Para revertir esta situacion se implementard el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE), como estrategia viable sustentada en las
diferentes experiencias exitosas que se han desarrollado al implementarse el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica del docente como
alternativa que ha mejorado la préactica docente y los aprendizajes, al promover el

trabajo colaborativo entre docentes, la reflexion sobre su practica pedagbgica, a asi
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como la ejecucién de circulos de interaprendizaje sobre temas de: uso eficiente del
tiempo y estrategias metodoldgicas, todo esto permitira desempefio docente y mejores

logros de aprendizaje de las estudiantes.

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucion Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

A partir del analisis de los resultados cuantitativos y cualitativos del diagndstico
del problema priorizado referido “Nivel insatisfactorio de aprendizaje, en el area de
Matematica, en las estudiantes del 3° grado, nivel secundario de Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa “Santa Rosa” del distrito de Truyjillo, provincia
Trujillo - UGEL 04. Sur Este”, cuyos resultados permiten afirmar que las docentes
tienen dificultades para el manejo adecuado del tiempo en las actividades de
aprendizaje, para el uso estrategias metodoldgicas referidas al enfoque del area de
Matemética, y no han sido monitoreadas permanentemente, ni han recibido
acompafiamiento con asesoria adecuada, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado
pertinente para atender a sus necesidades y fortalecer sus capacidades, asi mismo las
docentes no gestionan el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en las
sesiones de aprendizaje.

Estos resultados se han relacionado con los procesos de gestion escolar,
estableciéndose las siguientes implicancias, con el proceso referido al desarrollo de
sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realizacién de la programacion
curricular (PO02.1) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1).
También el analisis del problema priorizado se ha relacionado con la implementacion
de los compromisos de gestion escolar que no se estan implementando en forma
Optima como son: Compromiso 1 “Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE”; Compromiso 4 “Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica en la IE.” y el Compromiso 5 “Gestion de la convivencia escolar en la
IE.” por lo que se requiere que cada uno de los agentes de la IE se comprometan en
metas comunes a fin de superar el problema priorizado.

El reto que tiene el equipo directivo en relacion al problema priorizado es lograr

que las estudiantes del 3° grado de EBR nivel secundario de la IE “Santa Rosa”
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eleven el nivel satisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica. Asi mismo los
desafios que se presentan son, promover el uso adecuado del tiempo en las actividades
pedagdgicas , fomentar la aplicacion de estrategias metodologicas innovadoras,
aplicar de modo adecuado y sostenido el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
centrado en el enfoque critico reflexivo y promover el cumplimiento de los acuerdos
de convivencia durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, también las
docentes tendran en cuenta las demandas del mundo laboral y social, contexto y
enfoque territorial para mejorar en un 90 % su desempefio de modo sostenido, con la
finalidad de lograr resultados satisfactorios en las evaluaciones ECE, en el area de
Matematica, aprendizajes significativos , docentes con précticas innovadoras y
estudiantes con actitudes y relaciones positivas, con impacto positivo en los
aprendizajes mediante la capacitacion, jornadas de reflexion, talleres sobre
convivencia y clima institucional. A continuacion, se presenta la figura de analisis de

resultados del diagnostico que sintetiza lo antes explicado.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ QUEé procesos de
gestion institucional se
encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion se esta
realizando?

¢Qué competencias del MBD Directivo se
encuentran implicados?

“nivel
insatisfactorio  de
aprendizaje, en el
area de Matematica,
en las estudiantes de
tercer grado de
secundaria de EBR
en la institucién
educativa santa rosa
de la provincia de
Trujillo”

resultados cuantitativos:

e en el uso del tiempo en las sesiones de

aprendizaje el 67% de docentes se encuentran
en el nivel inicio.

el 67% de docentes no aplican estrategias
metodoldgicas adecuadas y/o contextualizadas
se encuentran en el nivel inicio

el 66.67 % de docentes se ubican en el nivel
proceso en relacion al aspecto propicia un
ambiente de respeto y proximidad, con y
entre las estudiantes, pares y con el docente.

P004: Gestion de los
Aprendizajes

P003: Fortalecer el
Desempefio Docente.

PS03: Administrar los
Bienes, Recursos y
materiales Educativos.

1 Progreso Anual de
aprendizajes de todos y
todas los estudiantes de la
IE.

2 Retencidn anual
de estudiantes en la IE.

4 Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagobgica en la IE.

5 Gestion de tutoria y la
convivencia escolar.

Dominio 1:Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes

Competencia 1Conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno, orientandolo hacia el
logro de metas de aprendizaje.

Dominio 2 Orientacion de los procesos pedagégicos
para la mejora de los aprendizajes.

Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE. a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Resultados cualitativos:

e El manejo del tiempo dedicado a las
actividades de aprendizaje es inadecuado
por el deficiente manejo de las transiciones
e interrupciones que afecta el aprendizaje.
La aplicacion de estrategias pedagdgicas
empleadas responde al enfoque tradicional,
hay desconocimiento del enfoque de
resolucién de problema, es necesario que las
docentes se capaciten, participen de modo
colegiado y reciban  monitoreo, vy
acompafiamiento adecuado.

No se brinda atencién a la proximidad con
las y entre las estudiantes, los acuerdos de
convivencia no se trabajan en el aula, las
docentes desconocen la relaciéon entre
convivencia y aprendizaje, debe trabajar los
acuerdos de convivencia

P003: Fortalecer el
Desempefio Docente.

P005: Gestionar la
convivencia Escolar y la
participacion.

4 Acompafiamient
oy
Monitoreo a la practica
Pedagdgica en la IE.

Dominio 1 Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes

Competencia 2 Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Analisis de los resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Robinson, V. (2017) el rol del Lider Pedag6gico contempla cinco
dimensiones, es importante que el problema priorizado sea analizado desde este
enfoque y se proponga acciones viables desde cada dimension del liderazgo
pedagdgico, con propuestas que involucren al director como Lider Pedagogico y a
toda la comunidad educativa para impulsar la mejora del servicio educativo y lograr
aprendizajes satisfactorios en las estudiantes de la institucion educativa. La primera de
estas dimensiones es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensién y al problema priorizado se plantea establecer metas de logros de
aprendizaje en el area de Matematica viable, las cuales deben ser socializadas y
asumidas por toda la comunidad educativa para generar un involucramiento
progresivo y sostenido.

En referencia al problema priorizado, es importante tener en cuenta la segunda
dimensién que es la obtencion dotacidn de recursos estratégicos, en referencia a esta
dimension y al problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos educativos existentes en la institucion en el area de
Matematica en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace necesario e importante
que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes
porque permiten que las sesiones sean mas dindmicas, significativas, interesantes y
motivadoras, para esto es importante que el directivo gestione los recursos educativos
buscando mediante estrategias para gestionar, como establece el compromiso 01 de
gestion para un buen inicio del afio y favorezca el aprendizajes significativos de las
estudiantes y la practica docente para ello es necesario que emplea nuevas estrategias
con actores y alianzas estrategias, asi como el recurso humano de los actores de la
comunidad educativa.

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea implementacién del monitoreo y acompafiamiento
(MAE) partiendo del diagnéstico que permite recoger informacion de la labor
docente, determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar, acompafar,

reflexionar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica.
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La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se establece
comunidades de aprendizaje organizar grupos de interaprendizaje, reuniones
colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente centrada en el enfoque de
resolucion de problemas del area de Matematica. En la tltima dimensién se considera
garantizar un ambiente seguro y de soporte, en referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea gestionar el espacio pedagogico de modo pertinente
para que permita el trabajo comodo y eficiente, con un clima laboral adecuado y
acogedor para mejorar los aprendizajes de las estudiantes.

En la siguiente figura se visualiza la relacion de la practica de Lider
Pedagogico para motivar al personal docente en el empoderamiento del marco del
buen desempefio directivo (MBDDirectiva) y del curriculo nacional de educacién
bésica 2017 (CNEB) para optimizar los aprendizajes y desarrollo de la practica
docente.
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¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de

metas y expectativas

Realizar como minimo 3 procesos de monitoreo al
afo a cada docente.

Promover y orientar la formacion de comunidades
de aprendizaje basada en la colaboracién mutua.

Nos permite recoger informacién para realizar la sistematizacion.

Ayuda a orientar un trabajo colaborativo en donde se puede realizar con
frecuencia la reflexion pedagégica y asegurar los logros de los
aprendizajes.

Obtencién y asignacion
de recursos de manera
estratégica

Gestionar la adquisicion y adaptacién de materiales
educativos.

Distribuir equitativamente los medios y materiales
educativos.

Nos permite utilizar de manera éptima los medios y materiales para el
logro de los aprendizajes con habilidades funcionales.

Como Lider Pedagdgico promuevo el mejoramiento escolar para que se dé
el uso y manejo adecuado de los medios y materiales de acuerdo a las
caracteristicas, necesidades, potencialidades y demandas de los
estudiantes.

Capacitacidn a las docentes sobre el curriculo.

Nos permite visitar las aulas y verificar la calidad de la practica

Planificacion, e Capacitacion sobre estrategias para estudiantes con | pedagogica y con ello garantizar que los estudiantes reciban una educacion
coordinacién y discapacidad severa y multidiscapacidad. acorde a sus necesidades y demandas.

evaluacion  de  la| o Capacitacion sobre adaptacion y elaboracién de

ensefianza y  del materiales educativos.

curriculo.

Promocion y | e Organizar sistematicamente las actividades para el | Como Lider Pedag6gico no solo debo promover sino participar
participacion  en el manejo eficiente de las herramientas pedagégicas, | activamente con los docentes en el desarrollo profesional formal e

aprendizaje y desarrollo
profesional del
profesorado

mediante jornadas pedagdgicas y un trabajo
planificado.

informal, para la mejora de sus capacidades profesionales.

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

e Impulsar el manejo adecuado para desarrollar un
clima d6ptimo para el aprendizaje satisfactorio
a través de jornadas de reflexion.

Las relaciones de confianza y normas que apoyan el compromiso de los
docentes permiten un buen clima para la mejora de los aprendizajes.

Figura 3.

Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.

16




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: Bajo nivel de logro de aprendizaje en el area de Matematica de las
estudiantes del 3° grado de la IE. “Santa Rosa” del distrito de Trujillo; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE) de la practica pedagdgica a las
docentes del &rea de Matematica. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios
de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela
y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el monitoreo,
acompafiamiento y evolucioname MAE, basados en el liderazgo del directivo, con el
establecimiento de metas y expectativas comunes y consensuadas, el uso pertinente
de los recursos, la planificacion, ejecucion y evaluacion del proceso de aprendizaje
con la promocién de las comunidades de aprendizaje para generar una escuela
acogedora e integradora, acciones que permitiran la consolidacion de la alternativa.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica
se relaciona con los procesos de gestién escolar involucrados con el problema
priorizado. Asi en Direccion y Liderazgo se relaciona con la formulacion del PEI
(PEO1.1) y el PAT (PEO1.3); En Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, se
vincula con el Desarrollo del trabajo colegiado(PO03.1),desarrollo del
acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), realizar la programacién curricular (PO02.1),
desarrollar las sesiones de aprendizaje (PO04.1) y promover la convivencia escolar
(POO05.1).Referente a soporte al funcionamiento de la IE, se relacion con
Fortalecimiento de capacidades (PS01.3), la Distribucién, preservacion de bienes,
recursos y Materiales Educativos (PS03.2).Trata de orientar y considerar a la vision
de IE como un sistema de procesos.

La relacion que existe entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestién Escolar es concurrente. El
MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora
de los aprendizajes en el area de Matematica; ademas considerando que la gestion
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia

correspondencia estrecha con la alternativa de solucién y la gestion curricular. Unido
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a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la
Gestidn Escolar que hace alusion al acompafar y monitorear la practica pedagogica
en la institucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la préctica pedagogica, alternativa que
consideramos clave para superar las deficiencias encontradas en la investigacion
realizada referidas al proceso de ensefianza del area de Matematica.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) responderd a las
demandas y necesidades de las docentes del area de Matematica; su
contextualizacion apelard a las caracteristicas de la institucion educativa, con la
problematica social: ubicacion cercana al mercado central, al pasaje “San Agustin”
donde funciona un acopio de desperdicios, lavado de carros, centros comerciales,
comercio ambulatorio, presencia continua de transporte lo que origina contaminacion
sonora, riesgo peatonal; salones de juegos, locales de alquiler de computadoras que
permiten en algunos casos el ingreso de estudiantes, se convierten en riesgo de
vulnerar sus derechos de seguridad y buen trato, este contexto sera tomado en cuenta
en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar las competencias en
el area de Matematica y tratar curricularmente las caracteristicas mencionadas, como
expresa el Disefio Curricular Nacional en el perfil de egreso del estudiante interpreta
la realidad y toma decisiones a partir de conocimientos matematicos que aporten a su
contexto.

La importancia de la solucién al problema priorizado estd en relacion al
Proyecto Educativo Nacional (PEN) que resalta la importancia del logro de
aprendizajes, en el segundo objetivo estratégico expresa: instituciones educativas que
garantizan aprendizajes, capaces de ofrecer una educacion pertinente y de calidad. El
tercer objetivo estratégico del PEN establece la importancia del desempefio docente
“maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia, asegurar el
desarrollo profesional docente revalorando su papel en el marco de una carrera
publica centrada en el desempefio responsable y efectivo, asi como de una formacion
continua integral.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo pedagégico
como proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la
calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, (Vesub L. y

Alliaud A, 2012, p.41) reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe
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apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de
quienes acttan como formadores / colaboradores o mentores.

Existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son referentes que
confirman la solucion al problema priorizado; es el caso de la Sistematizacion sobre
la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54
instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de
Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia de la IE “Luisa Del Carmen
Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y
region San Martin, con el apoyo de Fundacion Telefénica, de Tarea y de la
Federacion Internacional “Fe y Alegria” en el asesoramiento sobre la
implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad, basada en el monitoreo y
acompafiamiento docente.

En el proceso del MAE, participan el directivo como Lider Pedagdgico interpela
el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se
hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area
de Matematica y las metas en relacion a la vision y mision de la IE Santa Rosa., es
decir, centradas en la escuela y que responden a sus caracteristicas, intereses y
necesidades.

Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa, del mismo modo, es necesario reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la préactica docente poniendo énfasis
en que tanto directivos como docentes deben reconocer y asumir que el proceso de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permite que la educacion este acorde con
las tendencias y retos que enfrenta el ciudadano que se forma en la Institucion
Educativa, cambia la concepcion de la escuela, sirve de guia para que el docente
conozca como estd y a donde debe llegar; recoge informacion; mejora el clima
institucional.

Louise (2008) sostiene que la confianza, la honestidad y el respeto son los
elementos fundamentales de un clima institucional; atiende a las necesidades
docentes a través de planes de mejora, innovacion y trabajo colaborativo, superando
la actitud de aislamiento y el trabajo individual, comin en la practica docente como
sostiene Bolivar (2010) “el encierro dentro del aula y la falta de oportunidades para
compartir experiencias con otros colegas; refuerza la motivacion y compromiso

docente, empoderandolos en su practica pedagdgica, incrementa el compromiso
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docente y liderazgo directivo para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
para la transformacion del problema identificado.

El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables de la mejora
continua. La alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de
la Gestién Escolar que hace alusion al acompafiar y monitorear la practica
pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica, alternativa que consideramos clave para superar las deficiencias
encontradas en el proceso del trabajo académico, referidas al proceso de ensefianza
del area de Matematica.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democrética de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDDirectivo). Junto a los actores de la comunidad educativa (director, docentes,
personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera
(2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
bésica.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus
resultados de la competencia resuelve problemas de cantidad; los padres de familia
deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres
para coadyuvar a la mejora del aprendizaje en el area de Matematica.

Los directivos y personal jerarquico de la IE “Santa Rosa”, enfrentan riesgos
para implementar el MAE; especialmente en el proceso de acompafiamiento, para
ello deberan asumir desafios frente a la ocurrencia de estos riesgos como el no tener
la solvencia en el manejo del proceso del MAE, actitudes docentes adversas al
proceso, no lograr la generacion de espacios para el acompafiamiento frente a esta
realidad los directivos, asumen cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque,
manejo de estrategias, desarrollando talleres de sensibilizacion sobre la importancia,

impacto del monitoreo sobre los aprendizajes de los estudiantes.
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El monitoreo y acompafiamiento se orienta a involucrar a todos los actores de
la comunidad educativa, con la conformacion y capacitacion de equipos de docentes
de apoyo al monitoreo pedagogico. Crear espacios para que las docentes puedan
compartir su practica pedagogica en comunidades de aprendizaje desde un trabajo
colaborativo, con jornadas de capacitacion y participacion en la formulacion del plan
de acompafamiento. Implementar estrategias de autoevaluacion y coevaluacion de la
practica docente considerando las experiencias exitosas.

Asimismo, se pueden presentar riesgos para realizar el acompafiamiento como:
Escaza disponibilidad de tiempo extracurricular por parte de los docentes, Falta de
presupuesto. Directivo y docentes no comprometidos, inadecuadas coordinaciones
para la realizacion del acompafamiento. Inadecuado empoderamiento del directivo,
debiendo ser afrontadas Realizar negociaciones con los docentes referidos a su
disponibilidad de tiempo, gestionar recursos que permitan afrontar este tipo de
riesgos, como son: realizar convenios con aliados estratégicos.

Finalmente, la evaluacion corre riesgos que se evidencian en el rechazo a la
evaluacion, la no realizacion del diagndstico, instrumentos de evaluacion no
adecuados Yy pertinentes, asi como no consolidar los avances de ésta. Para afrontar de
manera pertinente estas situaciones es recomendable activar coordinaciones con los
equipos de apoyo, socializar los instrumentos de evaluacion oportunamente con el
equipo docente, todo esto amparado en un clima de confianza y asertividad. Se
advierte cambios en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos
de monitoreo y acompafiamiento, establecer el dialogo interactivo (directivo docente)
para recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propdsito de

fortalecer las capacidades profesionales en el area de Matematica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. La alternativa de solucién
para atender al problema priorizado esta centrada el proceso de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion MAE que permite mejorar el desempefio docente y
por ende los aprendizajes de los estudiantes, expresados en los siguientes parrafos.

5.1.1.1. Monitoreo de la practica pedagdgica. Para conocer y comprender en
qué consiste el monitoreo a continuacion se explica su definicion, las estrategias y
los instrumentos que facilitaran su implementacion en la institucion educativa.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. “El monitoreo consiste en el
recojo de informacidn en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y
productos esperados. Monitorear en una labor mas técnica” (Ministerio de
Educacion, 2017, p. 10), es decir, el monitoreo consiste en visitar en el aula al
docente, observar su préctica pedagdgica y recoger evidencias mediante instrumentos
previamente elaborados, para luego analizarlo, determinar las fortalezas y
debilidades de la practica pedagogica y a partir de ellas tomar decisiones que
conlleven a la mejora del desempefio docente.

Considerando la problemética priorizada, el monitoreo estara centrado en el
proceso de manejo del tiempo en las sesiones de aprendizaje, el uso de estrategias
pedagdgicas acordes con el enfoque del area de Matematica basado en la resolucién
de problemas, la gestién de un clima escolar saludable durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, principalmente al manejo de los acuerdos de convivencia,
informacion necesaria para determinar estrategias de soporte a los docentes de
Matematica y fortalecer su desempefio docente.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Segun las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa y las necesidades formativas del docente,
tenemos:

- Visita al aula, consiste en la observacién y registro de hechos, para identificar
debilidades y fortalezas del trabajo docente, realizar la asesoria oportuna o

retroalimentacion y asumir los compromisos en relacion a los propdsitos establecidos.
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El proposito de la visita en el aula es identificar avances en los compromisos sobre la
base de los indicadores priorizados. (Ministerio de Educacién, 2017, p. 32).

Como su mismo nombre lo indica la visita en el aula es una estrategia que se
basa en la observacion de la practica pedagdgica en el espacio educativo que es
realizada por el responsable del monitoreo. Con motivo de dar solucién a la
problematica priorizada la visita en el aula lo realizara los directivos a los docentes
de Matematica y la observacion estara centrada en los items planteados en la ficha de
monitoreo con la finalidad de identificar avances en la implementaciéon de los
mismos.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Para el recojo de
informacion sobre la practica pedagdgica del docente en el aula a través del monitoreo
debe determinarse los instrumentos; para ello es necesario que estos instrumentos, que
no solo el director debe elaborarlo, sino que participen todos los docentes
involucrados, sean confiables. Dichos documentos son:

- Fichas de Monitoreo. Disefiada con indicadores claros, conocidos por todos y
facilmente observables, en donde se plasme lo observado al docente y en donde se
establece una escala de valoracion. Este instrumento permite al observador recoger la
informacion que requiere sobre la practica pedagdgica del docente en el aula, de sus
necesidades y potencialidades, para posteriormente cumplir con el proceso de
acompafiamiento.

- Cuaderno de campo. Donde se debe especificar los hechos y las apreciaciones
de la labor del docente; asi mismo el impacto que se observa en el estudiante y las
preguntas que serdn necesarias hacerlas al docente. Durante la observacion el
directivo va anotando en este instrumento las observaciones que hace durante el
desarrollo de la clase, lo que le servira para prestar el debido acompafiamiento al
docente. Ministerio de Educacion, (2016)

5.1.1.2 Acompafiamiento de la practica pedagogica. Para comprender el proceso
de acompafiamiento se presenta la definicion, las estrategias e instrumentos.

5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagogico. “El acompafiamiento esta
centrado en el desarrollo de las capacidades, a partir de la asistencia técnica, el
dialogo y la promocion de la reflexidén del maestro sobre su practica pedagdgica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262). Es decir, consiste en

fortalecer las capacidades del docente mediante el asesoramiento continuo, por parte
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de personal especializado, de manera que puedan construir y ejecutar propuestas
educativas que contribuyan a enriquecer la calidad de la practica pedagodgica. Cabe
resaltar, que este proceso de apoyo teécnico debe darse en el marco de una
comunicacion y reflexién asertiva, que propicie la mejora de la practica teniendo en
cuenta las experiencias propias del docente.

Con el proposito de dar solucion al problema priorizado, el acompafiamiento
estara dirigido a los docentes del area de Matematica, puntualizando en las estrategias
y técnicas que promuevan aprendizajes significativos en el area de Matematica, este
proceso lo implementa el equipo directivo y jerarquico, por contar con una poblacion
amplia de veintinueve aulas.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. A fin de revertir el
problema priorizado se usardn las siguientes estrategias de acompafiamiento
planteadas por el Ministerio de Educacion (2017, p. 49).

- Asesoria personalizada. Es una reunién previamente planificada entre docente
y directivo con la finalidad de dialogar sobre lo observado durante de la sesion de
aprendizaje. La asesoria se iniciara motivando al docente para que autoevalie su
practica pedagogica, para ello el directivo formulard preguntas que hagan referencia
a las fortalezas y debilidades del desempefio observado. Luego interactuaran,
identificando los efectos provocados por las debilidades y juntos buscaran las
acciones que deben ejecutar ambos, para fortalecer la practica pedagogica, estas
acciones se estableceran como compromisos que serdn desarrollados hasta la
proxima visita que se iniciara revisando su nivel de cumplimiento.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de una misma IE., en dichos espacios se
tratan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico y préacticas
exitosas a través de la discusion y la reflexion. Ademas, demanda el registro de las
ideas importantes de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion. En consecuencia, fortalece la comunicacion, el trabajo colaborativo, la
socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas relacionados
con la préctica educativa.

5.1.1.2.3 Instrumentos para el acompafiamiento pedagogico. Entre los
instrumentos que usaremos para registrar los hechos y ocurrencias que se desarrollen
durante el proceso de acompafiamiento al docente usaremos el listado de necesidades
y demandas de aprendizaje docente en cuyo documento se consignara la relacion de
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aspectos psicopedagogicos que el docente requiere y son necesarios para fortalecer
sus capacidades que le permitan demostrar un mejor desempefio en su practica
pedagdgica. Asi mismo usaremos la hoja de planificacion del evento que consiste en
un cuadro en el cual se precisa la fecha y hora en que se llevara a cabo cada sesion
para realizar el acompafiamiento a la practica educativa ya sea para las asesorias
personalizadas y/o circulos de interaprendizaje.

Otro de los instrumentos para el acompafiamiento pedagogico sera el portafolio
docente en el cual, el docente, a través de un proceso de critico - reflexivo, describira
y analizara la cantidad y calidad de sus actividades pedagdgicas respaldando sus
conclusiones con documentos y materiales permitiéndose, autoevaluar su quehacer,
aprender de la experiencia y comprometerse consigo mismo en un proceso de
mejoramiento continuo que facilite su toma de decisiones. Ademas, este documento
servird para comprobar la veracidad de los logros del docente y favorecera la
sistematizacion y el intercambio de experiencias con otros docentes.

5.1.1.3 Evaluacion del desempefio docente. ElI proceso de evaluacion es
complejo por ello es necesario conocer su definicion, estrategias e instrumentos que
permitan determinar con confiabilidad el nivel de desempefio del docente.

5.1.1.3.1 Definicién de evaluacion del desempefio. Existen diferentes definiciones

sobre evaluacion del desempefio docente, en este estudio se considera la siguiente:

Desde una perspectiva formativa la evaluacion docente es un procedimiento de

valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca

propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia.

(Ministerio de Educacién Nacional, 2008, p. 10)

Esta definicion precisa que la evaluacion del desempefio docente no tiene el
objetivo de vigilar, controlar, castigar ni excluir, sino que la evaluacion tiene la
finalidad de fortalecer el desempefio del docente mediante un proceso que implica el
reconocimiento de sus necesidades de aprendizaje y la preparacion sostenida para
mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.3.3 Tipos de evaluacion del desempefio docente. Considerando la
participacion que tengan los/las docentes en el proceso valorativo, la evaluacion del

desempefio se realizara considerando los siguientes tipos:
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- Autoevaluacion. Como senala Valdés (2009) la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicitas hacer un sincero andlisis de sus propias
caracteristicas de desempeno”. Entre sus objetivos se encuentra: estimular la
capacidad de autoandlisis y autocritica del docente, asi como su potencial de
autodesarrollo y aumentar su nivel profesionalidad. Mufiz (2014) para subrayar que
la autoevaluacién ha evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoria
del cambio de la practica docente y promover una cultura innovadora en las escuelas
y las aulas. Asi mismo Valdés (2000) ensefia utilizar la siguiente técnica de
evaluacion:

- Coevaluacion. La coevaluacion o evaluacion entre pares es un proceso a través
del cual los estudiantes y los profesores participan en la evaluacién del trabajo de los
estudiantes. Investigadores han encontrado que este tipo de evaluacion profundiza la
comprensién de los estudiantes de su propio aprendizaje y permite que se involucre
de manera més activa y auto dirigido. Es una estrategia que aporta informacién
complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos y se
puede medir a través de una rubrica. “En la autoevaluacion, la mayor parte de los
docentes se autoevallan con puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos”
(Valdes, 2000, p.28).

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
de su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacion, aqui las
personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen con la misma funcién.
Se refiere a la funcién que habitualmente lleva a cabo el profesor con respecto a los
aprendizajes de sus estudiantes; sin embargo, es importante que la heteroevaluacion
pueda realizar el estudiante hacia el profesor.

5.1.1.3.4 Instrumentos para evaluar el desempefio docente. Para valorar el
desempefio docente de manera valida y confiable, se implementaran instrumentos que
han sido validados por el Ministerio de Educacién. Estos instrumentos son:

- Las rdbricas de observacion de aula. Son seis rubricas que evallan seis
desempefios que incluyen aspectos sustantivos y observables en el aula vinculados al
dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del MBDDocente.

-La ficha de autoevaluacion del desempefio docente en la sesién de
aprendizaje. Sera similar a la ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje, y se
aplicara para estimular la capacidad de autoanalisis y autocritica del docente, asi
como su potencial de autodesarrollo; y aumentar su nivel de profesionalidad.

26



- El portafolio para evaluar el desempefio docente. Es una herramienta que

retne, de manera intencional, diversos trabajos y reflexiones del docente.

5.1.2 Area curricular de Matematica. El &rea de Matematica tiene por
finalidad desarrollar formas de actuar y pensar Matematicamente en diversas
situaciones que permitan al estudiante interpretar e intervenir en la realidad a partir de
la intuicion, planteando supuestos, haciendo inferencias, deducciones,
argumentaciones, demostraciones, formas de comunicar y otras habilidades, asi como
el desarrollo de métodos y actitudes Utiles para ordenar, cuantificar, medir hechos y
fendomenos de la realidad, e intervenir conscientemente sobre ella para contribuir a la
formacion de ciudadanos criticos, creativos y emprendedores capaces de asumir
responsabilidades en la conduccién de la sociedad, en ese sentido la educacion
Matematica debe ser un medio para tales propoésitos. Por ello, es importante reconocer
el rol del docente como agente mediador, orientador y provocador de formas de actuar

y pensar durante las actividades Matematicas.

5.1.2.1 Enfoque de resolucion de problemas del area de Matematica. El enfoque
centrado en la resolucion de problemas, orienta el sentido de desarrollar competencias
y capacidades Matematicas, los rasgos mas importantes de este enfoque son los

siguientes:

- La resolucién de problemas debe plantearse en situaciones de contextos
diversos, pues ello moviliza el desarrollo del pensamiento matemético. Los
estudiantes desarrollan competencias y se interesan en el conocimiento matematico,
si le encuentran significado y lo valoran, y pueden establecer la funcionalidad
Matemaética con situaciones de diversos contextos.

- La resolucion de problemas sirve de escenario para desarrollar competencias y
capacidades Matematicas. Es a través de la resolucion de problemas, que los
estudiantes desarrollan competencias Matematicas y capacidades Matematicas.

- La resolucion de problemas sirve de contexto para que los estudiantes
construyan nuevos conceptos matematicos, descubran relaciones entre entidades
Matematicas y elaboren procedimientos matematicos, estableciendo relaciones entre

experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones Matematicas.
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- Los problemas deben responder a los intereses y necesidades de los
estudiantes; es decir, deben ser interesantes y constituir desafios genuinos para los
estudiantes, que los involucren realmente en la busqueda de soluciones.

Finalmente, desde la mirada de Lesh & Zawojewski (2007), la resolucién de
problemas implica la adquisicion de niveles crecientes de capacidad en la resolucién
de problemas por parte de los estudiantes, lo que les proporciona una base para el
aprendizaje futuro, para la participacion eficaz en la sociedad y para conducir
actividades personales. Los estudiantes necesitan aplicar lo que han aprendido en
nuevas situaciones. El estudio centrado en la resolucion de problemas por parte de los
estudiantes proporciona una ventana en sus capacidades para emplear el pensamiento
y otros acercamientos cognoscitivos generales, para enfrentar desafios en la vida.

(Rutas de Aprendizaje version 2015 VI1y VIl ciclo.)

5.1.2.2 Competencia del area curricular de Matematica. Segun el Ministerio de
Educacién (2016b) la competencia Matematica es la facultad que tiene una persona
para matizar un conjunto de capacidades con el fin de lograr un propésito,
demostrando pertinencia y ética Es asi que en Matematica se promueve el desarrollo
de aprendizajes matematicos explicitados en cuatro competencias, las que se
describen como el desarrollo de formas de actuar y de pensar Matematicamente en
diversas situaciones.

Para poder lograr que nuestros estudiantes sean capaces de solucionar sus propios
problemas haciendo uso de las Matematicas, el Ministerio de Educacion ha creido
conveniente considerar los ejes principales de la Matematica en cuatro competencias,
las cuales traducen su implicancia en la labor educativa del estudiante:

- Actlia y piensa Matematicamente en situaciones de cantidad. Implica que el
estudiante discrimine tanto la informacion como las relaciones que se explicitan en
las diversas situaciones en las que una cantidad contiene a otra y sus aumentos y
descuentos respectivos. Selecciona y usa el modelo mas conveniente para una
determinada situacion permitiéndole resolverla.

-Actla y piensa Matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio. Induce a que el estudiante discrimine variables y las relaciones que se dan
entre éstas, asi mismo establece el modelo mateméatico mas pertinente para solucionar

y comprobar una situacion problematica.

28



-Actla y piensa Matematicamente en situaciones de forma, movimiento y
localizacion. En esta capacidad, el estudiante debe expresar modelos matematicos,
seleccionar los modelos més pertinentes, comprobar si se resolvid el problema y
expresarse haciendo uso de terminologias, reglas y convenciones Matematicas.

-Actla y piensa Matematicamente en situaciones de gestion de datos e
incertidumbre. Implica que el estudiante exprese, mediante modelos, las situaciones
discretas y continuas con tendencia central y probabilidad, seleccionar el modelo mas
pertinente, asi mismo, expresar, elaborar y emplear el disefio que soluciona

problemas haciendo uso de estrategias heuristicas y procedimientos matematicos.

5.1.2.2.1. Capacidades de la competencia. Expresan aprendizajes permanentes,
supone el manejo adecuado de determinadas destrezas y habilidades, en el area de

Matematica se cuenta con las siguientes capacidades:

a) Matematiza situaciones, es la capacidad de expresar un problema, reconocido
en una situacion, en un modelo matematico. En su desarrollo se usa, interpreta y
evalla el modelo matematico, de acuerdo a la situacion que le dio origen.

Reconocer caracteristicas, datos, condiciones y variables de la situacion que permitan
construir un sistema de caracteristicas Matematicas conocido como un modelo
matematico, de tal forma que reproduzca o imite el comportamiento de la realidad.
Usar el modelo obtenido estableciendo conexiones con nuevas situaciones en las que
puede ser aplicable; ello permite reconocer el significado y la funcionalidad del
modelo en situaciones similares a las estudiadas. Contrastar, valorar y verificar la
validez del modelo desarrollado o seleccionado, en relacion a una nueva situacion o al
problema original, reconociendo sus alcances y limitaciones.

b) Comunica y representa ideas Matematicas, esta capacidad expresa el
significado de los nimeros y operaciones de manera oral y escrita, haciendo uso de
diferentes representaciones y lenguaje matematico, reconociendo que las ideas
Matematicas adquieren significado cuando se usan diferentes representaciones y se es
capaz de transitar de una representacion a otra, de tal forma que se comprende la idea
Matematica y la funcion que cumple en diferentes situaciones.

c) Elabora y usa estrategias, estéa referida a que las estrategias se definen como
actividades conscientes e intencionales, que guian el proceso de resolucion de

problemas; estas pueden combinar la seleccion y ejecucion de procedimientos
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matematicos, estrategias heuristicas, de manera pertinente y adecuada al problema
planteado usando diversos recursos para resolver problemas.

d) Razona y argumenta generando ideas Matematicas, esta capacidad establece
la posibilidad de plantear supuestos, conjeturas e hipétesis de implicancia Matematica
mediante diversas formas de razonamiento (deductivo, inductivo y abductivo), asi
como el verificarlos y validarlos usando argumentos. Esto implica partir de la
exploracién de situaciones vinculadas a la Matematica para establecer relaciones entre
ideas, establecer conclusiones a partir de inferencias y deducciones que permitan

generar nuevas conexiones e ideas Matematicas.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas pata la ensefianza de la Matematica. Para
la ensefianza de la Matematica, existen una gran variedad de estrategias. De acuerdo
al Ministerio de Educacion (2015b), las principales estrategias son.

-Practicas en laboratorio de Matematica.Son actividades que pueden realizar con
materiales manipulables, los cuales pueden ser fisicos como el &baco, regletas,
tangram, bloques légicos, geoplanos, cuerpos geométricos, pentaminos, tridngulos de
Pascal, entre otros; y virtuales con computadoras y software educativos.

-Situaciones didacticas. De Rousseau. Una situacion es didactica cuando el
docente tiene la intencion de ensefiar un saber matematico.

-Planteamiento de talleres matemaéticos. El taller tiene la caracteristica de
desplegar las competencias y capacidades ya desarrolladas por los estudiantes en los
grados respectivos, en ese sentido la relacion entre el estudiante y el docente tendra
una excepcional caracteristica.

- El juego, a partir de este se pretende llegar a la abstraccion de cuestiones
Matemaéticas; mediados en primera instancia por la sensacion, percepcion e intuicion;
para luego, con la logica del pensamiento, llegar a comprender ideas Matematicas,
cuando se utilizan los juegos en las clases de Matematica, se consideran las siguientes
ventajas como: Romper la rutina, desarrollar capacidades particulares de los
estudiantes hacia la Matematica ; fortalecer la socializacion, reforzar la creatividad, el
respeto, la perseverancia, y actitudes, propiciar el compafierismo, el gusto por la
actividad y la solidaridad.

- Empleo de la cruz demostrativa. Son recursos que posibilitan la estructuracion
de conocimientos, procedimientos para una exposicion o discusion, para determinar la

validez 0 no de una situacion Matematica. Esta estrategia tiene como finalidad que los
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estudiantes, al analizar la informacion, identifiquen el caracter de verdad de una
proposicion; es decir, la validez o no de las relaciones de la situacién Matematica
analizada, y a traves de razonamientos inductivos y deductivos logren dar razones
suficientes que lo justifiquen; luego expresaran una conclusién mediante el lenguaje
verbal y el lenguaje matematico

- Modelo de Van Hiele, para el aprendizaje de la geometria, explica, como se
produce la evolucion del razonamiento geométrico de los estudiantes y como es
posible ayudarlos a mejorar la calidad de dicho razonamiento. Presenta las siguientes
fases:

- Interrogacién. El docente explora y se informa del conocimiento previo que
tienen los estudiantes sobre el tema. Orientacidn dirigida. Los estudiantes exploran el
tema de estudio con materiales que el docente ha secuenciado cuidadosamente.

- Explicacion. Los estudiantes expresan e intercambian sus ideas sobre las
estructuras que han sido observadas, y construyen sobre sus experiencias previas.

- La interaccion entre estudiantes es importante, ya que los obliga a ordenar sus
ideas, analizarlas y expresarlas de modo comprensible para los demas.

Otras de las fases son la Orientacion libre, que es el momento de la investigacion
en la clase (introduccion de problemas), de la diferenciacion y actividades de apoyo
(ejercicios de consolidacion y de recuperacion). Los estudiantes enfrentan desafios
con muchos pasos que pueden ser resueltos de varias formas y por ultimo la
Integracion, en la cual los estudiantes revisan y resumen lo que han aprendido sobre
los objetos y sus relaciones, con el objetivo de tener una vista panordmica.

- La Uve de Gogwin, considerado como un instrumento de investigaciéon y
aprendizaje en el cual el estudiante construye de forma activa su propio conocimiento,
inmerso en el medio social en el que se desenvuelve a partir de sus saberes previos.
Para elaborar un diagrama V, se debe realizar un disefio similar a la estructura de la
letra, y seguidamente responder a cada uno de los espacios reservados: El lado
izquierdo, es el lado de la conceptualizacion y comprende el marco tedrico, los
procesos basicos y los conceptos tematicos; en el centro se ubican las preguntas
centrales de la investigacion; el lado derecho es el lado metodoldgico, aqui se puede
trabajar aquello que ha sido observado y manipulado (lado de hacer. En la parte
inferior, va el tema de investigacion o estudio. -

- La informatica. Requiere cuidados para que el foco de la secuencia didactica de

la actividad no se pierda, por lo que el profesor debe redoblar esfuerzos para que la
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atencion de los alumnos no se desvanezca bajo su orientacion. Munhoz (2103) afirma:
“La metodologia de la ensefianza de la Matematica utilizando la informatica debe ser
criteriosa. EI educador nunca debe utilizar ese recurso sin la relacion entre
planificacion y contenido didactico”

- El modelado matematico, que proporciona incursiones por campos diversos del
universo artistico (escultura, pintura, maquetas, instalaciones, artesania, etc.), asi
como el trabajo con el tema de la sostenibilidad, segin lo sefialado por Munhoz
(2013).Se pueden desarrollar conceptos mas profundos de Geometria Plana y
Espacial, creando con botones, latas, palillos, bolitas, entre otros elementos, siendo los
alumnos los que pueden estructurar conceptos matematicos, asi como por medio de la
construccion de maquetas e idealizacion de instalaciones artisticas.

- La etnoMatematica. Es un estimulo a la aceptacion, al respeto ya la admiracion
de la diversidad cultural, en la medida en que propicia el estudio de aspectos
socioculturales y econdmicos de grupos sociales. EI conocimiento previo adquirido en
otros espacios de socializacion, y en el espacio familiar por los estudiantes, y la
utilizacion de estos por los docentes, refuerza la utilidad practica de lo que esté siendo
aprendido en espacio de educacion formal, con el objetivo de mejorar la calidad de
vida de las personas en general. Esto es pertinente para el desarrollo de raciocinio,
reflexiones sobre la légica y pensamientos deductivos e inductivos.

- La resolucién de problemas. Como recurso en Matematica nos induce a
reflexionar sobre momentos de la historia de las civilizaciones en las cuales
individuos se enfrentaron con problemas de supervivencia y subsistencia que dieron
origen al surgimiento de los nimeros, de la aritmética, a los avances en los procesos
mentales basicos del pensamiento I6gico-matematico (correspondencia, comparacion,
clasificacion, secuenciacion, conservacion, inclusion, y seriacion.

- La historia de la Matematica. Genera inspiracion para actitudes ante la
resolucion de problemas, hace el aprendizaje mas significativo, promoviendo el
equilibrio entre las abstracciones Matematicas y las situaciones concretas en las cuales
su presencia fue y es exigida para proporcionar la atencion de necesidades de la
humanidad en diferentes periodos histéricos, en ejercicio de su papel transformador,
sea para construir puentes, sea para destruir muros, principalmente puentes y muros
ideoldgicos.

- Trabajos por equipo. Amplia el sentimiento de pertenencia a un grupo con la

consiguiente seguridad afectiva equilibrada la dindmica de relaciones dentro del
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grupo, organizar en pequefios grupos al colectivo de la clase para la realizacion de
distintas actividades y vivencias y un mayor grado de autonomia y actividad. Tiene
como estrategia principal, el trabajo colaborativo, busca constituir un equipo capaz de
dialogar concretar acuerdos y definir metas especificas sobre temas relevantes.
Estrategia de resolucién de problema en la ensefianza de la Matematica, (Alfaro,
2006, p.2) Polya plantea el método de los cuatro pasos para la resolucion de
problemas en base a preguntas en cada paso:

- Comprender el problema, esta es la etapa para determinar la incdgnita, los
datos, las condiciones y decidir si esas condiciones son suficientes, no abundantes ni
contradictorias. En esta etapa se siguen las siguientes preguntas: ¢cual es la
incognita?, ¢Cudles son los datos?, ¢cual es la condicion?, ¢es la condicion suficiente
para determinar la incégnita?, ¢es insuficiente?, ;es redundante?, ¢es contradictoria?.
En este paso se requiere leer bien el problema.

- Concebir un plan, en esta etapa el problema debe relacionarse con problemas
semejantes. También debe relacionarse con resultados Utiles, y se debe determinar si
se pueden usar problemas similares o sus resultados. Algunas interrogantes son: ¢se
ha encontrado con un problema semejante?; ¢ha visto el mismo problema planteado
en forma diferente?; etc. En esta etapa se plantean las estrategias posibles para
resolver el problema y seleccionar la mas adecuada.

- Ejecutar el plan, en esta etapa es primordial examinar los detalles, y es parte
importante recalcar la diferencia entre percibir que un paso es correcto y por otro lado
demostrar que un paso es correcto. Es decir, es la diferencia que hay entre un
problema por resolver y un problema por demostrar. Se plantea el siguiente
cuestionamiento: ¢puede ver claramente que el paso es correcto?; ¢puede
demostrarlo? diferenciar entre un problema por resolver y un problema

- Examinar la solucién o etapa de la vision retrospectiva, en esta etapa del
proceso es muy importante detenerse a observar que fue lo que se hizo; se necesita
verificar el resultado y el razonamiento seguido. Debe preguntarse: ¢puede verificar el
resultado?; ¢puede verificar el razonamiento?; ;puede obtener el resultado en forma
diferente?; etc. Significa revisar el proceso seguido; ver si la solucion es correcta; si es

I6gica; y si es necesario buscar otros caminos para dar solucion.
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5.1.2.4 Recursos metodoldgicas para desarrollar el aprendizaje en el area de
Matematicas. Dentro de los recursos metodoldgicos a emplear tenemos: El ambiente,
el tiempo, el recurso humano, los medios y materiales. Los recursos metodologicos
deben partir de las experiencias y situaciones concretas, por lo que mas de una
ocacion habra que acoplar algunas de éstas formas de organizar las actividades a las
condiciones y posibilidades concretas de cada realidad. El juego, el trabajo en equipo,
la asamblea, el dentro-fuera, los talleres y las normas grupales, como algunas de las
herramientas con las que podemos trabajar sobre el espacio donde se desarrolla el
proceso de ensefianza aprendizaje. Muchos de estos recursos se vienen utilizando

dentro de las aulas pero cuesta considerarlo para el espacio exterior.

Los materiales educativos son recursos impresos 0 concretos que facilitan el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Motivan la expresion y comprension oral,
despiertan el interés por los aprendizajes, estimulan la imaginacion, desarrollan la
curiosidad, estimulan la participacion activa, entre otros. No se puede concebir
una sesion de aprendizaje sin el uso de materiales y recursos educativos por parte
del docente, quien debe planificarlos oportunamente, hacer uso de ellos en el aula
con participacion de los estudiantes, que les servird para desarrollar sus
capacidades y lograr sus aprendizajes (MINEDU, 2012, p.2)

5.1.2.5 Planificacion de sesiones de aprendizaje del area de Matematica. Las
sesiones de aprendizaje se planifican y se ejecutan de acuerdo con el estilo de cada
docente. No hay formulas ni rutas preestablecidas, sin embargo, esto no quita que se
atienda la siguiente sugerencia: Programar la sesion de aprendizaje en funcion de las
capacidades e indicadores; Los conocimientos tienen sentido en la medida que
contribuyan a desarrollar capacidades; Considerar estrategias para el desarrollo de
capacidades y competencias; Abordar de manera articulada las capacidades para
garantizar aprendizajes mas significativos y funcionales; Activar permanentemente la
recuperacion de los saberes previos; Generar el conflicto cognitivo que susciten la
reflexion permanente de los estudiantes; Proveer estrategias que propicien la reflexion
permanente del estudiante sobre su propio aprendizaje para contribuir al desarrollo de
la meta cognicion; Promover situaciones de participacion activa y cooperativa que le
permita el desarrollo de actitudes y valores; y Evaluar durante todo el proceso.

Las fases de una sesion de aprendizaje de Matematicas son: Momento de
iniciacion, en esta fase se debe de tener en cuenta la motivacién, recuperacion de

saberes previos y el conflicto cognitivo; Momento de proceso, corresponde a esta fase
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el procesamiento, aplicacion transferencia y reflexién; Momento de cierre, en esta
fase se hace la sistematizacion, el resumen y la meta cognicion.

Segun el texto Estrategias Pedagogicas y Didacticas Contextualizadas y el Nivel de
Logro de Aprendizaje para la Gestion Educativa (2017), se refiere:

En los ultimos afios, en el proceso didactico y pedagdgico se ha enfatizado y
generalizado el principio de la significatividad del aprendizaje, el cual se lograria
en aquellos contextos cercanos a la experiencia cotidiana del estudiante, siendo el
mismo estudiante quien asume el aprendizaje con un sentido propio. Esta idea se
sustenta en la teoria del conocimiento contextualizado, en donde se sostiene que
“el conocimiento es el resultado de una relacion activa entre un agente
(estudiante) y su entorno (comunidad local) (De los Santos & Gélvez, 2017, p.3)
Para planificar una sesién de aprendizaje, considerando la competencia actla y
piensa Matematicamente en situaciones de cantidad y contextualizado a la realidad de
la institucion educativa y lo que los estudiantes necesitan aprender, se realizara un
proceso de reflexion en donde se decidira los procesos de aprendizaje y ensefianza que
respondan a la problematica del contexto donde esta ubicada la institucion educativa.
Esta reflexion debe estar orientada a: Identificar la problematica del contexto en que
se desenvuelven los estudiantes y a la cual deben enfrentar; a discutir sobre como se
debe enfrentar esa problematica; y a utilizar la problematizacion como una
herramienta metodoldgica para desarrollar los procesos de aprendizaje y ensefianza
dentro del contexto que se desenvuelven los estudiantes.
5.1.2.5.6 Gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El
uso efectivo del tiempo en el aula es una condicion indispensable que se tiene que
cumplir para lograr los aprendizajes en los estudiantes y cumplir con las metas y
objetivos establecidos. Para lograr este propoOsito  se pueden aplicar estrategias
adecuadas como: Las formas de trabajo y las metodologias a aplicar deben estar
debidamente planificadas, porque no solamente esta en cumplirlas sino que cumplirlas
bien y para esto es importante prever el tiempo. “La organizacion del tiempo en clase
dependeré no solo de lo que quieres lograr sino también de la forma de trabajar” (Aula
Planeta, 2016)

- Establecer un tiempo para atender dudas y errores, porque lo mas importante
es que los estudiantes no queden con incertidumbres, que a la larga se tendra que
atender posteriormente con el consiguiente uso extra del tiempo. “No es necesario que
seas tu quien lo solucione; de hecho, es recomendable que animes a otros estudiantes

a que den la respuesta o aporten su experiencia, o también podéis tratar de averiguarlo
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investigando y buscando informacion. Asi les ensefiards a aprender a aprender y
detectaras, ademas, si existen problemas de comprension generalizados o dificultades
en algunos alumnos” (Aula Planeta, 2016)

- Contar con una programacion bien establecida, en donde estén bien definidos
los objetivos, las metas y los tiempos, de esa manera se tendra bien en claro que se
quiere lograr y en qué plazo. Que los estudiantes participen en la planificacion de la
clase, porque de esa manera ellos sabran lo que se tiene planificado hacer, en que
tiempo y que se quiere lograr y que les permitira actuar con fluidez. “De este modo les
estaras mostrando las ventajas de una buena organizacion y les acostumbraras a un
orden que interiorizaran, convertiran en rutina y, en muchos casos, aplicaran sin
necesidad de que se lo recuerdes constantemente, un tiempo que ya habras ganado”
(Aula Planeta, 2016).

- Identificar los mas importante y esencial que se quiere lograr, que viene a ser
lo que los estudiantes tienen que dominar y que lo deben adquirir en forma activa y
participativa. No distraer el tiempo en actividades intrascendentes. “No es necesario
que cubras cada minima parte del temario ni que lo hagas tal cual esta planteado en el
libro o los materiales; parate a pensar y decide qué es lo fundamental que quieres
transmitir (Aula Planeta, 2016).

- Dar oportunidad a la flexibilidad, eso quiere decir no actuar con rigidez e
intolerancia, sino permitir los cambios y modificaciones que sean necesarios; a cada
tarea se debe dar el tiempo suficiente para su ejecucion. “El horario y la organizacion
son una referencia importante para el profesor y es fundamental que existan, pero no
tienen por qué ser inamovibles ni presentarse como obligatorios y fijos para el
alumnado” (Aula Planeta, 2016)

5.1.2.2.4. Estrategias para fortalecer el clima escolar en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje. Para promover, en cada Institucion Educativa, un marco
favorable al fortalecimiento de las relaciones interpersonales y la practica de nuevas y
mejores formas de abordar los conflictos, se plantea, la realizacidén de las siguientes
estrategias:

- La elaboracion de normas consensuadas.Las normas orientan el
comportamiento y las interacciones entre los miembros de la comunidad escolar, por
ello para la elaboracion de estas normas, se debe involucrar a los diversos actores de
la comunidad educativa: , personal docente, administrativo, estudiantes y padres de

familia, considerando las caracteristicas propias de cada institucion” Ministerio de
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Educacién (2013c).Las normas contenidas en el reglamento deben tener un caracter
formativo, preventivo y regulador.

- Formativo, en cuanto promueve la comprension e incorporacion de valores
democraticos y desarrollo de las habilidades sociales.

- Preventivo, porque genera un clima armonioso, confiable y seguro, entre
estudiantes y docentes, lo que se convierte en un soporte o factor protector frente a la
aparicion de problemas psicosociales.

- Regulador, porque permite reconocer y estimular las buenas practicas de
convivencia y sancionar las faltas de forma pedagdgica, justa, oportuna y reparadora,
sin afectar la integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes.

- Asamblea Escolar de aula. Son espacios donde los estudiantes se retinen con su
tutor, para reflexionar y dialogar acerca de situaciones del aula que ellos consideren
pertinentes. Propicia un momento para el didlogo, la negociacion y la busqueda de
soluciones a los conflictos cotidianos, contribuyendo a la construccion de capacidades
esenciales para el proceso de cimentacion de valores y actitudes éticas. También, es un
espacio para analizar y replantear las normas de convivencia que no se estén
cumpliendo.

La accién mediadora de los tutores en los conflictos entre estudiantes. El tutor o
tutora cumplen un papel central en el proceso de orientacidn y formacion integral de los
estudiantes. Asume el rol de mediador frente a situaciones de conflicto entre sus
estudiantes, para apoyarlos a construir una solucion favorable y justa. La accion
mediadora de los tutores(as) puede favorecer condiciones para la convivencia armonica
y la promocion de respuestas mas democraticas y pacificas frente a los conflictos, los
cuales pueden ser solucionados a traves de:

- La negociaciéon. Es un proceso en que dos 0 mas personas se comunican
directamente mostrando voluntad para dialogar y apertura para escucharse, confiando
que construiran un acuerdo que satisfaga a ambas partes en igualdad de condiciones y
oportunidades, sin presiones. Luego, la construccion de consenso, permite recoger los
aportes de todos los integrantes de la Comunidad Educativa y buscar la satisfaccion de
la mayor cantidad de intereses posibles, en aras de un interés comun, dando por
resultado un acuerdo que todos pueden suscribir, aunque, el consenso no significa
unanimidad, sino que es un esfuerzo de buena fe para satisfacer los intereses de los
actores. Por su complejidad, este mecanismo requiere la presencia de un facilitador

preparado, que apoye la construccion de los acuerdos.
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- El trabajo de la hora de tutoria.debe promover que los estudiantes practiquen
formas democraticas, creativas y pacificas de responder a los conflictos que se les
presenta. Para ello, el tutor o la tutora promueve el reforzamiento de la autoestima de
sus estudiantes, y propicia experiencias de didlogo que les permitan valorar la
comunicacion en la solucion pacifica y democratica de los conflictos.Es menester
capacitar a los estudiantes en la solucién de conflictos para que ellos mismos se

conviertan en agentes de cambio, manejando criterios y mecanismos apropiados

5.2 Experiencia exitosa.

Presento la experiencia exitosa relacionada a la alternativa de solucion
priorizada del trabajo académico denominada “Fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagbgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa” fue desarrollada
por los docentes: Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara cuyo trabajo fue
realizado en el afio 2015 en la Institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” del distrito La Banda de Shilcayo, de Tarapoto provincia y region
San Martin con apoyo de la Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion
Internacional “Fe y Alegria” ejecutado durante tres afios consecutivos, atiende a los
niveles de Inicial, Primaria y Secundaria, en el momento de la realizacion del trabajo
contaba con 718 estudiantes: 92 en inicial, 448 en primaria y 178 en secundaria; mas
del 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, bajas calificaciones, alto
indice de reprobacién y desercion escolar, desinterés por el estudio, pero mostraban
entusiasmo por las actividades artisticas y deportivas, considerado como fortaleza.
Participaron 37 docentes, se apreciaba que aproximadamente el 80% de los maestros
se encontraban desmotivados con poca o casi ninguna predisposicion para trabajar de
manera comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo del monitoreo y
acompafiamiento en zonas rurales, entender los procesos , para mejorar la practica
docente, identificar dificultades y aciertos que permitieron el logro de los objetivos
del Plan de monitoreo y acompafiamiento, establecer aportes de la experiencia para la
formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente,

actualmente el 90% de maestros presenta actitud positiva al acompafiamiento
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pedagdgico, se ha unificado el trabajo con la propuesta pedagdgica , se ha logrado que
el 100% de maestros tenga al dia su carpeta pedagdgica, y se ha concientizado a
participar en trabajos colaborativos, tienen apertura con sus colegas . Los estudiantes
han mejorado su aprendizaje y la imagen institucional, hay mayor demanda, los
docentes planifican sus actividades, hacen uso de las TIC y de los recursos de la IE.
Se concluye, que si queremos que una IE experimente cambios y avances
significativos es necesario implementar e institucionalizar un sistema de mejora, con

metas y reflexionar permanentemente sobre la practica pedagdgica.
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6. Disefo del Plan de Accidn

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. En funcion alternativa de solucion priorizada se ha
formulado el siguiente objetivo general orientado al fortalecimiento de la practica
docente, lo cual conllevara sin duda, a la mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes:

- Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo del area de Matematica
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
que responda a la necesidades y demandas de los docentes del tercer grado de
secundaria de la Institucion Educativa “Santa Rosa” - UGEL 04 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general antes presentado se
han formulado tres objetivos especificos, en funcion a los procesos de la alternativa de
solucién priorizada, los cuales tendran un impacto favorable para el logro de los

aprendizajes. Estos objetivos quedan expresados asi:

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre el manejo de estrategias del
enfoque de resolucién de problemas, el uso inadecuado del tiempo en las actividades
pedagdgicas en el aula, y el manejo de los acuerdos de convivencia.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada, que parta de las necesidades de los docentes, que brinde
retroalimentacion efectiva y oportuna, mediante un plan de mejora personal, visita al
aula, circulos de interaprendizaje, pasantias con liderazgo pedagdgico para fortalecer
el enfoque del &rea, estrategias innovadoras.

- Evaluar la practica docente a través de estrategias de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion, desde el enfoque formativo orientado hacia el
desarrollo profesional docente desde una perspectiva critico reflexivo, que se
caracteriza por la capacidad de autocritica, la investigacion, el aprendizaje de la

propia experiencia y de la interaccién con los otros.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion considerada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Matematica, su aplicacion nos permite utilizar estrategias y desarrollar
actividades para perfeccionar y reforzar la practica docente en el desarrollo de esta
area. Este objetivo se materializa en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacién al aula en la que se obtiene informacion sobre los procesos pedagdgicos,
y la convivencia en el aula; a partir de este, se realiza el acompafiamiento y la asesoria
bajo la responsabilidad del equipo directivo a fin de proporcionar el soporte técnico a
los docentes en el desarrollo de sus competencias pedagdgicas. Finalmente evalta la
practica docente a través de las evidencias recogidas para su reflexion respectiva.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, considerada como la guia
para organizar, orientar e implementar un conjunto de actividades necesarias para
llevar a cabo la intervencion, asi mismo nos permite determinar los indicadores,
metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en relacion a los objetivos
especificos propuestos, orientados a los cambios que se esperan lograr en la
comunidad educativa contribuyendo al fortalecimiento de la cultura escolar, de
acuerdo a las orientaciones de la Resolucion de la Secretaria General N°008-2016 del
Ministerio de Educacion “Normas que establece disposiciones para el
acompafamiento en la Educacion Basica y la Resolucién Ministerial N°657-2017 del
Ministerio de Educacion denominada” Orientaciones para el desarrollo del afio
escolar 2018 en Instituciones Educativa y programas educativos de la Educacion

Basica”.
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Alternativa de

solucion ObJeE'YOS Indicadores Metas Estre_ateglas/ Actividades Responsables Cronograma
o especificos tipos
priorizada MJ|J|AS
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100%  de | Visitaalaula | .1. Jornada de
del Plan de practica docente | visitas visitas sensibilizacion, Equino
Monitoreo, en el area de | ejecutadas para | atendidas importancia y di?ec[t)ivo
Acompafiamiento | Matematica a | el recojo de | sobre el caracteristicas del | . /" y
y Evaluacion de través de las | informacion total de monitoreo en la | JErArAUICO
la practica visitas de aulas de la IIEE
pedagdgica a los observacion al IE. 1.2.  Jornada de
docentes del area | aula para recoger revision, Eaui
de Matematica informacion sobre socializacion 'y d_qu_o
los procesos difusion de los | GIrecivo y
pedagégicos y la instrumentos  de | J¥AUIC0
convivencia en el monitoreo.
aula. 1.3.Elaboracién,
socializacion  y .
difusién del Eﬁg(‘:'ff\’/ oy
,(\:Arggic:grr:g’la de jerarquico
1.4. Diagnostico Equipo
desempefio directivo X
docente (Primera | ./~ y
visita) jerarquico
1.5.Procesamiento de
la informacion y
elaboracion  del
informe de Equipo
monitpreo_ Y | directivo y X
socializacion de la | ./~ "
demanda jerarquico
formativa
resultado de la
primera visita
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1.6. Observacion de
sesiones de
aprendizaje
(Visitas 2, 3y 4)

Equipo
directivo
jerarquico

y

Acompafiar la
practica  docente
en el area de
Matematica
mediante
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagégico para
fortalecer las
capacidades
docentes.

una

Porcentaje de
visitas al aula
para el
acompafiamie
nto Porcentaje
de visitas al
aula para el
acompafiamie
nto

100% de
visitas
atendidas
sobre el
total de
aulas de la
IE.

Visita al aula
Asesoria
Personalizad
a

21  Taller de
sensibilizacion 'y
elaboracion del plan
de acompafiamiento

2.2 Elaboracion del
cronograma de
acompafiamiento

2.3 Asesoria
después de cada
visita por parte del
directivo ylo
jerarquico.

2.4 ejecucion de
talleres de circulos
de interaprendizaje
para ver temas en
comun.

2.5 Sistematizacion
y comunicacion de
resultados

2.6 Jornada
pedagogica de
reflexion y
autorreflexion.

Porcentaje de
docentes
acompanados

100% de
docentes
acompafa-
dos

Circulos de
interaprendiza
je sobre
estrategias
para el area de
Matemética.

2.7. Elaboracién del
Plan de
Acompafiamiento
individualizado.

Equipo
directivo
jerarquico

2.8. Establecimiento
de horarios para el
desarrollo de los

Equipo
directivo
jerarquico
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circulos de
interaprendizaje.

2.9. Coordinacién con
la docente quien
dirigira el circulo

(planificacion  y | Equipo
prevision de | directivo
recursos en | jerarquico
funcion a Ia

demanda

formativa)

2.10. Establecer los | Equipo
compromisos que | directivo
desarrollaran jerarquico
dentro del circulo
de aprendizaje.

2.11. Ejecucion de los | Equipo
circulos de | directivo
interaprendizaje jerérquico
sobre  estrategias
del area de
Matemdtica

2.12. Socializacion de | Equipo

COmpromisos directivo

asumidos en el circulo | jerarquico

de interaprendizaje

2.13. Evaluacioén de la | Equipo

ejecucion del circulo | directivo

de interaprendizaje | jerarquico
sobre estrategias de

Matematica.

3.1. Planificacion del | Equipo

Porcentaje de taller de | directivo
docentes fortalecimiento jerarquico
participantes en Taller de sobre evaluacion

los talleres de fortalecimient del aprendizaje.

fortalecimiento 0 sobre la 3.2. Establecimiento | Equipo
en evaluacion evaluacion de de horarios para el | directivo
de los los taller de | jerarquico
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aprendizajes

aprendizajes

fortalecimiento de
la evaluacién de
los aprendizajes

3.3. Coordinacién con | Equipo

el docente quien | directivo

dirigira el taller de | jerarquico

fortalecimiento de la

evaluacion de los

aprendizajes

(planificacion y

prevision de recursos

en funcion a la

demanda formativa)

3.4. Establecer los | Equipo
compromisos que | directivo
desarrollaran jerarquico
dentro del taller de
fortalecimiento

3.5. Ejecucion del | Equipo
taller de | directivo
fortalecimiento de | jerarquico
la evaluacion de
los aprendizajes.

3.6. Evaluacion de la Equipo

ejecucion del taller de | directivo

fortalecimiento de la jerarquico
evaluacion de los

aprendizajes.

Evaluar la practica | Porcentaje  de | 100% de | Auto- 4.1. Socializacion | Equipo
do_cente_através de | docentes docentes evaluacion de las fichas de | directivo
evidencias evaluados evaluados | Hetero - evaluacion  del | docentes
recogidas en OIeI evaluacion desempefio
mgr?isooreo ; 4.2._ Aplicacion del )
acompafiamiento |nstrumg/nto de Equipo
para el desarrollo evaIL_JaCIon Y Q|r§ctl\{o
de las recojo de | jerarquico
. evidencias sobre el
compe}epmas desempefio
pedagdgicas en el docente
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area de
comunicacion.

4.3.
Retroalimentacion | Equipo
formativa, directivo
(dialogo reflexivo | jerarquico
en relacion a la | Docente
valoraciéon y en
base a las
evidencias)

4.4. Dialogo critico
reflexivo
orientado la | Equipo
formulacion de | directivo
compromisos en | jerarquico
busca de la mejora | Docente

continua.

Figura 4. Matriz. Del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion garantizara el logro de los
objetivos planteados en éste , el cual permite detectar oportunamente deficiencias y
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que
permita la identificacion de dificultades presentadas durante el proceso de implementacién
de éstas; con la finalidad de tomar decisiones que impliquen continuar, modificar o
suprimir actividades contempladas en el Plan de Accién en su etapa de disefio. La
informacion que se obtenga de este proceso permitird optimizarlo y posibilitar una toma
de decisiones méas objetiva al respecto. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de
Accidn se representa mediante una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Representado en la Escala evaluativa
que muestra el nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Son los medios de verificacion de las actividades
propuestas en el Plan de Accion y que determinan el nivel de implementacion alcanzado
por éstas segun la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Son aquellas que se refieren a las dificultades que se han
presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accion 'y que
guardan relacién con el nivel de logro obtenido en éstas.

- Reformulacion de las actividades: Constituyen la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de implementacion
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Consiste en determinar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta de cada indicador, de acuerdo a lo propuesto en el disefio
del Plan de Acciodn.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del presente

Plan de Accion:
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OBJETIVOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION

ESPECIFICOS INDICADORES ESTRATE ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENC | INSTRUMEN | RECURSOS % DE
GIAS 1A TOS LOGRO
TIPOS 01 213|415 DE META
Monitorear la Numero de visitas Visita al aula: 11 Taller de | Equipo - Actade - Plan de
préctica docente al aula ejecutadas por el equipo | sensibilizacion, Directivo y asistencia | - Guiade monitoreo
en el desarrollo por docente para el directivo y | elaboracién del plan e | jerarquico - Plande observacié | - Hoja de ruta 40% de
de las recojo de jerarquico instrumento de | Docentes monitoreo n - Material de visitas
competencias del | informacion monitoreo. X - Instrument| - Cuaderno informacion ejecutadas
area de 0s de campo - Carpeta
Matematica contextuali pedagdgica
través de las zados
visitas de 1.2  Elaboracién del | Equipo - Cronogram
observacion al cronograma de visitas | Directivoy ade
aula para recoger opinadas jerarquico monitoreo
informacion e Visita al aula por el | Docentes
sobre el uso del equipo directivo y
tlem’po en la jerarquico. X
sesion de clase, 1.3 Elaboracion  del | Equipo -~ Plande
las estrategias Cronograma de | Directivoy monitore
pedagdgicas y la visitas inopinadas jerarquico 0
convivencia en el e Visita al aula por el | Docentes - Informe
aula. equipo directivo y X de
jerarquico monitore
0
1.4 Equipo - Cuadros
Sistematizacion y | directivoy estadisti
comunicacion de | jerarquico cos
resultados - PPT
1.5 Jornada pedagogica | Equipo - Actay
de reflexion y | Directivoy registro
autorreflexion jerarquico de
Docentes X asistenci
a
Acompafiar  la Porcentaje de Visita al aula 2.1 Taller de | Equipo - Actay - Guiade - Plan de 40% de vistas
practica docente | visitas al aula para | Asesoria sensibilizacion Directivo y X registro de observacio acompafiami al aula
mediante una | el acompafiamiento | Personalizada | elaboracion del plan de | jerarquico asistencia n ento ejecutadas
intervencion acompafiamiento Docentes - Plande - Cuaderno
contextualizada acompafia de campo - Ruta de
con liderazgo miento desarrollo de
pedagogico para 2.2 Elaboracion del | Equipo - Plan de la visita de
fortalecer las cronograma de | Directivoy X acomparia asesoria
capacidades acompafiamiento jerarquico miento
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docentes en el Docentes
desarrollo de las
competencias del
area de 2.3 Asesoria después de | Equipo - Actade
Matematicas. cada visita por parte del | Directivoy acompafia
directivo y/o jerarquico. jerarquico miento
Docentes
2.4 ejecucion de talleres | Equipo - Actade
de circulos de | Directivoy asistencia
interaprendizaje para ver | jerarquico
temas en comdn. Docentes
2.5 Sistematizacion y | Equipo - Acta de
comunicacion de | Directivoy asistencia
resultados jerarquico
Docentes
2.6 Jornada pedagdgica | Equipo - Acta de
de reflexion y | Directivoy asistencia
autorreflexion. jerarquico
Docentes
2.7. Elaboracion del Plan | Equipo - Acta de
de Acompafiamiento | Directivoy asistencia
individualizado. jerarquico
Docentes
2.8. Establecimiento de | Equipo - Guiade | - Plande 40% de vistas al Guia de
horarios para el | Directivoy observa acompafiami | aula ejecutadas observaci
desarrollo de los circulos | jerarquico cion ento 6n
de interaprendizaje. Docentes - Cuadern Cuadern
Porcentaje de Circulos de 2.9. Coordinacion con la | Equipo ode - Ruta de ode
docentes interaprendiza | docente quien dirigird el | Directivoy campo desarrollo campo
acompafiados je sobre circulo (planificacién y | jerarquico del taller con
estrategias prevision de recursos en | Docentes los circulos
parael dreade | funcién a la demanda de
Matematica. formativa) interaprendiz
2.10. Establecer los | Equipo aje
cOMpromisos que | Directivoy - Informacion
desarrollaran dentro del | jerarquico impresa
circulo de aprendizaje. Docentes
2.11. Ejecucién de los | Equipo
circulos de | Directivoy X
interaprendizaje  sobre | jerarquico
estrategias del éarea de | Docentes

Matematica
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2.12. Socializacién de | Equipo
compromisos asumidos | Directivoy X
en el circulo de | jerdrquico
interaprendizaje Docentes
2.13. Evaluacién de | Equipo X
la ejecucién del circulo | Directivoy
de interaprendizaje sobre | jerarquico
estrategias de | Docentes
Matematica.
Porcentaje de 3.1. Planificacion del | Equipo X
docentes Taller de taller de fortalecimiento | directivoy
participantes en los | fortalecimient | sobre evaluacion del | jerarquico
talleres de 0 sobre la aprendizaje.
fortalecimiento en evaluacionde | 3.2, Establecimiento de | Equipo X
evaluacion de los los horarios para el taller de | directivoy
aprendizajes aprendizajes fortalecimiento de la | jerarquico
evaluacion  de los
aprendizajes
3.3. Coordinacién con el | Equipo
docente quien dirigira el | directivoy X
taller de fortalecimiento | jerarquico
de la evaluacion de los
aprendizajes
(planificacion y
previsién de recursos en
funcion a la demanda
formativa)
3.4.  Establecer los | Equipo
compromisos que | directivoy X
desarrollaran dentro del | jerarquico
taller de fortalecimiento
3.5. Ejecucién del taller | Equipo X
de fortalecimiento de la | Directivoy
evaluacion de los | jerarquico
aprendizajes. Docentes
3.6. Evaluacion de la Equipo
ejecucion del taller de Directivo y
fortalecimiento de la jerarquico
evaluacion de los Docentes
aprendizajes.
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Evaluar la
préactica docente
a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo

de las
competencias del
area de

Matematicas.

Porcentaje de
jornadas de
reflexién para la
evaluacion de la
préctica docente

Autoevaluacioé
n
Coevaluacion
Heteroevaluac
i6n

4.1. Socializacién de las | Equipo - Actay
fichas de evaluacion del | Directivoy X X | X X X registro
desempefio jerarquico de
Docentes asistenci
4.2.  Aplicacion  del | Equipo X X | X | X X a
instrumento de | Directivoy - Informes
evaluacion y recojo de | jerarquico de
evidencias  sobre el | Docentes aut(_)gval
desempefio docente. uacion,
4.3.  Retroalimentacién | Equipo X X [ X [ X | X coevalua
formativa, (didlogo | Directivoy ciony
reflexivo en relacion a la | jerarquico heter(_)gv
valoracion y en base a | Docentes aI_uacnon
las evidencias) - V|Qe0 de
4.4. Diadlogo critico | Equipo X X [ X [ X [X sesiones
reflexivo orientado la | Directivoy de clase
formulacion de | jerarquico
compromisos en busca | Docentes

de la mejora continua.

Ficha de
autoevaluacion
, coevaluacion
y
heteroevaluaci
on

Cuaderno  de
campo

Guia de
observacion

Protocolo de
acompafami
ento
Carpeta
pedagdgica
Plan de
monitoreo y
acompafami
ento
Informes de
monitoreo y
acompafiami
ento

40% de
jornadas de
reflexion
ejecutadas

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accidn.
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LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




En la evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accién implica la
identificaciéon de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su ejecucion,
como son las que se precisan, frente a las cuales se han propuesto algunas medidas
correctivas con el objetivo de garantizar la efectividad y el fortalecimiento que implicara la
implementacion del monitoreo del Plan de Accion, del cual estamos seguros que

contribuira a prever acciones para lograr lo propuesto.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
ESPECIFICOS
Monitorear la practica | -Resistencia al monitoreo. -Sensibilizacion sobre la importancia, impacto del
docente en el desarrollo | - Escaso manejo del monitoreo sobre los aprendizajes de los estudiantes.
del rea de Matematica a | acompafiamiento y evaluacion por | - Capacitacion y auto capacitacion del equipo
través de las visitas de | el equipo directivo. directivo, para la gestion y liderazgo de modo
observacion al aula para | - Se cuenta con pocas fuentes de pertinente en el proceso de monitoreo y
recoger informacion | informacién debido que solo se acompafiamiento.
sobre estrategias | tiene la opinién del equipo -Fortalecer la cultura de la mejora continua en
pedagogicas, el uso del | directivo donde se priorice el monitoreo y acompafiamiento
tiempo en las actividades | -Escasos espacios para organizar con la participacion de todos los actores de la
pedagédgicas en el aula y | un monitoreo sostenido. comunidad educativa, en trabajo colegiado y
los acuerdos de colaborativo
convivencia en el aula. -Adaptacion de las estrategias en el momento del
monitoreo.

-Conformacion y capacitacion de equipos de
docentes de apoyo al monitoreo pedagégico.

Acompafiar la practica | - Limitacién del tiempo para -Crear espacios para que las docentes puedan
docente mediante una | realizar un acompafamiento compartir su practica pedagogica.

intervencion permanente. -Comunidades de aprendizaje desde un trabajo
contextualizada con | -Poca apertura a recibir colaborativo.

liderazgo para fortalecer | sugerencias. -Jornadas de capacitacion y participacion de los
la préctica docente, del docentes en la formulacion del plan de
area de Matematica. acompafiamiento.

Evaluar la  practica | -Poca disposicion a la evaluacion | -Implementar las estrategias de autoevaluacion y
docente a través de | entre pares. coevaluacion de la practica docente considerando
evidencias recogidas en | -Escaso compromiso para las experiencias exitosas.

el proceso de monitoreo y | participar de todos los procesos
acompafiamiento para el | de evaluacion.

fortalecimiento de
estrategias, uso  del
tiempo dedicado a las
actividades de
aprendizaje y el manejo
de los acuerdos de
convivencia, en el area de
Matematica.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccién y estimacion
de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro
presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las
actividades requeridas del Plan de Accién; ademas permite conocer de manera anticipada y
ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo detallado se

presenta el siguiente cuadro:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera S/ 4.00 de fotocopia Recursos propios
la importancia Y las | semana de por numero de
caracteristicas del monitoreo en | marzo docentes.
la lIEE Folder de Monitoreo Donaciones por
convenios.
1.2 Jornada de revisibn de los | Segunda S/ 4.00 de fotocopia APAFA
instrumentos de monitoreo semana de por nimero de
marzo docentes
1.3 Diagndstico del desempefio Cuarta S/ 4.00 de fotocopia Recursos propios
docente (Primera visita) semana de por nimero de
marzo docentes
1.4 Observacién de sesiones de Abril-Mayo S/ 4.00 de fotocopia Recursos propios
aprendizaje ...(Visitas 2,3 ...) por nimero de
docentes
2.3 Acompafiamiento al docente Segunda S/ 6.00 de copias Recursos propios
semana de
junio
2.4 Sistematizacién y comunicacion | Tercera S/ 7.00 para papel y APAFA
de resultados semana de plumones
junio
2.5 Elaboracion del informe de | Cuarta S/. 4.00 de papel APAFA
acompafiamiento. semana de
junio
3.1 Reunion con docentes para | Primera S/4.00 por docente APAFA
diagnosticar temas de interés en | semana de
comdn. julio Refrigerio
3.3 Ejecucién de talleres de circulos | Segunda S/5.00 para Recursos propios
de interaprendizaje semana de

53




julio - agosto materiales
3.4 Elaboraciéon de informe de los | Primera S/ 1.00 para papel Recursos propios
talleres. semana de

setiembre
4.2 Aplicacion de encuestas de | Tercera S/ 8.00 para copias APAFA
satisfaccion a los estudiantes sobre el | semana de
desempefio docente setiembre
4.3 Jornadas de reflexion sobre los | Cuarta S/4.00 por docente APAFA
resultados de la evaluacion de los | semana de o
docentes setiembre Refrigerio
4.4 Reuniones de socializacion sobre | Primera S/4.00 por docente APAFA
el logro de los aprendizajes de los | semana de o
estudiantes. octubre Refrigerio

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plan de Accién

El proceso de elaboracion del presente trabajo académico ha sido progresivo el
desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitio el aporte a la matriz del Plan de
Accidn disefiada en el modulo 5, fortalecieron las capacidades de liderazgo pedagogico
desde el inicio del proceso de formacion las orientaciones recibidas favorecieron también
el empoderamiento en la gestion escolar, mediante el andlisis y priorizacion de la
problematica sobre el nivel insatisfactorio en los aprendizajes en el area de Matematica, y
la toma de decisiones estratégicas frente a la alternativa de solucion determinada, que
involucrd la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa en la
implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, en el area de
Matematica.

En esta finalidad planteada el Mddulo de induccién o médulo 0 abordd el marco
teorico referencial sobre el liderazgo pedagdgico, se brind6 orientaciones y lineamientos
para la formulacion de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el
acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera
directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes mediante el Plan de Accion. A partir
de este proceso se logro identificar como problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje,
en el area de Matematica, de estudiantes del 3° grado EBR nivel secundaria de la
Institucion Educativa “Santa Rosa” de Trujillo - UGEL 04. Sur Este”

En este médulo se prestd especial interés en reconocer al directivo como un Lider
Pedagogico y desde alli empoderarlo para su impacto en la mejora de la practica
pedagdgica, permitio fortalecer el concepto de liderazgo ligado a las dimensiones de
Vivian Robinson, aprender el uso de la Chakana como estrategia valiosa para identificar
una problematica centrada en el aprendizaje, fortalecer el concepto sobre la escuela que
queremos, para priorizar en la gestion institucional la centralidad de la mejora de los
aprendizajes, evaluar la calidad del servicio que presta la Institucion Educativa, asumiendo
el desafio y la responsabilidad de responder a las necesidades del problema priorizado, con
metas claras y socializadas, asumiendo que en la gestion falta fortalecer la dimension de
procesos de aprendizaje relacionada a la planificacion y evaluacion del curriculo, a la
gestion de los recursos y al ambito seguro y de soporte, asi como profundizar el marco

teorico del enfoque critico reflexivo y la escuela que queremos.

55



El Md&dulo uno, denominado Direccién escolar. Gestion de la complejidad vy
diversidad de la institucion educativa, se identifico los problemas, se establecieron criterios
para priorizarlo, se analizaron las causas y factores asociados a los mismos, se formulo las
alternativas de solucion al problema priorizado. Como producto de este médulo se
identific el problema como también sus causas y sus factores asociados, mediante la
metodologia del arbol de problemas y de la Chakana y la espiral de analisis micro, meso y
macro de la realidad educativa. Cabe indicar que, en virtud a lo explicado se identificd
como causas principales del problema en la Institucion Educativa “Santa Rosa”: manejo
deficiente de estrategias, metodoldgicas inadecuadas y descontextualizadas, para aplicar el
enfoque de resolucion de problemas en el area de Matematica, uso inadecuado del tiempo
en las actividades pedagdgicas, la inadecuada planificacion y ejecucion del monitoreo y
acompafiamiento docente, asi como el incumplimiento de los acuerdos de convivencia
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje

Por otro lado, en este mddulo se reflexiond “el enfoque critico reflexivo de la préctica
docente, en el marco de la direccion escolar, su conocimiento permitio que se
promueva en la gestion de la IE el proceso de diagndstico, reflexion y compromiso frente al
problema identificad, reconociendo como expresa el Ministerio de Educacion ““ La reflexion
critica sobre la propia practica es fuente de autoafirmacion y produccion de saber
pedagdgico, supone un analisis profundo de la pertenencia de la propia practica en un
contexto particular, hasta llegar a su deconstruccion.. Publicacion sobre el enfoque critico
reflexivo para una nueva docencia p. 03, permitié reconocer que, en instituciéon educativa,
falta fortalecer de modo sostenido la cultura de la evaluacién, para la toma de decisiones
desde el enfoque critico reflexivo.

En el Mddulo dos, Planificacion escolar. La toma de decisiones informada. Se
procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; se
contextualizan y priorizan los problemas del Plan de Accidn, se analizan las alternativas,
se establecen los objetivos, metas y resultados, vinculandolos con los procesos de gestion
escolar (mapa de procesos), conociendo como uno de los enfoques del proceso de gestion
escolar es el enfoque de procesos y la mejora continua que formula que un resultado
deseado se alcanza mas eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados
se gestionan como un proceso, este enfoque ha permitido considerar que el problema
identificado ““ logros insatisfactorios en el area de Matematica” debe ser abordado en

conjunto , desde la participacion pertinente de todos y cada uno de los actores involucrados
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en el problema, en cada uno de los procesos desde el diagnéstico hasta la sistematizacion y
evaluacion de resultados para formular estrategias de cambio y mejora continua , en una
comunidad de aprendizaje ,desde el rol de Lider Pedagdgico, en este médulo desde mi
posicion de Lider Pedagdgico me permitio revisar el PEI y el PAT , para vincular el Plan
de Accidn con los procesos estratégicos

En el Mddulo tres, se identificdé de forma clara y sustentada las causas del problema
priorizado vinculadas a la convivencia. Siendo el clima institucional y la Participacion un
constructo complejo, se delimito su injerencia segun la realidad de la Institucién Educativa
“Santa Rosa”: Escribir el arbol de problemas para una organizacién escolar efectiva
también en este mddulo se elabord el Informe del Diagnostico; incidiendo en el
procesamiento de la informacion y las conclusiones, tanto a nivel cuantitativo como
cualitativo, identificadas en torno a la convivencia escolar asi mismo se identificd la
importancia de la convivencia saludable y arménica en la institucion educativa, el manejo
de habilidades interculturales y de inclusion y la promocién del bienestar socioemocional
como directivo y el bienestar de la comunidad educativa, como factor esencial para el
logro de los aprendizajes. Se reconocié como debilidad la poca importancia que se le
brinda al factor de convivencia y a la falta de manejo de habilidades socioemocionales del
equipo directivo y de los docentes, asumiendo fortalecer estas capacidades mediante
talleres y lograr la sostenibilidad de los acuerdos de convivencia en aula, asi como las
normas de convivencia a nivel de la Institucion Educativa con la participacion de los
agentes de la comunidad escolar.

El médulo cuatro, permitié empoderar al directivo en el manejo del curriculo, la
gestion curricular y Comunidades de aprendizaje con la finalidad de orientar con
Liderazgo el desarrollo de la practica docente También permitié comprender y aplicar
conocimientos para sustentar la alternativa priorizada, sabiendo que el MAE tiene como
punto de partida la comprension de los lineamientos curriculares, sus demandas y
necesidades, por otro lado se desarrollaron las habilidades interpersonales vinculadas a
como resolver conflictos, manejar situaciones de violencia y disciplina restaurativa; todo
ello en razon a reconocer que para una adecuada gestion curricular el directivo debe
establecer relaciones armoniosas con los miembros de la comunidad escolar, se reconoce
que a nivel de equipo directivo falta fortalecer las comunidades de aprendizaje y el
liderazgo pedagdgico por ellos se asume el compromiso de elaborar fichas de monitoreo
que recojan y evidencien los procesos pedagdgicos que desarrollan los maestros para

fortalecer su desempefio.
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Finalmente, en el Mddulo cinco, denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la practica docente permitio la sustentacion de la alternativa de solucion y la
formulacion del disefio del Plan de Accion. Elaborar e identificar las estrategias e
instrumentos del MAE en el marco de la mejora continua y de la consolidacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje como una de las condiciones que el estudiante
logre aprendizajes. Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion
del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica, de estudiantes del 3° grado
EBR, nivel secundaria de la Institucion Educativa “Santa Rosa” distrito de Trujillo -
UGEL 04. Sur Este” planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre
la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto de presente modulo fue la elaboracion de una matriz
de metas, objetivos y actividades del Plan de Accion.

El desarrollo de cada uno de estos mddulos permitié a nivel personal, profesional y
como directivo , clarificar y potenciar diversas competencias para asumir nuevos retos a
nivel institucional para la mejora continua en la Institucion Educativa y el logro de
aprendizajes de nuestras estudiantes, teniendo claridad de la relacién del monitoreo con el
marco del buen desempefio docente y del directivo , los compromisos de gestion escolar
que establece el Ministerio de Educacién y el marco tedrico para implementar la

alternativa de solucién priorizada.

58



10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logré identificar un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso de aprendizaje vivenciado;
en cada uno de los modulos desarrollados ha sido valioso el aporte del marco teérico, los
productos de cada sesion, la orientacion docente y la riqueza de la experiencia de los
directivos participantes, especialmente en:

Reconocer y asumir la importancia de las caracteristicas del rol del directivo como
Lider Pedagdgico, fortalecimiento de las competencias pedagdgicas y curriculares que
permitan brindar soporte técnico, emocional y organizacional a los docentes es decir
brindar un acompafiamiento pedagogico de calidad en un marco de confianza y respeto
mutuo que motive a transformar la practica docente, teniendo en cuenta las dimensiones
que establece Viviane Robinson para un liderazgo directivo eficaz y las competencias
implicadas que establece el Ministerio de Educacion en el MBDDirectivo, su aplicacion en
la Institucion Educativa “Santa Rosa” permitira fortalecer el rol de Lider Pedagogico del
directivo y potenciar la calidad del servicio educativo al centrar la gestion curricular en
una gestion de procesos, especialmente los procesos operativos de desarrollo pedagdgico

y Convivencia escolar implicados en el problema priorizado.

Es de vital importancia es asumir que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
MAE de la practica docente es un proceso sistémico y continuo que toda Institucion
Educativa debe implementar como la principal forma de intervencion del Lider
Pedagogico sobre la practica docente, bajo un modelo de gestion centrada en los
aprendizajes. La aplicacion del MAE con la participacion de toda la comunidad educativa,
permitird conocer la realidad educativa y la practica pedagdgica de los docentes de la
Institucion, para brindar un acompafiamiento pedagdgico de calidad en un marco de
confianza y respeto que potencie fortalezas y motive a transformar puntos criticos en el
marco de comunidades educativas de aprendizaje como estrategia eficaz para mejorar la
préactica pedagdgica, ya que el cambio para la mejora continua se hace desde la escuela
mediante trabajos colaborativos en miras de alcanzar la vision institucional, este proceso
en la IE. “Santa Rosa” se ha potenciado con ¢l proceso de acreditacion del afio 2016, pero

consideramos que falta mantener su sostenibilidad, por lo cual es muy importante
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mantener su vigencia para futuras intervenciones, que fortaleceran el desempefio docente
con una cultura de mejora continua,

La gestion del clima institucional y de la convivencia se plantea como uno de los
factores en el que el liderazgo del directivo es de vital importancia para generar la
motivacion y el compromiso de la comunidad educativa para el logro de un clima
propicio para los aprendizajes y el desarrollo humano de todos los miembros. Su vigencia
permite que en la Institucion Educativa se reconozca a los conflictos como una
oportunidad pedagogica para el aprendizaje teniendo en cuenta la aplicacion de estrategias
de intervencion consensuadas : negociacion , reglas claras, conocidas y colectivamente
aceptadas, a fin de ir construyendo espacios de convivencia libres de violencia,
discriminacion e intolerancia, que serviran para generar una cultura de paz en un contexto
de didlogo y fortalecer valores como el respeto, la tolerancia, la responsabilidad y
habilidades sociales como la comunicacién, la asertividad, la toma de decisiones, aspectos
fundamentales que toda Institucion Educativa debe asumir para la formacion integral de

los estudiantes y la construccidn de una convivencia armoniosa.
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