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Introduccién

El presente trabajo académico se ha realizado con el fin de fortalecer las
capacidades docentes de los profesores, en lo que se refiere a la planificacion curricular,
estrategias metodoldgicas y clima escolar. Este desarrollo de competencias permitira
mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

El presente trabajo se elabor6 por el interés de aplicar lo aprendido en las diferentes
intervenciones del Diplomado y Segunda especializacion en Gestién y Liderazgo
Pedagdgico, asi como también por la preocupacion por mejorar los bajos resultados
obtenidos por los alumnos de la Institucion Educativa en el Area de Comunicacion en
la competencia comprende textos escritos, asimismo por la voluntad y compromiso de
los docentes de los grados respectivos de revertir esta problematica. Por ello se plantea
como alternativa de solucion desarrollar el Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion
(MAE); haciéndose necesario asumir el compromiso de contribuir al rendimiento
académico de los estudiantes de la IE N° 80825 “Virgen del Carmen” la sexta del
distrito de Poroto, en el area de Comunicacion, tanto directivos asi como las docentes
del 111 ciclo del nivel primaria.

El presente trabajo académico consta de las siguientes partes, la primera parte se
refiere a la identificacion del problema donde se presenta el contexto en el que se
desarrolla y los posibles factores. En la segunda parte se habla del diagnostico donde
se pueden observar los resultados de los instrumentos aplicados y la relacion del
problema con la vision de cambio de institucion educativa. En la tercera parte la
caracterizacion del rol del Lider Pedagdgico, seguidamente en la cuarta parte tenemos
el planteamiento de la alternativa de solucion que se propone.

La quinta parte del trabajo se refiere a la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada que comprende a su vez marco conceptual y experiencias exitosas; asimismo
tenemos que en parte se habla del disefio de plan de accidn, sus objetivos y matriz de
plan de accion; la séptima parte se refiere al Plan de Monitoreo y Evaluacién. En la
octava parte hace referencia al presupuesto que se va a utilizar en la aplicacion de la
alternativa de solucién; en la novena parte se hace una descripcion del proceso de
elaboracién del presente plan de accion; y finalmente la décima parte considera las

lecciones aprendidas.



1. ldentificacion de la Problemaética

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80825 — “Virgen

del Carmen”

La Institucion Educativa N° 80825 — “Virgen del Carmen” se encuentra ubicada en
el Distrito de Poroto, Provincia de Trujillo, Region La Liberta, en el denominado valle
“Santa Catalina”; al Noreste de la Provincia de Trujillo. Poroto limita por el Norte con
el Distrito de Simbal, por el Este con el Distrito de Otuzco y Salpo, por el Sur con la
provincia de VirQ, por el Oeste con los distritos de Laredo y Salaverry. Tiene una
superficie territorial de 276.01 km2 distribuidos en un Centro Poblado Menor; Shiran
y ocho caserios (Mochal, Casa Blanca, Chusmos, Mifate, Platanar, Con Con y
Guayabito). Presenta un clima calido, con presencia de sol durante todo el afio; con una
temperatura que fluctta entre los 25° a 30° durante el dia y por las noches disminuye
hasta los 15° C. Se presentan lluvias moderadas durante los meses de diciembre hasta
abril.

La poblacion del Distrito de Poroto ha sufrido una disminucidn durante los altimos
afios en referencia al Censo de 1993. Por causa de los movimientos migratorios de los
pobladores. La falta de instituciones de formacidn superior y de centros de trabajo hace
que los jovenes de ambos sexos migren a la ciudad de Trujillo, Huamachuco, Cajamarca
0 extranjero, con la finalidad de seguir estudios superiores o en busca de oportunidades
de trabajo.

Poroto es un distrito eminentemente agricola, la economia del distrito esta basada
en esta actividad, principalmente el cultivo de pifia de diferentes variedades, dicho sea
de paso, muy famosa y solicitada por los habitantes de Trujillo, Chiclayo, Chimbote,
Barranca y Lurin. El nivel cultural de los pobladores es bajo, ya que la gran mayoria de
los padres de familia solo tienen estudios de nivel primario, por lo que la actividad
econdmica de este distrito estd centrada en el cultivo y comercializacion de la pifia
porotina, asimismo, se cultiva en menor escala la palta, yuca, maracuya, entre otros.
Ademas, en esta localidad se cuenta con la diversidad de restaurantes campestres donde
se puede degustar variados y exquisitos platos gastrondmicos y lugares turisticos
apropiados para el sano esparcimiento.

Las demandas territoriales de la comunidad de Poroto a la escuela es formar

estudiantes que sean capaces de solucionar los problemas de la vida cotidiana e



insertarse al mundo laboral y social de manera competente y eficaz. Asi mismo, la
comunidad requiere que la escuela sea un espacio donde los alumnos puedan fortalecer
y desarrollar sus capacidades, destrezas y conocimientos que les permita obtener una
formacion integral, asi como también los padres de familia y comunidad en general
puedan recibir charlas y jornadas de capacitacion.

En cuanto a la infraestructura, la institucion educativa cuenta con dos pabellones,
uno para cada nivel, ademas de una loza deportiva y un campo de fatbol, aula de usos
multiples (SUM), tépico de Psicologia, construidas de material noble (algunas
construcciones son antiguas) y tiene un cerco perimétrico que contribuye a la seguridad
de los estudiantes, trabajadores y patrimonio de la institucion educativa. La institucion
educativa brinda servicio educativo en los niveles de primaria y secundaria; ocho
secciones en el nivel Primario y diez secciones en el nivel secundaria. La escuela cuenta
con 19 docentes nombrados y nueve contratados. Ademas, se cuenta con nueve
trabajadores CAS entre los cuales tenemos: administrador, psicdlogo, apoyo
pedagdgico, vigilancia, etc.

La institucion educativa brinda servicio en el turno de la mafiana el nivel primaria
desde 8.00 am. hasta 1.00. pm y al nivel secundaria desde 7.30 am. a 3.05 pm; con una
poblacion estudiantil de 205 alumnos por nivel y 28 Profesores en los dos niveles. En
esta Institucion en el nivel secundaria se viene aplicando el Programa de Jornada
Escolar Completa (JEC) por lo que se cuenta con tres coordinadores pedagogicos para
las Areas de Ciencias, Letras y Tutoria quienes brindan el soporte técnico a los docentes
y estudiantes de la Institucion Educativa; también se cuenta con Administradora y
Psicologo, personal de Apoyo Pedagdgico, Secretaria y Personal de Mantenimiento que
facilitan la labor administrativa del colegio. Cabe destacar que los docentes se muestran
siempre motivados y predispuestos a actualizarse y apropiarse de los nuevos enfoques
pedagdgicos, de los paradigmas educativos y empaparse de los temas relacionados.

Entre las fortalezas con las que cuenta la institucion estan el aula de innovaciones
y cdmputo, las cuales estan equipadas adecuadamente, asi como la sala de usos
multiples (SUM) donde se llevan a cabo diferentes actividades y eventos como
proyecciones de videos, reuniones, exposiciones, trabajo colegiado etc. Los docentes
cuentan con estudios de postgrado en su mayoria en las diferentes especialidades que
de esta manera permiten cumplir con los objetivos propuestos Entre las oportunidades
que tiene la escuela se considera los convenios de apoyo mutuo con el centro de salud

quienes brindan servicios como salud bucal, exdmenes bioquimicos, evaluaciones



antropométricas, medicion de vista, vacunacion, etc. convenio con la municipalidad,

gobernacién y Policia Nacional del Per( (PNP).

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre los resultados de aprendizaje
de los estudiantes, como la ECE 2016; en el area de  Comunicacion y las actas de
evaluacion del nivel primaria; se formuld el siguiente problema “Bajo nivel de
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion,
en los estudiantes del I1I Ciclo EBR del nivel Primaria de la IE N° 80825 “Virgen del
Carmen” del distrito de Poroto — UGEL 01 EIl Porvenir — La Libertad”.

Una de las causas del bajo nivel de aprendizaje en la comprension lectora es la
aplicacion de estrategias no adecuadas por parte de los docentes. Esto se asocia con el
factor de gestion curricular vinculado a la motivacion de los docentes para la
comprension lectora. La falta de motivacion provoca que los docentes no apliquen
estrategias adecuadas; esto provoca que los estudiantes se encuentren también poco
motivados, ya que algunas docentes del tercer ciclo del 111 Ciclo de EBR contintan
utilizando el método de ensefianza tradicional donde el docente es el protagonista del
aprendizaje y el alumno cumple el papel de receptor de contenido basicamente
memoristicos.

La segunda causa del problema es la planificacion desfasada, porque no contempla
los nuevos enfoques. Un factor de gestion curricular relacionado a esta causa es la
motivacion docente, sin embargo algunos profesores no sienten motivacion para
capacitarse por cuenta propia, ni por parte de la UGEL 01, ni del Ministerio de
Educacion; lo que genera que la practica pedagdgica no sea planificada segun el
enfoque por competencias; esto conlleva a que las docentes utilicen una programacion
improvisada 0 muchas veces utilizan la programacion de las Rutas de Aprendizaje pero
no contextualizan, ni lo diversifican de acuerdo a la realidad de los estudiantes.

La tercera causa del problema es el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico
insuficiente y poco sostenido durante el afio escolar. Esto se relaciona con el factor
asociado a la planificacion. Por falta de tiempo no sea podido realizar una adecuada
planificacion; solo se ha presentado un cronograma que era de conocimiento de los
docentes, pero que no cumplié a cabalidad. Esto ha generado que los profesores no se

encuentren debidamente preparados y se sientan desmotivados por falta de apoyo.



La cuarta causa del problema son las dificultades en el clima escolar y conflictos
en las relaciones interpersonales. Esto se asocia con el factor de la convivencia escolar
referido a la gestion de las normas de convivencia y clima escolar; esto se debe a la
falta de integracion y compromiso por parte de los docentes en las diferentes actividades
programadas en el Plan Anual de Trabajo (PAT) por la institucién educativa y por su
parte los alumnos no respetan las normas de convivencia llegando a la agresion muchas
veces fisica y verbal, lo que afecta el adecuado aprendizaje y rendimiento escolar.

Dentro de las fortalezas que van a contribuir con la solucion del problema: Bajo
nivel de comprension lectora de los alumnos del 111 Ciclo del EBR es contar con el aula
de Innovaciones Pedagogicas donde pueden obtener informacion especializada que
refuerce y actualice sus conocimientos sobre la competencia sobre la competencia
comprende textos escritos; asimismo al contar con convenios con el Centro de Salud de
Poroto para que los alumnos cuenten gozar de un buen estado de salud que les permita

desenvolverse adecuadamente en el proceso Educativo.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para poder obtener estos resultados se aplico la
ficha de monitoreo y luego de ser procesada la informacion se obtuvo que el 67% de
los docentes presenta dificultades para la elaboracion de la Planificacién Curricular.
Los resultados no permiten observar que los docentes monitoreados tienen dificultades
para realizar su programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por
Competencias asimismo incluir actividades para los procesos pedagdgicos y didacticos
dosificando el tiempo y contextualizando. Ademas, no presenta criterios que respondan
al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe a que no se ha realizado
un trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque propuesto. Asimismo, no ha recibido
el monitoreo y asesoria apropiados.

Por otro lado, el 67% de los docentes no utilizan adecuadamente las estrategias
metodologicas. De acuerdo a los resultados de indicadores evaluados en estrategias
metodologicas se afirma que las docentes monitoreadas presentan dificultad para
aplicar estrategias metodoldgicas que involucren a la mayoria de estudiantes y el logro
de las competencias; sin embargo, una de las docentes no presenta dificultades en la
aplicacion de estrategias metodoldgicas de acuerdo al enfoque por competencias y que
estan contextualizadas de acuerdo al ritmo de aprendizaje de los estudiantes.

El 67% de los docentes presentan dificultades para fomentar un clima escolar
favorable para los aprendizajes. Quiere decir que dos de las docentes monitoreadas
presentan dificultad para promover un clima favorable y una buena convivencia en el
aula; por otro lado, podemos observar que una docente no presenta dificultad para
propiciar un buen clima escolar reconociendo el esfuerzo individual y grupal.

2.1.2 Resultados cualitativos. El instrumento que se utilizo fue la guia entrevista,
cuya técnica fue el grupo focal, donde los docentes coinciden en que el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo responde a una
planificacion difundida en la IE; sin embargo, no es suficiente ni sostenida durante el
afio escolar. EI monitoreo que realiza el equipo directivo se lleva a cabo a través de
diferentes estrategias tales como: Monitoreo al docente en el aula, asesoria y

retroalimentacion, talleres de fortalecimiento y GIAs; no obstante, se observa la falta



de compromiso e interés por parte de algunas docentes. Para revertir esta situacion se
debe realizar un proceso de acompafiamiento pedagdgico que segin Minedu (2015) se
han propuesto dos formas de intervencion: Visita en aula (la cual se desarrolla
actualmente) y micro taller de manera continua. En estos espacios los docentes

fortalecen su practica pedagdgica a partir de la reflexion critica colaborativa.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE
Compromisos de Gestion Escolar y el Manual del Buen Desempefio Directivo
(MBDDirectivo)

El problema en torno al que gira el trabajo de investigacion es el bajo nivel de
aprendizaje en la comprension lectora en los estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la I.E.
N° 80825 “Virgen del Carmen” Para hacer el diagndstico de este trabajo se han aplicado
instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Después de haber aplicado los instrumentos cuantitativos se han obtenido las
siguientes conclusiones: los docentes monitoreados tienen dificultades para realizar su
programacion curricular, teniendo en cuenta el enfoque por competencias. También se
ha observado que dos de los docentes monitoreados presentan dificultades para aplicar
estrategias metodologicas que involucran a la mayoria de estudiantes. Y otros dos
docentes presentan dificultades para promover un clima favorable.

Estas conclusiones se vinculan con los procesos de gestion PO02 que se refiere a
preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes, PO02.1 que menciona
Realizar la Programacion y al PO02.2 referido a programar el tiempo para el
aprendizaje, también se encuentran implicados el PO03: Fortalecer el desempefio
docente; PO03.1: Desarrollar trabajo colegiado y el PO03.3.: Realizar acompafiamiento
pedagdgico. Asi mismo el Proceso POO05.: Gestionar la convivencia escolar y la
participacion; asi como el POO05.1: Promover la convivencia escolar también se
encuentra implicado. De la misma manera se relacionan con las Competencias Nro. 1
del MBDDir. Que indica Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos Pedagogicos y Competencia y 3 (MBDDir): Forma las
condiciones operativas que aseguran aprendizajes de calidad. Finalmente se puede
afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestién como el de progreso anual
de los aprendizajes de todos los estudiantes de la I.E. y la gestién de la convivencia

escolar.



Después de haber aplicado los instrumentos cualitativos se ha obtenido la siguiente
conclusion:  El monitoreo y acompafiamiento Pedagdgico que realiza el equipo
directivo, responde a una planificacion difundida en la IE; sin embargo, no es suficiente
ni sostenida durante el afio escolar; por lo que se hace necesario revisar estas actividades
y la vez asumir un nuevo compromiso por parte de los docentes y del equipo Directivo,
con la finalidad de brindar el apoyo respectivo a los docentes del nivel con un monitoreo
y acompafiamiento mas periddico y mas eficiente.

Estas conclusiones se vinculan con los procesos de gestion PO03 referidos al
fortalecimiento del desempefio docente. De la misma manera se relacionan con la
Competencia 6 (MBDDir): referida a la gestion de la calidad de los procesos
Pedagdgicos al interior de su IE a través del acompafiamiento sistematico. Finalmente
se puede afirmar que no se han cumplido los de gestion de acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica en la IE.

El reto que se quiere lograr con este Plan de Accion es elevar el Nivel de
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion
en los estudiantes del 111 ciclo de EBR en la Institucién Educativa N° 80825 “Virgen
del Carmen” — Poroto; lo cual se vera reflejado en los resultados de la ECE; y que la
mayoria de alumnos alcance el nivel satisfactorio en los logros de aprendizaje en el area
de comunicacion. Entre los desafios que se consideran en el presente trabajo estan
desarrollar las capacidades de los docentes del nivel primaria para que puedan aplicar
estrategias adecuadas para la competencia de comprension lectora, planificar
adecuadamente las sesiones de aprendizaje acorde con las exigencias del Disefio
Curricular Nacional (DCN) y promover un clima propicio para la convivencia escolar.
Asi mismo los profesores deben participar activamente en el plan de accién y en las

diferentes actividades programadas para que sean consensuadas.
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caracteristica de los estudiantes y
su entorno, orientandola hacia el
logro de las metas de aprendizaje.
3. Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando
con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

EI monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que realiza el equipo
directivo responde a una
planificacién difundida en la L.E;
sin embargo no es suficiente y
sostenida durante el afio escolar.

PO 03 Fortalecer el desempefio
docente.
P003.3
pedagdgico.

Acompafiamiento

4.Acompafiamiento

y

monitoreo a la practica

pedagdgica a la |I.E

6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa a
través  del  acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico

El Lider Pedagdgico gestiona los procesos de ensefianza y aprendizaje y para ello
debe conocer la realidad que rodea a la escuela entenderla. Las caracteristicas del rol
como Lider Pedagdgico se encuentran dentro de una serie de dimensiones de liderazgo
que propuso Viviane Robinson, citado en el texto del médulo introductorio (Minedu,
2016), la primera dimension es el establecimiento de metas y expectativas, donde se
propone mejorar las capacidades de los docentes en cuanto a la planificacién y alcanzar
el nivel satisfactorio en comprensién de textos para solucionar el problema ya que es
necesario mejorar la planificacion curricular que se encuentren acorde a las necesidades
de los estudiantes de ésta manera revertir los bajos resultados obtenidos en la
evaluacion censal.

En la siguiente dimension se habla del uso estratégico de los recursos y materiales
educativos; en donde se propone la preparacion, elaboracion y adquisicion de recursos
y materiales educativos propios de la zona donde se ubica la institucion educativa;
acorde al grado y edad de los estudiantes; para lo cual es necesario promover la
participacion de los padres de familia y hasta de los mismos alumnos en la obtencion
de éstos recursos; ya que se sabe que la manipulacién de materiales concretos
fortalecen el aprendizaje haciéndolo significativo y duradero para el interés y beneficio
del estudiante

En la tercera dimension se habla del planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. Para solucionar este problema se propone realizar jornadas de
reflexion para fortalecer el proceso de la planificacion en la 1.E. para lo cual se hace
necesario concientizar a los docentes sobre la importancia que estos procesos tienen
para el logro de aprendizajes de calidad; es necesario que todos los docentes manejen
técnicas y estrategias metodologicas; tengan conocimientos sobre planificacion,
programacion y evaluacion curricular; que sepan diversificar y que utilicen el Disefio
Curricular Nacional (DCN) en todas las areas y grados y durante todo el afio escolar

En la cuarta dimensidon mencionada se habla sobre promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores; para solucionarlo se propone el desarrollo
de talleres de capacitaciones en planificacion curricular y realizar monitoreo y
acompafiamiento con mayor frecuencia y mejor calidad ya que es necesario que los

docentes estén actualizados con los nuevos enfoques curriculares para fortalecer sus
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capacidades; se hace necesario que el docente se sienta revalorizado y actualizado para
que de ésta manera pueda mejorar su desempefio y su practica pedagdgica en el aula
En la quinta dimensién sobre garantizar un ambiente seguro y de soporte se
propone; como alternativa de solucion: que se realicen jornadas de interrelaciones
personales y talleres de integracién ya que es imprescindible que haya buenas
relaciones entre los trabajadores de la Institucion ya que es imprescindible para generar
un adecuado clima institucional como de convivencia democratica; en un ambiente
laboral 6ptimo; asimismo garantizar las mejores las condiciones de la infraestructura,
equipamiento y mobiliario como del mobiliario; porque son las condiciones basicas

para el adecuado desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Dimensiones del liderazgo segiin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

El establecimiento de metas vy
expectativas.

Mejorar de las capacidades docentes en cuanto a la
planificacion.

Sensibilizar a los docentes a través de jornadas de
reflexion, talleres de interaprendizaje para alcanzar el
nivel satisfactorio en comprensién de textos.

Porque es necesario mejorar las capacidades que repercuta en una buena
planificacion curricular acorde a las necesidades de los estudiantes.
Para que los alumnos puedan comprender lo que leen y de esta manera
mejorar su aprendizaje.

Uso estratégico de recursos.

Adquirir medios y materiales acorde al grado y ciclo de
los estudiantes.

Utilizar recursos de la zona para elaborar medios y
materiales.

Es importante utilizar los recursos de la zona porque la manipulacién de
material concreto permite que los estudiantes aprenden de forma
didactica

La manipulacién y uso de materiales concretos permiten fortalecer el
aprendizaje para hacerlo significativo y duradero.

Planeamiento,  coordinacién vy
evaluacién de la ensefianza y el
curriculo.

Realizar jornadas de reflexidn con los docentes.
Retroalimentar a los docentes en cuanto a
Planificacién curricular.

Porque los docentes del 111 ciclo de Educacién Basica Regular presentan
dificultades para realizar la planificacion curricular adecuadamente.
Por lo que es necesario realizar jornadas de reflexion y retroalimentacion
a los docentes para mejorar la practica y desempefio.

Promover y participar en el
aprendizaje 'y  desarrollo  de
profesores.

Desarrollar talleres de capacitacion sobre planificacion
curricular.

Realizar monitoreo y acompafiamientos pedagdgicos
con mayor frecuencia y mejor calidad.

Porque los docentes de la I.E. no estan actualizados ni capacitados con
los nuevos enfoques curriculares ni manejan el nuevo Disefio Curricular
Nacional.

Por lo que es necesario capacitar a los docentes a través de diferentes
actividades para fortalecer sus capacidades y mejorar su practica
pedagogica.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Realizar jornadas de interrelaciones personales, talleres
de integracion.

Porque es imprescindible que haya buenas relaciones interpersonales
asimismo se debe promover un adecuado clima laboral y convivencia
democrética.

Para permitir e | trabajo en equipo de todos los docentes del centro
educativo que permita el logro de las metas y objetivos Institucionales.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

A continuacion y luego de haber realizado el andlisis de las alternativas de solucion
relacionadas con la problematica priorizada: que es el bajo nivel de logro en la
competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacién de los alumnos del
III ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N°80825 “Virgen
del Carmen” del distrito de Poroto; se ha creido conveniente seleccionar como
alternativa la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) de la préctica pedagdgica de las docentes; en la competencia de comprension
de textos escritos del &rea de comunicacion. Dicha eleccién se ha realizado
considerando los criterios mas relevantes para el logro de aprendizajes de calidad,
generacion de mejoras, cambios y su relacion con la gestion curricular, la convivencia
democratica de la comunidad educativa en general.

Esta alternativa de solucion MAE conlleva a que el equipo directivo promueva la
realizacion de actividades donde las docentes del area de Comunicacion puedan
reflexionar sobre el desarrollo de su practica pedagdgica, asimismo debe responder a
las expectativas y necesidades de los docentes; igualmente deberan estar
contextualizadas teniendo en cuenta las caracteristicas socioculturales de los miembros
e integrantes de la comunidad educativa, es decir, considerando el nivel sociocultural
de los pobladores del Distrito de Poroto; comunidad que tiene como principal actividad
econdmica: el cultivo de la pifia, palta, cafa, etc., teniendo en cuenta que un gran
porcentaje de estas familias son disfuncionales como consecuencia de un bajo nivel
educativo. Esta situacion se tomara en cuenta dentro del marco del presente Plan de
Accion que pretende mejorar o elevar el nivel de comprension lectora de los estudiantes
del tercer ciclo de Educacidn Bésica Regular. Para lograr que esta alternativa obtenga
resultados 6ptimos es necesario sensibilizar, socializar y hacer un compromiso con las
docentes involucradas para el logro de las metas propuestas en el area de
Comunicacion; asimismo tener en cuenta la elaboracion y el uso de material educativo
propios de la comunidad.

Esta propuesta esta relacionada directamente con el Marco de Buen desempefio
Docente (MBDDocente) y Marco de Buen Directivo (MBDDirectivo) los mismo que
han sido dados por el Ministerio de Educacién y también considerando las experiencias
exitosas similares que se han realizado en instituciones a nivel regional, nacional e

internacional. También se considera importante desarrollar actividades de reflexion,
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actualizacion, reforzamientos y elaboracion de materiales que permitan la participacion
delos diferentes actores educativos desarrollando roles diferentes en un ambiente de
coordinacién y concertacion para la toma de decisiones apropiadas. De igual manera
propiciar un ambiente de convivencia democrética donde se respete las diferencias
personales y la forma de pensar para promover el trabajo en equipo y de esta manera
lograr la consecucion de los objetivos propuestos.

Esta estrategia de MAE se ha desarrollado en la institucion educativa de manera
organizada y planificada, realizada en forma periddica y ha sido del conocimiento de
todos los docentes; sin embargo es necesario reconsiderar algunos aspectos para que
en el proximo periodo escolar sea implementada de una manera méas adecuada: es decir
consensuada, planificada, organizada y sistematizada con todos los miembros de
Escuela y ademas utilizando instrumentos que respondan a la realidad de la Institucion
con la finalidad de mejorar o fortalecer las capacidades profesionales de los docentes.

Esta alternativa de solucion forma parte de los procesos de gestion escolar y
compromisos de gestion escolar considerados en el Plan Anual de trabajo. El problema
priorizado de la Institucion Educativa N° 80825 “VC” guarda relacion con los
siguientes procesos pedagdgicos: PO02 que se refiere a preparar las condiciones para
la gestion de los aprendizajes, PO02.1 que menciona Realizar la Programacion y al
PO02.2 referido a programar el tiempo para el aprendizaje, también se encuentran
implicados el PO03: Fortalecer el desempefio docente; PO03.1: Desarrollar trabajo
colegiado y el PO03.3.: Realizar acompafiamiento pedagdgico. Asi mismo el Proceso
POO05.: Gestionar la convivencia escolar y la participacion; asi como el PO05.1:
Promover la convivencia escolar también se encuentra implicado; el POO04.1
subproceso desarrollar sesiones de aprendizaje. PO02 subproceso realizar la
programacion curricular PO05.1 subproceso de promover la convivencia escolar.
Realizar acompafiamiento pedagogico (PO03.3) que van a permitir desarrollar sus
capacidades en los docentes en la planificacion curricular y el uso de estrategias
metodologicas para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes. Finalmente todo ello

nos conlleva a lograr la visién de cambio.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Concepto. Segin Minedu (2013) el monitoreo pedagdgico es el
seguimiento sistematico para comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de
ejecucion de los proyectos y programas para identificar los logros y debilidades y
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados deseados. Desde el
punto de vista la experiencia pedagdgica, el monitoreo es el recojo y andlisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones. Esta actividad consiste en la observacion y a la vez recojo de informacion
del desempefio docente en el aula de la Institucion Educativa con la finalidad de tomar
decisiones de manera oportuna para poder mejorar su practica profesional. Dicho de
otra manera es un proceso metddico y ordenado que va a permitir la verificacion de la
sucesion de actividades y el cumplimiento de las metas programadas para el afio escolar.

Haddad (1998) afirma que el monitoreo pedagdgico es una actividad que tiene
como objetivo conocer como realizan los docentes la funcion educativa, para ayudarlos
y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la calidad y
eficiencia de los servicios educativos de forma mantenida. Es decir que la funcién del
monitoreo consiste en el recojo, analisis y procesamiento de datos que interpretados, se
convierten en informacion Gtil para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de
caracter técnico, para la mejora de los procesos pedagogicos a nivel del aula y la
obtencidn de resultados en la gestion pedagdgica y a la vez sensibilizar a las docentes
en la importancia que cumple el Monitoreo Pedagdgico para que puedan asumir un
compromiso de cambio sobre su desempefio en el aula.

5.1.1.1.2. Caracteristicas: Segun nuestra experiencia podemos afirmar que el
Monitoreo Pedagogico para que pueda lograr sus objetivos debe contar con ciertas
caracteristicas basicas, mismas que a criterio del Minedu (2013) son las siguientes:

- Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado a cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la practica pedagdgica
de cada docente.

- Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.
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- Formativa, motivadora y participativa.: Promueve el crecimiento profesional del
docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

- Permanente e integral. Acomparia al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagogicos: planificacién y ejecucion.

Estas caracteristicas que considera el Ministerio con respecto al Monitoreo
Pedagdgico son necesarias para que este proceso cumpla con el propoésito principal que
segun experiencias durante el proceso han tenido que implementarse para que el
docente se mantenga interesado y se sienta respaldado en alguna dificultad, se acomode
a cada contexto y sirva para generar aprendizaje de manera grupal o conjunta con los
miembros del equipo directivo y demas docentes.

5.1.1.1.3. Técnicas Dentro de las diferentes técnicas de Monitoreo las consideradas
por el Minedu (2013) son las mas importantes que a nuestro criterio nos van a permitir
obtener la informacion requerida que a continuacion detallamos:

- Técnicas directas. Permiten recoger la informacion de modo sistematico, a la
vez que posibilitan mantener un contacto directo con los docentes de aula. Esta técnica
se emplea para las acciones de asesoramiento, orientacion y perfeccionamiento docente,
las cuales son: observacion, entrevista, visitas, demostraciones, reuniones de docentes,
trabajos grupales, entrevistas, exposiciones, dialogos, circulos de estudios, cursos,
foros, seminarios, talleres, conferencias

- Técnicas indirectas. Permite obtener informacion Gtil mediante vias distintas al
contacto personal e intencionado entre el monitor y los monitoreados. Una de las
técnicas mas utilizadas es el analisis de documentos que consiste en la recoleccion y
estudio de documentos elaborados y manejados por el docente como son los registros,
documentos donde se van registrando las evaluaciones de los estudiantes que sirven
para medir el avance de los aprendizajes de los alumnos y asi poder tomar las medidas
oportunas y adecuadas.

Estas técnicas que considera de Minedu sirven para obtener informacion de forma
sistematica asi como propiciar un contacto directo con los docentes que genere
confianza y se pueda compartir experiencias, dialogos, intercambio de ideas, lo que
permitiria reflexionar sobre la practica pedagdgica que cada docente viene
desarrollando. También permitira al equipo directivo conocer la realidad y el contexto

para proponer alternativas de solucién flexibles y pertinentes.
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5.1.1.1.4. Estrategia: EI Minedu (2014) plantea otras estrategias para hacer viable
y aplicable en la escuela ya que el monitoreo no es exclusivo del director:

- Visita al aula.: Segin Minedu 2014 la visita al aula constituye la principal forma
de intervencion en la practica docente de forma directa para recoger la informacion
sobre sus habilidades y fortalezas que él tiene; asimismo tiene por objetivo mejorar su
practica pedagogica, su gestion escolar a partir de la reflexién critica colaborativa. La
visita también crea la posibilidad de impactar de forma directa en el desempefio del
docente y en los aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser
individualizada, personalizada, continua y sistematica; ya que cada visita toma en
cuenta los resultados de la anterior, para la planificacion de la siguiente y se desarrolla
en el marco del plan anual de acompafamiento.

A traves de la experiencia se ha podido observar que el impacto que logra la visita
en el aula por parte del director y el equipo directivo es sumamente beneficiosa y
permite observar de manera directa el desarrollo del desempefio de las docentes del 111
Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80825; sus dificultades para reflexionar
sobre ellas y fortalezas para que sean el soporte del cambio o mejora y la respuesta de
los nifios durante la clase.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico.

5.1.1.2.1. Concepto. ElI acompafiamiento es una estrategia de fortalecimiento de
capacidades pedagdgicas, donde se ofrece asesoria técnica, especializada, continua,
interactiva y respetuosa; con la finalidad de mejorar la calidad de los aprendizajes y del
desempefio profesional de los docentes.

Segun Dean (2002) el acompariamiento como servicio estd destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por directores, personal jerarquico, especialistas, docentes y coordinadoras
de programas, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio docente y de la gestion de la institucién educativa.

Por lo el acompafiamiento pedagdgico es la actividad mediante la cual se brinda a
los docentes: la seguridad, confianza, una oportuna orientacion y afianzamiento de su
practica pedagdgica; lo cual va a brindar el impulso para lograr su desarrollo personal
y profesional. Este proceso de intercambio profesional, se produce a través del didlogo
y a partir de la observacion y el analisis del trabajo en el aula; Lo cual quiere decir que
debemos tener la capacidad de compartir y la disposicion para establecer compromisos

gue nos ayuden a crecer y mejorar juntos, propiciando la realizacién de compromisos
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sociales y culturales para poder obtener mejores resultados en los logros de aprendizaje
de los alumnos de la Institucion Educativa.

5.1.1.2.2. Principios Segun Minedu (2017) el acompafiamiento pedagdgico esta
basado en principios que deben tomarse en cuenta durante el Acompafiamiento
Pedagdgico:

- Autonomia. El acompafiamiento debe posibilitar que los docentes desarrollen
capacidades y habilidades para asumir de forma consciente y libre, sus propias
actuaciones.

- Participacion. En esta direccidn, el proceso de acompafiamiento se convierte en
una oportunidad para que acompafiados (docentes) y acompafantes (directivos),
intervengan y pongan en comun sus saberes, experiencias, problemas y propuestas de
transformacion de la practica.

- Integridad. El acompafiamiento requiere que se analice la practica pedagdgica
sobre la base de un conjunto de variables, con una mirada sistematica.

- Equidad. Los docentes acompafados disfrutan de las mismas condiciones
posibilidades en el proceso de acompafiamiento.

- Criticidad. EI acompafiamiento alienta el desarrollo de una actitud
problematizadora que conduce, desencadena y sostiene un proceso de cuestionamiento
acerca del porqué, el como y el para qué a partir del cual se puede pensar nuevos modos
de intervencion y la construccion de estrategias diferentes.

- Etica. Desde este principio se propicia la transparencia de los procesos, la
autenticidad y coherencia de las decisiones, asi como también la rendicion de cuentas
de todos y cada uno de los que viven la experiencia de acompafiamiento.

El autor indica que el acompafiamiento pedagogico necesariamente debe contar con
ciertas caracteristicas para que su realizacién pueda obtener los resultados deseados.
Por lo tanto para que se dé el principio de autonomia es conveniente que los docentes
deberan proponerse metas y construir nuevas propuestas para la mejora de su practica
pedagdgica. Los principios de participacion e integridad seran propicios para crear
momentos de interaccion y confianza para que el equipo pueda integrarse y dar a
conocer sus ideas en un ambiente de respeto. El principio de criticidad propiciara
recrear diferentes situaciones que refuercen de manera positiva el desempefio del
docente y retroalimenten nuevos aprendizajes. El principio de ética brindara un espacio
de respeto y confianza lo que permitird mejorar el clima laboral donde involucrados

participen con responsabilidad y eficiencia.
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5.1.1.2.3. Caracteristicas. EI Minedu (2012) propone las siguientes Caracteristicas
del Acompafiamiento Pedagdgico.

- Proporcionar informacién confiable para la toma de decisiones y ofrecer
orientacion y asesoria para fortalecer su practica pedagogica, superando limitaciones,
dificultades y distorsiones del proceso pedagdgico

- Brindar apoyo y estimular el trabajo docente (de la institucion) generando
espacios de reflexion y construccion sobre su desempefio (de cada uno de los
involucrados).

- Proporcionar un trato humano con todos los agentes y actores educativos,
fortaleciendo las relaciones de los miembros de la comunidad educativa.

- Debe ser permanente e integral, en cuanto atiende de modo continuo y armonico
los aspectos del proceso educativo, incorporando el monitoreo y el acompafiamiento
pedagdgico para contribuir con el mejoramiento de los aprendizajes y por ende de la
calidad educativa en general.

Debe ser Sistematica, en su manera de ser administrada, la misma que mantiene
concordancia entre sus etapas, técnicas, procedimientos e instrumentos; en procura de
la objetividad, planificando, verificando, analizando y evaluando con imparcialidad.

Segun las caracteristicas antes mencionadas el acompafiamiento permite recoger
datos de primera mano directamente de la practica pedagogica y fomentar un ambiente
de autocritica para fortalecer y mejorar sus debilidades asimismo el equipo directivo
debe planificar de manera consensuada con todos los docentes de la Institucion un plan
de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico que responda a las caracteristicas y
necesidades de los integrantes de la comunidad educativa, propiciando la utilizacion de
instrumentos y materiales propios de la zona y/o elaborados por los actores
involucrados para incentivar en las docentes la autorreflexion promover la mejora de
su desempefio.

5.1.1.2.4. Estrategias de acompafiamiento

Segun Minedu (2017) las estrategias del acompafiamiento pedagdgico son: visita al
aula con asesoria y circulos de interaparendizaje.

- Visita al aula con asesoria: Permite la observacion directa de las practicas
pedagdgicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar
asesoria y asistencia personalizada sobre la base de las observaciones. Esta asesoria

deben promover la reflexion de los docentes de su practica pedagodgica y debe llevar
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acabo en un ambiente apropiado que garantice la confidencialidad para los
participantes.

Se entiende que la visita al aula es una estrategia que consiste en que el director o
equipo directivo ingrese a los salones de clases para observar el desempefio de las
docente y recoger informacion que le permita identificar sus fortalezas y debilidades
para brindar sugerencias, apoyo, asesoramiento y acompafiamiento periddico y
oportuno con la finalidad de contribuir en la mejora de su trabajo en el aula lo cual
redundard en la obtencion de mejores resultados de los aprendizajes de los alumnos de
la Institucion Educativa.

- Circulos de interaprendizaje. son espacios que promueven el intercambio de
conocimientos, ideas y experiencias entre docentes y directivos de una misma
Institucion Educativa, donde se abordan temas de interés comun sobre el aspecto
pedagdgico lo que permitira profundizar y reforzar las capacidades docentes de los
participantes, las cuales se desarrollaran en los trabajos colegiados de manera periodica.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio del docente.

La evaluacion de desempefio docente busca que la informacion obtenida a través
de este, sirva en lo consecutivo a la reflexion, tome cartas en asunto y empiece a
convertir sus debilidades en oportunidades de mejora de su desempefio, es por eso que
su principal funcion es informar y formar.

Segun Minedu (2016) se afirma que los docentes deben estar plenamente
involucrados en todo el proceso de evaluacion, que comprende la autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion; de esta manera la Evaluacion del Desempefio del
Docente cumplira la funcién de formacion. También es importante que la evaluacion y
la autoevaluacion formen parte de la evaluacion institucional. Es decir, de una
evaluacion mayor, ya que solo asi se podra promover cambios en el sistema. Nos
encontramos en total acuerdo, ya que la evaluacidn es una herramienta que proporciona
informacion relevante acerca del desempefio de los profesores dentro del aula, donde
permite tener un acercamiento directo para poder brindar orientaciones y sugerencias
sobre el trabajo docente, asimismo nos permite conocer de manera directa la evolucion
de su desempefio.

Evaluacion de Desempefio Docente se va a realizar de tres formas: la

autoevaluacién heteroevalucién y la coevaluacion.
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5.1.2. Area Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. El enfoque que sustenta el desarrollo
de las competencias en el area de Comunicacién en el marco tedrico y metodolégico
que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde al enfoque
comunicativo.

Segin Minedu (2016) el enfoque comunicativo desarrolla competencias
comunicativas a partir de usos y préacticas sociales del lenguaje, situados en contextos
socioculturales distintos: Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso de
lenguaje para comunicarse con otros el ser humano desde su nacimiento se comunica
en diferentes formas. En estas interacciones, el lenguaje se usa de diferentes modos para
construir sentidos y apropiarse progresivamente de este. Enfatiza lo sociocultural,
porque estos usos y practicas del lenguaje se sitian en contextos sociales y culturales
especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en cada uno
de esos contextos y generan identidades individuales y colectivas. Por eso se debe tomar
en cuenta cOmo se usa el lenguaje en diversas culturas segiin su momento historico y
sus caracteristicas socioculturales.

Mas aun en un pais como el Peru, donde se hablan 47 lenguas originarias, ademas
del castellano. Asimismo, el area contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de su
uso, no solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino
también para crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse
en distintas facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologias en la
comunicacion humana.

5.1.2.2. Competencias. Son las herramientas (conocimientos, habilidades o
destrezas) que cada persona posee Yy las utiliza para resolver determinados conflictos o
problemas.

Segun Minedu (2016) la competencia se define como la facultad que tiene una
persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico
en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético. Ser
competente supone comprender la situaciébn que se debe afrontar y evaluar las
posibilidades que se tiene para resolverla.

5.1.2.2.1 Recurso metodoldgicos para desarrollar la competencia Lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna. La presente competencia nos habla de la
relacion que debe existir entre el alumno, la lectura y la realidad sociocultural donde

se desarrolla dicha lectura, lo cual representa para los alumnos una actividad de
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raciocinio, interpretacion y comprension de lo que lee y entiende para que seguidamente
pueda tener la capacidad de mantener una postura sobre el contenido del texto.

5.1.2.2.2. Estrategias metodoldgicas para desarrollar las competencias: Para el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje se hace necesaria la ejecucion de estrategias
que conlleven al correcto proceso didactico de la lectura de textos que donde el docente
ayuda a lograr mejores aprendizajes en los escolares.

Teniendo en cuenta lo que plantea Coll (1990) la estrategia viene a ser una
herramienta de apoyo para el alumno que le permita la construccion de sus aprendizajes.
Es decir que las estrategias ayudan y encaminan a los alumnos a buscar las mejores
alternativas para comprender lo que expresan los autores puesto que sin ella seria
dificultoso para los estudiantes y que puedan dominar los contenidos de los aprendizajes
para lograr los objetivos y metas propuestas.

Segun plantean Bustinza, Roque y Quispe (2012) sobre ensefiar estrategias de
comprension lectora, donde debe primar la construccion y uso de técnicas de tipo
general que puedan ser asimilados sin mucha dificultad a lecturas con situaciones
diferentes y variadas por parte de los escolares. Esto permitira que los estudiantes logren
desarrollar diferentes capacidades para ser competentes en la comprension lectora.

Solé (2002) define las estrategias: en el antes, durante y después del proceso de la
lectura como procedimientos de caracter elevado, que implican la presencia de metas
que cumplir, la planificacion de las acciones que se desencadenan para lograrlos, asi
como su evaluacion y posible cambio. Lo cual quiere decir, que para comprender la
lectura es necesario utilizar estrategias que permitan crear interrogantes, asi formar
lectores autbnomos y que sean capaces de interpretar lo entendido para plasmarlo en
diferentes contextos para ello es necesario que las docentes utilicen habilidades que
ayuden a los estudiantes a entender lo que leen de manera didactica y entretenida
procurando que los alumnos sientan gusto por la lectura.

Solé (2009) menciona que en el “antes” se debe tener claro los objetivos, determinar
el por qué y para qué se va a realizar dicha lectura. Esta actividad va a permitir abordar
la lectura de una manera mas significativa al tener claro la finalidad de la misma. Esto
quiere decir que se debe propiciar predicciones antes de la lectura para crear expectativa
y motivar al alumno para mantener su atencién durante todo el proceso de lectura. Esto
significa que todo el proceso debe ser una secuencia de lo programado para cumplir el
mismo objetivo utilizando estrategias como impulsar el conocimiento previo, establecer

objetivos de la lectura y elaborar cuestionarios.
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Segtn Solé (2009) propone que en el “durante” de la lectura, la terminologia debe
adecuarse al estudiante, donde previamente se han realizado actividades que ayuden a
comprender las palabras y su significado dentro del propio texto; las claves
contextuales, la estructura y el uso del diccionario. La primera de ellas, las claves
contextuales son aquellas en el lector se apoya para comprender el significado de una
palabra que le es familiar. Las claves contextuales que suelen aparecer en las lecturas
son de cuatro tipos: definicion directa, yuxtaposicion, sinébnimos o anténimos y frases
adyacentes. Esto permite al escolar acercarse al significado real de la lectura de
diferentes maneras, formando sus propios conceptos, y formado un pensamiento critico
a cerca de lo que ley6. Durante el desarrollo el estudiante sera capaz de comprobar la
hipétesis que formulo al inicio, identificar las partes més resaltantes de la lectura asi
como realizar repasos de lectura para poder resolver interrogantes que puedan suscitarse
durante la lectura.

Segun Solé (2009) propone que se deben realizar diferentes actividades al final de
la lectura para conocer el grado de comprension que tuvo el estudiante (Regulacion).
Para que los alumnos aprendan a regular su comprension son imprescindibles cuatro
tipos de actividades: resumir, clarificar, resolver los problemas que afecten a la
comprension —y formular preguntas sobre el texto. Por consiguiente se puede decir con
otras palabras que en este Gltimo momento del proceso el lector debe reflexionar acerca
de la informacidn y elaborar esquemas, resumenes u organizadores graficos que plasme
lo entendido; reconociendo la idea principal y respondiendo a sus dudas e interrogantes.
Por lo tanto los docentes de la Institucion Educativa deberan hacer un correcto
seguimiento para que los alumnos puedan cumplir con cada paso.

5.1.2.2.3. Planificacién curricular por competencias. La planificacion curricular
obedece a un proceso sistematizado donde se desarrollan actividades en la que se
anticipa hipotéticamente diferentes acciones, estrategias, recursos y herramientas para
construir los aprendizajes.

Minedu (2016) habla sobre el arte de planificar, ya que a través de ello,
desarrollamos la imaginacion y diseflamos nuevos métodos para que los escolares
aprendan. En la planificacion podemos determinar con exactitud el proposito del
aprendizaje (competencias y enfoques transversales), considerar las aptitudes, las
insuficiencias, los intereses, entre otros factores, que son propios de los estudiantes asi
como anticipar de la organizacién, preparacion de los recursos y materiales, técnicas

pedagdgicos y didacticos, relaciones, clima dentro del aula, etc., que hagan que el
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proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion alcancen los objetivos. Para cada
docente seréa facil desarrollar este proceso si toma en cuenta el contexto en el que viven
los estudiantes, sus intereses etc, Yy se desarrolle de forma planeada, que utilice

materiales del contexto y se utilice las técnicas adecuadas para llegar al alumno.

5.2. Experiencias Exitosas

En realidad no existe mayor evidencia 0 muchas experiencias acerca del tema, sin
embargo se ha encontrado una experiencia exitosa denominada: “Sistematizacion de la
experiencia sobre Monitoreo y Acompariamiento a docentes en aula de 54 Instituciones
Educativas unidocentes y multigravo de 06 redes Educativas rurales de Ayabaca”. Se
realizé en la region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas,
Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Donde los principales beneficiarios son los
miembros de las comunidades de las 54 I1.EE. , con un total de 92 docentes, 2 202
estudiantes, 07 especialistas, representantes de la Direccién Regional de Educacion de
Piura, Unidad de Gestion Educativa Local -Ayabaca y Redes Educativas
Institucionales.

La aplicacion del sistema de acompafiamiento y monitoreo, permitio el
procesamiento y sistematizacion de la informacion producto del monitoreo para
categorizar los docentes y directores de acuerdo a su desemperfio en el aula o institucién
educativa, concluyendo en que no es suficiente con una o dos semanas de capacitacion
a los docentes en ejercicio, para que comprendan y apliquen practicas pedagogicas de
acorde a las nuevas tendencias educativas en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes. Es importante tener en cuenta que el desarrollo de actitudes,
conocimientos, motivaciones y habilidades para la formacién y el entrenamiento.

Otra conclusion importante son las limitaciones de los aprendizajes que presentan
los nifios y nifias, principalmente en el ambito de intervencion; para enfrentar este
problema se podria decir, que el éxito de esta actividad depende del compromiso de los
docentes ya que ellos podran implementar procesos de aprendizaje significativo y que
respondan a las necesidades y realidad de los nifios. De acuerdo a la experiencia,
podemos afirmar que los resultados son positivos y si el Acompafiamiento y Monitoreo
cuando responden a una planificacion organizada y sostenidas en el tiempo. Lo cual se

corrobora con la opiniéon de un docente que manifiesta: “Las acciones de monitoreo y
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acompafiamiento deben ser méas frecuentes con la finalidad de que nuestro trabajo
mejore para el bien de los nifios”.

Cabe resaltar que el acompafiamiento como una estrategia que forma parte de la
formacion del docente en servicio, sirve para constatar la puesta en practica en las
jornadas de capacitacion, disipar las dudas al momento de desarrollar el trabajo
pedagogico y sobre todo centrar la gestion educativa en torno a los aprendizajes. Con
el monitoreo y acompafiamiento se ha buscado transformar la préctica pedagodgica de
los docentes en el aula con aprendizajes significativos, aplicando su propuesta
curricular diversificada y contextualizada, aplicar los conocimientos de uso de las TIC
en aula, promover actividades de lectura y escritura, con la organizacion y
funcionamiento de su biblioteca escolar, manejar estrategias didacticas de aula para
elevar los niveles de comprension lectora y produccion de textos, promover la
organizacion y participacion de los padres de familia asumiendo compromisos de
mejora para su institucion educativa y aprendizaje de sus hijos.

Después de la aplicacion del acompafiamiento pedagdgico hoy el 90% de maestros
presenta actitud positiva frente al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, se ha
logrado unificar el trabajo de acuerdo a propuesta pedagogica institucional, se ha
logrado que el 100% de maestros tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha
sensibilizado a los docentes a realizar mas trabajos colaborativos. Ademas los docentes
tienen apertura para con sus colegas y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes
vienen mejorando su rendimiento académico, ha mejorado la imagen institucional
frente a la comunidad, los docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso de
las TIC y de todos los recursos que existe en la institucion educativa.

Asimismo, permitié que estos asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo

y se planteen metas de mejora en bien de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1. Objetivos

6.1.1. Objetivo general. EI presente trabajo se llevo a cabo con el fin de mejorar
el nivel de aprendizaje de los estudiantes y para ellos cuyo objetivo general es:

- Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la comprension lectora
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa
“Virgen del Carmen” del Distrito de Poroto - UGEL 01 — La Libertad.

6.1.2. Objetivos especificos. Para lograr el objetivo general se ha considerado los
siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la practica docente en la competencia comprende textos escritos en
el &rea de Comunicacion a las docentes del 111 Ciclo de Educacion Primaria a través de
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos
y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica pedagdgica mediante una intervencidn contextualizada
con liderazgo pedagdgico por parte del equipo directivo para fortalecer y mejorar el
desempefio de las docentes en la competencia comprende textos escritos en el area de
comunicacion.

- Evaluar la préctica docente en el mediante las evidencias recogidas durante las
visitas de observacion al aula y circulos de interaprendizaje para el desarrollo de
competencia, comprension de textos del area de comunicacion de las docentes del 111

Ciclo de Educacion Basica Regular.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del 111 Ciclo
EBR, en el area de Comunicacion al inicio del afio; para su ejecucion se emplearan
habilidades y acciones que fortalezcan la practica docente en el desarrollo de la
comprension lectora. Siendo las primeras actividades del monitoreo la primera visitas
para observar y recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia

en el aula; a partir de ello el equipo directivo realizard una intervencion conveniente
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para brindar el soporte a los docentes para el desarrollo de sus competencias
pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

- — jetiv ifi Indi r M Estr i Activi R nsabl ronogram
solucion priorizada Obijetivos especificos dicadores etas strategias ctividades esponsables Cronograma
1.1 Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y las | Equipo
caracteristicas del monitoreo en | Directivo
laIl.EE
_ ) 1.2 Jornada de contextualizacion Equi
Monitorear la practica de los instrumentos  de | Sa4!PO
docente en el area a monitoreo Directivo
través de las visita de | Ndmero de | Cinco visitas '
observacién al aula | visitas atendidas 1.3 Diagnéstico del desempefio | Equipo
para recoger | ejecutadas para | sobre el total | Visitaalaula. | yoeente. Directivo
informacion sobre los | el recojo de | de aulas de la 14 Elaboracio T -
Implementacion del | Procesos pedagégicos | informacion. I.E. . aboracion y socializacion | Equipo
Plan de Monitoreo, | Y la convivencia en el del Cronograma de Monitoreo Directivo
Acompafiamiento y | aula. 1.5 Procesamiento y Equi
Evaluacion de la comunicacién de resultados de D(i]ruelgci)vo
graclgca dgggr?tgeoglgg la primera visita
primaria del 111 ciclo 1.6 Observacion de sesiones de | Equipo
o RO X | X
de la EBR en la aprendizaje (visita2,3.4y5) | Directivo
competencia _ —
comprende  textos Acompafiar la practica o
escritos en el area de | pedagdgica en el area .1 Jornadas de sensibilizacion sobre | g0, jin,
Comunicacion de Comunicacion la importancia del acompafiamiento Directivo
) di Yy sus estrategias.
mediante una
Intervencion - 2.2 Socializacion del Plan de | Equipo
contextualizada con . | Dos visitas de Acompafiamiento Directivo
. . Ndmero de visitas | sistematizacion Visita al aula )
liderazgo pedagdgico | realizadas  para | de las | - asesoria 23 Visit ) lizad
para fortalecer las asesorar. evidencias ' o VISita y asesoria personalizaca :
idades d recogidas sobre estrategias para desarrollar la | Equipo % | x| x
capacidades docentes ' resolucion de problemas de | Directivo
en el desarrollo de la cantidad.
competencia de 24 Andlisis,  reflexion _
comprensién lectora. sistematizacion de la informacion | Equipo % | x| x
recogida. Directivo
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Planificacion de los circulos

Equipo

(inicio , proceso y salida)

Directivo
Lo . Equipo
. , . Ejecucion del ler circulo S
Circulos de 2 Circulos de Circulo de ) Directivo
interaprendizaje | Interaprendizaje | interaprendizaje | . ., . Equipo
P J P J P J Ejecucion del 2do circulo quipc
Directivo
Lo Equi
Evaluacion e informe de los GIA quipo
Directivo
-Socializacion de los diarios .
. . Equipo
reflexivos como instrumento de S
iy Directivo
autoevaluacion.
100% de -Elaboracion de diarios Equipo
Porcentaje de | sistematizacion reflexivos de la practica Directivo
evidencias de las | Autoevaluacion pedagdgica.
recogidas evidencias -Revision de los diarios Equipo
recogidas. reflexivos por parte del director. Directivo
-Sistematizacion de la .
. - . Equipo
informacion de los diarios L
. Directivo
reflexivos.
Evaluar la practica Socializacion de la técnica de
docente a través de Heteroevaluacion | evaluacion Portafolio), las Equipo
evidencias recogidas evidencias a presentar y la Directivo
en el proceso de rubr.lc.af - - -
monitoreo Coevaluacion Revisién de la evidencia 1: Equipo
N y. NGmeros de Programacion curricular Directivo
acompanamiento para evidencias 2 evidencias Revision de la evidencia 2: Tres Equino
el desarrollo de las realizadas revisadas sesiones modelo de resolucion Di?ectri)vo
competencias de comprension lectora.
pedagdgicas en el area Comunicacion de resultados de | Equipo
de Comunicacion. evaluacion Directivo
Aplicacién de Prueba a los .
. Equipo
estudiantes R
Directivo

Figura 4. Matriz de Plan de Accion.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn es pieza clave para garantizar
el logro de los objetivos formulados en el plan de accidn, puesto que permitird detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin de tomar decisiones
que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio. La informacion que surja de
este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accidn.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades
que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido
en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién del

presente Plan de Accion:
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Objetivos . . .. Nivel de . . De Logro
! e Indicadores | Estrategias Actividades Actores » Evidencia Instrumentos Recursos J
Especificos Implementacion de Meta
1.1 Jornada de . .
S . Acta de asistencia ~ Panel
sensibilizacion  sobre la| Equipo .| Cuaderno de | Laptop,
. . L X | de productos  Fotografias .
importancia y las | directivo y campo videos
L Cuaderno de  Campo .
caracteristicas del | Docentes Fotos Prueba escrita. | papalotes
Monitorear la monitoreo en la I1.EE.
ractica docente en ., . . Lista de cotejos | Laptop,
P ) 1.2 Elaboracién  del | Equipo - Plan de monitoreo ) . Prop
el area de . L X Cuaderno de | videos
L Cronograma de Monitoreo. | directivo - Cronograma
Comunicaciéon  a| campo papalotes
, . Numero de - 100% de
través de las visitas | . . S Ficha de -
., visitas - 1.3 Diagnostico del - Informe de fortalezas y ., Laptop, las visitas
de observacion al| . Visita al . . . .~ | observacion .
ejecutadas para desempefio  docente Equipo X debilidades del desempefio . videos al aula vy
aula para recoger . aula . . L Prueba escrita .
. ., el recojo de (Primera visita) directivo docente. . . papalotes asesorias
informacion sobre | . ., Lista de cotejo .
informacion. i ; . ejecutadas.
los procesos 14 Procesamiento vy Equino Lista de cotejo | Laptop,
pedagdgicos y la comunicacion de resultados dic:ecfivo X - Aplicativo de Minedu Cuaderno de | videos
convivencia en el de la primera visita. Campo papalotes
aula. Ficha de
., Equipo . observacion Laptop,
15 Observacion  de q p. Informe de monitoreo. | . . .p P
. o directivo X Lista de cotejo | videos
sesiones de aprendizaje. Fotos
Docentes papalotes
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2. 1 Jornadas de - Acta de reunion Ficha ., de
& ibilizacién sobre la | Equipo observacion Lapto
Acompafiar la sensibiiiza guipc Lista de cotejo | 2P 0P
practica pedagdgica importancia : del (Ilerecttlvo y X Fotourafias Cuaderno  de wdet:st s d
en eI_ rea de acompafiamiento y  sus | docentes g campo papalotes 'do de
Comunicacion estrategias. Prueba escrita evidencias
mediante una Equi Prueba escrita . recogidas.
Intervencion 2.2 Socializacion del Plan | . auipo . . Lista cotejo a_lgtop,
contextualizada con de Acompafiamiento. érectlvo Y X -Fotografias Cuaderno  de| V! fOS
I|deraz,gc_> ocentes campo papalotes
pedagégico  para Fichas d
fortalecer las : -Fichas de
; Porcentaje de o
capacidades visitas J y | Visita y acompana!mlentoy Cuaderno de
docentes en el| cocorfas asesoria 2.3 Visita y asesoria Equino compromisos Campo Laptop,
desarrollo de la realizadas personalizada sobre dirgcti\F/)o X Lista de cotejo | videos
competencia estrategias para desarrollar docentesy -Cuaderno de campo Ficha de | papalotes,
resolucion de la resolucion de problemas. . . observacioén Proyector
comprension -Sesiones de aprendizaje
lectora, -Fotografias
comprensién de 9
textos escritos Inf del Laot
-Informe e aptop
. N Cuaderno de
2.4 Analisis, reflexion y Equipo acompanamiento Campo Laptop,
; A Directivo y X . . videos
sistematizacion ~ de  la| ", oo ) ) Lista de cotejo analotes
informacion recogida. -matrices de recojo de | Ficha de E, P tor
informacion evaluacién royector
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




Para poder lograr el cumplimiento de los objetivos especificos del presente trabajo
académico es necesario afrontar ciertos riegos, por lo que es necesario adoptar ciertas

medidas que nos permitan lograr ciertos objetivos propuestos para esta manera elevar

el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

Objetivo Especifico

Riesgo

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica

pedagégica en el area de
Comunicacion mediante visitas
de observacion al aula con el fin
de recoger informacion sobre
los procesos pedagogicos y la

convivencia en el aula.

Indiferencia de las docentes

frente a los monitoreos.

los docentes
del

monitoreo para la mejora de su

Sensibilizar a

sobre la importancia

practica pedagdgica.

Acompafiar la préctica
pedagdgica del docente en el
area de Comunicacién mediante
las visitas al aula con asesoria y
circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades de los
docentes en el desarrollo de la

competencia de comprension

Incumplimiento del programa
establecido, inasistencia las
jornadas de acompafiamiento
pedagdgico, talleres de
capacitacion 'y circulos de

aprendizaje programados.

Elaborar un plan de
acompafiamiento docente de
consensuada

manera que

permita fortalecer el

desempefio docente.

heteroevaluacién a partir de las
evidencia recogidas en el
proceso de Monitoreo Yy
Acompafiamiento  para el

desarrollo de la competencia de

la comprension lectora.

lectora.

Evaluar la practica docente | Desconocimiento por parte de | Socializar con los docentes
mediante la autoevaluacion, | algunas docente sobre una | sobre la importancia de una
coevaluacion y | evaluacién eficaz y pertinente. | evaluacion eficaz que permita

reflejar el avance de su mejora

en la practica pedagogica.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accién permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esté constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades

Periodo

Costos

Fuentes de
Financiamiento

1.1 Jornada de sensibilizacion

Primera semana

S/ 50.00 de

Recursos propios

estrategias.

y refrigerios.

sobre la importancia y las | de marzo fotocopias
caracteristicas del Papelotes, plumones
monitoreo en la I1I.EE y refrigerios.
1.2 Jornada de revisién de los | Segunda S/'5. 00 Lapiceros Recursos propios
instrumentos de monitoreo | semana de
marzo
1.3 Elaboracion del | Segunda S/ 5.00Papel e | Recursos propios
cronograma de Monitoreo | semana de | impresién
marzo
1.4 Diagnéstico del desempefio | Primera S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
docente (Primera visita) semana de abril
2.1 Jornadas de sensibilizacion | Segunda S/ 20.00 de | Recursos propios
sobre la importancia del | semana de | fotocopias
acompafiamiento Yy SUS | marzo Papelotes, plumones

2.2 Socializacion del Plan de

Acompafiamiento.

Cuarta semana
de marzo vy
primera de abril

S/ 3.00 copias

Recursos propios

2.3 Andlisis,  reflexion vy | Segunda S/ 10.00 papel bond | Recursos propios
sistematizacion  de  la | semana de | y copias
informacion recogida mayo a
noviembre

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar fas
orientaciones que favorecieron al empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80825 “Virgen del Carmen” de Poroto.

El Mddulo de Induccién brindd orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes del 111 ciclo de
Educacion Bésica Regular.

El Modulo 1 desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. En relacion al
Modulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos comprometidos en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedio en asignar un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito
de establecer una la cadena de valor y entenderlo con mayor claridad.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar su
incidencia en la problematica de los bajos niveles de logros de Comprension lectora; y
ademas se elabord el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes
grupos de interés, para ello se procedid a la construccion de tablas de especificaciones
de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo,
con ello se logro6 recoger informacion sobre el desempefio docente del 111 ciclo en el
area de Comunicacion y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo al docente en el ciclo y area curricular indicada
y sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la comprension

lectora de sus hijos.

36



10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré determinar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es indispensable empezar de un diagnostico en el que participen todos los
actores educativos que permita conocer los preconceptos y la forma en que estos afectan
el desarrollo de los docentes en su clase. Esto permitird elegir los instrumentos
adecuados que vallan acorde a la realidad para identificar los problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de vital
importancia en la construccién de instrumentos que permitan recoger informacion
valiosa.

- Se hace necesario empoderar y concientizar a los docentes acerca de implantar
una cultura evaluativa, que impulse constantemente al docente a mejorar y reforzar sus
conocimientos, y sentirse preparado y habituado a los procesos evaluativos que
programe el ministerio de Educacion. Es importante que los docentes conozcan la
estructura e items que presenta el instrumento de monitoreo con la finalidad de romper
paradigmas sobre evaluacion.

- Esde vital importancia que el docente considere al monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion como una estrategia de apoyo y asesoramiento en la que pueda despejar y
aclarar sus dudas de manera libre y en confianza, reforzar y actualizar sus
conocimientos lo que ayudara a desenvolverse de manera segura y adecuada frente a
los alumnos y ademas sienta confianza y motivacion para crear nuevas estrategias y
habilidades de acuerdo a sus experiencias y conocimientos o experiencias que otros

docentes manifiesten.
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