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Introducción 

 

 Después identificar la situación problemática referente al nivel de logro de la 

competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna del área de 

Comunicación, en el III ciclo del nivel de Educación Básica Regular y del análisis de 

las fichas de monitoreo en relación con las encuestas aplicadas a los docentes de la 

institución educativa N° 80504 del Tambo, del distrito de Parcoy, se obtuvo a través 

del análisis cuantitativo y cualitativo que una de las razones es que el monitoreo y 

acompañamiento no se direccionaba a la mejora de las capacidades de los docentes. 

Frente al interés de dar solución a la problemática priorizada de nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos 

en su lengua materna, en el área de comunicación, en los estudiantes del III ciclo de 

Educación Básica Regular de la institución educativa 80504 del distrito de Parcoy, 

provincia de Pataz – UGEL Pataz – La Libertad, se analizó a través de la técnica del 

árbol de problemas, identificando las causas y consecuencias que lo generan. Para que 

la solución a este problema tenga los efectos esperados se ha tomado la decisión de 

implementar el plan de MAE de la práctica pedagógica de los docentes, para ello el 

líder pedagógico se ha empoderado de las orientaciones en la Segunda Especialidad 

en Gestión Escolar con Liderazgo pedagógico. 

  El trabajo se desarrolló en 10 acápites, en el primer acápite se establece la 

identificación a la problemática, donde se describe la ubicación del local escolar, la 

descripción del contexto de la comunidad en estudio, así como también  las demandas 

territoriales, que son las que motivan el desarrollo del trabajo académico; sin dejar de 

lado las fortalezas y oportunidades que nos pueden brindar nuestros aliados 

estratégicos; para establecer la formulación del problema identificado, teniendo en 

cuenta las causas que lo originar y sus efectos que estos causan en los estudiantes. 

En el acápite dos se observa la parte diagnóstica referente a los resultados de 

los instrumentos aplicados; tales como el análisis cuantitativo referido al análisis de 

las fichas de monitoreo y cualitativos de la encuesta aplicada a los docentes de la 

institución. Así mismo, en el acápite tres se observa la caracterización del rol como 

líder pedagógico, renovado, cambiado, fortalecido a través del curso de 

especialización en gestión escolar lo que ha promovido el planteamiento de la 

alternativa de solución al problema priorizado a partir de las dimensiones de Viviane 

Robinson.  



2 

En el acápite cuatro se determina el planteamiento de la alternativa de 

solución, de cómo contribuyen las demandas territoriales, los aliados estratégicos a la 

solución del problema respaldados por teóricos en Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica docente, teniendo en cuenta de también de cómo contribuye 

las experiencias exitosas; así como los roles del líder pedagógico, los docentes, los 

estudiantes y de los padres de familia. 

En el acápite cinco podemos observar el marco teórico referentes a Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente, así mismo las estrategias e 

instrumentos inherentes a estos; además el enfoque del área de Comunicación y la 

competencia implicada con la problemática, finalizando con alcances sobre el uso 

adecuado del tiempo, las herramientas pedagógicas y los materiales y recursos 

educativos que utiliza el docente en la práctica pedagógica; finalizando con una 

experiencia exitosa de una directora de un colegio del nivel secundario sobre 

monitoreo ya que los procesos pedagógicos son transversales en la educación básica 

regular. 

En el acápite seis se refiere al diseño del plan de acción, donde se determina el 

objetivo general y los objetivos específicos, con una matriz de secuencia de 

actividades en Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente; 

insumos que van a determinar su implementación y desarrollo; relacionado con el 

acápite siete referente al plan de monitoreo y evaluación, donde relaciona a los 

objetivos, con los indicadores, la meta y las estrategias utilizadas y las actividades 

para el logro de cada uno de los objetivos. 

En el acápite ocho se observa el presupuesto visionado a utilizar para el 

desarrollo e implementación del plan, así como la fuente de financiamiento para el 

logro de los objetivos propuestos; el acápite nueve está referido a la descripción del 

proceso de elaboración del plan, a partir del inicio con la inducción y la descripción 

de cada una de las actividades desarrolladas en los módulos hasta la finalización del 

módulo seis referido al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

docente; finalizando con el acápite  diez referida a lecciones aprendidas en el proceso 

de capacitación en la segunda especialidad en gestión escolar con liderazgo 

pedagógico. Adicionando las referencias bibliográficas utilizadas para la elaboración 

del plan y el apéndice con evidencias fotográficas. 
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1. Identificación de la Problemática 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la Institución Educativa 

N° 80504 

 

La institución educativa N° 80504 del Tambo, se encuentra ubicada en el anexo 

del Tambo, del distrito de Parcoy, provincia de Pataz, región La Libertad a 21 

kilómetros aproximadamente de la ciudad de Tayabamba; a un costado de la iglesia 

católica y de la carretera anexa a la ciudad de Tayabamba, en la falda del cerro 

principal del Tambo, no se percibe afectación alguna tanto geográfica, demográfica, 

por explotación minera y social. 

El poblado del Tambo cuenta con un aproximado de 110 familias, dedicadas a 

actividades económicas como la ganadería y la agricultura; algunos hombres, mujeres 

y ocasionalmente niños acuden al pallaqueo de los minerales en busca del oro y pocos 

se dedican a la minería artesanal; los pobladores se dedican a la siembra de papa, oca, 

cebada, trigo y heno; en ganadería se dedican a criar animales vacunos de raza chusca 

para fines del trabajo agrícola y entre los servicios básicos que cuenta el poblado son: 

Energía eléctrica, agua entubada y servicio de desagüe con conexión a biodigestores. 

La minería ha traído como consecuencia cambios sociales en los habitantes del 

lugar, por lo que se evidencia padres de familia adolescentes, contaminación 

ambiental como resultado de la minería artesanal, por lo que la institución educativa 

presenta como demandas territoriales el emprendimiento de proyectos para el 

desarrollo de habilidades socio afectivas, desarrollo y visión empresarial y proyectos 

que coadyuven la conservación del medio ambiente, educar estudiantes con 

capacidades de superación y desarrollo personal, promoviendo una cultura de respeto 

y cuidado de la naturaleza; sin dejar de lado el propósito requerido por los padres de 

familia de formar estudiantes útiles para la sociedad en la redacción de documentos. 

La infraestructura del local de la institución educativa N° 80504, es de material 

rústico donde prima las paredes de tapial, distribuido de la siguiente manera; en el 

primer piso, en la parte central se encuentra el ambiente de la Dirección de la 

institución educativa, con tres aulas contiguas para los estudiantes del 1°, 2°, 3° y 4° ; 

en el segundo piso dos aulas para los estudiantes del, 5° y 6° y un aula multifuncional; 
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una losa deportiva con patio de formación y a espaldas del pabellón se encuentran los 

servicios higiénicos,. 

La institución educativa N° 80504 brinda servicio educativo al nivel de Educación 

Básica Regular de menores, se caracteriza por ser multigrado, con una población 

escolar de 68 estudiantes, entre niños y niñas matriculados en el 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6° 

grado con una sección en cada grado; con tres docentes recientemente nombrados y 

un director designado por 4 años; dando un docente atención a dos grados como 

mínimo; apoyados con 37 padres de familia integrado a la comunidad escolar. 

El poblado del Tambo, también cuenta con una institución educativa inicial que 

brinda servicio educativo a estudiantes de los grupos de 3, 4 y 5 años de edad; 

también cuenta con una iglesia católica y una evangélica, el nivel educativo de la 

mayoría de la población se encuentran con estudios primarios inconclusos, siendo su 

nivel cultural bajo, pero por la minería su estatus económico es moderado; también 

cuenta con clubs deportivos como Cristal El Tambo, familia Mendieta, López y 

Henríquez; favoreciendo su identidad familiar, cultural enriquecido por la amistad. 

Dentro de la cultura escolar aún se conservan las celebraciones de las fiestas 

tradicionales como bajada de reyes, fiestas carnavalescas, semana santa, fiesta en 

honor a Santa Rosa de Lima y mucha otras más; donde participan nuestros 

estudiantes, asegurando la permanencia y su transmisión de generación en generación 

de las buenas costumbres; actualmente en la institución educativa se acostumbra que 

todos los lunes y viernes los estudiantes entonan con fervor el Himno Nacional, el 

Himno a Pataz, permaneciendo estas buenas prácticas siendo parte de la cultura de 

nuestros estudiantes. 

Entre las fortalezas destacadas de la institución educativa se cuenta con directivo 

capacitado en gestión escolar y liderazgo pedagógico, fortalecido en relaciones 

interpersonales; dos docentes recientemente nombradas, empoderadas con la nueva 

gestión curricular y padres de familia que se involucran a la comunidad educativa a 

través del CONEI y concejo directivo; las oportunidades de la institución educativa y 

que contribuyen a la educación son: La empresa MARSA con el pago a un docente 

para la mejora de los aprendizajes; la municipalidad distrital de Parcoy con la 

construcción de la nueva infraestructura y el Puesto de Salud de Parcoy con los 

controles periódicos de los estudiantes y la prevención a la niñas del cáncer de mama. 

todas ellas importantes para la generación de cambios a la institución educativa a 

favor de los aprendizajes. 
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1.2 Formulación del Problema Pdentificado 

 

Después del análisis de las fichas de monitoreo, resultados de la evaluación censal 

2016, registros de aprendizaje, actas de evaluación con docentes, padres de familia y 

directivo de la institución educativa N° 80504, a través del análisis documentario se 

priorizó el problema nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee 

diversos tipos de textos en su lengua materna, en el área de Comunicación, en los 

estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular de la institución educativa N° 

80504 del distrito de Parcoy provincia de Pataz – UGEL Pataz La Libertad.  

Para determinar las causas del problema identificado se ha utilizado la técnica del 

árbol de problemas siendo considerada primera causa la deficiencia en gestión del 

clima escolar en el desarrollo de la labor docente, el factor de convivencia relacionado 

a esta causa es la gestión de las normas de convivencia y medidas reguladoras; 

provocando estudiantes con baja autoestima e indisciplina y desorden en el aula. Para 

revertir esta situación es necesario que el docente posea actitudes como la empatía, 

asertividad, respeto y alegría, además, que posea las siguientes habilidades escucha 

activa, atención y la confianza entre pares, además se debe empoderar en el uso de 

estrategias para el cumplimiento de los acuerdos de convivencia. 

Una segunda causa es el inadecuado uso de estrategias metodológicas del docente 

para la comprensión de textos, el factor de gestión del currículo que se relaciona a esta 

causa es la motivación de los docentes por indagar y actualizarse, lo que ha traído 

como consecuencia actividades rutinarias que no generan el interés de los estudiantes 

por el aprendizaje; situación que se revertirá con la conformación de las comunidades 

profesionales de aprendizaje, para que se revise el currículo y las estrategias; además 

para fortalecer las capacidades docentes en estrategias curriculares que respondan a 

las demandas territoriales. 

La tercera causa del problema es el uso inadecuado en la gestión del tiempo que 

favorezca la comprensión; los factores de gestión del currículo que se relaciona es 

condiciones y capacidades profesionales de los docentes, esto se debe a la falta de 

capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales, que ha traído como 
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consecuencia actividades sin significancia para los estudiantes por lo que los docentes 

utilizan mucho tiempo en transiciones que no generan aprendizajes; esto se revertirá 

conformando las comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer 

capacidades de los docentes en gestión del tiempo y recursos pedagógicos que 

favorezcan la comprensión lectora. 

La cuarta causa del problema es el deficiente monitoreo y acompañamiento a los 

docentes, causa que se encuentra asociada con el factor de planificación del monitoreo 

y acompañamiento que no se cumple y la retroalimentación formativa; ya que ha 

ocasionado que los docentes realicen prácticas pedagógicas no planificadas de 

acuerdo al enfoque del área. Para revertir se hará un análisis crítico reflexivo, trabajo 

colaborativo, teniendo una Comunicación abierta, asertiva empática, entre la 

comunidad educativa de aprendizaje. 

Pero todos las causas descritas son superables, ya que para poder atender las 

causas del problema se cuenta con el directivo capacitado en Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente, con docentes predispuestos 

empoderados con la nueva gestión curricular y con el apoyo de nuestro aliado 

estratégico, la municipalidad distrital de Parcoy, que está mejorando la infraestructura 

existente y que contribuirá en los aprendizajes; los mismos que van a lograr 

incrementar el nivel satisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos en su 

lengua materna; para el logro de la visión compartida en los aprendizajes de los 

estudiantes. 
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Figura 1. Árbol de problemas
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2. Diagnóstico 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

 

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de haber aplicado el instrumento, ficha 

de monitoreo en el aspecto gestión del clima escolar; el 100% de docentes se 

encuentran en el desempeño de inicio y proceso porque tienen dificultad en escucha y 

diálogo con los estudiantes, reconociendo su esfuerzo individual o grupal que 

promueva relaciones horizontales fraternas y colaborativas. Esto se debe a que los 

docentes aún no se han empoderado en el uso de estrategias adecuadas que motiven a 

los estudiantes en el cumplimiento de acuerdos de convivencia, por falta en el 

desarrollo de capacidades sobre empatía, asertividad, respeto y alegría, y que posea 

habilidades de escucha activa, atención y la confianza entre compañeros; estas 

referidas a las dimensiones sociales del clima escolar. 

Por otro lado, en el aspecto uso de herramientas pedagógicas el 100% de docentes 

se encuentran en el nivel de desempeño de inicio y proceso; porque tienen dificultad 

en uso de estrategias  que permitan generar el conflicto cognitivo, comunicar el 

propósito de la sesión de aprendizaje, recojo de saberes previos, acompañamiento de 

los estudiantes según su ritmo de aprendizaje, ejecución de la evaluación sumativa y 

formativa y adecuar las estrategias en función de los interese y necesidades de los 

estudiantes esto se debe a que no se ha conformado la comunidad profesional de 

aprendizaje con prioridad en el uso de materiales y recursos educativos.  

En el aspecto uso efectivo del tiempo; el 100% de docentes se encuentran en el 

nivel de desempeño de inicio y proceso lo que significa que tienen dificultades en; 

mayor uso del tiempo en actividades pedagógicas, la dosificación del tiempo teniendo 

en cuenta las características de los procesos pedagógicos y la planificación de 

actividades pedagógicas. Esto se debe a que no se ha realizado trabajo colegiado 

direccionado al asesoramiento y retroalimentación a las necesidades de los docentes 

en gestión del tiempo, lo que ha generado actividades rutinarias sin interés para los 

estudiantes. 

En el aspecto de uso de materiales y recursos educativos; el 100% de docentes se 

encuentran en el nivel de inicio y proceso lo cual significa que los materiales y 

recursos no se presentan de manera oportuna en las actividades de aprendizaje, por lo 

que no acompaña y orienta a los estudiantes sobre la eficacia de su uso y así mismo no 
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se presenta la planificación en la que evidencia el uso de materiales y recursos 

educativos en relación al propósito de la sesión; esto se debe que no se ha conformado 

las comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades de los 

docentes en la gestión del uso de materiales y recursos educativos y la disposición y 

calidad de materiales y recursos; como consecuencia tenemos estudiantes 

desmotivados con prácticas rutinarias. 

Según los resultados analizados, se concluye que el Monitoreo, Acompañamiento 

y Evaluación pedagógica, que se ha venido desarrollando de manera oportuna a favor 

de los aprendizajes ya que no se ha orientado a solucionar problemas sin tener en 

cuenta las condiciones que favorecen las acciones de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación a la práctica pedagógica, por lo que se ha propuesto planificar, 

implementar y ejecutar el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de los 

aprendizajes a los docentes del III ciclo de la educación básica regular de la 

institución educativa N° 80504 de Parcoy; para solucionar el problema identificado.  

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al monitoreo y acompañamiento que 

realiza el directivo, los docentes encuestados de la institución educativa N° 80504 

manifiestan que si se cuenta con plan de monitoreo y Acompañamiento Pedagógico 

pero que, éste no se direcciona de manera específica al desarrollo óptimo a la calidad 

en asesoría y retroalimentación de la mejora de la práctica pedagógica, así mismo 

afirman los docentes que no se realizó los círculos de interaprendizaje ni la asesoría ni 

la retroalimentación; no generó condiciones para la autorregulación y autoevaluación 

para la mejora de la práctica pedagógica, así como manifiestan que el directivo 

emplea solamente la visita al aula. 

Considerando que el Monitoreo Pedagógico, según fascículo para la gestión de 

los aprendizajes en las instituciones educativas; se debe tener en cuenta el diagnóstico, 

la aplicación de estrategias, la sistematización, la interpretación y la socialización de 

resultados para la mejora de la práctica pedagógica, enriquecido con los aportes del 

directivo capacitado en gestión escolar. En otras palabras, “el monitoreo y 

asesoramiento pedagógico se percibe como una oportunidad de aprendizaje y 

desarrollo personal, profesional e institucional”. (MINEDU, 2014, p.14).  

Así mismo los docentes indican que los padres de familia no se involucran en las 

actividades pedagógicas de la institución educativa, ya que no han sido considerados 

desde la planificación de las actividades para la participación de los padres de familia 

para brindar a sus hijos una mayor autoestima, trayendo como consecuencia un mejor 
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rendimiento escolar, desde las relaciones de padres a hijos ocasionando mayor actitud 

positiva de los padres de familia a la institución educativa. 

  

2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio de los Procesos de la I.E., 

Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo. 

 

El problema del presente trabajo académico, producto de análisis y reflexión con 

la comunidad educativa, sobre la práctica pedagógica de docentes, denominado; nivel 

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos en su 

lengua materna, en el área de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de la 

educación básica regular de la institución educativa N° 80504 del distrito de Parcoy, 

provincia de Pataz – UGEL Pataz - La Libertad. Para el diagnóstico de este problema 

se ha utilizado instrumentos cuantitativos y cualitativos. 

Los resultados del instrumento cuantitativo permiten afirmar que los docentes 

tienen dificultades en escucha y dialoga con atención con los estudiantes, 

reconociendo su esfuerzo individual o grupal que promueva relaciones horizontales 

fraternas y colaborativas; además, tienen dificultad en uso de estrategias  que permita 

generar el conflicto cognitivo, comunicar el propósito de la sesión de aprendizaje, 

recojo de saberes previos, acompañamiento de los estudiantes según su ritmo de 

aprendizaje, ejecución de la evaluación sumativa y formativa y adecuar las estrategias 

en función de los interese y necesidades de los estudiantes.  

También tienen dificultades en utilizar el mayor tiempo en actividades 

pedagógicas, no dosifica el tiempo teniendo en cuenta las características de los 

procesos pedagógicos y la planificación de actividades pedagógicas; y en los 

materiales y recursos no se presentan de manera oportuna en las actividades de 

aprendizaje, por lo que no acompaña y orienta a los estudiantes sobre la eficacia de su 

uso, por otro lado, se presenta la planificación en la que evidencia el uso de materiales 

y recursos educativos en relación al propósito de la sesión. 

Esto se debe a que no se ha conformado la comunidad profesional de aprendizaje 

para fortalecer las capacidades de los docentes en estrategias para el cumplimiento de 

los acuerdos de convivencia, gestión del tiempo, uso de materiales y recursos 

educativos; en un clima de respeto y confianza mutua, con Comunicación abierta, 

asertiva y empática; con relación profesional horizontal y respetuosa entre el directivo 

y los docentes, sin nivel de superioridad o jerarquía, bajo un enfoque crítico reflexivo 



11 

y de trabajo colaborativo; con diálogo e intercambio de experiencias, sobre la base de 

la observación y evaluación del trabajo en el aula. 

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos 

encontrados tenemos los proceso referidos a realizar la programación curricular (PO 

02.1); el proceso referido a programar el tiempo para el aprendizaje (PO 02.2); el 

proceso referido al desarrollo de sesiones de los aprendizajes (PO 04.1); el proceso 

referido a promover la convivencia escolar (PO 05.1) y el proceso referido a 

promover la participación de la comunidad educativa (PO05.3). 

De la misma manera se relaciona con la competencia cinco del MBDDirectivo, 

promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución 

educativa, basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la 

formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de 

aprendizaje. Podemos afirmar que no se han cumplido con los compromisos referidos 

a la gestión de la convivencia escolar y al progreso anual de todas y todos los 

estudiantes de la institución educativa. 

También, se han obtenido las siguientes conclusiones con respecto al resultado 

cualitativo; podemos afirmar que si se cuenta con plan de monitoreo y 

acompañamiento pero que, éste no se direcciona de manera específica al desarrollo 

óptimo a la calidad en asesoría y retroalimentación de la mejora de la práctica 

pedagógica, así mismo se afirma que no se realizó los círculos de interaprendizaje ni 

la asesoría ni la retroalimentación; como también no se generó condiciones para la 

autorregulación y autoevaluación para la mejora de la práctica pedagógica, y que el 

directivo emplea solamente visita al aula. 

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestión referido a; monitorear el 

desempeño y rendimiento (PS. 01.2); fortalecer capacidades (PS 01.3); desarrollo de 

trabajo colegiado (PO 03.1) y realizar Acompañamiento Pedagógico (PO 03.3). Estos 

procesos se relacionan con la competencia seis del marco del buen desempeño del 

directivo; gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su institución 

educativa a través del acompañamiento sistemático a los docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Por lo que podemos concluir 

que no se ha cumplido con el compromiso de gestión acompañamiento y monitoreo a 

la práctica pedagógica en la institución educativa. 

Para poder organizar las actividades a fin de alcanzar los objetivos y metas 

institucionales; en el logro de los aprendizajes en la competencia lee textos escritos en 
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su lengua materna del área de Comunicación del III ciclo de Educación Básica 

Regular de la institución educativa N° 80504 del distrito de Parcoy, provincia d Pataz 

- UGEL Pataz – La Libertad, el líder pedagógico debe monitorear y evaluar los 

procesos de gestión desarrollados en la institución educativa y promover la 

participación activa de la comunidad educativa estableciendo compromisos y 

responsabilidades con el fin de trabajar de manera participativa en la solución de la 

situación problemática a través de las comunidades de aprendizaje pedagógico.  

El reto asumido por el directivo es de incrementar el porcentaje de estudiantes que 

logren el nivel satisfactorio vinculado a la competencia lee textos escritos en su 

lengua materna, en el área de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de la EBR 

de la institución educativa N° 80504 del distrito de Parcoy – UGEL Pataz. Asimismo, 

tiene que enfrentar los siguientes desafíos; Implementar micro talleres para fomentar 

la convivencia escolar; planificar y ejecutar el Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica pedagógica y asegurar la realización de la planificación 

curricular con actividades significativas que les motive la comprensión. 

Así como también asumir los desafíos que los docentes gestionen adecuadamente 

el tiempo y los recursos y materiales educativos en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje; como también implementar el plan de Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la práctica pedagógica que responda a las demandas de la comunidad 

educativa para que la institución educativa sea vista como comunidad de convivencia 

en la que congregan estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad. 

A continuación, se presenta el cuadro denominado análisis del resultado del 

diagnóstico, donde se anuncia el problema priorizado, con los resultados del 

diagnóstico, producto de los resultados de la ficha de monitoreo y la encuesta aplicada 

a los docentes y conclusiones, relacionados con los procesos de gestión institucional, 

los compromisos de gestión y las competencias del marco del buen desempeño del 

directivo. 
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PROBLEMA 

 

Diagnóstico 

(conclusiones) 

 

 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se 

encuentran implicados? 

 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

 

¿Qué competencias del MBD 

Directivo se encuentran 

implicados? 

Nivel insatisfactorio 

de aprendizaje en la 

competencia lee 

diversos tipos de 

textos escritos en su 

lengua materna en el 

área de 

Comunicación en los 

estudiantes del III 

ciclo de Educación 

Básica Regular de la 

institución educativa 

N° 80504 del distrito 

de Parcoy, provincia 

de Pataz – UGEL 

Pataz – La Libertad. 

Después de haber aplicado el instrumento, ficha 

de monitoreo en el aspecto gestión del clima escolar; el 

100% de docentes se encuentran en el desempeño de 

inicio y proceso porque tienen dificultad en escucha y 

dialoga con atención a los estudiantes, reconociendo su 

esfuerzo individual o grupal que promueva relaciones 

horizontales fraternas y colaborativas. Esto se debe a 

que los docentes aún no se han empoderado en el uso 

de estrategias adecuadas que motiven a los estudiantes 

el cumplimiento de acuerdos de convivencia, por falta 

en el desarrollo de capacidades sobre empatía, 

asertividad, respeto y alegría, y que posea habilidades 

de escucha activa, atención y la confianza entre 

compañeros; estas referidas a las dimensiones sociales 

del clima escolar. 

Por otro lado, en el aspecto uso de herramientas 

pedagógicas el 100% de docentes se encuentran en el 

nivel de desempeño de inicio y proceso; porque tienen 

dificultad en uso de estrategias  que permita generar el 

conflicto cognitivo, comunicar el propósito de la sesión 

de aprendizaje, recojo de saberes previos, 

acompañamiento de los estudiantes según su ritmo de 

aprendizaje, ejecución de la evaluación sumativa y 

formativa y adecuar las estrategias en función de los 

interese y necesidades de los estudiantes esto se debe a 

que no se ha conformado la comunidad profesional de 

aprendizaje con prioridad en el uso de materiales y 

recursos educativos. 

En el aspecto uso efectivo del tiempo; el 100% de 

docentes se encuentran en el nivel de desempeño de 

inicio y proceso lo que significa que tienen dificultades 

en; mayor uso del tiempo en actividades pedagógicas, 

PO 02.1 Realiza 

programación curricular 

PO 02.2 Programar el 

tiempo para el aprendizaje. 

PO 04.1 Desarrollo de las 

sesiones de los 

aprendizajes. 

PO 05.1 Promover la 

convivencia escolar 

PO 05.3 Promover la 

participación de la 

comunidad educativa 

 

COMPROMISO 1: Progreso 

anual de los aprendizajes de 

estudiantes de la institución 

educativa. 

COMPROMISO 5: Gestión 

de la convivencia escolar en la 

institución educativa. 

 

 

 

COMPETENCIA 5 

Promueve y lidera una comunidad 

de aprendizaje con la y los 

docentes de su institución 

educativa basado en la 

colaboración mutua la 

autoevaluación profesional y la 

formación continua, orientada a 

mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje. 
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la dosificación del tiempo teniendo en cuenta las 

características de los procesos pedagógicos y la 

planificación de actividades pedagógicas. Esto se debe 

a que no se ha realizado trabajo colegiado direccionado 

al asesoramiento y retroalimentación a las necesidades 

de los docentes en gestión del tiempo, lo que ha 

generado actividades rutinarias sin interés para los 

estudiantes. 

En el aspecto de uso de materiales y recursos 

educativos; el 100% de docentes se encuentran en el 

nivel de inicio y proceso lo cual significa que los 

materiales y recursos no se presentan de manera 

oportuna en las actividades de aprendizaje, por lo que 

no acompaña y orienta a los estudiantes sobre la 

eficacia de su uso y así mismo no se presenta la 

planificación en la que evidencia el uso de materiales y 

recursos educativos en relación al propósito de la 

sesión; esto se debe que no se ha conformado las 

comunidades profesionales de aprendizaje para 

fortalecer las capacidades de los docentes en la gestión 

del uso de materiales y recursos educativos y la 

disposición y calidad de materiales y recursos; como 

consecuencia tenemos estudiantes desmotivados con 

prácticas rutinarias. 

Según los resultados analizados, se concluye que el 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

pedagógica, que se ha venido desarrollando no ha sido 

desarrollada de manera oportuna a favor de los 

aprendizajes ya que no se ha orientado a solucionar 

problemas sin tener en cuenta las condiciones que 

favorecen las acciones de Monitoreo, Acompañamiento 

y Evaluación a la práctica pedagógica, por lo que se ha 

propuesto planificar, implementar y ejecutar el 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de los 

aprendizajes a los docentes del III ciclo de la educación 

básica regular de la institución educativa N° 80504 de 

14 
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Figura 2. Análisis del resultado del diagnóstico.  

Parcoy; para solucionar el problema identificado. 

Los docentes encuestados de la institución educativa 

manifiestan que si se cuenta con plan de monitoreo y 

acompañamiento, ésta no se direcciona de manera 

específica al desarrollo óptimo a la calidad en asesoría 

y retroalimentación de la mejora de la práctica 

pedagógica, los docentes manifiestan que no se realizó 

los círculos de interaprendizaje ni la asesoría ni la 

retroalimentación; no induce a la autorregulación para 

la mejora de la práctica pedagógica, el directivo emplea 

solamente la visita al aula. 

PS. 01.2 Monitorear el 

desempeño y rendimiento  

PS. 01.3 Fortalecer 

capacidades  

PO 03.1 Desarrollo de 

trabajo colegiado.  

PO 03.3 Realizar 

Acompañamiento 

Pedagógico. 

COMPROMISO 4: 

Acompañamiento y monitoreo 

a la práctica pedagógica en la 

institución educativa. 

 

COMPETENCIA 6 

Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de su 

institución educativa a través del 

acompañamiento sistemático a las 

y los docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzar las 

metas de aprendizaje. 

13 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

La caracterización del rol del líder pedagógico se visualiza teniendo en cuenta las 

dimensiones de Viviane Robinson tales como; Establecimiento y Comunicación de 

metas/objetivos claros, esta dimensión se logrará liderando el proceso de la institución 

educativa desde la toma de decisiones compartidas para la mejora de la organización y 

su funcionamiento informando de manera permanente los avances de las metas 

programadas, haciendo uso de las herramientas de gestión escolar PEI, PAT. 

identificadas nuestras fortalezas y necesidades para luego establecer metas y 

objetivos. Aprovechados por la comunidad profesional de aprendizaje y se 

concreticen en proyectos y actividades realizables a favor de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

Referente a la segunda dimensión sobre el uso estratégico de recursos, se logrará 

cuando se distribuya oportunamente los recursos y materiales educativos que se 

encuentran en la institución educativa, dando mayor incidencia al área de 

Comunicación; además hacer visitas constantes para verificar la utilización de los 

recursos y materiales estableciendo compromisos con docentes y estudiantes para el 

buen estado de conservación.  

La tercera dimensión sobre planificación coordinación y evaluación de la 

enseñanza del currículo, implica el trabajo de manera colegiada la elaboración del 

diagnóstico de logros de aprendizaje alcanzados por las y los estudiantes de la 

institución educativa, para la implementación del currículo y la elaboración de 

documentos pedagógicos; iniciando el diagnóstico del año anterior alcanzado por los 

estudiantes teniendo en cuenta los aprendizajes esperados de acuerdo al grado y ciclo 

de acuerdo a los estándares de aprendizaje; garantizando el propósito de los 

aprendizajes que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes, elaborando 

finalmente el proyecto curricular sin dejar de lado el plan de tutoría y convivencia. 

La cuarta dimensión referida a la promoción y participación en aprendizaje y 

desarrollo docente, sobre esta dimensión se plantea el desarrollo de actividades 

orientadas hacia el progreso de los desempeños del profesorado en las acciones de 

Acompañamiento Pedagógico, comunicando claramente y a tiempo las necesidades de 

auto reflexión docente en el trabajo colegiado y las evidencias de monitoreo. 

Planificar el trabajo colegiado, el Acompañamiento Pedagógico, ubicar el tiempo 
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disponible para ello y detectar a los docentes con mayor dificultad para priorizar el 

acompañamiento.  

En la última dimensión de Viviane Robinson sobre aseguramiento de un ambiente 

seguro y de soporte, el líder pedagógico se empodera en realizar un diagnóstico 

vinculado a la convivencia escolar generando espacios que promuevan relaciones 

laborales saludables para todo el personal y considera acciones para garantizar la 

concentración de docentes y estudiantes en sus propósitos así mismo implica 

solucionar con rapidez y eficacia los conflictos escolares y además, propiciar y 

mantener relaciones positivas en la comunidad educativa, lo cual supone ser visible y 

accesible durante todo el año escolar elaborando el reglamento interno y el plan de 

tutoría; promoviendo a los docente el uso del libro de incidencias para la solución de 

conflictos escolares.  

A continuación, se presenta el cuadro denominado caracterización del rol del líder 

pedagógico, donde se visualiza las cinco dimensiones de Viviane Robinson, 

relacionadas con actitudes que debe realizar el líder pedagógico vinculadas; teniendo 

relación porque y para qué es necesario que el directivo los tenga presente. 
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Dimensiones del 

liderazgo según 

Viviane Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

 

Establecimiento y 

comunicación de 

metas/objetivos 

claros 

Se logrará liderando el proceso de la institución educativa desde la toma de decisiones 

compartidas para la mejora de la organización y su funcionamiento informando de manera 

permanente los avances de las metas programadas, haciendo uso de las herramientas de 

gestión escolar PEI, PAT. Identificadas nuestras fortalezas y necesidades para luego 

establecer metas y objetivos. Aprovechados por la comunidad profesional de aprendizaje y 

se concreticen en proyectos y actividades realizables a favor de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

Reconocemos nuestras fortalezas y debilidades y en base a 

ellas nos establecemos metas y objetivos; estos se convierten 

en las expectativas de la comunidad educativa que sean 

efectivos y sostenibles pocos y claros, medible, alcanzable, 

relevante y tener un periodo de tiempo para ser alcanzadas, 

para mejorar la calidad de los aprendizajes y plantearnos un 

lema o una frase de fácil recordar. Para elaborar el PEI y el 

PAT 

Uso estratégico de 

recursos 

 

Se logrará cuando se distribuya oportunamente los recursos y materiales educativos que se 

encuentran en la institución educativa, dando mayor incidencia al área de Comunicación; 

además hacer visitas constantes para verificar la utilización de los recursos y materiales 

estableciendo compromisos con docentes y estudiantes para el buen estado de 

conservación. 

Debemos hacer visitas constantes para verificar la 

utilización de los recursos y materiales y promover el 

cuidado y conservación. Para potenciar el aprendizaje de 

nuestros estudiantes. 

Planificación 

coordinación y 

evaluación de la 

enseñanza del 

currículo 

 

Implica el trabajo de manera colegiada la elaboración del diagnóstico de logros de 

aprendizaje alcanzados por las y los estudiantes de la institución educativa, para la 

implementación del currículo y la elaboración de documentos pedagógicos; garantizando 

el propósito de los aprendizajes que responda a las necesidades e intereses de los 

estudiantes, elaborando finalmente el proyecto curricular (PCI) sin dejar de lado el plan de 

tutoría y convivencia. 

Por qué debemos realizar el diagnóstico previo del año 

anterior alcanzado por los estudiantes y los aprendizajes 

esperados de acuerdo al grado y ciclo. Para garantizar el 

propósito de los aprendizajes que responderán a las 

necesidades de los estudiantes, y elaborar el proyecto 

curricular (PCI) y el plan de tutoría y convivencia. 

Promoción y 

participación en 

aprendizaje y 

desarrollo docente 

 

 

Estos se realizan interesándose y facilitando el desarrollo de actividades orientadas hacia el 

progreso de los desempeños del profesorado en las acciones de Acompañamiento 

Pedagógico, comunicando claramente y a tiempo las necesidades de auto reflexión docente 

en el trabajo colegiado y las evidencias de monitoreo. Planificar el trabajo colegiado, el 

Acompañamiento Pedagógico, ubicar el tiempo disponible para ello y detectar a los 

docentes con mayor dificultad para priorizar el acompañamiento. 

Porque es importante que los docentes se encuentren 

preparados; Para asegurar que los estudiantes tengan una 

educación plena y de calidad con docentes bien capacitados 

mejorando la convivencia escolar, fortalecer el dominio y 

didáctica disciplinar, y fortalecer estrategias de inducción. 

 

 

Aseguramiento de 

un ambiente seguro 

y de soporte 

 

 

Realizar un diagnóstico vinculado a la convivencia escolar generando espacios que 

promuevan relaciones laborales saludables para todo el personal y considera acciones para 

garantizar la concentración de docentes y estudiantes en sus propósitos así mismo implica 

solucionar con rapidez y eficacia los conflictos escolares y además, propiciar y mantener 

relaciones positivas en la comunidad educativa, lo cual supone ser visible y accesible 

durante todo el año escolar elaborando el reglamento interno (RI) y el plan de tutoría; 

promoviendo a los docente el uso del libro de incidencias para la solución de conflictos 

Porque debemos garantizar un ambiente de buena 

convivencia donde los docentes puedan enfocarse en la 

enseñanza y los estudiantes en el aprendizaje; para elaborar 

el reglamento interno (RI) y el plan de tutoría y convivencia 
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Figura 2. Caracterización del rol del líder pedagógico. 

escolares. 

1
8
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

 

Después del análisis del problema priorizado nivel insatisfactorio de aprendizaje 

en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en el área 

de Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular de la 

institución educativa N° 80504 del distrito de Parcoy, provincia de Pataz –UGEL 

Pataz – La Libertad, se ha decidido con la comunidad educativa de aprendizaje, como 

alternativa de solución más efectiva la implementación del plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del III ciclo 

en el área de Comunicación, considerando los criterios de impacto en el logro de 

aprendizajes, generación de mayores cambios en la escuela y su relación con la 

gestión curricular, la convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

La implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

docente, responde al diagnóstico encontrado en las deficiencias referidas a gestión del 

clima escolar en el desarrollo de la labor docente, uso de estrategias metodológicas 

del docente para la comprensión de textos, gestión del tiempo las herramientas y 

recursos pedagógicos que favorezcan la comprensión y el monitoreo, 

acompañamiento a los docentes; estas se han convertido en demandas del docente, y 

para ser superadas se tiene en cuenta el apoyo de los aliados estratégicos 

específicamente la municipalidad distrital de Parcoy y la comunidad educativa de 

aprendizaje conformado por toda la plana docente. 

El líder pedagógico promueve la participación de todos los miembros de la 

comunidad educativa y de los aliados estratégicos para atender las demandas de los 

docentes, en la localidad del Tambo, zona dedicada a la agricultura como la siembra 

de papa, oca, trigo y heno; en ganadería dedicados a la crianza de vacas chuscas, 

caballos y ganado ovino; y en menor escala la minería artesanal, pero cercano a 

lugares donde prolifera el alcoholismo, la prostitución, padres adolescentes y 

contaminación ambiental.  

Frente a estos problemas la institución educativa presenta como demandas 

territoriales la elaboración de proyectos para la conservación del medio ambiente y de 

emprendimiento personal y familiar, así como también la redacción de documentos 

oficiales; realidad que será considerada para el planteamiento de situaciones 

significativas para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos escritos en 

su lengua materna en el área de Comunicación.  
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Así mismo, la institución educativa no es ajena a las fortalezas y oportunidades 

las que nos van a permitir direccionar los aprendizajes con atención a las demandas 

territoriales; teniendo en cuenta las fortalezas como el programa de educación logros 

de los aprendizajes PELA, programa Qali Warma, capacitación del líder pedagógico; 

así como, las oportunidades que nos brindan los aliados estratégicos como la empresa 

MARSA, y la municipalidad distrital de Parcoy; aprovechando las potencialidades de 

nuestro territorio como las fiestas costumbristas, y la minería; temas que serán 

abordados en la planificación curricular de manera específica en la indagación de 

textos para la comprensión lectora. 

El Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica tiene su 

sustento conceptual en teóricos nacionales y extranjeros tales como: Guerrero, el 

monitoreo es un proceso de secuencia de actividades con la finalidad de orientar 

logros en el aprendizaje; en el acompañamiento, García, lo define como complemento 

del monitoreo y en evaluación de la práctica docente MINEDU la define como 

actividad necesaria en la institución educativa; a continuación se señala lo que 

plantean cada uno de estos autores. 

El monitoreo constituye un proceso organizado que permite verificar una 

secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas 

durante el año escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y 

dificultades presentados en la ejecución, (…). Orientándolos hacia el logro de los 

aprendizajes por los estudiantes. (Guerrero, 2015, p.6) 

 

El acompañamiento es una construcción compartida entre los sujetos. Y por esto, 

tanto los acompañantes como los acompañados, experimentan mejoras 

importantes en el ejercicio de su profesión y en la comprensión de sus 

responsabilidades ciudadanas, (…). De esta manera se crean las estructuras de 

apoyo necesarias para que el contexto del Acompañamiento sea el más adecuado. 

(García, 2012, p.14) 

 

Evaluar la práctica docente constituye hoy por hoy una actividad necesaria al 

interior de la escuela que contribuirá de forma efectiva a la mejora de cada 

docente y, con ello, elevar la calidad de la institución en su conjunto, (…). El reto 

no solo está en convertir la evaluación de la práctica docente en algo habitual y 

aceptado, sino en utilizar los resultados de dicha evaluación con el fin 

de promover el desarrollo profesional, el acompañamiento y la 

asistencia técnica de los docentes. (MINEDU, 2017, P.56) 

 

También existen experiencias exitosas de monitoreo y acompañamiento como: 

Mejora de mi práctica pedagógica aplicando la estrategia visita en aula en el 

monitoreo y asesoría para favorecer el fortalecimiento de la planificación y reflexión 

crítica en los docentes del área de Comunicación de educación secundaria de la 
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institución educativa Santa Rosa de Lima, del distrito de Villa el Salvador, esta 

experiencia se aborda como propuesta que puede producir cambios, ahora enriquecida 

como Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente. Esta 

experiencia genera impacto en el monitoreo utilizando como estrategia la visita al aula 

para el recojo de evidencias y la asesoría como estrategia del acompañamiento que 

utiliza la directora para la planificación de las sesiones de aprendizaje. 

El líder pedagógico involucra la participación de los actores educativos, 

comunicando de manera clara y concisa acerca de las metas a cumplir; estableciendo 

compromisos, promoviendo la reflexión, de forma específica, motivando el 

comportamiento relacionado con la meta y consecuencia, obteniendo como resultado 

mejor desempeño de los docentes, y calidad de los aprendizajes; así mismo considera 

pertinente los recursos que no se están obteniendo y para que, se centra en el 

mejoramiento escolar para asegurar la calidad de la enseñanza; promoviendo y 

participando directamente con los docentes en su desarrollo profesional con la 

finalidad de alcanzar las metas propuestas asegurando un entorno seguro de confianza 

y apoyo al docente 

La implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

docente, brindará a los docentes conocimientos y aportes al cumplimiento de los 

compromisos de gestión escolar establecidos de manera pertinente en el plan anual de 

trabajo; así como también se relacionan con los procesos de gestión escolar referidos a 

la programación curricular vinculada con la formulación del plan anual de trabajo y de 

manera específica con el desarrollo del trabajo colegiado; y la realización del 

Acompañamiento Pedagógico en el proceso de soporte al funcionamiento de la 

institución educativa, con la actividad de monitorear el desempeño y rendimiento y el 

fortalecimiento de capacidades. 

Así mismo, la implementación del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la práctica pedagógica, direcciona de manera efectiva la visión compartida de la 

institución educativa, liderada por el director dando valor agregado a los procesos de 

gestión de la institución educativa como la participación de la comunidad educativa 

(PO05.3), promover la convivencia escolar (PO05.1), formular el PAT (PE01.3), 

realizar programación curricular (PO02.1), desarrollar sesiones de aprendizaje 

(PO04.1), monitorear el desempeño y rendimiento (PS01.2), Acompañamiento 

Pedagógico (PO03.3), igualmente desarrollar trabajo colegiado (PO03.1) y fortalecer 

capacidades (PS01.3); plan que también debe ser monitoreado y evaluado a través de 
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la socialización y la reflexión crítica por toda la comunidad profesional de 

aprendizaje. 

El director es el responsable absoluto de la calidad de aprendizaje que brinda la 

institución educativa, parte del diagnóstico institucional, convoca a los actores 

educativos para formular, reajustar y ejecutar de manera conjunta los instrumentos de 

la gestión escolar; promueve espacios de participación y organización de la 

comunidad educativa; generando un clima escolar basado en el respeto a la 

diversidad; gestionando el uso óptimo de la infraestructura, equipos y material 

educativo; fomentando una cultura evaluativa como la auto y coevaluación, además 

dirige el equipo de soporte de la institución educativa; identificando sus necesidades 

de desarrollo profesional; monitoreando y retroalimentando a los docentes en el 

proceso de planificación curricular, y el desarrollo de sus capacidades en círculos de 

interaprendizaje.  

El docente cumple su rol protagónico elaborando la programación curricular 

teniendo en cuenta las características de los estudiantes; diseña creativamente 

procesos pedagógicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso para el 

logro de los aprendizajes; contextualizando la enseñanza y teniendo en cuenta los 

estilos de aprendizaje; construyendo de manera asertiva y empática, relaciones 

interpersonales con todos los estudiantes; organizando el aula y otros espacios de 

forma segura para el trabajo pedagógico; utilizando diversas estrategias pedagógicas 

para la atención individualizada a los estudiantes; además, también participa en la 

gestión del proyecto educativo institucional del currículo y de los planes de mejora 

continua; reflexionando en comunidades profesionales sobre su práctica pedagógica. 

Los estudiantes cumplen un rol protagónico, de cara a la educación que reciben, 

ya que tiene que cumplir los acuerdos de convivencia, a nivel de aula e institucional; 

respetar el horario establecido para el cumplimiento de su labor académica, así como 

también cumplir con los compromisos de cuidado de los materiales y recursos de la 

institución educativa; es el responsable en el cuidado del ornato e infraestructura 

educativa, dando cumplimiento a sus actividades académicas y amor al saber. 

El rol del padre de familia a la educación es lo más importante ya que ellos 

deberían escuchar de forma activa a sus hijos; como se expresan para comprender lo 

que quieren decir; valorando más la calidad de tiempo invertido que la cantidad de 

tiempo con ellos; jugando e intentando de entrar en su mundo; pero haciendo caso a 

las normas claras y compartidas a las que se debe respetar, motivando a sus hijos, 
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proponiéndoles metas alcanzables y sin ser presionado, atendiendo y respetando las 

necesidades y ritmos de aprendizaje de sus hijos, sin compararles, estableciendo 

Comunicación constantemente con ellos y razonando, explicándoles y brindando su 

ayuda en todo momento. 

Con los aliados estratégicos en especial la municipalidad distrital de Parcoy, 

quien ayuda en la mejora la infraestructura acorde con la modernidad; 

complementados con el aporte escolar en la realización de proyectos que favorezcan 

el emprendimiento y desarrollo personal, así como el cuidado del medio ambiente, y 

el establecimiento de compromisos con la comunidad educativa de aprendizaje, ya 

que las municipalidades tienen la facultad para realizar y promover actividades y 

espectáculos culturales, fomentar la formación de grupos culturales el desarrollo de 

infraestructura, el sostenimiento de bibliotecas, la promoción de casas de la cultura, 

museos y conservatorios. 

       También, la relación entre el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica docente con la gestión curricular, marco del buen desempeño del directivo y 

compromisos de gestión escolar es concurrente. El propósito del Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente es renovar la cultura escolar 

iniciando desde el director y su rol, siendo la meta el monitoreo al 100% en la 

estrategia de visita al aula,  desde una perspectiva reflexiva, proactiva y constructiva, 

hacia la creación de una comunidad de aprendizaje al interior de la institución 

educativa, a través de las siguientes actividades: Jornada de análisis del currículo 

nacional; jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del 

monitoreo en la institución educativa; jornada de revisión de los instrumentos de 

monitoreo. 

Continuando con la elaboración del cronograma de monitoreo; diagnóstico del 

desempeño docente sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo de los procesos 

pedagógicos, el uso de los materiales y recursos educativos, estrategias metodológicas 

educativos y la convivencia escolar; procesamiento y comunicación de resultados de 

la  primera visita; registro y observación de sesiones de aprendizaje sobre la 

aplicación del enfoque de área, desarrollo de los procesos pedagógicos, el uso de los 

materiales y recursos educativos, estrategias metodológicas educativos y la 

convivencia escolar.  

Así mismo, la meta de monitoreo es al 100% en la estrategia autogestión, 

mediante las actividades de: Reunión para dar a conocer la estrategia de autogestión e 



25 

importancia en el proceso de monitoreo se tendrá en cuenta la; elaboración del 

cronograma de la autogestión; ejecución de la autogestión; listado de necesidades del 

docente donde requiere su fortalecimiento; seguimiento al cumplimiento de las 

necesidades del docente; socialización de las necesidades que requieren su 

fortalecimiento y evaluación del nivel de cumplimiento de las actividades. 

También se propone, alcanzar la meta del 100% en acompañamiento en la 

estrategia de visitas al aula mediante las actividades de: Jornada de sensibilización 

sobre el propósito y la importancia del Acompañamiento Pedagógico; elaboración del 

plan y cronograma de visitas al aula; focalización de necesidades de los docentes para 

mejorar  la práctica pedagógica en función al diagnóstico; ejecución de las visitas a 

aula; evaluación y socialización de las sesiones de aprendizaje en los procesos 

pedagógicos y didácticos, estrategias, uso de materiales y recursos educativos y la 

convivencia escolar en reunión colegiada; sin dejar de lado la asesoría personalizada 

haciendo uso del enfoque  critico reflexivo.  

Alcanzar la meta del 100% del acompañamiento en la estrategia de círculo de 

interaprendizaje mediante las actividades de: Reunión de sensibilización, 

programación y elaboración de cronograma de círculos de interaprendizaje; ejecución 

de círculos de interaprendizaje para el fortalecimiento de capacidades docentes; 

socialización de propuestas de mejora de capacidades docentes; evaluación de 

resultados de las propuestas y evaluación de los compromisos para la mejora de las 

capacidades de los docentes. 

También, alcanzar la meta del 100% de jornadas de autoformación docente 

mediante las actividades de: Jornada de sensibilización sobre la autoformación 

docente; diagnóstico para recoger información pertinente a las capacidades de los 

docentes en función de las metas; socialización de los resultados del diagnóstico; 

formación de entornos virtuales de docentes para la autoformación y hacer uso 

compartido cognitivo a través de la tecnología.  

Alcanzar la meta del 100 % en la ejecución de la autoevaluación a través de las 

siguientes actividades de: Jornada de sensibilización sobre la estrategia de 

autoevaluación; elaboración y revisión de la rúbrica de autoevaluación; elaboración 

del cronograma de autoevaluación; ejecución de las jornadas de autoevaluación; 

reunión colegiada para la socialización y análisis de los insumos de las jornadas de 

autoevaluación; evaluación de las actividades de autoevaluación docente. 
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Por esta razón, las actividades del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

lograrán la mejora de los aprendizajes en el área de Comunicación; ya que la gestión 

curricular estará orientada a la formación de los estudiantes, para el desarrollo de la 

competencia lee diversos tipos de texto en su lengua materna y contribuya al 

mejoramiento en la comprensión de textos, con evidencias recogidas a través de los 

instrumentos utilizados durante el monitoreo, acompañamiento  y evaluación de la 

práctica pedagógica. 

Considerando, que la propuesta del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de 

la práctica docente, puede ser afectada o retrasada por barreras, intencionadas  por 

docentes poco comprometidos por los recientemente nombrados y otros contratados; 

por consiguiente también el uso del tiempo para el cumplimiento de normas o 

directivas emanadas por la UGEL, puede provocar que los docentes expresen excusa 

en la preparación de estudiantes para el cumplimiento de la mencionada norma; el 

directivo consiente y en su afán de optimizar la propuesta del plan, preverá cambios 

en el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica. 

Frente al problema identificado, nivel insatisfactorio de aprendizaje en la 

competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en el área de 

Comunicación, en los estudiantes del III ciclo de Educación Básica Regular, de la 

institución educativa N° 80504 del distrito de Parcoy, provincia de Pataz – UGEL 

Pataz – de La Libertad; el directivo elabora la implementación del plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente, en su afán de acortar brechas 

académicas y de gestión del clima escolar; visionando para ello la participación plena 

de los docentes en trabajo colegiado, las visitas al aula y la elaboración de los círculos 

de interaprendizaje donde la comunidad profesional de aprendizaje se encuentre 

fortalecida y como consecuencia los estudiantes obtengan el nivel de logro esperado. 

El directivo de la institución educativa N° 80504 de la educación básica regular, 

es consciente de las dificultades para implementar el plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica; por ello deberá asumir 

posibles riesgos en el proceso de monitoreo como resistencia al monitoreo docente; 

rechazo al cambio de la práctica pedagógica; presencia de fenómenos naturales; 

asistencia a eventos costumbristas de la localidad. Al mismo tiempo el directivo 

tomará medidas como realización de jornadas de sensibilización sobre la importancia 

y las características del monitoreo en la institución educativa; reprogramación del 
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cronograma de monitoreo y la distribución de responsabilidades entre los docentes 

líderes.  

Entre los riesgos para el acompañamiento está la limitada disponibilidad de 

tiempo del docente para participar en las jornadas de reflexión, ya que no viven en la 

comunidad; interferencia con otras actividades no planificadas; frente a ello el 

directivo reprogramará las actividades de forma inmediata promoviendo la 

sensibilización a los docentes a través de estímulos en la formación diaria o de visita a 

su aula estableciendo compromisos. 

Finalmente, los riesgos en el proceso de evaluación sería el temor a los falsos 

comentarios de las rúbricas de evaluación por considerarlas punitivas, las evidencias 

no se ajusten a la realidad; siendo las medidas a adoptar el reajuste del trabajo 

colegiado para que los docentes identifiquen y se empoderen del propósito de la 

evaluación del desempeño docente. A través enfoque reflexivo crítico, inclusivo, 

intercultural crítico, aplicación del manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo 

y acompañamiento implementados desde la organización escolar, bajo el liderazgo 

directivo promoviendo la mejora de la práctica pedagógica. 
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5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. El Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación pedagógica surge como alternativa de  solución para 

la mejora de la calidad de la educación y la eficacia en la toma de decisiones 

estratégicas para el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, ya que no 

existe por parte del ministerio de educación, la dirección regional de educación o la 

unidad de gestión educativa local una entidad responsable destinada al Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación propiamente dicho con fines de detectar las 

deficiencias académicas y de desarrollo del trabajo docente y pueda revertirse en el 

mejoramiento de los aprendizajes de nuestros estudiantes. 

5.1.1.1. Monitoreo Pedagógico. El Monitoreo Pedagógico es un proceso útil para 

el recojo de evidencias realizadas durante la visita a aula a un docente en su labor 

pedagógica, y hacer de los resultados una adecuada toma de decisiones, para el 

fortalecimiento de sus capacidades de los docentes, de preferencia recoge insumos de 

los procesos pedagógicos, observadas durante la sesión del aprendizaje para luego ser 

analizados en forma conjunta entre el docente observado y directivo. 

5.1.1.1.1. Definición de Monitoreo Pedagógico. El Monitoreo Pedagógico se 

desarrolla teniendo en cuenta acciones que intervienen como la observación y la 

reflexión mediante el cual se registra información sobre el desarrollo de los procesos 

pedagógicos y didácticos que genera el docente en el desarrollo de la sesión de 

aprendizaje teniendo en cuenta las condiciones que intervienen en el proceso de 

aprendizaje. A través de la observación directa, se registran las evidencias generadas 

en la interacción docente – estudiante, y estudiante – estudiante; estas evidencias se 

convierten en información útil para la reflexión conjunta del líder pedagógico y el 
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docente observado, para concluir con el establecimiento de compromisos, la toma de 

decisiones y la proyección de metas alcanzables para la mejora de los aprendizajes.  

Previo plan y a través de un cronograma pre establecido se evaluará el 

cumplimiento de los compromisos asumidos por el docente observado en la siguiente 

visita de monitoreo; por lo que el líder pedagógico debe establecer compromisos 

oportunos y alcanzables con el docente de aula visitada, orientados a empoderarse de 

los procesos didácticos y pedagógicos los que van a servir para fortalecer el 

desempeño docente, para ello el líder pedagógico en común acuerdo con los docentes 

planificará como mínimo 03 visitas a cada docente al año y estará al servicio de los 

docentes cuando ellos lo requieran.  

El monitoreo constituye un proceso sistemático que permite verificar una 

secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas 

durante el año escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos 

críticos presentados en la ejecución; información que luego de un análisis y 

reflexión permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle 

continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, 

orientándolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes. (Minedu, 

2015a, p. 23). 

 

En el monitoreo también se analiza el uso de estrategias, los recursos 

metodológicos utilizados, el uso efectivo del tiempo así como también el uso de los 

recursos, medios y materiales educativos que utiliza el docente; para efectivizar el 

logro de los aprendizajes de las y los estudiantes; pero si no son utilizados de la 

manera correcta y de la forma más adecuada posible, estos no cumplen el cometido 

esperado; mucho más aún los momentos didácticos de la sesión de aprendizaje del 

área de Comunicación en la competencia de compresión de textos. 

El Monitoreo Pedagógico considerado como una estrategia de la supervisión, 

consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el 

objetivo de conocer el nivel de su desempeño para asesorarlo y capacitarlo según 

sus resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los 

estándares institucionales y nacionales. (Reynaldo, 2016, p.2) 

 

Así mismo el Monitoreo Pedagógico cumple la misión de generar condiciones 

para que el trabajo pedagógico se materialice en un servicio educativo de calidad. Por 

ello no solo es observar cómo avanza la implementación de la estructura del plan, 

tampoco solo de la aplicación de los instrumentos de monitoreo, sino de acompañar 

proveyendo soporte técnico para el buen uso del tiempo en el aula, el uso de 

herramientas pedagógicas, los materiales educativos y la gestión de un buen clima 

escolar, con énfasis en los procesos pedagógicos para el logro de los aprendizajes, nos 
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va a servir para detectar necesidades y aciertos, y culminar creando espacios de 

reflexión e interaprendizaje, para brindar retroalimentación y establecer compromisos 

orientados a la mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes. 

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagógico. Para el recojo de información se 

priorizan dos estrategias tales como la visita al aula realizada por el directivo y la 

autogestión realizada por el mismo docente, el que debe ser capacitado previamente 

para que el recojo de la información sea fidedigna; ambas son complementarias, pero 

no dependientes, ya que en la primera está a cargo de un especialista, en este caso el 

director y la segunda es responsable el mismo docente; a continuación, describimos a 

cada una de ellas: 

Visita al aula; esta, a cargo de su planificación y desarrollo  el director, cuando la 

institución educativa es multigrado o atiende un solo nivel educativo, o por el equipo 

directivo, cuando la institución educativa, es aplicable a las modalidades de inicial, 

primaria y secundaria; esta estrategia consta de la visita in situ, es planificada 

previamente con el equipo docente, se desarrolla la visita en el aula del docente para 

realizar una observación de los indicadores del plan de mejora y del desempeño del 

docente visitado. El propósito es identificar avances en los compromisos sobre la base 

de los indicadores priorizados, así como del desarrollo del uso de estrategias 

metodológicas a favor de los aprendizajes.  

Autogestión; esta estrategia se caracteriza por que cada docente conoce cuáles son 

las actividades que aún no domina y cuales, son los indicadores que tiene que 

satisfacer o realizar para darse por logrado, puede tomar como material de apoyo, 

instrumentos electrónicos digitales, para el registro de sus evidencias en la labor 

pedagógica, a través de la grabación de videos y fotografías, así como el registro 

detallado del desarrollo de sus actividades durante la sesión de aprendizaje, va 

tomando nota de su propio avance, dando énfasis al área de Comunicación generando 

ideas fuerza  para luego compartir entre docentes. 

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitoreo Pedagógico. Entre los instrumentos que se 

utilizarán para recoger información en las sesiones de aprendizaje desarrolladas por 

los docentes se encuentra la ficha de monitoreo, que ha sido preparada en reunión 

consensuada y que finaliza con el asesoramiento crítico reflexivo y el portafolio que 

es la bitácora de cada docente, que es realizada, organizada por el mismo docente bajo 

el principio de ética previamente capacitado. 
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La ficha de observación es un instrumento que utilizara el directivo durante la 

visita al aula, esta consta de una matriz con indicadores a cumplir, establecidos en el 

marco del buen desempeño docente, estructurados en unidades más pequeñas de 

análisis que conforman los criterios a evaluar; las evidencias deben ser claramente 

organizadas en función del momento en que son recogidas, estas se ven enriquecidas 

con las anotaciones pertinentes que se realice en el cuaderno de campo que es un 

instrumento adicional o de complementación. 

El portafolio; instrumento que se utilizará para la autogestión docente, se 

considera que un docente tenga siempre a la mano un portafolio docente donde el 

docente escriba sus evidencias de su labor pedagógica, reforzando con actividades de 

videos y/o fotografías de situaciones pedagógicas; así lo demuestran algunas 

experiencias internacionales como el programa Métricas de la enseñanza eficaz; para 

que en círculo de interaprendizaje sean analizadas, haciendo uso del razonamiento 

crítico reflexivo en consenso con la comunidad profesional de aprendizaje. 

5.1.1.2. Acompañamiento Pedagógico. Luego de haber realizado la literatura 

existente se propone a continuación la siguiente temática: 

5.1.1.2.1. Definición de Acompañamiento Pedagógico. Se puede decir que 

Acompañamiento Pedagógico es el seguimiento que hace alguien a otro u otros a 

través de la dirección del aprendizaje, con la aplicación de técnicas y estrategias para 

llevar a cabo un desempeño educativo efectivo; ya que es un proceso de reflexión del 

trabajo pedagógico, con la finalidad de establecer propuestas pedagógicas a favor de 

los aprendizajes de las y los estudiantes; proceso que es desarrollado entre el director 

o equipo directivo, según sea la modalidad de la institución educativa y el docente de 

aula. 

El Acompañamiento Pedagógico esta direccionado a brindar apoyo, colaboración, 

de manera conjunta con el docente, haciendo uso de la reflexión de la labor 

pedagógica, es dirigida por el director; por lo que se le denomina Acompañamiento 

Pedagógico interno. “Debe ser entendido como aquella acción que evoluciona de la 

supervisión educativa, definida bajo diferentes conceptos; desde un punto de vista, 

como la gente que acompaña a algunos, o que van en compañía de otros” (Rodríguez, 

2011, p.261). 

En reunión personalizada y/o en reunión de interaprendizaje según sea el caso, se 

socializan las evidencias tomadas en el monitoreo y se facilita de las estrategias 

adecuadas y mejoradas a través de la comunidad profesional de aprendizaje, para que 
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el docente se empodere y haga que los aprendizajes sean más significativos. “Una 

definición más reciente entiende el acompañamiento docente como propósito y la 

facilitación de insumos para que los docentes construyan estrategias que viabilicen un 

aprendizaje significativo” (Rodríguez, 2011, p.262). 

Las diferentes definiciones del acompañamiento se relacionan con la pedagogía, 

en el sentido de entender esta última como el arte de enseñar o educar. También 

puede ser relacionando con la interacción que se suscita cuando alguien apoya a 

otro u otros a través de la enseñanza, aplicando técnicas y estrategias para llevar a 

cabo un desempeño educativo óptimo. Es así como se establece una diferencia en 

lo que es Acompañamiento Pedagógico y el enfoque del mismo, en este sentido 

(Rodríguez, 2011, p.11). 

Se entiende como acompañamiento a la acción de trabajo compartido entre dos 

profesionales, en este caso por el líder pedagógico y el docente acompañado, para que 

en forma profesional el director elabore un plan compartido, para la tome decisiones, 

evalúe los aprendizajes y preparen clases juntos, plan que debe ser elaborado para 

lograr que los estudiantes reciban un aprendizaje de calidad, debe tener bien presente 

lo que se pretende mejorar, superar con la acción de acompañamiento, cuál es el 

aporte concreto del acompañamiento, que resultados se espera lograr. 

El intercambio de experiencias, los espacios de reflexión, las jornadas técnico 

pedagógicas, entre otras, (…). El equipo directivo, a través de las visitas a aula, 

reuniones u otros espacios, debe garantizar el cumplimiento de estos 

compromisos como elementos que garantizan mejores procesos pedagógicos. 

(Guerrero, 2015, p.6) 

 

5.1.1.2.2 Estrategias de Acompañamiento Pedagógico. Es la parte medular para la 

intervención en el acompañamiento por ello se consideran tres estrategias tales como 

la visita al aula, círculo de interaprendizaje, y las jornadas de autoformación docente, 

cada una con sus propias características, orientadas a un mismo fin; que es la de 

mejorar las capacidades de los docentes en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje, a continuación, se detalla cada una de ellas: 

- Visitas a aula, es realizado por el directivo, dependiendo de las características de 

la institución educativa, desarrollada a través de la observación directa de las prácticas 

pedagógicas, donde el acompañante toma nota de las evidencias de las actividades que 

el docente realiza el docente, para luego brindar asesoría y asistencia personalizada al 

docente, teniendo en cuenta las evidencias. Se tiene en cuenta abordar y superar las 

necesidades que ocurren en las visitas, para optimizar el desempeño docente. El 
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número de las visitas dependerá de las necesidades del docente, así como la visión de 

la institución educativa que queremos. 

- Círculos de interaprendizaje, son momentos dedicados al intercambio de 

experiencias y aprendizaje realizados entre docentes y directivo de la misma 

institución educativa, también pueden participar otros docentes de instituciones 

educativas cercanas, para desarrollar grupalmente temas de interés común sobre el 

trabajo pedagógico. Mejora las relaciones interpersonales y el buen clima escolar; así 

mismo optimiza las experiencias pedagógicas expuestas por los docentes. Demanda 

un alto grado de participación de los docentes asistentes; torna efectivas las ideas 

fuerza y hace más efectivas las ideas emanadas producto de la reflexión. 

- Jornadas de autoformación docente, son reuniones planificadas en horario 

extracurricular con la finalidad de fortalecer las competencias docentes, a través de 

temas específicos para conocimiento de todos los docentes que se considera relevante 

que responda a las necesidades de aprendizaje útil para los docentes, es dirigida por el 

directivo y los temas pueden ser cambiados según la necesidad que lo requieran los 

docentes participantes. 

5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. A continuación, se esboza la 

definición de evaluación del desempeño docente, sin dejar de lado los instrumentos y 

el modelo de autoevaluación, relacionado con la técnica de autoevaluación que son 

considerados necesarios para la evaluación del desempeño del maestro en el aula, 

teniendo en cuenta los resultados óptimos obtenidos en países vecinos similares al 

nuestro. 

5.1.1.3.1. Definición evaluación del desempeño docente. Actualmente la 

evaluación a la práctica docente es una actividad que la mayoría de los docentes han 

venido tergiversando, por ser una actividad que recientemente ha sido propuesta para 

ejecución por el ministerio de educación, su intencionalidad es contribuir de forma 

efectiva a la mejora profesional del docente, y por ende de la institución educativa. 

Así mismo, hacer que los docentes conozcan sus fortalezas y debilidades para mejorar 

su desempeño profesional al servicio del mejoramiento de los aprendizajes de 

nuestros estudiantes, aunque, los antecedentes de su implementación en el país de 

México no son alentadores, debido a la idiosincrasia de los docentes del hermano país 

americano. 

Desde una perspectiva formativa, la evaluación docente es un procedimiento de 

valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca 
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propiciar en los docentes la reflexión sobre su propio desempeño y su 

responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus 

necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia. 

(MINEDU, 2018, p.58) 

 

Por lo que, actualmente los docentes en formación y los docentes que inician la 

actividad docente se deben empoderar de la actividad de evaluación del desempeño 

docente, ya que es un fin profesional a favor de la carrera docente, a favor de una 

educación de calidad de nuestro país. “es una actividad de análisis, compromiso y 

formación, que valora y enjuicia la concepción, práctica, proyección y desarrollo de la 

actividad y de la profesionalización docente”. (MINEDU, 2018, p.59). 

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluación docente. Genera una disyuntiva la 

aplicación de la rúbrica de evaluación docente, ya que es considerada como un 

instrumento con fines punitivos; esta consiste una guía de puntuación donde se 

encuentran los indicadores a evaluar de acuerdo a una escala valorativa, de acuerdo a 

aspectos de cada uno de los desempeños a observar; así mismo evalúa el 

desenvolvimiento del docente frente a los estudiantes en el aula de clases. 

Es una herramienta poderosa para evaluar, porque promueve expectativas sanas 

de aprendizaje, en tanto clarifica cuáles son los objetivos que el docente espera 

que los estudiantes cumplan y de qué manera pueden alcanzarlos los estudiantes.  

En ese sentido, orientan al maestro para que determine de manera específica los 

criterios con los cuales va a medir y documentar el progreso de los estudiantes, 

permitiéndole describir cualitativamente los distintos niveles de logro que estos 

deben alcanzar. (Educarchile, 2012, p.1) 

 

5.1.1.3.3. Modelo de autoevaluación docente. Para que los docentes realicen la 

autoevaluación, también es considerado como un complemento de la evaluación, el 

docente debe estar preparado para realizar la autoevaluación ya que es juez de su 

propio accionar, permite conocer su punto de vista de la evaluación docente desde su 

punto como ente evaluado; así mismo mejora el desempeño docente ya que es el 

protagonista principal en la evaluación.  

El modelo de autoevaluación del desempeño docente es generalmente utilizado 

como un complemento de otros modelos de evaluación. Este modelo se asienta en 

la idea de que la reflexión del docente sobre su propia actividad, le permitirá una 

mejora en su desempeño (…) El modelo tiene diversas desventajas que pueden 

limitar su uso; si los objetivos de la evaluación no son claros o no se orientan a la 

formación, los docentes pueden completar las autoevaluaciones para cumplir o 

para complacer a las autoridades. (MINEDU, 2018, p.61) 

 

5.1.1.3.5. Técnica de autoevaluación. Esta técnica se ha visto mejorada por la 

globalización de la tecnología, actualmente es conocida como: Retroalimentación 
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proporcionada por cintas de video y audio; actualmente la tecnología se encuentra a 

disposición de la educación, esta técnica le va a permitir al docente autoevaluarse y a 

partir de ello mejorar su desempeño pedagógico; para su aplicación en las sesiones de 

aprendizaje primeramente el docente es capacitado y fortalecido de manera 

profesional. 

  

Esta técnica implica la grabación de un episodio pedagógico. Es el medio 

potencialmente más poderoso de autoevaluación, pues permite al sujeto evaluado 

verse a sí mismo como lo ven los demás, por lo que algunos autores llaman a esta 

técnica “confrontación con uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso 

de algún instrumento de observación dirigida que aclare qué es lo que se desea 

observar. (MINEDU, 2017, p.61) 

 

5.1.2 Área curricular de Comunicación. Se considera que el lenguaje nace por 

la necesidad humana de comunicarse entre sus semejantes, se prevé que en un inicio 

aparece el lenguaje gestual, de señales y sonoro de acuerdo al contexto en el que el ser 

humano se desarrollaba; para ser posteriormente enriquecido a través del desarrollo 

del lenguaje en sus diferentes manifestaciones; este principio ha sido tomado como 

referente para considerar en el área de Comunicación las competencias relacionadas a 

la expresión oral, la comprensión lectora y la producción de textos; así lo consideran 

las citas referidas. 

El área de Comunicación tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen 

competencias comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y 

construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria (…) A 

través del enfoque comunicativo, el área de Comunicación promueve y facilita 

que los estudiantes desarrollen y vinculen las siguientes competencias; se 

comunica oralmente en su lengua materna, lee diversos tipos de textos escritos en 

su lengua materna y escribe diversos tipos de textos en su lengua materna 

(MINEDU, 2016a, p.144) 

 
5.1.2.1. Enfoque comunicativo textual. Este enfoque orienta la práctica 

pedagógica en el área de Comunicación, ya que las personas nos encontramos en 

múltiples situaciones comunicativas, a través del medio del lenguaje oral y escrito; 

dándonos la oportunidad de participar en diferentes situaciones como solicitar la 

palabra en una reunión, escoger un tema de conversación con el amigo de manera 

intuitiva, leer el manual de la televisión, respetar las señales de tránsito; etc. 

situaciones comunicativas que se desarrollan en diferente momentos y contextos y con 

múltiples personas, poniendo en práctica la capacidad comunicativa inherente al ser 
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humano desde su aparición en la sociedad, su relación con el texto que funciona de 

manera operativa en una situación comunicativa y significativa. 

Estas situaciones o similares también les suceden a nuestros estudiantes del III 

ciclo de la institución educativa N° 80504 de Educación Básica Regular, ya que en 

nuestro contexto es rico en publicidades comerciales y de acuerdo a los intereses de 

los estudiantes, situaciones y procesos que los docentes no aprovechan para la 

preparación de sus jornadas de aprendizaje dejándola pasar por desapercibido su 

riqueza multicultural, ya que por ser zona de trabajo minero hay una diversidad de 

culturas; por ello el plan de acción con énfasis en el Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación docente. 

“Nuestros estudiantes emplean su lengua cada día en múltiples situaciones, en 

diversos actos comunicativos en contextos específicos. En una Comunicación 

real, en sus distintas variedades dialectales y en diferentes registros lingüísticos, 

los estudiantes emiten y reciben textos completos que responden a sus 

necesidades e intereses” (MINEDU, 2015b, p.13) 

 

Las actividades comunicativas como escuchar, hablar, leer, escribir; permiten 

desarrollar procesos cognitivos como la comprensión, la interpretación, la inferencia, 

la anticipación; procesos que permiten su desarrollo al ser interrelacionados en 

diferentes contextos sociales y culturales; lo que nos permite tener una visión sobre el 

enfoque comunicativo textual para tener en cuenta en este enfoque dos puntos de vista 

lo cognitivo, relacionado al conocimiento y lo sociocultural relacionado a las 

interacciones con sus semejantes. 

Entonces el enfoque comunicativo textual es utilizado por el docente cuando en 

su planificación curricular, y en el desarrollo de sus actividades de aprendizaje 

aprovecha el uso del lenguaje del estudiante a partir de la perspectiva funcional; es 

decir cuando el estudiante lee y escribe diversos tipos de textos con un propósito 

definido. Por eso el docente tiene que promover diversas situaciones de 

Comunicación que faciliten al estudiante descubrir la función social del lenguaje; por 

ello los estudiantes deben interactuar con textos completos y diversos desde la 

educación inicial, que inicia el proceso de aprendizaje. 

Se dice que el enfoque comunicativo textual, es comunicativo, porque considera 

la función fundamental del lenguaje, es decir que el estudiante puede comunicarse, 

intercambiar y compartir saberes, sentimientos y experiencias en situaciones 

comunicativas reales. Tiene necesidad de leer para algo, escribe por algún motivo por 

que le es significativo con personajes reales; no solamente enfatiza la importancia de 
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hecho comunicativo, sino también aborda la gramática y la ortografía, dando énfasis 

en lo funcional, es decir cómo aporta a precisar e significado de texto, teniendo 

cuidado en lo referente a las normas; por ejemplo, aprender a usar correctamente los 

servicios higiénicos de servicios públicos. 

Además, el enfoque se dice que es textual porque el estudiante tiene interacción 

con textos completos, que responden a las características y necesidades de la situación 

comunicativa. Ya que el texto es el resultado de una interacción completa entre el 

emisor y el receptor, a medida que internamente la información se organiza y 

reorganiza a medida que fluye la Comunicación; por ello se dice que la unidad 

mínima que comunica al estudiante, es el texto. En resumen, podemos afirmar que el 

enfoque comunicativo textual, se complementa de la perspectiva cognitiva y 

sociocultural. A partir de lo cognitivo, implicando el desarrollo de las competencias 

comunicativas como hablar, leer, escuchar y escribir; para luego activar los procesos 

cognitivos. 

5.1.2.2. Competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. 

Esta competencia, hace uso de distintos tipos de saberes y recursos que tiene de su 

experiencia lectora y del contexto donde se desarrolla; el docente debe hacer que el 

estudiante tome conciencia de la diversidad de propósitos y tipos que tiene la lectura, 

del uso que se hace en distintos ámbitos de la vida, de la experiencia en la formación 

de lectores y de las relaciones intertextuales; dependiendo mucho de la acumulación 

del tiempo en el desarrollo de la lectura además contribuye con su desarrollo personal 

y por ende el de su comunidad. 

Esta competencia se define como una interacción dinámica entre el lector, el texto 

y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante 

un proceso activo de construcción del sentido, ya que el estudiante no solo 

decodifica o comprende la información explícita de los textos que lee, sino que es 

capaz de interpretarlos y establecer una posición sobre ellos. (MINEDU, 2016, 

p.159). 

 

Entonces, se puede decir que para que cuando el estudiante, combina las 

capacidades obtiene información del texto escrito; infiere e interpreta información del 

texto; reflexiona y evalúa la forma, el contenido y contexto del texto, logra desarrollar 

la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna; y se 

encuentra en proceso hacia el nivel esperado del ciclo III; entonces podemos decir que 

los estudiantes alcanzan los desempeños requeridos para este nivel. 
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Lee diversos tipos de textos de estructura simple en los que predominan palabras 

conocidas e ilustraciones que apoyan las ideas centrales. Obtiene información 

poco evidente distinguiéndola de otra semejante y realiza inferencias locales a 

partir de información explícita. Interpreta el texto considerando información 

recurrente para construir su sentido global. Opina sobre sucesos e ideas 

importantes del texto a partir de su propia experiencia. (MINEDU, 2016, p.162) 

 

5.1.3. Gestión del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El 

tiempo representa un factor importante durante el proceso de enseñanza aprendizaje, y 

es manejado por el docente ya que se encuentra presente en todas las actividades que 

desarrolla; por lo que, debe saber manejar los tiempos en cada proceso de aprendizaje, 

así como también debe estar planificado. Constituye la parte medular en el diseño 

curricular; y se debe prever desde la planificación anual, mensual y diaria, dando 

énfasis a las características y necesidades de los estudiantes.  

Si queremos mejorar el aprendizaje de los estudiantes, tenemos que considerar 

varios factores que obstaculizan este ideal, uno de ellos es el uso del tiempo que 

se hace en las aulas y la escuela. Para optimizar el tiempo se requiere centrar las 

actividades pedagógicas en la promoción y desarrollo de capacidades y actitudes 

de los estudiantes para fortalecer los aprendizajes, evitando aquellas que no tienen 

sentido y razón de ser con el propósito que buscamos. El proceso de enseñanza 

tiene que ser de calidad y efectivo para el logro de los propósitos educativos. (De 

la Cruz, 2012, p. 1) 

 

5.1.2.4. Estrategias pedagógicas para el desarrollo de la competencia lee 

diversos tipos de textos en su lengua materna. Para dar solución al problema 

identificado, en la competencia lee diversos tipos de texto en su lengua materna; el 

docente tiene como estrategias pedagógicas las que a continuación se detalla, ya que 

van a facilitar la comprensión de textos de manera dinámica, despertando el interés, 

haciéndolos significativos para nuestros estudiantes. Así mismo el docente puede 

adaptarlas al contexto donde se desarrolla la actividad de aprendizaje.  

La guía de anticipación; es una estrategia que busca que los estudiantes aprendan 

a formular hipótesis sobre el significado de los textos que van a leer, haciendo 

suponer predicciones y contrastarlas después; la guía de anticipación ayuda a 

desarrollar la capacidad; infiere el significado de los textos escritos en los estudiantes, 

permite además el desarrollo cerebral, ya que promueve la sinapsis producido por las 

neuronas, aumentando el nivel de pensamiento racional. (MINEDU, 2015c). 

“Consiste en hacer planteamientos sobre el texto que va a ser leído. Se trata de 

movilizar los conocimientos previos de los estudiantes y hacer que determinen su 

propósito lector. El rol del docente es plantear situaciones que los reten a pensar 
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sobre el texto que leerán o aportar indicios que ayuden a predecir el contenido y 

deducir su propósito”. (MINEDU, 2015c, p. 110) 

 

Organizadores gráficos; esta estrategia propone que, por medio de los 

organizadores gráficos, los estudiantes podrán tener un conocimiento relacionado del 

texto en vez de un conjunto separado de datos o situaciones al organizar la 

información y comprender globalmente el texto, es decir comprenden mejor los textos 

escritos; también sirven para tomar los organizadores gráficos como punto de partida 

para la producción de otros textos, como informes, resúmenes, fichas técnicas. 

(MINEDU, 2015c).  

Esta estrategia tiene como finalidad que los niños lectores elaboren diversos 

organizadores gráficos que les permitan representar el contenido de los textos que 

leen. Aunque la estrategia puede ser trabajada con textos de diverso tipo, es usada 

frecuentemente para la lectura de textos expositivos. (MINEDU, 2015c, p. 114). 

 

Elaboración de resúmenes; a través de esta estrategia se propone que los 

estudiantes pueden desarrollar habilidades tales como distinguir las ideas principales 

del texto, determinar el tema del texto, descartar la información innecesaria y 

organizar la información de manera coherente. Se puede afirmar que esta estrategia 

consiste en que el resumen es una técnica que utilizamos al momento de leer para 

estudiar, elaborar otro texto, registrar información, (Minedu, 2015c).  

Producir un resumen no es solo presentar la información del texto en menos 

palabras, es sobre todo construir conocimientos a partir de la idea o ideas 

principales de un texto. Aunque el resumen es una técnica, consideremos las 

pautas para elaborarlo como parte del trabajo estratégico que los docentes 

debemos llevar a cabo en el aula con nuestros estudiantes. (MINEDU, 2015c, p. 

116). 

 

5.1.2.5. Estrategias para favorecer el clima en la sesión de aprendizaje. Frente a 

la problemática el docente tiene que mostrar actitudes tales como: seguridad, 

confianza, gratitud, etc. Cualidades que repercutirán en los estudiantes actitudes que 

serán de beneficio para los aprendizajes, de forma particular en la competencia lee 

diversos tipos de textos escritos en su lengua materna de los estudiantes del III ciclo 

de Educación Básica Regular. A continuación, se describe cada una de ellas: 

Creación de grupo en un ambiente que facilite el aprendizaje. El sentimiento de 

pertenencia a un grupo y el de identidad son necesidades humanas básicas, (…). 

Las dinámicas de presentación, de consenso o de hacer ver la eficacia de trabajar 

cooperativamente, el sentir que la diferencia es un valor y una fuente de 

enriquecimiento mutuo, son elementos vitales para el crear un buen clima de aula. 

(Educalab, 2016). 
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Facilitar la Comunicación. La Comunicación es un elemento esencial a la hora de 

convivir y de resolver conflictos, porque el diálogo es una de sus principales 

herramientas. Trabajando de forma cooperativa se facilita que todo el mundo se 

sienta escuchado, sea tomado en cuenta, tanto para trabajar un tema curricular 

como para tomar decisiones por consenso y se quita el miedo a hablar ante la 

clase y opinar. (Educalab, 2016). 

 

Conocer mejor a la clase y tener una Comunicación más fluida. Esta forma de 

trabajo, incorporando dinámicas cooperativas a las actividades de aula, nos 

proporciona un mayor grado de confianza con nuestro alumnado, ya que sienten 

más seguridad en las respuestas y participan mejor, sin miedo al error. Al mismo 

tiempo podemos conocerlo mejor, estimular, reforzar, apoyar (Educalab, 2016). 

 

Romper con la rutina y establecer un ritmo de clase distinto. El cerebro está más 

receptivo al aprendizaje si el ritmo de la clase no es monótono y repetitivo. Las 

actividades presentadas a un nivel donde se mantiene la expectativa de ver lo 

nuevo que se les ofrece es clave para mejorar la atención. (Educalab, 2016). 

 

 

5.2 Experiencia Exitosa    

 

La experiencia denominada mejora de mi práctica pedagógica aplicando la 

estrategia visita en aula en el monitoreo y asesoría para favorecer el fortalecimiento de 

la planificación, ejecución y reflexión crítica en los docentes del área de 

Comunicación de educación secundaria de la institución educativa Santa Rosa de 

Lima del distrito de villa el salvador perteneciente a la UGEL 01 de Lima, en el año 

2015 fue realizado por la Directora Bernardita Gladys Mansilla Ayala.  La 

investigación pretendió demostrar que la aplicación de la estrategia Visita en aula, en 

el monitoreo y asesoría favorecerá el fortalecimiento de las competencias de 

planificación, ejecución y reflexión crítica en los docentes del área de Comunicación 

de Educación Secundaria.  

La metodología empleada en la experiencia se basa en autorreflexión permanente 

del investigador, en este caso del directivo, acerca de su práctica pedagógica a lo largo 

de la investigación y continúa después de ella a partir de los resultados obtenidos 

generando nuevas rutas de investigación en el campo de la planificación, 

implementación y ejecución de estrategias de monitoreo y asesoría en el campo 

educativo. 

Entre las conclusiones vertidas se menciona, el diseñar planes de intervención 

incorporando la estrategia visita en aula, que permitió proponer actividades 
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significativas en el proceso de monitoreo y asesoría, promoviendo el fortalecimiento 

de los desempeños docentes en planificación, ejecución curricular y reflexión crítica. 

También implementar recursos y materiales teniendo en cuenta cada una de las fases 

de la estrategia, visita en aula, me permitió el logro de los objetivos propuestos en los 

planes de intervención. Finalmente aplicar los planes de intervención empleando la 

estrategia, visita en aula, usando situaciones significativas según las necesidades de 

aprendizaje de los docentes, me permitió desarrollar actividades pertinentes para el 

fortalecimiento de desempeños de las competencias de planificación, ejecución 

curricular y reflexión crítica en los docentes del área de Comunicación.  

 

 

 

 

 

 

6. Diseño de Plan de Acción 

 

6.1 Objetivos 

 

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

comprensión lectora mediante la implementación de un plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los 

docentes de la Institución Educativa N° 80504 de Parcoy, provincia de Pataz - UGEL 

Pataz – La Libertad. 

6.1.2 Objetivos específicos. Monitorear la práctica docente en el desarrollo de la 

competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del área de 

Comunicación a través de las visitas de observación al aula para recoger información 

sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula.  

Acompañar la práctica docente mediante una intervención contextualizada con 

liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la 

competencia lee diversos tipos de texto en su lengua materna, en el área de 

Comunicación. 



42 

Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos 

de textos en su lengua materna, del área de Comunicación. 

 

6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

La propuesta como solución al problema priorizado es la implementación del plan 

de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los 

docentes del III ciclo en el área de Comunicación de la institución educativa N° 

80504; su ejecución con estrategias y actividades van a permitir mejorar la práctica 

docente en el desarrollo de la competencia lee textos escritos en su lengua materna. A 

través de estrategias como visitas al aula, autogestión, círculos de interaprendizaje, 

jornadas de autorreflexión docente; que servirán para recoger información, promover 

la reflexión docente y socializar alternativas de solución.  

Priorizando dar solución a la deficiencia en el manejo del clima escolar en el 

momento de escucha y diálogo con atención a los estudiantes de acuerdo a sus 

necesidades de aprendizaje, el uso inadecuado del tiempo en la planificación de 

actividades pedagógicas en la sesión de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos 

pedagógicos, el deficiente acompañamiento y monitoreo a los docentes por parte del 

directivo por tener aula a cargo, el uso inadecuado de herramientas pedagógicas para 

el acompañamiento a estudiantes según su ritmo de aprendizaje de sus intereses y 

necesidades y el inadecuado uso de materiales y recursos educativos oportunos que 

ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje.  

       A continuación, se presenta la matriz del Plan de Acción, que permitirá el logro 

de objetivos de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para la mejora de la 

práctica docente; los que se lograrán con alternativas de solución, a través de la 

aplicación de estrategias, con indicadores y metas con visión a la superación, 

desarrollando actividades con entes responsables en cronograma estructurado de 

acuerdo al contexto, para ello se establecerán carteles de compromiso involucrando al 

directivo y a los docentes.  
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ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 
PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

Implementación 

del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamien

to y Evaluación 

de la práctica 

pedagógica a 

los docentes del 

área de 

Comunicación. 

 

 

 

 

 

Monitorear la práctica 

docente en el desarrollo 

de la competencia lee 

diversos tipos de textos 

escritos en su lengua 

materna del área de 

Comunicación a través 

de las visitas de 

observación al aula 

para recoger 

información sobre los 

procesos pedagógicos y 

la convivencia en el 

aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Numero de 

vistas 

ejecutadas para 

el recojo de la 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia 

en el aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% de 

visitas 

atendidas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al aula  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Jornada de análisis del 

Currículo Nacional. 
Directivo x         

1.2 Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la institución 

educativa. 

Directivo x x        

1.3 Jornada y socialización 

de revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

Directivo x         

1.4 Elaboración y 

socialización del 

cronograma de monitoreo 

Directivo x         

1.5 Diagnóstico del 

desempeño docente sobre 

la aplicación del enfoque 

de área, desarrollo de los 

procesos pedagógicos, el 

usos de los materiales y 

recursos educativos, 

estrategias metodológicas 

educativos y la 

convivencia escolar 

(Primera visita) 

Directivo   x       

1.6  Procesamiento y 

Comunicación de 

resultados de la  primera 

visita 

Directivo    x      

1.7  Registro y 

observación de sesiones de 

aprendizaje sobre la 

Directivo     x   x  

4
2
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aplicación del enfoque de 

área, desarrollo de los 

procesos pedagógicos, el 

uso de los materiales y 

recursos educativos, 

estrategias metodológicas 

educativos y la 

convivencia escolar 

(Visitas 2, y 3) 

Número de 

registro de 

autogestión de 

cada docente, 

para recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia 

en el aula.  

4 registros 

de 

autogestió

n 

ejecutadas 

 

Autogestión 1.8 Reunión para dar a 

conocer la estrategia de 

autogestión y su 

importancia en el proceso 

de monitoreo.  

Directivo x         

1.9 Elaboración y 

socialización del 

cronograma de la estrategia 

de autogestión. 

 x         

1.10 Ejecución de la 

estrategia de autogestión 

(1, 2, y 3) 

  x  x  x  x  

1.11 Listado de 

necesidades del docente 

donde requiere su 

fortalecimiento. 

Directivo  x  x  x  x  

1.12 Seguimiento al 

cumplimiento de las 

necesidades del docente (1, 

2 y 3). 

Directivo    x  x  x x 

1.13 Socialización de las 

necesidades que requieren 

su fortalecimiento (1, 2 y 

3). 

Directivo    x  x  x x 

1.14 Evaluación del nivel 

de cumplimiento de las 
Directivo     x  x  x 
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actividades (1, 2 y 3) 

Acompañar la práctica 

docente mediante una 

intervención 

contextualizada con 

liderazgo pedagógico 

para fortalecer las 

capacidades docentes 

en el desarrollo de la 

competencia lee 

diversos tipos de texto 

en su lengua materna, 

en el área de 

Comunicación. 
 

 

 

 

 

Número de 

visitas a aula 

ejecutadas para 

fortalecer las 

capacidades de 

los docentes en 

el desarrollo 

del área de 

Comunicación.  

100 % de 

visitas a 

aula 

 

Visita a aula 

 

 

 

 

 
 

2.1 jornada de 

sensibilización sobre el 

propósito y la importancia 

del Acompañamiento 

Pedagógico. 

Directivo x         

2.2 Elaboración del plan y 

cronograma de visitas al 

aula 
Directivo x         

2.3 Focalización de 

necesidades de los 

docentes para mejorar  la 

práctica pedagógica en 

función al diagnóstico 

Directivo   x   x   x 

2.4 Ejecución de las visitas 

a aula 
Directivo     x x  x x 

2.5 Evaluación de las 

sesiones de aprendizaje en 

los procesos pedagógicos y 

didácticos, estrategias, uso 

de materiales y recursos 

educativos y la 

convivencia escolar 

Directivo 

 x  x  x  x  

Número de 

círculos de 

interaprendizaj

e ejecutadas 

para fortalecer 

las 

capacidades de 

los docentes en 

el desarrollo 

del área de 

Comunicación. 

Ejecución 

de círculos 

de 

interaprend

izaje 

Círculo de 

interaprendizaj

e  

2.6 Reunión de 

sensibilización, 

programación y 

elaboración de cronograma 

de círculos de 

interaprendizaje 

Directivo 

x         

2.7 Ejecución de círculos 

de interaprendizaje para el 

fortalecimiento de 

capacidades docentes (1, 2 

y 3) 

Directivo 

 x  x  x  x  
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2.8  Socialización de 

propuestas de mejora de 

capacidades docentes (1, 2 

y 3) 

Directivo 

 x  x  x  x  

2.9 Evaluación de 

resultados de las 

propuestas de mejora de 

las capacidades de los 

docentes. 

Directivo 

 x  x  x  x  

Número de 

jornadas de 

autoformación 

docente 

ejecutadas para 

fortalecer las 

capacidades de 

los docentes  

100% de 

jornadas 

realizadas 

Jornada de 

autoformación 

docente 

2.10 Jornada de 

sensibilización sobre la 

autoformación docente. 

Directivo x         

2.11 Diagnóstico para 

recoger información 

pertinente a las 

capacidades de los 

docentes en función de las 

metas. 

Directivo x    x    x 

2.12 Socialización de los 

resultados del diagnóstico 

en función de las jornadas 

realizadas 

Directivo x    x    x 

2.13 Formación de 

entornos virtuales de 

docentes para la 

autoformación 

Directivo x  x  x   x x 

Evaluar la práctica 

docente a través de 

evidencias recogidas en 

el proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento para 

el desarrollo de la 

competencia lee 

diversos tipos de textos 

Número de 

docentes 

evaluados en 

la práctica 

docente para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

pedagógicas en 

100% de 

docentes 

evaluados 

en su 

práctica 

docente en 

el 

desarrollo 

de 

Autoevaluació

n 

(retroalimenta

ción 

proporcionada 

por cintas de 

video y audio) 

3.1 Jornada de 

sensibilización sobre  la 

autoevaluación. 

Directivo x x        

3.2 Elaboración y revisión 

de la rúbrica de 

evaluación. 

Directivo 

 x        

3.3 Elaboración del 

cronograma de 

autoevaluación. 

Directivo 
 x        
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en su lengua materna, 

del área de 

Comunicación. 

el área de 

Comunicación 

competenc

ias 

pedagógica

s 

3.4 Ejecución de la 

autoevaluación (1, 2 y 3) 

Directivo 
 x  x  x  x  

3.5 Evaluación de las 

actividades de 

autoevaluación docente. 

Directivo 
  x   x   x 

Número de 

docentes 

evaluados 

sobre el 

desempeño de 

la práctica 

pedagógica 

Un docente 

evaluado 

en el 

desempeño 

de su 

práctica 

La 

observación: 

Heteroevaluac

ión 

3.6. Jornada sobre el 

propósito e importancia de 

la evaluación del 

desempeño docente: 

Heteroevaluación. 

Directivo 

 x        

3.7. Revisión sobre el 

propósito e importancia de 

la evaluación del 

desempeño docente: 

Heteroevaluación. 

Directivo 

  x       

3.8. Comunicación del 

cronograma de evaluación. 

Directivo 
  x       

3.9. Aplicación de la 

prueba estandarizada para 

evaluar el nivel de logro de 

la competencia 

comprensión de textos. 

Directivo 

  x   x  x  

3.10. Sistematización y 

análisis de los resultados 

de la prueba. 

Directivo 

  x   x   x 

3.11. Jornada de reflexión 

con los docentes sobre el 

nivel de logro en el 

aprendizaje de los 

estudiantes evaluados. 

Directivo 

   x   x  x 

3.12. Toma de decisiones: 

- Compromisos de los 

docentes para mejorar el 

logro de aprendizaje. 

- Elaboración de planes de 

Directivo 

   x   x   
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Figura 4. Matriz del plan de acción 

mejora. 

4
6
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7. Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

Para que el plan de acción tenga el éxito esperado, se debe desarrollar el 

monitoreo y la evaluación permanentemente, ya que así se garantizará el logro de los 

objetivos planteados, este proceso permitirá solucionar deficiencias que se presenten 

en el desarrollo de las actividades programadas; teniendo en cuenta el cronograma de 

desarrollo del plan para su implementación, con la finalidad de tomar decisiones 

óptimas ante cualquier problema, que dificulte el desarrollo y finalidad tenemos que: 

- Nivel de objetivos; estos van a permitir direccionar el plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente 

- Indicadores; nos van a permitir establecer estrategias adecuadas para la concreción 

de los objetivos. 

- Nivel de estrategias; estas nos van a permitir cumplir los indicadores establecidos 

para el logro de los objetivos anhelados. 

- Nivel de actividades; son las acciones a tomar, establecidos en orden de su 

desarrollo para alcanzar el objetivo propuesto. 

- Nivel de implementación de las actividades; esta determina la evaluación de 

manera trimestral, de las actividades propuestas como para el logro de los objetivos 

del plan de acción. 

- Evidencias; son los medios que van a determinar la veracidad del desarrollo de las 

actividades, para brindar un sustento porcentual a cada uno de los objetivos que 

propone el plan. 

- Actores; son los responsables del desarrollo y cumplimiento de las actividades, así 

como de la parte logística de los instrumentos y recursos para el desarrollo, según 

las estrategias propuestas. 

- Instrumentos y recursos; son los medios de los que se van a valer los actores 

educativos, para determinar el nivel del logro. 

- Porcentaje de logro de la meta; se determina en términos porcentuales y de acuerdo 

a los objetivos propuestos a alcanzar. 

Presento, la matriz para el monitoreo y evaluación del plan de acción: 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

Monitorear la 

práctica 

docente en el 

desarrollo de 

la competencia 

lee diversos 

tipos de textos 

escritos en su 

lengua materna 

del área de 

Comunicación 

a través de las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia 

en el aula, para 

recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia 

en el aula. 

 

Numero de 

vistas 

ejecutadas para 

el recojo de la 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia 

en el aula. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Visita al 

aula 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Jornada de 

análisis del 

Currículo 

Nacional. 

Directivo 

y docentes 

     x - Cartel de 

ideas fuerza 

- Ficha de 

monitoreo de 

plan de acción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Estructura 

curricular. 

- Norma de 

inicio de 

año 

- Proyector 

y PC. 

33 % de 

visitas 

ejecutadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y 

las 

características 

del monitoreo 

en la institución 

educativa. 

Directivo 

y docentes 

     x - Cartel de 

ideas 

fuerza 

- Estructura 

curricular. 

- Norma de 

inicio de 

año 

Proyector 

y PC. 

1.3 Jornada de 

revisión de los 

instrumentos de 

monitoreo. 

Directivo 

y docentes 

     x - Cartel de 

ideas fuerza 

- Estructura 

curricular. 

- Norma de 

inicio de 

año 

Proyector 

y PC. 

1.4 Elaboración 

del Cronograma 

de Monitoreo 

Directivo 

y docentes 

     x - Socialización 

del cronograma 

- Papelotes. 

- Plumones 

- Limpia 

tipo 

1.5 Diagnóstico 

del desempeño 

docente sobre la 

aplicación del 

enfoque de área, 

Directivo 

y docentes 

     x - Fichas de 

evaluación 

de 

monitoreo 

- Papel 

impreso. 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

desarrollo de los 

procesos 

pedagógicos, el 

usos de los 

materiales y 

recursos 

educativos, 

estrategias 

metodológicas 

educativos y la 

convivencia 

escolar (Primera 

visita) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6  

Procesamiento y 

Comunicación 

de resultados de 

la  primera 

visita 

Director y 

docentes 
     x - Cuadro de 

resultados 

- Papelotes, 

proyector 

y PC. 

1.7  Registro y 

observación de 

sesiones de 

aprendizaje 

sobre la 

aplicación del 

enfoque de área, 

desarrollo de los 

procesos 

pedagógicos, el 

uso de los 

materiales y 

recursos 

Director y 

docentes 

x      - Cuadro de 

resultados 

- Papelotes, 

proyector y 

PC. 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

educativos, 

estrategias 

metodológicas 

educativos y la 

convivencia 

escolar (Visitas 

2, y 3) 

 

 

Número de 

autogestión de 

cada docente 

para recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia 

en el aula. 

Autogestión 1.8 Reunión 

para dar a 

conocer la 

estrategia de 

autogestión y su 

importancia en 

el proceso de 

monitoreo. 

Docente      x - Acta de 

acuerdos. 

- Cartel de         

compromisos 

 

Cuestionario de 

opinión y 

satisfacción. 

- Cámara 

fotográfica 

- Papel  

33% de 

autogestio

nes 

realizadas. 

1.9 Elaboración 

del cronograma 

de la estrategia. 

Director y 

docentes 

     x - Cronograma - Papelotes y 

plumones. 

1.10 Ejecución 

de la estrategia 

(1, 2 y 3) 

Docentes   x    - Videos y 

audios 

- Cámara 

fotográfica 

1.11 Listado de 

necesidades del 

docente donde 

requiere su 

fortalecimiento. 

Docente   x    - Panel 

fotográfico. 

- Ficha de 

auto 

evaluación 

 

- Cámara 

fotográfica 

- Papel 

1.12 

Seguimiento al 

cumplimiento 

de las 

necesidades del 

Docente x      - Panel 

fotográfico. 

- Ficha de 

autoevaluaci

- Cámara 

fotográfica 

- Papel 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

docente (1, 2, 3 

y 4).  

ón 

1.13 

Socialización de 

las necesidades 

que requieren su 

fortalecimiento 

(1, 2 y 3). 

Docente x      - Panel 

fotográfico. 

- Ficha de 

autoevaluación 

- Cámara 

fotográfica 

- Papel 

1.14 Evaluación 

del nivel de 

cumplimiento 

de las 

actividades (1, 2 

y 3)  

Docente x      Ficha de 

autoevaluaci

ón 

- Papel 

 

Acompañar la 

práctica 

docente 

mediante una 

intervención 

contextualizad

a con liderazgo 

pedagógico 

para fortalecer 

las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de 

la competencia 

lee diversos 

tipos de texto 

en su lengua 

materna, en el 

Número de 

visitas a aula 

ejecutadas para 

fortalecer las 

capacidades de 

los docentes en 

el desarrollo del 

área de 

Comunicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita a aula 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 jornada de 

sensibilización 

sobre el 

propósito y la 

importancia del 

Acompañamient

o Pedagógico. 

Directivo 

y docente 

     x - Fichas de 

acompañamien

to 

- Lista de cotejo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Papel 33 % de 

visitas 

ejecutadas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Elaboración 

del plan y 

cronograma de 

visitas al aula 

Directivo 

y docente 

     x - Plan de 

acompañamien

to 

- Papel y 

PC 

2.3 Focalización 

de necesidades 

de los docentes 

para mejorar  la 

práctica 

pedagógica en 

función al 

Directivo 

y docente 

  x    - Registro de 

priorización 

de 

necesidades 

- Papel y PC 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

área de 

Comunicación, 

para fortalecer 

las 

capacidades de 

los docentes en 

el desarrollo 

del área de 

Comunicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

diagnóstico  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 Ejecución de 

las visitas a aula 

Directivo 

y docente 

x      - Registro de 

visitas 

- Papel 

2.5 Evaluación 

de las sesiones 

de aprendizaje 

en los procesos 

pedagógicos y 

didácticos, 

estrategias, uso 

de materiales y 

recursos 

educativos y la 

convivencia 

escolar 

Directivo 

y docente 

  x    - Fichas de 

resultados 

de la 

evaluación 

- Papel 

Número de 

círculos de 

interaprendizaje 

ejecutadas para 

fortalecer las 

capacidades de 

los docentes en 

el desarrollo del 

área de 

Comunicación 

Círculo de 

interaprendiza

je 

2.6 Reunión de 

sensibilización, 

programación y 

elaboración de 

cronograma de 

círculos de 

interaprendizaje 

Directivo 

y docentes 
     x - Cronograma 

de reuniones 

Lista de cotejo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Papelote y 

plumones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 Ejecución de 

actividades en 

círculos de 

interaprendizaje 

para el 

fortalecimiento 

de capacidades 

docentes (1, 2 y 

Directivo 

y docentes 

  x    - Portafolio 

con 

trabajos 

elaborados 

- Papel 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.8  

Establecimiento 

de propuestas de 

mejora de 

capacidades 

docentes (1, 2 y 

3) 

Directivo 

y docentes 

  x    - Listado de 

propuestas 

- Papel  

2.9 Evaluación 

de resultados de 

las propuestas 

de mejora de las 

capacidades de 

los docentes. 

Directivo 

y docentes 

  x    - Fichas de 

resultados de 

evaluación 

- Papel 

Número de 

jornadas de 

autoevaluación 

docente 

ejecutadas para 

fortalecer las 

capacidades de 

los docentes en 

el desarrollo del 

área de 

Comunicación 

Jornada de 

autoevaluació

n docente 

2.10 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

autoformación 

docente. 

Directivo 

y docentes 
     x - Panel de 

compromisos. 

- Cuestionario 

de opinión y/o 

satisfacción. 

 

 

 

- Papel  

 

2.11 

Diagnóstico 

para recoger 

información 

pertinente a las 

capacidades de 

los docentes en 

función de las 

metas. 

Directivo 

y docentes 
  x    - Fichas de 

resultados 

- Papel 

2.12 

Socialización de 

Directivo 

y docentes 
  x    - Elaboración 

de 

- Papel 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

los resultados 

del diagnóstico 

en función de 

las jornadas 

realizadas 

conclusiones 

2.13 Formación 

de entornos 

virtuales de 

docentes para la 

autoformación 

Directivo 

y docentes 
  x    - Entorno 

virtual 

- PC. 

internet 

Evaluar la 

práctica 

docente a 

través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamien

to para el 

desarrollo de 

la competencia 

lee diversos 

tipos de textos 

en su lengua 

materna, del 

área de 

Comunicación. 

para el 

desarrollo de 

las 

competencias 

Número de 

autoevaluacione

s ejecutadas, 

para el 

desarrollo de las 

competencias 

pedagógicas en 

el área de 

Comunicación. 

Autoevaluació

n 

3.1 Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

estrategia de 

autoevaluación. 

Directivo 

y docentes 

     x - Panel de 

compromisos, 

rúbrica. 

Rúbrica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Papel 33 % de 

evaluacio

nes 

ejecutadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Elaboración 

y revisión de la 

rúbrica de 

autoevaluación. 

Directivo 

y docentes 

     x -  Rúbrica de 

autoevalua

ción 

- Papel 

3.3 Elaboración 

del cronograma 

de 

autoevaluación. 

Directivo 

y docentes 

     x - Publicación 

de 

cronograma 

- Papel 

3.4 Ejecución de 

la 

autoevaluación 

(1, 2 y 3) 

Docentes   x    - Rúbrica - Papel 

3.5 Evaluación 

de las 

actividades de 

autoevaluación 

docente.  

Directivo 

y docentes 

  x    - Fichas de 

evaluación  

- Papel 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

pedagógicas en 

el área de 

Comunicación. 

Número de 

docentes 

evaluados sobre 

el desempeño 

de la práctica 

pedagógica, 

para el 

desarrollo de las 

competencias 

pedagógicas en 

el área de 

Comunicación. 

La 

observación: 

Hétero 

evaluación 

3.6. Jornada 

sobre el 

propósito e 

importancia de 

la evaluación 

del desempeño 

docente: 

Heteroevaluació

n. 

Directivo 

y docentes 
     x - Cartel de 

compromisos 

Lista de cotejo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Papel y 

plumones 

33% de 

hétero     

evaluacio

nes 

ejecutadas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.7. Revisión 

sobre el 

propósito e 

importancia de 

la evaluación 

del desempeño 

docente: 

Heteroevaluació

n. 

Directivo 

y docentes 
     x - Cartel de 

compromisos 

sobre 

Heteroevalua

ción 

- Papel y 

plumones 

3.8. 

Comunicación 

del cronograma 

de evaluación. 

Directivo 

y docentes 
     x - Cronograma 

impreso 

- PC. y papel  

3.9. Aplicación 

de la prueba 

estandarizada 

para evaluar el 

nivel de logro 

de la 

competencia 

comprensión de 

textos. 

Directivo 

y docentes 

  x    - Prueba 

estandarizada 

impresa. 

- Papel y 

plumones 
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA  INSTRUMENTOS RECURSOS 

% DE 

LOGRO 

DE META  
0 1 2 3 4 5 

3.10. 

Sistematización 

y análisis de los 

resultados de la 

prueba. 

Directivo 

y docentes 

  x    - Cartel de 

resultados 

de la 

prueba. 

- Papel y 

plumones 

3.11. Jornada de 

reflexión con 

los docentes 

sobre el nivel de 

logro en el 

aprendizaje de 

los estudiantes 

evaluados. 

Directivo 

y docentes 

x      - Ideas 

fuerza 

como 

producto de 

la 

reflexión. 

- Papel y 

plumones 

3.12. Toma de 

decisiones: 

- Compromisos 

de los docentes 

para mejorar el 

logro de 

aprendizaje. 

- Elaboración de 

planes de 

mejora. 

Directivo 

y docentes 

x      - Cartel de 

compromisos. 

- Planes de 

mejora. 

- Papel y 

plumones,  

PC y papel. 

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluación del plan de acción. 

LEYENDA: 0 = No implementada (0%); 
     1 = Implementada inicial (1% - 24%); 
     2 = Implementada parcial (25% - 74%); 
     3 = Implementada Intermedia (50% - 74%); 
     4 = Implementada avanzada (75% - 99%); 
     5 = Implementada (100%) 
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OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE 

Monitorear la práctica docente en el 

desarrollo de la competencia lee 

diversos tipos de textos escritos en su 

lengua materna del área de 

Comunicación a través de las visitas 

de observación al aula para recoger 

información sobre los procesos 

pedagógicos y la convivencia en el 

aula. 

Resistencia al 

monitoreo docente 

 

Rechazo al cambio de 

la práctica pedagógica 

 

presencia de 

fenómenos naturales 

 

Reprogramar el 

cronograma de 

monitoreo 

 

Asistencia a eventos 

costumbristas de la 

localidad 

Tomar medidas como realización de 

jornadas de sensibilización sobre la 

importancia y las características del 

monitoreo en la institución 

educativa; reprogramación del 

cronograma de monitoreo y la 

distribución de responsabilidades 

entre los docentes líderes 

Acompañar la práctica docente 

mediante una intervención 

contextualizada con liderazgo 

pedagógico para fortalecer las 

capacidades docentes en el desarrollo 

de la competencia lee diversos tipos 

de texto en su lengua materna, en el 

área de Comunicación. 

 

Limitada 

disponibilidad de 

tiempo del docente 

para participar en las 

jornadas de reflexión, 

ya que no viven en la 

comunidad 

 

Interferencia con otras 

actividades no 

planificadas. 

Como medidas a adoptar es de 

sensibilizar a los docentes a través 

de jornadas pedagógicas y 

sistematizar los resultados del 

acompañamiento 

Evaluar la práctica docente a través 

de evidencias recogidas en el proceso 

de monitoreo y acompañamiento para 

el desarrollo de la competencia lee 

diversos tipos de textos en su lengua 

materna, del área de Comunicación. 

 

Falsos comentarios de 

las rúbricas de 

evaluación por 

considerarlas punitivas 

 

Evidencias no se 

ajusten a la realidad. 

Reajuste del trabajo colegiado para 

que los docentes identifiquen y se 

empoderen del propósito de la 

evaluación del desempeño docente 

Figura 6. Cuadro de riesgos del proceso de implementación del MAE. 
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8. Presupuesto 

 

Para determinar el presupuesto que generarán las actividades del plan de acción, 

se ha realizado una estimación, teniendo en cuenta el contexto y las características de 

la institución educativa, costo más aproximado que va a permitir prever con 

antelación los medios y materiales necesarios para cada actividad; cuadro distribuido 

por una columna de actividades planteadas para la ejecución del plan de acción, para 

un periodo de ejecución, su costo y una columna de fuentes de financiamiento. A 

continuación, presento el cuadro de presupuesto para la ejecución del plan de acción.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

Jornada de análisis del Currículo Nacional. Primera semana de marzo s/. 10.00 Recursos propios 

Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la institución 

educativa. 

Primera semana de marzo s/. 3.00 Recursos propios 

Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo. Primera semana de marzo s/. 6.00 Recursos propios 

Elaboración del Cronograma de Monitoreo Primera semana de marzo s/. 2.00 Recursos propios 

Diagnóstico del desempeño docente sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo de los 

procesos pedagógicos, el usos de los materiales y recursos educativos, uso del tiempo, estrategias 

metodológicas educativos y la convivencia escolar (Primera visita) 

Primera semana de mayo s/. 5.00 Recursos propios 

Procesamiento y Comunicación de resultados de la  primera visita Primera semana de junio s/. 5.00 Recursos propios 

Registro y observación de sesiones de aprendizaje sobre la aplicación del enfoque de área, desarrollo 

de los procesos pedagógicos, el uso de los materiales y recursos educativos, estrategias 

metodológicas educativos y la convivencia escolar (Visitas 2, y 3) 

Primera semana de julio 

y octubre 

s/. 4.00 Recursos propios 

Reunión para dar a conocer la estrategia de autogestión y su importancia en el proceso de monitoreo. Primera semana de marzo s/. 5.00 Recursos propios 

Elaboración del cronograma de la estrategia de autogestión. Primera semana de marzo s/. 2.00 Recursos propios 

Ejecución de la estrategia de autogestión. Primera semana de abril. s/. 3.00 Recursos propios 

    

Listado de necesidades del docente donde requiere su fortalecimiento. Primera semana de abril, 

junio, agosto y octubre 

s/. 4.00 Recursos propios 

Seguimiento al cumplimiento de las necesidades del docente (1, 2 y 3). Primera semana de junio, 

agosto, octubre y 

noviembre 

s/. 3.00 Recursos propios 

Socialización de las necesidades que requieren su fortalecimiento (1, 2 y 3). Primera semana de junio, 

agosto, octubre y 

noviembre 

s/. 2.00 Recursos propios 

Evaluación del nivel de cumplimiento de las actividades (1, 2 y 3) Primera semana de julio, 

setiembre y noviembre 

s/. 3.00 Recursos propios 

jornada de sensibilización sobre el propósito y la importancia del Acompañamiento Pedagógico. Primera semana de marzo s/. 3.00 Recursos propios 

Elaboración de un Plan de círculos de interaprendizaje Primera semana de marzo s/. 2.00 Recursos propios 

Focalización de necesidades de los docentes para mejorar  la práctica pedagógica en función al 

diagnóstico 

Primera semana de mayo, 

agosto y noviembre 

s/. 2.00 Recursos propios 

Ejecución de las visitas a aula Primera semana de julio, 

agosto, octubre y 

noviembre 

s/. 4.00 Recursos propios 

5
9
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Evaluación de las sesiones de aprendizaje en los procesos pedagógicos y didácticos, estrategias, uso 

de materiales y recursos educativos y la convivencia escolar 

Primera semana de abril, 

junio, agosto y octubre 

s/. 3.00 Recursos propios 

Reunión de sensibilización, programación y elaboración de cronograma de círculos de 

interaprendizaje 

Primera semana de marzo s/. 2.00 Recursos propios 

Ejecución de círculos de interaprendizaje para el fortalecimiento de capacidades docentes (1, 2 y 3) Primera semana de abril, 

junio, agosto y octubre 

s/. 3.00 Recursos propios 

Socialización de propuestas de mejora de capacidades docentes (1, 2 y 3) Primera semana de abril, 

junio, agosto y octubre 

s/. 3.00 Recursos propios 

Evaluación de resultados de las propuestas de mejora de las capacidades de los docentes. Primera semana de abril, 

junio, agosto y octubre 

s/. 2.00 Recursos propios 

Jornada de sensibilización sobre la autoformación docente. Primera semana de marzo s/. 2.00 Recursos propios 

Diagnóstico para recoger información pertinente a las capacidades de los docentes en función de las 

metas. 

Primera semana de 

marzo, julio y noviembre 

s/. 2.00 Recursos propios 

Socialización de los resultados del diagnóstico en función de las jornadas realizadas Primera semana de 

marzo, julio y noviembre 

s/. 3.00 Recursos propios 

Formación de entornos virtuales de docentes para la autoformación Primera semana de 

marzo. 

s/. 2.00 Recursos propios 

Jornada de sensibilización sobre autoevaluación. Primera semana de 

marzo, abril 

s/. 3.00 Recursos propios 

Elaboración y revisión de la rúbrica de autoevaluación. Primera semana de abril s/. 2.00 Recursos propios 

Elaboración del cronograma de autoevaluación. Primera semana de abril s/. 3.00 Recursos propios 

Ejecución de la autoevaluación (1, 2 y 3) Primera semana de abril, 

junio, agosto y octubre 

s/. 2.00 Recursos propios 

Evaluación de las actividades de autoevaluación docente. Primera semana de mayo, 

agosto y noviembre 

s/. 2.00 Recursos propios 

Jornada sobre el propósito e importancia de la evaluación del desempeño docente: Heteroevaluación. Primera semana de abril. s/. 3.00 Recursos propios 

Revisión sobre el propósito e importancia de la evaluación del desempeño docente: 

Heteroevaluación. 

Primera semana de mayo s/. 5.00 Recursos propios 

Comunicación del cronograma de evaluación. Primera semana de mayo s/. 2.00 Recursos propios 

Aplicación de la prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia comprensión 

de textos. 

Primera semana de mayo, 

agosto y octubre. 

s/. 2.00 Recursos propios 

Sistematización y análisis de los resultados de la prueba. Primera semana de mayo, 

agosto y noviembre 

s/. 3.00 Recursos propios 

Jornada de reflexión con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje de los estudiantes 

evaluados. 

Primera semana de junio, 

setiembre y noviembre 

s/. 2.00 Recursos propios 
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Toma de decisiones: 

- Compromisos de los docentes para mejorar el logro de aprendizaje. 

- Elaboración de planes de mejora. 

Primera semana de junio 

y setiembre 

s/. 5.00 Recursos propios 

Figura 6. Cuadro de presupuesto de plan de acción. 
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9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan de Acción  

 

Desde el inicio del proceso de formación, en gestión escolar, los módulos 

formativos, han servido para orientar la gestión escolar del liderazgo pedagógico, con 

el inicio de la parte diagnóstica para el análisis y priorización del problema 

denominado nivel insatisfactorio en la competencia lee textos escritos en su lengua 

materna, identificado a través de la estrategia del árbol de problemas, con conversión 

al árbol de objetivos; involucrando a los actores educativos de la institución educativa 

N° 80504 de Parcoy. 

El inicio se dio con el módulo de inducción, que abrió el panorama a través de la 

ruta de cambio, necesidad urgente que necesitaba el líder pedagógico, este permitió 

direccionar la labor directiva; identificando el problema que afectaba el aprendizaje 

escolar de los estudiantes, así mismo el fortalecimiento del clima escolar liderado por 

el directivo; los roles de empatía, la escucha activa hacia los docentes, para la 

recuperación de los valores del profesional. 

El módulo 1; Permitió caracterizar la complejidad de la organización educativa, la 

información del contexto tanto de la institución educativa, la familia y la sociedad. 

Permitió relacionar las prioridades de la política del sector educativo, la visión de la 

institución educativa como institución de cambio. La búsqueda de cambio en la 

solución de situaciones críticas en la institución ya sea por normas o por la realidad 

educativa. 

El módulo 2; este módulo sirvió para el análisis reflexivo de la realidad de la 

institución educativa, así como la identificación de las fortalezas, limitaciones, 

debilidades y oportunidades y amenazas del contexto institucional, familiar y de la 

sociedad, permitió reformular el proyecto educativo institucional utilizando 

compromisos e indicadores para la gestión escolar; así mismo permitió el 

conocimiento y manejo de herramientas sobre gestión administrativa. 

El Módulo 3 referido a la gestión del clima institucional donde se desarrolló el 

enfoque intercultural e inclusivo, priorizando el clima institucional para favorecer el 

logro de los aprendizajes, así como también el sentido de pertenencia para favorecer 

el logro de los aprendizajes en la institución educativa; sin dejar de lado el 

reconocimiento y valor a la cultura organizacional de la institución. 

Así mismo el módulo 4 orientado a la gestión curricular, a las comunidades de 

aprendizaje, la importancia del acompañamiento y la evaluación al desempeño 
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docente y los procesos pedagógicos para su aplicación del docente en el aula; sin dejar 

de lado de promover las características de un buen líder pedagógico; los elementos del 

desarrollo del currículo, el trabajo colaborativo entre docentes, el intercambio de 

experiencias, y los espacios de trabajo colaborativo con los docentes. 

Finalmente, en el módulo 5 referido al Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

a la práctica pedagógica, relacionado al cambio de direccionalidad del líder 

pedagógico, de lo administrativo a agente pedagógico, el uso de capacidades y 

herramientas para la realización de un Acompañamiento Pedagógico, promovidos a 

través del diálogo y el uso de la reflexión entre docente y directivo; priorizando el uso 

de las diversas estrategias para el monitoreo, acompañamiento y la importancia de la 

evaluación. 
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10. Lecciones Aprendidas 

 

Las relaciones interpersonales, han fortalecido la labor directiva desde el inicio 

del curso hasta el final; ha resultado importante las diversas estrategias aprendidas, y 

ser aplicadas a nuestra institución educativa. 

Ha resultado fascinante el curso de alfabetización digital, ya que ha servido como 

aliciente para poder realizar actividades propias en la institución educativa como en la 

elaboración del plan de acción. Los CIAG, desde la planificación hasta el desarrollo 

de las actividades de extensión a los docentes, ha permitido direccionar la labor 

directiva como agente de cambio; basado en la participación y el clima institucional 

para la mejora de la organización escolar efectiva, priorizando desafíos, alternativas y 

oportunidades de una convivencia donde prima el respeto, la confianza y la 

colaboración 

Es necesario mejorar la gestión del clima escolar como líder pedagógico, ya que 

así se va a promover y sostener la participación democrática de los diversos actores 

de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; manteniendo 

un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento a la diversidad; demostrando manejo en estrategias de prevención y 

resolución pacífica de conflictos a través del diálogo, el consenso y la negociación. 

Es necesario que en reunión colegiada se formule la planificación curricular para 

insertar las potencialidades del territorio, teniendo en cuenta los intereses y 

necesidades de los estudiantes fomentando el amor y respeto a la vida, en la 

planificación de las sesiones de aprendizaje, garantizando su contextualización para el 

logro de aprendizajes significativos. 

Con el trabajo colaborativo de los líderes pedagógicos se ha logrado enriquecer 

experiencias para ser aplicadas en nuestra institución educativa; es necesario 

reconocer nuestras fortalezas y limitaciones afectivas personales y de los miembros de 

la comunidad educativa para entender, comprender en función de sus capacidades de 

nuestros docentes. Así mismo es necesario socializar el instrumento del recojo de 

información de la práctica pedagógica además comunicar el propósito del MAE para 

que el docente tenga una nueva concepción y esté dispuesto para participar; también 

es necesario que el directivo esté empoderado para poder brindar un asesoramiento 

técnico y afectivo y atienda las demandas del docente. 
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Docentes de la I.E. 80504 realizando el análisis del CNEB - 2017. 

 

 

Figura 8. 

Socializando la 

ficha de 

Monitoreo 

Pedagógico. 

 

 

 

 

 

 

 

Docentes de la I.E. N° 80504 realizando trabajo colegiado. 


