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I ntroduccién

El presente trabgjo académico de Monitoreo, Acompaiamiento y Evaluacion
relacionado a problema priorizado “Nivel insatisfactorio de aprendizae en la
competencia operatividad de maguinas, en la opcion ocupaciona de confeccion textil,
en los estudiantes del ciclo bésico de Educacion Técnico Productiva de la Institucion
Educativa CETPRO “GRAN CHIMU” — provinciade Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur
Este - LaLibertad, se desarrolla por |os bajos resultados obtenidos en los instrumentos
de evaluacion de los docentes, las fichas de monitoreo, actas de evaluacion de los
ultimos maédulos ocupacionales, etc. Dicha problemética implica un trabajo conjunto
de los actores educativos para la mejora de los aprendizajes y contrarestar parte de la
problematica educativa de la Institucion que aberga a estudiantes de distintos estratos
sociales.

La necesidad de redlizar este trabajo académico radica en € deseo de mejorar los
aprendizagjes, objetivo fundamental de la institucién educativa, con e deseo de hacer
sostenible sus resultados en la capacidad fundamental operatividad con la que los
estudiantes se desempefiaran en los futuros puestos de trabajo de confeccidn textil,
aspirando a una mejora educativa, debiendo para ello empoderarse del enfoque por
competencias laboral es, |0 que nos permitira hacer sostenible el trabajo formativo y sus
resultados. Por ello, nace laimperiosanecesidad formativo laboral de establecer un Plan
de Accion en cual debe considerarse la implementaciéon de  Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién delapracticadocente en €l aulataller, como laprincipal
alternativa de intervencion.

En e primer apartado de este trabajo se presenta la identificacion de la
problemética a partir de la caracterizacion socio- cultual de lainstitucion educativa, en
la cual se hatomado en cuenta su ubicacion territorial, las demandas formativas de la
comunidad, fortal ezas debilidades y oportunidades. En el segundo apartado se estbliiece
el diagnéstico integro, precisando que necesidad enmendar, para desefiar € trabajo a
desarrollar; para e€llo ha sido necesario verificar e arbol de problemas, para
contextualizarlo e identificar las variables que se relacionan a fin de abordar €
problema que impide €l logro de los objetivos del proceso educativo y la constante
mejora de |os aprendizajes, en esta parte resatalaineludible relacion del problemacon

los compromisos de gestion y el Marco del Buen desempefio del Director.



El tercer apartado, refiere la caracterizacion del rol como lider pedagdgico
teniendo en cuenta las cinco dimensiones de Viviane Robinson, para establecer metas,
dotar de recursos, planificar y evaluar e curriculo, promover y participar en €
aprendizaje de los profesores y asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.
Continuando en & cuarto apartado, se encuentra e planteamiento de la aternativa de
solucion mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practiva pedagbgica a los docentes en la
competencia operatividad de méquinas, dado que su contextualizacion obedece a las
caracteristicas de ubicacion de lainstitucion educativa

Continuando, en el quinto apartado se sustentalaalternativa de solucion priorizada,
y en e sexto apartado, se disefiael Plan de Accion, precisando |os objetivos abordados
en d presente trabajo, para meorar la practica docente a partir del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en el aulataller, en laopcién cupacional de Confeccion
textil, mediante lavisitaen e aulataller con asesoramiento continuo y pertinente.

Siguiendo el mismo orden, en e sé&imo apartado se presenta el Plan de monitoreo
con sus respectivas actividades y estratégias para fortalecer la practica docente en €
desarrollo de la competencia operatividad de méaquinas. En el octavo apartado se estima
un tentativo presupuesto de las actividades que ameritan unainversion econdémica para
el desarrollo y cumplimeto del presente trabgjo. Concluyendo € trabajo, en & noveno
apartado, se describe €l proceso del Plan de Accidn seguin lineamientos impartidos por
la institucion formadora. En el dltimo apartado, se finaliza con algunas lecciones
aprendidas, asumiendo que parte del rol directivo, como lider pedagdgico, es poder

generar lareflexion de la préactica docente.



1. ldentificaciéon dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa

“Gran Chimu”

Lalnstitucion Educativa CETPRO “Gran Chimu”, esta ubicada dentro del centro
histérico de la ciudad de Trujillo en & Jr Pizarro N° 780, lo que la convierte en una
institucion accesible alatotalidad de ciudadanos que transitan por esta via denominada
corredor peatonal. La institucion educativa cuenta con dos locales, € primero ubicado
en Jr Pizarro N° 780 con un éreade 1870 metros cuadrados, y € segundo local se ubica
enlacale AlemaniaMz 1 Lt-2A de la Urbanizacion Monserrate - Trujillo.

En relacion a la infraestructura, esta data de muchos afios. Fue declarada como
patrimonio historico de la nacion, sin embargo, actualmente se encuentra muy
deteriorada. De forma especifica, los ambientes de encuentran distribuidos de la
siguiente forma: tres pabellones de un piso cada uno, ingresando a la institucion el
pabellén del lado derecho de ubican seis aulas y una oficina administrativa en €
pabellén del 1ado izquierdo se ubican cinco aulas y un ambiente administrativo; en €
tercer pabellén al fondo del local se ubican dos aulas. La distribucion de aulas talleres
no redinen las minimas condiciones para redizar trabajo pedagdgico, su material de
construccion de las paredes es de adobe y techos de calamina, fibraforte, eternit, estera
y barro.

Actuamente la Institucion Educativa, Centro de Educacion Técnico Productiva
Gran Chimu, brinda servicio educativo en € ciclo bésico, ofertando veinte y nueve
modulos ocupacionales en tres turnos, mafiana, tarde y noche; se caracteriza por ser
polidocente con veinte y nueve docentes de |os cuales quince son nombrados y catorce
docentes son contratados; atiende una poblacion de dos mil estudiantes anualmente y
estan distribuidos en doce secciones en el primer local y cinco secciones en e segundo
local. Los servicios basicos con |o que cuenta son agua, luz, desague, tel éfono, internet,
camaras de video vigilancia, seguridad ciudadana.

El distrito de Trujillo cuenta con un aproximado de cien mil familias, las
principales actividades econdmicas son la agroindustria, es la actividad en la que

participa la mayor cantidad de ciudadanos que estan en condiciones de trabgjar; la



manufactura, especialmente en la fabricacion de calzado para nifios (as), damas y
caballeros con calzado de exportacion; la industria textil, cada dia se incrementa las
cofecciones de prendas de vestir para nifios (as) damas y caballeros paralas diferentes
temporadas y ocasiones; la preparacion de alimentos, gue ofertan variedad de alimentos
con productos agricolas regionales y comodos |o cual nos covierte en una ciudad donde
alimentarse es relativamente comodo.

Las demandas de la comunidad exigen que la ingtitucion educativa forme
estudiantes con destrezas, habilidades, reflexivos y creativos; con capacidades que le
permitan promover la practica de valores humanos y ambientales mediante €l gercicio
constante de un liderazgo centrado en e desarrollo personal, familiar y social.
Asimismo, la comunidad trujillana demanda que los docentes estén involucrados y
capacitados de acuerdo a enfoque por competencias laborales para promover la
empleabilidad, pertinente a las necesidades y contexto que se ha de reflgjar en un
compromiso de mejora.

Entre |as fortalezas que cuenta la institucion educativa estén: Director designado
con capacidad de liderazgo, disposicion de los docentes para continuar aprendiendo,
buen clima institucional, estudiantes deseosos de desarrollar competencias laborales.
Por €llo, larelacién con lacomunidad es cordial, pues, las cordinaciones son pluralesy
democréticas, cuenta con e apoyo directo de las organizaciones externas la Camara de
Comercio, CONADIS, Ministerio Publico, SANNE, MINSA, Cruz Roja, Defensa
Civil, entre otras. También se cuenta con |las organizaciones internas a la institucion
educativa. como € Pleno de Presidentes de Comité de Taler, CONEI, Cocgo
Académico y otras.

La poblacion estudiantil de lainstitucién educativa, en un 85% procede de la zona
periférica, siendo la actividad eventual y principal € trabajo ambulatorio, € empleo
temporal en empresas de construccion civil, de confeccién textil, de manufactura del
calzado, agroindustriales; las familias en un 70% son disfuncionales, realidad que los
convirte a los estudiantes en agentes vulnerables para ser presa facil de males
endémicos socialmente como son la delincuencia, la prostitucion, € consumo de
drogas, €l acoholismo. Lo cua dificultaen parte e desarrollo de competencias en los

estudiantes.



1.2 Formulacion del Problema I dentificado

En la Ingtitucion de Educacién Técnico Productiva Gran Chimu, € problema
priorizado es. “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia operatividad de
maguinas, en la opcion ocupaciona de confeccion textil, en los estudiantes del ciclo
basico de educacion técnico productiva de la Institucién Educativa CETPRO “Gran
Chim0” de la Provincia de Trujillo - UGEL 04 TSE - La Libertad”. El cua se ha
identificado en funcion del andlisis de diversar fuentes de informacion como: Fichas de
Monitoreo de de sesiones de aprendizaje, resultados de eval uaciones deinicio, proceso
y salida, registros de eval uacion de aprendizajes, actas de evaluacion.

Reconocido el problema, se determiné el andlisis mediante la técnica del &rbol de
problemas. La primera causa que induce a problema, es e uso de estrategias
metodol 6gicas inadecuadas para la ensefianza de la competencia operatividad de
maguinas, debido a desconocimiento del enfoque por competencias laborales. Entre
los factores de gestion ddl curriculo que se relacionan a esta causa, es la motivacion de
los docentes por cumplir sus funciones y realizar su trabajo colegiado que le permita
planificar de forma adecuada. Al no aplicarse estrategias metodol 6gicas adecuadas y
contextualizadas, dificulta que los estudiantes |logren lacompetencia de operatividad de
maquinas

La segunda causa, del problema priorizado, es e escaso monitoreo y
acompaiiamiento a los docentes, por que en la institucion educativa se trabgja tres
turnos, lo cual dificultaque € director pueda monitorear de manera efectiva atodos los
docentes por € limitado tiempo para cumplir metas propuestas. Entre |os factores que
se relacionan a esta causa tenemos la planificacion del Monitoreo, Acompariamiento y
Evauacion, a no realizar un monitoreo adecuado, existen docentes que desarrollan
sesiones de aprendizaje descontextualizadas y a veces no planificados por lo que no
desarrollan un trabgjo académico formativo y de acuerdo a las demandas de los
estudiantes.

Asimismo, la tercera causa, es e desconocimeinto del enfoque por competencias
laborales, y entre los factores de gestion del curriculo que se relacionan a esta causa son
las capacidades de los docentes para e empoderamiento del enfoque, a no tener los

docentes dominio del enfoque por competencias, genera deficienciaen e desarrollo de



competencias |aborales en |os estudiantes porque no tienen el asesoramiento pertinente
y las herramientas necesarias para que se empoderen del mencionado enfoque.

Una cuarta causa, es lafalta de estrategias de los docentes para el mango de la
disciplinaen el aulataller. El factor que se asociaaestacausaeslagestion delasnormas
de convivencia. Al no usarse estrategias para gestionar un clima arménico en €l aula
taller, provoca la indisciplina, lo que genera el cambio emocional en los docentes,
mostrando actitudes negativas hacia los estudiantes.

Para solucionar € problema priorizado se tomara en consideracion las fortalezas
con las que cuentalainstitucion educativa, entre ell as estaladisposi cion delos docentes
para seguir aprendiendo, € buen clima institucional, y los documentos de gestion
operativos (PEl, PAT, MOF, RI) basados en |as necesidades de aprendizaje y demandas
de los estudiantes, los cuales van a permitir transformar la institucion educativa,
brindando atencion contextualizada y asesoria personalizado a cada estudiante afin de
mejorar sus aprendizajes.

También, setiene en cuenta las oportunidades actuales de lainstitucién educativa,
entre elas tenemos, € MINEDU a través de las paginas dee PERUEDUCA,
SUPERATEC, DIGESUTPA Y SISEVE, paginas que por su atenciéon permanente y
pertinente, segun los compromisos de gestion, promueven la participacion de la
comunidad educativa especidmente de los estudiantes desde el ambito que les
corresponda para la mejora de los aprendizajes en la competencia de operatividad de

maguinas, materia del presente trabgjo.



SRS TS Y Docentes desarrollan sesiones Deficienciaen el logro de Escaso manejo de la
sl GEn ST B descontextualizadas competencias laborales en disciplinaen el aula
Ehedyjead gt los estudiantes taller.

— ]

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia operatividad de méquinas,
en la opcion ocupacional de confeccidn textil, en los estudiantes del ciclo béasico
de la institucion técnico productiva CETPRO “Gran Chimu” — provincia de
Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este - La Libertad.

USO’d(_E es'“fategi a Escaso monitoreo y Desconocimiento del Falta de estrategias de
metodol 6gicas inadecuadas acompafiamiento alos enfoque por competencias los docentes para e

paralaensefianza de la laborales. ) o
competencia operatividad de docentes. manejo de ladisciplina

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultadosde Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En € desarrollo del trabajo académico se aplico
la ficha de monitoreo docente para € recojo de informacién, la misma que se proceso
para obtener los siguientes resultados: el 75% de docentes de la Institucién Educativa
CETPRO Gran Chimua, muestra deficiente mangjo del enfoque por competencias
laborales para lograr aprendizajes significativos, para planificar actividades para los
procesos pedagogicos y didacticos dosificando € tiempo y contextualizando. Esto se
debe aque no se harealizado €l trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque propuesto.

El 75 % de docentes tienen dificultades en problematizar €l reto cognitivo, en usar
estratégias metodolégicas para € desarrollo de la competencia operatividad de
maquinas y € ecutar |os procesos de eval uacion formativa toda vez que se hace uso de
estratégias metodol 6gicas inadecuadas para promover € aprendizaje. El 75% de los
docentes tienen dificulatades para reconocer € esfuerzo individual o grupa de los
estudiantes mediante estimulos positivos y de promover un clima democratico y
participativo entre ellos, basados e relaciones horizontales, colaborativas; denotandose
con mayor claridad cuando no usan estratégias adecuadas para que los estudiantes
cumplan los acuerdos de convivencia pactados.

2.1.2 Resultados cualitativos. Segun € cuestionario del focus group, procesado
en el presente trabgjo, se evidencia que los docentes del CETPRO admiten que €l plan
de monitoreo se muestra, pero éste es limitado porque no contempla una intervencion
adecuadaparael desarrollo de las actividades pedagdgicas. Por lo que generaineficacia
en lalabor académica de los docentes y por ende en €l desarrollo de competencias de
los estudiantes.

Asi mismo, los docentes consultados aseveran que en e monitoreo y
acompaiamiento que realiza €l equipo directivo no se direcciona a tratamiento de la
competencia operatividad de maguinas, sino, prima la autoevaluacion que no siempre
permite recoger informacion vaida para poder retroalimentar debido a la labor
directiva, creando conformismo y sdlo cumplimiento. Al respecto en el Marco del Buen

Desempefio Directivo, se precisa que un lider directivo es indispensable que cuente



con unadefinicion clarade susrolesy responsabilidades. Esta descripcion debe basarse
en aquellos roles que generan un mayor impacto en la calidad de la ensefianza y del
aprendizaje, asi como estar enfocada en el apoyo, la evaluaciéon y € acompafiamiento
(MAE) al trabajo de las y los docentes que busca garantizar aprendizajes de calidad.

En definitiva, consideran que el monitoreo, para cambiar esta situacion, se debe
realizar como un proceso que facilite el acompafiamiento pedagdgico como una
estrategia de formacién en servicio centrada en lamejoray calidad de los aprendizajes
gue oferta la institucién educativa. Su propdsito consiste en mejorar la practica
pedagdgica del docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los
desafios planteados por € Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, €
acompafiamiento pedagdgico contiene un conjunto de gercicios puntuales basados en
distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo. Este se
concibe como un proceso metédico y permanente, mediado por € acompafiante, para
interactuar con €l docentey €l director promoviendo lareflexion sobre su practica; es
decir, paraincentivar tanto € descubrimiento de los hipétesis que estan detras de dicha
précticacomo latoma de decisiones pararealizar |0s cambios necesarios. Estareflexion
debe servir para iniciar un proceso de transformacién y mejora de la practica
pedagdgica que se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral”
Minedu (2014).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la | E,

Compromisos de Gestion Escolar y e MBD Directivo

Con respecto a problema priorizado referido nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia de operatividad de méquinas en los estudiantes de la opcién
ocupacional de Confeccion Textil en € ciclo basico, se han utilizado instrumentos
cuantitativos y cualitativos de los cual es se han obtenido |as siguientes conclusiones:

En referencia a la programacion curricular de los docentes, se tiene que estas, no
toman en cuenta e enfoque por competencias laborales, no incluyen actividades para
los procesos pedagogicos y didacticos ni dosifican € tiempo y contextualizan. Con
respecto a problematizar y/o plantear €l reto cognitivo, |0os docentes no usan estrategias

metodol 6gi cas adecuadas, ni aplican el enfoque por competencias laboralesy no hacen



gjecucion de procesos de evaluacion formativa. En referencia a reconocer € esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes no hay comunicacion positiva, N0 promueven un
clima democrético ni participativo entre ellos, tampoco hay relaciones horizontales ni
colaborativas.

Estos resultados cuantitativos, se vinculan con los procesos (PO02) prepara las
condiciones para la gestion de los aprendizajes, (PO05) Gestionar la convivencia
escolar y la participacion y PO02.1 Realizar la programacion curricular. Asimismo se
relacionan con los compromisos, Compromiso 1. Progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa, Compromiso 4:
Acompafamiento y monitoreo ala practica pedagégicay Compromiso 5: Gestion de la
convivencia escolar en la Institucion Educativa guardando coherencia con las
competencias; Competencia 1. Conduce la planificacién institucional orientandola
hacia € logro de metas de aprendizaje, Competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos a través del acompaiamiento sistematico y Competencia 2:
Promueve y sostiene la participacion democratica de |os diversos actores.

En relacidn a los resultados cualitativos, sostienen que € plan de monitoreo no
contemplaunaintervencion adecuada para el desarrollo de las actividades pedagogicas,
ni se ha contextualizado la ficha de monitoreo, no se direcciona a tratamiento de la
competencia operatividad de maguinas, primando la autoevaluacion.  Estas
conclusiones se relacionan con € proceso PO03.3 Redlizar acompafiamiento
pedagogico. Asimismo, con € Compromiso 4. Monitoreo y acompafiamiento a la
préactica educativa y finalmente con la competencia 6: € director es el que gestionala
calidad de los procesos pedagdgicos através del acompafiamiento sistematico afin de
alcanzar las mestas de aprendizaje.

El reto para solucionar € problema priorizado es mejorar el nivel satisfactorio en
la competencia de Operatividad de maguinas en los estudiantes de la opcion
ocupacional de confeccidn textil del ciclo basico. Entre los desafios que se tiene para
alcanzar € reto estan: aplicar estrategias metodoldgicas adecuadas y/o
contextualizadas para la ensefianza de la opcidn ocupaciona de confeccion textil
realizar adecuado monitoreo y acompafiamiento a los docentes para fortalecerlos en el
desarrollo de estrategias de operatividad de méquinas, empoderar a los docentes del
enfoque por competencias laborales y gestionar la disciplina en e aula mangjando

estrategias adecuadas e involucrando a todos los agentes educativos en la formulacion
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los acuerdos de convivencia. En e siguiente cuadro se puede observar en resumen la

relacion entre el problemay los procesos de gestion de la Institucion Educativa.
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¢Qué procesos de

cQué

Problema Diagnéstico gestion institucional | compromisos de ¢Qué competencias del MBDDirectivo se
(Conclusiones) se encuentran gestion no seesta encuentran implicados?
implicados? realizando?
Resultados cuantitativos: Compromiso 1: | Competencia 1: Conduce la planificacion institucional
Los docentes tienen dificultades en & dominio del enfoque por | (PO02) prepara las | Progreso anl_JaI _de apartir del conocimiento de los procesos pedagdgi cos,
competencias |aborales para realizar su programacion curricular, condiciones para |d°S ?jprendlz?jeﬁ el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y
insertar actividades para los procesos pedagogicos y didacticos la gestion de los |OeS teSstjjigntt; 3: su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe aque no se aprendizajes, la Institucion aprendizaje.
~ Nivel ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro € enfoque . Educativa, Competencia 6: sefida que d directivo es @ que
insatisfactorio | propuesto. (PO05)Gestionar  la . N .
de aprendizsje , - ' - S ' .| gedtiona la eficacia de los procesos pedagogicos a
Los docentes tienen dificultades en problematizar € reto cognitivo, convivencia Compromiso 4: | ° . R . .
enla - . . o interior de su institucion educativa a través del
competencia | €N usar estrategias metodoldgicas y el enfoque por competencias escolar  y la| Acompafiamiento L : L
o . " : L y monitoreo a la | @ompafiamiento sistemético a lasy los docentes y la
operatividad de | laborales, ejecutar procesos de evaluacion formativa. Esto se debe participacion. o - ! .
P la i AR préctica reflexion conjunta con € fin de acanzar las metas de
maguinas, en al uso de estrategias metodol égicas inadecuadas para promover el o .
opcion dizai PO021 Redi | pedagdgica, aprendizaje.
ocupacional de | dPrendizae. o - Redizar a1 compromiso 5
confeccion Los maestros tienen dudas para reconocer €l esfuerzo individual o | programacion Gestion de la | Competencia 2: Promueve y mantiene la participacion
textil, enlos | grupal de los estudiantes mediante comunicacion positiva y de | curricular convivencia democrética de todos los actores de la institucion
?;:Jgg];i,di promover un clima democrético e interactivo entre ellos, escolar en la | edycativa, las familias y la comunidad a favor de los
Educacion fundamentados en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se | PO04.1  Desarrollar | nstitucion aprendizgjes, asi como un clima escolar basado en d
Tégnico debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas paraque los | sesiones de Educativa respeto, e estimulo, la colaboracion mutua y €
Pﬁ‘?gﬁ;‘%’ggg'a estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia. aprendizaje reconocimiento de la comunidad.
“Gran Chimd” | Resultados cualitativos: Compromiso 4: | Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
%’_rrﬂ‘_’i'lrl‘g'f El plan de monitoreo se presenta a los docentes pero este no Monitoreo y | pedagdgicos al interior de su institucién educativa a
UGELJO4TSE contempla una calendarizacion de las actividades. Sin embargo, no | PO03.3 Realizar | acompafiamiento | través del acompafiamiento sistematico a las 'y los
La Libertad. se ha socializado adecuadamente ni contextualizado la ficha de acompafiamiento a la experiencia | docentesy lareflexion conjunta con € fin de alcanzar
monitoreo. Por |o que generainoperanciaen lalabor pedagégicade pedagdgico didéctica las mestas de aprendizaje.

los docentes.

El monitoreo se rediza con frecuencia pero no se direcciona a
tratamiento de la competencia operatividad de maquinas y
generdmente prima la autoevaluacién que no siempre permite
recoger informacién valida para poder retroalimentar debido a la
labor directiva, creando conformismo y solo cumplimiento.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.




3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico vislumbra diversas dimensiones segun Viviane
Robinson, citado en e texto del moédulo introductorio (MINEDU, 2016). Laprimeraes
el establecimiento de metasy expectativas. Enrelacion aestadimensiony el problema
priorizado se disefia establecer metas de logros de aprendizajes en la competencia de
operatividad de méquinas, empoderar a todos los agentes educativos para asumir
compromisos y responsabilidades. Es puntua establecer metas comunes porque €l
objetivo que se comparte debe ser aprehendido por todos los actores educativos. Esto
se debe gecutar afin de que todo circule por un solo fin que permita el progreso de
los aprendizajes de | os estudiantes.

La segunda dimension, es obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, en referencia a esta dimension y e problema tratado se plantea instituir
como meta un cronograma de distribucion adecuada y oportuna de los materiales y
recursos didacticos segin la opcion ocupacional teniendo en cuenta la normativa para
el desarrollo del afio escolar, organizar un aula de innovaciones tecnol dgicas multiusos
paraviabilizar € trabajo pedagdgico. Es trascendental que |os docentes cuenten con los
materiales educativos a su acance, para que € desarrollo de las sesiones de
aprendizgjes planificadas se haga mas dindmicas y motivadoras para conseguir
aprendizajes reveladores.

La tercera dimension, es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianzay € curriculo. En concordancia con esta dimension y el desafio asumido se
plantea redlizar e proceso de Monitoreo y acompaniamiento a los docentes y €
desarrollo de grupos de interaprendizaje. Se plantea como meta el monitoreo porque
permite acopiar informacion necesaria de lalabor docente, para procesarla, reflexionar
y tomar decisiones oportunas para orientar a los docentes y megjorar la préctica
pedagdgica.

La cuartadimension, es Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo delos
profesores. En relacion a esta dimension y el problema abordado se programa
desarrollar jornadas de reflexion y sensibilizacion para la auto capacitacion de los
docentes, desarrollar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas con relacion ala

competencia operatividad de maguinas en la opcion ocupacional de confeccion textil,



para intercambiar ideas y experiencias relacionadas asu labor pedagdgica paramejorar
ladidactica.

La quinta dimensién, es asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, en referencia
aestadimensiony e problemaabordado se plantea como meta promover |a gestiéon un
buen climaen el aula durante el desarrollo de |as sesiones de aprendizaje, porgue esto
permite que selogren gjecutar todos | os procesos pedagdgicos paraaseverar € progreso
de los aprendizajes meta primordial del presente trabajo académico.

En la siguiente se presenta las acciones a redlizar para solucionar € problema
priorizado tomando en cuenta que estas se relacionan con las cinco dimensiones de

Viviane Robinson.
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Dimensiones ddl liderazgo
seguin Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

El establecimiento de
metasy expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje en la opcidn
ocupaciona de Confeccion Textil.

Compartirlas con € equipo, sensibilizar y asumir
compromisos

Porque es necesario establecer metas comunes por que €l objetivo
gue se interviene debe ser empoderado por todos los actores
educativos para que todos busguemos metas comunes para la
mejora de los aprendizajes.

Obtencién y asignacion de
recur sos de manera
estratégica.

Establecer un cronograma de distribucién adecuada y
oportuna de los materiales y recursos didécticos segin
la opcion ocupacional.

Generar un aula de innovaci ones tecnol 6gicas multiusos

Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos a su alcance, porque su uso permite que las
sesiones se hagan mas dinamicas y motivadoras a |os estudiantes
paralograr aprendizajes relevantes.

La planificacion,

coor dinacion y evaluacion
delaensefianzay €
curriculo.

Realizar el proceso de monitoreo y acompafiamiento
Desarrollar grupos de interaprendizaje

Serealiza el monitoreo porque permite acopiar informacién dela
labor docente, procesarla para orientarla oportunamente a los
docentesy mejorar su préctica pedagdgica.

Promover y participar en
e aprendizajey desarrollo
delos profesores.

Desarrollar jornadas de sensibilizacion para la auto
capacitacion delosdocentes, Grupos deinteraprendizaje
Reuniones colegiadas con relacién a la competencia
operatividad de maguinas en la opcidn ocupaciona de
confeccion textil.

Porque permite a los docentes intercambiar ideas y experiencias
relacionadas a su labor pedagdgica es ineludible fortalecer
capacidades en |os docentes para mejorar su préctica pedagdgica.

Asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo.

Gestionar un buen climan € aula durante € desarrollo
de las sesiones de aprendizaje

Es necesario promover un buen clima en e aula durante
desarrollo de las sesiones porque esto permite que se logren
desarrollar todos | os procesos pedagogicos para asegurar lamejora
de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico.




4. Planteamiento dela Alternativa de Solucion

Ejecutado e estudio de las alternativas de solucion frente a la problematica
anticipada: Nivel insatisfactorio en la operatividad de maguinas, de la opcion
ocupacional de confeccién textil del ciclo Basico de Educacion Técnico Productiva de
la Institucion Educativa “Gran Chimd” provincia de Trujillo — UGEL 04 Trujillo Sur
Este-La Libertad, se ha categorizado como alternativa mas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes de la Opcion Ocupacional de Confeccion Textil en la
competencia Operatividad de Maquinas. Dicha eleccién se realiza considerando las
razones de impacto en € logro de aprendizgjes gecutando buenas préacticas de
ensefianza para lograr estudiantes con nivel satisfactorio en e desarrollo de
competencias |aborales teniendo en cuenta las metas propuestas.

El gercicio del liderazgo directivo permite la generacion de mayores cambios en
lainstitucion educativay su relacién con laGestion Curricular, responde alas demandas
y necesidades de los docentes en la opcidén Ocupacional de Confeccidon Textil con
respecto a sus capacidades para poder desarrollar en sus estudiantes la competencia
Operatividad de Maguinas; asi mismo el contexto sera considerado como espacios de
reflexion sobre la préactica pedagdgica apelando alas caracteristicas donde se ubicala
institucion educativa, es decir, €l Centro Historico de la Ciudad de Trujillo dedicada a
comercio, donde promocionan lacomercializacion de articulostextiles diversos abase
de telas que son confeccionadas con diversidad de estilos y modas.

Ademas € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaaucién, implicara dar
cumplimiento al compromiso de gestion que plantea el MINEDU: “Acompafar y
Monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa’. Por un lado, “el
monitoreo pedagdgico es el proceso sistematico de recojo y andlisis deinformacién que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula” (MINEDU 2013)
De acuerdo a esta definicion e monitoreo se convertira en una préctica continua de
recojo de informacion de la experiencia pedagodgica de los docentes en la institucion
educativapara procesarlay reflexionar sobre ellaidentificando fortalezas y debilidades
en los docentes paratomar decisiones oportunas y acertadas.

Por otro lado el “acompafiamiento esta centrado en el desarrollo delas capacidades

a partir de la asistencia técnica, € dialogo y la promocion de la reflexion del maestro



sobre su practica pedagogica y de gestion de la” (Rodriguez -Molina 2010, p.216) Esto
significa que e acompafamiento permitira brindar apoyo especializado y sistemético
al docente parafortalecer |as capacidades y mejore su desempefio a partir del andlisis
minucioso de su practica, brindandoles seguridad emocional, a partir de la confianza,
el respeto y buen trato durante la reflexion de la experiencia observada, que la
autoeval uacion sea consciente y le permitainteriorizar ciertos compromisos ilustrados
en el marco del buen desempefio docente.

Esto nos permitira establecer una cultura evaluativa docente segun la siguiente
idea: Desde una perspectivaformativala evaluacion es un procedimiento de valoracion
de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los
docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y d
desarrollo de competencias para la docencia. (Ministerio de educacion nacional 2008,
p.10)

En relacion a esta definicion se plantea interiorizar en los docentes las diversas
propuestas de evaluacion del desempefio y para ello se aplicara diversas estrategias
donde se autoevallen de manera permanente su labor pedagogica identificando sus
fortalezas y debilidades, analizando y reflexionado sobre ellas con € fin de plantearse
metas de mejora y superacion continua ademas que la coeevaluacion y la
heteroeval uacion sean parte de su labor diariay se conviertacomo unaaccién inherente
alapractica pedagogica del docente.

Laaplicacion ddd MAE en € presente trabajo se convierte en una alternativa que
permitirarevertir e problema priorizado puesto que existen experiencias sobre ello, tal
es e caso de la experiencia en € fortalecimiento del acompafiamiento pedagégico
denominada “Acompafiando nuestro trabajo pedagdgico entre docentes, parafortal ecer
los procesos de ensefianza” fue desarrollada por los docentes: Raul Solis Colonio,
Miguel Meléndez Arévalo y Manue Pilcdn Garcia cuyo trabajo fuerealizado en € afio
2016 en la Institucion Educativa CETPRO Privado “Microchip” del distrito de Trujillo
COoN recursos propios gecutado durante dos afios consecutivos donde lograron gue los
maestros muestren una actitud positiva frente al acomparfiamiento pedagdgico, cuenten
con un portafolio pedagogico a dia, muestren actitudes cooperativas y apertura con sus
colegas, unifiquen € trabajo de acuerdo a la propuesta pedagdgica institucional, usen
las TIC y todos los recursos que existen en la |E y que los estudiantes mejoren su

rendimiento.

16



Del mismo modo, existe la relacion entre monitoreo y acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente en la IE “San Luis Gonzaga” de Ica -2015, estudios
gue permitié afirmar gque si existe un buen monitoreo y acompafiamiento habréa en los
docentes un buen desempefio. Como se observa estas experiencias son positivas por 1o
gue sirven como referentes para el presente trabajo académico.

Teniendo en cuenta que e MAE forma parte de los procesos de gestion de la |E
aseveramos que es responsabilidad del director como lider pedagdgico y demés actores
educativos velar por laimplementacién y gecucion del mismo. El proceso aseguir debe
ser primero lasensibilizacion alosactores educativos parague se empoderen y asuman
una actitud positiva frente a desarrollo del MAE. En seguida debera plantearse metas
y expectativas de logro en la competencia operatividad de maquinas. Serd necesario
también promover permanentemente la reflexion sobre el MAE en la préactica
pedagdgica, participacion activa en la planificacion colegiada y € uso optimo de los
recursos con los que cuentala IE. Todo esto en un espacio acogedor y placentero entre
los actores educativos.

Ademas la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada
uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y
liderazgo principalmente con la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en
el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con e fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con €l desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) y la redizacion de acompariamiento pedagdgico (PO03.3). En e caso del
soporte a funcionamiento delalE con laadministracion de recursos humanosy en ello,
el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre e MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es indiscutible. El MAE
tiene como finalidad |la megora de la practica docente y con €ello, la megjora de los
aprendizagjes en la opcidn ocupaciona de confeccion textil y de manera puntual en la
competencia operatividad de maguinas; ademas considerando que la gestion curricular
debe estar orientada alaformacion delos estudiantes, al desarrollo de sus competencias
y ad meoramiento de la ensefianza y € aprendizaje, se evidencia correspondencia
precisacon laaternativa de solucion y lagestion curricular. Unido a€llo, laalternativa
de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que

hace alusion a acompaiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion
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educativa, que incide de maneradirectaen |os aprendizajes de los estudiantes al generar
acciones de mejora en la experiencia didéctica de cada docente logrando estudiantes
con capacidades |aborales, gue logran aprendizajes significativos en un climafavorable
y en un tiempo determinado.

Vae destacar que es tarea del directivo como lider pedagogico promover, influir y
motivar atodos los actores educativos haciael logro de las metas y objetivos planteados
en este trabajo académico. “Mejorar la experiencia pedagdgica parael desarrollo dela
competencia operatividad de méquinas a través de la gecucion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda ala necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa CETPRO Gran Chimu. Pues éste liderazgo
pedagdgico debe ser asumido en e marco de un clima escolar basado en los valores
morales, estimulos y reconocimiento.

Actualmente € director de lainstitucion CETPRO Gran Chimu tiene dificultades
paraimplementar y gjecutar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica, porque tiene carga administrativa; para €llo tiene que asumir
desafios como la generacion de espacios para la asesoria personalizada,
acompariamiento sostenible, desarrollo de circulos deinteraprendizajey visitas a aula;
situaciones que se enfrentardn con cronogramas consensuados parael acompariamiento
en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes.

Promover € cambio de actitud de los docentes mediante un andlisis critico y
reflexivo del MBDDocente, para obtener cambios sustantivos en é MAE desde €
enfoque comunicativo textual, mangjo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompaniamiento que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje con €l
propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en la Opcion Ocupaciona de

Confeccion Textil.

18



5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual del Monitoreo, Acompafiamientoy Evaluacion

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Para revertir la problemética
priorizada se ha considerado estas tres acciones como alternativas de solucion que a
continuacion se sustenta cada una de ellas.

5.1.1.1.D€finicion de monitoreo pedagogico. Es € proceso de recojo de
informacion del trabajo pedagdgico que desarrolla € docente con sus estudiantes.
Segun (Minedu, 2013). EI monitoreo pedagdgico es un proceso ordenado de recojo e
interpretacion de informacion que visualiza la calidad de procesos pedagogicos que
ocurren en el aula. En otras palabras, € monitoreo puede definirse como un proceso
organizado Planificado y socializado para identificar fortalezas y debilidades de la
préactica docente con el propdsito de mejorar su desempefio, posibilitando unatoma de
decisiones més objetiva.

5.1.1.2.Estrategias del monitoreo. Si bien escierto el monitoreo es responsabilidad
del lider pedagdgico, existen diversas estrategias que ayudan a viabilizar este trabajo o
a compartirlo con los actores educativos. Entre ellas estédn la visita a aula, la
observacion entre pares y la autogestion. En el presente trabajo se toma en cuenta la
visita al aula porque se gjusta més a las necesidades y contexto de la Institucion
Educativa

5.1.1.2.1 Visita al aula. Es el proceso que realiza el Directivo con lafinaidad de
observar €l desarrollo de la practica pedagogicadel docente en su clase. Segin Minedu
(2014), visita d aula es € acto de observacion y toma de hechos relevantes en
instrumentos adecuados para que € monitor pueda realizar la asesoriay establecer los
compromisos en relacion a los propositos establecidos. Entonces esta estrategia
permite que & directivo 0 monitor pueda identificar las potencialidades y puntos
criticos de la préctica docente en su propio contexto obteniendo informacion directa
confiable y oportuna, para brindar e apoyo pedagdgico en la mejora de la practica
docente y de esta manera |los estudiantes lograran los aprendizgjes en €l desarrollo de

la competencia operatividad de méaquinas.
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5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Es un medio gque tiene como funcién brindar
las pautas necesarias para € recojo de informacion durante la observacion del
desempefio docente en €l aula, entre estos estan:

- Ficha de observacién. Es € recurso que utiliza € directivo para evaluar la
capacidad del docente durante € desarrollo de una sesion de aprendizaje donde se
encuentran los indicadores con su respectiva valoracion que nos van a permitir evaluar
objetivamente al docente para que de esta manera se tome las decisiones méas
convenientes y oportunas con € propésito de mejorar e desempefio del docente en la
préactica pedagogica.

- Cuaderno de campo. Instrumento que sirve de portafolio para realizar
anotaciones, referencias, ocurrencias, sugerenciasy comentarios durante la observacion
de una sesién de aprendizaje, este instrumento permite recoger observaciones objetivas
paradiferenciar 1oshechosy ocurrencias asi como el impacto que genera el docente en
los estudiantes durante el desarrollo de su labor didactica. A continuacion se presenta

el siguiente esquemal/figura:

MONITOREO

Estrategia que consiste en
brindar soporte técnico y
afectivo alos actoresdela
comunidad educativa

1

Permite a docente: crecer profesionalmente, brindar confianza en sus

Producir un
cambio en las
précticas
pedagdgicas

PROPOSITO

capacidades, fortalecer su autoestima.

5.1.1.4. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Es brindar confianza, apoyo
oportuno y sostenible con orientaciones de mejora alos docentes para que optimicen
su préctica pedagogica Yy los aprendizajes de los estudiantes. La estrategia de
acompafiamiento pedagdgico permite brindar soporte técnico y emociona brindando

confianza, seguridad, para promover e proceso de cambio en las practicas de los
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docentes “El acompariamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistenciatécnica, € didlogo y la promocién de lareflexion del
maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina,
2011, p. 262) Estos aspectos son fundamentales en la practicade esta estrategia, porque
facilita al docente meorar en su desempefio aprendiendo de su propia experiencia
resaltando la relevancia de los aspectos propios del acompariamiento, en los cuales la
comunicacion y las emociones juegan un rol fundamental para que este proceso se
convierta en formativo. Esto implica cumplir con é una funcion de espgo, que lo
ayudard aavanzar en la medida de sus posibilidades a nivel inmediatamente superior
de desempefio pedagdgico.

5.1.1.5. Estrategias de acompafiamiento. Para gjecutar este aspecto se tiene como
estrategias. Visita a aula, circulos de inter aprendizgje, pasantias, jornadas de
autoformacion docente, comunicacion virtual, sistematizacion de la practicay talleres
de seguimiento. En este trabgo se desarrollara la visita en el aula y asesoramiento
haciendo uso de una ficha de observaciéon y cuaderno de campo para la observacion
directa de la préactica pedagogica y la interaccién en clase para brindar asesoria y
asistencia personalizada a docente en base alas observaciones realizadas evaluando €l
avance tomando como referencia los resultados de la visita anterior. La frecuencia de
las visitas dependera de | as necesidades del docente, € plan de acompafiamiento y las
metas planificadas. (Minedu 2017)

Ademas otra de | as estrategias que se tendra en cuenta es el desarrollo de circulos
deinter aprendizaje parael intercambio de experienciasy aprendizaje entre docentes
y directivos de la misma Institucién Educativa, en los cuaes se abordan grupamente
temas de interés comin sobre e trabajo pedagdgico. Esto permite discutir, reflexionar,
fortalecer la comunicacion, € trabagjo conjunto, la sociaizacion de experiencias y
estrategias pedagogicas, Y laresolucion compartida de problemas relacionados con la
préctica educativa. (Minedu, 2017). Esto significa que €l intercambio de experiencias
entre profesores ayudard a tomar decisiones de cambio para fortalecer la préctica
pedagogicaen la institucion.

5.1.1.6. Evaluacion del desempefio docente. La evaluacion del desempefio
docente es el proceso que se aplicaa docente en el aula pararecoger informacion sobre
su practica pedagogica que permitira determinar |a capacidad del maestro en e inter

actuar con los estudiantes para e logro de aprendizajes significativos. Desde una
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perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la
préactica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
“la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente ala calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y € desarrollo de
competencias para la docencia”. (Minedu, 2008, p. 10)

Sin embargo hoy la evaluacion de la docencia se ha convertido en un instrumento
de doble concepcidn, pues por un lado puede ser elemento motivador que permite
cambiar, auto capacitarse, asumi r retos, mejorar las condiciones de vida alos docentes
y por ende mejorar la préactica pedagogica, por otro lado un elemento administrativo y
de control donde el docente concibe que se esta4 poniendo en riesgo su estabilidad
laboral tomandolo como un aspecto punitivo.

5.1.1.7. Tipos de evaluacion de desempefio. Segiin (Minedu, 2017), los tipos de
evaluacion de desempefio docente son: heteroevaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion, en este trabagjo académico se priorizara €l modelo heteroeval uacion,
esto supone que para evaluar alos docentes responde a dos propositos: responsabilidad
y desarrollo profesional. Es decir, este tipo de evauacién va permitir recoger
informacion para conocer |0s niveles de competencialogrados por |os docentes; y para
reunir datos que ayuden a crecer a los docentes cuyo desempefio requiere avanzar a
niveles mayores de competencia.

- Heteroevaluacion. Es el proceso de observacion de una sesion de aprendizaje del
directivo al docente, docente-docente o docente-estudiante mediante el uso de distintos
instrumentos contextualizados y socializados pararecoger informacion sobrelapractica
pedagdgica en e aula 'y tomar decisiones oportunas y pertinentes direccionadas a la
mejorade |os aprendizajes de | os estudiantes. La heteroeval uacion es la eval uacion que
habitualmente lleva a cabo €l profesor de |os estudiantes.

- Coevaluacion. “Eslaevauacion que seredlizaentre pares, comparieros de clase
quienes pueden ser buenos diados para € aprendizaje s se dan las condiciones
adecuadas de trabajo cooperativo” (Longa, Materano y portables 2011), esto implica
gue donde hay un buen clima de relaciones interpersonal es se puede con facilidad dar
juicios de valor sobrelas acciones que € otro realizacon lafinalidad de mejorar en caso
de tener observaciones en su trabgjo realizado o de lo contrario ser estimulados.

- Autoevaluacion. Es la evaluacion que realiza el mismo docente sobre su propio
desempefio en el aula. “El método por medio del cual se le solicita a una persona hacer

un sincero analisis de sus caracteristicas de desempefio” Vadeés (2009) Por lo que es
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necesario brindar confianzay seguridad al maestro para que realice un juicio de vaor
sobre su trabajo realizado sin escatimo a ser refutado ya que de esta manera se tomara
alaautoeval uacion como una practica necesaria de reflexion de nuestras actividades.
5.1.1.8. Instrumentos de evaluaciéon. Son medios que nos permiten realizar una
observacion eficaz en una sesion de aprendizaje utilizandol os seguin se requiera.

- Rubricas de observacion de aula. Es un instrumento disefiado por el Minedu con
lafinalidad de evaluar € desempefio docente durante € desarrollo de una sesion de
aprendizaje. La rubrica de observacion de aula es un instrumento que permite detectar
el nivel en el que se encuentra & profesor de aula que es acompariado y a partir de esa
observacion proponerl e estrategias de mejora (RSG N° 008-2016-Minedu). Estardbrica
de observaciéon de aula contempla seis desempefios, incluyendo aspectos propios y
visibles en € aula vinculados a dominio (2), Ensefianza para € aprendizaje de los
estudiantes, del marco del buen desempefio docente.

- Actas de evaluacion a estudiantes. El acta es un instrumento de resumen del
resultado final obtenido en e aprendizaje anual. El andlisis de las actas de evaluacién
nos va a permitir emitir un juicio de valor del trabgjo querealiza e docente en el aula
parae logro del aprendizaje de los estudiantes, esto se evidencia cuando hacemos €l
andlisis del progreso anual de los estudiantes para consignarlo en el aplicativo del Plan
Anual de Trabgjo emanado por e Minedu.

5.1.2 Opcién Ocupacional de Confeccion Textil. La opcion ocupaciona de
confeccion textil conecta a mundo del trabajo con la educacion y la sociedad en
general, asume la nocion de competencias, reconceptualizando en muchos aspectos los
enfoques tradicionales y, con sujecion a las particularidades del desarrollo socio
econémico de Perd. Asimismo promueve permanentemente e desarrollo y €
perfeccionamiento de las capacidades profesionales y de manegjo empresarial entre los
docentes responsables de las capacitaciones de los centros de educaciéon técnico
productiva. (CAPLAB- 2005)

5.1.2.1. Enfoque de la Opcién Ocupacional de Confeccion Textil. El marco
tedrico y metodolégico que orienta la enseflanza y € aprendizaje de la opcion
ocupacional de confeccion textil se orienta a enfoque por competencias laborales. El
enfoque por competencias laborales toma |los aspectos cultural, productivo y afectivo.
Considerando los cambios que genera e proceso de globalizacién en la produccion y

en e trabgo, l0s paises se ven en lanecesidad de reorientar sus sistemas educativos en
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busca de desarrollar habilidades que permitan a los adolescentes y jovenes a afirmar,
su personalidad, asumiendo una conciencia critica, capaces de construir lademocracia,
el bienestar y & desarrollo nacional, armonizando los proyectos colectivos con su
proyecto personal de vida. Incrementar sus conocimientos, comprender los avances
cientifico- tecnoldgicos e iniciar su preparacion para acceder al mundo del trabajo. Este
hecho obliga a reorientar € proceso educativo en educacion técnica y tecnologica
(CAPLAB- 2005)

La importancia de la educacion basada en normas de competencias laborales esta
en que reconoce los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas dentro y fuera
de las aulas de capacitacion y cuenta con unidades de estudios modulares, cuya
flexibilidad y polivalencia hacen posible ofrecer servicios de educacién técnica y de
capacitacion que respondan a las necesidades de los estudiantes y de las empresas
demandantes, de modo que lleguen aser compatiblesel estudioy € trabajo. (CAPLAB-
2005)

La educacion técnico productiva bajo € enfoque por competencias laborales toma
los aspectos siguientes. 1) Cultural, por que toma como referente e contexto donde se
desarrolla e proceso educativo. Por lo tanto debe ser contextualizado a las
caracteristicas del entorno productivo, potencialidades y proyecciones de desarrollo de
la comunidad y de la region, asi como de las caracteristicas y necesidades de las
personas involucradas. Toma en cuenta la diversidad cultural, énica y linguistica del
pais, los niveles de desarrollo de produccion y de la tecnologia del entorno local,
regional y global, permitiendo que cada institucion incorpore los contenidos que sean
pertinentes a su realidad asi como garanticen e desplazamiento de las personas en €
mercado laboral local, regiona y global. 2) Productivo, porque desarrolla en las
personas capacidades productivas que le permiten gercer con eficiencia una funcién
productiva de bienes o servicios en la actividad econdmica del pais. Asimismo,
desarrolla capacidades paralagestion empresarial y el emprendimiento que le permitan
generar su propio empleo y competir con éxito en e mercado global. Se pone énfasis
en el aprendes a aprender, aprender apensar y aprender atrabajar através de estrategias
cognitivas que permitan la autoformacion permanente de las personas y la adecuacion
alos cambios de lademandalaboral que se producen producto del avance de laciencia
y latecnologiay del proceso de globalizacion. Forma alos estudiantes con el ementos

de calidad y capacidad para enfrentar responsabilidades y expectativas del ambiente de
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trabajo con sus pares, determinante para su empleabilidad y parala calidad del empleo
al que aspira. Es un concepto dinamico, pone énfasis y valor a la capacidad humana
parainnovar, paraenfrentar e cambio y gestionarlo, anticipandose y preparandose para
él, en vez de convertirse en victima pasivay arrasada por transformaciones sin control.
3) Afectivo, porque desarrolla en las personas la capacidad para la empleabilidad y
promueve el desarrollo de valores y actitudes que le permiten mantener con éxito un
puesto de trabajo; respeto, responsabilidad en las acciones tomadas y actitud positiva
hacia el cambio, comprender, compartir, trabgjar dentro de una cultura de trabajo, en
equipo y estar predispuesto aliderar e equipo. (RD 588-06-ED)

5.1.2.2. Competencia. Operatividad de maquinas. Esta competencia busca que los
estudiantes se den cuenta de laimportanciaquetiene estaactividad dentro de laempresa
y conozcan gque competencias deben desarrollar para incrementar sus posibilidades de
insercion a mercado laboral y desarrollo personal. A través de esta competencia los
estudiantes van aprender a dirigir y controlar la velocidad de la méquina de costura
recta, sin hilos en tiempos optimos, dominaran €l enhebrado, realizaran la graduacion
de tensiones y la seleccion de longitudes de puntada seguin €l tipo de material, también
dominaran y controlaran la direccion de la méaquina con hilos y agujas en tejido plano
y en tgido punto, realizando practicas y operaciones especificas con méquinas de
costura recta segun tiempos estandarizados con precision y siguiendo especificaciones
técnicas.

Permite también que los estudiantes dirijan y controlen lavelocidad de la méaquina
remalladorasin hilos en tiempos 6ptimos, dominen el enhebrado, realicen lagraduacion
de tensiones y la seleccidn de longitudes de puntada segun € tipo de material, también
dominaran y controlaran la direccion de la méaquina con hilos y agujas en tejido plano
y en tgido de punto, realizando précticas y preparando operaciones especificas con
maguinas de remalle segin tiempos estandarizados con precision y siguiendo
especificaciones técnicas.

Permite que | os estudiantes adquieren la competenciade identificar |as partes de la
maquina cortadora y su funcionamiento de acuerdo alas normas industriaes, tipos de
maguinas cortadoras, su mantenimiento (lubricacién), herramientas y equipos del area
de corte, € proceso productivo del area de corte de la prenda desde € inicio, con
finalidad que se familiaricen con los procesos y puedan tener criterios basicos para el
control de calidad del corte.
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Hace que |l os estudiantes realicen operaciones de costuraeidentifiquen de defectos
en laconfeccion, paradar aternativas de solucion de acuerdo alas normasindustriales,
alcanzando dominar su manegjo de las méaquinas de costura, a efecto de seleccionar las
principal es operaciones que demandan las empresas de confeccién y gque son: Control
de calidad de telas y costura, dominio de la maquina recta, mantenimiento, enhebrado,

operaciones y métodos de trabajo.

Hace que los estudiantes realicen operaciones de remalle, ademas de identificar
defectos de confeccion y dar alternativas de solucion, de acuerdo a las normas
industriales, también los estudiantes deben dominar las maguina remalladora
seleccionando que demanden las empresas de confeccidn, que en lo comin son:
graduacion de tensiones, cambio de cuchillas, gercicio de retales, operaciones de
costuraen prendas de vestir. Los estudiantes realizan operaciones de recubierto, ademés
identifican defectos de confeccion y dan alternativas de solucion de acuerdo a las
normas industrial es, también logran dominar laméquinarecubridora seleccionando las
principales operaciones que demandan las empresas de confeccion. Graduacion de

tensiones, manej o de lamaquinarecubridora, operaciones de recubrir prendas de vestir.

También los estudiantes conoceran el funcionamiento de las maquinas: ojaladoras,
pretinadoras, elastiqueras y botoneras, y seran capaces de realizar operaciones basicas,
identificando defectos de confeccidn y dando aternativas de solucion, de acuerdo a
normas industriales; también dominaran € mango de las magquinas ciclicas
sel eccionando operaciones principal es que demandan |as empresas de confeccion y que
generalmente son: maquinas ojaladoras, (funcionamiento, accesorios y herramientas),
maguinas botoneras, (funcionamiento, accesorios y herramientas), maguinas
atracadoras, (funcionamiento). (CAPLAB- 2005)

5.1.2.3 Capacidades operatividad de maquinas. Las capacidades que operativizan
la competencia operatividad de maguinas son las que a continuacion se mencionan: El
estudiante aplica de forma adecuada la terminologia simbolos y signos utilizados,
reconociendo |as partes y aditamentos de la maguinaria de costura recta, remalladoras,
recubridoras, ojaladoras , botoneras, y atracadoras, siendo capaces de darles
mantenimiento y ponerlas en funcionamiento, seguin estdndares preestablecidos,
cumpliendo instrucciones recibidas, siempre mantendra ordenado el puesto de trabajo,
evidenciando competenciapréacticaparael control y direccidn delas méaquinassin aguja

y sin hilo, logrando através delaprécticamanejar con precision lostiemposy lacalidad
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optima de las diversas operaciones que requiere cada méquina, para lo cual se da
cumplimiento alas instrucciones recibidas donde se ponga en practicala seguridad de
si mismos para saber plantear interrogantes sobre algunaduda; enhebraran las distintas
maguinas, graduando la tension y seleccionando la longitud de pulgadas en tejidos
gruesos y delgados de acuerdo a estéandares, demostrando dominio en operativizar las
maguinas haciendo lineas rectas, curvas, angulos y circulos, gecutando pespuntes y
bastadillos con prénsatel as de compensacion, pegado de bolsillo; todas |as operaciones
gue realice e estudiante se redizardn a partir de un autocontrol, en tiempos
estandarizados y cumpliendo lo dispuesto en & orden de produccién,; también lostipos
de operaciones, numero de piezas, tiempos definidos, manteniendo limpio €l area de
trabgjo, organizandolo y revisando las instalaciones eléctricas que tenga buena
iluminacion, realizar procedimientos de habilitado de méguinas de acuerdo a la orden
de produccion, enhebrando, longitud de puntada, tensidén, siempre de manera

disciplinada colaborando como equipo de trabajo con respeto y equidad.

5.1.2.4 Estrategias metodol 6gicas para promover la operatividad de maquinas:
En educacion técnico productiva, € proceso metodol 6gico ayuda a organizar y orientar
la préctica de la educacién de personas jévenes y adultas, ligada a la vida, con las
necesidades individuales y colectivas e impulsa € desarrollo social y productivo
fortaleciendo la intraculturalidad y promoviendo la interculturalidad, las estrategias
mas pertinentes a utilizar son: 1) Acordar con los alumnos las metas de aprendizaje.
Estas deben ser practicasy explicitas detal modo de intentar establecer entre profesores
y estudiantes un compromiso de tarea comun. El alumno tendria que implicarse y
asumir una responsabilidad creciente por su aprendizaje, 2) Crear situaciones que
requieran del uso del conocimiento de los conceptos, de los fendmenos, principios, de
lasreglas y los procedimientos de las disciplinas en diferentes contextos, 3) Plantear la
produccion de tareas genuinas y de problemas reales propios de las disciplinas con €
fin de promover lainteraccion con el mundo real, 4) Orientar hacia el uso de materiales
y fuentes variadas tanto para obtener informacion como para producir distintos tipos de
comunicaciones. 5) desafiar a los alumnos con tareas que vayan mas ala de sus
habilidades y sus conocimientos, lo cua implica proponerles actividades que puedan
resolver con lo que tienen y saben, pero también, actividades para las cuales necesiten
buscar nuevainformacion, nuevas maneras de solucionarlas, 6) Estimular laproduccién

de soluciones aternativas, 7) Promover e desequilibrio cognitivo y la sana cautela
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respecto de la consideracion de las verdades establecidas, 8) Elaborar dispositivos de
diferenciacion: segun el contenido, los aprendices, € contexto. 9) Favorecer diferentes
usos del tiempo, los espacios, |as formas de agrupamiento, 10) Promover la evaluacién
continua: la autoevaluacion, entre pares, ladel docente, escrita, oral, etc., que a su vez
involucre instancias de metacognicion, es decir, de reflexion de los estudiantes sobre
sus propios modos de aprender y sobre |o aprendido.

Las buenas préacticas de ensefianza son agquellas que en su dindmica de accién y
reflexion, disefian, implementan y eval Uan estrategias de tratamiento didactico diverso
de los contenidos que se han de ensefiar. Las estrategias |legan a su nivel de concrecion
atravésdelasactividades que | os docentes proponen asus alumnosy que estosrealizan.

Las caracteristicas de cada disciplina y la concepcién de cada docente tiene sobre
gué es e conocimiento y como se accede a €, incidiran en € tipo de estrategia que
disefiey lleve alaaccion de sus practicas de ensefianza. Cada docente, en cada situacion
y en relacion con cada contenido curricular, tendra que tomar sus propias decisiones,
hacer sus hipotesis de trabajo, elaborar una secuencia de actividades, observar, sacr
conclusiones y volver aempezar.

Para hacer la prenda, la modista, ¢sélo contara con e género y € hilo? ¢Utilizara
solamente el hilo negro, aunque en esta oportunidad, latelaseablanca? Si ladientadice
gque €l vestido le queda gjustado, ¢sele responde que es su problema, por estar excedida
de peso? Si ala modista le faltan botones y no los consigue, ¢evaluara que, tal vez,
pueda resolverse su trabajo efectivamente con cinta del mismo color? Esta analogia
permite pensar que la ensefianza, como la confeccion, es una actividad entre dos, entre
los que hay que acordar acercadel gusto y el sentido que tiene y hacia donde se quiere
llegar.Anijovich y Mora- 2009 p. 08.

5.1.2.5 Recursos y materiales educativos para favorecer la Operatividad de
maquinas. Existen una serie de recursos y materiales utilizados para favorecer €
proceso de ensefianza aprendizaje. Entre estos tenemos los recursos didacticos
convencionales de imagen fija, gréficos, impresos y otros, asi como los medios
electronicos actuales de audio, video e informatica que contribuyen a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes: motivan el interés para € desarrollo de la actividad,
propician la actividad en grupo, hacen més duradero €l conocimiento, favorecen el
desarrollo del pensamiento y fomentan la creatividad.

No deben utilizarse indiscriminadamente ya que pueden distraer e impedir €

aprendizaje previsto. Guia MINEDU 2008 p. 36. Los materiales educativos impresos
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o concretos que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje. Motivan la expresion
y comprension, despiertan el interés por los aprendizajes, estimulan la imaginacion,
desarrollan la curiosidad, estimulan la participacion activa, entre otros.

5.1.2.6 Estrategias para facilitar el clima escolar. Para emplear una estrategia
metodol6gica, se deben tomar en cuenta las razones propuestas y precisar €
procedimiento a seguir, teniendo presente e niumero de participantes, su estabilidad
socioemcional, las caracteristicas personales del grupo humano con quienes se va a
trabgjar y e tiempo disponible para su realizacién. Aqui vale la pena mencionar o
planteado por la Guia GEUZ de Programas y estrategias para la Gestion Escolar.p.6.
Las habilidades para gestionar o mangjar los conflictos son necesarias porque los
conflictos son parte de la vida cotidiana. Los conflictos pueden ser tan simples como
un malentendido entre amigos o tan complegjos como la violencia en & hogar. Un
modelo de convivencia positivo tratard de resolver la mayoria de los conflictos
cotidianos a medida que surgen, antes de que desemboquen en algo mas complejo o
violento. Desafortunadamente, la mayoria de los nifiog/as, jovenes y adultos carecen de
las habilidades necesarias pararesol ver de formaconstructivalos conflictos. Laescuela
puede jugar un papel clave ala hora de dirigir € proceso de socializacion de log/las
alumnos/as y por elo puede afrontar €l déficit mencionado poniendo en practica
programas de resolucion de conflictos. Por ello, ademés de la educacién implicita del
afrontamiento del conflicto que se modelay practica a diario en los centros escolares,
en la actualidad, cada vez se ve mas necesario introducir la instruccion directa de las

habilidades y procesos claves de resolucion de conflictos en € aula.

5.1.2.7 Planificacion curricular. Es €l hecho de establecer metas y objetivos en
funcion a los resultados obtenidos asi como determinar |as actividades académicas en
funcién de los aprendizajes que demandan los estudiantes teniendo en cuenta la
normatividad del ministerio de educacion, es el proceso de Planificar y evaluar
indicadores, capacidades, competencias y estandares de aprendizaje que se plantea

lograr durante un periodo determinado con |os estudiantes.

Planificar es € arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan. La planificacion es una hipotesis de trabagjo, no es rigida, se basa en un
diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de gjecucion, es posible

hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y
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aprendizaje, con la finalidad de que sea més pertinente y eficaz a propdsito de
aprendizaje establecido. (Minedu, 2017, p.4)

Si bien es cierto que planificar es generar hipétesis de logro esto se hace teniendo en
cuenta ciertos elementos gue intervienen en e proceso educativo como: objetivos,
competencias, contenidos, actividades, métodos, procedimientos y técnicas, medios
y materiales educativos, escenario educativo, tiempo y disefio. Asimismo, en € proceso
de Planificacién curricular intervienen los sujetos de la educacién en una
accion dindmica, colaborativa 'y permanente. Todo proceso de planificacion debe ser
un proceso integral, participativo, permanente, flexible, objetivo, con tareas concretas
segun € nivel, modalidad y especialidad educativa de acuerdo a las demandas y
contexto de lainstitucion. Tiene en cuenta las caracteristicas de la realidad educativa
en lacual se desarrollara e proceso educativo.

5.1.2.8 Proceso de la planificacion curricular. Los procesos de planificacion
curricular nos sirven para € planteamiento estratégico de la planificacion a largo,
mediano y corto plazo, segun como se describe a continuacion: La planificacion a corto
plazo es un proceso que consiste en organizar secuencialmente el desarrollo de los
aprendizajes en una unidad de tiempo menor, un mes o dos meses, a través de una
unidad didacticay con base en larevision de lo planificado para € afio. El proceso de
planificacion curricular tiene criterios a considerar en €l proceso de la planificacion
anual como: La organizacién de las unidades didacticas permite la cobertura de todas
las competencias y los enfoques transversales varias veces alo largo del afo escolar, €
planteamiento de |as unidades didacticas guarda relacion con situaciones significativas
paralos estudiantes, que les permiten combinar de manera coherente competencias de
un area o diferentes areas, los posibles titulos o titulos previstos para las unidades
didacticas dan unavision general delo que se abordarden llas, laorganizacion delas
unidades didacticas esta planteada considerando los periodos del afio académico, de
manera que su desarrollo no sea interrumpido por periodos vacacionalesy la seleccion
de competencias o desempefios de grado para cada unidad didactica es coherente con
el tiempo previsto para su desarrollo. (Minedu, 2017).

5.1.2.9 Planificacién de sesiones de aprendizaje. Segiin (Minedu-2017 p.4) Las
sesiones de aprendizaje establecen secuencial y temporalmente las actividades que se
desarrollarén en el dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacion con €

propdsito previsto en launidad didacticay, por ende, en o previsto para€l afio escolar.

30



Permite determinar de manera precisalas competencias, capacidades y desempefios
alograr en un determinado periodo de tiempo con estrategias direccionadas a nivel,

ritmo y estilo de aprendizaje de | os estudiantes.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “Acompariando nuestro trabajo pedagogico
entre docentes, para fortalecer los procesos de ensefianza” fue desarrollada por los
docentes: Rall Solis Colonio, Miguel Meléndez Arévalo y Manuel Pilcon Garcia cuyo
trabgjo fue redlizado en € afio 2016 en la Institucion Educativa CETPRO Privado
“Microchip” del distrito de Trujillo, En € que los resultados del diagndstico y las
evauaciones hechas a la institucion educativa fueron examinados por docentes y
estudiantes; organizados por equipos y en varias jornadas de reflexion, donde se
determind que el problemacentral en laInstitucion eran “Las dificultades en el proceso
de ensefianza aprendizaje que generan bajo rendimiento académico”.

En este trabajo se descubre sus practicas intervenidas entre colegas, los detalles
del trabgj o g ecutado en unade sus lineas de quehacer durante el transcurso de gjecucion
del Sistema de Megjora 2015-2016, en la perfeccion de la calidad educativa a través del
acompafamiento pedagdgico, € cual ha pasado por multiples transiciones, pero que
fue convirtiéndose en una cultura institucional, generando productos significativos en
el aprendizagje de sus estudiantes; concluyentemente esta practica ha concedido
interiorizar conocimientos obtenidos en los actores de la institucion educativa en su
proceso de perfeccionamiento.

La Institucion Educativa CETPRO privado “Microchip” atiende el ciclo basico de
formacidn técnico productiva, en e momento de la realizacidén de la experiencia
contaba con 218 estudiantes; mas del 70% de estudiantes tenian problemas de
aprendizaje, esto se reflgjaba en las bgjas calificaciones, en € alto indice de desercién
escolar, ademas eranotable e marcado desinterés de | os estudiantes; pero, sin embargo,
mostraban entusiasmo y buena predisposicion por las actividades précticas en los
talleres, o que se consider6 como fortaleza. La cantidad de docentes que participaron
fueron 09, delos cualeslos 09 tienen la condicidn de contrato por locacion de servicios,

ademés, se podia notar que aproximadamente el 80% de los maestros se encontraban
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desmotivados con poca o casi ninguna predisposicion para trabgar de manera
comprometida con € mejoramiento de la calidad educativa.

El propésito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas urbanas asi como entender los procesos
inmersos en laexperiencia, paramejorar la practica docente, identificar las dificultades
y los aciertos que permitieron € logro de los objetivos propuestos en e Plan de
monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer 10s aportes de esta experienciaen la
formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente
desde la actuacion de |os docentes como comunidad profesional .

La experiencia exitosa se organizo por fases. En la primera fase, se logré redizar
un diagnostico de lainstitucion en el aspecto interno y externo; dicha evaluacion fue
realizada por un equipo interno, ademés del apoyo de todos los docentes de la
ingtitucion educativa. El diagnostico abordo las dimensiones del contexto: socio—
familiar, educativa—pedagbgica, cultural, econémica y medio ambiental de la
Institucion. La segunda fase consistié en analizar los resultados del diagnéstico y
determinar € problema; trabagjo que se realizd con participacion de todos los agentes
educativos. La tercera fase, consistio en € planteamiento de lineas de accién como:
Sensibilizacion a la comunidad educativa con respecto al problema del bao
rendimiento académico, formacion y capacitacion a la comunidad educativa,
fortalecimiento del consgjo académico, enriquecimiento del centro de recursos
tecnologicos e incentivar su uso adecuado. Como cuarta fase, se gecutaron las
actividades programadas como: talleres de capacitacion en estilos de aprendizgjes,
propuestas pedagoégicas y aplicacion de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) en € trabajo pedagdgico, capacitacion a docentes sobre didactica
en la educacion técnica. En laquintafase sefortalecio € liderazgo directivo y docente
como también se actualizé la propuesta pedagogicay por ende se fortalecid y gecutd
el Plan de monitoreo y acompafiamiento. Enlafasefinal, sedio e proceso dereflexion
asumiendo cada uno de los integrantes de la InstituciOn sus propi 0s Compromisos.

Después de realizar todo €l trabajo, € 90% de maestros presenta actitud positiva
frente al acompanamiento pedagdgico, se ha logrado unificar € trabajo de acuerdo a
propuesta pedagoégica institucional, ademas se ha logrado que e 100% de maestros
tenga a dia su carpeta pedagdgica, y se ha concientizado alos maestros arealizar mas
trabgjos colaborativos, l1os docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen

actitudes cooperativas. Estan mejorando, € rendimiento académico, la imagen
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institucional ante la comunidad, contamos con mas estudiantes que nos esta generando
dificultades con la infraestructura, los docentes planifican sus actividades y ademas
hacen uso delas TIC y de todos |os recursos que existe en la |E.

Entre las conclusiones mencionan que los procesos centrados en la megora de la
préactica docente permitira el logro significativo de los aprendizajes de |os estudiantes,
es por ello que resulta medular que los directivos de la centren sus esfuerzos en la
implementaci6n de planes de mejorafortaleciendo del trabajo cooperativo, propiciando
la creacién de comunidades profesionales de aprendizaje en € que reflexione
permanentemente sobre la practica misma, en un ambiente de confianzay respeto.

6. Diseflo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Parala gecucion del presente trabajo se ha planteado €
siguiente objetivo general:

Mejorar |a practicadocente para el desarrollo de lacompetencia de operatividad de
maquinas a través de la gecucién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién que responda ala necesidades y demandas de los docentes de la Institucion
Técnico Productiva CETPRO Gran Chimu del Distrito de Trujillo, Provincia de
Trujillo - UGEL -04- TSE.

6.1.2 Objetivos especificos. Para e desarrollo del disefio del presente trabajo
académico se gecutaralos siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la préctica docente en € desarrollo de la competencia operatividad
de maquinas de la Opcion Ocupaciona de Confeccion Textil, através de las visitas de
observacion al aula, paraacopiar informacion sobre el uso de estrategias, la convivencia
en €l aulay e enfoque por competencias laborales.

- Acompaiiar la préctica docente, mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico, para fortalecer las capacidades docentes en € desarrollo de la
competencia operatividad de maguinas en la Opcion Ocupacional de Confeccion
Textil, mediante lavisita en e aula con asesoramiento y desarrollo de circulos de inter

aprendizaje.
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- BEvaluar la préctica docente a través de la heteroevaluacion, a partir de las
evidencias recogidas en €l proceso de monitoreo y acompariamiento para el desarrollo
de la competencia operatividad de maguinas en la Opcién ocupaciona de Confeccion
Textil.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La aternativa de solucion priorizada es laimplementacion del Plan de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes de la Opcion
Ocupaciona de Confeccion Textil; su gjecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer |a préactica docente en e desarrollo de la Operatividad de Maguinas. Este
propdsito se concretizara en € monitoreo pedagdgico através de visitas de observacion
al aula-taller pararecoger informacion sobre |os procesos pedagdgicos y laconvivencia
en e aula; a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del
equipo directivo con € fin de brindar €l soporte técnico requerido a los docentes para
el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a |l os objetivos especificos de |a propuesta.
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Alternativa

Cronograma

= Objetivos ) . . Responsa
de solucion — Indicadores Metas Estrategias Actividades
— E f
BT specificos bles MJ|J|A|S
Monitorear la préctica | Dos visitas | 100%  de | Vista d | 1.1Jornada de sensibilizacion sobre ,
. . ; . Equipo
docente en el desarrollo | para d | visitas aula. laimportanciay las caracteristicas directivo
de la competencia | recojo  de | atendidas del monitoreo en lalE.
operatividad de | informacion | sobre el 1.2Jornada de socializacién de los Equipo
maguinas de la Opcidn total de instrumentos de monitoreo (ficha di?ec?ivo
Ocupacional de aulas de la del monitoreo).
Confeccion  Textil, a IE. 1.3Elaboracion del cronograma de | Equipo «
Implementac| través de Ias visites de monitoreo. directivo
i6n del Plan observacion a aula, para 1.4 Diagnéstico del gjercicio docente | Equipo X X
de . acopiar  informacién (primeravisita) directivo
MOﬂItOHEO, | sobre @ uso de 1.50bservacién de sesiones de | Equipo X
Acompafiami estrategias, la aprendizgje (visitas 2, 3) directivo
ento .Y convivenciaen d aulay 1.6 Procesamiento y comunicacion | Equipo X X
Evaluacion | o efoque  por de resultados visitas 1,2 y 3 directivo
de la F,’“'?C“ € competencias laborales.
pedagdgica g
los docentes _ — — — .
de la opcion Acompafiar la practica | Dos visitas | 100%  de 2.1. Andlisis, socidlizaciony Equipo X
ocupacional docente, mediante una | y asesorias | visitas reflexion de lainformacion recogida | directivo
de intervencion personaliza | atendidas eindagacién del marco tedrico y
confeccién | contextudizada  con das segun e referencial.
textil en |a liderazgo pedaggico, | €jecutadas | cronograma
comp;etenci a| para fortalecer las | para establecido. | Visitas a | 2.2. Socializacion del plan de Equipo X
Operatividad capacidades docentes en | fortalecer aula con | acompafiamiento pedagdgicoy el directivo
de maqui d desarollo de la| les asesorami | cronogramade vicsitas.
aquinas. ( idad
competencia Ccapacidades ento. - _
operatividad de | docentes. 2.3. Visitaal aulay asesoria Equipo X
méquinas en la Opcion personalizada sobre estrategias para | directivo
Ocupacional de desarrollar la operatividad de
Confeccion Textil, maguinas.
mediante la visita en € .. C .
aula con asesoramiento 2.4.Visitad aulay revision de Equipo X
COMPromisos anteriores, asesoria Directivo

35




y desarrollo de circulos
deinter aprendizaje.

personalizada sobre operatividad de
maquinas

informe de resultados de evaluacion
al desempefio docente y del MAE.

3.6 Comunicacion de resultados dela
evaluacion

2.5Planificacion de los circulos de Equipo
interaperndizaje arealizar durante el | directivo
afio.
Circulos 2.6 Implementacion de los circulos | Equipo
de de interaprendizaje. Directivo
interapren | 2.7 Ejecucion del primer circulode | Equipo
dizaje interaprendizaje sobre planificacion | directivo
curricular.
2.8.Ejecucion del segundo circulo de | Equipo
interaprendizaje sobre estrategias Directivo
paralaconvivencia
Evaluar la préctica | NUmero de | Cuatro 3.1. Socializacién de la técnica de | Equipo
docente a través de la | evidencias | evidencias ggtfoe"a'“a evaluacion (portafolio) lasevidencias | directivo
heteroeval uacién, a | revisadas. revisadas apresentar y lardbrica
partir de las evidencias
recogidas en € proceso 3.2. revison de la evidencia 1:
de monitoreo y programacion curricular.
acompafiamiento para el
dmfo”o dep la iC(Ij(:]evaJ Y | 3.3, Revision de la evidencia 2: Tres Equipo
competencia sesiones compartidas de operatividad | directivo
operatividad de de maguinas con sus materiales.
maguinas en la Opcion ! L
ocupacional de 3.4.Sistematizacion de resultados de
Confeccion Textil. Autoevalua | 1as encuestas de opinién profesional.
cion Equipo
3.5. Reunion para la elaboracion del | directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion, es pieza clave para garantizar € logro de los
objetivos formulados en € Plan de Accidn, puesto que permitird detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de guste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacidn, que permita la identificacion de
dificultades durante €l proceso de implementacion; con € fin de tomar decisiones que
puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en e Plan de Accion en su etapa de disefio. El plan de monitoreo y
evaluacion del Plan de Accidn se presenta através de unamatriz gue contiene entre sus
principal es componentes:

- Nivel deimplementacion de las actividades. Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar € logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
gue sustentan el nivel de logro determinado en |a escala eva uativa.

- Porcentge de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo alo propuesto en € disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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Actores | Nivel de % de
Objetivos ndicadores | Estrategias | Actividades implementacion Evidencia Instrumentos Recursos | logro de
especificos 0(1]/]2|3]|4]|5 meta
Monitorear la | Dosvisitas 1.1Jornada de | Equipo X - Actasde asitencia| Ficha de
préctica docente en | atendidas Visita sensibilizacion sobre la | directivo - Panel de productos.| monitoreo a la
el desarrollo de la | sobred aula eficacia y las - Instrumentos sesion de
competencia tota de particularidades del contextualizados aprendizaje Libro de
operatividad de | aulasdela monitoreo enla |E. - Plan de monitoreo actas
maguinas de la | IE. 1.2Jornada de exploracion X - Informe dg Cuaderno de
Opcidn de los instrumentos de fortalezas y| campo Proyector
Ocupacional de monitoreo. debilidades del multimedia
Confeccion Textil, 1.3Elaboracion del X desempefio docente Listado de
a través de las cronograma de - Matriz de evidencig necesidades vy | Laptop 50% de
visitas de monitoreo. - Listade prioridaded demandas  del visitas
observacion d aula, 1.4Diagnéstico del X para el aprendizaje Utilesde |gjecutadas
para acopiar desempefio acompafiamiento | docente escritorio
informacion  sobre docente.(primera visita) - Informe de
e uso de 15  Observacion  de X monitoreo
estrategias, la sesiones de aprendizaje
convivencia en € (visita2y 3)
aula 'y e enfoque 1.6Procesamiento y X
por  competencias comunicacion de
laborales. resultadosdela primera

visita

Acompariar la | Seis visitas 2.1. Anadisi y reflexiondela -Actade asitencia Ficha de | Proyector
préctica docente, | atendidas informacion acopiada, X -Panel de productos | monitoreo a la | multimedi
mediante una | segin € | Vista d | indagaciéon del  marco | Equipo -Instrumentos sesion de | a
intervencion cronogram | aula  con | tedricoy referncial. directivo contextualizados aprendizaje
contextualizadacon | a asesoramie | 2.2.Socializacion del plan | Docente X -Plan de monitoreo Laptop 70% de
liderazgo establecico | nto de acompafiamiento | s -Informedefortalezag Cuaderno  de visitas a
pedagégico, para pedagdgico y e y debilidades del| campo Utiles de jaula
fortalecer las cronograma de visitas. desempefio docente escritorio  gecutadas
capacidades 2.3.Vistaa aulay asesoria Fichas de auto y con
docentes en € personalizada sobre X coevaluacion asesoria
desarrollo de la estratégias para desarrollar personaliz
competencia la  operativided  de ada
operatividad de méaguinas.
maguinas  en la 2.4Visita a aula, revision
Opcion de compromisos anteriores, X
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Ocupaciona de asesoria personalizada
Confeccion Textil, sobre  operatividad de
mediante la visita maguinas. 60% de
en d aula con 25Planificacion de los | Equipo de
asesoramiento 'y circulos de interaperndizaje | directivo Portafolio Proyector circulos
desarrollo de aredlizar durante e afio. Docente -Matriz de evidencias docente multimedi | de
circulos de inter Circulos de | 2.6 Implementacion de los | s -Lista de prioridades a interapre
aprendizaje. interaprendi | circulos de para el Cuaderno de ndizaje
zgje interaprendizaje. acompafiamiento campo Laptop gjecutado

2.7 Ejecucion del primer -Informe de ) S

circulo de interaprendizaje monitoreo Utiles de

sobre planificacion -Acta de asistencia escritorio

curricular. -Pandl de productos

2.8.Fjecucion del segundo -Instrumentos

circulo de interaprendizaje contextualizados

sobre estrategias para la

convivencia
Evaluar la préctica | Cuatro Autoevaua | 3.1Reuniones de | Equipo -Plan de monitoreo
docente a través de | evidencia cion sensibilizacion sobre la | directivo -Informe de | Fichas de | Proyector 5% de
la hetero | revisadas. importancia de la fortalezas y | autoevaluaciéon, | multimedi | actividad
evaluacion, a partir Coevaluaci | autoevaluacion, debilidades del | coevaluacién y | a es
de las evidencias on coevaluacion y desempefio docente | heteroevaluacié revisadas
recogidas en heteroevaluacion de la -Matriz de | n Laptop
proceso de préctica docente. evidencias
monitoreo y Heteroevalu | 3.2.Revisiondelaevidencia -Listade prioridades Utiles de
acompafiamiento acion 1: programacion curricular. para e escritorio
parael desarrollode 3.3.Revisiondelaevidencia acompafiamiento
la competencia 2: tres sesiones modelo de -Informe de
operatividad ~ de operatividad de méaguinas monitoreo

maquinas en la
Opci6n

ocupacional de
Confeccion Textil.

con sus materiales

3.4.Comunicacién de
resultados de la evaluacion

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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Esimportante determinar previamente medidas correctivas frente alos riesgos que
se presenten paralaimplementacion de la propuesta a desarrollar como unamedida de

contingencia puesto gque brindara mayor seguridad a lo planificado en e presente

trabajo académico por lo que a continuacion se presenta agunas de ellas:

Obj etivo especifico

Riesgos

Medidas a Adoptar

Monitorear la practica docente en €
desarrollo dela competencia operatividad de
maguinas de la Opcién Ocupaciona de
Confeccion Textil, através de las visitas de
observacion a aula, para acopiar
informacién sobre € uso de estrategias, la
convivencia en € aula y € enfoque por
competencias |aborales.

- Interrupciones porque

el directivo atiende
SECCiOnes.
- Dificultad para

procesar la informacién
de manerainmediata.

-Sensihilizar a los estudiantes
para que realicen un trabgo
independiente en ausencia del
directivo.

-Establecer un cronograma
adecuado.

Acompaiiar la préactica docente, mediante
una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagégico, para fortalecer las
capacidades docentes en €l desarrollo de la
competencia operatividad de maguinas enla
Opcion Ocupacional de Confeccion Textil,
mediante la vista en e aula con
asesoramiento y desarrollo de circulos de
inter aprendizaje.

- Incomodidad para
aceptar sugerencias de
cambio  durante €
desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

- Brindar confianza y
seguridad a los docentes para
poder realizar e
acompafiamiento eficaz

Evaluar la préctica docente a través de la
heteroevaluacion, a partir de las evidencias
recogidas en e proceso de monitoreo y
acompafiamiento para € desarrollo de la
competencia operatividad de maquinas en la
Opcion ocupacional de Confeccion Textil.

- Los resultados de los
instrumentos de
evaluacién no sean muy
Veraces.

- Socializar los instrumentos
de evaluacién paratener mejor
apoyo del docente observado.

Figura 6. Riesgosy medidas a adoptar.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidén permite la proyeccion y
estimacion de | os recursos financieros destinados en |a puesta en marchadel mismo. El
siguiente cuadro presenta los costos que deben considerarse en la gecucion de cada
una de las actividades propuestas en el Plan de Accién; también, permite conocer de
manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedenciade la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por lacolumnade actividades aredlizarse
durante la gjecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Frente a lo detallado se
presenta e siguiente cuadro:

Actividades Periodo Costos Fuentesde
financiamiento
1.1Jornada de sensibilizacion sobre laimportancia | Primera semana Recursos
y las caracteristicas del monitoreo enlalE. de marzo $/20.00 propios
1.3Elaboracién del cronograma de monitoreo. Segunda semana | §/20.00 Recursos
de marzo propios
1.4Diagnostico del desempefio docente (Primera | Segundasemana | $/10.00 Recursos
visita). de marzo propios
1.50bservacion de sesiones de aprendizaje (2,3). | Primera seman S$/20.00 Recursos
de abril propios
2.2 Socializacion del plan de Acompariamiento Mayo -junio S/30.00 Recursos
Pedagbgico y el cronograma de visitas propios
2.3 Visitaal aulay asesoria personalizada sobre Mayo-junio y S/60.00 Recursos
estrategias para desarrollar la operatividad de julio propios
maquinas.
2.4 Visitaal aula, revision de compromisos Mayo-junioy S/60.00 Recursos
anteriores, asesoria personalizada sobre julio propios

operatividad de maquinas.

2.6.Implementacién de los circulos de Marzo $/90.00 Recursos
inteaprendizaje. propios
2.7.Ejecucion del primer circulo de Abil S/120.00 Recursos
inteaprendizaje sobre planificacion curricular. propios
2.8.Ejecucion del segundo circulo de Mayo $/120.00 Recursos
interaprendizaje sobre estrfatégias parala propios
convivencia.

3.4.Comunicacion de los resultados de la Noviembre- $/20.00 Recursos
evaluacion. Diciembre propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los médulos pedagdgicos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la gestion escolar y € gercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisisy priorizacion de la problematica sobre
el Nive insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Operatividad de méquinas,
de la opcion ocupacional de confeccion textil en los estudiantes del ciclo basico de
Educacion Técnico Productiva de la Institucion Educativa CETPRO “Gran Chimu”
provinciade Trujillo— UGEL 04 Trujillo Sur Este — La Libertad, y la eleccion de una
alternativa de solucién que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa

La etapa de induccion brindo orientaciones y lineamientos para la formulacion de
una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y e acercamiento a la reaidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa €l logro de los
aprendizajes de los estudiantes. También se logré identificar problemas que af ectaban
los aprendizajes de |os estudiantes.

En e primer modulo, se trabgaron los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, ademés se socializd con los docentes la
problematica de los aprendizajes de los estudiantes, logrando identificar el problema
priorizado siendo este e nivel insatisfactorio en la competencia operatividad de
maguinas de la opcion ocupacional de confeccion textil, laformulacion de alternativas
de solucién acordes al problema priorizado.

En relacion a segundo mddulo, se analizaron cada uno de |os procesos de gestion
escolar para posteriormente determinar aguellos involucrados en la propuesta de
solucion a problema priorizado; en este sentido, en e Plan de Accidn, se asigné un
codigo, a cada proceso involucrado en e esquema de Mapa de Proceso con € fin de
establecer una cadena de valor.

En cuanto alo trabagjado en el tercer médulo, se desarroll6 laparticipaciony clima
ingtitucional, e mismo que permitio identificar su incidencia en la problematica de
operatividad de maguinas; y ademas se elabor6 e informe del diagndstico para recoger
informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedi6 ala construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un

cronograma parala aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo foca y
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ficha de monitoreo, con ello se recogio informacién sobre el desempefio docentey las
opiniones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo

El cuarto modulo referido a desarrollo la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con e Diagnoéstico. A partir de ello, se procesaron los resultados obtenidos
con laaplicacion delosinstrumentos . Los resultados fueron interpretados considerando
e andlisis de lainformacion y lareflexion de los resultados a fin de tomar decisiones
con asertividad y eficiencia.

En e quinto y dltimo modulo denominado: Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente, se identifico € enfoque, estrategias e instrumentos
del MAE paraincorporarlos en €l disefio del Plan de Accion afin de lograr coherencia
en la propuesta. Ademas, se brindd las orientaciones en base al sustento tedrico de la
propuesta para el egir las estrategias més adecuadas y |as actividades por cada objetivo
especifico.

En ese sentido, estetrabajo académico es el resultado de unaconstruccién paulatina
el producto del Plan de Accion es e resultado de una construccion progresivay que se
halogrado concretizar con €l aporte de cadamaédulo analizado en las diferentes sesiones
programadas por €l ministerio de educacion através del Instituto Pedagdgico Nacional

Monterrico siendo de gran ayuda en la gestién escolar de las instituciones educativas.
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10. L ecciones aprendidas

Después de haber realizado €l presente trabajo académico se han identificado un
conjunto de lecciones aprendidas que servirdn ala comunidad educativa involucrarse
en €l proceso del MAE para asegurar lamejora de |os aprendizagjes.

Una de las principales lecciones de este trabajo académico es comprender que €
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente, es un proceso
integral y continuo que debe implicar a toda la comunidad educativa especiamente a
los docentes como actores esenciaes de la experiencia docente. Por lo que es forzoso
partir de un diagndstico paraidentificar problemas que afectan €l logro de aprendizaje
de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de vital importancia en la
construccion o socializacion deinstrumentos gue permitan recoger informacion valiosa.

La siguiente leccion aprendida muestra que € liderazgo del director es
imprescindible, puesto que crea las oportunidades y condiciones para €
empoderamiento de todos los procesos que involucra la labor pedagdgicay € enfoque
de evauacion formativa para desterrar los paradigmas de evaluacion punitiva
Asimismo es importante que el docente participe de la socializacion de criterios de su
evaluacion.

Por otro lado, la experiencia ha demostrado que el MAE es una estrategia que
permite solucionar € problema de |os aprendizajes que fortal ece | as capacidades de
los docentes en servicio pararealizar su trabajo pedagdgico de manera eficiente. Por
lo tanto es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo afin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la
idea de que solo € directivo es el Unico responsable en laformulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan € logro de los aprendizajes.

Otra leccion aprendida es que la gecucion del Monitoreo, Acompafamiento y
Evaluacién es una préctica efectiva que esta relacionado con todos los procesos de la
Institucion Educativa; corporativa, administrativa y pedagdgica. De ali que su
compatibilidad debe ser observada como transversal y registrada como trascendental
medio de ingerencia parala mejora continua, en particular del gercicio didactico.

La gestion del climay la convivencia escolar constituyen otra leccién aprendida
ya que la convivencia democréatica, participativa e inclusiva permitira € gercicio
ciudadano y es la institucion educativa la llamada a generar y fortalecer los vinculos

afectivos desde un model o organizacional y participativo.
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