INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE
CANTIDAD EN EL AREA DE MATEMATICA DEL Il CICLO DE EDUCACION
BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 82071 DEL
DISTRITO LA ESPERANZA - UGEL 02 - LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

UCEDA OBANDO, Rosa Margarita

LaLibertad - Pert
2018



indice

INEFOTUCCION ...ttt sttt et e tesseebennenne oen s 1
1. ldentificacion de laProbleM&tICa...........ccoereriiiiee e e 3
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultura delal.E ... e 3
1.2 Formulacion del Problema ldentificado...........oovvivinevenininieeee s 4
P22 B T 00 £ oo SRS 8
2.1 Resultados de InstrumentoS APliCadOS ........cooeeeereriienie e e 8
2.1.1 Resultados CUANTITALiVOS. .. ... .. ve et et e e e e e e 8
2.1.2 Resultados CUAITALIVOS ........ccceivirieriirieieee e eene 8

2.2 Relacion del Problema con laVision de Cambio de los Procesos delal.E.,
Compromisos de Gestion Escolar y € MBDDITeCtivo........ccocevvvevenviiens venen 9
3. Caracterizacion del Rol como Lider PedagdgiCo .......ccceveeveeveeieneesie e o 14
4. Planteamiento de la Alternativade SOIUCION ..........cccoveririnineneeese e e 17
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada...........ccceeeveieneienennes . 24
5.1 Marco CONCEPLUAL ......coueiiieeiiiiiitieie ettt eeene e es 24
5.1.1 Monitoreo, acompaiamiento y evaluaCion ...........cccecevveveeceeseesnnns oo 24
5.1.1.1. MoNitoreo PedagOgiCO .........ccververeerreereeeeesreeseeseesseenseseessees ons 24
5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedaglgiCo........c..ccvvveen - 24
5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedaglgiCo .........cc.ccvevees - 24
5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgiCo........c.ceves ... 25
5.1.1.2. Acompafiamiento pedagligiCo.........cevereereerierieesenseeseesees one 26
5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagégico........... ... 26
5.1.1.2.2. Estrategia de acompafiamiento pedagdgico............. ... 26
5.1.1.3. EVAIUACION ..ceiiiiiiiiiieeeie ettt 27
5.1.1.3.1. Definicion de evaluaCion ............cceveveereneneneniens e 27
5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluaCion ............ccceevvrereserienns o 28
5.1.1.3.3. Tipos de evaluaCion............coeviiiuiieinnieieeieeenn 28
5.1.2 AreaCurricular Mat@MELiCaL..........c.ovveveeerreercereeeeesseseessseesessessessnsesens oo 28
5.1.2.1. Enfoque areade MatemMaALiCa.........ccceveeiueeeesieie et ene e 28
5.1.2.2. Competenciaresuelve problemas de cantidad ...........ccccenee. ... 29

5.1.2.3. Procesos didéacticos para desarrollar la competencia resuelve

problemas de Cantidad............ccceveeieiiereee e 29



5.1.2.3.1. Comprension del problema..............ccooooe v, 30

5.1.2.3.2. Busqueda de estrategias..........cocveeveernvenveniennnn 30
5.1.2.3.3. Representacion............ccovevevevieveiienineeinnennnnn 30
5.1.2.3.4. Formalizacion...............ccoeveveiviieiie .30
5.1.2.3.5. REFIEXION. ..ot 30
5.1.2.3.6. TransferenCia.........ccoovuvieuiieiis i i 30

5.1.2.4. Materia concreto paradesarrollar la competenciaresuelve
problemas de cantidad...........ccevireiieienene s e 30
5.1.2.5. Estrategias para favorecer la convivenciaescolar en € aula. ...31
5.2 EXPETENCIAEXITOSA......ecveieeeieeiesieesie e sttt te et e e te e e sneeneene e es 31
6. Disefio del Plan de ACCION .......cveieiiie et e 33
6.1 ODJELIVOS......ceiieieeiieeieeie sttt bt b et sae et e s seenaeseenaes o 33
6.1.1 ODJEtiVO QENENal ......cceeceeeiece e e 33
6.1.2 ODbjetiVOS ESPECITICOS ... .eeiveeieiieeiiee e ons 33
6.2 Matriz del Plan de ACCION........cceeieieieesese e o 33
7. Plan de Monitoreo Y EVAlUBCION.........cccoviieeieieieie e e 39
8. PIESUPUESIO ...ttt ettt sttt sttt e ssb e bt e e s be e e s sneeaneeaans £ 46
9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de AcCion .......ccvccveceeveeviene <o 48
10. LeCCIONES APIeNdidas. .......cceeiuereerierie ettt nneen ene 50
S = = 0 Tor USRS 51
N 707 o 53



indice de Figuras

Figura 1. Arbol de problemas.............c..coveiviiiieis e 7
Figura 2. Andlisis de resultados del diagnOstico..........covvvvvvveviiiein v iennnn 12
Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico..........coovvviviiiiiiiinnnn, 16
Figura 4. Alternativas de SOIUCION..........c.uiuiiriie i e e e e ee e 21
Figura5. Matrizdel plan deaCCion...........ccvuuiriieii i e e e 35
Figura 6. Matriz del plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion................ 40
Figura7. Riesgosy medidas aadoptar..........c.vvuveeiieiieiie e e e e eeeaeeieaeeen 45

Figura 8. PreSUPUESIO. .. ... v vie e e e e e v et re e e eteeaeneneaen e ene DO



I ntroduccion

En la Ingtitucion Educativa N° 82071 se presenta Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en € area de
Matemética, en los estudiantes del 1ll ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 82071 del distrito La Esperanza — UGEL N° 02. El trabgo
académico se reaizo porgué existe la necesidad que e equipo directivo tenga la
capacidad de guiar a sus docentes hacia los meores desemperios en el aula; para €
logro de las metas de los aprendizajes de los estudiantes; respondiendo asi a la
alternativa mas pertinente y viable, la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préctica pedagogica a los docentes del area de
Matemética.

El presente Trabgjo académico consta de diez acdpites, se eabord con
participacion de la comunidad educativa donde se involucraron estudiantes, padres de
familia, docentes y directora, através de jornadas de reflexion donde hemos analizado
la problematica de la IE Surge € interés de realizar este trabgjo a partir de los
resultados de la ECE en € area de Matemética donde evidenciamos € bajo nivel de
logro de los estudiantes; se ha empleado la técnica de observacion, sistematizacion de
resultados, lluvia de idess.

El trabgjo académico considera en € primer acapite la identificacion del
problema donde se describe la caracterizacion del contexto socio-cultural delalEy la
formulacion del problema identificado, donde se detallan las causas que han
provocado € nivel insatisfactorio de aprendizaje. En el segundo acpite se describe €l
diagnostico donde se toma en cuenta |os resultados cuantitativos y cualitativos de los
instrumentos aplicados. Ademas la relacion del problema con la vision de cambio de
los procesos de la institucion educativa, compromisos de gestion escolar y Marco del
Buen Desempefio Directivo.

En e tercer acpite del trabajo académico se presenta la caracterizacion del rol
del directivo como lider pedagdgico donde se contempla cinco dimensiones segln
Robinson. El cuarto acapite presenta el planteamiento de aternativas de solucion
donde se ha considerado la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento

y Evauacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de Matemética.



Asimismo en € quinto acpite se encuentra la sustentacion de la alternativa de
solucion elegida; a través del marco conceptual donde se define e monitoreo,
acompafamiento y evaluacion; € area de Matemética, €l enfoque de resolucion de
problemas, competencia; causas, procesos didacticos, material concreto y estrategias
para la convivencia en e aula. Ademas experiencias exitosas relacionadas a la
alternativa priorizada implementacion del MAE.

Este trabajo académico en el sexto acapite contiene € disefio del plan de accién,
objetivos: genera y especificos, también la matriz del plan de accion. En e sétimo
acépite se presenta € plan de monitoreo y evaluacion importante para garantizar el
logro de los objetivos formulados en e plan de accion. En e acdpite octavo
establecemos presupuesto donde se describen los recursos financieros. El noveno
acapite describe el proceso de elaboracion del plan de accidn através de los médulos
formativos que permitieron brindar orientaciones que favorecieron e empoderamiento
en la gestion escolar y € gercicio del liderazgo pedagdgico; por ultimo en e décimo
acapite las lecciones aprendidas donde se logré identificar un conjunto de

aprendizajes sobre aguellos aciertos y desaciertos en € proceso vivenciado.



1. ldentificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural dela |E N° 82071

La Institucion Educativa N° 82071 se ubica en € Asentamiento Humano Las
Pameras Mz. Q Lt. 6, del distrito La Esperanza, provincia Trujillo, regién La
Libertad, UGEL N° 02 de La Esperanza; fue creada el 01 de marzo del 2001 con
R.D.R. N° 1324-DIRELL-2001. Se encuentra en un terreno plano arenoso.

Las demandas de la comunidad Las Pameras a la institucion educativa es que
ofrezca una formacion integral, brindando aprendizgjes significativos, practicando
deporte, valores, la democracia, cuidado del medio ambiente; que brinde talleres de
computacion, danza. Interiormente contamos con maestros capacitados que pueden
contribuir para mejorar los aprendizajes de los docentes que recién se inician en la
carrera magisterial; ademas que promuevan la convivencia democrética y gestion de
conflictos.

El loca delalE N° 82071 es propio y de material noble, tiene un areade 2150
M2, estadistribuido en cuatro pabellones, con aulas para € nivel inicial, primariay
secundaria; cuenta con servicios higiénicos independientes para nifias y nifios, €
nivel inicial tiene bafos incorporados en su aula, un ambiente para materiales
didacticos;, ademas tiene patio, ambiente para direccion, amacén de alimentos,
cocina, quiosco; en el segundo piso se ubica un aula prefabricada donde funciona la
Ludo biblioteca.

Actualmente lalE N° 82071 brinda servicio educativo a 558 estudiantes en tres
niveles inicial, primaria 'y secundaria, en dos turnos, mafiana y tarde; se caracteriza
por ser polidocente completa, publica de gestion directa, con 13 docentes nombrados
y 10 docentes contratados. Atiende a 97 estudiantes en el nivel Inicial de 3, 4, 5
anos de edad, 56 hombres, 41 mujeres a cargo de 4 docentes; 418 estudiantes en €l
nivel Primaria, distribuidos en 14 secciones de 1° a 6° 213 hombres y 205
muijeres, atendidos por 14 docentes de aula y 2 docentes de educacion fisica, 43
estudiantes en €l nivel secundaria primero y segundo afio, 29 hombresy 14 mujeres.

La seguridad de la IE estd a cargo de un guardian que trabaja de lunes a viernes,



guedando desprotegida los sdbados, domingos y feriados, porque no contamos con
personal administrativo de servicio.

La comunidad del Asentamiento Humano Las Palmeras cuenta con un
aproximado de 2000 familias, las principal es actividades econdmicas son € reciclaje,
comercio, € transporte. Los servicios basicos con los que cuenta la comunidad son
agua potable, desaglie, luz eléctrica, telefonia movil, cable, internet, empresa de
transportes California. Ademés cuenta con una IE de inicia y primaria, PRONOEI,
Iglesia catdlica, parques de recreacion, comedores popul ares.

Larelacion con la comunidad es cordial pues se cuenta con € apoyo directo de
instituciones como: UGEL 02, Centro de Salud de Wichanzao, Policia Nacional,
Municipalidad distrital y ONG World Vision. También se cuenta con organizaciones
internas de la|.E. como APAFA, CONEI, Consgo de Vigilancia, Qali warma, estas
organizaciones promueven la participacion de la comunidad educativa desde su
ambito que le corresponde, para alcanzar las metas planteadas de acuerdo a los
compromisos de gestion escolar; evidenciandose en los niveles de logro de
aprendizaje de los estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema | dentificado

El presente problema es e resultado del andlisis de los documentos como
informes de la ECE 2015 y 2016, actas de evaluacion, informes de |os docentes donde
se evidencia claramente que es un problema latente que afecta a los aprendizajes de
los estudiantes; por €llo a continuacion presentamos el enunciado del problema Para
su investigacion y establecimiento de metas. “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia resuelve problemas de cantidad, en e area de Matemética en los
estudiantes del 111 ciclo de la Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N°
82071 dd distrito La Esperanza— UGEL N° 2.”

Una de las causas que ha provocado este problema es e limitado conocimiento
del enfoque del &rea de Matemética, donde los docentes desarrollan clases con poco
razonamiento, pensamiento critico, creatividad; entre los factores que se relacionan a
esta causa tenemos gestion curricular, en e aspecto motivacion de los docentes por

seguir negandose a capacitarse continuamente y participacion de talleres pedagogicos
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gue les permita conocer € enfoque del area de Matemética. Todo esto ha provocado
gue las clases gecutadas por |os docentes sean expositivas poco significativas paralos
estudiantes. La solucion para esta causa es que los docentes participen en una
comunidad de aprendizaje y que € lider pedagdgico brinde soporte de acuerdo a sus
necesidades.

Otra de las causas es e escaso monitoreo y asesoramiento por multiples
actividades administrativas que distraen la gestion pedagdgica. Entre los factores que
se relacionan a esta causa tenemos la gestion de monitoreo, donde los directivos no
tienen preparado la planificacion curricular, técnicas e instrumentos de evaluacion.
Todo esto ha ocasionado que los docentes poco fortalecidos en sus practicas
pedagdgicas y en consecuencia presentan bajo nivel de aprendizaje; existiendo
descontento por parte de los padres de familia por no lograr las capacidades y
competencias del éarea de Matematicay por e poco apoyo pedagdgico que reciben los
docentes con dificultades. La solucién para esta causa es que € directivo tiene que
implementar un repertorio amplio de estrategias y herramientas que pueda utilizar con
buen criterio; socializar e plan de monitoreo y acompafiamiento anual y que se
implemente el plan de mejora personal.

La siguiente causa es deficiente manegjo de los procesos didacticos del area de
Matemética; entre los factores que se relacionan a esta causa se encuentra la gestion
curricular, especificamente en las capacidades de los docentes, por no asistir a los
talleres de capacitacion, circulos y/ grupos de interaprendizaje. Todo esto genera que
el desarrollo de clases de los docentes sea monotonas, expositivas, poco motivadoras,
poco uso de espacios de la institucion educativa y de la comunidad; todo esto se debe
a la desactualizacion de los docentes en los procesos didacticos, esto lleva a la
improvisacion en € desarrollo de sesiones de aprendizaje. La solucion para esta causa
es que los docentes participen en una comunidad de aprendizaje y que €l lider
pedagdgico brinde soporte de acuerdo a sus necesidades.

La causa escaso uso de material concreto en e desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, entre los factores vinculados a esta causa se encuentra la gestion
curricular, por lo gue se debe prever con anticipacion para su uso oportuno; asi como
el desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes debido a la falta de
capacitaciones, taleres, sobre uso, mango y conservacion de los materiaes
educativos. Todo esto genera que las clases desarrolladas sean teoricas, |0s estudiantes

no pasan por el proceso de manipulacion para la solucion de problemas, obteniendo
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bajo nivel de logro en e area de Matemética. La solucion para esta causa es que los
docentes participen en una comunidad de aprendizaje, actividades colaborativas,
talleresy que el lider pedagdgico verifique e uso de materiales en €l desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Por ultimo la causa deficiente mangjo de estrategias para la convivencia en €
aula; entre los factores que se relacionan a esta causa se encuentra la gestion de
convivencia, donde € lider pedagdgico promueva capacitaciones que nos permitan
facilitar € didlogo y la reflexion de los estudiantes porque no se mangjalas normas
de convivencia y medidas reguladoras por parte de los docentes para la resolucién de
conflictos; esto se debe a deficiente mangjo de las estrategias para la convivencia en
el aula. Todo esto genera dificultad para €l aprendizgje y el descontento de los padres
de familia. La solucion para esta causa es €l fortalecimiento del liderazgo pedagdgico
y talleres de habilidades interpersonal es para toda la comunidad educativa.

Para poder atender a estas causas que permitan superar €l problema es necesario
involucrar a especiadista de formacion docente para que apoye capacitando,
monitoreando, asesorando; las docentes fortaleza y coordinadoras por ciclo que
fomentan € trabgo integrado entre grupos de docentes de inicia, primaria y
secundaria para € andisis de la progresion de las competencias. Los aiados
estratégicos:. ONG World Vision, Centro de Salud, UGEL 2 es importante
involucrarlos porque van apoyar a la institucion educativa para € logro de las metas

propuestas.



Figura 1. Arbol de problemas
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de I nstrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Se aplicé la ficha de monitoreo de la sesién de
aprendizaje, obteniendo los siguientes resultados; e 70% de los docentes tienen
dificultad en € mango de los procesos didécticos especialmente para promover la
reflexion de lo aprendido, propiciar habilidades de transferencia a situaciones de la
vida real, fomentar la comprension del problema y busgqueda de estrategias para su
solucion; no tienen claro e enfoque del area de Matemética, escaso trabajo colegiado,
poca asistencia a los talleres, ademéas no han recibido el monitoreo y asesoramiento
oportuno y adecuado.

Por otro lado, €l 70% de los docentes tienen dificultad para usar materiales y
recursos educativos en relacion a proposito de la sesion de aprendizaje, esto se debe
al desconocimiento de la importancia del uso de material concreto en e proceso
educativo y que la ensefianza de la matematica parte del uso del material concreto
porgue permite que e estudiante experimente desde la estimulacion de sus sentidos,
asi mismo no han recibido € monitoreo y asesoramiento adecuado.

Finalmente, & 60% de los docentes tienen dificultad en € cumplimiento de los
acuerdos y normas de convivencia en la que se establezcan vinculos saludables,
relaciones armoénicas, estrategias preventivas y promocionales. Esto se debe a
deficiente mangjo de estrategias para la convivencia en € aula, desinterés por
participar en taleres de habilidades interpersonales para e desarrollo de la
autorregulacion 'y resolucion de conflictos, escaso soporte, orientacion vy
acompariamiento.

2.1.2 Resultados cualitativos. Se aplico guia de preguntas a grupo focal, donde
los docentes entrevistados consideran que € monitoreo y acompafiamiento
pedagogico corresponde a una planificacion conocida y se realiza durante € afio,
cuentan con € plan y ficha de monitoreo. Por otro lado, e acompafamiento
pedagdgico beneficia directamente € aprendizaje de los estudiantes y €
empoderamiento de los docentes. Asi mismo, los docentes afirman gque cuentan con

un cronograma de visitas a aula, esta estrategia es la més usada, ademas las visitas
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inopinadas a aulas son importantes porque se evidencia el desempefio docente, debido
gue en las visitas programadas pueda que se prepare solo para la visita y no
implemente las estrategias compartidas en e asesoramiento. Ademas, los docentes
afirman que los PPFF dan importancia a deporte, paseos y no a aprendizaje de sus
hijos.

Finalmente, consideran que el monitoreo se realiza solo tres veces a afio, siendo
insuficiente para atender a los docentes que necesitan asesoramiento permanente, asi
mismo se evidencia que es limitado el espacio dedicado al asesoramiento y a andlisis
critico reflexivo de la préctica docente. Para revertir esta situacion se debe delegar
funciones y que € directivo tenga mas espacio para la asesoria, se involucre en la
préactica pedagdgica; de esta manera se contara con docentes preparados, empoderados
para lograr niveles de aprendizaje satisfactorio. En la categoria de monitoreo y
asesoramiento pedagdgico se percibe como una oportunidad de aprendizaje y
desarrollo personal, profesiona e institucional. Fasciculo para la gestion de los
aprendizajes en las ingtituciones educativas. Pag. 14 Fichas de Monitoreo y

acompaniamiento.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la | .E.,
Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDirectivo

El problema en torno a que gira e presente trabgjo de investigacion es e nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en €
area de Matemética en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 82071 del distrito La Esperanza— UGEL N° 2.

Para redlizar € diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para fomentar habilidades de
comprension, busqueda de estrategias, representacion, formalizacion, reflexion y
transferencia a situaciones de la vida real. Asimismo, tienen limitaciones para €
manegjo del clima escolar, la convivencia armoniosa entre estudiantes y lograr un
trabgjo en equipo satisfactorio. Por otro lado, los docentes no manejan los recursos

tecnologicos en € desarrollo de la sesidn, y € uso de materiales educativos es muy
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limitado. Esto se debe a que los docentes no han sido monitoreados y asesorados
oportunamente, tampoco se ha desarrollado trabajo colegiado, circulos de inter
aprendizaje, talleres para fortalecer las capacidades y mejorar €l desempefio en €
aula.

Entre los procesos que se encuentran implicados y guarda estrecha relacion
tenemos los procesos misionales u operativos especificamente con fortalecer €
desempefio docente, desde la funcion como lider pedagégico (PO 03), de la misma
manera se relaciona con € (Marco de Buen Desempefio del Directivo, Competencia
5-Desempefio 16) promoviendo y liderando una comunidad de aprendizaje, con
espacios y mecanismos para €l trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion
sobre las précticas pedagogicas;, Asi mismo, se puede afirmar que no se ha cumplido
con €l progreso anual de aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la convivencia
escolar. (PO 05 - Compromisos de Gestion Escolar 1y 5)

De acuerdo ala probleméticade lalE N° 82071 el PO Desarrollo pedagogico y
convivencia escolar, se fortalece desde la funcién del lider pedag6gico que gestiona
la calidad de los procesos pedagdgicos a interior de la IE, a través de
acompaiamiento sistematico y la relacion conjunta, para € logro de las metas de
aprendizaje, mediante el monitoreo y orientacion acerca del uso de estrategias y
recursos metodolégicos, asi como € uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizgje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas. (MBDDir, Competencia 6-
Desempefio 20 y CGE 1 Progreso anual de aprendizajes de todas(os) |os estudiantes
delalE y 4 Acompafiamiento y Monitoreo alaPréctica pedagogicaen lalE)

La problemédtica de la IE se relaciona con e proceso estratégico direccion y
liderazgo, a desarrollar e planeamiento institucional con toda la comunidad
educativa en las jornadas de reflexion evaluamos la implementacion de las
actividades planificadas en los documentos de gestion y de acuerdo a los resultados
alcanzados se toma las decisiones, cumpliéndose el compromiso de gestion escolar 1
y 4. A través del proceso de soporte a funcionamiento de la institucion educativa, se
administra la infraestructura, los servicios basicos, bienes, recursos y materiales
educativos para que se conserven en buen estado y sea utilizada por la comunidad
educativa y los estudiantes encuentren un espacio acogedor para que se identifiquen

con su IE no abandonen y mejoren sus aprendizajes, cumpliendo los Compromisos de
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Gestion escolar 1, 2, 3, 4y 5. (R.M. N° 627-2016-MINEDU “Normas y orientaciones
para el desarrollo del afio escolar 2017 en las Instituciones de la Educacién Basica”

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto a instrumento
cualitativo: el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se rediza en la institucion
educativa a través de un plan implementado con actividades y estrategias que
permiten tener un diagndstico de las necesidades de |os docentes y poder implementar
espacios de asesoria; sin embargo no se realiza de manera continua debido a la carga
administrativa del directivo, ademas solo se redliza la reflexion con cada docente
monitoreado méas no se reflexiona con la comunidad educativa

Por otro lado, € trabgjo colegiado y los circulos de inter aprendizae no se
desarrollan con frecuencia por € desinterés de los docentes para asistir en contra
horario. Estos resultados se vinculan con € proceso de gestion PO 03.3 € cud se
refiere a la readlizacion del acompafiamiento pedagogico: De la misma manera se
relaciona con la competencia seis del MBDDr, Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos a interior de su institucion Educativa a través del acompafiamiento
sistemético alasy los docentes y la reflexion conjunta con € fin de alcanzar las metas
de aprendizge. Finamente se puede concluir que se encuentra en proceso €
cumplimiento e compromiso de acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica de lainstitucion educativa.

Frente a esta problematica me planteo el siguiente reto meorar e nivel
satisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en €
area de matematica, en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 82071 UGEL N° 02 La Esperanza. Con los siguientes
desafios que estardn orientados a empoderamiento de los docentes en procesos
didacticos en la ensefianza del érea de Matemética, en la comprension y aplicacion del
enfoque del area de Matematica, implementacion de acciones de monitoreo y
asesoramiento pedagdgico para € fortalecimiento del desempefio docente, la
promocion del uso de materia concreto en las sesiones de aprendizaje y las

condiciones parala convivencia democrética.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢éQué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢Qué compromisos de
gestion no se esta

éQué competencias del
MBDDirectivo se encuentran

implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos: PE: Direcciony liderazgo Progreso  anual  de | DOMINIO 2

Nivel Procesos didéacticos, (3 aspectos) PEQL1: Desarrollo aprendizajes de todas y | ORIENTACION DE LOS
insatisfactorio - El 30% de 10 docentes observados han | planeamiento institucional todos los estudiantes de | PROCESOS PEDAGOGICOS PARA
de aprendizaje alcanzado € nivel logrado, lo cua | PEOL.1: Formular el PEI laingtitucién educativa. | LA MEJORA DE LOS
en la significaque e 70% de docentes tiene | PEO1.2: Formular €l PCI Retencion anual de | APRENDIZAJES

competencia dificultades para promover la reflexion | PEOL.3: Formular el PAT estudiantes en la| COMPETENCIA 5

resuelve de lo aprendido y esto se debe a | PEOL.4: Establecer el RI institucion educativa. Promueve y lidera una comunidad de
problemas de deficiente mangjo de los procesos | PEO2: Gestionar relaciones Cumplimiento de la | aprendizaje con los docentes de su
cantidad, en el didécticos del area de Matemética. interinstitucionales y calendarizacion institucion educativa, basada en la
area de|- El 30% de 10 profesores han | comunitarias planificada en la | colaboracion mutua, la autoevaluacion

Matemética, en
los estudiantes
del 11l ciclo de
Educacion

Basica Regular
de la Institucion
Educativa  N°

82071 del
distrito La
Esperanza -
UGEL N° 02.

alcanzado € nivel logrado, lo cua
significa que e 70% tienen dificultad
para usar materiales y recursos
educativos en relacion a proposito de
lasesion aprendizaje y esto se debe a
escaso uso de material concreto.

- El 40% de 10 profesores observados
han alcanzado €l nivel logrado, lo cual
significa que & 60% tienen dificultad
para € cumplimiento de acuerdos de
convivencia, esto se debe a deficiente
mangjo de las edtrategias para la
convivenciaen e aula.

Resultados cualitativos:

- El monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que redliza la directora
corresponde a la planificacion conocida
por los docentes y serealiza durante €l
afo.

PEO2.2: Promover alianzas
interingtitucionales

PEO2.3: Desarrollar
mecanismos de articulacion
con la comunidad.

PEQOS: Evaluar lagestion
escolar

PEO3.1: Monitorear el
desarrollo de los procesos de
lal.E

PEQO3.3: Adoptar medidas
paralamejora continua

PO: Desarrollo pedagogico y
convivencia escolar

POO03: Fortalecer €
desempefio docente

POO03.1: Desarrollar trabajo
colegiado

PO03.3: Redlizar
acompafiamiento pedagdgico

institucion educativa.
Acompafiamiento y
monitoreo de la préctica
pedagégica  en la
institucion educativa
Gestion de la
convivencia escolar en
lainstitucién educativa.

profesional y la formacion continug;
orientada a meorar la préctica
pedagégica y asegurar logros de
aprendizagje.

Desempefio 16

Genera espacios y mecanismos para el
trabgo  colaborativo entre los
docentes, y la reflexion sobre las
précticas pedagdgicas que contribuyen
a la mejora de la ensefianza y del
climaescolar.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos a interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los
docentesy lareflexion conjunta.
Desempefio 20

Monitorea y orienta e uso de
estrategias y recursos metodol gicos,
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El acompafiamiento pedagdgico
beneficia directamente el aprendizgje
de los estudiantes y €l empoderamiento
de los docentes.

El equipo directivo cuenta con el Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento Yy
Evaluacion.

El acompafiamiento pedagdgico que
realiza € directivo es sostenido durante
todo e afio y responde a una
planificacion.

La directora cuenta con e cronograma
de visitas a aula y establece una
relacion de cordididad durante la
visita

Estrategia considerada en e plan de
monitoreo, la mas usada es la visita a
aula porgue se observa el desempefio
del docente y e involucramiento del
estudiante.

Las visitas inopinadas y la revision
diaria de sesiones de aprendizaje son
importantes porque ahi se evidencia €l
trabajo del docente y las estrategias que
utiliza porque en las visitas opinadas
puede que se prepare solo paralavisita.
La interaccion positiva con € equipo
docente es importante para fortalecer e
desempefio docente y la mejora de los
aprendizgjes.

PO04: Gestionar los
aprendizajes

PO04.1: Reforzar los
aprendizajes

POO05: Gestionar la
convivenciaescolar y la
participacion

POO05.1: Promover la
convivencia escolar

POO05.4: Vincular lal.E. con
lafamilia

PS: Soporte al
funcionamiento de lal.E.
PS02: Administrar la
infraestructura, los servicios
basicos y complementarios
PS02.1: Redlizar la
distribucién , mantenimiento
y limpieza permanente
PS03.2: Distribuir y
preservar

asi como el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcién del
logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes y considerando la
atencibn de sus  necesidades
especificas.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagnostico
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3.Caracterizacion del Rol como L ider Pedagogico

El rol del directivo es de Lider pedagdgico, contempla varias dimensiones segiin
Robinson. Citado en € texto del médulo introductorio (MINEDU, 2016). La primera
es € establecimiento de metas y expectativas. De acuerdo a esta dimension €
problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el areade
Matemética, socializar con toda la comunidad educativa y asumir responsabilidades
centradas en €l logro de aprendizajes de los estudiantes y para llo, lograr vincular €
trabgjo docente, clima escolar acogedor y la participacion de las familias y
comunidad. En la jornada de reflexidn abordar los resultados de la ECE y trazarnos
metas paralamejora de |os aprendizajes através de los Planes de megjora institucional .
Actualizar los documentos de gestion como PEI, PAT, RI; Porque es importante que
la comunidad educativa se involucre en la implementacion de los documentos de
gestion institucional .

La segunda dimensién uso estratégico de recursos, gestionar a los aiados
estratégicos la implementacion con materiales educativos motivadores para los
estudiantes. Sensibilizar a los docentes a través de talleres el uso y conservacion de
los materiales educativos que cada grado y ciclo cuenta. Optimizar y reemplazar los
materiales deteriorados; Porgque es necesario que todos los docentes usen materiales
educativos en las sesiones para motivarlos, involucrarlos y potenciar los aprendizajes
de los estudiantes.

La tercera dimensién planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo para trabagjar en forma colegiada donde se revise CNEB con los
profesores buscando la secuencia y articulacion entre todos los grados y comprender
el enfoque por competencias. Observar sesiones de aprendizaje para retroalimentar a
los docentes en su practica pedagdgica a partir de su autorreflexion; Porque e nuevo
paradigma de aprendizaje promueve que los alumnos sean activos, criticos reflexivos
por consecuencia los docentes se ven obligados a mejorar sus procesos didacticos.

Cuarta dimension promover y participar en € aprendizgje y desarrollo de los
docentes en comunidades profesionales de aprendizaje que tiene como fin mgorar la
préctica de la ensefianza a través de GIAS, talleres de capacitacion orientados a
conocer € enfogque del érea de matematica, procesos didéacticos. Sensibilizar a todos

los docentes que es muy importante la actualizacion continua, no solo para €
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desarrollo profesional sino personal y lo mas importante es que todos esos
conocimientos son volcados hacia sus estudiantes para |la mejora de los niveles de
aprendizaje. Porque se logra mejores niveles de satisfaccion de los aprendizajes y la
satisfaccién de los padres de familia.

Por ultimo, la quinta dimension, garantizar un ambiente seguro y de soporte;
acogedor, de respeto, de confianza con la comunidad educativa a traves de talleres de
sensibilizacion a docentes, estudiantes y padres de familia para asegurar un clima
institucional favorable. Asegurar que se cumplan los acuerdos de convivencia
establ ecidos, apertura para la participacion democratica; Porque encontramos padres y
madres de familia que no concurren a los Ilamados de |os docentes cuando sus hijos
no cumplen los acuerdos de convivencia, por o que es necesario desarrollar talleres

de sensibilizacion paramejorar € climaescolar entre la comunidad educativa.
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Dimensiones del lider azgo segin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metasy
expectativas

En la jornada de reflexion abordar los resultados de la
Evaluacion Censal y trazarnos metas para la megjora de los
aprendizajes a través de los Planes de mejora institucional.
Actualizar los documentos de gestion como PEI, PAT, RI.

Porque es importante que la comunidad educativa se involucre
en la implementacion de los documentos de gestion
institucional como el PEI, PAT, RI. Para que todos los
docentes se comprometan, asuman compromisos y de ésta
manera poder llegar alograr las metas establecidas.

Uso estratégico de recursos

Gestionar a los aliados estratégicos la implementacion de
recursos y materiales educativos motivadores para los
estudiantes.

Sensibilizar a los docentes a través de talleres € uso y
conservacion de los materiales educativos que cada grado y
ciclo cuenta.

Optimizar y reemplazar |os material es deteriorados.

Porque es necesario que todos los docentes usen materiales
educativos en las sesiones para motivarlos, involucrarlos y
potenciar los aprendizajes de los estudiantes.

Planeamiento coordinacion y
evaluacion de la enseflanza y del
curriculo

Trabajo en forma colegiada donde se revise el curriculo con
los profesores buscando la secuencia y articulacion entre
todos los grados y comprender e enfoque por competencias.
Observar sesiones de aprendizaje para retroalimentar alos
docentes en su préctica pedagdgica a partir de su
autorreflexion.

Porque el nuevo paradigma de aprendizaje promueve que los
alumnos sean activos, criticos reflexivos por consecuencia los
docentes se ven obligados a mejorar sus procesos didéacticos.

Promover y participar en €
aprendizaje y desarrollo de los
docentes

Promover la participacion de los docentes en GIAs, talleres
de capacitaci6n orientados a conocer € enfoque del areade
matemética, procesos didécticos.

Sensihilizar atodos los docentes que es muy importante la
actualizacion continua.

Porque es necesario la actualizacion continua no solo para €l
desarrollo profesional sino persona y o més importante es que
todos esos conocimientos son volcados hacia sus estudiantes
paralamejorade los niveles de aprendizaje.

Porque se logra mejores niveles de satisfaccion de los
aprendizajes y |la satisfaccion de los padres de familia.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Favorecer un ambiente acogedor, de respeto, de confianza
con lacomunidad educativa

Talleres de sensibilizacion a docentes, estudiantes y padres de
familia para asegurar un climaingtitucional favorable.
Asegurar que se cumplan los acuerdos de convivencia
establ ecidos, apertura para la participacion democrética.

Porque encontramos padres y madres de familia que no
concurren a los llamados de los docentes cuando sus hijos no
cumplen los acuerdos de convivencia, por |0 que es necesario
desarrollar talleres de sensibilizacion para mejorar € clima
escolar entre la comunidad educativa.

Figura 3. Caracterizacion del rol del lider pedag6gico
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4. Planteamiento dela Alternativa de Solucion

Redlizado € andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad, en €l &rea de Matemética, en los estudiantes del 11 ciclo de
Educacion Basica Regular de la |E N° 82071 del distrito La Esperanza UGEL N° 2”;
se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompaiiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los
docentes del area de matematica. Dicha eleccion se realiza considerando |os criterios
de impacto en @ logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la
institucion educativa y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y €
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica docente (MAE)
propiamente dicha.

Es por eso que € lider pedagogico através del MAE respondera alas demandas y
necesidades de los docentes del area de Matemética, con la contribucion de los padres
de familia en el aprendizaje de sus hijos; asi mismo su contextualizacion apelara alas
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, a distrito de La
Esperanza dedicada a comercio, la construccién, € reciclge, transporte; Como
distrito ubicado en zona urbana marginal, viene presentando una serie de problemas
sociales como desnutricion infantil moderada, maltrato familiar, existencia de
pandillaje, drogadiccion y bandas delincuenciales. Este contexto sera considerado en
el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la resoluciéon de
problemas de cantidad y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para €l logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socidizar las metas de aprendizaje del é&rea de Matemética de la IE N° 82071. Asi
como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la
institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente; también participar en las horas de planificacion colegiada
para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El lider pedagdgico debe brindar

espacios para la reflexion democratica, toma de decisiones; promover un entorno
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ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben
sentirse parte del proceso Ensefianza- Aprendizaje.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préctica pedagdgica tiene estrecha relacién y genera vaor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. A partir de lavision de nuestrainstitucion
educativa vincula € proceso de direccién y liderazgo principamente con la
formulacién del Plan Anua de Trabgo (PEOL.3); en & proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con € fortalecimiento del desempefio docente y de
manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
acompaiiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la
|E con la administracién de recursos humanos y en ello, el monitorear €l desempefio y
rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre e MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con €ello, la mejora de los
aprendizajes en € area de Matematica y de manera puntua en la resolucion de
problemas de cantidad; ademéas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y a
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizgje, se evidencia correspondencia estrecha
con la alternativa de solucién y la gestion curricular. Unido a €llo, la aternativa de
solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace
alusion a acompariar y monitorear la practica pedagogica en lainstitucion educativa,
gue incide de manera directa en |os aprendizajes de |os estudiantes a generar acciones
de megjora en la préctica pedagdgica tales como conocimiento del enfoquey manegjo
de los procesos didacticos del area de Matemética, uso de material concreto y manegjo
de estrategias parala convivenciaen el aula.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que impulsar y mantener la
participacion democrética de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizges, asi como un clima escolar basado en €
respeto, e estimulo, la colaboracion mutua y e reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estén
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las

condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
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aprendan conforme a los fines, objetivos y propésitos de la educacion basica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, gecutar y evaluar l0os procesos y sus
resultados de la resolucion de problemas matematicos de cantidad; los padres de
familia deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuelay otros
padres para contribuir a la mejora de la resolucion de problemas mateméticos. (Ley
general de educacion N° 28044)

El lider pedagégico de la Institucion Educativa N° 82071, en este momento
presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evauacion de la préctica pedagogica; para e€llo debera asumir riesgos como € no
lograr la generacion de espacios para la reflexion de la practica docente y |a asesoria
personalizada; situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para €l
acompaiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se
prevé cambios sustantivos en e MAE desde e enfoque, mango de estrategias e
instrumentos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para establecer dialogo
interactivo directivo — docentes, que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el propdésito de fortalecer las capacidades profesionales en €
area de matematica.

El lider pedagdgico debe promover y gecutar actividades de medicion de logros
de aprendizgje y resultados del monitoreo y evaluacion, que permita establecer una
relacion y/o comparar la situacion inicial y la situacion fina de los logros de
aprendizaje, para lo cua debe sistematizar la informacion, compartir los resultados
con lacomunidad educativa en jornadas de reflexion e implementar planes de mejora;
porque un sistema de evaluacion necesita estandares de una buena ensefianza y una
evaluacién bien planteada.

El lider pedagdgico en la gecucion del acompafiamiento debe considerar la
reflexion critica de la practica pedagogica del docente y hacerle la retroalimentacion
formativa; ya sea positiva 0 negativa, laintension de la retroalimentacion es el cambio
de actitudes, deseos y préacticas para mejorar la competenciay e desempefio docente;
asi mismo e fortalecimiento de las relaciones entre directivo y docente con una
formacion critica y autocritica.

Asi también e lider pedagdgico posibilitara espacios donde se evidencie la
autoevaluacion, coevaluacion y la heteroevaluacion del desempefio docente para la
reflexion de la practica pedagogica. Las evaluaciones de caracter administrativo,

relacionadas con el ascenso de escala, permanencia en la carrera publica magisterial; y
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las evaluaciones de caracter formativo orientadas a proporcionar evidencias acerca de
las debilidades y fortalezas de la practica pedagogica para mejorar los desempefios y
fomentar el desarrollo profesional.

Ademés, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es €
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura ddl afio 2011. Asi como la Experiencia en €
acompaiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educatival La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en € 2015.

El Ministerio de Educacién (MINEDU, 2013), sefidla a Monitoreo pedagdgico
como proceso sistemético de recojo y andlisis de informacién que evidenciala calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en e aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
reconocen que e acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion
sobre la practica tanto de los docentes noveles como de quienes actlan como
formadores/ colaboradores 0 mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las
actitudes y representaciones que se gestan en la escenalaboral (2012, p. 41).

Este trabajo académico se presenta para lograr mejores niveles de aprendizaje de
los estudiantes del 111 ciclo de la Educacion Basica Regular, en la competencia
resuelve problemas de cantidad, en el érea de Matematica para ello aplicaremos una
prueba estandarizada en los estudiantes, luego de analizar y socidizar los resultados
con la comunidad educativa, se elaborara un informe del impacto que ha tenido los

aprendizajes en |os estudiantes.
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Problema

Objetivos especificos

Alternativas de solucion

Procesos de gestion

Compromisos de gestion

MBDDirectivo

priorizadas escolar escolar

Nivel insatisfactorio de Implementar acciones de | Visitas a aula, Circulos de | Proceso Estratégico. | 4 Acompafiamiento y | DOMINIO 2
aprendizaje enla monitoreo y | interaprendizaje, Direccion 'y liderazgo. monitoreo de la | ORIENTACION DE
competenciaresuelve asesoramiento pedagogico | observacién entre pares. Formulacion del Plan préctica pedagogica | LOS PROCESOS
problemas de cantidad, para e fortalecimiento | Taleres para mejorar las | Anual de Trabgjo. en la ingitucion | PEDAGOGICOS PARA
enel areade del desempefio docente. précticas pedagdgicas. (PEO1.3) educativa. LA MEJORA DE LOS
Matemética, en los Espacios para lareflexion | Proceso de desarrollo | - Uso pedagégico del | APRENDIZAJES
estudiantes del 111 ciclo democrética. pedagdgico y convivencia tiempo en las | COMPETENCIA 6
de Educacion Bésica escolar. Desarrollar sesiones de | Gestiona la calidad de
Regular de laInstitucion trabajo colegiado aprendizaje. los procesos
Educativa N° 82071 del (PO03.1) Redlizacion de | - Uso de herramientas | pedagdgicos al interior
distrito La Esperanza-— acomparfiamiento. pedag6gicas por los | de  su institucion
UGEL N° 2. pedagdgico (PO03.3). profesores durante las | educativa a través del

Proceso soporte d sesiones de | acompafiamiento.

funcionamiento de lal.E. aprendizaje. sistemético a los

Administracion de
recursos humanos.
Monitorear el desempefio

- Usodematerialesy
recursos educativos
durante lasesiéon de

y rendimiento (PS01.2). aprendizaje.
Mejorar |os procesos Circulos de | Proceso Estratégico. | 4 en la ingtitucion
didacticos en laensefianza | interaprendizaje. Direccion y liderazgo. educativa  préctica
y fortalecer el Adoptar medidas para la pedagbgica.

conocimiento del enfoque
del &rea de Matemética

Talleres para fortalecer €l
mangjo de los procesos
didécticos en los docentes
y para fortalecer ¢
conocimiento del enfoque
del érea de matemética.

Observacion y andlisisde
videos.

mejora continua. (PE03.3)

Proceso operativo.
Desarrollo pedagégico y
convivencia escolar.
Desarrollar trabajo
colegiado. (PO03.1)
Promover la convivencia
escolar. (PO05.1)

Proceso de soporte a

- Uso de herramientas
pedagdgicas por los
profesores durante las
sesiones de
aprendizaje.

docentes y la reflexion
conjunta.

Desempefio 20
Monitoreay orienta el
uso de estrategias y
recursos metodol 6gicos,
asi como el uso efectivo
del tiempo y materiales
educativos, en funcién
del logro de las metas de
aprendizaje delos
estudiantes y
considerando la atencion
de sus necesidades
especificas.
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funcionamiento delalE
Fortalecer capacidades.
(PS01.3)

Promocionar
condiciones

para

las
la

convivencia democratica.

Circulos de
interaprendizaje.

Talleres para fortalecer el
buen trato y manejo de
conflictos.

Observaciony andlisis de
videos.

Procesos operativos o
misionales.

Desarrollo pedagégico y
convivencia escolar.
Promover la convivencia
escolar (PO05.1)
Promover la participacion
de la comunidad
educativa. (PO05.3)

5 Gediéndela
convivencia escolar
en laingtitucion
educativa.

DOMINIO 2
ORIENTACION DE
LOS PROCESOS

PEDAGOGICOS PARA
LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

COMPETENCIA 5

Promueve y lidera una
comunidad de
aprendizaje con los
docentes de su
institucion  educativa,
basada en la

colaboracién mutua, la
autoeval uacion
profesional y la
formacién continua;
orientada a meorar la
préctica pedagégica y
asegurar  logros  de
aprendizagje.

Desempefio 16

Genera espaciosy
mecanismos para €l
trabajo colaborativo
entre los docentes, y la
reflexion sobre las
précticas pedagdgicas
gue contribuyen ala
mejora de la ensefianza
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y del clima escolar.

Promover € uso de
material concreto en las
sesiones de aprendizagje.

Talleres de uso de
material es, observacion

y andlisis de videos,
exposicion de material.

Proceso de soporte a
funcionamiento delalE
Distribuir y preservar,
registrar, almacenar y dar
de bgja.

Acompafiamiento  y
monitoreo de la
préctica pedagbgica
en la institucion
educativa.

Uso de materiales y
recursos educativos
durante lasesion de
aprendizaje.

Desempefio 20
Monitoreay orienta el
uso de estrategias y
recursos metodol 6gi cos,
asi como €l uso efectivo
del tiempo y materiales
educativos, en funcién
del logro de las metas de
aprendizaje delos
estudiantes y
considerando la atencion
de sus necesidades
especificas.

Figura 4. Alternativas de solucion
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5.Sustentacion de la Alter nativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitor eo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Es €l recojo de informacién en el
terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la
calidad y € logro a nivel de los insumos, procesos y productos esperados. (Rossi P,
Freeman H. y Lipsey M Evaluation a Sistematic Approach, 1999).

Llamamos monitoreo pedagdgico a proceso sistemético de recojo y andisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en €l aula
(Minedu, 2013). En otras palabras, e monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p.50).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Se cuenta con las siguientes
estrategias.

- Visita al aula. El directivo visita € aula del docente para redizar una
observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propdsito
es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores
priorizados. Identificafortalezas y debilidades de |a préactica docente in situ. Asi como
contar con informacion confiable, oportuna y prestar ayuda pedagdgica para €
mejoramiento de los desempefios docentes y elevar € nivel de logro de los
aprendizajes.

El directivo como lider pedagégico tiene una ardua labor para sensibilizar y
establecer compromisos con los docentes que alin no aceptan la visitaa aula como una
oportunidad de mejora para su desempefio en el aula sino mas bien lo consideran
como un acoso laboral, debido a que no tienen libertad para desarrollar sus sesiones
de aprendizaje en forma tradicional, siguiendo la rutina, ademas consideran
innecesario |os planes de mejora.

- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas

practicas que mejor gecutan. Por turnos, €l docente experto visita a otro que tiene
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dificultades, para registrar los avances. El propésito es la construccion colegiada de
los saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y € aporte mutuo; esta estrategia es muy
significativa siempre y cuando los docentes conozcan los beneficios que nos dan las
comunidades profesionales de aprendizaje y que hayan interiorizado que la
observacion entre pares también favorece lareflexion.

- Autogestion. Cada docente conoce cudles son las actividades que alin no
dominay los indicadores que tienen que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance. Ademés, tiene € proposito de fortalecer las
competencias del docente mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico
relevante como respuesta, principa mente a sus necesidades de aprendizaje. (Médulo
5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de |a préactica docente)

En agunas experiencias internacionales como el programa Métricas de la
ensefianza eficaz, 1os docentes registran sus propias gestiones de clase en video,
posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles; luego
comparten con el resto de colegas los videos de aguellas sesiones que ellos mismos
decidan. Estas experiencias debemos ponerlos en practica en las ingtituciones
educativas para que los docentes luego de observar su desempefio en € aula realicen
la autoreflexion de su practica docente y asuma compromisos e implementar los
planes de meora.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se usaran
para el monitoreo alos docentes seran:

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion cuantitativa
y cualitativa de la préctica pedagogica; Procesos de Aprendizaje - Ensefianza, areas
curriculares, clima en e aula. Utilizamos este tipo de instrumento para conocer la
manera como se desarrollan las actividades y los resultados de €ellas, en este caso €
desempefio del docente. La ficha de observacion es el instrumento de monitoreo més
usado por los directivos debido a que es consensuada y aprobada con participacion de
los docentes donde se pueden adecuar os indicadores de acuerdo ala problematica.

- Cuaderno de Campo. Es un instrumento etnogréfico flexible, de uso frecuente,
gue debe adecuarse a los propésitos u objetivos de la informacién que se requiere
registrar. El registro se asemeja a una “fotografia de aula”, la cual se registra con
exactitud de hechos y de las percepciones de los actores socioeducativo. El

observador, debe considerar que la informacion que relna, sea Util para la
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elaboracion de sus informes y reportes. Asimismo, registrar de forma ordenada,
explicita, clara y objetiva las acciones que se producen durante € desarrollo de la
sesion de aprendizaje.

- Ficha de toma de notas. Formato usado para anotar las evidencias observadas
durante la sesion y su posterior calificacion. En la ficha de toma de notas deben
registrarse las evidencias del desempefio del docente relacionadas a los aspectos que
se valoran en las rabricas. Se recomienda que a momento de observar la sesion de
aprendizaje, tome notas detaladas que posteriormente le permitan justificar su
calificacion del desempefio docente. (Rubricas de observacion de aula para la
evaluacion del desempefio docente, 2017)

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafamiento pedagégico. La estrategia de
acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las précticas de
los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado
en e desarrollo de las capacidades de |os docentes, a partir de la asistencia técnica, €
didogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su préctica pedagogicay de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p.262).

Autores como Vesub y Alliaud (2012) destacan la importancia de la reflexion
sobre la préactica como central durante €l proceso de acompafiamiento pedagogico
apoyada en la revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en pedagogia, la
revision de los propios esquemas mentales, |os sistemas de creencias, las rutinas, los
habitos y las actitudes que se visibilizan en € actuar. En ese sentido, mencionan que
“Se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-andlisis que oriente €l desarrollo en
tres planos. personal, profesional e institucional. Para cambiar o mejorar las practicas
los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actlen
como mediadores y facilitadores del cambio” (Vesub y Alliud, 2012, p.41).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Se cuenta con las
siguientes estrategias:

- Visitas a aula. Permite la observacion directa de las préacticas pedagogicas y las
interacciones a lo largo de la sesién de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada a docente sobre la base de las observaciones, la visita a aula es la

estrategia principal.
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- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela 0 comunidad, en los cuales
se abordan grupamente temas de interés comin sobre e trabgo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las précticas docentes exitosas através de la
discusion y reflexion; los circulos de interaprendizaje es una de las estrategias mas
importantes.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio 0 en la aplicacion de
determinada estrategia.

- Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principa mente, alas necesidades de aprendizaje docente.

- Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite e uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para € acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita € intercambio sobre €l estado de
situacion de la préacticaindividua einstitucional con diversas personas alavez.

- Sstematizacion de la préactica. Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con
mejores resultados, asi como identificar lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o ingtitucional que requieren meora. Asi mismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una préctica educativa de
calidad, bajo € liderazgo de un experto que ofrece € taler. (Texto del modulo 5
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente p. 49-50)

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Valdez (2000) afirma que la evaluacion del
desempefio docente es “una actividad de analisis, compromiso y formacion del
profesorado, que valora y enjuiciala concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de
laactividad y de la profesionalizacion docente”. La evaluacién, quiérase o no, orienta
la actividad educativa 'y determina e comportamiento de los sujetos, no solo por los
resultados que pueda ofrecer sino porque ella preestablece qué es |o deseable, qué es
lo valioso, qué es lo que debe ser.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la préctica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar

en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
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la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y €
desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional,
2008, p.10)

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacién. Valdés (2009 p.47) sefiala un conjunto de
métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y Util “para evaluar de
manera vélida y confiable el desempefio profesiona del maestro, asi como otras
dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”.

- Observacion de clases

- Autoevaluacion

- Encuesta de opiniones profesionales

- Test proyectivo sobre actitudes valores y normas

- Portafolio

- Ejercicios de rendimiento profesional

- Pruebas pedagdgicas de |1apiz y papel paralos estudiantes

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. Entre ellos tenemos:

- Heteroevaluacion. Consiste en que una persona evalla lo que otra ha realizado;
Este tipo es la que se usa con mas frecuencia donde e docente es quien disefia,
planifica, implementa y aplica la evaluaciéon y € estudiante es quien responde. La
Heteroevaluacion permite al estudiante y a docente identificar debilidades que es
necesario reforzar.

- Coevaluacion. Consiste en la evaluacion del desempefio de un alumno a través
de la observacion y determinaciones de sus propios comparieros de estudio, este tipo
de evaluacion resulta ser realmente innovador. Permite al estudiante y al docente
fomentar la participacion, reflexion y critica constructiva ante situaciones de
aprendizaje; emitir juicios valorativos acerca de otros en un ambiente de libertad,
responsabilidad y compromiso.

- Autoevaluacion. Consiste en efectuar un andlisis critico por parte de uno mismo,
con € fin de valorar una situacion o juzgar los resultados de una determinada tareg;
siendo clave en & proceso de aprendizaje ensefianza, asi también en la toma de
conciencia acerca de su desarrollo personal en el proceso educativo. (Reglamento
Particular estudiantil de pregrado delaVUAD. Articulo 33. P 13-14)

5.1.2 Area curricular matematica.

5.1.2.1. Enfoque area de matematica. Centrado en la resolucion de problemas.

La resolucion de situaciones problematicas es la actividad central de la matematica, es
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el medio principa para establecer relaciones de funcionalidad matemética con la
realidad cotidiana, relaciona la resolucion de situaciones problematicas con €
desarrollo de capacidades mateméticas, busca que los estudiantes valoren y aprecien
el conocimiento matematico, la resolucién de problemas impregna integramente €l
curriculo de matematicas, la matematica se ensefia y se aprende resolviendo
problemas, |as situaciones problematicas se plantean en contextos de lavidarea o en
contextos cientificos, los problemas responden a los intereses y necesidades de los
estudiantes, la resolucién de problemas sirve de contexto para desarrollar capacidades
matematicas. (Rutas de aprendizaje 2015)

El enfoque orienta la educacion matematica considerando que: toda actividad
matemética tiene como escenario la resolucion de problemas planteados a partir de
situaciones; € aprendizaje de la matematica es un proceso de indagacion y reflexion
socia e individua en e que se construye los conocimientos durante la resolucion de
problemas. Las emociones, actitudes y creencias actlan como fuerzas impulsadoras
del aprendizgje; 1a ensefianza de la matemética pone énfasis en € papel del docente
como mediador, a promover la resolucion de problemas considerando su solucion
Optima, su reconstruccion, organizacion y uso en nuevas Situaciones. Asi como
gestionar los errores que surgieron en este proceso; La metacognicion y la
autorregulaciéon propicia la reflexion y mejora € aprendizaje de la matematica.
Implica e reconocimiento de aciertos, errores, avances y dificultades. (Enfoque del
area curricular de matemética 2016 ccesa007)

5.1.2.2. Competencia resuelve problemas de cantidad. Es decir que € estudiante
solucione problemas o plantee nuevos problemas que le demanden construir y
comprender las nociones de cantidad, nUmero, de sistemas numéricos, sus operaciones
y propiedades. Ademés dotar de significado a estos conocimientos en la situacion y
usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y condiciones.
Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una estimacion
o clculo exacto, y para €lo selecciona estrategias, procedimientos, unidades de
medida y diversos recursos. El razonamiento |6gico en esta competencia es usado
cuando el estudiante hace comparaciones, explica anaogias, induce propiedades en €l
proceso de resolucion del problema matematico. (CNEB 2016 P.133)

5.1.2.3. Procesos didacticos para desarrollar la competencia resuelve problemas

de cantidad.
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5.1.2.3.1. Comprension del problema. Implica leer atentamente el problema, ser
capaz de expresarlo con sus propias palabras, explique a otro compariero de qué trata
el problemay qué se esta solicitando, explique sin mencionar nimeros, juegue con los
datos.

5.1.2.3.2. Busgueda de estrategias. Implica hacer que el nifio explore qué camino
elegira para enfrentar ala situacion. El docente debe promover en los nifios y nifias el
manejo de diversas estrategias, pues estas constituiran “herramientas” cuando se
enfrenten a situaciones nuevas.

5.1.2.3.3. Representacion. Implica seleccionar, interpretar, traducir y usar una
variedad de esquemas para expresar la situacion. Va desde la vivenciacion,
representacion con material concreto hasta llegar a las representaciones gréficas y
simbdlicas.

5.1.2.3.4. Formalizacion. La formalizacion o institucionalizacion, permite poner
en comun lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y las maneras de
expresar las propi edades mateméti cas estudiadas.

5.1.2.3.5. Reflexion. Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y
también en coOmo mejorarlos. Ser consciente de sus preferencias para aprender y las
emociones experimentadas durante el proceso de solucion.

5.1.2.3.6. Transferencia. La transferencia de |os saberes mateméticos, se adquiere
por una practica reflexiva, en situaciones retadoras que propician la ocasion de
movilizar los saberes en situaciones nuevas. (Rutas del Aprendizaje)

5.1.2.4. Material concreto para desarrollar la competencia resuelve problemas
de cantidad. El material educativo es un medio que sirve para estimular €l proceso
educativo, permitiendo a nifio adquirir informaciones, experiencias, desarrollar
actitudes y adoptar normas de conducta de acuerdo alas competencias que se quieren
lograr. Como medio auxiliar de la accion educativa fortalece la ensefianza —
aprendizaje, pero jamés sustituya la labor docente. Sovero, Franklin (2005 p. 99 —
101)

Los materiales manipulativos o concretos, especialmente, en 10s primeros ciclos,
Son un apoyo importante para el aprendizaje de la matematica; sobre todo cuando son
motivadores incitan su participacion espontdnea del estudiante, usandolos para
representar las situaciones probleméticas; por lo cua los docentes deben dar

importancia su uso explotando el material del MED y los de su contexto.
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5.1.2.5. Edtrategias para la convivencia en € aula. Desde la innovacion
educativa se puede trabgjar en €l centro y sobre todo a nivel de aula, en la elaboracion
de procedimientos que, oportunamente aplicados sobre cualquier contenido o materia
curricular, contribuyan por si mismos ala mejora de la convivenciay laresolucion de
conflictos. Algunos de estos procedimientos basicos son: € desarrollo de la
autoestima, € entrenamiento a través del trabajo cooperativo y un programa de
habilidades sociales.

El desarrollo de la autoestima. Actividades en € aula. Un aspecto diferenciador
entre € ser humano y los animales es la conciencia de uno mismo, es decir, la
capacidad que e ser humano tiene de establecer su propia identidad y atribuirle un
valor. De aqui que e auténtico origen de la autoestima esta en nuestro interior y se
manifiesta externamente en la seguridad con que nos enfrentamos a los problemas
cotidianos de nuestra vida, en aceptarnos como somos, en sentirnos amados y
valorados, y en € respeto que nos tenemos siendo capaces de defender nuestros
derechos. Todos estos aspectos, gque se derivan del desarrollo de la autoestima, hacen
gque abordemos de manera diferente las tensiones diarias y los conflictos, y
comencemos la aventura de un vige dentro de nosotros mismos, desde €
conocimiento, la aceptacion personal y valoracion de lo que somos y podemos hacer,
gue nos guiara para dar respuestas mas creativas a los conflictos.

Para gjercer su rol como gestor de una convivencia escolar democrética (Minedu
2005), € directivo requiere la capacidad para disefiar o redisefiar |os espacios donde
se desarrolla una comunicacion empética y respetuosa entre |os actores que entran en

conflicto.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria

Torres |zquierdo y José Alberca Troncos.
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El propdsito de la experiencia fue explicitar e desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para megorar la préctica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron € logro de los objetivos propuestos en €
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompariamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizd en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acomparamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la g ecucién del plan de
monitoreo y acompafamiento y, e monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referidaala evaluacion delos resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde € inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia |os docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacién de su
trabgjo y se planteen metas de meora. Ademés también se destacd que los
especidistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo mangen e discurso acerca de
monitoreo y acompafamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompaiamiento pedagogico. Finalmente, se explicd la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompaiamiento pedagogico y que este

forme parte de un Programa de Formacién Docente Continua.
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6. Diseflo dePlan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer |a practica pedagdgica para el desarrollo de la
resolucién de problemas de cantidad mediante laimplementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 82071, provinciade Trujillo - UGEL
02 LaEsperanza—- LalLibertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Se planten |os siguientes:

- Monitorear la préactica docente en € area de Matemética a través de las visitas
de observacion a aula para recoger informacion sobre los procesos didécticos y la
convivenciaen € aula

- Acompafiar la préctica docente en e é&ea de matemdtica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagoégico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de laresolucion de problemas matematicos de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafiamiento para € desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el &reade Matemética

6.2 Matriz del Plan de Accion

La aternativa de solucién priorizada es laimplementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préactica pedagogica a los docentes del area de
Matemética; su gjecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en € desarrollo de la resolucién de problemas mateméticos de cantidad. Este
propdsito se concretizara en € monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion a aula para recoger informacién sobre e conocimiento del enfoque, 1os
procesos didacticos, uso de material concreto y la convivencia en € aula; a partir de
ello seredlizard unaintervencion contextualizada por parte del equipo directivo con €
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fin de brindar €l soporte técnico requerido a los docentes para €l desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

Asi mismo se redlizard € acompafiamiento a los docentes a través de circulos de
aprendizaje, talleres, trabgo colegiado con la finalidad de empoderar a equipo
docente para los mejores desempefios en e aula; ademés se aplicard la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del desempefio docente para la
reflexion de préctica pedagdgica. También se desarrollan actividades con los padres
de familia para conocer su involucramiento en el aprendizaje de sus hijos.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cua nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a |l os objetivos especificos de |a propuesta.
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Alternativa de

Estrate

solucién Ob;epyos Indicadores Metas gias Actividades . Cronograma
S especificos sables
priorizada JI1J1AlS
Implementacié | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visitaad aula | 1.1 Jornada  de
n de Plan de | practica visitas gecutadas a | visitas sensibilizacion
Monitoreo, docente en € | los docentes de | atendidas sobre laimportancia | Directora
Acompafiamie | area de | tercer ciclo para e | sobre € y las caracteristicas
nto y | Matematica a | recojo de | total de del monitoreo en la
Evaluacion de | través de las | informacion. aulas de la IE.
la préctica | visitas de IE. 1.2 Jornada de
pedagogica a | observacion a sensibilizacion
los docentes | aula para acerca de la | Directora
del é&ea de | recoger importancia de | Coordina
Matemética informacion manejo de | doresde
sobre los estrategias para la | TOE
procesos convivencia en e
didécticos y la aula.
convivencia 13 Jornada de
enel aula Elaboracion Y|
y Directora
revisén de los
. Docentes
instrumentos de
monitoreo.
1.4 Elaboracion de Directora
Cronograma de
. Docentes
Monitoreo.
1.5 Diagnostico del Eaui
desempefio docente d.qg[';.o
(Primeravisita). Irectivo
1.6 Procesamiento y
comunicacion  de | Equipo x
resultados de la | directivo
primeravisita.
1.7 Observacién de | Equipo
) A X | X
sesiones de | directivo

35




aprendizaje (Visitas

2,3..)

18 Recojo de | Equipo
informacion acerca | directivo
de la participacion | Docentes
de los padres en €
aprendizaje de sus
hijos.

Acompafiar la | Porcentgje de | 100% de 2.1 Elaboracion del | Directora

préctica asesorias docentes Circulos de | Plan para € desarrollo

docente en € | personadlizadas a | que interaprendi | de los circulos de

area de | docentes del Il | reciben Zgj€E: interaprendizaje.

Matemédtica ciclo. asesorias Temética 2.2 Acondicionamiento

mediante una personaliza | - Procesos | de los espacios para la | Directora

intervencion das. didécticos. redlizacion de los

contextualiza - circulos de

da con Elaboracion | interaprendizaje.

liderazgo Porcentaje de | 100% de | de Sesiones | 2.3 Desarrollo de los | Directora

pedagogico circulos de | docentes de circulos de | Docentes

para fortalecer | interaprendizaje que aprendizaje. | interaprendizaje.

las jecutados a | participan | - — -

capacidades Zjocentes del 11l (Fj)e Iosptreﬁ Convivencia éeAIl Eva(ljlg;;); |((j)e| plgr; Directora

docentes en € | ciclo. circulos de | enel aula circulos de

desarrollo  de interapren - _

5 resolucion 7 _aep interaprendizaje.

d a€e 25 Desarollo de | Equipo

e problemas . e

M atematicos encuentros famﬂ_@r& directivo

de cantidad. con p_adres de familiay | Docentes
estudiantes para | deaula
fortalecer la
convivenciaen € aula.

Evaluar la | Porcentgje de | 100% de 3.1 Elaboracion del | Docentes

préctica estudiantes del Il | estudiantes instrumento  para la | deaula

docente a | ciclo evaluados del Il autoeval uacion.

través de ciclo

evidencias evaluados
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recogidas en €l
proceso de
monitoreo  y
acompana
miento para el
desarrollo  de
las
competencias
pedagbgicas
en e area de
Matematica.

3.2 Aplicacion delos Docentes
instrumentos de Deaula
Autoevalua | autoevaluacion.
cién
3.3 Socializacion de los | Docentes
resultados de la | deaula
autoeval uacion.
34 Informe del | Equipo
impacto de los | directivo
aprendizajes de los | Docentes
estudiantes. deaula
35 Aplicar la | Docentes
coevaluacion a | deaula
Coevalua estudiantes.
cién 3.6 Andisis de los| Docentes
resultados. deaula
3.7 Sociaizacion de los | Equipo
resultados con la | directivo
comunidad educativa. Docentes
deaula
3.8 Informe del | Docentes
impacto de los | deaula
aprendizajes de los
estudiantes.
3.9 Aplicar prueba | Docentes
estandarizada a | deaula
estudiantes.
Heteroeva 3.10 Andisis de los | Equipo
luacion resultados. directivo
Docentes
deaula
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3.11 Socidizacion de
los resultados con la
comunidad educativa.

Equipo
directivo
Docentes
deaula

312 Informe  del
impacto de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Equipo
directivo
Docentes
deaula

Porcentaje de
padres de familia
del Il ciclo
evaluados.

100% de
padres de
familia del
1 ciclo
evaluados.

Autoevalua
cién

3.13 Aplicacion de
instrumentos de auto
evaluacion a padres de
familia para conocer
como apoyan en el
aprendizaje de sus
hijos.

Equipo
directivo

Figura 5. Matriz del plan de accion
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7.Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evauacion del plan de accion es importante para
garantizar €l logro de los objetivos formulados en € plan de accién, porque permitira
conocer oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir de recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante € proceso de implementacion de éstas; con €
fin de tomar decisiones que puedan facilitar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira que el plan de monitoreo y evaluacién
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principal es componentes:

- Objetivos especificos: Formulados con lafinalidad de promover € monitoreo y
evaluacion del desempefio docente en €l aula.

- Indicadores y estrategias. Tiene relacion con e porcentgje de estrategias
implementadas para que seafuncional el monitoreo y evaluacion.

- Nivel de implementacion de las actividades. Escala evaluativa que determina el
nivel deimplementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar €l
logro de los objetivos del Plan de Accién.

- Entre los actores tenemos a equipo directivo, docentes, estudiantes y padres de
familia.

- Evidencias e Instrumentos. Referidos a los medios de verificacion que sustentan
el nivel delogro determinado en la escala evaluativa; se consideralos recursos a usar.

- Porcentgje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos €
porcentgje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del presente

plan de accion:
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Nivel de implementa
Indicadores | Estrategias Actividades Actores cion trimestral Evidencia Instrumentos | Recursos | % De logro de
Objet’i\‘los 1121034 meta
especificos
Monitorear Porcentaje 1.1 Jornadade | Equipo Actade Materia de Hojas
la préctica| de visitas | Visitaal sensibiliza | Directivo asistencia informacion impresas
docenteen el | gecutadas aula cién sobre Panel de Videos
area de | para el la Docentes productos
Matematica | recojo  de importancia
a través de | informacion y las
las visitas de caracteris
observacion ticas del
a aula para monitoreo
recoger enlalE.
informacion
sobre los 1.2 Jornada de Equipo
procesos sensibilizacio | Directivo Actade Material de Hojas
didacticos y n acercade asistencia informacion impresas
la la Docentes Panel de Videos
convivencia importancia productos Afiches
enel aula de manejo de 100% de visitas
estrategias € ecutadas
parala
convivencia
en el aula.
1.3 Jornadade | Equipo Actade
revision de Directivo asistencia. Fichas Papelotes
los Instrumentos | estructuradas | Plumones
instrumentos contextualiza | de Cinta
de dos. observacion masketin
monitoreo. enel aula
1.4 Elaboracion | Equipo Plan de Papelotes
del Directivo monitoreo CGE 4 Plumones
Cronograma Cinta
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de masketin
Monitoreo.

1.5 Diagnéstico | Equipo Informe de Cuaderno
del Directivo fortalezasy Hojas
desempefio debilidades impresas
docente. Docentes del Lapiceros

(Primeravisita) desempefio

docente.

1.6 Matriz de Fichas Hojas
Procesamien | Equipo evidencias estructuradas | impresas

to y comunica Directivo Listade de Proyector

cion de prioridades | observacion
resultados de parael enel aula
la primera acompafiamie
visita nto

1.7 Equipo Informe de Fichas Cuaderno
Observacion | Directivo monitoreo. estructuradas | Hojas
de sesiones de impresas
de Docentes observacion
aprendizaje. enel aula
(Visitas 2, 3
)

1.8 Recojo de Equipo Registro de

informacion Directivo asistencia Listade Hojas

acerca dela Docentes cotejos impresas

participacion de | Padresde Instrumentos Lapiceros
los padres en el familia derecojo de

aprendizaje de informacion

sus hijos.

Acompafiar 2.1 Plan de Hojade Papel otes
la préctica Elaboraciondel | Equipo desarrollo de | planificacion Plumones
docenteen € Plan paralos Directivo actividad del evento Cinta
area de | Porcentgje Circulos de | circulosde masketin
Matemética | de circulos | interapren | interaprendizaje
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mediante de dizgje: 2.2 Pintura
una interaprendi | Tematica Acondiciona Equipo Espacios Microporo
intervencién | zagje - Procesos | miento de los | Directivo acondicionad | Listade So]
contextuali gecutados a | didacticos | espacios para la 0s chequeo Tijeras 100% de
zada con | docentes del | - Elabora realizacion de Cartulina  |Circulos de
liderazgo Il ciclo cion de | los circulos de Plumones |interaprendiza
pedagogico Sesionesde | interaprendizaje je realizados
para aprendizaje
fortalecer las - Conviven | 2.3 Desarrollo | Equipo Papel otes
capacidades ciaend de los circulos | Directivo Registrode | Materid  de | Plumones
docentes en aula de asistencia informacion Cinta
e desarrollo interaprendizaje | Docentes masketin
de la Equipo Papel bond
resolucion 2.4 Evaluacion | Directivo Informe Listade Lapiceros
de del  plan del chequeo Hojas
problemas desarrollo  de | Docentes impresas
matematicos circulos de Cuaderno de
de cantidad. interaprendizaje trabajo
2.5 Desarrollo | Equipo Papel bond
de encuentros | Directivo Registrode | Listade Lapiceros
familiares con | Docentes asistencia cotejos Hojas
padres de | Padres de impresas
familia y | familia Globos
estudiantes para Hilos de
fortalecer la colores
convivencia en
e aula
Evauar la 3.1 Elaboracion - Actade Material de
préctica del instrumento | Docentes asistencia informacion Hojas
docente a para la - Panel de impresas
través  de | Porcentaje Autoevalua | autoevaluacion productos Videos
evidencias de cion Afiches 100 % de
recogidas en | estudiantes 3.2 Aplicacion Papel bond | estudiantes a
el proceso de | evaluados de los - Instrumento | Listade Lapiceros losque seles
monitoreo y | en su instrumentos de | Docentes deevaluacion | cotejos Hojas aplico la
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acompafiami
ento para €
desarrollo de
las
competencia
s
pedagogicas
en el rea de
Matematica.

préctica
pedagdgica

autoevaluacion impresas
33 Equipo - Registrode | Cuaderno de Papel bond
Saocializacion de | Directivo evaluacion trabajo Lapiceros
los resultados de | Docentes Hojas
la impresas
autoevaluacion.
3.4 Informe del | Equipo - Informe Papel bond
impacto de los | Directivo Listade Lapiceros
aprendizajes de | Docentes cotejos Hojas
|os estudiantes. impresas
Laptop
Coevaua 3.5 Aplicar la | Docentes Instrumento Listade Papel bond
cion coevaluacion a de evaluacion cotgjos Lapiceros
estudiantes. Hojas
impresas
Laptop
3.6 Andisis de | Equipo Cuadros Guiade Proyector
los resultados. Directivo estadisticos didogo Laptop
Docentes Gréfico de Papel bond
barras
37 Equipo - Actade Listade Hojas
Saocializacién de | Directivo asistencia cotejos impresas
los resultados de - Panel de Lapiceros
lacoevaluacién | Docentes productos
3.8 Informe del | Equipo - Informe Material de Papel bond
impacto de los | Directivo informacion Lapiceros
aprendizajes de Hojas
los estudiantes. | Docentes impresas
Laptop
3.9 Aplicar | Docentes Instrumento Listade Hojas

evaluacioén
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Heteroeva
luacion

prueba
estandarizada a
estudiantes.

deevaluacion | cotejos impresas

Lapiceros

3.10 Andlisis de
los resultados.

Equipo
Directivo

Docentes

Guiade
didogo

3.11
Socializacion de
los resultados
con la
comunidad
educativa.

Equipo
Directivo

Docentes

Guiade
dialogo

Guiade
dialogo

- Actade
asistencia

- Panel de

productos

3.12 Informe del
impacto de los
aprendizajes de
|os estudiantes.

Equipo
Directivo

Docentes

Materia de
informacion

Laptop
Papel bond
Impresora

Informe

Porcentgje
de padres de
familia
evaluados

3.13 Aplicacion
de instrumentos
de auto
evaluacion a
padres de
familia para
conocer  como
apoyan en €
aprendizaje de
sus hijos.

Equipo
Directivo
Docentes
Padres de
familia

- Instrumento | Listade
de evaluacion| cotejos Papel bond
Lapiceros

Hojas

100 % de
padres de
familia alos
gque seles
aplicé la
evaluacion

Figura 6. Plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1= Implementacién inicia (1% - 24%)

2 = Implementacién parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = |Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




Riesgosy medidas a adoptar

El rol del directivo como lider pedagogico es poder generar la reflexion critica

sobre la practica en € aula, para orientar a la comunidad educativa en su conjunto

hacia la megjora y cumplir con las metas de aprendizaje; a través del monitoreo,

acompafamiento y evaluacion de la practica docente.

Objetivos

Riesgos

Medidas a adoptar

Monitorear la préactica docente

en € &ea de Matemética a

El tiempo de permanencia del

directivo en e aula no es €

El directivo debe publicar

cronograma para atencién a

través de las visitas de | suficiente. publico.

observacion a aula para

recoger informacion sobre los Reprogramacion del
procesos didacticos y la cronograma de  monitoreo
convivenciaen e aula. pedagdgico

Acompafiar la practica docente | Deficientes estrategias y | Implementar un repertorio
en e &ea de matemdtica | herramientas por lo que € | amplio de estrategias vy

mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en €
desarrollo de la resoluciéon de
problemas matematicos de

cantidad.

directivo no cumple con su rol de
acompafiante.
Licencias, permisos, fatas vy
tardanzas delos docentes

herramientas para optimizar el
acompafiamiento pedagdgico.

Contar con una bateria de

preguntas para la
retroalimentacion formativa.

Reprogramacion del
cronograma de

acompafiamiento pedagdgico

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para €
desarrollo de las competencias
pedagogicas en el éarea de

Matemética.

El directivo no revisa todas las
sesiones de aprendizaje porque los
docentes lo presentan e mismo
dia

El directivo no cuenta con las
carpetas pedagégicas de los
docentes.

Licencias, permisos, fatas vy
tardanzas delos docentes

Socializar con los docentes la
presentacion de las Sesién de
aprendizaje con anticipacion.
Todos los docentes deben
actuadlizar y presentar sus
carpetas pedagdgicas.

El docente grabe su propia voz
a lo largo de la sesion de
aprendizaje para que
posteriormente se escuche y
analice su desempefio.
Reprogramacion de actividades
de acompafiamiento
pedagdgico

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptar
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8.Presupuesto

La realizacion del presupuesto del Plan de Accién facilita la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta €l limite de costos que deben considerarse en la gecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; asi mismo permite conocer
de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma, con la
finalidad de financiar el plan de accidn ya sea con |0s recursos propios o gestionar a
nuestros aliados estratégicos.

El cuadro de presupuesto esta congtituido por la columna de actividades a
realizarse durante la gjecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente las fuentes de financiamiento con las que se

gjecutaran las actividades planificadas:

Fuentesde
Actividades Periodo Costos financiamiento

1.1 Jornada de sensibilizacion sobrela | Primera semana S 25.00 Recursos propios
importanciay las caracteristicas del de marzo
monitoreo en lalE.
1.2 Jornada de sensibilizacién acerca Segunda semana S/ 25.00 Apoyo de ONG World
de laimportancia de manejo de de marzo Visién Perd
estrategias parala convivenciaen el
aula.
2.2 Acondicionamiento de los espacios | Tercerasemana S/100.00 Apoyo de ONG World
paralarealizacion de los circulos de dejunio Vision Per(
interaprendizaje.
2.3 Desarrollo de los circulos de Agosto- S 25.00 Recursos propios
interaprendizaje. setiembre octubre
2.5 Desarrollo de encuentros Julio S/ 30.00 Recursos propios
familiares con padres de familiay
estudiantes para fortalecer la
convivenciaen e aula.
3.1 Jornada de sensibilizacion paraque | Primera semana S/ 25.00 Recursos propios
los docentesdelalE implementen su de abril
portafolio.
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3.6 Aplicacion de losinstrumentosde | Julio S/ 200.00 Padres de familia
autoevaluacion.

3.3 Socializacion de los resultados de Agosto S 25.00 Recursos propios
la autoeval uacion.

3.5 Aplicar lacoevaluacion a Julio S/ 200.00 Padres de familia
estudiantes.

3.7 Socializacion de los resultados de Julio S/ 25.00 Recursos propios
la coevaluacion.

3.9 Aplicar prueba estandarizada a Setiembre S/ 200.00 Padres de familia
estudiantes.

3.11 Socidizacién de los resultados | Setiembre S 25.00 Recursos propios
con la comunidad educativa.

3.13 Aplicacién de instrumentos de Mayo S/ 200.00 Apoyo de ONG World
auto evaluacién a padres de familia Vision Perd
para conocer como apoyan en el

aprendizaje de sus hijos.

Total del costo S 1110.00

Figura 8. Presupuesto de plan de accion
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9.Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la gestion escolar y €l gercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisisy priorizacion de la problematica sobre
el nive insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resolucion de problemas de
cantidad y latoma de decisién estratégica de una alternativa de solucién que involucr6
la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa N° 82071.

El Modulo de Induccion aporté orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y € acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa €l logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
matematicos de cantidad en los estudiantes del 111 ciclo.

El Médulo 1 desarroll6 1os lineamientos para la elaboracién y planteamiento de la
vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso € nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad. En e Modulo 2, se procedié a
profundizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion a problema priorizado;
en este sentido, en & Plan de Accidn, se designd un cddigo, a cada proceso
involucrado en el Mapa de Proceso con €l propdsito de establecer una cadena de valor
para que haya valor agregado.

El Modulo 3 hace alusion a la Participacion y clima institucional, permitio
identificar la incidencia en la problematica nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad; asi mismo se elaboré e Informe del
Diagnéstico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el grupo focal, se planted un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con €ello se recogi6
informacion acerca del desempefio docente del area de Matemética y las percepciones

de los docentes sobre € monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los
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docentes del area de Matematicay sobre la participacion de los padres de familiaen €
desarrollo de problemas de cantidad para que compartan con sus hijos.

También, en e Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que facilitd los lineamientos y orientaciones
para culminar con e Diagndstico; por lo cual, se procedié a procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando |os procesos didacticos, uso de materiales y clima escolar;
asi como al andlisis y lareflexion en torno a la informacion recogida para la toma de
decisionesy € establecimiento de metas.

Por ultimo, en & Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evauacion de la préctica docente permitié reconocer € enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en e disefio del Plan de Accion. Asi
mismo, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que ayude a formular acciones concretas para dar solucion a nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la solucién de problemas de cantidad planteando una
aternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su gecucion. En ese sentido €l
producto del Plan de Accion es € resultado de una construccion progresivay que se

halogrado concretizar con € aporte de cada uno de los médul os antes mencionados.
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10. Lecciones Aprendidas

Las siguientes lecciones aprendidas ha sido producto del desarrollo de los
modulos de gestion escolar con liderazgo pedagdgico donde se logro identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aguellos aciertos y desaciertos en € proceso
vivenciado, reconociendo que:

- Partir de un diagnéstico es importante parque nos permite identificar problemas
gue afectan € logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido € trabao
colegiado es necesario en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacion valiosay verés para establecer 10s planes de meora.

- Empoderar alos docentes y promover una cultura evaluativa, que participen en
la elaboracion de los items que presenta € instrumento de monitoreo a fin de romper
paradigmas sobre evaluacion del desempefio docente, porque existen agunos
maestros reacios a la estrategia visitas a aula; para tener mejores desempefios y se
logre las metas de aprendizgje.

- Participar en la elaboracion del Plan de Monitoreo y acompaiamiento a fin de
establecer acciones y compromisos comunes, porque se debe desplazar la idea de que
solo € directivo es e Unico responsable en la formulacién de acciones de meora
frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes de los estudiantes, para
gue toda la comunidad educativa cumpla con lo establecido y de ésta manera sea
funcional.

- Usar en forma oportunay adecuada el material concreto, ademés el apoyo de los
padres de familiay los directivos de la |E, porque en € desarrollo de algunas sesiones
de aprendizaje no usan materiales educativos; siendo esencial para convertir a las
matematicas en el area preferida por los estudiantes y de esta manera elevar €l nivel
delogro de los aprendizajes.

- Empoderar a la comunidad educativa en € mango de estrategias para la
convivencia escolar donde todos y cada uno de los miembros de la comunidad tienen
también deberes que cumplir como agentes del bien comun, porque en la IE es
necesario desarrollar talleres de habilidades interpersonales; para que los aprendizajes
se desarrollen en un ambiente de convivencia armonica fundamentado en la

demoacracia, la participacion, lainclusion y lainterculturalidad.
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Aplicacion de autoevaluacion a docentes
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