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Introduccion

El diagnostico del Plan de Accion relacionado con la problemaética ha sido
priorizado por el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica en los estudiantes del 111
ciclo de Educaciéon Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81019 “Josefina
Gutiérrez Fernandez” del distrito de Chocope, provincia de Ascope UGEL Ascope -
La Libertad, debido a la importancia de lograr que el alumno adquiera herramientas
de manera que desafien sus conocimientos previos y asi poder afrontarlos a diversas
situaciones de la vida cotidiana que se puedan presentar ademas de superar los
resultados obtenidos y lograr las metas propuestas en el Plan Anual de Trabajo.

En la elaboracion del presente trabajo se tuvo en cuenta los aspectos
proporcionados por los aportes tedricos del modulo del Plan de Accidn, asi como la
identificacion y analisis de las causas y consecuencias mediante el arbol de
problemas, el arbol de objetivos y la aplicacion de instrumentos cuantitativos y
cualitativos, para ello se realizo la revision de teoria y experiencias exitosas de MAE,
culminando con la propuesta del Plan de Accion y el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

El contenido del presente informe consta de diez apartados: la formulacion del
problema identificado en la que se tiene el arbol de problemas fundamentado, asi
como la contextualizacion del problema; en el segundo apartado se considera la
relacion del problema con los procesos de la institucion educativa, los compromisos
de gestion escolar y el Marco del buen desempefio docente; como tercer apartado
consideramos a los actores involucrados en la investigacién y valoracion de la
informacion obtenida por medio de la aplicacion de los instrumentos.

Posteriormente el cuarto apartado considera la caracterizacion del problema con
el detalle de los aspectos a investigar, fuentes de informacion y técnicas e
instrumentos utilizados; el quinto apartado presenta la descripcion de la aplicacion de
las técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion diagndstica; la sexta el
procesamiento de los resultados de los instrumentos aplicados: analisis cualitativos y
cuantitativos, con su respectivo procesamiento; para finalizar se presenta la propuesta
de solucidén, las conclusiones, referencias bibliogréaficas, el anexo que es el
instrumento utilizado en la investigacién y fotos, como evidencia del trabajo
realizado.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 81019 “Josefina

Gutiérrez Fernandez”

La Institucion Educativa N° 81019 “Josefina Gutiérrez Fernandez” se encuentra
ubicada en el distrito de Chocope, en la Avenida Escolar N° 104 limitando con la
Panamericana Norte a un costado del Hospital 1l ESSALUD, la ciudad tiene una
ubicacion privilegiada por estar al centro de los ocho distritos de la provincia de
Ascope, ubicada en la region La Libertad. Chocope es un pueblo con un notable
espiritu religioso pues fue fundada por los espafioles como la Villa de “San Pedro y
San Pablo de Chocope” y aqui se establecid el convento de los Carmelitas Descalzos,
siendo su celebracion religiosa “El Sefor del Auxilio”.

En este distrito, en los ultimos afios la poblacion ha aumentado notablemente
debido a la inmigracion de la sierra, produciendo el incremento de entidades publicas,
privadas, financieras y otros que se han establecido en la ciudad creando puestos de
trabajo. La poblacién econdmicamente activa son en su mayoria jovenes cuyas edades
oscilan entre los 20 y 45 afios de edad, siendo el 75% responsable y con hogares
funcionales, mayormente con trabajos eventuales. Como residentes del valle Chicama
tienen como actividad econémica principal el cultivo de cafa de azlcar, ademas de
laborar en el Hospital 1l de ESSALUD vy otras entidades publicas y privadas del
distrito, otros se dedican a actividades econdémicas como el transporte, comercio
formal e informal.

Entre las demandas mas notables de la poblacion estan los servicios basicos,
vivienda, infraestructura educativa, zonas de comercio, ampliacién de -calles
asfaltadas, sefializacion del transito principalmente en la Panamericana, zonas de
parqueo, terrapuerto que a la fecha aun resultan dificiles de atender. Igualmente en
seguridad ciudadana se carece de un sistema de control para prevenir la delincuencia y
drogadiccion. Todas estas caracteristicas demandan que la escuela desarrolle
situaciones significativas y promueva proyectos productivos enfatizando la resolucion

de problemas de matematica.



La Institucion Educativa en lo que respecta a infraestructura, cuenta con 5
pabellones de los cuales 4 estdn conformados por aulas de clase de los cuales 20 son
de primaria, 4 aulas de inicial, 1 aula de estimulacion temprana, 1 aula de educacion
fisica, 1 aula de usos multiples. Ademas, cuenta con 5 baterias de servicios higiénicos,
1 almacén de materiales. El quinto pabellén estd organizado en un ambiente
administrativo y uso multiple, oficina de direccion, secretaria, aula de innovaciones
pedagdgicas, biblioteca, 1 almacén de alimentos, cocina, kiosco. Como zonas de
esparcimiento se tiene un patio y areas verdes.

La Institucién Educativa fue creada el 31 de marzo de 1971 por R.M. N° 1113 en
la cual se fusionan las escuelas N° 254 de varones y N° 259 de mujeres, actualmente
atiende a 73 estudiantes del nivel inicial atendidos por 4 docentes capacitadas y 513
del nivel primario a cargo de 20 docentes de aula, 2 de educacion fisica y una de
innovaciones pedagogicas, de los cuales 4 tienen postgrado y el 100% tienen
especializacién de acuerdo a su nivel. En el local funciona también un aula de
estimulacion temprana, que atiende nifios menores de tres afios. A través de su vida
institucional se gand un gran prestigio a nivel regional debido a su destacada
participacion en concursos educativos y culturales obteniendo méritos gracias a su
digna plana docente y directiva.

La Institucion cuenta con una organizacion en el marco del cumplimiento de la
normatividad vigente que garantiza la participacion activa de la comunidad educativa
por ello se conforman Comisiones de Trabajo en los cuales se integra la comunidad
educativa. Los padres de familia participan mediante la Asociacion de Padres de
Familia, el Concejo Educativo Institucional y Qali Warma. Los estudiantes integran
El Municipio Escolar, y el Concejo Educativo Institucional.

Por estar ubicada en la ciudad de Chocope y contar con un nimero considerable
de estudiantes, mantiene una participacion activa en toda actividad civico cultural a la
que es invitada, asi mismo la Institucién trabaja coordinadamente con las diversas
instituciones de la zona como por ejemplo: Municipalidad, Hospital de ESSALUD,
Centro de Salud, MIMDES, Junta de usuarios del rio Chicama, Comision de Regantes
y el Ejército, lo cual fortalece el servicio educativo para el progreso y bienestar de la
poblacion.

Ademaés de lo antes mencionado, la institucién educativa cuenta con acceso a
internet, recursos tecnologicos, material didactico moderno, una biblioteca

implementada para estudiantes y docentes, un aula ecologica de usos multiples, areas
3



para motricidad y deporte, lo que permite garantizar el uso de recursos necesarios para
un adecuado acompariamiento al docente por medio de las comunidades profesionales
de aprendizaje, los circulos de aprendizaje, con el fin asegurar la mejora de la préctica
docente que repercute en los logros de aprendizaje de los estudiantes y en la calidad

de vida para la comunidad.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Segun el analisis de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes —
ECE, los registros de evaluacion y las actas de evaluacion de los ultimos tres afios de
estudios, se observa un nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica en los
estudiantes del 1ll ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81019 “Josefina
Gutiérrez Fernandez” del distrito de Chocope, provincia de Ascope - UGEL Ascope -
La Libertad.

Se utilizo el arbol de problemas para realizar el andlisis e interpretacion de los
resultados obtenidos en base a los instrumentos aplicados a las docentes y directivo,
seleccionando las principales causas: El inadecuado uso de material educativo
aplicado en las sesiones de aprendizaje observandose que los docentes solamente
utilizan papelotes y plumones en el desarrollo de la sesién de aprendizaje de
matematica, teniendo como factor asociado la gestion del curriculo en lo que se
refiere a motivacion, condiciones y capacidades que traen como consecuencia
aprendizajes poco significativos con sesiones de aprendizaje tediosas.

Las docentes durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje en escasas
ocasiones practican la escucha activa y dialogan con sus estudiantes de acuerdo a sus
necesidades de manera satisfactoria lo cual tiene como factor asociado la convivencia
en lo referente a la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras de
manera que el efecto que produce es la falta de respeto a los acuerdos de convivencia.

Otra de las causas encontradas es el manejo de estrategias desactualizadas por las
docentes para la ensefianza de la matematica, desarrollando la sesién de manera
teorica, y poco participativa para los estudiantes, presentando como factor asociado la

gestion del curriculo en lo que respecta a motivacion, condiciones y capacidades,
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provocando efectos negativos en los estudiantes como es el desinterés por la sesién
de aprendizaje.

Entre los problemas se tiene la deficiencia en la planificacion de sesiones de
aprendizaje, pues con la facilidad que ofrece la actualidad tecnoldgica, las docentes
copian las sesiones de las Rutas de Aprendizaje sin contextualizarlas, esto se asocia
con el factor de gestion del curriculo en lo que respecta a motivacion, condiciones y
capacidades, que como podemos apreciar trae sus efectos en este caso estudiantes
desmotivados sin interés por superar su rendimiento deficiente en Matematica.

Como causa final de las seleccionadas se tiene el escaso monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién a la practica docente por parte de la directora de la IE
teniendo como factor asociado el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
considerando sus enfoques, planificacion con sus respectivos propoésitos y
condiciones, asimismo sus técnicas: instrumentos y recursos, asesoria critico
reflexivo, capacidades del equipo directivo, retroalimentacién formativa, evaluacion:
tipos, métodos e instrumentos. El efecto que producira esta situacion en los docentes
es que estén desactualizados con deficiente practica pedagogica.

Después de conocer el problema de aprendizaje de los estudiantes del 111 ciclo de
la IE referente al &rea de matematica, se cree conveniente abordarlo y darle solucién
de manera efectiva, para esto contamos con fortalezas como docentes del nivel y
especialidad, un docente acompafante, aula de innovaciones pedagdgicas, aula
ecoldgica de usos multiples, ambientes con materiales suficientes y apropiados para
el buen desarrollo de competencias del area de Matematica.

La oportunidad que se tiene es el apoyo de las instituciones publicas y privadas
de la comunidad y de las autoridades. Esta labor de los agentes educativos sera de
gran importancia e impacto para superar la problematica encontrada. A su vez el local
escolar al estar ubicado en el centro del distrito, asi como del valle Chicama vy al
borde de la carretera panamericana, favorece el acceso de recursos humanos y
materiales que facilitan el desarrollo pedagdgico. Los recursos tecnoldgicos estan

presentes en la labor educativa como es el internet y otros medios de comunicacion.



Aprendizajes poco Falta de respeto a los Desinterés de los Estudiantes Docentes

significativos con acuerdos de convivencia. estudiantes durante la desmotivados sin interés desactualizados con
sesiones de aprendizajes sesion de aprendizaje. por superar su deficiente practica
tediosas. rendimiento deficiente pedagogica

en Matematica.

Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la Institucién Educativa N° 81019 “Josefina Gutiérrez

Fernandez” del distrito de Chocope, provincia de Ascope UGEL Ascope -La Libertad.

Inadecuado uso de Escasa escucha Docentes con estrategias Deficiencia en la Escaso monitoreo,
material educativo de los activa y didlogo de la desactualizadas para la planificacion de las acompafiamiento y
docentes en sus sesiones docente con los ensefianza del area de sesiones de aprendizaje. evaluacién a la

de aprendizaje. estudiantes. Matematica. préctica docente.

Figura 1: Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Producto de la aplicacion de la ficha de
monitoreo a las cinco docentes que conforman el grupo responsable del 111 ciclo el
80% de las docentes planifica su sesion de aprendizaje haciendo inadecuado uso de
material educativo, lo cual no va de acuerdo al pensamiento concreto del nifio de
educacion primaria que para su aprendizaje necesita de actividades objetivas con
material concreto en las que vivencia diversas situaciones problematicas que le
generan un reto y posterior solucion, esto provoca aprendizajes poco significativos
con sesiones de aprendizaje tediosas.

El 60% de docentes tienen dificultad para lograr el cumplimiento y respeto por
los acuerdos de convivencia en el aula, debido a que practican una escasa escucha
activa y didlogo con los estudiantes, quienes son corregidos continuamente por su
conducta inadecuada de parte de la docente, la directora a su vez hace de
conocimiento a los padres de familia, ante esta situacion se determina que lo
apropiado es trabajar en autoestima, autoregulacién, buscando la participacion y
compromiso de los estudiantes para elaborar y respetar estos acuerdos.

Por otro lado el 80% de las docentes utilizan estrategias desactualizadas para la
ensefianza del rea de Matematica, sobre todo el enfoque de resolucion de problemas,
los procesos pedagdgicos y didacticos son inapropiados para la capacidad que se
desarrolla, esto se debe a que las capacitaciones que reciben difieren entre si
generando confusion y en otros casos buscan el trabajo mas sencillo, propiciando que
los estudiantes tengan desinterés durante la sesion de aprendizaje y los resultados sean
insatisfactorios.

Del mismo modo, el 80% de docentes presentan deficiencias en la planificacion
de las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el enfoque de competencias, asi
como al incluir actividades para los procesos pedagogicos y didacticos dosificando el
tiempo y contextualizando, debido a que las capacitaciones que se reciben difieren
ente si, tanto por parte de la UGEL como por Soporte Pedagogico y otras que ofrecen

diversas universidades a las que asisten por iniciativa propia.
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2.1.2 Resultados cualitativos. Son los obtenidos al aplicar una entrevista a las
docentes del Il ciclo de la IE, en la cual se observa que la mayoria de las docentes
reciben escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préctica pedagogica por
la directora que lo realiza al menos dos veces al afio, lo cual sélo permite identificar a
quienes tienen necesidad de mayor apoyo técnico, sin embargo, se necesitan mas
visitas para realizar un acompafiamiento tal que supere las deficiencias, del mismo
modo existen estrategias complementarias al acompafiamiento como el apoyo entre
pares, GIAS que es importante tomar en cuenta.

Las docentes consideran que el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion se debe elaborar con participacion activa por medio de sus aportes de
acuerdo al grado y nivel educativo al que pertenecen y aprobarse por consenso, lo cual
asi se realiza, sin embargo sélo se ejecuta el monitoreo méas no se logra continuar con
la evaluacion a cada docente segin las metas trazadas por el elevado nimero de
secciones, del mismo modo sucede con el apoyo técnico propio del acompafiamiento,
consecuentemente no se evidencian logros en el aprendizaje del area de

matematica.(Ministerio de Educacién, 2017).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matematica en los
estudiantes del III ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81019 “Josefina
Gutiérrez Fernandez” podemos apreciar debe tratarse desde los procesos de gestion:
Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar dentro del cual se ha considerado el
proceso que Propicia condiciones para la gestién de los aprendizajes, el proceso
fortalecer el Desarrollo docente, el proceso Gestionar los aprendizajes y por ultimo el
proceso Gestionar la convivencia escolar y la implicancia e interés.

Segun los resultados cuantitativos los procesos implicados son operativos y de
soporte los cuales se consideran en la planificacion escolar y dan viabilidad a la
solucion de la problematica, pues dota al directivo de las herramientas y pautas para
lograrlo, se nombran a continuacion PO02 Preparar las condiciones para la gestion de

los aprendizajes, a su vez implica el PO02.1 Realizar la programacion curricular,
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POO03 Fortalecer el desempefio docente, teniendo a su vez los procesos PO03.1
Desarrollar un trabajo colegiado y el PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico.

Se ha considerado también PO04 Gestionar los aprendizajes que implica el
PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje, PO04.2 Reforzar los aprendizajes,
PO04.3 Realizar el acompafamiento integral al estudiante, PO04.4 Evaluar
aprendizajes PO05 Gestionar la convivencia escolar, PO05.1 Promover la convivencia
escolar, PO05.2 Prevenir y resolver conflictos, PO05.3 Promover la participacion de
la comunidad educativa PO05.4 Vincular a la IE con la familia. Como procesos de
soporte se hacen necesarios el PSO01 Administrar recursos humanos, POO03
Administrar los bienes, recursos y materiales educativos, PS04 Administrar recursos
econdémicos, PS04.1 Programar y ejecutar los gastos.

El problema priorizado en la IE, se encuentra relacionado con los Compromisos
de Gestion Escolar siguientes: “1. Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes
de la IE, con el 4. Acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagdgica y con el 5.
Gestidn de la tutoria y la convivencia escolar en la IE como lo estipula la Norma
Técnica del afio 2018 — R.M. N° 657-2017 Norma de Inicio del Afio Escolar 2018-
para los Compromisos de Gestion. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 4) que buscan
la mejora de los aprendizajes.

Las competencias implicadas segn el Marco del Buen Desempefio Directivo se
pretenden que la directora en la Competencia 1. Conduzca de manera participativa la
planificacion institucional sobre la base del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, y con
orientacion hacia el logro de metas. Competencia 2. Promueva y sostenga la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad de
aprendizaje.

En lo que concierne a la Competencia 3. Favorezca las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos. Competencia 5. Promueva y lidere una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la
colaboraciéon mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada

a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Competencia 6.
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Gestione la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa,
a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Al asumir el liderazgo pedag6gico se asume la responsabilidad de la buena
gestion en la IE, el reto a afrontar es lograr aprendizajes satisfactorios en el area de
Matematica en los estudiantes del 11 ciclo de la Institucion Educativa N° 81019 de
Chocope, provincia de Ascope — UGEL Ascope — La libertad, a traves de la
implementacion de un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que
fortalezca la practica pedagoOgica acorde con las expectativas o demandas de la
sociedad actual por consiguiente para conseguir este reto se deben ejecutar los
desafios siguientes: permitir el uso adecuado de material educativo para lograr
aprendizajes significativos con sesiones de aprendizajes interesantes.

Asimismo que las docentes logren con sus estudiantes el cumplimiento y respeto
por los acuerdos de convivencia en el aula, del mismo modo las docentes utilicen
estrategias actualizadas para la ensefianza del area de Matemaética, sobre todo el
enfoque de resolucion de problemas, del mismo modo que las docentes planifiquen las
sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el enfoque de competencias, en cuanto al
aspecto cualitativo las docentes reciban permanente y oportuno monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica en el que se busque el

fortalecimiento de las competencias pedagdgicas en el area de Matematica.
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¢ Qué competencias

PROBLEMA Diagndstico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de del MBD Directivo
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: POO02: Preparar condiciones para | Compromiso 1 Progreso | Competencia 1.
insatisfactorio de | 1. ElI 80% de las docentes planifica su sesion de | la gestion de los aprendizajes anual de los aprendizajes de | Conduce de manera
logros de | aprendizaje haciendo inadecuado uso de material | PO02.1: Realizar la programacion | todas y todos los estudiantes. | participativa la
aprendizaje en la | educativo, lo cual no va de acuerdo al | curricular planificacion
competencia pensamiento concreto del nifio de educacién | PO03: Fortalecer el desempefio | Compromiso 5 Gestion de la | institucional sobre la

resuelve

problemas de
cantidad en el
area de
matematica  en
los  estudiantes

del Ill ciclo de
EBR de la
Institucién
Educativa N°
81019 “Josefina
Gutiérrez
Fernidndez”  del
distrito de
Chocope,
provincia de
Ascope  UGEL
Ascope - La
Libertad.

primaria que para su aprendizaje necesita de
actividades objetivas con material concreto en las
que vivencia diversas situaciones problematicas
que le generan un reto y posterior solucion, esto
provoca aprendizajes poco significativos con
sesiones de aprendizaje tediosas.

2. El 60% de docentes tienen dificultad para
lograr el cumplimiento y respeto por los acuerdos
de convivencia en el aula, debido a que practican
una escasa escucha activa y dialogo con los
estudiantes, quienes son corregidos
continuamente por su conducta inadecuada de
parte de la docente, la directora a su vez hace de
conocimiento a los padres de familia, ante esta
situacion se determina que lo apropiado es
trabajar en autoestima, autoregulacion, buscando
la participacién y compromiso de los estudiantes
para elaborar y respetar estos acuerdos.

3. Por otro lado el 80% de las docentes utilizan
estrategias desactualizadas para la ensefianza del
area de matemadtica, sobre todo el enfoque de
resolucion de problemas, los procesos

docente

PO03.1:  Desarrollar  trabajo
colegiado
PO03.3: Realizar

acompafiamiento pedagdgico
PS03 Administrar los bienes,
recursos y materiales educativos
POO04: Gestionar los aprendizajes
POO04.1: Desarrollar sesiones de
aprendizaje

POO04.2: Reforzar los aprendizajes

PO04.3: Realizar
acompafiamiento  integral  al
estudiante

POO04.4: Evaluar aprendizajes
POO05: Gestionar la convivencia
escolar

POO05.1: Promover la convivencia
escolar

PO05.2 Prevenir 'y resolver
conflictos
PO05.3: Promover la

convivencia en la institucion
educativa

base del conocimiento
de los procesos
pedagdgicos, el clima
escolar, las
caracteristicas de los
estudiantes y su

entorno, y con
orientacion hacia el
logro de metas.

Competencia 2.

Promueve y sostiene la
participacion

democratica de los
diversos actores de la
institucion educativa y
la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi
como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la
colaboracion mutua y
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pedagogicos y didacticos son inapropiados para
la capacidad que se desarrolla, esto se debe a que
las capacitaciones que reciben difieren entre si
generando confusion y en otros casos buscan el
trabajo mas sencillo, propiciando que los
estudiantes tengan desinterés durante la sesién de
aprendizaje y los resultados de sus aprendizajes
sean insatisfactorios.

4. Del mismo modo, el 80% de docentes
presentan deficiencias en la planificacion de las
sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el
enfoque de competencias, asi como al incluir
actividades para los procesos pedagdgicos y
didacticos  dosificando el  tiempo vy
contextualizando,  debido a que las
capacitaciones que se reciben difieren ente si,
tanto por parte de la UGEL como por Soporte
Pedagbgico y otras que ofrecen diversas
universidades a las que asisten por iniciativa
propia.

participacion de la comunidad
educativa

PO05.4: Vincular la IE con la
familia

PS01:  Administrar  recursos
humanos

PS04:  Administrar  recursos
econémicos

PS04.1 Programar y ejecutar los
gastos

el reconocimiento de la
diversidad de
aprendizaje.

Competencia 3.
Favorece las
condiciones operativas
que aseguren

aprendizajes de calidad
en todas y todos los
estudiantes gestionando
con equidad y
eficiencia los recursos
humanos, materiales,
de tiempo y
financieros; asi como
previniendo riesgos.

Competencia 5.
Promueve y lidera una
comunidad de

aprendizaje con los
docentes de su
institucion educativa; la
cual se basa en Ila
colaboracion mutua, la
autoevaluacién

profesional y la
formacion  continua;
orientada a mejorar la
practica pedagdgica y
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asegurar
aprendizaje.

logros  de

Resultados cualitativos:

1. La mayoria de las docentes reciben escaso
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la
practica pedagdgica por la directora que lo
realiza al menos dos veces al afio, lo cual sélo
permite identificar a quienes tienen necesidad de
mayor apoyo técnico, sin embargo, se necesitan
mas visitas para realizar un acompafiamiento tal
que supere las deficiencias, del mismo modo
existen estrategias complementarias al
acompafiamiento como el apoyo entre pares,
GIAS que es importante tomar en cuenta.

POO03: Fortalecer el desempefio

docente

PO03.3: Realizar

acompafiamiento pedagdgico

POO04: Gestionar los aprendizajes

POO05: Gestionar la convivencia

escolar

POO05.1: Promover la convivencia

escolar

PO05.2 Prevenir y resolver

conflictos

PS03: Administrar los bienes,
recursos y materiales
educativos

PS04: Administrar recursos
econémicos

PS04.1 Programar y ejecutar los
gastos

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica.

Competencia 6.
Gestiona la calidad de
los procesos
pedagdgicos al interior
de su institucion
educativa, a través del
acompafiamiento
sistematico y la
reflexién conjunta, con
el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de Resultados del Diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Segun Viviane Robinson citada en el fasciculo introductorio (Minedu, 2016) las
cinco dimensiones de liderazgo pedagdgico se desarrollan en el presente trabajo y las
mencionamos a continuacién: como primera se tiene el establecimiento de metas y
expectativas en las que mediante la realizacion de un trabajo colegiado con los
docentes, se plantean objetivos con metas claras y precisas que sean compartidas por
los agentes educativos y estén sujetas a monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
porque la Institucién Educativa es una unidad en la que todos debemos involucrarnos
y alcanzar los objetivos y metas que nos planteamos en bien de superar los obstaculos
que se presentan en el desarrollo curricular de matematica y los aprendizajes de los
estudiantes.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica en la que se optimice el uso de recursos humanos y materiales con que se
cuenta a través de recursos propios y donaciones por gestion, para el logro de los
objetivos es necesario disponer de ellos y darles un uso eficiente, mas adn en el caso
de la IE que cuenta con una cantidad considerable de estudiantes, es importante
hacer un uso eficiente de ellos.

La tercera dimension segun V. R. es Planificacion, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo con sensibilizacion al personal docente sobre la
ensefianza, aplicando los instrumentos como, hoja de planificacion del evento, ficha
de observacion y cuaderno de campo, teniendo presente que la funcion primordial de
la directora es buscar la superacion de los estudiantes a un nivel satisfactorio en sus
aprendizajes siendo para ello necesario hacer una buena planificacion al proceso
educativo de manera general dando prioridad al MAE.

En cuanto a la cuarta dimensién que es la Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente, se establecen las Comunidades profesionales de
aprendizaje. Se ejecutan acciones de formacion y autoformacion de los docentes
participando de manera activa en capacitaciones del Ministerio de Educacion, Unidad
de Gestion Educativa Local y otros. Asimismo, las estrategias como GIAS en la IE
permitirdn trabajar de manera colegiada. Los docentes deben actualizarse
permanentemente segin determine la normativa vigente, puesto que es importante

estar a la vanguardia de las demandas socioculturales, actuales y tener disposicion a
14



las innovaciones educativas para propiciar aprendizajes significativos en los
estudiantes.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, segun la quinta dimension se propone
sensibilizar a la comunidad educativa al respeto por los acuerdos de convivencia
fomentando un ambiente pacifico y democratico donde predomine el dialogo y la
escucha activa entre los integrantes de la familia escolar de manera que el estudiante
se sienta seguro y respetado. Es sumamente prioritario el cumplimiento de los
acuerdos de convivencia de manera que permita conducir el proceso educativo en

condiciones que favorezcan el aprendizaje.
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Dimensiones del liderazgo
segiin Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimientos de metas y
expectativas

Empezar por realizar un trabajo colegiado con los docentes, plantear
objetivos con metas claras y precisas que sean compartidas por los
agentes educativos y estén sujetas a monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.

Porque la Institucion Educativa es una unidad en la que
todos debemos involucrarnos y alcanzar los objetivos y
metas que nos planteamos en bien de superar los
obstaculos que se presentan en el desarrollo curricular de
Matematica y los aprendizajes de los estudiantes.

Uso estratégico de recursos

Optimizar el uso de los recursos humanos y materiales con que contamos
a través de recursos propios y donaciones por gestion.

Porque para el logro de los objetivos es necesario disponer
de recursos, en el caso de la IE que cuenta con una
cantidad considerable de estudiantes se tienen que
optimizar haciendo un uso eficiente de los mismos.

Planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permanente a las docentes,
aplicando los instrumentos como, hoja de planificacion del evento, ficha
de observacion y cuaderno de campo.

Porque la funcién primordial de la directora es buscar la
superacion de los estudiantes a un nivel satisfactorio en
sus aprendizajes siendo para ello necesario hacer una
buena planificacion al proceso educativo de manera
general dando prioridad al MAE.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de
los docentes

Establecer las Comunidades profesionales de aprendizaje. Ejecutar
acciones de formacion y autoformacion de los docentes participando de
manera activa en capacitaciones del Ministerio de Educacion, Unidad de
Gestion Educativa Local y otros.

Establecer GIAS en la IE y trabajar de manera colegiada.

Porque los docentes deben actualizarse permanentemente
segun determine el Ministerio de Educacidn puesto que es
importante estar a la vanguardia de las demandas
socioculturales actuales y tener disposicion a las
innovaciones educativas para asegurar aprendizajes
significativos a los estudiantes.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte

Sensibilizar a la comunidad educativa a respetar los acuerdos de
convivencia fomentando una convivencia pacifica y democrética donde
predomine el dialogo y la escucha activa entre los integrantes de la
familia escolar de manera que el estudiante se sienta seguro y respetado.

Porque se tiene que priorizar la convivencia pacifica y
democrética en la IE donde se respeten los acuerdos de
convivencia y se desarrolle el proceso educativo en
condiciones que favorezcan el aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

La problemética encontrada en la Institucion Educativa N° 81019 “Josefina
Gutiérrez Fernandez” del distrito de Chocope, provincia de Ascope, como se puede
apreciar en el area de Matematica merece un analisis y busqueda de solucién, por tal
razon es conveniente implementar un Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluaciéon que responda a las necesidades y demandas de los actores educativos,
especificamente del Il ciclo de educacion basica regular (EBR), de manera que
fortalezca su practica pedagdgica. Es importante e imprescindible monitorear la
practica docente en el area de Matematica haciendo visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia.

Con la implementacion del MAE se pretende efectivizar los compromisos de
gestion como: mejora de los aprendizajes, gestion del clima escolar, uso del tiempo,
materiales y recursos que conducidos con una debida planificacion y un trabajo
académico de docentes y directivo se espera superen las deficiencias en el area de
matematica obteniendo aprendizajes significativos que mejoren los resultados en la
ECE vy asi alcanzar las metas propuestas. El involucramiento de la directora y
docentes a través de equipos de trabajo es esencial desde la planificacion curricular
mediante GIAS, asi como el apoyo de los padres de familia en las jornadas y
encuentros familiares.

Acompafiar la practica docente en el area de Mateméatica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para dinamizar las
capacidades docentes en el desarrollo de la solucion de problemas, ante ello es
importante sefialar que el analisis de los instrumentos de gestion, la elaboracion del
instrumento de gestion y la técnica que se utilice para el recojo de la informacion sea
producto de la reflexion y toma de acuerdos de directora y docentes. Al evaluar el
ejercicio docente a través de evidencias recogidas en la consecucion del monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el area de
Matemaética se obtendra informacion confiable y aceptada por el equipo.

El MAE como se sabe es de responsabilidad del equipo directivo, en este caso de
la directora, sin embargo se cree conveniente por el nimero considerable de
secciones que se tiene, implementar estrategias de monitoreo que permitan cumplir

las metas y objetivos planteados, para esto se consideran como estrategias en el
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presente plan ademas de la visita a aula por la directora, las GIAS donde se interactle
en un clima de confianza y aporte mutuo, la autogestién en la cual la docente se
autoevalla y observa a través de diversos medios que pueden ser audiovisuales su
propia practica pedagdgica de manera que pueda superar sus deficiencias.

Consecuente al monitoreo y acompafiamiento, se tiene la evaluacion que se
adeclia a las caracteristicas de los sujetos y la problematica, considerando la
autoevaluacion que compromete al propio docente, la coevaluacion en pares en el 111
ciclo que se viene tratando y heteroevaluacion que la hace la directora y/o los padres
de familia o comunidad a los resultados de aprendizaje, para ello se aplican variados
instrumentos y técnicas, en este caso particular la ficha de monitoreo, lista de cotejo y
como técnica la observacion directa, recojo de evidencias y descripcién, todo ello
contribuye a lograr su desarrollo pedagdgico y profesional.

Con la ejecucion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se
responde a las demandas de la sociedad distrital y provincial, desarrollando una
contextualizacion curricular que ofrezca aprendizajes significativos para la mejora de
la calidad de vida, que respondan a las necesidades y demandas de la comunidad
buscando su desarrollo sostenible que a la vez brinde oportunidad de trabajo a los
jovenes, es asi que la labor del docente es de suma importancia pues dota de
capacidades y competencias a los estudiantes que en el presente y futuro son los
protagonistas del desarrollo de su comunidad.

Asi mismo, para responder oportunamente a las demandas del distrito como son
los servicios basicos, infraestructura, zonas de comercio, sefializacion del transito,
parqueo, areas recreativas, en lo que concierne a seguridad ciudadana se necesita un
sistema de control para evitar la delincuencia, drogadiccion y prostitucion que
continta en aumento poniendo en riesgo la integridad de la poblacidon, sobre todo los
menores de edad, se propone, realizar un trabajo coordinado, participativo
comprometiendo a la sociedad civil organizada y sus respectivas autoridades.

Como se ha mencionado, el distrito tiene potencialidades territoriales de gran
valor por estar ubicado estratégicamente al centro del valle Chicama con la
panamericana y otras vias de acceso, lo cual facilita el transporte de sus recursos
naturales, asi como por los servicios que ofrece en salud al tener el Hospital Il de
ESSALUD que da un gran movimiento econdémico, de igual forma en agricultura,
pues se cultiva e industrializa la cafia de azUcar. Este potencial econémico hace que el

distrito no tenga poblacion en extrema pobreza lo cual favorece al sector educacion
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pues los padres de familia pueden apoyar con variedad de recursos a la IE para ello es
importante sensibilizarlos de manera gque se involucren en las actividades educativas.

Implementando el MAE se pretende lograr capacidades en los docentes como se
encuentran en el MBDDocente que conduzcan de manera participativa la
planificacion institucional, GIAS a partir de la identificacion de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
guiandola hacia el logro de metas de aprendizaje, que gestione con eficiencia,
pertinencia, equidad los recursos humanos, materiales, temporales y financieros asi
como en la prevencion de riesgos, estimulo, la actitud colaborativa, el reconocimiento
de la diversidad.

La directora al ejercer el liderazgo pedagogico tiene la responsabilidad ineludible
de conducir a los docentes la realizacion de su labor de manera colegiada iniciando
con la sensibilizacion sobre las metas de aprendizaje que se proponen para cada ciclo
de estudios, reconociendo que es en el Il ciclo donde se sientan las bases para
fomentar el logro satisfactorio de los aprendizajes en este caso en el area de
matematica luego consensuar y finalmente socializar el trabajo realizado. El
monitoreo de la practica pedagdgica debe ser permanente, en el que se ponga en
practica la reflexion, coordinacion, evaluacion, autoevaluacion y la directora
proporcione una pertinente y bien elaborada retroalimentacion.

La retroalimentacion que se proporciona a las docentes debe ser positiva, que
transforme su préactica pedagégica de manera voluntaria con una actitud de
compromiso, en esta situacion la directora tiene la obligaciéon de crear un clima de
afecto, de confianza en la que prime el dialogo, a la docente acompafiada se le resalta
sus potencialidades, fortalezas, aspectos positivos, posteriormente los cambios que la
directora ve conveniente realizar le hara conocer de manera empatica, asertiva con la
seguridad que la docente facilmente acepte la mejora de su ejercicio pedagdgico sin
afectar su sensibilidad.

Al implementar el MAE, se consideran los procesos de gestién: Desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar que prepara las condiciones para el aprendizaje en
un clima favorable, fomenta la indagacion reflexiva, critica y creativa. Fortalecer el
desempefio docente con el desarrollo de un trabajo colegiado, la investigacion e
innovacion pedagdgica con acompafiamiento pedagdgico. Soporte al funcionamiento
de la institucion educativa con el plan del MAE, demuestra el desempefio pedagdgico

en el aula. En gestion de los aprendizajes el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
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debe hacerse de manera colegiada. Gestionar la convivencia escolar y la participacion,
se promueve la convivencia escolar, prevenir y resolver conflictos.

La finalidad del MAE es brindar soporte técnico al docente para mejorar su
ejercicio pedag6gico y por consiguiente mejorar los aprendizajes de sus estudiantes,
en el caso de la IE el &rea de Matematica en el 11 ciclo. Tanto en el MBDDirectivo
como en los compromisos de gestion escolar la prioridad de la labor y liderazgo del
directivo es centrarse en el quehacer pedagogico, conseguir resultados satisfactorios
en las evaluaciones de los estudiantes y solucionar la problematica encontrada en el
area pedagdgica en este caso de Matematica, asi como optimizar la convivencia
escolar.

En la IE se realiza el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion cada afio
por consenso entre los docentes, al finalizar el afio escolar en la Jornada de Reflexion
se observa que el monitoreo y acompafiamiento que se ejecuta no responde a la
solucién de la problemética. La IE cuenta con 24 secciones por lo que los ultimos
afios no se termind de implementar tal como se planifico, después de haber recibido
informacion y observacion sobre el MAE se tiene la seguridad de hacer un trabajo
enriquecido con la experiencia ganada que supere las deficiencias, mejore el
desempefio docente y fortalezca sus capacidades para la ensefianza del area del area

de Matematica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo al desarrollo del area de Matematica. En este apartado se
cree conveniente monitorear la practica docente en el area de matematica basandose
en las disposiciones emanadas por el Ministerio de Educacion en lo que concierne a
enfoque pedagdgico, procesos pedagogicos de la sesion de aprendizaje, procesos
didacticos del area en cuestion, estrategias utilizadas por las docentes para conseguir
aprendizajes significativos en los estudiantes y dotarlos de competencias que le
permitan conducirse exitosamente en su contexto y a la vez promuevan el desarrollo
sostenible de la comunidad.

5.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Es el proceso planificado,
sistematico y permanente de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de los procesos pedagdgicos que ocurren en el aula (Ministerio de Educacién, 2013).
Proceso organizado con el fin de identificar logros y deficiencias, aciertos y
debilidades de la practica pedagdgica con la finalidad de optimizarla posterior una
toma de decisiones objetiva. EI monitoreo gestiona las condiciones para la mejora de
los aprendizajes, de manera general los compromisos de gestion escolar.

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo. EI monitoreo se centra en la actitud del
docente de acuerdo a su realidad educativa, al desarrollar el monitoreo es necesario
utilizar estrategias variadas las cuales deben ser tomadas e internalizadas por los
docentes mediante el proceso de planificacion, asimismo deben participar en la
consecucion de los instrumentos y familiarizarse con ellos de tal forma que
respondan a las expectativas en cuanto a la soluciéon de la problematica encontrada,
en el caso de los docentes del 111 ciclo es necesario citar algunos.

5.1.1.2.1. Visitas al aula. Es el proceso de observacion y registro de informacion,
mediante los cuales se conoce como realiza el docente su sesion de aprendizaje y
mediante esto superar las deficiencias que se encuentran dandole el soporte técnico
pertinente. El directivo debe estar muy bien preparado demostrando solvencia
intelectual y técnica para afrontar situaciones diversas que merecen ser tratadas con

suma responsabilidad.
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5.1.1.2.2. Autogestion. Es el mismo docente quien evalla su desempefio, es
importante que al autoevaluarse tenga la confianza necesaria en el directivo para
confrontar sus apreciaciones con las sefialadas en la ficha de monitoreo de la visita. Es
vital que identifique sus fortalezas y debilidades y asuma el compromiso de
trascenderlas con profesionalismo.

5.1.2 Enfoque pedago6gico. Como sabemos existen diversos enfoques y
corrientes pedagogicas que a través del tiempo y las demandas sociales presentan sus
estudios y propuestas para una buena educacién y formacién de la persona, es asi que
tiene en comudn buscar la integridad de la persona de tal forma que contribuya
positivamente a la sociedad. Busca el perfeccionamiento constante implementando a
su vez, nuevas estrategias desde ambientes adecuados que sean atractivos, de interés,
generando gusto y bienestar en los estudiantes.

Pedagogia enfocada en el estudiante en cuanto vivencia una situacion propicia
para el aprendizaje. El espacio de tiempo en que transcurre la infancia es el propicio
en cuanto al planteamiento de los programas y las estrategias en el aula, puesto que su
desarrollo fisico e intelectual asi lo determina., en la medida que se instituya la
apropiacion de los procedimientos y se supera la capacidad de resolver problemas El
interés debe ser el centro de aprendizaje donde se estimule la apropiacién de
conceptos y el desarrollo de los procesos logicos del pensamiento y el alcance del
nivel tedrico.

Una pedagogia que pueda estimular en el nifio una necesidad profunda de
analizar la realidad y los componentes que le facilita la IE para darle una
aproximacion mas profunda al contexto real donde el mismo se esta desarrollando y
que necesita de comprender y analizar lo que recibe, se cree conveniente posibilitar el
entendimiento, la explicacion racional y la capacidad del estudiante para actuar sobre
los fendmenos naturales y sociales orientdndolo hacia la investigacion, reflexion
critica y analisis.

En el area de Matematica se pretende que sea dé un proceso de informacion,
analisis, discernimiento para la resolucion de problemas y un acercamiento razonable
al comportamiento humano dentro de un contexto determinado que tiene demandas
propias. Es de suma importancia que el estudiante use la informacion que ha sido
generada por fuentes externas y fuentes internas. Esta informacion de pensamientos
procesados, transferidos dentro de significados o patrones se combina para formar

juicios sobre el comportamiento y accion en la sociedad. Al nifio se le puede
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comprender mejor y el mismo puede comprender sus problemas y la informacion que
recibe.(Ministerio de Educacidn, 2016a, p.29).

Los conocimientos y experiencias previas del estudiante son claves para lograr
aprendizajes y también la importancia de que él mismo vaya construyendo sus
conocimientos por lo tanto el profesor debe hacer que el estudiante despierte su
curiosidad, investigue, descubra, compare, emita juicios de valor y comparta sus ideas
para estimular este tipo de desarrollo siguiendo los aportes del constructivismo se
ayuda y estimula al nifio para que sea este el que construye su propio conocimiento
que redundara en un desarrollo mas alto del aprendizaje dado que la conclusién de lo
aportado en una clase en la que el mismo construye y dandole asi la facilidad de hacer
su propio aprendizaje desde las lineas reales y orientaciones del docente.

De manera general el enfoque pedagogico, desde unos supuestos previos pretende
resolver situaciones probleméticas de manera tal que en la actualidad se trata de
dirigir la atencion o el interés del estudiante para la busqueda de soluciones acertadas,
ante ello el docente expone con claridad, poniendo énfasis, sobre el punto especifico a
tratar. Utiliza problemas o casos especialmente disefiados para motivar el aprendizaje
de los puntos més relevantes de la materia o disciplina de estudio. El aprendizaje se
focaliza en el estudiante, el interés de esta teoria es estimular entornos o ambientes
propios de una investigacion que conduzca a los estudiantes a la bdsqueda de
soluciones e hipotesis sobre una variedad de estudios.

5.1.3 Caracteristicas de los estudiantes de educacion primaria. Entre los siete
y doce afios aproximadamente tiene lugar esta etapa de vida y esta definida por un
pensamiento egocéntrico que va atenuando y por la capacidad creciente de centrarse
en un estimulo gue en un aspecto. Entienden el concepto de agrupar, sabiendo que un
objeto pequefio y un objeto grande siguen siendo el mismo, o que los diversos tipos de
6rganos forman parte del concepto mas amplio del organismo. Solo pueden aplicar
esta nueva comprension a los objetos concretos (aquellos que han experimentado con
sus sentidos). Se entiende que los objetos que no han visto, oido, o tocado en otros
casos solamente imaginado, continGan siendo algo mistico para estos nifios,y el
pensamiento abstracto tiene todavia que desarrollarse.

5.1.3.1. Caracteristicas del pensamiento de los estudiantes de educacion
primaria. Siguiendo a Piaget, vemos que el periodo denominado “operaciones
concretas” comprendido desde los seis-siete afios hasta los once-doce, es de nuestro

interés, pues corresponde al nivel primario del sistema educativo. Para comprender el
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término “operacion” se refiere a las actividades propias de la mente. A nivel mental
este periodo nos presenta una liberacién de la percepcién inmediata en la que el
nifio(a) es capaz de ordenar hacia delante y hacia atras en el tiempo y en el espacio.
Los 6 afios de edad se constituye como un periodo de relativa tranquilidad
considerandose como el inicio de un periodo intelectual que asi lo demuestra.

Progresivamente se componen sistemas de acciones que se van dando con
antelacion como acciones aisladas, en el sentido de que las acciones pueden anular o
compensar a otras anteriormente ejecutada. El nifio/a sigue ocupado operando sobre la
realidad, busca constantemente la transformacién, pero las operaciones una accion
interiorizada en un sistema integrado, lo que conduce al pensamiento operatorio con
un equilibrio del cual el pensamiento intuitivo, carece. La caracteristica es que toda
nueva adquisicion modifica la anterior sin poder integrarse, se da mediante
representaciones aisladas muy dependientes de la percepcion. (Flavel, H. 1996, p.34)

5.1.4 Enfoque del area de Mateméatica. Consiste en que el estudiante solucione
problemas o plantee nuevos problemas que le demanden construir y comprender las
nociones de cantidad, nimero de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades.
Ademas de los conocimientos adquiridos en determinada situacion hay que dotarles
de significado y darles utilidad para representar o reproducir los datos existentes y
sus condiciones, asi como las relaciones que se establecen.

Implica, asimismo, seleccionar estrategias procedimientos, unidades de medida y
diversos recursos observando si la solucién buscada requiere darse como una
estimacion o célculo exacto. Cuando el estudiante hace comparaciones, explica a
través de analogias, induce propiedades partiendo de casos, se esta llevando a cabo el
razonamiento logico en esta competencia en la que se busca la solucién de
problemas. Esta competencia requiere por parte de los estudiantes la combinacion de
las siguientes capacidades:

- Traduce cantidades a expresiones numeéricas.

- Comunica su comprensién sobre los nimeros y las operaciones.

- Usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo.

- Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones.
(Ministerio de Educacion, 2016a).

5.1.4.1. Ensefianza y aprendizaje de la Matematica. Se propone hacer de
conocimiento de indole general que la matematica como campo de investigacion en

lo que respecta a su objeto de ensefianza y aprendizaje nos proporciona instrumentos
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conceptuales y metodoldgicos propios de la didactica. La verificacion logica y
matematica de los resultados, confrontado a la vision del profesor como Unica fuente
que proporciona las respuestas correctas.

- El razonamiento matematico, mas que los procedimientos basicos de
memorizacion.

- Las conjeturas como inicio, la invencion y la resolucién de problemas
desvirtuando el énfasis en la basqueda mecéanica de respuestas.

- Las aplicaciones de las ideas matematicas y sus conexiones frente a la vision
de las matematicas como un cuerpo aislado de conceptos y procedimientos.

Los siguientes principios de la ensefianza de las matematicas descritos a
continuacion:

- Equidad. Se requiere equidad con unas altas expectativas y gran apoyo para
todos los estudiantes para llegar a la excelencia en la educacion matematica.

- Curriculo. Enfocado en unas matematicas &giles, de facil comprension,
importantes, y bien articuladas en todos sus niveles. El curriculo se presenta como
una coleccion de actividades debe ser coherente, objetiva y pertinente.

- Ensefianza. Una ensefianza efectiva de las mateméticas demanda comprension
de los conocimientos y experiencias previas de los estudiantes y qué necesitan
aprender, y por tanto les desafian y apoyan para aprenderlas bien.

- Aprendizaje. Los estudiantes deben aprender matemaéticas comprendiéndolas,
construyendo activamente el nuevo conocimiento a partir de la experiencia y el
conocimiento previo.

- Evaluacion. El aprendizaje de las matematicas requiere de una evaluacion que
apoye al docente y estudiante proporcionandoles informacion importante y de
utilidad.

- Tecnologia. En la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas, la tecnologia
es fundamental, estimula el aprendizaje de los estudiantes ofreciéndoles variedad de
situaciones retadoras.

5.1.4.2. Procesos didacticos del area de Matematica. Se han tenido en cuenta
para el presente trabajo los procesos didacticos propuestos por el Ministerio de
Educacion.

Comprensién del problema: familiarizacion con el problema. Tiene como

estrategias comprension del problema, lectura, relectura, subrayado simple,
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subrayado doble, parafraseo, activar saberes previos, atender la estructura del
problema.

- Bulsqueda de estrategias: busqueda y ejecucion de estrategias, entre estas
tenemos indagar, investigar, proponer idear, activar saberes previos, seleccionar
estrategias o cual es la mas apropiada, estrategias heuristicas (ejemplificar, establecer
analogias, descomponer el problema, decidir el orden de las acciones, formular
preguntas).

- Representaciones: socializacion de representaciones en las que se consideran
como estrategias la generacion de modelos matematicos (vivenciales, concretos,
pictoricos, graficos hasta llegar a los simbolicos...los estudiantes pueden realizar
saltos de representaciones conforme construyen los diferentes modelos mentales. ..

- Formalizacién: reflexion y formalizacion que indica mirar hacia atras, ¢qué
pasos hemos seguido?, tipos de formalizacion: a) Empirica (modelos concretos y
pictdricos). b) Rigurosa o estricta (modelos graficos y simbdlicos)

- Reflexion: reflexion y formalizacion, plantear preguntas como ¢para quée
sirve lo aprendido? ¢en qué tipo de situaciones se puede aplicar lo aprendido?

- Transferencia: planteamiento de otros problemas que tiene como estrategia
plantear problemas a situaciones similares. (Ministerio de Educacion. 2016a).

5.1.4.3. Estrategias para la ensefianza de la Matematica en el nivel primaria.
De acuerdo a estudios cientificos realizados a nivel mundial, sabemos que la
inteligencia l6gico matematica tiene que ver con la capacidad de utilizar el
razonamiento l6gico, desempefiando la habilidad de trabajar y pensar en términos de
nameros. Implica la capacidad de utilizar de manera casi natural el célculo, las
cuantificaciones, proposiciones o hipotesis. Todos tenemos esta capacidad y esta en
estimularla, entrenarla para que se consigan logros importantes y beneficiosos.

La estimulacion desde una edad temprana reforzard el desarrollo facil, &gil y sin
presion de la inteligencia l6gico matemética y permitira al nifio introducir estas
habilidades en su vida cotidiana. La edad y caracteristicas del nifio/a se tendran
presente al momento de darle la estimulacion respetando su propio ritmo, debe ser
divertida, significativa, y dotada de refuerzos que la hagan agradable, siendo muy
importante las situaciones que se establezcan para tal fin.

5.1.4.4. Rol del docente en la ensefianza de la Matemética. Los estudiantes
aprenden matematicas por medio de las experiencias que les proporcionan los

profesores. Por tanto, “la comprension de las matematicas por parte de los
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estudiantes, su capacidad para usarlas en la resolucién de problemas, y su confianza y
buena disposicion hacia las matematicas estan condicionadas por la ensefianza que
encuentran en la escuela” (Del Ca"O, M. 1996, p. 17).

(13

Para ser eficaces, los profesores deben conocer y comprender con
profundidad las matematicas que estan ensefiando y ser capaces de apoyarse en
ese conocimiento con flexibilidad en sus tareas docentes. Necesitan comprender
y comprometerse con sus estudiantes en su condicion de aprendices de
matematicas y como personas Yy tener destreza al elegir y usar una variedad de
Ensefianza y Aprendizaje de las matematicas y su evaluacion, ademas, una
ensefianza eficaz requiere una actitud reflexiva y esfuerzos continuos de
busqueda de mejoras” (Godino J. 1998, p. 64).

5.1.4.5. El material educativo en la ensefianza de la Matematica en el nivel
primaria. Debido al pensamiento objetivo del nifio en la edad escolar de 6 a 11 afios
como es del nivel educativo de primaria es importante el uso de material educativo en
la ensefianza aprendizaje de la matematica pues como se tiene conocimiento posee un
pensamiento concreto que para obtener aprendizajes necesita que las sesiones y
actividades que realiza de manera general sean objetivas, al utilizar material
educativo concreto se obtienen los siguientes beneficios:

- Permite a los nifios y nifias manipular y experimentar con diferentes objetos.
Propicia que se asuman las cualidades de los mismos, sus variaciones, diferencias y
semejanzas, y de esta forma estaran estableciendo relaciones y razonando sin darse
cuenta.

- Emplea actividades para identificar, compara, clasificar, seriar diferentes
objetos de acuerdo con sus caracteristicas.

- Se muestra los efectos sobre las cosas en situaciones cotidianas planteando
problemas que le demanden un reto o un esfuerzo mental. El reto sera interesante para
la motivacidn, se presentara la dificultad adecuada a su edad y capacidades, pues si €s
demasiado elevada, se desmotivaran y puede verse dafiado su auto concepto.

- Las cosas deben ser racionales que le sirvan para reflexionar. Para ello se
puede planear eventos inexplicables y mediante el juego pedirles que encuentren una
explicacion logica.

- Deja que ellos solos se enfrenten a los problemas matemaéticos. Se les puede
dar una pista o guia, pero deben ser ellos mismos los que elaboren el razonamiento
que les lleve a la solucion.

- Se debe animar a imaginar posibilidades y establecer hipotesis, haciéndoles

preguntas del tipo ;qué pasaria si...?
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5.1.4.6. Capacidades de Matematica en el nivel primaria. El curriculo nacional
es un instrumento de politica en el que se establecen los aprendizajes que se espera
que logren los estudiantes como resultado de su formacion basica en concordancia
con los fines y principios de la educacion peruana, el estudiante es formado teniendo
un perfil que debe cumplir al concluir la educacion bésica regular, el Proyecto
Educativo Nacional y los objetivos de la educacion basica precisan el tipo de
estudiante que debe egresar.

“Las capacidades son recursos para actuar de manera competente. Estos
recursos son los conocimientos habilidades y actitudes que los estudiantes
utilizan para afrontar una situacion determinada. Estas capacidades suponen
operaciones menores implicadas en las competencias que son operaciones mas
complejas” (Ministerio de Educacion. 2016a)

Capacidades del area de matematica en el nivel primaria:

Cantidades numeéricas son traducidas a expresiones numeéricas.

Comunica su comprension sobre los numeros y las operaciones.

Hace uso de estrategias y procedimientos de estimacion y célculo.

Las relaciones numeéricas y las operaciones son argumentadas en modo
afirmativo.
- Traduce datos y gestiona informacion del entorno virtual.
- Interactua en entornos virtuales a expresiones algebraicas.
- Comunica su comprension sobre las relaciones algebraicas.
- Usa estrategias y procedimientos para descubrir reglas generales.
- Argumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y equivalencia.
- Representa datos segun graficos y medidas estadisticas o probabilisticas.
- Usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos.
- Sustenta conclusiones o decisiones basado en informacién obtenida.
- Modela objetos con formas geométricas y sus transformaciones.
- Manifiesta su comprension sobre las formas y relaciones geomeétricas.
- Usa estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio.
- Argumenta afirmaciones sobre relaciones geométricas.
- Crea propuestas de valor.
- Actla de manera cooperativa para lograr objetivos y metas.
- Aplica habilidades técnicas
- Evalla los resultados del proyecto de emprendimiento.
- Personaliza entornos virtuales
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- Crea objetos virtuales en diversos formatos.

- Define metas de aprendizaje.

- Organiza acciones estratégicas para alcanzar sus metas de aprendizaje.

5.1.5 Convivencia y clima escolar. Los ultimos afios se esta dando gran
importancia a la Convivencia escolar en las instituciones educativas del pais, de tal
forma que el curriculo considera la formacion integral del estudiante. Los estudiantes
reciben una formacion democratica en donde se manifiesten respeto a todas las
personas, observandose un ejercicio pleno de su ciudadania, tan es asi que en las aulas
se debe empezar a través de las diferentes areas curriculares, asi como en las sesiones
de aprendizaje a tratar las estrechas relaciones sociales, el trabajo colaborativo que
acredite la calidad de la convivencia.

Es a través del dialogo reflexivo y respeto a los derechos fundamentales de la
persona, se pueden encontrar consensos que propicien buenas relaciones humanas
dando solucidn a conflictos de manera pacifica. Los acuerdos y consensos se dan de
manera participativa respetando la naturaleza, finalidad y principios de la educacion y
la institucion educativa, ademas es necesario dar cumplimiento a los procedimientos y
reglamentos que los agentes educativos pongan en ejecucion para hacer efectiva la
convivencia y disciplina escolar democratica de los estudiantes dentro y fuera del
aula, que como estd demostrado es de suma importancia para un aprendizaje

satisfactorio con solvencia moral.

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia que se ha tomado para el trabajo es “Forjando Suefios: Una
oportunidad para los nifios - Lunahuana”, presentada como innovacion Pedagogica
2008 en la que refiere la Implementacion de experiencias educativas que promueven
la socializacion, participacion y libre expresion para mejorar las relaciones
interpersonales, siendo asi que en esta experiencia el objetivo es Promover y valorar
el trabajo y/o produccion de los nifios(as) dentro y fuera del aula, con espiritu
participativo e integracion inclusiva.

Los logros obtenidos son nifios(as) mas entusiastas, desinhibidos y con mayor

participacion en actividades formativas, nifios(as) y docentes que producen en el aula
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materiales de caracter educativo-formativo, asimismo se aprecia mayor identidad con
su realidad e interaccidn con nifios de otras localidades y paises, ademas de participar
activamente en actividades complementarias. Se aprecia actividades como
exposiciones fotograficas, campafia de salud, taller de teatro. Para ello se han
disefiado programas de responsabilidad social con algunos actores para lograr grandes
proyectos como Implementacion de Biblioteca, Botiquin, Equipos de Coémputo,
Materiales de Ensefianza y Deportivos.

En la experiencia tomada en esta ocasion se puede apreciar que se realizd un
Plan de accion para enfrentar una situacion problematica de los estudiantes la cual era
de escasa participacion en actividades formativas, inhibicion, poca identidad con su
IE y comunidad. Para esto se realizaron actividades formativas utilizando de manera
Optima los recursos humanos y materiales con que cuentan como lo hemos tratado
segin una de las dimensiones de Viviane Robinson, de esta manera se hicieron
talleres, exposiciones fotograficas, camparias de salud, bibliotecas, etc.

Se observa un trabajo colaborativo, en equipo del personal docente pues se
beneficio la IE y no s6lo una seccion, también podemos observar que se hizo una
Plan de Trabajo que considerd la implementacion de programas y talleres los cuales
debieron estar acorde con la Planificacion Curricular; si se dio de esta forma el
Proyecto Educativo Institucional debe contener también las metas y acciones a
realizar con los docentes y estudiantes.

Se gestiond la convivencia escolar que es uno de los compromisos de Gestion
Escolar y es como ya se manifestd uno de los pilares para el logro de aprendizaje de
los estudiantes y su formacién critica, reflexiva y autbnoma que es lo que busca el
perfil del educando segun el Curriculo Nacional de Educacion Basica, de hecho para
lograr exitosamente esta experiencia tuvo que darse el monitoreo y acompafiamiento
del Director de la IE, asimismo la evaluacion del Plan de Trabajo y la Planificacion
Curricular debié ser permanente. Sin duda una experiencia para tomarla como

modelo en nuestra Institucion Educativa.

30



6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Lograr aprendizajes satisfactorios en el area de
Matematica en la competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes del
Il ciclo de la Institucion Educativa N° 81019 de Chocope, provincia de Ascope —
UGEL Ascope — La libertad, a través de la implementacion de un Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que fortalezca la practica pedagdgica acorde con las
demandas de la sociedad actual.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica pedagdgica en el area de Matemaética por medio de las
visitas de observacién al aula que permita comprobar la calidad y el logro en el nivel
de insumos, procesos y productos esperados, asi como la convivencia en el aula.

- Acompaiiar la practica docente en el area de Matematica brindando asesoria
continua mediante estrategias y acciones donde se ofrezca temas relevantes de su
practica, promoviendo asi su liderazgo pedagogico.

- Evaluar la préctica docente por medio de evidencias tomadas durante el
proceso de monitoreo y acompafiamiento buscando el fortalecimiento de las

competencias pedagdgicas en el area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Como se observa en las diversas evaluaciones realizadas los Gltimos tres afios a
los estudiantes del 111 ciclo se ha detectado dificultades de los docentes en el area de
matematica, por lo que es conveniente implementar el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la préctica pedagdgica en el cual se establece como
objetivo general el desarrollo del plan mismo, teniendo en sus objetivos especificos el
soporte técnico que se otorga a las docentes, los logros que se pretende obtener en el

desarrollo de sus competencias y la forma de llegar a cumplir con las metas
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propuestas que a su vez repercute en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y
el logro del nivel satisfactorio en la evaluacion censal asi como al concluir el afio
academico.

El Plan de Accion nos proporciona una matriz en la cual encontramos la relacion
que existe entre la alternativa de solucion como es la implementacion del Plan de
monitoreo, acompafamiento y evaluacion con los objetivos que a su vez muestran las
metas a alcanzar, las estrategias y actividades que se planifican con los docentes de
manera participativa siendo este de suma importancia pues se sienten involucrados y
comprometidos con su labor y mejora de su practica pedagdgica, como es razonable la
directora es la responsable de la ejecucion pertinente del Plan de Accion y debe

establecer y cumplir con el trabajo establecido.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABL CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS ES
M MJ|J|A|S
Implementacion | Monitorear la Porcentaje de 100% de Visita al aula 1.1 Reunién de X
de unPlan de practica pedagodgica | monitoreo visitas de sensibilizacion y
Monitoreo, en el &rea de realizados en monitoreo al ejecucion del plan Directora
acompafiamient | Matematica por cada aula. total de de MAE.
0 y evaluacion medio de las visitas docentes del
para intervenir | de observacion al 11 ciclo. 1.2 Elaboracion de X
en la practica aula que permita la ficha de Directora
docente de comprobar la observacion.
manera que calidad y el logro 1.3 Elabo,racién y
con_duzca ala en el nivel de publicacion del Directora
mejora de los insumos, procesos Cronograma de
aprendizajes de | y productos Monitoreo
los estudiantes | esperados, asi 1.4 Visita de X
en el &rea de como la monitoreo.
Matematica. convivencia en el Diagnostico del Directora
aula. desempefio docente
... (Primera visita)
1.5 Procesamiento y X
analisis de Directora
resultados
1.6 X| X|X
Acompafiamiento a
las docentes en la Directora
sesion de
aprendizaje
Acompafiar la Porcentaje de 100% de Visita al aula 2.1 Planificacién de | Directora X | X|X|X]|X
practica docente en | acompafiamient | visitas de la segunda visita.
el area de o realizado a asesoramient
Matemadtica cada docente. oala
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brindando asesoria docente en 2.2 Segunda visita Directora
continua mediante aula. de monitoreo
estrategias y
acciones donde se
ofrezca, en temas 2.3 Asistencia Directora
relevantes de su técnica de la
practica para dlre_gtora du_rant_e la
promoviendo su sesion y al finalizar
liderazgo la misma
pedagogico.
Evaluar la practica | Porcentaje de 100% de Observacion 3.1 Procesamiento Directora
docente a través de | observacion de | observacion | de lasesidnde | de la informacién
evidencias la sesién de de la sesién aprendizaje. obtenida en cada
recogidas en el aprendizaje. de monitoreo
proceso de aprendizaje. 3.2 Consolidacion Directora
monitoreo y de la informacién
acompafiamiento obtenida
para el desarrollo
de las 3.3 Analisis e Directora
competencias informacién con
pedagdgicas en el cada do docente del
area de Mateméatica I ciclo

3.4 Directora

Retroalimentacion a
las docentes sobre
su préctica
pedagogica

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Como se ha visto, es necesario contar con un Plan de monitoreo y evaluacion del
Plan de Accidn, en el cual se indique los pasos a seguir de manera que a partir de la
identificacién del problema de aprendizaje de los estudiantes de la institucion
educativa, a través del recojo de informacion y la aplicacion de instrumentos de
observacion, se planteen acciones que faciliten la solucion de esta situacion deficiente
y se tomen decisiones pertinentes que involucren a la comunidad educativa a
movilizarse por la mejora de los aprendizajes. Cabe mencionar que éste puede ser
mejorado o reformulado durante el proceso y los docentes recibir retroalimentacion de
tal forma que los resultados evidencien logros satisfactorios al concluir cada afio y
cada ciclo académico, para ello se tiene componentes como:

- Nivel de implementacion de las actividades: se tiene la escala evaluativa que
demuestra que, como referentes del logro de los objetivos del plan de accion, se
cuenta con el nivel de implementacion de las actividades propuestas

- Evidencias: son los instrumentos y otras evidencias que se utilizan a lo largo de
la implementacion del plan y permite verificar y sustentar los niveles de logro
propuestos y alcanzados.

- Principales dificultades: las dificultades que se tienen con frecuencia es la
indisponibilidad de tiempo de algunos docentes para realizar reuniones, GIAS fuera
del horario de clase, impidiendo de esta manera el trabajo colegiado tan importante
para el logro de las metas.

- Reformulacion de las actividades: segun el avance observado, si se tienen
deficiencias es posible modificar o reformular las actividades con la finalidad de
mejorar la practica docente, fortalecer sus capacidades.

- Los riesgos que se tienen en este caso es la falta de continuidad en el ciclo de
dos docentes, una de ellas por el uso constante de licencias y otra docente por estar
cubriendo una plaza de contrato, en ambos afectaria el normal desarrollo de la
planeacion curricular y por consiguiente el logro de aprendizajes pues los estudiantes
tienen que pasar por un periodo de adaptacion a la practica pedagogica de su nueva
docente. En ambos casos es necesario el acompafiamiento de la directora y el trabajo

en equipo con las docentes del 11 ciclo.
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- Las brechas existentes en el aprendizaje de los estudiantes del Il ciclo en el area
de Matematica se manifestaron el afio 2014 al bajar el 9% el nivel satisfactorio en el
area de Matematica con respecto al afio anterior, a pesar del esfuerzo realizado los
siguientes afios las mejoras son insuficientes para lograr las metas, ante esta situacion
se plantea la implementacion del MAE, que con el compromiso de la comunidad
educativa se lograra superar.

- El porcentaje de logro de la meta: Las metas que se han establecido estan acorde
con el nivel que se pretende lograr por cada indicador del Plan de Accion y el avance
en ejecucion de las actividades y estrategias. Para una mejor apreciacién tenemos a

continuacién la Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICAD | ESTRATE | ACTIVIDA-DES | ACTO- IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENT | RECURSO | REFORMULA % DE
ESPECIFICO O-RES -GIAS RES SEMESTRAL/TRIMEST (1] S -CION DE LOGRO
S RAL ACTIVIDADE DE
0ol1]2|3|4]|s5 S META
Recabar Porcentaje | Visita al 1.1 Reunién de Director - Acta de asistencia | Lista de cotejo Proyector, Ninguna 100% de
informacion a de aula sensibilizacién y a - Panel de USB, visitas al
través de la monitoreo ejecucion del plan productos papelotes, aula.
implementacion | realizados de MAE. plumones,
del Plan de en cada papel bond,
Monitoreo, aula. lapiceros.
acompafiamient 1.2 Elaboracion de Director X - Acta de asistencia. PC, Ninguna
oy evaluacion la ficha de a - Instrumentos impresora,
para intervenir monitoreo. contextualizados. papel bond,
en la practica tinta,
docente de lapicero.
manera que 1.3 Elaboracion y Director X - Plande Plumones, Ninguna
conduzca a la publicacion del a monitoreo papelote.
mejora de los Cronograma de - Cronograma
aprendizajes y Monitoreo
la convivencia 1.4 Visita de Director X - Informe de los PC, Sujeto a
de los monitoreo. a resultados impresora, reprogramar
estudiantes. Diagnéstico del obtenidos del papel bond,
desempefio docente desempefio tinta,
... (Primera visita) docente lapicero.
1.5 Procesamientoy | Director X - Matriz de PC, Ninguna
analisis de a evidencias impresora,
resultados. - Cartel de papel bond,
prioridades para el tinta,
acompafiamiento lapicero.
1.6 Director X - Fichas de PC, Ninguna
Acompafiamiento a a monitoreo impresora,
las docentes en la - Informe de papel bond,
sesion de monitoreo tinta,
aprendizaje lapicero.
Acompanar la Porcentaje | Visitas al 2.1 Planificacion de | Director X - Plande -Hoja de PC, Ninguna 100% de
préctica de aula. la segunda visita. a monitoreo planificacion del | proyector, acompafia
docente en el acompana - Cronograma evento ush. miento y
area de miento soporte
Matematica realizado a 2.2 Segunda visita Director X Informe de los PC, Ninguna técnico a
brindando cada de monitoreo. a resultados obtenidos impresora, docentes.
asesoria docente. del desempefio papel bond,
continua docente tinta,
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mediante lapicero.
estrategias y
acciones donde
f:n?;;ezca, en 2:3 Asistencia Director Informe de los )
relevantes de su técnica de la a X resultados obtenidos
Py directora durante la del desempefio
préctica para T -
promoviendo su sesion y al finalizar docente
liderazgo la misma
pedagogico.
Evaluar la Porcentaje | Visitaal 3.1 Procesamiento Director X Matriz de -Consolidado de | PC, Sujeto a 100% de
préctica de aula. de la informacion a evidencias. fichas de impresora, reprogramarse evaluacio
docente a través | observacié obtenida en cada monitoreo papel bond, ndela
de evidencias ndela monitoreo tinta, practica
recogidas en el sesion de lapicero. docente.
proceso de aprendizaje 3.2 Consolidacion Director X Matriz de PC, Ninguna
monitoreo y . de la informacién a evidencias. impresora,
acompafiamient obtenida papel bond,
oparael tinta,
desarrollo de lapicero.
las 3.3 Anélisis e Director | X - Fichas de PC, Sujeto a
competencias informacion con a monitoreo impresora, reprogramarse
pedagégicas en cada do docente del Informe de papel bond,
el area de 11 ciclo monitoreo tinta,
Matemética. lapicero.
3.4 - Fichas de PC, Ninguna
Retroalimentacion a X monitoreo impresora,
las docentes sobre Informe de papel bond,
su préctica monitoreo tinta,
pedagogica. lapicero.
Figura 5. Plan de Monitoreo vy Evaluacion del Plan de Accién. LEYENDA-

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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El cuadro que se presenta a continuacion nos muestra los objetivos especificos en
cuanto a qué se pretende lograr mediante el MAE con las docentes del 11 ciclo de la
institucion educativa en el area de Matematica asi como los riesgos que esto conlleva

y las medidas a adoptarse frente a ellos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A
ADOPTARSE
-Monitorear la practica pedagogica en el area de | -Falta de continuidad | -Asumir
Matematica por medio de las visitas de | en el ciclo por parte | compromisos.
observacion al aula que permita comprobar la | de dos docentes. -Reprogramar
calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos | -Uso de licencia y/o | visitas.
y productos esperados, asi como la convivencia en | destaque.
el aula. -Huelga magisterial.
-Fendmenos

_ — _ Climatolégicos. _
-Acomr,Ja_nar Ig practica doc}ente e_n el areg de _Eventos en la -Asumir _
Matematica brindando asesoria continua mediante comunidad. COmpromisos.
estrategias y acciones donde se ofrezca, temas -Reprogramar
relevantes de su practica, promoviendo asi su visitas.
liderazgo pedagogico.
-Evaluar la practica docente por medio de -Asumir
evidencias tomadas durante el proceso de COmMpPromisos.
monitoreo y acompafiamiento buscando el -Reprogramar
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas visitas.
en el &rea de Matematica.

Figura 6. Riesgos y Medidas a Adoptarse.
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8. Presupuesto

Para la ejecucion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, asi como
el Plan de accidn se cuenta con recursos propios de la IE, aportes de la Asociacién de
padres de familia, donaciones de la Municipalidad distrital de Chocope y las
dotaciones que hace la Unidad de Gestion Educativa Local de Ascope, por lo cual se
considera viable. En el cuadro que se muestra a continuacién se ha considerado las
actividades a realizar de manera detallada, la fecha de ejecucion de cada actividad se
considera mensual debido a tener 24 secciones y tener que realizar otras tareas
pedagdgicas y administrativas; en el apartado siguiente tenemos el costo de cada

actividad en la cual como se aprecia los recursos son aprovechados eficientemente.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Reunién de | Marzo -S/. 5.00 en copias | - Municipalidad
sensibilizacion y ejecucion para docentes distrital de Chocope
del plan de MAE. -S/. 2.00 papel

-S/. 100 refrigerio
1.2 Elaboracion de la ficha | Marzo -S/. 24.00 en | APAFA
de monitoreo. fotocopias para

docentes
1.3 Elaboracion vy | Marzo -S/. 5.00 en | UGEL Ascope
publicacién del Cronograma fotocopias
de Monitoreo -S/. 3.00 papelotes

- S/. 3.00 papelotes
1.4 Visita de monitoreo. | Abril-Mayo -S/. 8.00 en | Recursos propios
Diagndstico del desempefio impresiones
docente ... (Primera visita) fotocopias
1.6 Procesamiento y analisis | Abril-Mayo -S/. 8.00 en | Recursos propios
de resultados. impresiones

fotocopias
1.7 Acompariamiento a las | Junio-Julio -S/. 5.00 en | Recursos propios
docentes en la sesién de fotocopias para
aprendizaje docentes
2.1 Planificacion de la | Agosto -S/. 3.00 en | APAFA
segunda visita. impresiones

fotocopias

-S/. 2.00 papelotes

-S/. 4.00 plumones
2.2 Segunda visita de | Setiembre -S/. 5.00 fotocopias Recursos propios
monitoreo. -S/. 50.00 refrigerio Municipalidad distrital

de Chocope

2.3 Asistencia técnica de la | Setiembre - S/. 5.00 fotocopias Recursos propios
directora durante la sesion y
al finalizar la misma
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3.1 Procesamiento de la | Octubre- -S/. 5.00 en | Recursos propios
informacién obtenida en | Noviembre fotocopias para
cada monitoreo docentes

- S/. 3.00 papelotes

- S/. 10.00 plumones
3.2 Consolidacion de la | Noviembre -S/. 3.00 en | Recursos propios
informacion obtenida fotocopias
3.3 Anélisis e informacién | Diciembre -S/. 2.00 papelotes UGEL Ascope
con cada do docente del 11l -S/. 4.00 plumones
ciclo
3.4 Retroalimentacién a las | Mayo -S/. 5.00 fotocopias Municipalidad distrital
docentes sobre su practica | Agosto -S/. 50.00 refrigerio de Chocope
pedagdgica. Octubre

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La elaboracién del Plan de Accion se da mediante un proceso minucioso que
parte de la reflexion de la practica pedagdgica, a través de estrategias grupales e
individuales entre ellas los CIAG, posteriormente mediante un diagndstico se llega a
la identificacion de deficiencias que luego de un analisis se prioriza un problema que
este caso es el deficiente aprendizaje en matematica en el 11l ciclo, posteriormente con
la participacion de la comunidad educativa se toman decisiones que empiezan a
ejecutarse durante el afio académico.

En el mddulo de induccién se sensibiliza a los participantes sobre la
identificacion de la realidad que se vive en cada institucion educativa propiciando el
dialogd, compartiendo experiencias después de las cuales se brindan orientaciones y
lineamientos para la formulacion de la ruta de cambio que facilita la identificacion del
problema que afecta el aprendizaje de los estudiantes. A partir de este proceso se logra
identificar como problema el nivel insatisfactorio en matematica en los estudiantes del
I11 ciclo de la IE.

En el mddulo 1 al haber identificado el problema como es el caso de bajo
rendimiento en el area de matematica en el Il ciclo se trata la formulacion de
alternativas de solucién para el problema priorizado utilizando para ello la técnica del
arbol de problemas, de esta manera se trabaja los lineamientos para la construccién y
formulacion de la vision institucional de la que trata este médulo. En este médulo se
conoce y toma el modelo de Viviane Robinson en cuanto al tratamiento de los
problemas desde una vision global y compartida.

En lo referente al mddulo 2 se identifica en el Mapa de Procesos los que se
encuentran relacionados a la problematica de la IE, los actores involucrados con sus
respectivas obligaciones, se analiza cada proceso determinado su intervencion y
efecto en la propuesta de solucién del problema priorizado es asi que se asigna un
codigo a cada uno de ellos y se procede a aplicarlo segun su pertinencia a la situacion
problematica a tratar.

El médulo 3 trata sobre la Participacion y clima institucional tan importante y
necesario en la realidad educativa de la IE. Permite identificar las debilidades en
cuanto al desarrollo e interes de los agentes educativos ademas de su injerencia en el

logro de aprendizajes en este caso en el area de Matemaética. Se elaboran instrumentos
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para el recojo de informacion de docentes, estudiantes y padres de familia, asimismo
se hace un taller con un grupo focal integrado por los actores antes mencionados en el
cual se identifica un problema de convivencia concluyendo con el Informe
diagnéstico y tomando estrategias para paliar este problema.

Al tratar el modulo 4 sobre Gestién Curricular, Comunidades de aprendizaje vy
Liderazgo pedagdgico se brindan los lineamientos y orientaciones para el
Diagnostico, después de lo cual se procesan los resultados obtenidos mediante la
aplicacion de los instrumentos, a partir de ello los resultados se interpretan segin los
niveles literal, inferencial y criterial lo cual facilita la toma de decisiones en base a los
resultados obtenidos siendo imprescindible hacer la reflexion, anélisis y compromisos.

Se concluyé con el mddulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente mediante el cual se construye el Plan de Accidén, del mismo modo se
conocen y aplican instrumentos para identificar la situacion problematica, las
fortalezas y debilidades de la practica docente y actuar sobre ella. La directora como
lider pedagogico tiene un papel protagonico en este aspecto pues debe conducir y
acompafiar a cada docente proporcionandole las herramientas y soporte técnico que
fortalezca sus capacidades en virtud de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

Para la implementacion del Plan de Accion en la IE, se tiene en cuenta las
orientaciones del Ministerio de Educacién los que sirve para realizar un trabajo
coherente, significativo y pertinente en el que se toman en cuenta las iniciativas de las
docentes que se manifiestan a través de las visitas de monitoreo y entrevista, de esta
manera priorizar necesidades y se procede a elaborar un diagnostico que evidencie la
situacion real y objetiva en que se encuentran las docentes y estudiantes.

Elaborar y ejecutar el diagnéstico de tal forma que se identifique ademas de la
situacion problematica, las fortalezas, necesidades y oportunidades con que se cuenta,
a partir de ello es de gran importancia el rol protagonico de la directora que con el
liderazgo pedagogico del cual esta empoderada, debe plantear alternativas de solucion
gue sean consensuadas de tal manera que involucre a los miembros de la comunidad
educativa ejerciendo un compromiso en ellos.

Establecer metas claras y expectativas compartidas centradas en el aprendizaje y
su consecucion, estas deben ser comunicadas a los miembros de la comunidad
educativa para que cada uno de ellos sepa que se espera de él segiin corresponda, esto
ha demostrado mayor aceptacién del trabajo, al identificar la situacion problematica y
tener metas claras se producen compromisos mutuos como equipo que permiten aunar
esfuerzos para lograr resultados significativos, esto permite planificar a su vez de
manera objetiva a su vez la satisfaccion del equipo de trabajo permite establecer metas
cada vez més altas.

Manejar estratégicamente la planificacion, procesos pedagogicos, clima escolar
utilizando los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, consigue
organizar acciones de monitoreo eficaces para medir el avance y logros del mismo
gue generen cambios, mejora de los aprendizajes y logro de metas, es importante para
ello considerar también las iniciativas de los miembros de la comunidad, esto genera
un clima de confianza, participacion, responsabilidad en los resultados que se plantea
obtener.

Promover la participacion docente en su desarrollo profesional teniendo como
base la colaboracién mutua, autoevaluacién y formacion continua, su practica
pedagdgica tiene mayor impacto en el trabajo en aula, asi como en la organizacion de

la IE, generando oportunidades y espacios de participacion a todos los actores
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educativos contribuyen a asegurar logros de aprendizaje. Es primordial sefialar que
todo trabajo realizado en aula y en la IE obtiene mejores resultados cuando se da en
un clima de respeto, estimulo, colaboracion mutua, reflexion conjunta, comunicacion

asertiva y participacion democratica.

45



Referencias

Del Ca"O, M. (1996). Interaccion entre iguales y Desarrollo Cognitivo

Salamanca: Editorial Universidad de Salamanca.

Flavel, H. (1996) La psicologia evolutiva de Jean Piaget. Espafa: Paidos.

Godino, C. Batanero y V. Font (1998). Ensefianza y aprendizaje de las matematicas.
Barcelona: Editorial Universidad de Granada y Universidad de Barcelona.

Ministerio de Educacion (2012) Marco de Buen Desempefio Docente: Aportes y
comentarios, Documento de trabajo. Lima.

Ministerio de Educacién. (2016a). Curriculo de Educacion Béasica Regular. Lima:
Editorial del Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacion (2016b) Marco de Buen Desemperio Directivo”. Documento
de trabajo. Lima.

Ministerio de Educacion (2017) Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
pedagdgica”. Lima: MINEDU.

46



